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MO DPAU
——
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Vin tai bién 12 mét trong nhimg nganh miii nhon cta kinh té bién & bat
ky qubc gia nao. Vi vai tro 14 phuong tién két ndi chii yéu giira cac nén kinh
té ctia cac nudc va cac chau luc, Van tai bién ngay cang c6 tam quan trong ddi
v6i su phat trién kinh té - xd hoi cta cac quoc gia trén thé gioi.

La mot trong nhitng Coéng ty Nha nudc tryc thudc Tong cong ty Hang
hai Viét Nam, Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam(Vosco) da ¢ nhiéu cd
gang dé cai thién doi tau vé sd lugng va chat lugng ciing nhu nang cao hiéu
qua kinh doanh. Tuy nhién, trong thoi gian gan dy, tinh hinh khai thac doi
tau cia Cong ty dang gip nhiéu kho khan, san lugng va doanh thu déu giam,
hiéu qua kinh doanh thip, gdy tinh trang bat can ddi thu chi tai chinh cua
Cong ty.

Xuét phat tir nhu cau thuc tién va theo phwong huéng phat trién cua
Cong ty, t61 da chon dé tai “M@t sé bi¢n phdp ning cao hi¢u qud khai thdc
dji tau hang khoé ciia Cong ty Cé phin Vin tdi bién Viét Nam trong giai
doan 2016 - 2020” 1am d¢é tai luan van tot nghiép cao hoc.

Pé tai nghién ctru c6 tinh hé théng mot sb6 van dé 1y luén vé khai théac
tau va thyc trang kinh doanh cta Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam. Tir
do6 danh gia, rat ra duge nhitng mat han ché trong linh vuc khai thac tau. Muc
tiéu cudi cung cuia dé tai 1a dua ra cac bién phap dé nang cao hiéu qua khai
thac doi tau ciia Cong ty giai doan 2016 - 2020, tir 36 gép phan on dinh va
ting bude thic ddy su phat trién ciia Cong ty.

2. Muc dich nghién ctru

Nghién ctru nhitng van dé co ban vé khai thac ddi tau van tai hang hoa.



Phan tich, danh gié thuc trang va hi¢u qua khai thac doi tau cia Cong ty
C6 phan Van tai bién Viét Nam.

Pé xuit bién phap nham nang cao hiéu qua khai thac doi tau ciia Cong
ty C6 phan Van tai bién Viét Nam.

3. Pbi twong va pham vi nghién ciru

Péi twong nghién ciru: Dé tai tap trung nghién ctru cac hoat dong lién
quan dén toan bo cong tac khai thac doi tau cua Cong ty.

Pham vi nghién ctru: Thyc trang cong tac khai thac ddi tau ciia Cong ty
giai doan hién nay.

4. Phuong phap nghién ctru

Cac phuong phéap nghién ctru dugc sir dung trong qua trinh thuc hi¢n
dé tai bao gom: phuong phap thong ké, phan tich hé théng, so sanh, phuong
phap tong hop... nhdm rat ra nhitng két luan co tinh quy luat ddi véi cac van
dé nghién ctu.

Qua trinh nghién ciru, phén tich dugc két hop giita 1y luan va thuc tién
khai thac doi tdu nham luan giai, danh gia nhitng van dé quan trong phuc vu
muc dich nghién ctru.

5. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai

Y nghia khoa hoc: Luan vin gop phan hé thong nhitng van dé 1y luan
co ban vé khai thac doi tau, hé thong héa cac chi tiéu danh gia hiéu qua khai
thac tau, bién phap nang cao hiéu qua khai thac tau.

Y nghia thyc tién: Luan vin phan tich, ddnh gia thuc trang hoat dong
san xuat kinh doanh va hiéu qua khai thac d6i tau cia Cong ty C6 phan Van
tai bién Viét Nam. Trén co s& d6, luan vian dé xuét cac bién phap cu thé va
cac kién nghi nham nang cao hiéu qua khai thac doi tau ciia Cong ty phu hop
v6i xu thé phat trién chung cta ca nude va khu vuc trong bdi canh hoi nhap

quoc te.



CHUONG 1: TONG QUAN VE VAN TAI BIEN, VAN TAI TAU
CHUYEN, THUE TAU VA HIEU QUA KHAI THAC TAU

*kkk*k

1.1. Téng quan vé van tii bién
1.1.1. Khdi ni¢m vin tdi bién
1.1.1.1. Khai niém

Van tai 1a mot nganh san xuét dich vu, phuc vu su di chuyén cua hang
hoa va hanh khach trong khong gian. Ciing nhu bat ky nganh san xuét dich vu
nao, van tai cling c6 cac chi phi dé cau thanh nén gia thanh ciia san pham la
su di chuyén cua cac ddi tuong van tai tir diém nay dén diém khac. Van tai
khong 1am ting gia tri sit dung ma chi tao nén gia tri gia ting d6i v4i cac dbi
tuong van tai. Doanh thu cta van tai 1a tir cac khoan thu tién cudc van tai va
mot s6 khoan thu khéc lién quan dén qua trinh van chuyén hang hoa va hanh
khach.

Van tai bién 1a mot linh vuc cua nganh van tai phuc vu cho su dich
chuyén hang hoa va hanh khach trong khong gian bang duong bién.

Van tai bién gitr vi tri quan trong trong chuyén ché hang héa trén thi
truong thé gidi, 1a nganh van tai chi chét so voi cac phuong thire van tai khac
trong van chuyén hang héa xuat nhap khau, dam nhan van chuyén hon 80%
tong khéi lwong hang hoa trong budn ban qubc té.
1.1.1.2. Bac diém cua vén tdi bién

Van tai bién co6 thé phuc vu chuyén chd tit ca cac loai hang hoa trong
budn ban qudc té.

Thich hop véi viéc chuyén cho trén cu ly dai, khdi luong 16m.

Céc tuyén dudng van tai trén bién hau hét 1a nhiing tuyén dudng giao

thong tu nhién, khong doi héi phai dau tu nhi€u vé von, nguyén vat li¢u va



stc lao dong dé xay dung va bao quan. Nhimng loi thé d6 1am cho gia thanh
van tai dudng bién thap hon so véi cac phuong thirc van tai khac.

Nang luc chuyén chd ctia Van tai bién rat 16n, trén cung mot tuyén
duong c6 thé t6 chirc chay nhiéu chuyén tau trong cing mot thoi gian cho ca
hai chiéu.

Van tai bién phu thude rat nhiéu vao diéu kién tu nhién, moi truong
hoat dong, thoi tiét, diéu kién thuy vian. Diéu nay lam cho van chuyén bang
duong bién thudng gip nhiéu rai ro gay t6n that 1on cho tinh mang va tai san.

Téc dd van chuyén cia tau bién con thip, do d6 thoi gian giao hang
cham, khong thich hop cho viéc van chuyén hang héa doi hoi thoi gian giao
hang nhanh.

1.1.2. Vai tro ciia Vin tdi bién

- Van tai duong bién 1a yéu t6 khong thé tach khoi thuong mai quéc té

Thuong mai qudc té va van tai néi chung, Van tai bién noi riéng c6 moi
quan h¢ chat ché va hitu co véi nhau. Van tai bién dugc phat trién trén co s&
sy phat trién cla san xuét va trao doi hang hoa. Nguoc lai, Van tai bién phat
trién s& lam gidm gia thanh van chuyén, tao diéu kién thuan loi cho viéc md
rong thi truong ti€u thu quéc té, tu do hoa thuong mai, thic déy san xuat phat
trién.

Trong budn ban qudc té, Van tai dudng bién giit vai trd quan trong khi
van chuyén nhimg 16 hang c¢6 khéi lwong mua ban 16n, tuyén duong chuyén
ché dai, gitip cho viée luu thong hang héa gitta cac nudc duoc dé dang.

- Van tai dudng bién thiic diy budn ban qudc té phat trién

Thuc té cho thay, chi phi van tai cang ré, sy van chuyén hang héa cang
thuan loi thi khéi lugng tiéu thu hang hoa trén thi truong thé gidi cang 1on.

Van tai bién c6 gia thanh, cudc phi ré va cd xu hudng ngay cang giam, vi vay



ma Vén tai bién gép phan 1am ting khdi luong ludn chuyén hang héa trong
budn ban qudc té.

- Van tai dudng bién phat trién gop phan lam thay doi co cau hang hoa
va co cdu thi truong trong budn ban quéc té

Van tai bién phat trién s& van chuyén duoc hau hét cac loai hang hoa
trong thuong mai quéc té va co thé van chuyén hang héa téi hau hét cac qubc
gia trén thé gid1. Tu do hinh thanh co cAu cac nhom, loai hang hoa phuc vu thi
truong thuong mai thé gioi.

- Van tai bién tic dong t&i can can thanh todn quoc té

Su phat trién cua Van tai bién s& kéo theo su phat trién cua nhiéu nganh
dich vu lién quan. Thu chi ngoai t¢ trong kinh doanh khai thac Van tai bién va
cac nganh dich vu lién quan 1a mdt bd phan quan trong trong can can thanh
toan qudc té.
1.1.3. Co sé vit chit chii yéu ciia Vin tdi bién
1.1.3.1. Tuyén dwong bién

Céc tuyén duong van tai trén bién hau hét 1a nhitng tuyén dudng giao
thong ty nhién (trir viéc xay dung cac hai cang kénh dao), nang luc chuyén
chd 16n. Loi thé nay da lam cho gia thanh Vén tai dudng bién ré hon so véi
cac phuong thirc van tai khéc.

Tuy nhién tuyén dudng bién cé nhiing dic diém khac so véi cac
phuong thirc van tai khac:

- Khong c6 tuyén cu thé, khong thé xac dinh vi tri va huéng mot cach
thong thuong. Do vay, khi khai thac tau trén cac tuyén duong bién, cac
phuong tién can phai c6 cac thiét bi, nghi khi hang hai chuyén dung cho tau

bién nhu:



+ Hai d0: 13 ban vé trén d6 cung cap cac thong tin can thiét lién quan
té1 viéc hanh hai nhu: d6 sau, chuong ngai vat, dong va huoéng ctia dong hai
luu...

+ La ban: 1a thiét bi xac dinh hudng di cta tau bién.

+ Ra da: 1a thiét bi xac dinh chudng ngai vit.

+ Cac loai thiét bi xac dinh vi tri qua v¢ tinh, thong tin lién lac...

- Chju 4nh huong 16n bdi cac didu kién tu nhién trén tuyén duong van
chuyén nhu: séng gi6, hai luu anh huong t6i toc do chay tau. Bio, song than,
16¢ x04y... gdy rui ro ton that cho tinh mang va tai san & trén bién.
1.1.3.2. Cang bién

Cang bién 1a noi ra vao, neo dau cua tau bién, 13 noi phuc vu tau va
hang héa chuyén chd trén tau, 13 ddu moi giao thong quan trong trong hé
théng van tai. V&1 quan diém hién dai, cang bién 13 cua ngo ra bién cta nén
kinh té cua quéc gia hodc vung lanh tho, 13 noi trung chuyén hang héa giira
bién va dét lién hodc giita cac phuong tién van tai.

Chtic ning ciia cang bién:

- Phuc vu cac phuong tién van tai ma trudc hét 1a tau bién nhu: dam
bao cho tau neo ddu an toan dé xép d& hang hoa, tranh bao, sira chita, cung
ung cho tau...

- Phuc vu hang hoéa: cang bién 12 noi tap két, bao quan, phan loai hang,
stra chira bao bi, ky ma hi¢u, giam dinh, giao nhan... va Xép dd hang hoa tu
tau bién sang cac phuong tién van tai khac va nguoc lai.

Trang thiét bi cta cang bao gém:

- Thiét bi k¥ thuat phuc vu tau ra vao, chd doi, neo dau nhu: ludng lach,
hé thong phao tiéu, tin hiéu, phao noi, ciu tau...

- Thiét bi k¥ thuat phuc vu cong viéc xép d¥ hang héa 1én xudng

phuong tién van tai va & trong kho bai nhu can truc, xe nang hang, 6 t0...va



cac loai cong cu mang hang. Trang thiét bi xép d& & cang quyét dinh kha ning
va nang sut xép d&, mirc do giai phong tau.. .

- Céc loai thiét bi trong kho bai phuc vu cho vi¢c chira dung va bao
quan hang hoa.

- Cac thiét bj khac nhu hé théng dién, nudc, thong tin lién lac.. .
1.1.3.2. Phuong tién vdn chuyén

Phuong tién van chuyén chii yéu 1a tau bién. Tau bién (d6i tau budn) co
vai tro quan trong d6i voi mdi qudc gia:

- Di v6i nén kinh té: d6i tau budn gop phan cung cd va ting cuong su
doc 1ap tu chu vé chinh tri va kinh té ctia dat nude. Phat trién doi tau budn s&
thuc day hoat dong kinh té ngoai ctia mdi qudc gia.

- B6i v6i ngoai thuong:

+ Poi tau van tai bién dam bao hd trg dic luc cho viéc phat trién quan
hé budn ban tryc tiép voi nude ngoai, khong bi phu thude vao thi trudng thué
tau nudc ngoai. Qua do giap bao vé g1 ich kinh té, chinh tri cua dat nude.

+ Tao thé chu dong va phuc vu kip tho1 nhu cu chuyén ché ngay cang
tang cta hoat dong ngoai thuong, thiic ddy nén kinh té trong nudc phat trién
nhanh choéng, viing chac.

+ C6 diéu kién tryc tiép tham gia vao thi truong thué tau cua thé gidi
nham 6n dinh va gidm gid cudc thué tau, cd 1gi1 cho hoat dong ngoai thuong.
1.2. Tong quan vé van tai tau chuyén
1.2.1. Khdi niém vé tau chuyén

Tau chuyén 1a loai tau hoat dong khong theo tuyén cb dinh, khdng co
lich trinh chay tau dugc cong b tir truéc ma theo yéu cau ciia nguoi thué tau
trén co s cua cac loai hop dong thué tau chuyén.

Hinh thc khai thac tau chuyén 1a mot trong nhimg hinh thirc phd bién

nhat hién nay doi vdoi hau hét cac nudc c6 doi tau budn van chuyén hang hoa



bang duong bién. Hinh thirc nay dic biét c6 ¥ nghia dbi voi cac nude dang
phat trién c6 doi tau con nho bé, hé théng cang chwa phat trién, ngudn hang
khong on dinh.
1.2.2. Céc dic diém cia khai théc tau chuyén

- S6 lugng cang ghé trong mdi chuyén di

S6 luong cang ghé gifta cac chuyén di cua tau chuyén khong gibng
nhau, tuy thudc vao hop ddng thué tau chuyén (hop ddéng van chuyén). S6
luong cang co thé hai hoic nhiéu hon. Do vay, ngudi khai thac phai nim rd s6
luong cang ghé hodc sd lugng cu tau dé dua ra gia cude cho phi hop voi cac
khoan chi phi phai bo ra trong timg chuyén di.

- Thoi gian chuyén di cia tau chuyén

Thoi gian chuyén di ciia mdi tau chuyén duoc xac dinh ké tir khi tau két
thiic chuyén di trudc va bat dau tham gia thuc hién hop dong méi cho dén khi
hoan thanh viéc d& tra hang tai cang dich. Thoi gian chuyén di cua tau chuyén
khéng cb dinh, phu thudc vao diéu kién hanh hai, tbc do cua tau, mic giai
phoéng tau va thoa thuin vé thoi gian 1am hang gitra chu tu va nguoi thué tau.

- Loai hang va khdi lugng hang yéu cau van chuyén

Céc loai hang duoc chuyén ché bang tau chuyén thudng 13 nguyén liéu,
nhién liéu, cac loai quing, than d4 va san pham ndng nghiép. Khéi luong
hang giita cac chuyén di khong 6n dinh, phu thudc vao cac hop dong hay cac
don hang (yéu cau cta chi hang). Thong thudng cac 16 hang trong hop dong
vén tai tau chuyén 1a nhiing 16 hang c6 khéi luong 16n, thué ché nguyén tau
cho mot cha hang. Tau co thé tan dung t6i da hodc lang phi strc chd tuy thudce
vao tinh hinh cy thé. Chu tau cé thé xem xét nhiéu phuwong dién dé ra quyét
dinh nén hay khong ky két cac hop dong van chuyén. Cac tau c6 thé cho doi

mot co hoi thich hop hon vé ngudn hang va gia cudc dé c6 mot khoan thu



nhap cao hon. Van dé & day 1a phai tim hiéu thi treong dé c6 quyét dinh hop
Iy nhat.

- Tranh nhiém cua nguoi chuyén cho

Céc trach nhiém cu thé dugc quy dinh trong hop dong van chuyén do
hai bén thoa thuan. Ngudi chuyén chd khong dugc quyén tuy y thay thé tau
khac v&i hop dong (trir khi c6 thoa thuan khac). Hop dong thué tau chuyén 1a
co s& phap 1y rang budc trach nhiém thuc hién hop dong gilta nguoi van
chuyén va nguoi thué tau.

- Cac loai hop dong van chuyén bang tau chuyén

+ Hop ddng véan chuyén theo chuyén don (Single Trip): Tau thuc hién
hop ddng chd thué bang chuyén di mot chiéu giita hai hoic nhiéu cang.

+ Hop dong van chuyén theo chuyén khir hoi (Round Trip): Tau thuc
hién hop ddng chd co chd hang 2 chibu, cang dau trung cang cudi.

+ Hop dong van chuyén nhiéu chuyén lién tuc (Consecutive voyage):
Ngudi van chuyén thuc hién lién tuc cac chuyén hang, thuong la hang khdi
luong twong di 16n nhu san pham dau, khi va ga 16ng, hang du an.

+ Hop dong véan chuyén hang héa khdi lwong 16n (Contract Of
Affreightment = C.0O.A): cac chu hang c6 khéi lugng hang hoa 16n, 6n dinh
(Than, quing, ddu mé va san pham dau,...) thuong ky két loai hgp dong nay
v6i cac chu tau dé giri hang trong mot thoi gian nhat dinh, gia cudc trong hop
ddng van chuyén hang khdi lugng 16n thuong thip hon so véi gia cude trén
thi truong thué tau tai thoi diém ky két hop dong (trong hop dong khong quy
dinh tén con tau cu thé, day la dang hop ddng nguyén tic, khi thuc hién
chuyén ché méi ghi 16 tén tau trén cac ching tir van tai dé 1am co so phép 1y
cho giai quyét cac tranh chap).

- Hanh trinh cua tau



Céc chuyén di cua tau khong nhét thiét phai gidng nhau vé hanh trinh,
tau khong nhat thiét phai 1ap lai hanh trinh ci, trir khi chu hang thué nhiéu
chuyén lién tuc.

- Cuéce van chuyén

Theo thoa thudn giita ngudi van chuyén va ngudi thué van chuyén, gia
cudc tau chuyén bién dong thudng xuyén theo cung cdu cia ting loai thi
truong van tai trong ting khu vye.

- Loai tau va co tau

Céc tau chd chuyén gom nhiéu ching loai va nhiéu ¢& khac nhau, tiy
thudc vao ngudn hang trén timg thi truong, nhin chung cac tau ché chuyén cé co
hoi tan dung tdi da nang luc chd hang (day suc tai hodc day sirc chira ciia tau).

- Chi phi xép d& va diéu kién chuyén ché

Nguoi van chuyén va nguoi thué tau s& thoa thuan vé cac chi phi xép
hang, sip xép hang va san cio hang trong ham tau, chi phi d& hang ra khoi
tau, chi phi vat li¢u chén 16t, chﬁng budc hang, vi¢c ché hang trén boong,...
1.2.3. Uu nhwoc diém ciia khai théic tau chuyén
1.2.3.1. Uu diém:

- Hinh thirc khai thac tau chuyén c6 tinh linh hoat cao, chii tau tuy y lwa
chon cac nhu cau van chuyén c6 loi cho ho trong tung diéu kién cu thé.

- Chu tau kip thoi diéu chinh gia cudc phu hop véi bién dong chi phi
cua tau va thi truong van tai.

- Thich hop véi viée van chuyén cac 16 hang c6 nhu cau khong thuong
Xuyén.

- Tau c6 co hoi tan dung duoc hét suc tai trong tung chuyén di, vi vay
néu 1am t6t cong tac tim hang thi hinh thic khai thac tau chuyén cé thé dat

hi¢u qua cao, dac biét 1a cac 16 hang khoi luong 16n.
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1.2.3.2. Nhuoc diém:

- Kho t6 chirc va phdi hop giira tdu va cang cung cac bén lién quan
khéc.

- Gia cudc van tai tau chuyén bién dong bat thuong, phu thudc cung
cau cua thi truong.

- Téc dd cua tau chuyén thuong thap hon tau chg va thoi gian tap két
hang dai hon so véi tau cho, vi vy thudng giy ra chi phi ton kho cta cha
hang rat 1on (& dong vén lwu dong cua chu hang).

- Thii tyc ky két hop dong phirc tap, thuong gay ra cac tranh chap trong
qua trinh thyuc hién hop dong do sy da dang vé tip quan hang hai.

1.2.4. Thi trwong thué tau chuyén
1.2.4.1. Nguén cung ciia thi truong vdn tdi tau chuyén

- Tau hang bach hoa: ding dé van chuyén cac loai hang hoa cong
nghiép, c6 bao bi, gia tri hang twong d6i cao. Tau ndy cé nhiéu tang boong
(Multi decks), nhiéu hAm hang, c6 thiét bi 1am hang riéng duoc bd tri trén tau,
tbc do tir12 - 18 hai Iy/ gid. Trong tai thudng dudi 20.000 DWT, dung tich
don vi tur 1,6 dén 2.0 M*¥T. Tau hang bach hoa khong chd container duoc,
ché hang kho khong thuan tién cho viée co giéi hod xép d&. Loai tau nay
thuong phai dd ¢ cang dai ngay do muc giai phong tau thap. Loai tau ndy van
con ton tai nhung giam dan vé sé luong, chi con khoang trén 3 triéu DWT vi
khong thich hop véi xu thé phat trién ctia cong nghé tai bién hién dai. Loai tau
ndy hién nay van co thé dugc bod sung vao doi tau dinh tuyén trén mot sb thi
truong nhat dinh.

- Tau hang tong hop: loai nay giéng tau bach hoa (dugc xép chung vao
nhom tau bach hoa) nhung c6 it him hang va it ting boong so v&i tau bach
hoa (thuong 13 hai ting boong — Tweendecker), c6 thé chuyén ché duge ca

container. Loai nay c6 thé chd duoc ca hang khd va hang c6 bao gi ma tinh
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kinh té cta tau van dam bao. Loai tdu ndy hién nay van c6 thé dugc bd sung
vao doi tau dinh tuyén trén mot s6 thi truong nhét dinh.

- Tau ché hang kho khdi luong 16n: thuong dung dé van chuyén cac
loai hang kho d6 déng nhu: Than d4, ngii cde, quing, phdt phat, phan bon, v.v
Loai tau nay thuong c6 mot ting boong, nhiéu him hang, trong tai 1on dén
200.000 DWT, téc d6 tir 13 - 16 hai 1y/gio. Trén tau cd cac can ciu riéng va
gau ngoam dé xép do hang hoa.

- Tau két hop: dugc dung dé chuyén ché hai hodc nhiéu loai hang. Cac
loai tau nay co thé dat tdi 150.000 DWT, toc do tir 14 - 16 hai ly/gio. Cac loai
hang duoc chuyén chd trén cac tau nay gdm: Quing, than, ngii cdc, phdt phat,
dau mo (Ore, Coal, Grain, phosphates, Crude Oil).

- Tau cho dau: day 1a loai tau co trong tai 1on nhat, c6 thé toi 500.000
DWT, chung duogc chia lIam 6 loai sau day: Handy (10.000 - 50.000 DWT);
Panamax (50.000 - 70.000 DWT); Aframax (70.000 - 100.000 DWT);
Suezmax (100.000 - 200.000 DWT); VLCC (200 - 300.000 DWT; ULCC (>
300.000 DWT).

- Tau chd cac san pham dau (Products Tankers): dung dé ché dau nhe,
cac loai xang.

- Tau chd ga hoa long: dung dé chd khi hoa long tu nhién (Liquefied
Nature Gas) va dau khi hoa 16ng (Liquefied Petrolium Gas). Loai hang nay
duoc van chuyén ¢ diéu kién nhiét d6 dudi 0°C, tham chi dén - 163°C.

- Tau cho hoa chat 10ng: day 1a tau chd hang nguy hiém, doc hai, boi
vay thudng 1a cac tau nho ¢ két cau dic biét dé phong ngira cac thiét hai téi
moi truong.

Céc tau cho chat 16ng thuong c6 hé thong bom trén tau dé 1am hang.

Nhin chung, cic tau chuyén thudng co téc do thap, c& trong tai khac

nhau tlly thudc vao tuyén hoat dong va ngudn hang trén tuyén. Tau chuyén
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hoat dong trén mot pham vi khong gian rong 16n, van chuyén giita cac khu
vuc dia 1y khac nhau phu thudc vao hop déng thué tau, cac tau hoat dong doc
1ap khong can c6 tau cung kiéu du trir dé thay thé khi can thiét.
1.2.4.2. Nhu cdu hang héa trong thi trieong van tdi tau chuyén

Thuong mai dudng bién bang tau chuyén bao gdm nhiéu loai hang hoa
khac nhau.

a. Theo hoat dong kinh té, hang héa dwoc chia thanh cdc nhém chii yéu sau
day:

- Thuong mai ning luong: nhém hang héa nay chiém 45% ciia mau
dich duong bién, bao gdm dau thd, san pham cua dau, ga hoa long va than da
dé sir dung trong phat dién. Nhitng san pham ndy canh tranh véi nhau va hang
nang lugng phi thuong mai nhu nang lugng hat nhan.

- Thuong mai hang nong nghiép: bao gdm 12 mit hang, chiém 13%
thuong mai duong bién, 1a nhitng san pham hodc nguyén liéu thd ctia nganh
néng nghiép. Chung bao gém céc loai ngii coc nhu lua mi, lta mach, thic dn
gia stc, duong, mat duong, hang déng lanh, ddu md va phan bén. Nganh
thuong mai nay lién quan t&i nhu cau vé thirc an, chung phy thudc vao thu
nhap va dan sb khu vuc.

- Thuong mai cong nghiép kim loai: nhém mit hang nay chiém 25%
thuong mai dudng bién, bao gom cac loai nguyén liéu va cic san pham cua
nganh thép va kim loai khong chua st (quing sat, than dung trong nganh
luyén kim, quing kim loai khong chira sat, san pham thép va phé liéu).

- San pham 1am nghiép: 1a nhitng nguyén liéu céng nghiép chu yéu sir
dung cho viéc ché tao gidy, bia carton, va trong nganh xay dyng. Nhom nay
bao gom gd (gd cay va gd xé&), bot gd, gd dan, gidy va cac san pham da dang
khéac ctia g6. Nganh thuong mai nay chiu anh huéng manh mé cia su san co

vé tai nguyén rung.
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- Nguyén liéu cong nghiép khac: bao gém nhiéu loai nguyén liéu khac
nhau dé phuc vu cho cic nganh san xuét khac nhau, gdm: xi ming, mubi,
thach cao, cat khoang, hoa chit, va nhiéu loai khac. Té)ng thuong mai vé
nhom hang nay chiém khoang 9% trong thuong mai duong bién.

- Nhitng nganh cong nghiép khac: nhom thuwong mai nay bao goém
nhiing nganh san xuat nhu dét may, giay da, may moéc, tu liéu san xuat,...

b. Theo tinh chdt, hang héa dwoc chia thanh cdc nhém sau:

- Hang long:

Trén phuong dién khai thac tau, hang 16ng la nhiing mat hang dugc van
chuyén bang cac tau chuyén dung chd x6 chat 1ong. Hang 1ong trong Vén tai
bién dugc hiéu rang chat long sé tryc tiép dugc chira trong cac khoang chira
hang cua tau.

Thi trudng van chuyén hang 16ng trén thé gidi gdm cac mat hang nhu:
dau tho, dau san pham, khi thién nhién 1ong va dau khi hoa 1ong, hoa chét,
nudc ngot.

Hang 1ong chiém ty trong 16n nhét trong tong luong hang van chuyén
bang duong bién (khoang hon 1/3 tong lugng luan chuyén bang dudng bién).

- Hang kho d6 dong khéi luong 16n (Homogennous Cargoes)

Thi trudong hang khé khdi luong 16n trén thé gidi gdm 5 loai chu yéu (5
Major Bulk cargo):

+ Quing sat (Iron Ore): van chuyén tir Brazil, Uc téi Trung Qudc, Nhat
Ban, Tay Au;

+ Than (Coal): van chuyén chu yéu tir Uc, Trung Qudc, Nam Phi t6i
Tay Au (30%), Nhat Ban (25%), Indonesia, Colombia, Nga;

+ Quang Bo- xit nhom (Bauxite): van chuyén chu yéu tir Uc, Ty Phi
t6i Chau Au va My;
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+ Quing Phét phat (Rock Phosphate): van chuyén chil yéu tir Trung
DPong, Chau Phi t6i Vién Dong;

+ Ngii cdc (Grain): van chuyén cha yéu 1a dau nanh (Soybean), lda my
(Wheat), dai mach (Barley), ngd (Maize), lta ké (Sorghum), mach den (Rye),
yén mach (Oats) tir Bic My, DPong Nam My, An Do, Uc téi Nhat Ban, Han
Quéc, Tay Au, Nga, Trung Qudc, Trung Pong.

5 loai hang kho khéi lugng 16n chiém ty trong thir hai trong tong luong
hang van chuyén bang dudng bién (khoang 1/3 tong luong hang van chuyén
bang dudng bién).

c. Hang khé thir cap (Heterogeneous/ Minor dry bulks), bao gom:

- Thép thanh pham (Steel): tir M¥, Nhat Ban, Han Qudc toi Tay Au;

- Lam san (Forest products): tir Uc, Newziland, Indonesia téi Vién
Dong;

- Phan hoa hoc (Fertilizers): gdm Ure, Sulphur, Phosphate;

- San pham nong nghiép (Gao, dudng, khoai tay...) tir Brazil, Uc, Théi
Lan, Viét Nam t&61 Chau Phi, cac nudce trén Thai Binh Duong.
1.2.4.3. Céc yéu té anh huéng dén cdu cia van tdi bién
a. Kinh té thé giéi

Sy phat trién cua nén kinh té thé gi6i 13 nhan t6 quan trong nhat anh
huéng dén cau cua van tai bién. Do vay, khi danh gia cac xu hudng trong thi
trudong van tai bién, can phai co kién thirc cap nhat vé su phat trién ctia nén
kinh té thé gisi. Pac biét 1a khi nghién ciu vé thi truong tau chuyén can
nghién ctru vé su bién dong cua gia cude va cac chu ky kinh doanh ctia nén
kinh té thé gidi.

b. Thoi vu van chuyén
Tinh thoi vu ciia 1 s6 nganh thuong mai 1a mot nguyén nhan quan trong

gay ra sy bién dong ve cau trong thoi ky ngan han, hau hét cac sdin pham nong
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nghiép déu chiu anh hudng béi cac yéu t6 vé mua (mua thu hoach ngii cdc,
duong va hoa qua).

Nhan t6 thoi vu ¢o tac dong khong can xing 1én thi trudng tu do. Viée
véan chuyén nhitng mit hang néng nghiép theo mua rat khé dé 1ap ké hoach, vi
vay chu nhitng mat hang nay phai dua hoan toan vao thi truong thué tau tu do
dé dap tng yéu cau cua ho, Két qua 1 nhitng bién dong cua thi truong ngi
cdc lai co anh huéng dén thi trudng thué tau nhiéu hon 13 mot sé nganh
thuong mai 16n nhu quing st

Nhiing thay d6i ctia cau tric thi truong mau dich:

- Nhitng thay ddi vé cau cua loai hang cu thé (hoic nhitng san pham
duoc san xuit);

- Nhitng thay d6i vé nguén cung cap hang hoa;

- Nhiing thay ddi do tai bd tri cac nha may dan dén 1am thay doi cac
phuong thirc trao doi thuong mai;

- Nhitng thay ddi trong cac chinh sach van tai ciia cha hang.

c. Khodng cdch vin chuyén binh qudn ciia hang héa

Cau vé van chuyén hang hoéa bang duong bién phy thudc vao quing
duong ma hang hang héa dugc chuyén ché (khong gian cua thi truong mua
ban hang hoa). Yéu t6 quing duong nay dugc xem nhu 13 “khoang cach binh
quan” trong thuong mai dudng bién.

Trong nhiing thap ky qua, hau hét cdc nganh thuong mai déu co su thay
d6i khoang cach van chuyén trung binh, diéu d6 dong nghia véi viéc co cau
thi trudng hang hoéa dang thay d6i theo cac khu vuc dia Iy theo huéng ngay
cang hop 1y hon. Mot s6 mat hang van chuyén xa cang c6 loi, song mot s6

mit hang lai bat loi.
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d. Nhitng su kién vé chinh tri

Cau van chuyén bang duong bién c6 lién quan dén nhimg anh huong
ctia chinh tri, khi c6 nhiing thay d6i vé chinh tri (ndi chién, qudc hitu hoa tai
san nudc ngoai hodc cac cudc dinh cong) thi s€ co6 xu hudng mang lai nhiing
thay ddi bt ngo vé cau. Vi vay, bat ctr mot nhan dinh nao vé su phat trién cua
thi truong van tai bién déu phai chi tim t&i nhitng sy kién chinh tri quan
trong. Cac nha phan tich thi truong thuong khong co kinh nghiém nam bat cac
su kién ndy nén co rat it nhimg dy bao vé thi truong dé cap dén nhitng yéu t6
nhu vay.

e. Chi phi vin chuyén

Chi phi van chuyén 1a nhén t truc tiép va ¢ ¥ nghia quyét dinh dén su
thay d6i cia cau van tai trong dai han. Khi chi phi van chuyén ting cao dén
mtc cac cha hang khong thé tra du tién cudc thi cau co6 xu hudng giam dé
dam bao chién luoc kinh doanh va sy ton tai cua cac nha budn hang hoa.

Khi gia cd nhién li¢u tang thi chi phi van tai cling tang theo, ngoai ra
cac yéu td khac nhu thué cude, didu kién tu nhién cling ang huong dén chi phi
van chuyén. Do vy, tbc do ting chi phi trén cac tuyén thuong mai hang hai
khong gidng nhau.

1.2.5. Céng tdc to chirc khai thic tau chuyén
1.2.5.1. Cdc don chao trong khai thdc tau chuyén
a. Don chao tau

Pon chao tau do chu tau hodc nguoi khai thac tau hoac dai 1y 1ap gt cho
ngudi thué tau hodc ngudi moi gidi dé chao ban san pham van tai ciia minh.

Pon chao tau c6 thé chao chung cho ca doi tau: thudng vao dau nim
hodc dau ky, chi tau hodc nguoi khai thac 1ap ban danh sach céc tau thudc doi
tau cua minh quan 1y hoac khai thac giri t61 nguoi thué hodc ngudi moi gidi

nham tim hang cho céc tau cua minh.
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Trude mbi chuyén di cua tau, chu tau hodc ngudi khai thac tau phai 1ap
don chao tau giri nguoi thué tau/ngudi moi gidi dé tim hang cho tau trong
tung chuyén di cu thé, & cang tu do hoac khu vuc lan can cang tau ty do nham
tim hang phu hop cho tau dé van chuyén.

Pon chio tau phai néu tén tau, qudc tich, ndim déng, cac dic trung kinh
té - k¥ thuat cta tau, cang tau tu do va khoang thoi gian du kién tu do, ¢ thé
néu phu hop véi van chuyén tuyén nao. ..

b. Don chao hang

Pon chao hang thuong do ngudi thué tau (co thé 1a cha hang hoic dai
ly, ngudi moi gidi van tai) 1ap va giri cho ngudi van chuyén dé chao vé nhu
cau van chuyén hang hoa ciia minh tir cang nay dén cang khac.

Pon chao hang 1am co sé cho viéc ky két hop dong van chuyén. N6
thuong c6 ndi dung co ban: hang héa van chuyén (tén hang, khéi lugng van
chuyén va dung sai), cang xép, cang d, thoi han xép hang, mirc xép, mirc dJ,
du kién gia cude van chuyén...
1.2.5.2. Hop dong thué tau
a. Khdi quat vé hop dong thué tau chuyén

Hop dong thué tau chuyén 1a hop dong chuyén ché hang héa bang
duong bién, trong d6 ngudi chuyén ché cam két s& chuyén chd hang hoa tir
mot hay mot s6 cang ndy dén mot hay mot sé cang khac dé giao cho nguoi
nhan, con ngudi thué tau cam két s& thanh toan cude phi theo ding nhu thoa
thuan ctia hop dong.

Nhu vay hop dong thué tau chuyén 1a mot van ban cam két giira ngudi
thué tau va nguoi cho thué tau, sy cam két d6 do hai bén tu nguyén thoa
thuan, dam phan théng nhat va duoc ghi lai. Vi vdy, hop dong thué tau
chuyén c6 gia tri phap 1y diéu chinh mdi quan hé giita ngudi chuyén chd va

nguoi thué chuyén cho.
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Nguoi chuyén chd trong hop dong thué tau chuyén co thé 1a chu tau
nhung ciing c6 thé khong phai 13 cht tau ma chi 1a nguoi thué tau cia nguoi
khac dé kinh doanh 14y cudc. Ngudi thué tau dé chuyén ché hang hoa co thé
1a ngudi xudt khau va ciing ¢ thé 1a ngudi nhap khau theo diéu kién co so
giao hang duogc ap dung trong hop ddng mua ban ngoai thuong.

Trong thuc té ngudi thué tau va ngudi cho thué tau rat it khi truc tiép
ky két hop dong v6i nhau. Trong thué tau néi chung va thué tau chuyén noi
riéng, nguoi ta thuong thong qua dai 1y hodc ngudi moi gidi dé tién hanh viéc
thué tau. Nguoi moi gidi hay dai ly thuong 1a nhitng ngudi ¢6 chuyén mon,
am hiéu vé thi truong thué tau, luat hang hai, tap tuc ctuia cac cang... Vi vy,
thong qua ho viéc ky két hop déng duoc tién hanh thuan loi nhanh chéng va
dam bao dugc quyén loi hon.

Trong hop dong thué tau chuyén, nguoi ta quy dinh rd va cu thé quyén
loi va nghia vu cta ca hai bén bang cac diéu khién ghi trén hop déng. Trong
qué trinh thuc hién hop dong, néu c6 nhiing tranh chép xay ra sé lay hop dong
dé giai quyét. Cac diéu khoan hop doéng déu co gia tri phap 1y dé diéu chinh
hanh vi gitta cac bén, budc cac bén phai thuc hién diang nhu da cam két, néu
vi pham sé& phai chiu hoan toan trach nhiém vé nhimng hau qua do hanh dong
vi pham cta minh gay ra.

b. Nguon ludt diéu chinh hop dong thué tau

Nguon luat diéu chinh hop ddong thué tau 1a ludt qubc gia chir khong
phai cac quy tic quoc té diéu chinh van don.

Trong cac mau hop dong thué tau chuyén déu c6 diéu khoan quy dinh
rang néu cé tranh chap phat sinh ngoai hop dong thi s& tham chiéu dén luat
hang hai ciia nudc nao do6, tham chiéu dén luat hang hai nudc nao va xur tai
hoi ddng trong tai nao do hai bén thoa thuan. Thuong cac mau hop dong thué

tau chuyén din chiéu dén luat hang hai Anh hoiac My.

19



c. Cdc logi hop dong mau

Pén nay trén thé gidi da co t6i hon 60 loai miu hop dong thué tau
chuyén. Cac mau duoc tin nhiém va ap dung rdng rdi nhat trong van tai duong
bién qubc t& 1a miu hop ddéng do “Coéng hoi hang hai qudc té va Bantic”
(Baltic and International Maritime Conference — BIMCO) va phong thuong
mai Hang Hai Anh (British chamber of shipping) soan thdo va phat hanh.

Mic du c6 nhiéu mau, song ¢ thé phan thanh hai loai sau:

Mau hop ddng thué tau chuyén co tinh chét tong hop: thuong duoc
dung dé thué tau chuyén chuyén ché hang bach hoa, bao gdbm:

- Mau hop dong GENCON.

- Mau hop dong NUVOY.

- Mau hop dong SCANCON.

Mau hop ddng thué tau chuyén cé tinh chit chuyén dung: duoc dung
cho viéc thué tau chuyén chd hang hoéa cé khoi luong 16n nhu: ngii cdc, than,
quing, xi mang, gd trén mot ludng hang nhét dinh, ¢6 cac loai mau sau:

- MAu hop dong NORGRAIN 89 ciia Hiép hoi méi gisi va dai Iy My
dung dé cho ngii cdc.

- Mau hop dong SOVCOAL phat hanh nam 1962 va miu hop dong
POLCOAL cua Balan phat hanh nam 1971 dé ché than.

- Mau hop dong CEMENCO cua My phat hanh nam 1922 dé ché xi
mang.

- Mau hop dong CUBASUGAR cua Cuba phat hanh dé ché duong.

- Mau hop dong EXONVOY, MOBILVOY 96, SHELLVOY 5 ciia My
phat hanh dé cho dau.

- Méu hop déng RUSSWOOD cua Lién X6 cii phat hanh nam 1933 dé

chd go.
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1.2.5.3. Quy trinh giao dich va ky két hop dong tau chuyén
a. So' d6 nghiép vu khai théc tau

Chao tau (tunnage offer)

A

\ 4

Chao hang (cargo offer)

\ 4

Lua chon cac phuong an bb tri theo
cac don chao hang

A 4

Lap so do ludng hang, so d6 ludng
tau

A 4

Pam phan ky két hop dong

A 4

Lap ké hoach tac nghiép chuyén di

L

Thuc hién hop dong van chuyén

|

Thanh ly hop dong

Hinh 1.1: So do nghiép vu khai thac tau
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b. Giai thich quy trinh nghiép vu

- Chao tau va tiép nhan nhu cau van chuyén

Pé quang ba cac dich vu ctia minh Cong ty sé giri cac don chao tau (vé
thong tin tau cia minh) t&i cac chu hang (tonnage offer hay tonnage open)
thong qua phuong tién truyén thong véi tén tudi cia minh.

Viéc chao tau cia Cong ty thuong dién ra khi tau sap dén cang dich cia
chuyén trude hodc dang d& hang tai cang dich nhim muc dich 13 tim nguén
hang tir cac ban hang cang som cang tét tranh lang phi vé mat thoi gian tau dd
tai cang cho hang va dam bao vé mit chi phi.

- Chao hang:

Nguoi khai thac tau s& thu thap nhu cau van chuyén tir cac chil hang
hodc ngudi moi gidi giri téi bang thu, mail hoic thong qua website qua d6 lya
chon ngudn hang phu hop véi tau va diéu kién khai thac ctia minh.

- Lya chon tau va l1ap phuong an bé tri tau theo cargo offer.

Sau khi da lga chon dugc don chao hang hop ly, nguoi khai thac sé€
phai lira chon nhitng con tau phu hop dé dé ra nhimg phuong an t6t nhat.

Co 56 ldp phirong dn bé tri tau:

+ DPac trung cua tau phai phu hop vai dac tinh van tai cua hang hoa.

+ Loai tau phai phut hop voi loai hang can van chuyén.

+ Stic nang cila can truc tau phu hop voi trong lwong mi hang.

+ Dung tich chira hang cua tau du dé xép hét 16 hang hoa yéu cau, cé
thé xét dén kha nang xép hang trén boong néu cho phép.

+ Cap tau phai phu hop véi tuyén dudng van chuyén ctia don chao
hang.

+ Trong tai thuc chd cua tau khong duge nhé hon khoi luong hang can

van chuyén.
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+ Tau phai dén cang nhan hang dung theo yéu cau vé thoi gian (laycan)
ctia hop dong thué tau.

- Lap so d6 ludng hang va ludng tau.

Lué)ng hang duogc quy dinh boi $6 luong, chung loai, khoi luong va cu
ly van chuyén giita cac cang theo quy dinh cta cac don chao hang.

Ludng tau thé hién tén tau, hanh trinh dén cang xép, d&, 1a co s& dé
thuc hién chuyén di.

So dd cong nghé chuyén di thé hién cac qua trinh tic nghiép cia tau.

- Pam phan, ky két hop dong.

Sau khi da chon dugc phuong an c6 loi, chu tau hay nha khai thac s¢€
nhanh chéng dam phan véi chi hang hay ngudi méi gidi tat ca nhiing dicu
khoan chinh cta hop dong chuyén chd nhu cudc phi, chi phi xép d&, thanh
toan do shipper giri va ngay sau d6 1a ban hop dong dang rat gon (Fixture
Note) va ky két hop dong chinh thirc hop dong.

- Thyc hién hop dong van chuyén va dong luan chuyén chung ti.

Pé hoan thanh thuc hién hop dong di ky, ngudi khai thac tau phai thuc
hién cac cong viéc chinh sau day:

+ Tim dai ly phuc vu tau tai cac cang.

+ Lap bang huéng dan chuyén di.

+ Thong bao tau dén tai cang xép va dd.

+ Lap so dd xép hang tai cang xép gui cho cac bén lién quan.

+ Trao thong béo sin sang.

+ Nhan hang dé cho.

+ Cép bién lai thuyén pho tai cang xép.

+ Cép van don dudng bién tai cang xép cho chu hang.

+ Lap ban luoc khai hang hoa tai cang xép/dd.

+ Cép lénh giao hang tai cang d& va trao hang cho ngudi nhan.
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+ Quyét toan chuyén di.

+ Lap hoa don thu cudc.

- Thanh 1y hop déng:

Sau khi két thuc viéc dd tra hang cac bén sé& tién hanh thanh 1y hop
d6ng. Viéc thanh 1y hop ddng c6 thé thuc hién bang cach gip gd trao doi truc
tiép hodc quy dinh ty dong két thuc sau mot sd ngay nhat dinh ké tir khi két
thuc viéc tra hang.

1.3. Tong quan vé van tai thué tau
1.3.1. Khdi niém va dic diém ciia phwong thicc cho thué tau dinh han
1.3.1.1. Khai niém:

Cho thué tau dinh han la viéc chu tau (Shipowner) cho nguoi thué tau
(Time charter) thué toan bd con tau dé nguoi thué sir dung tau vao nhimg muc
dich kinh doanh khai thac van chuyén hang hoa, hanh khach trong mot thoi
han nhét dinh theo nhiing quy dinh ctia hop dong ky két gitta chu tau va ngudi
thué tau.

Phan biét cong tac kinh doanh cho thué tau dinh han:

- Cho thué tau tran: chi tdu cho nguoi thué tau dinh han ma khong kém
thuy thu doan (thuyén bo). Nguoi thué tau tu bd tri thuyén vién.

- Cho thué tau dinh han: chu tau cho nguoi thué tau dinh han c6 kém
theo thuyén bd. Chi phi thué tau dugc tinh ca chi phi thué thuyén bo.
1.3.1.2. Bdc diém cua phwong thue cho thué tau dinh han:

- Cho thué tau dinh han 13 phuong thirc cho thué tai san vi trong suét thoi
gian thué, quyén so hitu con tau van thudc chu tau. Chil tau chi chuyén quyén st
dung con tau chiia minh cho ngudi thué trong mot thoi gian nhat dinh.

- Chil tau c6 trach nhiém chuyén giao quyén sir dung con tau cho ngudi
thué, ddng thoi phai dam bao “kha ning di bién” cua con tau trong sudt thoi

gian thué.
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- Nguoi thué tau co trach nhi¢m vé viéc kinh doanh khai thac con tau duoc
thué dé léy cudc hodc vi muc dich kinh té khac (tur van chuyén hang cho minh).

- Hét thoi han thué tau, nguoi thué cé trach nhiém hoan tra cho chi tau
trong tinh trang k¥ thuat dam bao tai mot cang duoc quy dinh, dang thoi gian
quy dinh.

- Néu nguoi thué dinh han tau kém ca thuyén bo thi trong subt thoi gian
thué, thuyén trudng va si quan, thity thu diéu khién con tau dit dudi sy diéu
hanh ctia ngudi di thué tau. Tét ca cac chi phi ¢ lién quan tdi viée kinh doanh
khai thac tau (trir lwong thuyén vién) déu thudc vé nguoi di thué tau. Nguoi di
thué tau thuc hién chirc ndng ciia mot nguoi chuyén cho.

- Nguoi thué phai tra tién thué tau (Hire) theo quy dinh ctia hop dong.

- Chi phi hoat dong cua tau (Operating cost): do ngudi thué phai chiu.

- Hop d6ng thué tau 13 van ban diéu chinh quan hé phap 1y giira chu tau
va nguoi thué tau.

- Chu tau khong dong vai tro 1a nguoi chuyén chd ma nguoi thué dong
vai tro nay dé thyuc hién van chuyén hang hoa theo muc dich riéng nham kinh
doanh thu cuéec.

1.3.2. Cac hinh thirc cho thué tau dinh han

Cho thué dinh han chuyén (Trip time charter): theo hinh thirc nay chu
tau s& cho nguoi thué st dung tiu trong pham vi ciia mot chuyén di. Khi két
thic viéc d& hang thi hop dong thué dinh han chuyén s& két thac. Tién thué
tau dugc tinh trén co s gia thué tau theo ngay va thoi gian chuyén di cua tau.

Cho thué dinh han theo thoi han (Period time charter): theo hinh thirc
nay chil tau sé& cho ngudi thué st dung tau trong 01 khoang thoi han nhét

dinh, thuong 1a 06 thang, 01 nam hodc dai han hon.
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1.3.3. Cdc budc tién hanh cho thué tau dinh han
1.3.3.1. Phan tich va dw bao

Theo théng ké trén thé gidi, c6 thé phan chia chu ky cua thi trudng
cudc thanh 04 giai doan dudi ddy va ing voi mdi giai doan cua thi truong sé
c6 cac quyét dinh khac nhau vé chién luoc kinh doanh cua timg hing tau.

Giai doan 1: Gia cudc cuc tiéu.

Giai doan 2: Gia cudc phuc hoi.

Giai doan 3: Gia cudc cuc dai

Giai doan 4: Gia cudc suy giam.
1.3.3.2. Chao tau

Chu tau thuc hién viéc chao tau trén thi truong thué tau béng cach gui
t6i cac nha dai 1y, moi gidi cac thong tin vé ddi tau ciia minh nham quang ba
nang luc va dich vu san co.
1.3.3.3. Bam phan, ky két hop dong cho thué tau dinh han

Chu tau va ngudi thué tau tién hanh dam phan, thong nhat, cac diéu
khoan vé trach nhiém cua cac bén, ky hop dong.

Noi dung chil yéu ctia hop dong thué tau dinh han:

- Chu thé cta hop dong:

+ Nguoi cho thué tau: thuong la chu tau.

+ Nguoi thué tau: co thé 1a chi hang hodc chu tau khac thué tau dé bo
sung nang luc van tai trong mdt thoi han nhét dinh.

- Diéu khoan vé tau

- biéu khoan vé thoi gian thué

- Diéu khoan Ve tién cudc thué tau:

Tién cude thué tau thudng duoc tinh theo tin trong tai hay tdn dung
tich trén thang (DWT/thang) hodc cling c6 thé tinh theo thué bao ca tau theo
ngay.
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Tién cudc c6 thé thanh toan theo dinh ky hang thang. Chi tau ¢6 quyén
hay hop dong va rit tau vé néu nguoi thué tau khong thanh toan du tién cudc
dung thoi gian nhu da quy dinh.

- Diéu khoan vé phan chia chi phi c6 lién quan.
1.3.3.4. Thuec hién hop dong (trd tién thué, ban giao tau, trd tau)

Ngudi thué tau phai tra tién thué tau theo thoi gian quy dinh.

Chu tau phai ban giao tau dung dia diém (cang hoic khu vuc) va thoi
gian da thoa thudn.

Nguoi thué tau phai giao tra tau dung dia diém (cang hoic khu vuc) va
thot gian da thoa thuan.
1.3.3.5. Thanh Iy hop dong

Viéc thanh 1y hop dong sau khi hét hiéu lyc ctia hop dong do hai bén
thoa thuan. Néu thué tiép thi hai bén thoa thuan ky két Phu luc hop dong kém
theo hop dong chinh. Cac diéu khoan chinh dugc thoa thuan chu yéu nhu:
tho1 han kéo dai thém, gia cude thué. ..

1.3.4. Nghia vu, quyén han va trdch nhiém ciia cdc bén trong thué tau dinh
han

1.3.4.1. Nghia vu va quyén han ciia chii tau.

a. Nghia vu cua chu tau:

- Giao tau ding thoi gian va dia diém theo quy dinh cia hgp dong thué
tau;

- Cung cap mot bo thuyén vién day du;

- Chiu trach nhiém trd luong cho thuyén bo;

- Chiu trdch nhi€m stra chira trong pham vi trach nhi¢m chia minh;

- Chiu trach nhi¢m duy tri tau ludn ¢ tinh trang k¥ thuéat tdt dam bao

“kha ning di bién” trong sudt thoi gian thué;
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- Yéu cau thuyén truéng thyc hién theo 1énh khai thac ctia ngudi thué
tau.

b. Quyén han ciia chii tau:

- Thu tién thué tau do ngudi thué tra theo quy dinh cua hop dong;

- Poi lai tau néu nguoi thué sir dung khong diing muc dich da quy dinh
trong hop dong.
1.3.4.2. Nghia vu va quyén han ciia nguwoi thué tau dinh han
a. Nghia vu cua nguoi thué:

- Nhén tau tai noi va thoi diém quy dinh trong hop dong;

- Tré tién thué tau theo quy dinh ciia hop dong;

- Sir dung tau dung muc dich ciia hop dong;

- Stra chita nhitng hu hong cua tau do 16i ciia minh gay ra trong qué
trinh khai thac;

- Chiu chi phi lién quan dén qua trinh khai thac con tau da thué: nhién
ligu, nude ngot, cang phi, dai 1y phi, Xép dd hang hoa...

- Hét thoi gian thué, phai hoan tra tau thué trong tinh trang ky thuat tot
dung thoi gian va dia diém quy dinh trong hop dong thué tau.

b. Quyén han ciia ngueoi thué tau:

- TUr chdi nhan tau néu tau khong ding nhu mé ta tinh trang cua tau
trong hop dong thué tau;

- Nguoi thué tau dugc phép khau trir tién cude trong thoi gian nging
thué nhu thoi gian tau phai stra chita dinh ky hay may méc tau bi héng do 16i
cua chu tau;

- Giao tra tau trudc thoi han;

- Cho thué lai tau (néu hop dong thué tau khong cam diéu nay).
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA KHAI THAC PQI TAU
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

S
2.1. Giéi thi¢u vé Cong ty Co phan Vin tai bién Viét Nam
2.1.1 Gidi thiéu chung

“Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cua Cong ty c¢6 phan Van tai
bién Viét Nam (VOSCO) dugc thanh lap vao ngay 1/7/1970 theo quyét dinh
cuia Bo Giao thong Van tai trén co s& hop nhat ba doi tau Giai phong, Tu luec,
Quyét thang va mot xuong vat tu. Dén thang 3 nim 1975, B6 Giao théng
Van tai quyét dinh tach mot bo phan 16n phuong tién va lao dong cua Cong
ty dé thanh lap Cong ty van tai ven bién (Vietcoship la Vinaship sau nay) véi
nhiém vu chi yéu 1 to chiic van tai trén cac tuyén trong nudc. Ciing tir day
Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) chi con tap trung lam nhiém vy la
td6 chuc van tai nuéc ngodi, phuc vu xuat nhap khau va nhanh chéng xay
dung ddi tau van tai bién xa.

Sau 37 nam hoat dong theo md hinh doanh nghiép Nha nudc, ngay
01/01/2008, VOSCO di chinh thic chuyén d6i sang hinh thuc cong ty cb
phan véi tén goi: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM, tén
tiéng Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(VOSCO). Cong ty cd von diéu Ié 1.400 ty déng, trong d6, Nha nudc nam cd
phan chi phdi 60%, con lai 1a phan vén cua cac ¢ dong to chic, c& nhan
khac. Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam duoc thanh lap dé huy dong co
hiéu qua cac ngudn vén cho hoat dong dau tu, kinh doanh cac dich vy hang
hai va cac linh vuc khac nham muc tiéu mang lai loi ich téi da cho Nha nudc,
Nha dau tu va ngudi lao dong.

Hién nay, Cong ty cd tru so chinh tai: s6 215 Lach Tray, phuong Pang
Giang, quan Ngd Quyén, TP.Hai Phong; Bién thoai: 84 — 31 — 3731090; Fax:
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84 — 31 — 3731007; Email: pid@vosco.vn; drycargo@vosco.vn; Website:
WWW.VOSCO.VN.

Tir khi dugc thanh 1ap nim 1970 dén nay, Cong ty Van tai bién Viét
Nam trudc va nay 1a Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam da nd luc khong
ngung trong viéc dau tu, tré hoa doi tau nham dap tng ngay mot cao hon nhu
CAU van tai trong nudc va quoc té. Ch thé khang dinh trong thai diém hién tai,
VOSCO la mot doanh nghiép van tai bién hang dau cua Viét Nam véi mot
d6i ngii sy quan, thuyén vién c6 tay nghé cao va mot doi ngii can bo quan ly
ky thuat, khai thac ¢6 nang luc va kinh nghiém. B4i tau van tai cia VOSCO
dap tmg cac Cong wdc qudc té vé an toan hang hai, chéng & nhiém bién va da
dugc Cuc diang kiém Viét Nam cap “Gidy ching nhan phl hop” (D.o.C).
VOSCO ciing dugc diang kiém DNV cap gidy ching nhan vé quan Iy an toan
va chét luong (IMS Code va 1SO 9001: 2000).

Hoat dong kinh doanh cia VOSCO cha yéu la van tai bién Quéc té.
Doanh thu hoat dong van tai bién ludn chiém trén 95% téng doanh thu cua
VOSCO. Ngoai ra, Cong ty con cé cac hoat dong khac kinh doanh khac, bao
gom: van tai container trén tuyén noi dia; kinh doanh tai chinh va kinh doanh
bt dong san; dich vu stra chita tau bién, stra chita container; dai Iy phu ting,
thiét bi chuyén nganh hang hai; kinh doanh xuat nhap khau hang hoa; dai ly
ban vé may bay; dich vu cung tng va xuat khau lao dong... Tuy nhién,
nhitng hoat dong nay chi mang tinh hd tro cho déi tau cia Cong ty.

2.1.2 Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Hai tau bién Viét Nam dau tién1a tau Ty luc 06 va tau Tang-kit
TK154 duge Cha tich nuée Ton Puc Thang ky phong ting danh hiéu Anh
hung vao ngay 7/6/1972 va ngay 31/12/1973.
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- Ngay 9/11/1973, tau Hong Ha (trong tai 4.3888 DWT) m¢ ludng Viét
Nam - Nhat Ban, 14 tau dau tién ciia nganh Hang hai mé ludng di bién xa, tao
da cho budc phat trién ddi tau van tai vién duong.

- Nam 1974, VOSCO 1la doanh nghiép dau tién ctua nganh Hang hai
Viét Nam thuc hién phuong thirc vay mua tau dé phat trién doi tau: mua 3 tau
Séng Huong, Pong Nai va Hai Phong. Cho dén nay, Cong ty di quan 1y va
khai thac gan 100 luot tau bién hién dai. Tinh binh quan sau 6 dén 7 nim,
Cong ty hoan thanh tra ng von va li mua tau

- Ngay 13/5/1975, ngay sau khi dat nudc hoan toan théng nhat, tau
Séng Huong trong tai 9.580 DWT 1a tau dau tién ctia mién Bic xa hoi chu
nghia do Thuyén truong Nguyén Tan Nghiém chi huy cap Cang Nha Réng,
dit nén moéng dau tién cho viéc thong thuong hai mién Nam-Bac bang dudng
bién, gbp phan dic luc dé phuc hdi kinh té dat nudc sau chién tranh.

- Thang 10/1975, hai tau dau Ciuru Long 01 va Ctru Long 02 tai trong
20.840 DWT 12 hai tau dau dau tién, 16n nhat cia Viét Nam lan dau mo ludng
dén cac nudc Pong Phi va Nam Au.

- Nam 1977, tau Séng Chu- tau dau tién cua nganh Hang hai m¢ ludng
di chau Uc va An Do mé rong thi truong van tai ngoai thuong.

- Nam 1982, hai tau Thai Binh va Té Lich 1a hai tau dau tién cta Viét
Nam mé ludng di cac nuéc Tay Phi va chau My, danh dau doi tau VOSCO
dén du nam chau, bén bién.Tau Thai Binh di dugc Trung tim Sach ky luc
Viét Nam xac nhan 1a tau Viét Nam dau tién hanh trinh vong quanh Thé giéi.

- Ngay 24/7/1996 Cbéng ty nhan tau Morning Star trong tai 21.353
DWT la tau hang rdi chuyén dung danh dau budc chuyén minh trong linh vuc
dau tu sang loai tau chuyén dung, ¢& 16n c6 tam hoat dong rong hon, mang lai

hiéu qua kinh té cao hon.
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- Thang 7/1997, Vosco 14 Cong ty van tai bién dau tién cua Viét
Nam trién khai 4p dung B¢ luat Quanly An toan Quéc té (ISM Code) trudc
khi Bo luét nay chinh thirc c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/1998.

- Nam 1999 Coéng ty dat dong ba tau Vinh Thuéan, Vinh An, Vinh Hung
trong tai 6.500 DWT tai Nha may Pong tau Bach Ping; day 1a ba tau
bién dau tién, 1on nhat lic d6 dong tai Viét Nam tao tién dé quan trong cho
nganh Pong tau Viét Nam phat trién va trd thanh qubc gia dong tau bién co
tén trong danh sach cac cudng qudc dong tau thé gidi.

- Ngay 27/10/1999 Cong ty nhan tau dau Pai Hung trong tai 29.997
DWT tai cang Mizushima, Nhat Ban va dua vao khai thac chuyén dau tién tir
Singapore vé Pa Ning danh dau su trd lai ciia Cong ty trong linh vuc van
chuyén dau-khi.

- Ngay 02/5/2000, tau Pai Long trong tai 29.996 DWT la dau san pham
dau tién mang co Viét Nam dén cang Charleston, Hoa Ky sau Viét Nam va
Hoa Ky binh thuong hoa quan hé.

- Nam 2002, Vosco 1a Cong ty van tai bién dau tién cua Viét Nam &p
dung Hé théng Quan 1y Chat luong ISO9001-2000.

- Nam 2004, Vosco 1a Cong ty van tai bién dau tién cia Viét Nam &p
dung Bo luat An ninh Tau va Bén cang (ISPSCode).

- Ngay 29/3/2006, thanh 1ap Trung tim Huan luyén thuyén vién va
Vosco tré thanh COng ty van tai bién duy nhat c6 mét trung tim duoc trang bi
hé thong thiét bi mo phong budng 1ai, buong may hién dai dé dao tao, huan
luyén sy quan thuyén vién, nang cao trinh do quan 1y khai thac doi tau cia
Cong ty.

- Ngay 11/7/2007, Bo truéng Bo Giao thong van tai di ky Quyét dinh
s6 2138/QD-BGTVT vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty Van tai

bién Viét Nam, don vi thanh vién ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh
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cong ty co phan voi von diéu 16 1.400 ty dong, Nha nudc so hitu 60%. Tir
ngay 01/01/2008 Cong ty Van tai bién Viét Nam chinh thire di vao hoat dong
theo md hinh cong ty c6 phan vai tén goi méi 1a Cong ty cd phan Van tai bién
Viét Nam (VOSCO).

- Ngay 02/12/2008 Cong ty da mua va dua 2 tau container Fortune
Navigator va Fortune Freighter (560TEU) véo khai thac chuyén tuyén danh dau
su tham gia ctia Cong ty trong linh vic van chuyén hang hoa bang container
dinh tuyén - mot linh vire van con nhiéu tiém ning va co hoi phat trién.

- Ngay 17/4/2010, Cong ty di tiép nhan va dua vao khai thac tau Vosco
Sky, trong tai 52.523 DWT dong tai Nhat Ban nam 2004, 1a tau hang roi
chuyén dung c& Supramax dau tién ctua Cong ty.

- Ngay 08/9/2010, c6 phiéu cua Cong ty chinh thic duoc giao dich
phién dau tién tai S giao dich ching khoan H6 Chi Minh (HOSE) véi ma
chung khoan la "VOS",

2.1.3 Nganh nghé kinh doanh

- Chu tau, quan ly va khai thac tau container, tdu hang roi va tau dau san
pham;

- Van tai da phuong thuc va dich vu logistic;

- Thué tau;

- Dai 1y (Dai ly tau va moi giéi);

- Dich vu van tai;

- Pai Iy giao nhan duong hang khong va dudng bién;
- Cung cip thuyén vién cho cac chil tdu nudc ngoai;
- Cung cap phu ting, vat tu hang hai;

- Mua ban tau;

- Lién doanh, lién két;

- bai ly ban vé may bay.
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2.1.4 Co ciu té chire

CO CAUTO CHUC CUA VOSCO

ot

PAIHOI BANG 5 PONG

!

HOI PONG QUAN TRI

!

TENG GIAM BSC

Y

[ BAN KIfM SOAT ]

R T R R
\. J

Déi tauhingkhé
Poi tau dau
Paoi tau Container

Hinh 2.1: So dd co cu td chirc cia VOSCO

(Nguon: Céng ty c¢é phan Van tai bién Viét Nam)”

34




2.1.4. Dgi tau Cong ty:

Bang 2.1: Pgi tau hang kho ciia CONg ty Co phdn Vin tdi bién Viét Nam

o - Mén Nam dong Dung tich (m3) Ding N
STT Tén tau Loai tau (m) DWT | GRT NRT Nim | Noidéng | Hat Kién ggl(”lr Kidm Hi P&I
1 | SONG NGAN Hang kho 8,35 | 13.394 | 8.280 | 5.295 | 2004 | Viét Nam | 18.600 | 17.744 NK LSSO
2 | VINH THUAN Hang kho 8,35 | 13.310 | 8.280 | 5.295 | 2005 | Viét Nam | 18.600 | 17.744 NK LSSO
3 | VINH AN Hang kho 8,35 | 13.285| 8.280 | 5.295 | 2005 | Viét Nam | 18.600 | 17.744 NK LSSO
4 | VINH HUNG Hang kho 8,35 | 13.302 | 8.280 | 5.295 | 2005 | Viét Nam | 18.600 | 17.744 NK LSSO
5 | TIEN YEN Hang kho 8,35 | 13.278 | 8.216 | 5.295 | 2010 | Viét Nam | 18.600 | 17.744 NK SSM
6 | LANHA Hang kho 9,50 | 22500 |12.560 | 7.158 | 2007 | Viét Nam | 26.156 | 28.964 NK Gard
7 | VEGASTAR Hang kho 9,50 | 22500 |12.560 | 7.158 | 2007 | Viét Nam | 29.156 | 28.964 NK Gard
8 | LUCKY STAR Hang kho 9,60 |26.369 | 15.867 | 8.931 | 1991 | NhatBan | 33.768 | 32.646 NK WOE
9 | BLUESTAR Hang kho 9,60 | 26.456 | 15.884 | 8.992 | 1993 | NhatBan | 33.768 | 32.646 NK SSM
10 | NEPTUNE STAR Hang kho 9,60 |26.465|15.884 | 8.992 | 1993 | NhatBan | 33.768 | 32.646 NK LSSO
11 | VOSCO STAR Hang khd | 11,37 | 42.717 | 24.953 | 13.547 | 1997 | Nhat Ban | 53.826 | 52.349 NK LSSO
12 | VOSCO SKY Hang khd | 11,79 | 42.271 | 25.939 | 16.173 | 1997 | Nhat Ban | 59.387 | 58.239 NK LSSO
13 | VOSCO UNITY Hang khd | 12,30 | 53.529 | 29.965 | 18.486 | 2007 | Nhat Ban | 66.502 | 65.526 BV LSSO
14 | VOSCO SUNRISE Hang khdé | 12,58 | 56.057 | 31.236 | 18.504 | 2006 | Nhat Ban | 70.810 | 68.084 NK SSM
15 | VOSCO TRADER Hang khd | 13,26 | 69.614 | 36.592 | 23.057 | 1996 | Nhat Ban | 81.809 | 80.025 NK WOE
16 | VOSCO GLOBAL Hang khd | 13,87 | 73.350 | 38.479 | 24.924 | 1994 | Nhat Ban | 88.234 | 86.527 NK SSM

Nguon: Phong Khai thac
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2.1.5. Ddnh gid thuc trang déi tau Cong ty

2.1.5.1. B tudi va trong tdi tau

DWT Nam
600,000 25
500,000 /A 20
400,000
r—— 15
300,000 T
10
200,000
100,000 i 5
0 - — T— 0
Vitranschart \Vosco Vinalines Vinaship
= Trong tai 252,201 528,397 417,576 189,658
e Tudi 14.75 12.94 14.94 20.62

Hinh 2.2: Téng trong tai va do tuoi trung binh cua doi tau

So sanh véi ba Cong ty Van tai bién 16n khac trong Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam 14 Vitranschart, Vosco va Vinaship, doi tau ctia Cong ty c6 tong
trong tai 16n nhat va ciing 13 doi tau tré nhat. Tong trong tai doi tau cua CONg

ty 12 528.397 DWT 16n gap 1.3 lan tong trong tai doi tau Vinalines va gip hon

2,5 lan d6i tau cua hai COng ty con lai.

V& khia canh tudi tau, d6 tudi tau trung binh cua Cong ty 12 12,9 tudi,
tré hon tudi tau trung binh ctia Vinalines va Vitranschart khoang 2 tudi va tré
hon rat nhiéu néu so sanh v6i do tudi trung binh cua doi tau Cong ty
Vinaship, tré hon 7,7 tudi. Tuy nhién, d6 tudi trung binh ctia doi tau Cong ty
van cao hon do tudi tau trung binh trén thé gidi (9,9 tudi). Cong ty dang nd

luc tré hoa doi tau bang cach chao ban cac tau gia va 1én phuong an dau tu,

déng mai tau.
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0,
0% Vitranschart \Vosco Vinalines Vinaship
BDudi 10 25.00% 50.00% 22.22% 7.69%
BT 10 dén 20 66.67% 31.25% 55.56% 46.15%
mTrén 20 8.33% 18.75% 22.22% 46.15%

Hinh 2.3: Ty trong d¢ tudi ciia doi tau Cong ty
Biéu db trén thé hién ty trong vé do tudi cua doi tau Cong ty . Nhém
cac tau tré hon 10 tudi chiém ty 18 16n nhét (50%) trong khi d6 nhém tudi
chiém ty trong 16n nhét trong ddi tau Vinalines, Vinaship va Vitranschart 1a

nhom tau tir 10 dén 20 tudi.

- ® Handysize
B Handymax

= Panamax

Hinh 2.4: Ty trong co tau trong doi tau Cong ty

- Phan 16n céc tau cua COng ty 1a handysize, chiém 62% trong dé c6 5
tau cung 1 c& 13,300DWT.

- Handymax chiém 25%.

- Panamax chiém 13%

Cong ty tap trung vao thi truong khai thac ¢ tau nho thay vi cac tau co

I6n nhu Panamax.
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2.1.5.2. Khu viee hoat dong

Doi tau CoONng ty hoat dong trén ca 2 khu vuc: khu vuc ndi dia va quéc
té nhung phan 16n cac tau duoc khai thac trén cac tuyén qubc té. Cac tuyén
hoat dong chu yéu ciia Cong ty 1a tir Viét Nam (Hai Phong, Quang Ninh, Pa
Néng, HO Chi Minh...) di cic nudc Péong Nam A, Nam A nhu Malaysia,
Indonesia, Thai Lan, An D9¢... hodc di cac nuéc Pong Bic A nhu Trung
Quéc, Han Qudc. .. Thi trudong chau A 1a khu vyc khai thac tiém nang véi nhu
cau van chuyén rat 16n. Nhu cau nhap khau nguyén vat liéu cong nghiép tai
cac nudc dang phat trién nhu Pong Nam A va Pong Bac A 1am tiang nhu cau
véan chuyén bang dudng bién trong khu vuc. Hon nita, kich ¢& cac 16 hang hoa
van chuyén thuong vira va nho, tuyén dudng chay bién ngan phu hop véi c&
tau caa CONg ty. Bén canh d6, Cong ty ciling tim kiém nhing 16 hang 16n trén
cac tuyén dudng dai phtt hop voi 2 con tau Panamax caa Cong ty.

- Tuyén ndi dia (Bic - Nam): loai hang chu yéu la clinker, thach cao
van chuyén tir cac cang mién Bac (Hai Phong, Quang Ninh...) dén céc cang
mién Nam (H6 Chi Minh...).

- Tuyén quéc té:

+ Pong A - Trung Quédc: hang hoa van chuyén chil yéu 1a quing sit,
cac san pham cua thép, than, ngii coc.

+ Pong Nam A: hang héa van chuyén chi yéu 1a ngii coc, quing, gb,
cac loai phan bon.

+ An D0: hang hoa van chuyén chu yéu la clinker, xi mang, quing, ngii

+ Cac tuyén quoc té khac: hang hoéa van chuyén 1a cac loai hang ngil
cdc dong bao, ngii cdec kho, dudng. ..
Céc tuyén hanh trinh cua tau bi anh huong rt nhiéu vao cac diéu kién

tu nhién, yéu té thoi tiét, diéu kién bién, khu vuc tau chay qua. Piéu nay lam
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cho cac chuyén di cua d6i tau gip nhiéu rui ro va cling anh hudéng dén hiéu
qua khai thac cta d6i tau. Vi du: thang 9 dén thang 12, gié mua ¢ bién Pong
hodc thang 5 dén thang 9, nhiét d6i gié mua tai khu vuc An PO Duong lam
anh huong dén tdc d6 tau chay qua, hon nita thoi gian xép/dd hang tai cac
cang trong khu vuc ciing giam xudng do thoi tiét xau, mua nhiéu.

Trong khi d6, nhu cau hang hoa ciing thay doi theo mua vu do mot
trong nhing loai hang chu yéu cua doi tau Cong ty 12 cac loai hang nong san
nhu ngii cde, gao... Vi du: vao thang 3 dén thang 6, Vi¢t Nam va Thai Lan sé
xuat khau gao di cac nudc lan can hodc sang Chau Phi. Thang 8 dén thang 10,
An Do s& xuat khiu ngo. ..

2.2. Panh gia hiéu qua khai thac tau ciia Cong ty Co phan Vin tai bién
Viét Nam giai doan 2013-2015
2.2.1. Hiéu qud cong tac khai thac tau ciia Cong ty giai doan 2013-2015

Bang 2.2: Két qua cong tac khai thac ciia Cong ty giai doan 2013-2015

Don vi 2013 2014 2015 2015/2014
Sin Tan 5.003.847,78 4,934.653,23 5.211.287,56 105,61%
lwgng ,
T.Hly | 49.456.234.352 | 53.578.402.134 | 47.217.289.571 88,13%
Doanh
thu usbD 51.937.492,52 49.849.504,89 50.982.029,84 102,27%
(F-J:E: usbD 54.385.624,94 52.806.398,01 50.968.735,36 96,52%

- Tong khoi luong hang hoa van chuyén

Trong nam 2015, d6i tau COng ty da van chuyén 5.2 triéu tin hang hoa
cac loai, ting 5,61% so véi tong khéi lugng hang hoéa van chuyén nam 2013
(4,9 triéu tan). Tong khdi luong hang hoa tang 1én do phong khai thac Cong ty

da no luc giam thoi gian tau nam cho trong cac chuyén di bang cach diéu tau
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pht hop vao nhitng khu vuc nhu cau hang hoéa cao trong cac giai doan khéc
nhau va thi trrong hang héa trong nam 2015 da ting budc dugc hdm ndng 1én
sau moOt khoang thoi gian dai am dam, mac do canh tranh gitta cdc doanh
nghiép ciing c6 phan giam xudng.

- Doanh thu

Doanh thu ctia doi tau Céng ty nam 2015 1a 50,98 triéu do la My, tang
2,27% so véi doanh thu nam 2013. Doanh thu cua doi tau Cong ty nam 2015
giit & mutrc 6n dinh va co ting nhe. Pay 1a tin hiéu sang sua néu so sanh voi sy
sut giam doanh thu cia Cong ty ndm 2013 so v6i doanh thu nam 2013. Nam
2015, doanh thu ctia Cong ty tang lén do khéi luong van chuyén hang hoa
tang, dac biét khoi luong van chuyén hang gao tir Viét Nam sang cac nudc
Pong Nam A ting 16n.

Cong ty da ky dugc nhiéu hop dong van chuyén gao bao 16n véi hai
Tong Cong ty lwong thuc Mién Bic va Mién Nam, nhd d6 hiéu qua khai thac
ctia d6i tau duoc cai thién. Thém mot yéu td tic dong tich cuc nira 1a nhu cau
van chuyén hang khd ting 1én trong Quy IV nam 2015 ciing gop phan on dinh
két qua doanh thu ctia Cong ty .

- Chi phi

Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach that chat chi phi trong giai doan kho
khan. Tong chi phi nam 2015 ctia doi tau chi chiém 96,52% so véi tong chi
phi nam 2013.

Téng chi phi cia Cong ty trong giai doan 2013-2015 van rét cao, chiém
gan bang doanh thu. Chi phi cua Cong ty bao gém cang phi cua tau tai Cac
cang ghé, nhién liéu, chi phi sira chita bao dudng tau, lvong thuyén vién va
cac chi phi phét sinh khac... Chi phi cao gan bang doanh thu khién hiéu qua

san xudt kinh doanh ciia Cong ty gan bang khong.
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Tuy nhién, dem so sénh két qua kinh doanh nam 2015 ctiia Cong ty véi

két qua kinh doanh nam 2013 (LJ gan 3 triéu d6 la M¥) ta thay rd rang rang

hiéu qua khai thac doi tau nam 2015 cta Cong ty da duoc cai thién dang Kké.

2.2.2. Ddnh gia hiéu qud khai thac doi tau Cong ty thdng qua cac chi tiéu

kinh té - khai thdc tau vén tdi bién

2.2.2.1. Nhém chi tiéu vin chuyén va cong tac van tdi ciia doi tau Cong ty

Bang 2.3: Nhom chi tiéu van chuyén va cong tac van tai ctua doi tau Cong ty

giai doan 2013-2015

Pon vi 2013 2014 2015 2015/2014
S6 tau Tau 16 16 16 100%
Trong tai DWT 30.653 30.653 39.653 100%
binh quén
Khoang ciach
vin chuyén | Haily 9.883,64 10.857,58 9.060,58 83,4%
binh quén
Khdi lwong )
van chuyén | Ténftau | 312.740,97 308.415,83 325.705,47 105,6%
binh quéan
S6 chuyén Chuyén 345 353 365 103,4%
Khoilwong | 14 | 500384778 | 493465323 | 521128756 | 105,6%
van chuyén
Khoiluong | o | 49456234352 | 53.578.402.134 | 47.217.289.571 | 88,1%
luin chuyén

Bang so sanh cho thdy su thay d6i cua cac chi tiéu san luong van
chuyén hang hoa trong giai doan 2013-2015. Khéi luong hang hoa van
chuyén binh quén tang 1én 5,6% va s6 chuyén ddi tau thuc hién ciing ting
3,4% . Su thay d6i ctia hai chi tiéu trén cho thiy cac hoat dong khai thac tau

nam 2015 d4 hiéu qua hon nam 2013 mic du Cong ty van tiép tuc doi mat vai
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nhiéu van dé do anh huodng cta nhitng kho khin trong nén kinh té thé gioi va
nganh cong nghiép hang hai. Mit khac, khoang cach van chuyén binh quan
giam 16,6% , phan anh Cong ty da khai thac doi tau trén cac tuyén hanh trinh
ngén hon. Nguoc lai, $6 chuyén khai thac cua doi tau nam 2015 tang 3,4%.
Piéu nay cho thiy doi tau Cong ty van chuyén hang hoa trén cac tuyén ngan
va tan dung trong tai tot hon. Trong thoi gian khé khan hién nay, nhitng hop
dé)ng van chuyén ngrfm tan dung duogc loi thé khu vuc va vi tri tau hoat dong
dang dem lai hiéu qua va tranh dugc nhiing rai ro cua nhitng hop dong van
chuyén hang hoa kéo dai.

2.2.2.2. Chi tiéu s dung trong tdi cua déi tau Cong ty

Bang 2.4: Hé s6 loi dung trong tai ctia doi tau Cong ty naim 2015

Tau I:;\l;lul tt:::; S6 chuyén Hétsrilln(gt(:ilimg
SONG NGAN Chuyén 23 0.82
VINH THUAN Chuyén 22 0.81
VINH AN Chuyén 20 0.79
VINH HUNG Chuyén 22 0.88
TIEN YEN Chuyén 25 0.88
LAN HA Chuyén 21 0.80
VEGA STAR Chuyén 22 0.81
LUCKY STAR Chuyén 20 0.64
BLUE STAR Chuyén 19 0.73
NEPTUNE STAR Chuyén 24 0.82
VOSCO STAR Chuyén 22 0.71
VOSCO SKY Thué dinh han 26 0.98
VOSCO UNITY Thué dinh han 26 0.89
VOSCO SUNRISE Thué dinh han 24 0.97
VOSCO TRADER Thué dinh han 23 0.91
VOSCO GLOBAL Thué dinh han 26 0.84
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Tir bang 2.4, c6 thé thay dugc ring doi tau Cong ty chia thanh hai
nhom tau trong cong tac khai thac, cu thé 1a nhdm tau khai thac theo hinh
thire tau chuyén va nhom tau khai thac theo hinh thirc cho thué dinh han. Tau
Vosco Sky c6 hé s6 loi dung trong tai cao nhat (0,98) va trén thuc té, nhom
tau khai thac cho thué dinh han déu c6 hé s loi dung trong tai cao (tau Vosco
Sky, tau Vosco Unity, tau Vosco Sunrise, tau VVosco Trader va tau Vosco
Global). Mat khéc, trong nhom tau khai thac theo hinh thuc tau chuyén, tau
Tay Son 4 ¢6 hé s st dung trong tai cao nhat (0,91), twong dbi cao néu so
voi nhom tau khai thac theo hinh thirc cho thué dinh han. Nguoc lai, tau

Lucky Star c6 hé s6 loi dung trong tai thip nhat (0,64).

Bang 2.5: Hé so loi dung trong tai binh quan cta doi tau Cong ty
giai doan 2013-2015

Chi tiéu sir dung trong taii Don vi 2013 2014 2015

Hé 506 loi dung trong tai .
T/T.tau 0.78 0.77 0.78

binh quan

R6 rang 1a hé sé loi dung trong tai binh quan giam trong 2 nam, 2013
va 2013, nhung ting trong mdt nam sau d6, nam 2015. Chi tiéu nay cho thay
thue trang cua thi trudng van tai hang kho thé gidi da vuot qua suy thoai kéo
dai tir nam 2009 va bat dau c6 du hiéu phuc hdi vao dau nam 2015. So voi
cac Cong ty Van tai bién khéc, hé s6 loi dung trong tai binh quan ctia Cong ty
dat mac trung binh (Vinalines: 0,85, Vinaship: 0,63 va Vitranschart: 0,72).
Tinh chil dong trong viéc nghién ciu thi trudng va tim kiém nhiig khach
hang m&i ctia CONg ty con nhiéu han ché nén da phan anh rd dén hé sé loi

dung trong tai binh quan.
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2.2.2.3. Chi tiéu ndng sudt cia doi tau Cong ty

Bang 2.6: Chi tiéu ning suat cta doi tau Cong ty giai doan 2013-2015

Chi ti¢u Pon vi 2013 2014 2015
nang suat :
Ning suat T.HUIDWT 434,51 422,65 430,12
trong tai ngay khai thac

Trong giai doan 2013 - 2013, chi tiéu ning suat cia doi tau cong ty
nam 2013 1a 434,51 T.HL/ADWT ngay khai thac giam xudng con 422,65
T.HL/IDWT ngay khai thac (nam 2013). Muc giam la 11,86 T.HL/IDWT

ngay khai thac tuong duong giam 2,7%. Sang nam 2015, chi ti€u nay tang lén
7,47 T.HL/ADWT ngay khai thac tuong duong 1,76% va dat 430,12
T.HL/IDWT ngay khai thac. Piéu nay cho thay hiéu qua khai thac cua doi tau

Cong ty nam 2015 twong ddi tich cuc.

2.2.2.4. NhOM chi tiéu thoi gian cua doi tau Cong ty

Bang 2.7: Ty trong cac khoang thoi gian khai thac
cua doi tau Cong ty giai doan 2013 - 2015

Nam tek teh teno tyd tip

2013 10,5% 28,5% 15,3% 43,7% 2,0%

2014 11,2% 24,5% 16,2% 45,1% 3,0%

2015 10,2% 28,8% 15,3% 43,2% 2,5%
Trong do:

teh: Thot gian tau chay co6 hang.

te: Thoi gian tau chay khong hang.

t.o: ThOi gian tau nam cho tai cac cang.

t,q: Thoi gian tau xép/dd tai cac cang.

tip: Thot gian tau lang phi.

44



Bang duoc dua ra cho thay ty trong cac khoang thoi gian khai thac cua
d6i tau Cong ty giai doan 2013 - 2015. Rd rang 1 thoi gian xép d& hang hda
chiém ty 1¢ cao nhat (hon 40%) va gan nhu khong thay doi. Sy giam thoi gian
lang phi tir mirc 3,0% (ndm 2013) xudng con muc 2,5% (nam 2015) va giam
thoi gian tau chay khong hang nam 2015 so véi nam 2013 1a 1,2% cling nhu
tang thoi gian tau chay c6 hang (4,3%) cho thay dau hiéu tich cyuc trong cong
tac khai thac, quan 1y thoi gian nim 2015. Tuy nhién, thdi gian chd doi van
16n, chiém ty 1& kha cao va van gitt & mirc 15,3% cho thiy viéc thu xép va
lam viéc voi cac bén lién quan (chu hang, ngudi nhan hang, dai ly va Chinh

quyén cang...) 1a chua t6t, gdy mat nhiéu thoi gian cho doi cua tau.

Bang 2.8: Chi tiéu hé s6 sir dung thoi gian cua doi tau Cong ty
giai doan 2013-2015

Chi tiéu thoi gian 2013 2014 2015

Hé s6 van doanh 0,83 0,81 0,82

Hé s sir dung thoi
gian tau chay

0,65 0,61 0,63

Nhin chung, cac chi tiéu thoi gian cia doi tau Cong ty ting 1én trong
nam 2015, thay vi xu huéng giam xuéng nhu niam 2013. Trén thuc té, hé sd
véan doanh phan anh méi quan hé giira thoi gian hoat dong cua tau va thoi gian
cong lich (365 ngay) va hé sd nay cua doi tau Cong ty dat mic trung binh.
Trén thuc té, Cong ty di c¢b ging 1am giam thoi gian 1ang phi dé ting hé sb
van doanh. Theo s6 liéu théng ké tr by phan k¥ thuat, thoi gian stra chira va
1én da trung binh gidm 3,5 ngay/tau trong nam 2015 (21 ngay/tau). Bén canh
d6, hé s6 sir dung thoi gian tau chay phan 4nh mdi quan hé gitra thoi gian tau
chay va thoi gian tau thyc hién chuyén di. Sy ting 1én cia hé s6 sir dung thoi

gian tau chay nam 2015 cho thay sy tang 1én ctia thoi gian chay, cho thdy do
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dai ciia chuyén di ting va thoi gian ndm cau giam do Cong ty tap trung khai
thac cac hgp dong van chuyén ngan.

2.2.3. Pdnh gid nguon nhén luc ciia Cong ty nam 2015

Bang 2.9: Ngudn nhan luc ciia Cong ty ndm 2015

Nguén nhén luyc Trinh do S6 lwgng
DPai hoc 165
Nhéan Ii7é7n nvgﬁl: b?hong: Cao ding 1
Trung cap 0
Pai hoc 161
Thuyén vién: 342 ngudi Cao dang 156
Trung cap 25

Qua bang trén ta thay, luc lugng nhan vién van phong 1a 177 nguoi, luc
luong thuyén vién 1a 342 ngudi. Trong d6 sb lwong nhan vién va thuyén vién
c6 bang dai hoc 1a 326 ngudi, cao dang 1a 168 nguoi va trung cap 1a 25 ngudi.
Qua sd liéu trén phan anh thuc té rang sb luong sy quan thuyén vién c6 bang
dai hoc chiém dai da s6 luc luong lao dong. So sy quan, thuyén vién co bﬁng
cao dang va trung cap chiém ty trong thap vi Cong ty han ché tuyén nhiing
d6i tuong nay, do sd sy quan thuyén vién ndy c6 trinh do thap, khong yén tam
cong tac, thuodng xuyén phai di hoc dé nang cao bang cap khién cho cong viée
bb tri thuyén vién cong tac trén tau caa COng ty tré 1én kho khan .

Trén thuc té, diém yéu 16n nhét cua sy quan thuyén vién 1a tinh than
trach nhiém va ngoai ngit. Mic du thuyén vién dugc do tao thém nhiéu vé
ngoai ngit qua cac khoa hoc nang cap ciia Cong ty nhung nhin chung van con
rat yéu. bénh gia vé tinh than trach nhiém trong cong vi¢c, dai da s6 doi ngtl
thuyén vién di 1am dé cho du nghia vy, ho khong con yéu nghé va tim huyét

v6i nghé nhu trude day do di bién 1a nghé c6 tinh rui ro cao, cac chuyén di
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kéo dai nhiéu thang trén bién khién nhiéu thuyén vién chan nan. Nhiéu sy
quan thuyén vién kinh nghiém khong con tim huyét véi nghé va tim moi cach
dé xin 1én bd sau nhiéu ndm di bién. Piéu d6 lam anh huéng 16n toi hoat dong

cua doi tau Cong ty.

Bang 2.10: D6 tudi ctia ngudn nhan lyc Cong ty nam 2015

P tudi Ty trong
Tir 20 dén 30 47%
Tir 31 dén 45 35%

Trén 45 28%

Qua bang 2.10 ta thay, cAc nhoém lao dong tré (20 - 30 tudi) chiém ty 16
cao nhat (47%), trong khi cic nhom lao dong trung tudi (31 - 45 tudi) chiém
35% va cac nhom con lai (trén 45 tudi) chiém 28%. C6 thé thay ngudn nhan
luc ctia Cong ty 1a kha tré, nhiét huyét, ning dong, sang tao. Tuy nhién,
khuyét diém 1a kinh nghiém thuc té chua nhiéu.

2.3. Uu diém va Nhuwoe diém trong cong tac khai thac ddi tau ciia Cong ty
Co phan Vin tai bién Viét Nam
2.3.1. Uu diém

La mot Cong ty truc thudc ctia Tong COng ty Hang hai Viét Nam,
doanh nghiép Nha nudc hang dau trong nganh hang hai ciia Viét Nam, Cong
ty dd ludn dugc Tong Cong ty hd trg trong hoat dong san xuat va kinh doanh,
dau tu, thi tuc trién khai cac dy an mua va dong méi tau, cac van dé phap 1y.
Do d6, Cong ty da xay dung dugc hinh anh uy tin va chat luong thuong hiéu
trong thi truong van tai khong chi & Viét Nam ma con trong khu vuc. Cac
hoat dong khai thac doi tau ctia Cong ty nhan duoc su hd trg va dau tu cla
Téng COng ty Hang hai Viét Nam dé phat trién va vuot qua nhitng giai doan
hay nhitng van dé khé khan.
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Trong tai doi tau Cong ty 16n nhat Viét Nam va c6 nhiéu ¢& tau khac
nhau dap tng duoc nhiéu nhu cau van chuyén khac nhau trong thi trudng. DO
tudi trung binh cua doi tau twong ddi tré so voi cac CONg ty Van tai bién trong
nudc khac, dac biét 1a nhom tau Handysize (13,000-22,000 DWT) la nhém
tau tré (46 tudi trung binh 7,5 tudi) va chat luong. Pay 13 nhom tau khai thac
hiéu quéa nhat ctia Cong ty. Nhdm tau nay co dong, phi hop cho cac chuyén di
ngan (cac chuyén noi dia va khu vuc Pong Nam A) an toan va hiéu qua hon
so voi cac chuyén khai thac duong dai, dic biét 1a trong giai doan di xudng
hién nay cua thi truong van tai. Nhom tau Handysize c6 kich thudc vira va
nho, khong bi han ché mén nudce tai nhiéu cang trong khu vuc Pong Nam A,
phu hop véi cac 16 hang nho, thuc hién duoc nhiéu hop déng van Chuyén hon
va khai thac hiéu qua hon so voi nhitng tau ¢ 16n. Thyc té cho thay, nhom
tau Supramax va Handysize c6 nhu cau van chuyén va hiéu qua khai thac on
dinh hon so véi cac ¢d tau 16n hon.

Doi tau Cong ty hoat dong & ca hai thi truong: van chuyén nd1 dia va
qudc té, c6 nghia 1a Cong ty 1am viéc trong ca hai thi trudng theo chiéu doc
va ngang. Cong ty da xay dung duoc cac mbi quan hé thuong mai rong rii va
cO kinh nghiém lam viéc vadi cac khach hang dac biét 1a nhitng khach hang
16n nudc ngoai.

Ngoai ra, dbi mat voi sy canh tranh cao trong linh vuc kinh doanh dac
biét nay, COng ty ciing cb ging dé dap tng cac nhu cau cua khach hang bang
cach cai thién chat lugng dich vy dé duy tri nhitng moi quan hé than thiét va
thu hut thém cac khach hang mai. Ngoai ra, Cong ty c¢b ging dé dam bao giao
dung, du vé s6 luong va chat luong hang ho4, thoi gian... Tat ca nhimg phan
hdi va yéu cau ctia khach hang déu duogc thu thap va giai quyét nhanh nhét boi

cac phong nghiép vu lién quan va cao hon nira 1a Ban Giam Ddc.
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Cong ty di to chirc va thuc hién chinh sach tiét kiém, giam chi phi tur
tat ca phong ban, nhan vién vian phong va doi tau dé tranh lang phi, ting
cuong tiét kiém, hiéu qua st dung nhién liéu, vat liéu va cac ngudn luc khéc,
dic biét 14 ngudn tai chinh. Cong ty da tiét kiém chi phi dang ké trong nam
2015 (gan 300 triéu dong) tir chinh sach tiét kiém chong 1ang phi trong bao
dudng dinh ky tau, thu xép nhién liéu, mua phuy tung va vat tu, quan Iy thuyén
vién.

Hé théng quan 1y an todn va chat luong dugc to chic va thuc hién hiéu
qua. Cong ty khong chi c6 mot bd phan chuyén trach chiu trach nhiém thuc
hién hé thdng quan 1y an toan va chat luong, ma con co nhimg chuyén gia
giam sét truc tiép va kiém tra thuong xuyén dé tranh nhiing sai so6t hodc sai
1am dan dén nhiing rai ro nguy hiém dén con tau trong chuyén di. Thuc té, hé
théng nay da 1am viéc rat hiéu qua, bang chung 13 sé lugng cac khiém khuyét
ctia d6i tau Cong ty tir nam 2013 dén nam 2015 giam dang ké. Hon nira, doi
tau con dugc trang bi thiét bi cong nghé hién dai dé dam bao theo ddi, hd tro
tau khi gip su ¢ cling nhu tranh mét lién lac gitra tau va Cong ty .

Ngudn nhan luc ctia Cong ty tré va nhiét huyét trong cong viéc. Cac
chuyén vién Khai thac déu tich cuc trong viéc tim kiém hang hoa va xay dung
moi quan hé 1au dai v6i khach hang.

Thuyén vién ciia Cong ty dugc dao tao tét. Cong ty ludn ludn yéu cau
khit khe niang luc cta thuyén vién va to chirc cho thuyén vién duge hoc tap
trong cac khoéa huan luyén dé dam bao rang ho co day du bang cap va chuyén
mon véan hanh chinh x4c may mac trén tau, thich tng véi cac yéu cau cua tiéu
chuan quéc té vé an toan hang hai va quan 1y chat luong. Hon nita, mic du
phai d¢6i mat voi nhitng khé khan trong kinh doanh, dic biét 14 tai chinh, Cong

ty nd luc tra luong day du va ding han dé khuyén khich thuyén vién.
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2.3.2. Nhwoc diém

Poi tau cua CONQ ty ¢ uy tin hang dau tai thi trudng Viét Nam, nhung
so sanh véi cac CONg ty nudc ngoai khac trong khu vire va trén thé gidi, nd co
quy md twong ddi nhé véi chit lvgng khong dong déu. Do han ché nay, pham
Vi hoat dong cua doi tau la kha nho. Trén thuc té, d6i tau Cong ty khong thuc
hién dugc nhiing tuyén hanh trinh dai tir Chau A sang Chau Au hay Biac My
do yéu cau khat khe ctia cac cang trong khu vuc nay ma chi hanh hai trong
khu vuc nhé ¢ hanh trinh ngin va doi hoi k§ thuat khong cao. Trong nhiing
nam gan day, Cong ty gap nhiéu kho khan do su canh tranh cao ciia cac Cong
ty khéc, dac biét 1a cac Céng ty nudc ngoai. Ho khong chi canh tranh trong
cung cap dich vu ma con thu hit cac thuyén vién, chuyén vién c6 kinh nghiém
va nang luc cao ctia Cong ty véi mic luwong cao hon.

Kha ning canh tranh va tinh chu dong trong kinh doanh yéu. Cong ty
van duy tri cach thic tim kiém khach hang truyén théng la thong qua cac
kénh trung gian - méi giéi va dua cac mdi quan hé 1au dai v6i cac khach hang
quen thudc. Cach thic truyén théng thu dong, han ché lam giam co hoi hop
tac véi cac khach hang tiém niang khac, dic biét 1a trong giai doan du thira
ngudn cung trén thi trudng van tai hang khd hién nay. Cach chu dong tiép thi
1a vo clng can thiét trong kinh doanh va tiép thi qua internet 1a mot cach tiép
thi hiéu qua nhat. That vay, Cong ty c6 trang web riéng, dong vai tro nhu 1a
mdot kénh thong tin dé két ndi voi khach hang, nhung trang web nay kha don
gian va c6 thong tin khong day di. So sanh véi cic trang web cua
Vitranschart hodc Vinalines, ho cung cép thong tin chi tiét hon vé viéc kinh
doanh cua ho va dich vy, cong nghé¢ méi va bdo cédo hang tuan hodc hang
thang cling nhu sy bién dong cta gia cudc van chuyén, ty gia hoi doai va gia

nhién liéu trén thi trudong. Nhu vay, cong tac tiép thi va nghién ctru thi trudng
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yéu dan dén han ché trong viéc tim kiém don hang c6 gia tri, khach hang tiém
nang va cac doi tac moi caa Cong ty .

Hién nay, cac doanh nghiép Van tai bién Viét Nam bi anh huong boi
cudc khung hoang cua gia cudc van tai, tang gia nhién li¢u, chi phi bao dudng
va su di xudng cia cAu hang hoa. Hau qua cta giai doan den téi ndy 14 hau hét
cac hang tau bién déu thua 16, va Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam
cling nam trong s6 d6. Két qua kinh doanh cua d6i tau Cong ty c6 xu hudng
giam va loi nhudn van 4m trong nhiéu nim gan day.

Nguoén nhan luc ciia Cong ty tré, chua du kinh nghiém va chuyén mén
dé d6i pho véi nhitng van dé 16n xay ra hodc tranh nhiing sai 1am. Nhiéu
thuyén vién tré thiéu kién thirc thuc té va nhiéu thuyén vién con yéu vé ngoai
nglr hay chua thanh thao van hanh mdy moc k¥ thuat cao. Poi khi, thuyén
vién khong c6 trach nhiém véi cong viée clia ho trén tau, gy ra nhiing sai 1am
gdy tam gilr tau, mat hang, thiét hai vé tai chinh va cac hoat dong khai thac
khac cua Cong ty .

Hé théng dao tao cho d6i ngii thuyén vién va nhan vién van phong vé
k¥ ning chuyén mon, thuc tap, cong nghé va luat hang hai yéu. Nhiéu thuyén
vién kinh nghiém va nhan vién trén bd ¢o trinh d6 cao chuyén sang cong viéc
khac c6 thu nhap cao.

Thoi gian nam chd (ndm cho tai cau cang va xép/dd hang hoa) chiém ty
trong 16n (15,3%) 1a mot van dé lo ngai. Diéu nay chi ra rang cong tac thu xép
va thuc hién hop dong van chuyén ctia Cong ty con yéu trong khau két nbi voi
khach hang, nguoi méi gidi va dai 1y tai cac cang ghé. Viéc thiéu két ndi véi
cac bén lién quan din dén viéc sap xép lich trinh chuyén di khong co hiéu qua
va lam tang thoi gian cho cia doi tau.

D61 mit voi gia cude van tai thap trong thi trudong vén tai bién trong khi

cac chi phi van hanh cao nhu nhién li€u, phi cang bién trong hi¢n tai, nhiéu
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hop dong van chuyén cua doi tau Cong ty thuc hién khong c6 hiéu qua. Trén
thuc té, mot hop ddng van chuyén ctia mot tau (22,000-28,000 DWT) chi thu
duogc loi nhuan binh quan tir 4,000-5,000USD/ ngay 1a khong du dé can bang
chi phi hoat déng (ttr 7,000-11,000USD/ngay).

Cong ty c6 nguodn tai chinh han hep, khong di vén dé dau tu dong moi
hay mua sam trang thiét bi cho d6i tau. Cu thé, ho da 1én ké hoach mét du an
dong moi tau 56.000 DWT ké tir nam 2013, tuy nhién, do kha ning tai chinh
han hep, ho phai hity bo dur 4n nay theo yéu cau ctia Tong Cong ty. Ngudn tai
chinh han hep ciing khién Cong ty khong thé thu xép bao quan, bao dudng,
1én da tdt cho d6i tau, bit budc phai cat giam cac hang muc nho vi thé s
luong khiém khuyét luu giir tau ting do tau khong dap g duoc cac yéu cau
k¥ thuat 1am 1ang phi thoi gian hoat dong tau, gidm hi¢u qua khai thac cua doi
tau Cong ty.

2.3.3. Nhitng thdch thivc déi véi cong tic khai thdc tau ciia Cong ty:
2.3.3.1. Cdc yéu té kinh té:

Nganh Hang hai luén bi tac dong bdi nhiing thay d6i trong nén kinh té
thé gidi, do lwong hang hoa van chuyén bang dudng bién chiém phan 1én nhu
cau van chuyén hang hoa thuong mai toan cau va né ciing van chuyén dugc
tat ca cac loai hang hoa nhu nhién liéu, nguyén lidu dau vao cho san xut;
cling nhu tat ca cac loai thanh phém, may moc, phuong tién, thiét bi, thuc
pham cho san xuét va tiéu dung. Nganh Hang hai di tiép tuc dbi mit voi
nhiéu van dé khac nhau khi tang truéng GDP thé gidi van & muc thap la
2,1%. Trong ndm 2013, cac nén kinh té chau Au ting trudong am 0,7% 1a hau
qua ctia cudc khung hoang no cong, nén kinh té My va Nhat Ban da hoi phuc
nhe va cac nha san xuat Trung Qudc giam quy md san xuat ciia ho so véi nim
2013. Do d6, tong nhu cdu van chuyén chi ting 5,4%; trong khi do, tong

ngudn cung ctia doi tau hang kho ting trudng & mic cao (5,9%) vi vay din
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dén tinh hinh cung vuot qua cau khong chi trong nim 2015 ma con dy doan
tiép tuc trong nam 2015 va cac nam sau do.

Nén kinh té cua Viét Nam da trai qua giai doan kho khin véi su bat 6n
ctia tai chinh va thi truong tién té. Ngoai ra, nganh Hang hai da phat trién qua
nhanh ké tir nim 2008, ¢4 nhiéu tu dugc dong maéi va cé nhiéu CoNng ty quan
Iy tau méi thanh 1ap. S6 luong tau vuot mire cau, tuy nhién, nhiéu con tau méi
ho d3 khong dap tmg du cac yéu cau vé ky thuat. Bén canh do, cac Cong ty
quan 1y tau c¢6 quy md nho, phan cip quan 1y va chién luoc phat trién khong
bén vimg, von, kinh nghiém quan 1y khong dap tng dugc yéu cau cua thi
truong van tai bién trong thuong mai qudc té. Sy phat trién ctia nganh Hang
hai Viét Nam 1a nhanh chéng nhung yéu va phan tan, n6 da duoc tao ra rat
nhiéu kho khan va thach thirc cho cac doanh nghiép trong nudec.

Nganh Hang hai Viét Nam dang trong qua trinh hdi nhép kinh té qudc
té. Tro thanh thanh vién tha 150 ciia T6 chic thuong mai thé gidi di mang
dén khong chi co hoi va ciing thach thirc cho tat ca cac Cong ty Van tai bién
trong nudc. Pac biét la vé cac cam két To chirc thuong mai thé gioi, cac
doanh nghiép nudc ngoai duoc phép thanh lap Cong ty 100% von nudc ngoai
ké tir nam 2013 (sau 5 nam gia nhap) dé thuc hién cac dich vu phu cho hoat
dong Van tai bién cua Cong ty minh, diéu d6 c6 nghia rang Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam phdai canh tranh véi nhiing dbi tha 16n trong mot thi
trudong canh tranh cao.

Thoi quen kinh doanh cta cac doanh nghiép trong nudc ciing da tac dong
dén tinh chu dong va kha ning canh tranh ctia COng ty véan tai bién trong
nude. Cy thé, hon 500 tau hang kho véi téng trong tai gan 5 trisu DWT do
cac COng ty nude ngoai thué dinh han vi 80% khéi lugng hang héa xuat khau
ctia Viét Nam duoc ban theo diéu kién FOB va 80% khdi lugng hang nhap

khau tir Viét Nam dugc mua theo diéu kién CIF. Béi vi thiéu vdn va kinh
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nghiém kinh doanh quéc té, cac hoat dong van chuyén hang héa xuit nhap
khau chi yéu bi chi phdi bai cac hing tau nudc ngoai.
2.3.3.2. Yéu t6 chinh tri:

Cudc xung dot chinh tri gitra cac qudc gia nhu My, Trung Qudc, Tay
Au va Nga, cudc khung hoang hat nhan & Bic Triéu Tién, bao loan & Thai
Lan ciing nhu 4p luc cia Trung Qubc vao cac nudc lang giéng vé bién gidi
trén bién déu anh hudng dén suy thodi kinh té thé gisi. Nhing su kién nay c6
anh huong 10n t&i quan hé thuong mai giita cac quéc gia va khu vuc, 1am
giam manh cac hoat dong xuat nhap khau va gia cude van chuyén, anh huong
dén cau van chuyén, day chi phi nhién liéu dén muc cao; do d6, 1am cho thi
truong van tai bién xuong déc.

Chu tau ciing phai d6i mat véi rai ro cudp bién. Hién nay, cudp bién co
xu huéng giam sé luong nhung gia ting mirc d6 nghiém trong. Pic biét, cudp
bién & Somali d3 1a mot mdi de doa cho van tai bién qubc té vao dau thé ky
21. Bén canh d6, mot sd vu cudp bién dd xay ra gan day trong khu vic eo
bién Malacca ma 1a nhimg van d& ma cic chu tau phai quan tdm trong linh
vuc an ninh hang hai.
2.3.3.3. Cdc yéu té khdc:

Sy thay doi that thuong cua diéu kién tu nhién, gié mua, thay d6i khi hau
va sy nong 1én toan cau, chang han nhu nudc bién dang, bio va séng than gy ra
mdi nguy hiém khac nhau, rai ro va thiét hai cho tau trong thuong mai quéc té.

CAac yéu cau ngay cang khat khe ctia Luat Hang hai vé an toan va quan
Iy tau, cac hiép dinh vé bao vé moi trudng, cac yéu cau ap dung hé thong
cong nghé hién dai trén tau khién cho cic Cong ty kho khan hon trong viéc
dap (mg nhitng yéu cau do.

Ty gia déng D6 la My so v6i dong Viét Nam c6 xu hudng ting 1én

trong nhiéu nam.
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA KHAI THAC
POI TAU CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
GIAI POAN 2016-2020
N—

3.1. Co sé thuec tién ciia viéc dé xuit bién phap ning cao hiéu qua khai
thac ciia Cong ty C6 phan Vén tai bién Viét Nam giai doan 2016-2020
3.1.1. Dinh hwong phdt trién Vin tdi bién Vigt Nam dén nim 2020

Quy hoach phat trién Van tai bién Viét Nam dén nam 2020 dinh hudng
nam 2030 dugc Thu tuéng chinh phi phé duyét nim 2009 theo Quyét dinh
1601/QD-TTg ngay 15/10/2009 vdi ndi dung chinh nhu sau:
3.1.1.1. Quan diém phdt trién

Phat huy t6i da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién tu nhién cia Dat nudc,
dic biét 1a tiém nang bién dé phat trién toan dién va co budc dot pha vé giao
thdng Van tai bién nham gop phan thuc hién nhimg muc tiéu ctia Chién lugc
bién Viét Nam dén nim 2020, cu thé 13 dén nam 2020 kinh t& Hang hai ding thér
2 va sau 2020 kinh t& Hang hai dmg thir nhét trong 5 linh vuc phat trién kinh té
bién, ddng thoi gop phan cung cb an ninh, qudc phong cia Pat Nudc;

Phat trién Van tai bién theo hudng hién dai hoa véi chat luong cang
cao, chi phi hop 1y, an toan, han ché 6 nhiém méi trudng va tiét kiém ning
luong, tang strc canh tranh ctia Van tai bién dé chu dong hoi nhdp va mé rong
thi truong Van tai bién trong khu vuc va trén thé gioi;

Phét trién Van tai bién dong bd voi phat trién cic nganh Van tai lién
quan: dudng bo, duong song, dudng sit, tng dung va phat trién cong nghé
van tai tién tién, trong d6 chu trong phat trién van tai da phuong thtrc va dich
vu logistic dé tao nén mot hé théng van tai déng bo, lién hoan, hi¢u qua;

Pau tu phat trién doi tau co co cau hop 1y, hién dai, c6 ning lyc canh

tranh trén thi truong qudc t&; tap trung dau tu cang bién nude sdu, cang trung
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chuyén va cang cira ngd & cac khu vuc kinh té trong diém; nghién ctru két hop
chinh tri vdi cai tao luéng lach dé dam bao cac tau 1on ra vao thuan loi va an
toan;

X3 hoi hoa tbi da viée dau tu phat trién doi tau va két cAu ha tﬁng giao
thong duong bién.
3.1.1.2. Muc tiéu, dinh huong phat trién vé vdn tdi bién

Nang cao chat luong dich vu van tai bién, dap trng nhu cAu Van tai bién
ndi dia, nang cao thi phan van chuyén hang hoa xuat nhap khau dat 27 — 30%,
két hop ché thué hang hoa nudc ngoai trén cac tuyén Van tai bién xa. Khoi
luong do doi tau Viét Nam dam nhan khoang 110 — 126 tri¢u tAn vao nam
2015; 215 — 260 triéu tan vao nam 2020 va dén nam 2030 ting gap 1,5 — 2 lan
so vo1 nam 2020.

Phat trién doi tau bién Viét Nam theo hudng hién dai, chi trong phat
trién cac loai tau chuyén dung va tau trong tai 16n.
3.1.1.3. Noi dung quy hoach:

a. Quy hoach loai, co tau van tai chuyén:

- Céc tuyén qudc té:

Péi véi hang kh0: tau nhap than cho nha may nhiét dién, quang cho
nha may lién hop gang thép sir dung tau ¢& 100.000 - 200.000 DWT, xuat
alumin str dung c& tau 70.000 - 100.000 DWT; xuét luong thuc, nhap phan
bon, clinker... stir dung ¢& tau tir 30.000 - 50.000 DWT;

Pbi v4i hang bach hoa: di cac nude chau A chu yéu s dung tau c&
10.000 - 20.000 DWT; di cic nudc chau Au, chau MY, chau Phi st dung c&
tau tr 20.000 - 30.000 DWT;

- Céc tuyén ndi dia:

Dbi v6i hang roi, bach hoa: sir dung c& tau tir 1.000 - 10.000 DWT.
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b. Quy hoach phdt trién ddi tau vn tdi bién:

Téng khéi luong van tai doi tau bién Viét Nam dén nam 2020 dat 215 -
260 triéu tan, trong d6 van tai quéc té 135 - 165 triéu tAn/nam, van tai ndi dia
80 - 105 triéu tAn/nam;

C. Quy mé va nhu cau bé sung trong tdi doi tau:

Téng trong tai doi tau hang Van tai bién Viét Nam dén nam 2020 1a
11,8 - 13,2 triéu DWT, trong doé: tau hang bach hoa téng hop 3,84 - 4,45 triéu
DWT; tau hang khdé 2,70 - 3,11 triéu DWT; tau container 1,49 - 1,71 triéu
DWT; tau dau thé 1,92 - 2,21 triéu DWT; tau dau san pham 1,69 - 1,77 triéu
DWT.

d. Du bdo khoi lwong hang hoa do doi tau Viét Nam dam nhdan van chuyén
dén nam 2020

Dbi véi thi truong Van tai bién noi dia: doi tau Viét Nam van tiép tuc
dam nhiém gﬁn 100% nhu cau van tai. Giai doan tir 2015 tr& di, nhu cau van
tai nd1 dia s¢ tang dot bién ddi v&i cac mat hang dau thd, xang dau do cac nha
may loc dau 1an luot di vao hoat dong; cac mat hang khd nhu than, quing
cling s€ tang manh, dac biét 1a than cho cac nha may nhiét dién.

Dbi v6i cac thi truong van tai qudc té: qua phan tich cac yéu td tac
dong dén kha ning hoat dong khai thac ngudn hang xuat nhap khau cua cac
chu tau Viét Nam (nhu nang lyc doi tau, tdp quan thuong mai, uy tin, kha
nang cung cép cac dich vu ho tro...) ¢6 thé théy giai doan 2015-2020, mac du
ké hoach dau tu ddi tau cta cac chu tau trong nudc, dac bi¢t 1a cua Téng Cong
ty Hang hai Viét Nam... cho théy c6 thé d6i tau Viét Nam s& ¢6 phat trién dot
bién vé trong tai va co ciu.

3.1.2. D béo thi truwong hang hoa giai doan 2016-2020
Giai doan nay dugc du doan s€ 1a giai doan phuc hoi tiém nang cua thi

truong thé gidi. That vy, sau cudc khung hoang tai chinh (tir ndm 2008), nén
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kinh t& thé gi6i da phuc hdi va ting truong GDP toan ciu du kién sé& ting
0,7% trong nam 2015, sy ting trudng cua thuong mai thé gidi 1a 5,2% trong
nam 2015 (Coéng hoi hang hai qudc té va Bantic). Bén canh d6, theo cac
chuyén gia, thi truong van tai dang & mic day cua chu ky kinh doanh nhu chi
s6 thué tau hang kho Bantic thap nhat trong lich sir (tir nim 2009), vi vy s6
lurong cta cac tau méi giao trong nam 2015 sé duoc giam 60% tau chd hang
kho (RS Platou bao cdo, nim 2015), chi s sé ting diém, cung va cu van tai
s& duoc can bang.

Khi dan sb va nén kinh té phat trién, thuong mai duong bién s& tiép tuc
mo rong. Do d6, nhu cu ngii cde s& phat trién nhanh, phu hop véi toe do ting
truong dan sb va cai thién ché do an kiéng. Nguoi ta uwéc tinh rang dan sé thé
gidi dat 8 ty USD trong nam 2020. Téc do ting dan sd gy ra nhu cdu cao
trong tiéu thu thuc phdm. Sau su ting trudng nay, nhu cau vé ngii cdc trén thi
trrong van tai hang kho ciing tang.

Muc tiéu cua Viét Nam dén nam 2020 1a tré thanh mét nude cong
nghiép phat trién din dén sy gia ting trong nhu cdu van chuyén nguyén vat
liéu cho san xuét cong nghiép va nhu sat, thép, than, xi ming... Trén thuc té,
Chinh phu Viét Nam da tién hanh cac du 4n xdy dung nha may nhiét dién
moi, cac khu cong nghiép méi & mién Nam ciing nhu co s¢ ha tang hién dai &
mién Trung trong nhiéu nim gan day. Hau nhu than va clinker (xi mang)
dugc van chuyén tir mién Bic va quing sat hodc thép san phdm duoc nhap
khau tir thi trudng nudc ngoai dé phuc vu cho céc du an trén.

Nguoi ta wdc tinh rang khoi luong xudt khau dat 170 triéu tin trong
nam 2020 va doi tau ctia Viét Nam s& chiém 40% thi phan van chuyén, ting
gap doi thi phan hién tai (20%). Theo ké hoach ctua Chinh phu, ty 1& phan
tram cua nganh nong nghiép s€ 1a 64,7% vai ty 1€ tang trudng GDP trung binh

la 3,5 - 4% mdi nam va ty 18 ting trudng ctia san xuat nong nghiép 1a 4.3 -
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4,75% mbi nam trong giai doan 2015 - 2020. Chinh phii c6 ké hoach dé phat
trién va thuc hién cac chuong trinh xuc tién thuong mai bang cach duy tri cac
thi truong truyén théng (Trung Quéc, Nhat Ban, bong Nam A, An P9, ..)va
khoi dong khai thac cac thi truong tiém ning méi nhu Chau Au, Trung Déng
va chau Phi dé ting cudng cac hoat dong xuat khau . Do d6, nhu ciu van
chuyén hang kho s& ting truong dang ké.

Du bao nhu ciu van chuyén trén cac tuyén dai sé ting do c& tau
Capesize va tau Panamax ting hoat dong tai cac thi truong méi day tiém nang
nhu Chau Au va M. RS rang 1a trong thuong mai quéc té vai  khéi luong
hang hda 16n, ¢& tau 16n s& duoc wa thich vao cac nén kinh té quy mé I6n hon
va chi phi nhién liéu thap hon, nang cao nang luc cang. Hon nita, s6 lwong tau
nhé s& giam vi ¢& tau nay dem lai loi nhuan thap hon va c6 chi phi cao.

Theo ké hoach phat trién ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Cong
ty van tai bién phai tip trung cai thién téc do tau, giam tudi tau, ty dong hoa
va hién dai hoa doi tau, va s€ dong gop trong tai doi tau ciia Viét Nam hon 7
tricu DWT vao nam 2016 va trén 11 triéu DWT vao nam 2020.

Su phat trién trong cong nghé dong tau ciling 14 mot diém quan trong.
Nhiéu tau duoc dong méi véi cong nghé cao. Mirc tiéu thy nhién liéu giam
Khoang 20 - 30% so vai cac tau dang hoat dong hién nay.

3.1.3. Chién lwgc phét trién ciia Cong ty dén nim 2020

Trén co sé danh gia tinh hinh thi truong: nam 2016 dén nam 2020 du
bao kinh té thé gidi tiép tuc kho khan, dién bién phirc tap va tiém an nhiéu rai
ro, thwong mai toan cau phuc hdi cham, ting trudng kinh té khong cao. Cong
ty dat ra nhitng myc tiéu chinh trong giai doan tir nam 2016 dén nam 2020:

- Tiép tuc tap trung nang cao hiéu qua khai thac doi tau. Phan dau tro
thanh mot trong cac doanh nghiép hang hai uy tin khong chi ¢ trong nudc ma

con ¢ khu vuc BDong Nam A.
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- Phin d4u cai thién chat luong dich vu di cung véi tiét kiém, tranh lang
phi.

- C6 phan hoa Cong ty trong nim 2016.

3.2. Dé xuit bién phap ning cao hiéu qua khai thac déi tau caa Cong ty
Co phan Vin tai bién Viét Nam giai doan 2016-2020
3.2.1. Bién phdp vé thi truong

Thi truong van tai bién trong va ngoai nudc canh tranh rat khoc liét do
mat cin bang cung cau. Tinh trang tau bi du thira, ndm cho hang lam giam
cudc van tai. Vi thé, dé nang cao ning lyc khai thac, phat huy toi da ning lyuc
san co cua doi tau, Cong ty can phai c6 bién phap diy manh phat trién thi
truong. Cong ty can co chinh sach thich hop nham on dinh thi trudng quen
thudc dong thoi chii dong tim kiém, mé rong thi trudng méi. Do d6, Cong ty
can phai:

- Tim kiém thi trudng vén tai bién méi trén tuyén van tai qudc té: hién
nay doi tau Cong ty dang hoat dong trén tuyén vén tai qudc té chu yéu trong
khu vuc Dong Nam A, khu vire Nam A (cac cang An Do, Bang Ladesh), khu
vuc Biac A (cac cang Trung Qubc) ma chua khai thac nhiéu nhu cau van
chuyén hang hoa trong cac khu vyc rong hon nhu Chau My, Trung Dong.
Ngay trong khu vuc Bac A, doi tau Cong ty ciing chua khai thac duoc cac don
chao hang xuét nhap khau tir Nhat Ban, Han Quéc.

Trong nhitng nam téi, Cong ty c6 thé tiép can va ky két cac 16 hang hoa
trong cac khu vyc trén nhu:

+ Van chuyén thép thanh pham, ban thanh pham xuét khau tir Nhat Ban
va Han Qudc. Nhitng don chao hang nay thudng cé gia cudc tot, dem lai hiéu
qua cao nhung yéu cau khat khe trong viéc xép, d& hang trong ham hang va

trong van chuyén.
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+ Van chuyén quing trong khu vuc Trung Pong hay nong san tir Chau
My. Pay 1a thi truong nhiéu tiém ning véi khdi lugng hang héa van chuyén
16n, thoi gian thyc hién ngan tuy nhién tiém an nhiéu rui ro do cac cang ghé
méi khong quen thudce, kho khin trong viée thu xép phu tung vat tu, thay thé
thuyén vién... Vi thé, Cong ty nén xem xét, ky két hop déng véi nhimg khach
hang 16n, thudong xuyén c6 cadc don chao hang, nhiéu kinh nghiém tai khu vuc
trén dé giam thiéu cac rai ro tiém an.

Do vay, mé rong thi truong van tai, khai thac nhiing tuyén duong maoi
s€ mang lai co hoi cho Cong ty nang cao hi¢u qua trong khai thac doi tau.

- Cai thién cac hoat dong tiép thi, dic biét 1a thong qua hé thdng
website. Trang web chinh thirc cua Cong ty nén duoc thiét ké dé thu hat
nguodi xem, cung cip day du thong tin vé cac dich vu, tin tirc hang hai va c6
s6 liéu théng ké, bao cao hang thang vé hoat dong khai thac ciia Cong ty.
Trang web 12 mot cau ndi véi khach hang. Khach hang c6 thé tim kiém thong
tin vé hoat dong cuia d6i tau Cong ty va dua ra nhitng ¥ kién, nhan xét gop
phan vao sy phat trién caa Cong ty.

- M6 rong cac kénh moi gidi va tim kiém cac khach hang méi. Han ché
cua Cong ty 1a trong cho vao cac don chao hang tir cac nha moi1 giédi va khach
hang quen thudc. Mdi kénh méi gii hay chu hang déu c6 nhitng ngudn hang
riéng, 14 loi thé riéng ciia ho trén thi truong. Mot s6 kénh moéi gisi, khach
hang uy tin nhung Cong ty chua khai thac nhiéu nhu Ameropa c6 nhiéu don
chao hang ngii coc xuat khau tir An Do hay BSS Marine c6 nhiéu don chao
hang thép xuat khau tir Iran, Cargill c6 nhu cau van chuyén hang quing ...Vi
thé, Cong ty nén tim kiém, hop tac véi nhiing kénh moi gidi va khach hang
moéi dé da dang cac don chao hang. Tur d6, Cong ty s& cha dong hon trong
cong tac thuong vy, giam thoi gian tau nim chd hang hay ky nhimng hop déng

khong hiéu qua.
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- Tang cuong hop tac voi1 cac doanh nghiép trong nudce. Thu tudng
Chinh phu da c6 quyét dinh s6 149/2003/QD-TTg vé mot s6 chinh sach va co
ché khuyén khich phat trién doi tau bién Viét Nam trong d6 c6 nhiing chinh
sach. co ché tich cuc trong viéc gianh quyén van tai cho doi tau qubc gia. Vi
thé, Cong ty can chu trong hon vao thi trudng ndi dia. Cac Cong ty san xuat
xi mang 16n nhu HOLCIM, Xi mang Thang Long... thuong xuyén van
chuyén thanh pham, ban thanh phdm xi ming tir cac cang Quang Ninh, Cam
Pha, Hon La vao cang H6 Chi Minh. Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién
mot s6 hop dong van chuyén clinker cho cac khach hang trén nhung s6 luong
con han ché. Nhitng hop dong van chuyén nay thuong co chi phi chuyén di
thap, thoi gian thuc hién ngan, it riii ro trén bién va ¢ hiéu qua néu kiém soat
t6t vé chi phi cling nhu thoi gian chuyén. Vi thé, Cong ty ¢ thé ky hop dong
van chuyén khdi luong 16n v6i ho, tap trung nhiéu hon vao van tai ndi dia
trong giai doan toi.

Hon nita, muc tiéu cua Viét Nam dén nam 2020 dang tré thanh mot
nudc cong nghiép dan dén su gia ting nhu ciu van chuyén nguyén vat liéu
cho san xuat cong nghiép nhu sat, than va clinker trong tuyén Bac-Nam, vi
thé Cong ty c6 thé tham gia mot sb chwong trinh, dy an xay dung nha may
nhiét dién dé tim kiém cac hop déng van chuyén ndi dia nhu tham gia dau
thau dy an van chuyén than ndi dia cho nha may nhi¢t dién Duyén Hai 3 cta
Tap doan cong nghiép than va khoang san Viét Nam...

Thi truong hang hoa xuat nhap khau hién nay van do ddi tau nudc
ngoai dam nhan dén 80%. Do vay, Cong ty can ting cuong hop tic véi cac
khach hang trong nudc dé khai thac tot hon thi trudng hang hoa xuat nhap
khau. Cong ty c6 thé hop tac voi cac doanh nghiép xuat nhap khau, cung cip
kién thirc va k¥ ning trong nghiép vu thué tau dé gianh quyén thué phuong

tién véi doi tdc nude ngoai. Cac doanh nghi€p xuat nhdp khau van thuc hién
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chu yéu theo hinh thirc mua CIF ban FOB. Tap quan nay 1am mét quyén thué
phuong tién van chuyén dong nghia véi viéc doi tau trong nude mat thi phan
van tai. Nguyén nhan cta tdp quan mot phan do thong tin vé hoat dong van
tai, kha niang tim kiém phuong tién van chuyén cta cic doanh nghiép xuét
nhap khau con han ché. Do vay, viéc tiép xuc voi cac doanh nghiép XUt nhap
khau va hd trg cac doanh nghiép sé& tao giup doanh nghiép xuat nhap khau
nang cao nang lyc trong vi¢c tim kiém va chi dinh phuong tién van chuyén,
thay d6i hinh thirc mua ban xuét nhap khau. Cong ty nhd dé c6 md rong
ngudn hang tir cic doanh nghiép trong nuéc. Trong giai doan 2015-2020,
Cong ty co thé ting cuong hop tac vdi cac Tong cong ty 16n nhu Tong cong
ty luong thuc mién Bic, luong thuc mién Nam...thuc hién van chuyén céc 16
hang xuat nhap khau phu hop véi doi tau ctia minh.

Viéc tham gia tich cuc vao Hi¢p hoi méi gidi Quéc gia vé dai 1y va moi
gi61 hang hai hay Hi¢p hdi dai 1y va méi gi61 hang hai Viét Nam s€ giap Cong
ty tiép can ngudn hang nhiéu hon.

3.2.2. Cdc bign phdp kinh té
3.2.2.1. Tré hba doi tau Cong ty

Cong ty can co cu tré hoa doi tau dé ting hiéu qua vé thoi gian khai
thac, giam thoi gian lang phi cling nhu giam chi phi van hanh tau . Thyc té,
nhing tau gia trén 20 tudi cua Cong ty nhu tau Vosco Global, tau Neptune
Star, tau Vosco Star, tau Vosco Trader khong chi gap khé khan trong tim
kiém hang héa ma con mat nhiéu thoi gian, chi phi stra chita va bao dudng
tau. Tau gia trang thiét bi ky thuat lac hau, ph?m 16n chua dép tng dugc voi
nhimg yéu cau ngay cang khat khe cua cac Bo luat, Cong udc qudc té. Hau
hét cac khiém khuyét PSC luu giit tau la do 15i vé tinh trang k¥ thuat cia tau.
Khic phuc cac khiém khuyét mat chi phi 1on va lam kéo dai thoi gian tau

nhan r6i. Bén canh d6, tau gia cling tiéu thy nhién li€u 16n nhung toc do
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cham. Trong giai doan thi truong khé khin, gia cude thip va du thira ngudn
cung, nhiing tau gia cii k§ thuong phai chd doi ké hoach khai thac tiép theo
trong mdt thoi gian kha dai (trung binh 17 ngay/tau).

Tau duoc tré hoa, chit luong lam ting kha ning canh tranh cua Cong ty
trong thi truong van tai va ciing tiét kiém cac chi phi lién quan dén bao
dudng, stra chita. Tiét kiém chi phi s& ting duoc lgi nhuan trong khai thac tau.

Vi thé, Cong ty nén c6 ké hoach ban tau cii hoat dong khong hiéu qua
dé giam bét ganh ning vé chi phi hoat dong va c6 thém vén dé khai thac doi
tau. Cong ty ciling nén dau tu thém tau chd hang co trong tai phu hop véi
ngudn cung trén thi truong. Véi nhitng tau khai thac khong hiéu qua, Cong ty
c6 thé xem xét cho thué tau tran.

Trong nam 2016, Cong ty nén ban tau VVosco Global va tam dirng ba du
an dong méi tau BV10, BV11, BV12.
3.2.2.2. Ndng cao hiéu qua cong tac Quan ly khai thac tau.

Tang cuong giam sat hoat dong cia tau va thuyén vién trong thoi gian
chuyén di dé tranh nhiing rii ro nhu tai nan sy ¢6, anh huong cua thoi tiét xau
hay mau thuan giita cac thuyén vién trén tu. Cong ty can lién hé chat ché voi
cac thuyén truong, sy quan trén tau dé dam bao tau dugc van hanh & téc do
kinh té, viéc str dung vat tu c6 hiéu qua va hang hoa duoc van chuyén, bao
quan can than s& lam giam chi phi hoat dong tau. Dé thuc hién tét cong tac
quan 1y ndy, Cong ty c6 thé mua dich vu giam sat tau bién st dung thiét bi
AIS dé dang nam duoc vi tri, hanh trinh tau. Bén canh d6, Cong ty yéu cau
thuyén truong giri cac thong s k¥ thuat vao bao cao hang ngay dé kiém soat
vi€c van hanh tau an toan dung dinh mtrc.

Ky hop dong dai han véi cac nha cung cip nhu Frateli Consulich,
Chimbusco, Dan Bunker...dé tranh sy ting gi4 bat ngd cia phu ting, vat tu

can thiét st dung trén tau hay c6 nhimg uu dii vé thanh toan nhién liéu.
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X4y dung hé thong mang ludi dai 1y uy tin, c6 ning luc tai cac cang
nuédc ngoai. Hién nay, Cong ty di co hop dong nguyén tic véi mot sb dai 1y
16n tai Trung Qudc va cac nudc trong khu vyc Pong Nam A nhu Thai Lan. ..
Nhitng dai Iy nay sé& thu xép, hd tro tau dén cang thuan loi nhit véi chi phi vu
dai. Vi thé, Cong ty nén tiép tuc mod rong mang ludi dai 1y tai nhiing cang ma
doi tau thuong xuyén ghé qua. Hién nay, doi tau Cong ty thudng xuyén ghé
qua cac cang An Do va Malaysia, Indonesia, tuy nhién chwa c6 hop dong
nguyén tic véi dai 1y 10n ndo tai cac nude trén. JM Baxi tai An D6 va Ben
Line tai Malaysia, BSS tai Indonesia 1 nhitng dai 1y 16n nén Cong ty c6 thé
ky hop dong nguyén tic véi ho.

Cong ty phai tp trung nang cao chat lugng dich vu dé gitr khach hang.
Cac yéu t6 quyét dinh 1a dap uimg duoc nhitng yéu cau cua khach hang vé thoi
gian, chat luong va $6 lugng hang. Doi tau phai dugc van hanh an toan dé
tranh cac sy c6 gdy thiét hai va mat mat hang hoa. Bén canh d6, dé dam bao
dung thoi gian giao hang, thoi tiét dong mot vai trd quan trong. Vi du, tau
Vinh Thuan s& mét 5 ngay dé thuc hién chuyén di tir Quang Ninh dén H6 Chi
Minh trong diéu kién thoi tiét tét. Tuy nhién, anh huéng ciia gié mua dong
béc tir thang 10 dén thang 2 nam sau co thé kéo dai cudc hanh trinh 1én t6i 8
ngay gay lang phi thoi gian va tang chi phi nhién liéu cua tau. Vi vy, cac
chuyén vién khai thac nén cap nhat day du thong tin va cé kinh nghiém thyc
té vé tuyén hanh trinh tau s& thuc hién dé giam bdt nhitng anh hudng tiéu cuc,
rii ro cua diéu kién bién, thoi tiét trén hanh trinh van chuyén. Dich vu chét
luong vai gia ca hop 1y 1a nhimng gia tri c6t 16i dé thu hut khach hang méi va
xay dung 10ng tin ciia khach hang ddi véi Cong ty.

Péi phé v6i nhitng kho khan trong giai doan hién nay, vi¢c lya chon
phuong an khai thac tai ting thoi diém dé c6 hiéu qua nhit cho doi tau 1a van

dé quan trong nhat. Can cr vao cac don chao hang va thi truong ma Cong ty
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Iwa chon hinh thirc cho thué dinh han hodc khai thac tau chuyén. Céng ty nén
tap trung khai thac tau cho thué dinh han nhiéu hon trong ngan han dé Cong
ty c6 thé giam bot ganh ning vé von hoat dong va chi phi. Tuy nhién, cho
thué dinh han khong hi¢u qua trong dai han vi hinh thirc khai thac nay it loi
nhuan hon so khai thac tau chuyén, va nhiéu rai ro vé chtng tir hang hoa, vé
hoat dong van hanh tau lam hong trang thiét bi doi hoi chi phi stra chita, bao
dudng nhiéu hon cho cac chu tau. Bén canh d6, néu cac Cong ty van tai cha
yéu khai thac cho thué dinh han va khong tap trung vao viéc xay dung va
cing ¢d cac mdi quan hé, gin bo lau dai véi cac khach hang 1 nhimg chu
hang truc tiép co nhu cau van chuyén hang hoa, két qua 1a cac doanh nghiép
s€ phu thudc hoan toan vao su bién dong cua thi truong cho thué tau va nguoi
thué tau. Do d6, Cong ty nén chil dong trong viéc tim kiém khach hang, mo

rong moi quan hé khach hang va cai thién cac dich vu.

Cong ty nén phan ving hoat dong tdi wu cho ting c& tau. P6i vi nhom
tau Handysize, Cong ty nén b tri van chuyén cac chuyén ngin trong Pong
Nam A. Dbi v6i nhom tau 16n hon, Cong ty wu tién thuc hién cac hop dong c6
tuyén hanh trinh dai hodc cho thué dinh han.

Tich cuc tim kiém cac hop dong van chuyén hang khdi luong 16n c6
mirc cude tot dé 6n dinh doanh thu, kiém soat chi phi lién quan nhu thay
thuyén vién, mua vat tu...ciing nhu hd tro cong tac dang kiém hang niam, sira
chira, cong tdc danh gi4 an toan, an ninh tau...
3.2.2.3. Nang cao qudn ly ky thudt va vdt tw

Thue hién dy du cac quy dinh va tiéu chuan vé an toan va quan 1y chét
luong tau, lam giam sé luong khiém khuyét va kiém tra caa Chinh quyén

cang tir d6 nang cao uy tin doi tau cua Cong ty.
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Pé dam bao su an toan va chat luong doi tau, COng ty phai thuc hién
dung cac quy dinh va yéu cdu ctia B ludt quan 1y an toan , c4c Cong udc
quéc té, cu thé 1a: to chuc danh gia ndi bo dinh ky vé an toan va an ninh cho
tat ca cac tau, tim khiém khuyét dé danh gia va khéc phuc, chi dong théng ké,
khao sat va phan tich su ¢d hodc khiém khuyét cta tau dé co ké hoach ngin

ngtra phu hop.

Cong ty nén xay dung ké hoach bao dudng tau hang thang, ké hoach
lén da phu hop véi ké hoach khai thac tau dé giam tbi da thoi gian chay rong
tir cang do dén nha mdy stra chita. Phong K§¥ thuat nén giam sat chit ché cac
hoat dong sura chita tau tranh lang phi thoi gian stra chita va giam bat thoi
gian cho doi cia tau. K& hoach sira chita, bao dudng duoc lap hang thang
cling can thiét dé phong Vat tu c6 ké hoach mua thiét bi, phu ting vat tu chat
luong, dung yéu cau ky thuat dé tranh I3ng phi, rai ro vé hong hoc va su ¢b

xay ra do thiét bi cap mai khong dat yéu cau.

Cong ty nén xay dung dinh muc tiéu dung vat tu va dinh mac an toan,
dua trén yéu cau thuc té sir dung cua tau dé kiém soat viée st dung phu tung
vat tu tranh lang phi, that thoat ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty c6 thé mua
phan mém quan Iy SMMS dé dam bao st dung nguyén vat liéu tiét kiém,
dung muyc dich. Phan mém SMMS 13 phan mém quan 1y doi tau, qua d6 Cong
ty c6 thé giam sat tinh trang st dung may moc, trang thiét bi, kho phu ting

thiét yéu...dang hoat dong trén tau.

Chi phi nhién liéu 13 chi phi 16n nhat trong tong chi phi chuyén di
(chiém khoang 35 - 40%). Quan 1y duoc chi phi nhién liéu sé& tiét giam dugc
chi phi khai thac tau. Cong ty da xay dung dugc dinh mirc nhién liéu cho doi
tau dé quan ly murc tiéu hao nhién lidu trong hanh trinh chuyén di. Vi thé,

Cong ty nén ting cuong kiém tra, theo ddi tiéu hao nhién liéu qua béo céo tau
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g1 hang ngay dam bdo tau ti€u thu nhién liéu ding dinh muc. Bén canh do,
Cong ty nén thudng xuyén danh gia tinh trang tau dé cap nhat, thay dbi dinh

mirc néu can thiét.
3.2.2.4. Huy déng, tang von dau tw

Vén dé 16n nhét voi cac cong ty van tai bién trong nudc hién nay la
nguodn von dé phat trién. Cho du ¢6 muc tiéu phuong hudng hoat dong cho
ting nam nhung trong nhitng nam vwra qua kho khan 16n ctua cong ty 1a tai
chinh va dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tai chinh han hep
khién Cong ty gip kho khan trong viéc mua nhién liéu, mua trang thiét bi k§
thuat cling nhu 1én ké hoach stra chira 16m, 1én da cho doi tau tir d6 anh huong
dén chat lugng doi tau, phat sinh cac chi phi ngoai mong mudn giam hiéu qua
khai thac. Dé ting von dau tu, Cong ty tién hanh thuc hién c6 phan hoa dé

huy dong von trong nim 2015.

Bén canh d6, Cong ty nén hop tac vdi cac doanh nghiép lién quan dé
tang von dau tu. Viéc thuc hién hop tac kinh doanh 1a mot bién phap rit co
hiéu qua gitup cac doanh nghiép van tai bién co6 duge ngudn von dé dau tu va
theo kip véi su phat trién cua thé giéi.. Mudn nang cao ning luc canh tranh
d6i tau trong giai doan 2016 - 2020, ngoai khic phuc khé khin va duy tri 6n
dinh. Cong ty can tim dbi tac dé hop tac dau tu. Trong quyét dinh "Phé
duyét quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020. dinh huong
dén nam 2030" c6 khuyén khich moi thanh phan kinh té, bao gdm ca céc to
chtrc nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién Viét nam. Pay 1a diém rat co
loi cho viéc lién doanh lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé

tang von dau tu.
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3.2.3. Bign phdp vé céng tic qudn tri doanh nghiép
3.2.3.1. Nang cao trinh d¢ doi ngii chuyén vién quan ly

Poi ngii chuyén vién quan 1y 1a nhéan t6 quyét dinh truc tiép dén thanh
cong moi hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Vi vay, bd may
quan 1y can c¢6 ngudn nhén lyc co trinh do cao, hiéu biét chuyén mén, trinh do
ngoai ngit gioi, dic biét 1a dbi voi cac chuyén vién cac phong lién quan dén
cong khai thac tau nhu phong Khai thac, phong Ky thuat, phong Vat tu,
phong Hang hai. Dé tiép tuc nang cao chit luong quan 1y cho chuyén vién,

Cong ty can c6 nhitng bién phap sau:

- Khuyén khich cho céc chuyén vién Khai thac duoc di hoc hodc thuc
tap & nudc ngoai dé cap nhat nhimg kién thirc hang hai cia thé gioi.

- Yéu cau chuyén vién K¥ thuat ndm rd tinh trang k¥ thuat cta ting con

tau dé c6 quan 1y k¥ thuat tot tranh nhimg tai nan, sy c¢b xay ra.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia chuyén vién dinh ky hang quy dé bd

tri cong vi¢c phu hop véi trinh @6 chuyén mon va kha nang tung nguoi.

- Tao mo1 truong lam viéc lanh manh, binh ding dé moi chuyén vién

lam vi¢c hét kha nang ctia minh.

- T6 chuc thi dua khen thudng cac phong ban, chuyén vién trong hoat
dong khai thac va quan ly k¥ thuat theo ting quy trén cac tiéu chi: khai thac
hiéu qua (thoi gian tau khai thac theo diing ké hoach. khong c6 chi phi phat
sinh theo du kién trudc chuyén di, tau khong thiéu hang...), quan 1y hiéu qua
(khong phat sinh stra chira. khong bi kiém tra luu giir, khong phat sinh chi phi

nhién li¢u...)

- C6 chién luoc thu hut va duy tri nguén nhan luc dé bo sung cho ngudn

nhan luc hién c6 bang co ché va chinh sach dai ngd thoa dang nhu xay dung
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cac ché do lvong, thudng, cac diéu kién thang tién, cac khoan phuc loi, xay
dung méi truong kinh doanh lanh manh dé ngudi lao dong yén tim lam viéc
lau dai. Thyc hién ché do tuyén dung, b nhiém gin quyén loi va nghia vu
ctia mot s6 chic danh vai két qua hoat hoat dong san xuét kinh doanh cua

doanh nghiép.

- Ung dung cong nghé thong tin, hé théng phan mém quan 1y dé nang

cao hi¢u qua cong viéc.
3.2.3.2. Néng cao trinh do thuyén vién

Thuyén vién 1a nhitng ngudi lao dong truc tiép dudi tau, la nhiing
nguoi truc tiép tao ra doanh thu cho Cong ty, s6 luong thuyén vién chiém
phan 16n trong tong s can bd cong nhan vién ciia Cong ty, vdi dic thu lao
dong khic nghiét. Vi thé, Cong ty can c6 nhitng bién phéap cu thé dé nang cao

trinh d6 thuyén vién nhu:

- Tiép tuc dao tao, cAp nhat nang cao kién thic chuyén mon. Thuyén
vién phai co kién thirc vé hé thdng quan 1y an toan va chit lugng, yéu cau cia
cac Cong udc qudc té dé tranh nhimg sai sot, su ¢ va khiém khuyét cua tau
khi Chinh quyén Céang Ién kiém tra tau. Vi vay, ddo tao va cap nhat kién thirc
cho thuyén vién thong qua céc khoa hoc dé nang cao trinh d6 1a can thiét.
Cong ty phai nén xay dung chuong trinh dao tao cu thé dé cac thuyén vién
tham gia khoa hoc phu hop ké hoach cong tac trén tau. Bén canh dé, Cong ty
nén xay dung ké hoach thay thuyén vién phu hop dam bao toan bo thuyén

vién cong tac trén tau thuong xuyén dé nang cao kinh nghiém thyc té.

- Tiép tuc m& cac 16p ngoai ngit dé ning cao trinh d6 ngoai ngit cla
thuyén vién.

- Ra soat vé trinh d6 hién tai cua sy quan thuyén vién. cin cit vao ké
hoach hoat dong san xuét kinh doanh dé lap ké hoach dao tao va bdi dudng.
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- Can c6 ké hoach va ngudn tai chinh phu hop danh cho dao tao, cip
nhat nang cao trinh do cho doi ngii sy quan thuyén vién.

- C6 ché d6 hd tro uu dai d6i véi thuyén vién gin bo 1au dai va dong
gop cho Céng ty.

- Két hop v6i cac trudng dai hoc co chuyén nganh dao tao lién quan
nhu Pai hoc Hang hai Viét Nam, truong Pai hoc Giao thong van tai thanh
phd Hb6 Chi Minh, Cao dang Hang hai ... thu hat nhitng sinh vién gioi ngay tir
khi con hoc tap bang cach trao hoc bong cho nhiing sinh vién ndm cudi va tao
diéu kién cho sinh vién thuc tip trén cac tu cua Cong ty. Qua do, Cong ty s&
tuyén dung duoc nhan luc chit luong, phu hop voi yéu cau, giam bot va rat

ngan duoc chi phi dio tao sau nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

——
KET LUAN

Trong giai doan thi truong van tai tiép tuc kho khan, hiéu qua cua hoat
dong khai thac doi tau cia COng ty C6 phan Van tai bién Viét Nam co y nghia
séng con, quan trong nhat ciia Cong ty . Qua nghién ctru, ludn van “Mot sb
bién phap nang cao hiéu qua khai thac do6i tau hang kho cua Cong ty C6 phan
Van tai bién Viét Nam giai doan 2016-2020 da tap trung lam ro dugc nhiing
van dé sau day:

Luan van di hé thong hoa co sd 1y ludn vé téng quan van tai bién, van
tai tau chuyén, van tai thué tau va cc chi tiéu danh gia hiéu qua khai thac tau
ctia mot Cong ty van tai bién.

Luan van da danh gia thuc trang hoat dong khai thac doi tau cia Cong ty
Cb phan Van tai bién Viét Nam trong giai doan 2013-2015. Qua phan tich cho
théy, Cong ty c6 doi tau trong tai 16n nhét Viét Nam, da dang vé ¢& tau va do
tudi trung binh tré. Dya vao muc dich t6i vu hoéa loi nhuan, doi tau dugc khai
thac can dbi giita hai hinh thirc: van tai tau chuyén va cho thué dinh han. Tuy
nhién, trong giai doan kho khan cua thi trrong van tai hién nay, hiéu qua hoat
dong cua doi tau Cong ty khdng cao va chiu thua 15 trong nhiéu nam, thé hién rd
trén két qua san xuét kinh doanh ciing nhu qua cic nhom chi tiéu danh gid hiéu
qua khai thac doi tau. Mic du vy, Cong ty da dan dan cai thién dugc thuc trang
trén. Trong ndm 2015, Cong ty di phan dau giam 13, tién t6i can bang thu chi.

Tir nhitng 1y luan d3 duoc hé thong hoa va tir nhitng phén tich vé thuc
trang hoat dong khai thac cta doi tau Cong ty, luan van da néu bat dugc Ién
nhitng wu diém va nhugc diém cua Cong ty trong giai doan nay, 1am co s dé
Xuat c4c bién phap co ban dé ning cao hiéu qua hoat dong khai thac doi tau
trong giai doan 2016-2020 nhu m¢é rong thi truong, tré hoa doi tau Cong ty,

huy d6ng von...Cac bién phap dugc trinh bay rd rang trong chuong 3.
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KIEN NGHI

Pé dbi pho voéi tinh hinh kho khan cia thi truong, Cong ty nén co bién
phép ting doanh thu bang cach tip trung vao viéc nghién ctu, mo rong thi
truong. Bén canh d6, Cong ty can tiép tuc tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua
thyc hién chuyén di bang cach giam thiéu thoi gian lang phi trong mdt chuyén
hanh trinh, giam céc chi phi hoat dong ciing nhu viéc lap ké hoach bao quan, bao
dudng theo lich trinh cua tau dé ning cao chét luong k¥ thuat cia tau. Cong ty
nén xay dung ké hoach nang cao kién thirc va trinh do ngoai ngit ctia chuyén
Vién van phong va thuyén vién dé nang cao chét luong hoat dong doi tau.

* Kién nghi v6i Chinh phil va B giao thong van tai

Kién nghi Chinh phu hd trg cic doanh nghiép van tai bang cac khoan
vay voi 1ai suat thip dé khic phuc tinh trang kho khan vé tai chinh hién nay.

Thuc té hién nay dang xay ra tinh trang du thira vé muc cung tau, do
vay dé nghi Chinh Phu tiép tuc duy tri chinh sach bao hd van chuyén ndi dia.
Yéu cau nghiém ngit véi cac hiang tau nudc ngoai hoat dong tai tuyén dudng
hang hai trong nudc. Bén canh do, thay doi théi quen kinh doanh ciia doanh
nghiép trong nudc, Chinh Pht nén c6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép
trong nudc st dung cac tau mang ¢ Viét Nam dé van chuyén hang hoa.

Chinh Phu ¢6 bién phép hd trg dam bao an toan vé an ninh cho cac tau
treo c& Viét Nam hanh hai qua cic ving bién c6 nguy co de doa boi cudp
bién, va cac rui ro chién tranh.

Hudng din cac doanh nghiép Van tai bién trong nudc doi méi doi tau
dé thich tmg mot cach hop 1y cac yéu cau cua thi truong hang hoa.

Pau tu nang cao chat lugng va quan 1y cang, giam cac thu tuc, thu hut
dau tu nudc ngoai.

Dé nghi B0 giao thong van tai cdn sém c6 cac bién phap thich hop kip
thoi dAu tu ndng cdp co so ha ting giao thong, bén cang dé rat ngan thoi gian
tau lam hang tai cac cang noi dia, giai phong tau nhanh, giam chi phi tdu nam

cau cho cac COng ty van tai bién.
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