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MO PAU

1. Tinh cép thiét cha dé tai nghién ciru

Trong tién trinh d6i méi, phat trién kinh t& x3 hoi & Viét nam, nhu cau
vé dau tu va xdy dung la rat 16n. Nhu vay, dau tu xay dung 13 mot trong
nhimg nhan t§ quan trong trong qué trinh phat trién xa hoi. Vi vi tri va tim
quan trong cta linh vuc dau tu xdy dung ddi véi nén kinh té quéc dan thi vai
trd quan Iy nha nudc d6i véi linh vuc nay 1a hét sirc to 1on.

X4y dung céc cong trinh phat trién ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi, dap
mg nhu cau vé nha & trong xu thé d6 thi hoa ngay mot ting la mot yéu cau
mang tinh cdp bach va can thiét hon bao gid hét ddi véi Viét Nam noi chung
va thanh phd Hai Phong néi riéng. Trén thyc té, qua trinh quan 1y, chat luong
va hiéu qua quan 1y cac du 4n dau tu xay dung 1a rat han ché va gip nhiéu kho
khan. Tinh trang d6 c6 thé xuét phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung
cht yéu 13 do su chua hoan thién co ciu to chirc quan 1y, quy trinh quan 1y
chua chit chg, tinh chuyén nghiép hoa chua cao va chat lugng ddi ngii can bo
trong cong tac quan 1y cac du an xay dung chua dap tmg duoc yéu cau thuc
té. Ngoai ra kho khian vé ngudn von dau tu; vé co ché, chinh sach, phap luat
con chua phu hop véi diéu kién thuc té (dac biét trong cong tac boi thuong
giai phong mat bang thu hoi dat) ciing 1a nhitng nguyén nhan co ban anh
huong dén tién d6 thuc hién dy &n, 1am sut giam hiéu qua dau tu.

Trong thoi gian qua, chu dau tu 1a Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Pau tu Phat trién D6 thi thyc hién nhiém vy QLDA xay dung co so ha ting
ky thuat Khu do thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi tuy da git hai dugc nhiéu
thanh cong, da mang lai mot bd mat méi cho d6 thi thanh phé Hai Phong
nhung van con nhiéu van dé bat cap ca vé chil quan ndi tai 1an khach quan tir
co ché chinh sach nén viéc nang cao niang luc quan 1y phu hop véi diéu kién

cta thuc té ctia nudc ta cling nhu cua thanh phd Hai Phong 1a can thiét. Sau



khi tiép thu kién thuc 1y luan tir khoa hoc va tong hop thyc tién qua qua trinh
cong tac tai don vi, téi thuc hién dé tai "Phan tich va dé xut cac gidi phap
hoan thién cong tac quén 1y du an xiy dung co sé ha ting ky thuit Khu
do thi moi Nga 5 - Sén bay Cat Bi ciia Cong ty TNHH MTV Thwong mai
Pau tw Phat trién Pé thi” cho luin van tét nghiép khoa hoc ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ctu cua dé tai 1a dya trén co sé hé théng héa 1y luan
vé quan 1y dy 4n dau tu xdy dung cong trinh va phan tich nhimg vu diém va
mot s6 ton tai, kho khin vudng méc trong cong tic quan 1y du an dé dua ra
bién phap nhim nang cao hiéu qua quan 1y Dy an xay dung co sd ha tang ki
thuat Khu d6 thi méi Nga 5 - Sén bay Cat Bi do Cong ty TNHH MTV
Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi lam chi dau tu.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Déi turong nghién ctru 13 Dy 4n xay dung co sd ha tang k¥ thuat Khu d6
thi m&1 Nga 5 - San bay Cat Bi dudi goc do cia co quan quan 1y nha nudc va
don vi chu dau tu.

Pham vi nghién ctru chi gi61 han vao qua trinh thyc hién nhi€ém vu
QLDA xay dung co s& ha tang ki thuat Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay Cét Bi
do Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi lam CDT.

4. Phwong phap nghién ciru

Luén van st dung cac phuong phap nghién ctru chi yéu sau day:

- Phuong phéap tong hop, phan tich, cic phuong phap thong ké két hop
véi khao sat thuc té;

- Nghién ctu s6 liéu thir cip céc tai liéu thong ké, bao cao cac Du an

dau tu, ho so, cong tac Quan tri du an dau tu cong trinh xay dung hién thoi.
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5. Két cAu ciia ludn vin

Ngoai phﬁn mé& dau, muc luc, két luan chung va danh muc tai liéu tham
khao, luan van dugc két cAu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé du 4n dau tu va cong tac quan 1y du 4n dau
tu xay dung cong trinh

Chuong 2: Panh gia thuc trang cong tac Quan 1y du an xay dung co s&
ha tang k¥ thuat Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay Cét Bi

Chuong 3: Cac giai phap hoan thién cong tac quan 1y du an xay dung
co s& ha tang k¥ thuat Khu do thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE DU AN PAU TU VA CONG TAC QUAN LY
DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

1.1. Khai niém, vi tri va vai tro cia dau tu xay dung cong trinh

1.1.1. Khdi niém vé diu tw xdy dung

DTXD la mét loai hinh dau tu, trong d6 viéc bo von duge xac dinh rd
va giGi han trong pham vi tao ra nhitng san pham xay dung cong trinh co sé
vat chat ky thuat hoac két cdu ha ting cua nén kinh té nhu hé thong: duong
giao thong, ho dap thay loi, trudng hoc, bénh vién. ..

Xét vé ban chat DTXD chinh 1a dau tu tai san vat chat va stc lao dong
trong d6 ngudi O tién bo tién ra dé tién hanh cac hoat dong nham ting thém
hoac tao ra tai san méi cho minh déng thoi cho ca nén kinh té, tir d6 1am ting
thém tiém luc san xuat kinh doanh va moi hoat dong san xuat khac, 1a diéu
kién chi yéu tao viéc lam, nang cao doi sng ciia moi ngudi dan trong xa hoi.

Két qua DPTXD la su ting thém vé tai san vat chat (nha xuong thiét
bi...), tir d6 1am nén tang phat trién cho tai san tri tué (trinh do6 van hoa,
chuyén mon, khoa hoc k¥ thuat...) va tai san vé hinh (nhitng phat minh sang
ché, ban quyén...) co co hoi phat trién. Céac két qua dat duoc cua dau tu gop
phan lam tang thém ning luc san xuat cua x& hoi. Hiéu qua cua dau tu xay
dung phan &nh quan hé so sanh giira két qua kinh té x& hoi thu duoc vai chi
phi chi ra dé dat két qua do.

Muyc dich cuia DTXD la vi su phét trién bén viing, vi loi ich quéc gia,
cong dong va nha dau tu. Trong d6, dau tu ctia Nha nudc nham thic day ting
treong kinh té, tang thu nhap qudc dan, gép phan giai quyét viéc 1am va nang
cao doi séng cua cac thanh vién trong x& hoi. Pau tu cua doanh nghiép nham
t6i thieu chi phi, téi da loi nhuan, nang cao kha nang canh tranh va chat luong

ngudn nhan lyc...
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DTXD thuong dugc thuc hién boi mot chu dau tu nhat dinh. Xac dinh
rd chi dau tu co ¥ nghia quan trong trong qué trinh quan 1y du tu néi chung
va von dau tu noi riéng.

Xét vé dic diém thi DPTXD la mét hinh thic dau tu, né 1a mot hoat dong
bo vdn, do vay quyét dinh dau tu true hét 1a quyét dinh tai chinh, thé hién ¢ cac
chi tiéu: Téng mirc dau tu, ngudn, co cau tai chinh, kha nang hoan vén ...

DTXD la mot hoat dong c6 tinh 1au dai, két qua caa PTXD Ia nhiing san
pham c6 gi4 tri 16n. C6 nhiing du 4n kéo dai hang chuc nam, day 1a mot diém
khéc biét so véi nhirng loai hinh dau tu khac. Do tinh chat lau dai nén phai tri
liéu dy tinh duoc nhimg thay d6i dén qué trinh thuc hién dy an. Do cong trinh
thuong rat 16m, nén nguoi sir dung khdng thé “mua” ngay cong trinh mét lc
ma phai “mua” tirng phan (ting hang muc hay bo phan cdng trinh hoan thanh).
Viéc cap von BTXD phai phil hop véi dic diém nay duoc thé hién qua viéc
chu dau tu tam @ng cho nha thau trong qua trinh thi cdng xay lap.

San pham BTXD c6 tinh don chiéc, nén chi phi cho mdi san pham la
khac nhau. Pay 1a mét dic diém can luu ¥ trong qua trinh quan ly von dau tu.
Quan ly vén BTXD cong trinh phai dya vao dy toan chi phi dau tu xac dinh
cho turng cdng trinh.

DTXD la hoat dong mang tinh rai ro cao do thoi gian dau tu dai, hoat
dong phu thudc nhiéu vao diéu kién thién nhién.

1.1.2. Vai tro ciia ddu tw xdy dwng trong nén kinh té

DTXD la hoat dong cé vai trd quyét dinh trong viéc tao ra co s& Vat
chat ky thuat cho x& hoi, 12 nhan té quan trong lam thay doi chuyén dich co
cau kinh té qudc dan cua mdi qudc gia, thuc day sy ting truong va phat trién
kinh té ¢t nuéc theo huong CHN-HPH.

DTXD c¢6 vai trd vo cuing to 16n trong qua trinh phét trién cia moi quéc gia

trén toan thé gidi. Vai tro nay thé hién trén mot sé phuong dién cu thé nhu sau:
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+ DTXD vira tdc dung t0i tong cung vira tdc dong dén tong cau cia nén
kinh té: Khi can tién hanh mét hoat dong dau tu, s& phai c6 mot lugng tién lén
dugc huy dong dé dua vao luu thong trong nén kinh t& dé mua sim cac nguyén
liéu, vat li¢u, mady moc thiét bi, tra tién dich vu, thué nhan cong... [am cho téng
cau tang vot. Pay chinh 13 tac dong ngan han cta dau tu ddi véi tong cau.

Pén khi cac thanh qua cua du tu phat huy tac dung cac niang luc méi
di vao hoat dong thi ting cung, dic biét 1a tong cung dai han ting 1én kéo theo
san lugng tiém ning ting l1én va gia ca hang hod giam di. Pay chinh 1a tac
dung trong dai han cua DTXD.

+ DTXD tac dong hai mat dén sw on dinh KT-XH: Do téac dong khong
dong thoi vé mat thoi gian cia dau tu ddi véi su ting cung va ting cau cia
nén kinh té lam cho mdi sy thay d6i ctia dau tu, du 13 ting hay giam déu cing
mot lac vira 1 yéu t duy tri sy 6n dinh vira 1a yéu to pha v& sy 6n dinh cua
nén kinh té ctia mdi quéc gia.

+ PTXD tac dong dén tang truong va phdt trién kinh té: Theo két qua
nghién ctru cua cac nha kinh té cho thay, téc do ting truong kinh té ctia mot
quéc gia trong mot thoi ky phu thude vao hé s6 hiéu qua von dau tu ctia mot
qudc gia do.

\Y/ VvV

ICOR= ———— (1.1) => AGDP= —— (1.2)
AGDP ICOR

Trong do:
-ICOR  :Hiéu qua st dung von dau tu
-V : Vén dau tu

- AGDP  : Muc tang GDP

14



Néu ICOR khéng dbi thi mutrc tingGDP phu thudc hoan toan vao vén
dau tu. Su gia ting von dau tu s& 1am ting GDP nhiéu hon. Vi vay, dau tu tac
d6ng manh mé& dén muc ting trudng kinh té [24].

+ DTXD tdc dong dén chuyén dich co cau kinh té: Kinh nghiém cac nudc
cho thiy, dong luc dé co thé ting trudng nhanh véi tbe d6 mong mudn (tir
9+10%) ctia nén kinh té 13 ting cuong dau tw nham tao ra sy phat trién nhanh &
cac khu vuc cong nghiép va dich vu vi nhitng nganh nay c6 thé dat téc do ting
truong cao nhd sir dung nhitng tiém ning vo han vé tri tué con nguoi.

+ DTXD voi viéc tang cuong kha nang cong nghé va khoa hoc ky thudt
ciia ddt nwde: Cong nghé 1a trung tAm cia cong nghiép hoa. Pau tu 1a diéu
kién tién quyét cta su phat trién va ting cudng cong nghé. Boi vi dé tién hanh
cong nghiép hoa dat nudc thi khong thé thiéu cong nghé d6 1a cac may moc
thiét bi, cac bi quyét cong nghé nham nang cao nang suét - niang lyc san xuét
kinh doanh ctia moi nganh.

1.2. Khai niém, dic diém va cac giai doan thuc hién dw an dau tw
xay dung cong trinh

1.2.1. Khdi ni¢m dw an DTXD

Khi BTXD cong trinh, Chit PTXD cdng trinh phai lap bao cao dau tu,
du an dau tu (hodc 1ap bao céo kinh té - ky thuat) dé xem xét, danh gia hiéu
qua KT-XH cua du an.

Nén du an la viéc thuc hién mot muc dich hay nhiém vu cong viéc nao
d6 dudi sy rang budc vé yéu cau va nguon vat chat da dinh. Thong qua viéc
thuc hién du an dé cudi cung dat duoc muc tiéu nhat dinh da dé ra va két qua
ctia n6 co thé 1a mot san pham hay mét dich vu.

Theo Luat Xay dung thi du an DTXD 1a tap hop cac dé xuat co lién
quan dén viéc bo von dé xay dung méi, mé rong hoic cai tao nhiing cong

trinh xay dyng nham muc dich phat trién, duy tri, ndng cao chat lwong cong
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trinh hodc san pham, dich vu trong mét thai han nhét dinh. Ho so du 4n dau
tu xay dung bao géom 2 phan, phan thuyét minh va phan thiét ké co so [19].

Nhu vay du an dau tu c6 thé xem xét tir nhiéu goc do khéc nhau:

- V& mat hinh thic n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mét cach chi
tiét va c6 hé thdng cac hoat dong va chi phi theo mot ké hoach dé dat dugc
nhiing két qua va thuc hién duoc nhitng muc tiéu nhat dinh trong twong lai.

-Trén goc d6 quan ly, du an dau tu 1a mot céng cu quan ly st dung von,
vat tu, lao dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té-xa hoi trong mot thoi
gian dai.

-Trén goc do ké hoach, dy an dau tu 12 mot cdng cu thé hién ké hoach
chi tiét caa mot cdng cudc dau tu san xuat kinh doanh, phét trién KT-XH, 1am
tién dé cho cac quyét dinh dau tu va tai tro.

-V& mat noi dung, du an dau tu 1a mot tap hop céc hoat dong co lién
quan véi nhau dugc ké hoach hod nham dat cac muc tiéu da dinh bang viéc
tao ra cac két qua cu thé trong mét thai gian nhat dinh, théng qua viéc st dung
cac ngudn luc xac dinh.

1.2.2. Dic diém ciia dw dn PTXD cong trinh

DTXD la tap hop cac hd so va ban vé thiét ké, trong d6 bao gdm céc tai
lieu phap Iy, quy hoach tong thé, kién tric, két cau, cong nghé toé chic thi
cong ... duoc giai quyét. Cac du an DTXD c6 mot s dic diém sau:

+ Du dn 6 tinh thay doi: Du an xay dung khéng ton tai mot cach on dinh
cang, hang loat phan tir cia nd déu cé thé thay doi trong qua trinh thuc thi do
nhiéu nguyén nhan, chang han céc tac nhan tir bén trong nhu nguén nhan hyc, tai
chinh, cac hoat dong san xuat. .. va bén ngoai nhu méi truong chinh tri, kinh té,

céng nghé, ki thuat ... va tham chi ca diéu kién KT-XH.
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+ Dy &n c6 tinh duy nhdt: Mdi du an déu c6 dic trung riéng biét lai
dugc thyuc hién trong nhiing diéu kién khac biét nhau ca vé dia diém, khong
gian, thoi gian va moi trudng ludn thay doi.

+ Dur &n ¢6 han ché vé thoi gian va quy mé: Mdi dy an déu co diém
khoi dau va két thic rd rang va thuong c6 mot sé ky han c6 lién quan. C6 thé
ngay hoan thanh dugc 4n dinh mét cach tuy y, nhung né ciing tré thanh diém
trong tdm cua du an, diém trong tdm d6 c6 thé 1a mot trong nhitng muc tiéu
ctia nguoi dau tu. Mdi du an déu duoc khdng ché boi mot khoang thoi gian
nhat dinh, trén co s& d6 trong qua trinh trién khai thuc hién, no 1a co s& dé
phan b cac ngudn luc sao cho hop 1y va cé hiéu qua nhat.

+ Dur &n ¢0 lién quan dén nhiéu nguon luc khac nhau: Trién khai du an
la mot qua trinh thuc hién mot chudi cac dé xuat dé thuc hién cac muc dich cu
thé nhat dinh, chinh vi vay dé thuc hién duoc né ching ta phai huy dong
nhiéu nguon luc khac nhau, viéc két hop hai hoa cac nguon luc d6 trong qua
trinh trién khai 1a mot trong nhitng nhan to gop phan nang cao hiéu qua du an.

1.2.3. Cdc giai doan thuwc hién dw dn ddu tw xdy dwng cong trinh

Dy 4n BTXD va qué trinh DTXD cua bat ky du 4n nao ciing bao gobm 3
giai doan: Chuan bi du tu; Thuc hién dau tu; Két thic xay dyng va dua cong
trinh vao khai thac st dung. Qua trinh thyc hién DADT c6 thé mé ta bing so

d6 sau:
| > > > | > | > | >
Lap Bao c4o | Lap Dy an Thiét Pauthau Thicong | Nghiém
déu tu. déu tu. ké thu

Péi vai DA quan trong qudc gia

\/ \%/—/
Chuan bi dau tu Thuc hién dau tu Két thic
DADPT

So @6 1.1. Qua trinh thuc hién d 4n diu tu
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* Giai doan chuan bj dau tu:

DPbi véi cac du &n quan trong qudc gia theo Nghi quyét sb
66/2006/QH11 ctia Québc hdi thi cha dau tu phai lap Bao cdo dau tu trinh Chinh
pht xem xét dé trinh Quéc hoi thong qua cha truong va cho phép dau tu. Do
vé6i du 4n nhém A khdng cé trong quy hoach nganh dugc cap c6 thim quyén
phé duyét thi chii dau tu phai b4o c4o Bo quan 1y nganh dé xem xét, bd sung
quy hoach theo thim quyén hoic trinh Tha tuéng Chinh pha chap thuan b
sung quy hoach trudc khi lap du &n DTXD cong trinh. Vi tri, quy mé xay dung
cong trinh phai pht hop voi quy hoach xay dung duoc cap co tham quyén phé
duyét, néu chua cé trong quy hoach xay dung thi phai dugc UBND cap tinh
chap thuan.

* Giai doan thuc hién dau tu:

Sau khi lya chon duoc nha thau thiét ké, trén co so du an duoc phé
duyét, nha thau thiét ké t6 chuc thuc hién cac cong viéc tiép theo cia minh.
Tuy theo quy md, tinh chat cong trinh xay dung, viéc thiét ké co thé thuc hién
theo mot budce, hai budc hay ba budc.

Thiét ké mot budc 1a thiét ké ban vé thi cong &p dung dbi vai cong trinh
chi 1ap Bao céo kinh té ky thuat.

Thiét ké hai buéc bao gom thiét ké co so va thiét ké ban vé thi cong &p
dung ddi véi cong trinh quy dinh phai 1ap du an dau tu.

Thiét ké ba budc bao gom thiét ké co sa, thiét ké ky thuat va thiét ké
ban v& thi cdng 4p dung ddi voi cong trinh quy dinh phai 1ap dy 4n va c6 quy
mo 1a cp dic biét, cap | va cong trinh cap 1l c6 ki thuat phac tap do nguoi
quyét dinh dau tu quyét dinh.

Chu dau tu to chie tham dinh phé duyét thiét ké ky thuat dbi véi cong
trinh thyc hién thiét ké 3 budc hoic thiét ké ban vé thi cong ddi vai cong trinh
thuc hién thiét ké 1 budc, 2 budéc.
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Nguoi quyét dinh dau tu phé duyét thiét ké ban vé& thi cng cing voi
Béo cao kinh té - ky thuat xay dung cong trinh dbi véi truong hop thuc hién
thiét ké 1 budc.

Chu dau tu to chire du thau dé lua chon nha thau thi cong xay dung.

Sau khi lra chon duoc nha thau thi cong, chu dau tu to chirc dam phan
ky két hop ddng thi cong xay dung cdng trinh véi nha thau va to chac quan ly
thi cong xay dung cong trinh.

* Giai doan két thic X8y dung va diea cong trinh vao khai thac sir dung:

Sau khi cong trinh dugc thi cong xong theo ding thiét ké da dugc phé
duyét, dam bao cac yéu cau vé chat luong, k¥ thuat, my thuat, chu dau tu thuc
hién cong tac ban giao cdng trinh cho co quan quan ly, sir dung thuc hién khai
thac, van hanh cdng trinh véi hiéu qua cao nhat.

Nhu vy cac giai doan ctia qué trinh dau tu c6 mdi lién hé hitu co voi
nhau, mdi giai doan ¢ tam quan trong riéng cua né cho nén khong danh gia
quéa cao hoic xem nhe mot giai doan nao va két qua cua giai doan nay Ia tién
dé cua giai doan sau. Trong qua trinh quan ly DPTXD chi dau tu ludn dong vai
tro quan trong va quyét dinh dén viéc nang cao hiéu qua dau tu va xay dung.

1.3. Ndi dung quan ly du an dau tw xAy dung tai doanh nghiép

1.3.1. Lgp dw dn diu tw

Nhu da trinh bay trong phan khai niém du 4an dau tu, néu xét vé mat
hinh thire, du 4n dau tu 1a mot tap hd so tai liéu trinh bay dé xuat mot cach chi
tiét va cd hé thong cac hoat dong, chi phi theo mot ké hoach dé dat duogc
nhitng két qua va thyc hién duoc nhitng muc tiéu nhat dinh trong twong lai.
Néu xét vé mat noi dung, du an dau tu 12 mot tap hop cac hoat dong co lién
quan véi nhau dugc ké hoach hod nhiam dat dugc cadc muc tiéu di dinh biang
viéc tao ra cac két qua cu thé trong mét thoi gian nhat dinh, thdng qua viéc str

dung cac nguon luc xac dinh. Néu xét trén goc do quan Iy, du an dau tu 13
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mot cong cu quan ly viéc sir dung von, vt tu, lao dong dé tao ra cac két qua
tai chinh, kinh té - x& hoi trong mot thoi gian dai [24].

Dé 1ap dy an dau tu, can thyuc hién cac budc sau:

Mgt 14, Chu dau tu du &n chuan bi 1ap hd so dau tu theo cac ndi dung
sau:

- Nghién ctru vé sy can thiét phai dau tu va quy mé dau tu;

- Tién hanh tiép xuc, tham do thj trudng trong nude va ngoai nude dé
xéac dinh nhu cau tiéu thu, kha ning canh tranh caa san pham, tim ngudn cung
tng thiét bi, vat tu cho san xuat; xem xét kha nang vé nguon vén dau tu va
lwa chon hinh thuc dau tu;

- Tién hanh diéu tra, khao séat va chon dia diém xay dung;

- Lap dy an dau tu;

- Gri hd so dy an va van ban trinh dén nguoi c6 tham quyén quyét dinh
dau tu to chic cho vay von dau tu va co quan tham dinh dy an dau tu.

Hai 1&, hoan tat dy &n theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Bao cdo dau tu (B4o cdo nghién ctu tién kha thi);

- Nghién ctiu vé sy can thiét phai dau tu, cac diéu kién thuan loi va kho khan;

- Dy kién quy mé dau tu, hinh thtrc dau tu;

- Chon khu vuc dia diém xay dyng va dy kién nhu cau dién tich st
dung dit trén co s¢ giam t&i mac tdi da viéc sir dung dat va nhitng anh huong
vé moi trudng, X4 hoi va tai dinh cu (c6 phan tich, danh gia cu thé);

- Phan tich, lra chon so bd vé cong nghé, ki thuat (bao gdm ca cay
trong, vat nudi néu c6) va cac diéu kién cung cap vat tu thiét bi, nguyén liéu,
nang luong, dich vy, ha tang;

- Phan tich, lva chon so bo cac phuong an xay dung;
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- X4c dinh so bo tong muc dau tu, phuong an huy doéng cac ngudn von,
kha nang hoan von va tra ng, thu l4i;

- Tinh toan so bo hiéu qua dau tu vé mat kinh té - x4 hoi cua dy &n;

- Xac dinh tinh doc lap khi van hanh, khai thac cua cac du an thanh
phan hoac tiéu dy an (néu co).

Noi dung cha yéu caa du an dau tu bao gom:

- Nhitng cin cir dé x4c dinh sy can thiét phai dau tu;

- Lwva chon hinh thirc dau tu;

- Chuong trinh san xuat va cac yéu té phai dap tmg (dbi véi cac du an
6 san xuat);

- Cac phuong an dia diém cu thé (hoic vung dia diém, tuyén cong
trinh) phd hop véi quy hoach xay dung (bao gom ca tai liéu vé su lua chon
dia diém, trong d6 c6 dé xuat giai phap han ché téi muc tbi thiéu anh huong
d6i voi moi truong va xa hoi);

- Phuong 4n giai phong mit bang, ké hoach tai dinh cu (néu co);

- Phan tich lya chon phuong an k¥ thuat, cong nghé (bao géom ca cay
trong, vat nudi néu co);

- Cac phuong an kién trlc, giai phap xay dung, thiét ké so bo cua cac
phuong an dé nghi lya chon, giai phap quan ly va bao vé méi trudng;

- Xac dinh rd ngudn vén (hoac loai ngudn vén), kha ning tai chinh,
tong mirc dau tu va nhu cau vén theo tién do. Phuong an hoan tra von dau tu
(d6i vé6i du &n c6 yéu cau thu hdi vén dau tu);

- Phuong an quan ly khai thac du &n va str dung lao dong;

- Phan tich hiéu qua dau tu;

- C4c méc thoi gian chinh thyc hién dau tu. Du an nhém C phai 1ap ngay

ké hoach dau thau. Du &n nhom A, B c6 thé 1ap ké hoach du thau sau khi c6
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quyét dinh dau tu (tuy diéu kién cu thé caa du 4n). Thoi gian khéi céng (cham
nhat), thoi han hoan thanh dua céng trinh vao khai thac sir dung (cham nhat);

- Kién nghi hinh thac quan 1y thuc hién du an;

- Xac dinh chu dau tu;

- Méi quan hé va trach nhiém cuaa cac co quan lién quan dén dy an.

1.3.2. Tham dinh dw dn dau tw

Tham dinh du an dau tu, nhat 1a hoat déng tham dinh tai chinh dy an
dau tu 13 hoat dong kinh té quan trong. N6 nham danh gia tinh kha thi vé mat
tai chinh 1a co s& danh gia hiéu qua KTXH cua du an. C6 thé dinh nghia mot
cach khai quat vé hoat dong tham dinh dy an dau tu nhu sau: “Tham dinh du
an dau tu 13 viéc to chirc xem xét danh gia mot cach khach quan, khoa hoc va
toan dién céc ndi dung co ban cd anh hudng truc tiép dén kha nang thuc hién
va hiéu qua caa du an dé tir bo ra quyét dinh dau tu, cho phép dau tu hoic tai
tro von cho du an” [25].

Pay 1a mot qué trinh kiém tra, danh gia cic noi dung co ban cua du &n
mot cach doc 1ap, tach biét vaoi qua trinh soan thao du &n. Tham dinh du &n
tao co s& vitng chic cho hoat dong dau tu co hiéu qua. Cac két luan rdt ra tur
quéa trinh tham dinh 1a co s¢ dé cac don vi, co quan c6 tham quyén caa nha
nuéc ra quyét dinh dau tu, cho phép dau tu hoic tai trg cho du én.

Muc dich quan trong nhit cua hoat dong thim dinh du an dau tu 1a
nham lya chon duoc du 4n c6 tinh kha thi cao. Boi vay, trong qua trinh tién
hanh cac hoat dong tham dinh céc du &n can phai dat duogc cac muc dich co
ban nhu sau:

- Panh gia tinh hop ly cua dy an. Tinh hop 1y dugc thé hién & ting noi
dung va phuong thirc tinh toan cua du an;

- Panh gia tinh hiéu qua caa du an. Hiéu qua cta du an dugc xem Xxet

trén hai phuong dién: hiéu qua tai chinh va hiéu qua KT-XH cua du an;

22



- Panh gia kha nang thyuc hién cua dy an. Pay 1a muc dich hét stc quan
trong trong tham dinh du an. Mot du &n hop 1y va hiéu qua can phai c6 kha
nang thyuc hién. Tinh hop Iy va hiéu qua 1a hai diéu kién quan trong dé dy an
c6 thé thuc hién duoc. Nhung kha ning thuc hién caa dy &n con phai xem xét
dén cac ké hoach t6 chac thuc hién, ngudn nhan luc, moi truong phap Iy cho
du an...

Xuét phat tir vai trd va dic diém caa hoat dong BTXD cbng trinh, cong
tac chuan bi dau tu 13 mét trong nhiing ndi dung quan trong caa cong tac quan
ly dau tu xay dung. Tham dinh dy an 13 giai doan tiép theo cia quéa trinh soan
thao dy an. Két qua caa cong tac tham dinh du an dau tu s& 1a co so dé ra
quyét dinh chap thuan hay bac bo dy an dau tu. Chinh vi vay, yéu cau chung
duoc dit ra doi véi cong tac tham dinh dy an dau tu 1a:

- Lva chon duoc c4c dy an dau tu c6 tinh kha thi cao (c6 kha niang thuc
hién, dem lai hiéu qua va hiéu qua chic chan);

- Loai bo duoc cac du an dau tu khong kha thi, nhung khong bo 1§ mat
cac co hoi dau tu ¢6 loi.

Cong tac tham dinh du an tap trung vao céc nodi dung:

- Tham dinh thi truong cua du &n;

- Tham dinh khia canh k§ thuat cua dy an;

- Tham dinh vé phuong dién t6 chuc, quan ly thuc hién du an;

- Tham dinh tai chinh cua dy an;

- Tham dinh vé cac chi tieu KT-XH cua du an.

1.3.3. Thuwe hién dau tw

* Lip ké hoach quan 1y dy én

Lap ké hoach 1a giai doan thtr hai cua quy trinh quan 1y du an va 1a sy

khoi dau can thiét dé hanh dong. No6i chung, viéc 1ap ké hoach du an ludn
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duoc bat dau béng muc ti€u da dugc xac dinh sau cung, va ké hoach d6 phai
trd 101 dugc cau hoi: “Can ctr vao muc ti€u ctua ching ta veé ..., chung ta can
phai hoan thanh nhiing nhi¢m vu nao?”.

Cu thé hon, nhitng nguoi 1ap ké hoach phai xac dinh trinh tu va thoi
han phai hoan tat nhirng nhi€ém vu nay. o) day, nguoi 1ap ké hoach tach muc
tiéu da dinh thanh nhiig nhiém vu chinh. Diéu khong kém phan quan trong
nita 1a can phan biét khung thoi gian ctia du 4n véi thoi han ma mdi nhiém vu
phai hoan tat, sao cho muc tiéu téng thé cua du an duoc thue hién dung theo
lich trinh.

Quy trinh lap ké hoach quan 1y du an gém 4 budce: Xac dinh muc tiéu,
thuc hién, diéu chinh, kiém tra. Cac budc dugc thuc hién, mot cach tuan tu,
trong do6 viéc xac dinh muc ti€u c6 vai tro quan trong béi vi n6é dugc thuc hién
theo dinh ky, con cac budc khac thi mang tinh thuong xuyén.

Nhu vay, lap ké hoach quan ly du an khong chi 1a l1ap ké hoach ma con
1a qué trinh t6 chirc, thuc hién va theo ddi, danh gia két qua. Lap ké hoach la
lga chon mot trong nhitng phuong an hoat dong cho tuong lai ctia toan b du
an. Con t6 chtrc thuc hién dyu an duoc thé hién bé“mg hé théng cac chinh sach
ap dung trong cac thoi ky ké hoach nham dat duoc cac muc tiéu dit ra mot
cach c6 hiéu qua cao nhat. Lap ké hoach quan 1y dy 4n thé hién ¥ d6 cua chu
dau tu vé su phat trién trong tuwong lai cia dy 4n va cac giai phap dé thuc
hién. N6 xac dinh xem mot qua trinh phai lam gi? lam nhu thé nao? khi nao
lam va ai s€ [am?

Viéc lap ké hoach quan ly du an sé& gitp nang cao hiéu qua sir dung cac
ngudn luc, 1a cong cu dong vién va kiém soat viéc thuc hién du an; gop phan
thuc ddy mdi quan hé giira cac thanh vién thuc hién du an, gitta du &n véi cac
d6i tac va du an voi nhitng nguoi huong loi. Bén canh d6 con gitp du &n hoan

thanh dang han, cac cdng viéc khong bi gian doan/cham tré, giam thiéu céc
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cong viéc phai 1am lai, han ché nham 1an va sai lam, ting muc d6 hiéu biét
ctia moi ngudi vé tinh trang caa du an. Bong thoi, dam bao tién trinh du an c6
¥ nghia va dang han, biét dugc thoi gian thyc hién cac phan viéc chinh cua du
an, biét dugc cach thiac phan phdi chi phi cua du 4n cling nhu xac dinh rd
trach nhiém va quyén loi ctia moi ngudi. Biét rd ai 1am? lam gi? khi nao? va
chi phi bao nhiéu. Hop nhét céc cong viéc dé dam bao chit luong du an theo
y&u cau cua chu dau tu.

* T6 chire thuc hién

Trong giai doan nay can dam bao cac hoat dong cu thé sau:

- Té chize bé may qudn 1y du &n

Vé nguyén tic ngudi quan ly dy &n la chi dau tu duge co quan nha
nuéc cO tham quyén giao va 1a ngudi s hitu von hoic 12 ngudi dugc giao
quan Iy va st dung vén dé dau tu xay dung cong trinh, trén nguyén tac:

Can cir vao diéu kién nang lyc cua to chic, ca nhan, yéu cau cua du an
nguoi quyét dinh dau tu xdy dung quyét dinh lwa chon mét trong hai hinh
thie quan Iy dy an dau tu. Néu chu dau tu khong da diéu kién vé nang luc thi
cha dau tu thué t6 chie tu van quan |y du an dau tu. DI voi truong hop nay
trach nhiém va quyén lgi cua chu dau tu va don vi tu van quan Iy dy an duoc
thé hién trong hop dong kinh té. Néu chu dau tu co du diéu kién vé niang luc
quan Iy thi tryc tiép quan ly dy an, trong treong hop nay chu dau tu co thé
thanh 1ap ban quan ly dy &n. Ban quan Iy du &n thuc hién mét sé nhiém vu do
chu dau tu giao cho va chiu trach nhiém trudc phét luat.

- T6 chite ddu thau trong xay ding.

Muc tiéu cta dau thau nham thuc hién tinh canh tranh, cong bang va
minh bach trong qua trinh lya chon nha thau ph hop, dam bao hiéu qua kinh
té cua dy an.

Pau thau rong réi, 1a hinh thie dau thau khdng han ché sb luong nha
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thau tham gia. B&n moi thau phai théng béo cong khai vé diéu kién, thoi gian
du thau trén phuong tién thong tin dai ching téi thiéu 1a 10 ngay trudc khi
phat hanh hd so moi thau, day 1a hinh thic chu yéu trong dau thau.

PAu thau han ché, 1a hinh thirc ma bén mai thau moi mot s nha thau
(t6i thiéu 1a 5) c6 du niang luc tham du. Danh sach nha thau tham dy phai
dugc ngudi co tham quyén hodc cip c6 tham quyén chap thuan. Hinh thic
nay chi dugc &p dung trong nhitng diéu kién: Chi c6 mot nha thau cd kha
nang dap ung dugc yéu cau cua goi thau; cac ngudn von sir dung yéu cau phai
tién hanh dau thau han ché cua goi thau ma viéc dau thau han ché ¢ lgi thé.

- Cong tac gidi phong mdt bang xay dung

Viéc dén bl giai phong mat bang xay dung phai dam bao lgi ich cia Nha
nudéc, quyén va loi ich hop phép cia to chirc, ca nhan c6 lién quan. Di vai nha
& cua td chuc, ca nhan phai giai quyét chd & méi 6n dinh, c6 didu kién chd ¢
bang hoic t6t hon chd & cii, hd trg tao viéc lam, on dinh doi song cho nguoi
phai di chuyén, trir truong hop c6 thoa thuan khéac gitra cac bén co lién quan.

* T¢ chizc thanh quyét toan

Viéc thanh quyét toan cong trinh dugc thuc hién nghiém ngat theo quy
dinh caa phéap luat hién hanh. Viéc thanh toan vén cho cac du an duoc dau tu
bang vén NSNN duoc thuc hién duy nhat 13 hé théng Kho bac Nha nudc.

* Kiém sodt

Kiém soat trong viéc thuc hién du an dau tu xay dung la hoat dong
nham muc dich soat xét lai hoat dong dau tu dang va s€ thuc hi¢n nham dua
ra nhitng diéu chinh can thiét va phi hop voi tinh hinh thuc tién. Pong thoi
kiém soat con nham kiém tra viéc sir dung tién von, lao dong, vat tu, thiét b,
cong tac kiém soat, thiét ké va thi cong xay lap. Kiém tra thiét bi, hang ton

kho, r dong, mat mat, nhét 1a di véi thiét bi chua dua vao st dung. Kiém tra
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viéc thue hién céc thu tuc dau tu xdy dung co ban. Viéc kiém soat nay tap
trung vao céc ndi dung sau:

Mot 13, vé chi truong du tu xay dung co ban can lam rd ngudn vén
dau tu, ngudn vat tu, co quan cip phép xay dung, thoi han thi céng, hiéu qua
dau tur sau khi cong trinh hoan thanh.

Hai 13, vé thu tuc dau tu xay dung co ban, can tién hanh kiém soat dé dam
bao cong trinh xay dung c6 ddy du gidy phép theo quy dinh ctia phap lut.

Ba la, vé st dung von, vat tu, thiét bi, lao dong. Kiém tra viéc str dung
cac ngudn von trong xay dyng co ban dé tranh nhitng trudng hop st dung tiy
tién, trai quy dinh ngudn von dau tu xay dung. Cing nhu kiém tra ngudn lao
dong cling nhu hiéu suét st dung lao dong trong qué trinh xay dung cong
trinh, dong thoi kiém tra khéi luong va s6 luong trang thiét bi, mirc sir dung
vat tu so v61 quy dinh.

bic biét, ddi voi doanh nghiép thuc hién dy an thi trong giai doan quan
ly thi cdng xay dung cong trinh tap trung vao giam séat nhiing van dé nhu:

Vé chét luong cong trinh: Pi sau vao giam sat viéc dap ung yéu cau vé
tiéu chuan, quy chuan, quy pham xay dung cong trinh, viéc cap phéi vat lidu
dung quy dinh ban hanh tai cac thoi diém thi cong, thi cong theo ding kich
thudc dugc duyét tai ban vé ky thuat thi cong.

Vé tién do thi cdng cong trinh: Tién do thi cdng phai phi hop véi tong
tién do cua du an da duoc duyét. Nhimg treong hop kéo dai thi cong phai co
Iy do chinh déng va phai ¢ chap thuan ciia ngudi quyét dinh dau tu bang van
ban; khuyén khich thuc day nhanh tién do thi cong nhung phai dam bao chat
lugng cbng trinh.

Vé quan ly khéi lwong thi céng xay dung cong trinh: Thi cong xay
dung phai theo khéi luong cua thiét ké dugc duyét hay khéi luong tring thau.

Giam sat nghiém thu khéi lugng gitra chi dau tu va don vi thi cdng phai dua
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trén nguyén tic khéi luong thuc té c6 trén hién truong. Truong hop khéi
lugng thuc té vuot khdi lwgng tring thau hoic khéi lwgng trong ban vé thiét
ké duoc duyét phai duoc phé duyét cia cap ¢ tham quyeén.

1.4. Cac hinh thirc quan ly thwe hién du an

1.4.1. Chii dau tu tryc tiép qudn Iy thwe hi¢n dy dn [4, 22]

Pay 1a mo hinh QLDA ma chu dau tu hoic ty thuc hién du &n (tu san
Xuat, tu xay dung, tu to chic giam sat va ty chiu trach nhiém trudc phap luat)
hoic chu dau tu 1ap ra ban QLDA dé quan ly viéc thuc hién céc cong viéc du
an theo sy uy quyén. M6 hinh nay thudng duoc &p dung cho cac du an quy
mob nho , don gian vé ky thuat va gan véi chuyén mén cua chu du an , dong
thoi CDT c6 du nang lyc chuyén mon ky nang va kinh nghiém QLDA.

Dbi v6i md hinh ndy chu dau tu thanh 1ap ban quan ly du an dé gidp
cha dau tu 1am dau moi quan Iy du an. Ban quan ly dy &n phai c6 ning luc to
chtc thuc hién nhiém vu QLDA theo yéu cau cta cha dau tu. Ban QLDA c6
thé thué tu van quan ly, giam sat mot sé phan viéc ma Ban QLDA khong c6
dua diéu kién, nang lyc dé thuc hién nhung phai duoc sy dong y cia CDT.

Péi voi dy an c6 quy md nho, don gian c6 tong mic dau tu dudi 7 ty
ddng thi chu dau tu c¢6 thé khong 1ap Ban quan Iy du 4n ma st dung bo may
chuy&n mdn caa minh dé quan 1y, diéu hanh du an hoic thué ngudi ¢ chuyén

mén, kinh nghiém dé gidp quan ly thuc hién dy an.

Hop ddng Tw van khao sét, thiét
CHUBAUTU > k&, ddu thau, giam
sat ...
Hop dong Giam séat
’ thyc hié ,
- uc hién ,
Nha thau DU AN

So @6 1.2: Hinh thic chi dau tw truc tiép quan ly thuc hién dw an
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1.4.2. Chii ddu tw thué t6 chikc tw vin qudn 1y diéu hanh dw dn

Trong trudng hop ndy, té chie tu van phai ¢ du diéu kién nang luc to
chtc quan ly phi hop véi quy mé, tinh chat caa du &n. Trach nhiém, quyén
han caa tu van quan ly du 4an duoc thuc hién theo hop dong thoa thuan giita
hai bén. Tu van quan 1y du an duoc thué 13 to chirc, ca nhan tu van tham gia
quan 1y nhung phai duoc chu dau tu chap thuan va phi hop véi hop dong da
ky véi chi dau tu. Khi 4p dung hinh thirc thué tu van quan Iy du &n, chu dau
tu van phai str dung cac don vi chuyén mon thuoc bo may caa minh hoic chi

dinh dau méi dé kiém tra, theo ddi viéc thuc hién hop déng cia tu van QLDA.

Hop dong CHU PAU TU Trinh »  Nguoico

- tham

Hop dong quyén
quyét dinh

Twvanquanly du Phé duyét dau tu

an B
! Thuc hién + Quan ly
Nha thau > DU AN

So d0 1.3: Chii ddu tw thué té chire tw van quan ly diéu hanh dy an

Bén canh hai mé hinh quan Iy du an néu trén con cd mot sé md hinh
quan 1y khéac nhu:

* M6 hinh chia khoa trao tay: M6 hinh nay 1a hinh thuc t6 chirc trong
d6 nha quan 1y khéng chi 1a dai dién toan quyén cta chi dau tu - cha du an
ma con 1a "chu" cua du an. Hinh thirc chia kho4 trao tay dugc ap dung khi chu
dau tu duoc phép t6 chirc dau thau dé chon nha thau thuc hién téng thau toan
bd du an tir khao sat thiét ké, mua sam vat tu, thiét bi, xdy lip cho dén khi ban
giao cong trinh dua vao khai thac, str dung. Tong thau thyc hién du an co thé
giao thau lai viéc khao sat, thiét ké hoac mot phan khéi luong cong tac xay

lap cho cac nha thau phu.
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Déi véi cac du &n sir dung cac ngudn vén ngan sach Nha nuéc, von tin
dung do Nha nudc bao 1anh, vén tin dung dau tu phét trién cua Nha nuéc, khi
ap dung hinh thire chia khoa trao tay chi thuc hién déi véi cac dy &n nhém C,
cac trudng hop khéc phai duoc Thu tudng Chinh phua cho phép. Chu dau tu c6
trach nhiém t6 chirc nghiém thu va nhan ban giao khi du an hoan thanh dua
vao su dung.

* M6 hinh quan Iy dw én dau tw theo chirc ndng: M6 hinh quan 1y nay
6 dic diém:

- Du 4n dau tu duoc dit vao mot phong chire nang nao dé trong co cau
t6 chtrc cia doanh nghiép (tuy thudc vao tinh chét ctia du an)

- Cac thanh vién quan ly du an duoc diéu dong tam thoi tir cac phong
chtrc ning khac nhau dén va ho vin thudc quyén quan 1y ctia phong chirc
nang nhung lai ddm nhan phéan viéc chuyén mon cta minh trong qué trinh
quan 1y diéu hanh du 4n

* M6 hinh tw thuce hién dw én: Chu dau tu c6 du kha nang hoat dong
san xuat xay dung pht hop voi yéu cau ciia dy an thi duoc ap dung hinh thirc
tu thuc hién dy an. Hinh thtc tu thuc hién dy an chi &p dung ddi véi cac du
an sir dung von hop phép cta chinh chil dau tu (von tu c¢d, von vay, von huy
dong tur cac nguén khac). Khi thyc hién hinh thirc ty thuc hién du an (tu san
Xuét, tu xay dung), chu dau tu phai to chuc giam sat chat ché viéc san XUAt,
xay dung va chiu trach nhiém trudc phap luat vé chat lugng san pham, chat
lugng cong trinh x4y dung.

* M6 hinh qudn 1y du &n theo ma trgn: M6 hinh nay két hop gitra mo
hinh quan ly du &n theo chirc nang va mé hinh quan ly chuyén trach du an. Tu
su két hop nay hinh thanh hai loai ma tran: ma tran manh va ma tran yéu.

Nhitng mé hinh trén c6 nhitng diém manh va diém yéu nhét dinh, do d6

dé lya chon dugc md hinh phi hop can lya chon trén nhimg can ct r rang.
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1.4.3. Cin cir dé lwa chon mé hinh quén Iy dw dn

Pé lya chon md hinh quan 1y du an can dua vao nhirng nhan td co ban
nhu quy mo du an, thoi gian thuc hié€n, cong nghé su dung, do bt dinh va rui
ro cua dyu an, dia diém thuc hién dy an, nguén luc va chi phi cho du an, $6
lwong dy an thyc hién trong cing thoi ky va tAm quan trong ctia nd. Ngoai ra
cling can phan tich cac tham sé quan trong khac 1a phuwong thic thong nhat
cac nd luc, co cau quyén luc, mirc d6 anh hudng va hé thdng thong tin.

1.5. Cac chii thé tham gia quan 1y du an dau tw xay dung

Qua trinh quan 1y dau tu va xdy dung cia mot dy an co6 su tham gia cua
nhiéu chu thé khac nhau. C6 thé khai quéat mé hinh cac chu thé tham gia quan

ly du an dau tu nhu sau:

CO QUAN QUAN LY NHA NU'GC
VE DAU TU VA XAY DUNG

\ 4

Ngudi co thdm quyén

y

A

Nha thiu tw van <
CHU
PAU TV

A

\ 4

A 4

Nha thau xay lap

A

A
\ 4

So @6 1.4. Cac chi thé tham gia quan Iy dw an
1.5.1. Thiam quyén quyét dinh dau tw xdy dung cong trinh [4]
* P6i v6i cac du an sir dung von ngan sach nha nude:
- Thi tudng Chinh phu quyét dinh dau tu cac du an quan trong qubc gia
theo Nghi quyét ctia Qubc hoi va cac du an quan trong khac;
- Bo truong, Thu trudng co quan cip Bo quyét dinh dau tu cac du an

nhom A, B, C. B§ truong, Thu trudng co quan cép B6 duoc uy quyén hoac
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phan cip quyét dinh du tu d6i voi cac dy an nhom B, C cho co quan cép
dudi truc tiép;

- Chu tich Uy ban nhan dan cac cip quyét dinh dau tu cac du 4n nhom A,
B, C trong pham vi va kha ning cin ddi ngan sach cua dija phuong sau khi
thong qua Hoi dong nhan dan cing cép. Chi tich Uy ban nhan dan cap tinh,
cap huyén duoc uy quyén hodc phan cip quyét dinh dau tu ddi voi cac du an
nhom B, C cho co quan cip dudi truc tiép;

- Tuy theo diéu kién cu thé cua timg dia phuong, Chi tich Uy ban nhan
dan cip tinh quy dinh cu thé cho Chu tich Uy ban nhan dan cap huyén, cap x4
dugc quyét dinh dau tu cac du an c6 sir dung ngudn von hd trg tir ngan sach
cap trén.

* Cac du an st dung von khac, von hdn hop chu dau tu ty quyét dinh dau
tu va chiu trach nhiém.

* Nguoi co thim quyén quyét dinh du tu chi dugc quyét dinh dau tu khi
da co két qua tham dinh dy an. Riéng ddi vai cac du an str dung von tin dung,
t6 chtc cho vay von thim dinh phuong 4n tai chinh va phuong an tra ng dé
chap thuan cho vay hoic khong cho vay trude khi ngudi c6 thim quyén quyét
dinh dau tu.

1.5.2. Chii diu tw

Tuy theo dic diém tinh chat cong trinh, nguén von ma chil dau tu dugc
quy dinh cu thé nhu sau:

Déi v6i cac du an st dung voén ngan sach nha nude thi chi dau tu xay
dung cong trinh do ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh trude khi 1ap du an
dau tu xay dyng cong trinh phu hop véi quy dinh cia Luat Ngan sach nha
nuéc cu thé nhu sau: [4]

- Péi véi du an do Tha tudng Chinh pha quyét dinh dau tu thi chu dau tu

la mot trong cdc co quan, td chuc sau: B9, co quan ngang bg, co quan thudc
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Chinh phi, co quan khac ¢ Trung uong (goi chung 1a co quan cip B6), Uy ban
nhan dén tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong va doanh nghiép nha nudc.

- Péi v6i dy an do Bo truong, Thu trudng co quan cap Bo, Chu tich Uy
ban nhan dan cac cip quyét dinh dau tu thi chi dau tu 1a don vi quan 1y, st
dung cong trinh.

Truong hop chua xac dinh dugc don vi quan 1y, st dung cong trinh hodc
don vi quan 1y, str dung cong trinh khéng du diéu kién 1am cha dau tu thi nguoi
quyét dinh dau tu lya chon don vi c6 du diéu kién 1am chu dau tu. Trong truong
hop don vi quan 1y, sir dung cong trinh khong du diéu kién lam chu dau tu,
ngudi quyét dinh dau tu giao nhiém vu cho don vi s& quan 1y, st dung cong trinh
c6 trach nhiém ctr nguodi tham gia véi chu dau tu dé quan 1y dau tu xay dung
cong trinh va tiép nhan, quan 1y, str dung khi cong trinh hoan thanh.

Céc dy an st dung vén tin dung thi nguoi vay von 1a chi dau tu.

Céac dy an st dung von khéc thi chii dau tu 13 chi sé hitu vén hodc 1a
nguoi dai dién theo quy dinh cia phép luit.

Dbi vé6i cac du an st dung von hdn hop thi chu dau tu do cac thanh vién
g6p von thoa thuan cir ra hodc 1a ngudi co ty 1& gop von cao nhat.

1.5.3. Doanh nghiép xdy dwng Va té chirc tw vin dau tw xdy dung.

* Doanh nghi¢p xay dung: La doanh nghi€p duoc thanh 13p theo quy
dinh cua phap luat, c6 diang ky kinh doanh vé xay dung. Doanh nghiép xay
dung c6 mbi quan hé véi rat nhiéu d6i tac khac nhau nhung truc tiép nhat 1a
chu dau tu. Doanh nghiép chiu su kiém tra giam sat thudng xuyén vé cht
luong cong trinh x4y dung cua chi dau tu, t6 chirc thiét ké, co quan giam dinh
Nha nude theo phan cap quan 1y.

* T6 chirc tu van: La t6 chirc nghé nghiép c6 tu cach phap nhan, c6 dang

ky kinh doanh vé tu van dau tu va xdy dung theo quy dinh cua phap luat. T6
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chtrc tu van chiu su kiém tra thuong xuyén cua chi dau tu va co quan quan 1y
nha nudc.

1.5.4. Méi quan hé ciia chii diu tw déi véi cdc co quan chii thé lién
quan

Chu dau tu du an 1a chu thé chiu trach nhiém xuyén suét trong qua trinh
hinh thanh va quan ly du an dau tu xay dung, cd trach nhiém phdi hop véi cac
co quan to chuc tham gia quan Iy va chiu sy quan ly caa nhiéu B, nganh, cac
co quan lién quan ma truc tiép 12 nguoi quyét dinh dau tu.

Péi véi cac du an dau tu xay dung cong trinh n6i chung thi méi quan hé
d6i vai cac cha thé lién quan duoc thé hién cu thé nhu sau:

- Péi v6i co quan quan 1y nha nudc vé dau tu xay dung: Trong linh vuc
dau tu xdy dung c6 kha nhiéu co quan quan 1y nha nuéc tham gia vao qué
trinh quan 1y nhu Bo Ké hoach va Pau tu; Bo Xay dung; Bo Tai chinh va cac
Co quan quan ly chuyén nganh. Mdi co quan s& cO nhitng chirc ning va
nhiém vy khac nhau. Nhu B Ké hoach va Pau tu s& quyét dinh Chu dau tu
va quy dinh nhiém vy, quyén han va chi dao Chu dau tu trong qua trinh quan
ly. Hay B6 Xay dung s€ cé chirc nang va nhiém vu quan 1y linh vuc lién quan
dén chat luong, quy trinh xay dung co ban, Bo Tai chinh s& quan ly van dé
lién quan dén gia ca xay dung, ngan sach....hodc cac bd quan ly chuyén
nganh s& quan 1y van dé lién quan dén nganh, linh vuc do minh quan ly. Con
Chu dau tu c¢6 trach nhiém bao cdo Véi co quan quan 1y nha nuéc co tham
quyén vé hoat dong cua minh;

- B4i véi td chire tu van dau tu va xay dung: Ngoai viéc tuan tha cac quy
dinh, quy chuan, tiéu chuan cua chuyén nganh, linh vuc ma minh dang thuc
hién, tu van con co trach nhiém thuc hién cac nhiém vu ma Cha dau tu giao
théng qua hop dong; dong thai dé xuat nhitng v kién phi hop, hiéu qua trong

viéc thuc hién hop déng véi Chu dau tu.
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- Déi vai doanh nghiép xay dung: Pay 1a mdi quan hé Chu dau tu truc
tiép diéu hanh quan ly, doanh nghiép c6 nghia vu thuc hién cac noi dung
trong hop dong da ky két véi Chu déu tu.

1.6. Cac tiéu chi danh gia cbng tac quan ly du an xiy dung co sé ha
tang k¥ thuit Khu dé thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi

Tuy vao timg cong trinh xay dung co ban cu thé ma c6 nhitng chi tiéu
danh gia hiéu qua du an ciing nhu chi tiéu danh gia cong tac quan ly du an
khac nhau; Déi voi du an xay dung co sé ha tang k§ thuat Khu d6 thi méi
Nga 5 - San bay Cat Bi, ngoai tiéu chi then chdt 1a dap tng tién do theo ké
hoach thi can phai dam béo céc tiéu chi co ban nhu sau:

1.6.1. Tiéu chi vé hi¢u qua kinh té

- Pap ng yéu cau phat trién kinh té thanh phé Hai Phong trong ting
thoi k¥

- Tao thanh hé théng ha tang k§ thuat ¢ong bo, hién dai, phi hop véi sy
phat trién KT-XH;

- C6 hiéu qua kinh té, huy dong duoc nhiéu ngudn von tir cac thanh phan
kinh té khéac nhau.

1.6.2. Tiéu chi vé mdt xa hoi

- Phét trién cong trinh két cau ha tang di d6i véi cong bang x& hoi, giam
d6i nghéo, nang cao muc séng cho ngudi dan;

- St dung hop ly tai nguyén, quy dat cho phat trién co s¢ ha tang;

- Tai dinh cu giai phong mat bang hop ly nham han ché thap nhat sy
anh hudng tiéu cuc dén cu dan co dat bi thu hdi.

1.6.3. Tiéu chi vé méi truong

- Han ché tac dong moi truong: khong khi, nuéc, tiéng on;

- Bao vé moi truong sinh thai, canh quan.
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1.6.4. Tiéu chi khac
- Bam bao chat lugng cdng trinh xay dung;
- Quan ly khai thac caa cac doanh nghiép tham gia dau tu — quan Iy —

khai thac hé thong cong trinh két ciu ha tang.

36



KET LUAN

Trong chuong 1 da dua ra cac co sd 1y ludn vé Du an dau tu va quan Iy
du an dau tu xay dung cong trinh. Trong d6 néu cic khai niém vé Dy an dau
tu xay dung cong trinh, vai trd cia Du 4n dau tu trong nén kinh té dat nudc,
trinh tu cac bude tién hanh thuc hién mot dy 4n dau tu xady dung tir cac giai
doan chuan bi dau tu, giai doan thuc hi¢n dau tu dén giai doan két thuc dau tu
dua cong trinh vao khai thac st dung. Néu 10 vai tro, nhi¢ém vu cua Chu dau
tu trong cong tac quan 1y thuc hién dy an véi hai hinh thac Cha dau tu truc
tiép quan 1y thuc hién dy 4n va Chi dau tu thué to chic tu van quan 1y dicu
hanh du an. Luét xay dung s6 16/2003/QH11 di chi 1 Nguoi quyét dinh dau
tu ¢6 thim quyén quyét dinh hinh thire quan 1y du 4n trong du an dau tu xay
dung. Cudi Chuong 1 d3 dua ra c4c tiéu chi (vé tién d6 thuc hién, vé hiéu qua
kinh té, vé mat xa hoi, vé moi truong, vé chat lurong cong trinh) dé l1am co so
danh gia thyc trang cong tac quan 1y du an x4y dung ha tang k¥ thuat Khu do
thi méi Nga 5 — San bay Cat Bi s& dugc trinh bay cu thé tai Chuong 2.
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Chuong 2
PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN XAY
DUNG CO SO HA TANG KY THUAT KHU PO THI MOI
NGA 5 - SAN BAY CAT BI

2.1. Gi6i thi¢u chung vé Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Pau tw
Phat trién D6 thi va Dy an xiy dung co sé ha ting ky thuit Khu do thi
méi Nga 5 - Sn bay Cat Bi

2.1.1. Gidi thiéu chung vé Céng ty TNHH MTV Thuwong mai Piu tw
Phdt trién Dé thi

Tén don vi: Cong ty TNHH mdt thanh vién Thuong mai Pau tu Phét
trién Do thi.

- Pia chi tru s& chinh: S6 52 Pién Bién Phi, Minh Khai, Hé)ng Bang,
thanh phd Hai Phong.

- Dién thoai: 031.3842155; Fax: 031.3747228.

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh: S6 0200101661 do S¢ Ké
hoach va Pau tu cap ddi 1an thir 5 ngay 27/3/2014.

- Nganh nghé kinh doanh: Quén 1y dau tu xay dung co ban cac dy an vé
phat trién ha ting do thi; Kinh doanh hang cong nghé pham, néng san thuc
pham, thuc pham coéng nghé, an udng va dich vu thuong nghiép; Tu van dau
tu; Xay dung dan dung, cong nghiép, giao thong, co sé ha tang ky thuat; Kinh
doanh bat dong san, vat liéu xy dung, thiét bi van phong, nguyén liéu phuc
vu san xuat cong nghiép. Kinh doanh siéu thi, trung tdim thuong mai. Xuat
nhap khau, mua ban, stra chita 6 t6, md to, xe may va cac loai c6 dong co
khac. Kinh doanh xadng dau, gas va cac san phrflm lién quan; Vat liéu xay
dung, céac trang thiét bi sinh hoat, trang tri no1 that. Dich vu: Quang cao trong
pham vi toan qudc; quang cao Pand ngoai troi; cho thué vin phong, nha &, hoi

truong, hdi thao quéc té, nha hang, khach san, giai khat, an uéng, quan Bar.
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2.1.1.1. Qua trink hinh thanh va phdt trién cia Céng ty

Ngay 22/12/1995, Thu tuwéng Chinh phu phé duyét quyét dinh sb
608/TTg vé phat trién thanh phé Hai Phong theo quy hoach tong thé dén nim
2010. Theo d6 thanh phd phai xay dung thém 1 triéu m2 nha & méi vao nam
2000 va 3,54 triéu m2 vao nam 2010 trén co s¢ Xay dung cac khu dan cu mai
hién dai véi cac didu kién vé co so ha ting dong bo.

Ngay 17/12/1997, Thu tudng Chinh phu di c6 Quyét dinh sé 1100/TTg
vé viéc phé duyét Du an xay dung co s& ha tang ki thuat Khu do thi méi Nga
5 - San bay Céat Bi, thanh ph Hai Phong va giao cho Céng ty Thuong mai
Pau tu Phat trién D6 thi 1dm cha dau tu. Hinh thic to chac quan ly thuc hién
du an 1a Chu dau tu truc tiép quan ly thuc hién Dy én.

Theo 16 trinh d6i méi va sap xép lai doanh nghiép, ngay 28/6/2010,
doanh nghiép duoc thay d6i md hinh quan ly doanh nghiép sang Céng ty
TNHH va duoc doi tén thanh Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat
trién Do thi (Quyét dinh s6 997/QB-UBND ngay 28/6/2010 cua Uy ban nhan
dan thanh phé Hai Phong). Nhiém vu caa Cong ty 1a kinh doanh bat dong san,
xay dung va quan ly cac Du an dau tu phat trién d6 thi méi trén dia ban thanh
phd Hai Phong.

2.1.1.2. Co cdu t6 chirc ciia doanh nghiép

Ccong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi hoat dong,
quan ly, san xuat kinh doanh theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac
van ban phap ly hién hanh. To chtac quan ly theo md hinh Chi tich Céng ty,
Tong Giam dbc va Kiém soat vién chuyén trach.

cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi 1a cha dau
tu cac du an dugc co quan nha nudc ¢d tham quyén giao, trong d6 c6 Dy &n
xay dung co so ha tang ky thuat Khu d6 thi méi Ngi 5 - San bay Cét Bi,

thanh phd Hai Phong dugc to chic thuc hién véi hinh thic chu dau tu truc
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tiép quan ly thuc hién dy an, cu thé Chu dau tu st dung bo may chuyén mon

ciia minh dé quan 1y, diéu hanh du &n va ty thuc hién cac goi thau xay lap co

vbn ngoai ngan sach cua dir an vai so d6 t6 chice nhu sau:

* So do to chuc

Chu tich Cong ty

A

y

\ 4

Téng Giam déc

Kiém
sodt vién

A

y

A

A

Pho TGD phu trach Phé TGD phu trach Phé TGD phu trach
Tai chinh, BT GPMB2 T6 chire, BT GPMB1 Dy an, Ky thuat
Y \ 4 \ 4 y y A
Pﬁén,g Phong Phong Phong Phong Phong
Ké todn BT BT TC-HC KT-TC KH-DA
TAi v (~DNR?D ~DNR1
5 |
i :
! A A \ 4 \ 4
i TTT™M Cdc CN, Cdc déi
i CatBi cura thi céng
' Dlrzn hAann~ vév 1&n
s ? +
Ghi cha:

— > Quan ly diéu hanh tryc tiép

So @6 2.1. Co cau to chirc cia cong ty TNHH MTV Thuong mai

Pau tu Phat trién Do thi

Kiém tra, giam sat
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B phan gitup viéc & cac phong ban chiic nang va cac chi nhanh, ctra hang
truc thugc Cong ty; cu thé nhu sau:
- Phong T6 chiic hanh chinh:
- Phong K¢é toan tai vu:
- Phong Ké hoach du an:
- Phong K¥ thuat thi cong:
- Phong Boi thuong giai phong mit bang 1:
- Phong Boi thuong giai phong mat bang 2:
- Ban diéu hanh Trung tdm Thuong mai Cét Bi Plaza
- Ctra hang kinh doanh dich vu.
- Ctra hang 6 2
- Poi thi cong xay lap sb 1
- Poi thi cong xay lap s6 2
- Poi thi cong xay lap s6 3
- Poi thi cong xay lap sb 4
- Poi thi cong xay lap sb 5
- D61 thi cong pha do
- Poi thi cong xay lap duong 100m
* Phan cap quan Iy diéu hanh thyc hién Dy an
- Ban Giam déc Cong ty: Chiu sy diéu hanh truc tiép cua Chu tich
Cong ty vé cac chac ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1&6 Cong ty
dudi sy Kiém tra gidm séat caa Kiém soat vién.
- Céc phong ban nghiép vu: Chiu sy diéu hanh truc tiép caa Tong Giam
dbc Cong ty va cac Phd Tong giam ddc phu trach.
- C4c Chi nhanh, ctra hang, Trung tim thuong mai: Chiu sy diéu hanh

truc tiép cua Tong Giam dbc Cong ty; Phd Tong giam ddc phu trach tai chinh.
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Phong Ké toan Tai vu kiém tra, giam sat phuong an dau tu kinh doanh thuong
mai, cong tac quan Iy tai chinh, ché do ké toan thdng ké va céc nhiém vu quan
1y khac theo quy dinh.

- Cac doi thi c¢éng: Chiju sy diéu hanh truc tiép cua Tong Giam ddc
Cong ty: Phd Tong giam dbc phy trach K§ thuat - Dy an. Phong K§ thuat Thi
cong kiém tra, giam sat cong tac dau tu xay dung co ban, quan 1y chat luong
cbng trinh xay dung va cac nhiém vu quan ly khac theo quy dinh.

* Nhiém vy cu thé cia cac bg phdn trong cong tac qudn 1y du &n:

- Phong Ké hoach duy an:

+ T6 chirc thuc hién tir budc 1ap dy an dau tu, thiét ké co s, thoa thuan
phuong an kién tric so bd, quy hoach tong mit bang, chang nhan dau tu, thuc
hién céc thu tuc vé giao dat, cap dat.

+ Kiém tra cac buéc thiét ké, du toan cong trinh xay dyng sau khi du an
duoc cap c6 tham quyén tham dinh va phé duyét.

+ Lap cac ké hoach dau thau, ho so moi dau thau va két qua dau thau
trinh cap c6 tham quyén phé duyét.

+ Chuén bi hd so tai liéu, phdi hop véi Phong Ké toan tai vu bé tri ké
hoach vén dé Chu dau tu ky két hop dong véi cac nha thau va don vi tu van.

+ Phdi hop vai Phong Ké toan tai vu thuc hién thanh quyét toan véi cac
don vi tu van thiét ké va goi thau lién quan dén cong tac chuan bi dau tu theo
tién d6 hop ddéng hoac theo Bién ban nghiém thu.

- Phong Ky thuat thi céng:

+ Thuc hién cdng tac chon lya nha thau tu van giam sét thi cong theo
ké hoach dau thau da dugc phé duyét.

+ Tham gia cac cong tac Quan ly chét luong, khéi luong, tién do, chi
phi xay dung, an toan va vé sinh méi truong cua cac hang muc céng trinh xay

dung trong du an.
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+ Tham gia viéc nghiém thu, ban giao cong trinh hoan thanh dua vao
khai thac su dung.

+ Phdi hop vai Phong Ké toan tai vu thuc hién thanh quyét toan véi céc
Nha thau thi céng, Tu van giam sat, cac doi thi cong xay lap cua Cong ty theo
tién 6 hop ddng hoic theo Bién ban nghiém thu.

- Phong Ké toan tai vu:

+ Tham muu, 14p ké hoach va dé xuat phuong an sir dung tién von, vat
tu, tai san theo ché do chinh sach, noi quy quy ché quan ly tai chinh, luan
chuyén chtng tur.

+ Phoi hop véi cac Phong Ké hoach Dy an, Ky thuat thi cong, Boi
thuong Giai phdng mat bang 1, 2 thanh quyét toan chi phi dau tu xay dung,
chi phi bdi thudng giai phdng mat bang, chi phi quan 1y dy an.

+ Thu tién dat nop tai dinh cu, tién chuyén nhwong quyén sir dung dat
cac thira dat kinh doanh trong dy an theo hop dong dé dau tu xay dung co sé
ha tang trong Du an.

- Phong Tb chirc hanh chinh:

+ Tham muu gitp viéc cho Tong giam doc vé cong tac to chic, nhan
su; lao dong tién luong; van thu luu trix; noi quy, Ky luat lao dong; quan ly
trang thiét bi, cong cu dung cu, tai san, van phong pham; I& tan, khanh tiét,
d6i ngoai...

+ Bo phan kinh doanh: Tiép thi thu hat khach hang c6 nhu cau st dung
dat trong du an, thu hit von dau tu tir cac chu dau tu thir phat

- Phong Boi thuong giai phong mat bang 1, 2:

+ Phéi két hop Véi cac co quan quan 1y nha nuéc; Hoi dong bdi thuong,
trung tdm phat trién quy dat cac quan Ngd Quyén, Hai An vé kiém ké, lap
phuong an, xac dinh gié tri boi thuong, thu hdi dat thuc hién dy &n, bé tri giao

d4t tai dinh cu cho cac ho dan.
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+ Phéi hop cling Phong Ké toan tai vu chi tra cac khoan boi thuong, hd
tro va tai dinh cu cho cac ho dan c6 dét bi thu hoi dat.

- Cac doi thi cong xay 1ap sé 1, 2, 3, 4, 5, Doi thi cdng pha d&, Doi thi
cong xay lip duong 100m:

+ Chiu trch nhiém trién khai thi cdng cc hang muc céng trinh xay
dung ha tang ky thuat trong du an ddi véi cac goi thau cé von ngoai ngan sach
do chii dau tu tu thuc hién dam bao dang tién do, chat luong va vé sinh mai
truong.

+ Lap ho so nghiém thu, hd so thanh quyét toan cac goi thau xay dung
ha tang ky thuat hoan thanh chuyén Phong ky thuat thi cong tham tra, trinh
duyét.

2.1.1.3. Co cdu lao dong tai doanh nghiép

Trong giai doan tir nam 2011 dén nay, tong s6 lao dong cua doanh
nghiép tir 49 nguodi nam 2011 da tang 1én 80 nguoi vao nam 2015, tang 163%.
Trong tong s6 lao dong hién co tai cong ty co khoang 15% 1a lao dong quan
1y, 45% 1a lao dong chuyén mon nghi€p vu va 30% la lao dong thira hanh
phuc vu.

Vé trinh d6 chuyén mén thi trén 50% lao dong co6 trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc con lai 13 trinh do tir so cdp dén cao dang. Lao dong so cap, chua
qua dao tao chil yéu 1a luc lugng bao vé an ninh toa nha trung tim thuong mai

Cat Bi Plaza.

Co6 thé thiy duoc co cau lao dong ciia cong ty qua bang sb licu sau:
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Bang 2.1. Co cdu lao ddng ciia cong ty trong giai doan 2011 -2015

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
STT Chi ticu Sé Ty S6 Ty Sé Ty S6 Ty S6 Ty
tuyét | trong | tuyét | trong | tuyét | trong | tuyét | trong | tuyét | trong
d6i | (%) | d6i | %) | a6 | (W) | d6i | (%) | d6i | (%)
| | Tong sb lao dong 49 49 53 77 80
1 | Lao dong quan ly (*) 9 184 | 8 16,3| 8 151 | 10 13,0 12 15,0
2 | Lao dong chuyén mon nghiép vu 33 67,3| 34 69,4| 38 71,7| 40 519| 38 475
3 | Lao dong thura hanh phuc vu 7 143| 7 143 | 7 13,2| 27 351 30 37,5
Il | Trinh d¢ lao dong 49 49 53 77 80
1 | Dbai hoc tré 1én 42 85,7 | 42 85,7| 46 86,8 | 49 63,6 | 49 61,3
2 | Cao dang 0,0 0,0 00| 1 13 1 1,3
3 | Trung hoc chuyén nghi¢p 0,0 0,0 0,0 2 2,6 1 1,3
4 So cép, chua qua dao tao 7 14,3 7 14,3 7 13,2| 25 325 29 36,3

Ghi chii (*) Bao gom Truong, phé phong (ban) va twong dwong. Khéng bao gom Chii tich Céng ty, Kiém sodt vién Tong
Gidm déc, Phé Tong Giam doc va Ké todn trudng
(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
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2.1.1.4. Tai san, nguon vén, co sé vt chdt va két qua hoat déng san
xudt kinh doanh cia doanh nghiép

* Tai sdan, nguon von:

Hién nay, tong tai san va ngudn von cua cong ty duoc thé hién cu thé
qua bang sb liéu 2.3. Can cr vao sé liéu cho thay trong giai doan 2011- 2015
tinh hinh kinh doanh cuaa céng ty c6 su phat trién kha quan khi ma tai san dai

han va ngudn vén chu sé hitu caa cdng ty lién tuc phat trién nim sau cao hon

nam trudc.

Bang 2.2. Tong hop tai san, ngudn von ciia doanh nghiép

giai doan 2011-2015

Pon vi tinh: Ty dong

1 | Tong tai san 2.004| 1.836| 1.892| 1.993| 1.554
Tai san ngan han 1.887 1.728 1.749 1.630| 1.275
Tai san dai han 117 108 143 363 279
2 | Tong nguoén von 2.004| 1.836| 1.892| 1.993| 1.554
No phai tra 1.731| 1585| 1.642| 1.735| 1.279
Vén chi s hitu 273 251 250 258 275

(Nguoén: Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)

* Co sé vt chat:

Bing 2.3. Bang theo ddi tai san c6 dinh dén 31/12/2015

Pon vi tinh: 1.000 dong
STT Tén tai san Th‘m gat dua Nguyén gia G{a trf hao; Gid trl con
vao su dung mon liiy ké lai
| | Nha cira vat kién tric 307.195.428 | 33.073.845 | 274.121.583
1 g;fzgha TTTMCAtBI | 114nq 022012 | 307.195.428 | 33.073.845 | 274.121.583
Il | May méc thiét bi 3.355.835 | 2.477.509 878.326
1 | Lurung SAKAI- Thang 08/2003 423.909 423.909 0
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SV500C
May ti KOMATSU ,
2 D50P-16 Thang 08/2003 219.048 219.048 0
3 Lu rung SAKAI-SV91 | Thang 09/2003 435.238 435.238 0
May dao banh xich ]
4 HITACHI-EX200-5 Théang 10/2003 706.870 706.870 0
Lu rung SAKAI- ,
5 S\V500C Théang 10/2004 371.429 371.429 0
6 | May phat dién Théng 8/2008 52.069 52.069 0
May ui KOMATSU .
7 D39PX-31 Théng 5/2012 1.013.636 242.951 770.685
May toan dac Leisa .
8 TS 02 Seri 5" Théng 8/2012 133.636 25.995 107.641
I Phuong tién van tai 1.563.192 628.751 934.441
1 Xe 6t6 VENZA Théang 12/2009 1.563.192 628.751 934.441
IV | Dung cu quan ly 309.178 288.084 21.094
1 | MayPhoto RICOH | 10 0672003 44.806 44.806 0
4240
May Photo SINDO .
2 RICOH Théang 10/2004 64.386 64.386 0
3 May pho to Thang 05/2006 46.260 46.260 0
4 Bo on ap LIOA Thang 08/2006 46.630 46.630 0
5 | May photocopy Théng 8/2008 60.736 60.736 0
6 | May photocopy Thang 5/2012 46.360 25.266 21.094
Cong 312.423.633 | 36.468.189 | 275.955.444
(Nguoén: Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
Bang 2.4. Cac thira dat cong ty dang quan ly sir dung
o I Dién tich Muc dich Gia tri quyén sir
STT bia chi khu dat, nha (mz) str dung dung dAt (1 déng)
£ n yia , s Thué cua Con
1 | Sé 52 Pién Bién Pha 442,0 | Tru so chinh ué cua Cong
ty KD nha
2 | Sé84Cét Cut 725 | VP lamvigc | TMuécuaCong
ty KD nha
£ X £ N . A Thué cu on
3 | S6 148 Cau Dét 118,9 | VP lamviéc ue cua Cong
ty KD nha
6 1 L& Hong Phon
4 |DOLLeHOngPhong, 1164180 TTTM 269,090
phuong LV
5 | Lo 30A, LHP, phuong 377,6 VP lam viéc 7,930
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May To

L6 16D, LHP, phuong

6 | s 72 3.116,0 | XD nhatré 26,486
bang Lam
L6 28, LHP, phudng s

7 Pong Khé 590,0 XD cay xang 6,372

g |0 164, LHP, phuong 7900 | XD cly xing 12,640
bang Lam

o |L0 30, LHP, phuong 5.517,0 | XD chung cu 52,063
May To
L6 3B, LHP, phuong

10 Pong Khé 3.756,0 | XD chung cu 33,053

Tong cong 30.798,0 408,534

(Nguoén: Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)

* Két qud hoat déng san xudt kinh doanh:

Trong giai doan 2011-2015, cung véi su nd lyc cua toan thé can bo,

nhan vién, Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi da dat

dugc nhitng két qua hoat dong quan trong, gop phan thuc diy su phat trién

KT-XH trén dia ban thanh phd.

Bang 2.5. Két qua san xuat kinh doanh ciia cong ty

Pon vi tinh: Ty dong

Thuc Thuc Thuc Thuc Thuc
hién hién hién hién hién
STT Chi tiéu ) ) ) ) )
nam nam nam nam nam
2011 2012 2013 2014 2015
Tong doanh thu ban hang
1 . 220,1| 242,3| 213,6| 184,2| 243,1
va cung cap dich vu
5 Céc khoan giam trir doanh
thu
3 | Doanh thu thudn 220,1| 242,3| 213,6| 184,2| 243,1
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4 | Gia von hang ban 170,2| 255,1| 258,3| 248,8| 211,0
5 | Loi nhuén gop 499| -128| -447| -646| 321
6 | Doanh thu tai chinh 535| 496| 104| 1283| 624
7 | Chi phi ban hang 1,2 1,4 1,6 1,8 1,9
8 | Chiphi QLDN 48,1 22| 316/| 242| 50,3
9 | Loi nhuan thuan 541| 134| 261| 37,7| 423
10 | Thu nhap khac 0,2 0,1 2,6 4,0 3,5
11 | Loi nhuén khac 0,2 0,1 2,6 4,0 3,5
12 Tong lgi, nhugn ke todn 543| 135| 287| 417| 458
trudce thué
13 | Thué TNDN 13,6 34| 186| 319| 203
14 | LN sau thué 40,7| 101| 101 98| 255

(Nguoén: Céng ty TNHH MTV Thuwong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu
Phat trién Do thi trong giai doan 2011-2015 c¢6 kha nhiéu bién dong, duoc

chia thanh 2 giai doan rd rét. Vé doanh thu thuan tir nam 2011 dén 2015 c6 su

tang 1én rd rét nhitng loi nhuan sau thué lai bi giam di, diéu nay cho thay

trong thoi gian ndy, cong tac quan ly kinh doanh cua céng ty con ton tai nhiéu

vuéng mac dan dén kém hiéu qua. Dén nam tiép theo tuy doanh thu thuan c6

giam di nhung loi nhuan sau thué van giita dugc mac can bang so voi nam

trude do, diéu nay cho thay cong ty da cd nhitng danh gia va dinh hudng lai

hoat dong kinh doanh va budc dau dat duoc két qua nhat dinh. Tir nam 2014-

2015 thi ca hai chi s6 doanh thu thuan va loi nhuan sau thué caa cong ty c6 su

phat trién manh va ké hoach nam 2016 ciing tiép tuc ting. Piéu nay ching to

hudng kinh doanh cua cong ty da ding va dang phat huy hiéu qua.
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21.1.5. Cdc dy dan xay dung cong trinh do Cong ty TNHH MTV
Thuong mai Pau tw Phat trién D6 thi lam chi dau tu

Tinh dén thoi diém nam 2016, Cong ty TNHH MTV Thuong mai Dau
tu Phat trién D6 thi dang lam chu dau tu cta 6 dy 4n dau tu xady dung co s ha
tang k¥ thuat tai cac dia phuong trén dia ban thanh phd Hai Phong.

Bang 2.6. Tong hop cac Du 4n cong ty dang dau tw

Tong murc, ngudn von dau

tw (1 ddng) Thoi gian
A (A \ z < KC-HT
STT Tén du an, cong trinh Tong Nguon .
. X theo du an
miurc NSNN von duoc duvét
dhu tu khéc 7o e

Ha tang ky thuat Khu do thi

méi Nga 5 - San bay Cat Bi 1.881 785 | 1.096 | 1998-2009

Tuyén ~duong trung tam co
2 |mat cat ngang 100m Lach| 4.384| 4.384 2008-2018
Tray - Ho Dong

Khu chung cu 16 20 va 16 27
dé TPC phuc vu dén b giai
phong mat bang Khu d6 thi
mai Nga 5 — Séan bay Cat Bi

302 302 2004-2011

Khu chung cu cao tang tai
phuong Dong Khé phuc vu tai
4 |dinh cv dé GPMB Tuyén| 277| 277 2005-2011
duong trung tdm rong 100m
Lach Tray - Ho Pong

Ha tang ky thuat Khu do thi

méi Lach Tray - Hb Déong 3.021 3.021 | 2011-2021

Trung tam thuong mai Céat Bi

324 162 162 | 2004-2009
Plaza

(Nguoén: Céng ty TNHH MTV Thuwong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
2.1.2. Tong quan vé Dw dn xdy dung co sé ha ting kj thuit Khu dé
thi mdéi Ngi 5 - San bay Cdt Bi, thanh pho Hdi Phong
* Quy mo cua di an:
- Theo Quyét dinh 1100/QD-TTg ngay 17/12/1997 Chu dau tu duoc
Thu tuéng Chinh pha giao 304,97 ha dét tai cac phuong Gia vién, Lac Vién,
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Pong Khé, Van My, Bang Giang, Cau Tre thudc quan Ngd Quyén va cac
phuong Pang Hai, Bang LAm quan Hai An, thanh phb Hai phong dé xay dyung
méi hé thdng co sé ha tang ki thuat Khu dé thi méi Nga 5 - San bay Cét Bi.
Khu d6 thi mgi Nga 5 - San bay Cat Bi nam ¢ phia Pong — Pong Nam thanh
phd Hai Phong va nam trong khu trung tim d6 thi mai Hai Phong, du an c6
diém dau tir NGt giao thong Nga 5 - Lac Vién va diém cudi cing 1a Nha ga
san bay Cét Bi.

- Tong mirc dau tu cua toan du 4n: 1.881 ty dong. Trong do:

+ Ngan sach nha nuéc cap: 785 ty dong dau tu xdy dung déng bo ha
tang ky thuat va chi phi dén bu tuyén duong truc 64m kéo dai tir NGt giao
thdng Ngé 5 — Lac Vién tdi Nha ga san bay Cat Bi va cac khu tai dinh cu 16 9,
16 26, 16 22. Xay dung Nut giao vanh khuyén Nga 6 ( mai).

+ Ngudn vén khac: 1.096 ty dong huy dong tir cac ngudn von gop cua
cac chu dau tu thtr phat dong gop xay dung ha tang sau nay sé dugc chuyén
giao dat dé dau tu xay dung mang ludi ha tang ky thuat tuyén duong nhanh,
duong noi b tai cac 16 dat kinh doanh hai bén tuyén duong truc 64m.

* Thoi gian thuec hién di &n: tir ndm 1998 dén nam 2009.

* Muyc tiéu cua dir an:

+ Chuan bi nén, phat trién mang ludi ha ting k¥ thuat caa khu do thi
méi (duong giao théng, cap dién, cap thoat nudc, hé thong thdng tin lién
lac...), hién dai, dap Gng yéu cau vé nha &, nha lam viéc, cac cong trinh cong
cong. .. dé phuc vu yéu cau phat trién KT-XH cua thanh phé trén co s¢ dé an
quy hoach tong thé da dugc Chinh phu phé duyeét; Thoa man yéu cau vé giao
thong ddi noi va ddi ngoai cua khu vuc gan két giira san bay véi trung tam,
giira cac khu cong nghiép véi khu vuc cang, gitra quéc 16 5 vai khu vuc dy én

va céc khu vuc khéc cua thanh phé.
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+ Cung cip ha ting day du trén 1,3 triéu m? dat dé xay dung 1,02 triéu
m? nha & cho thanh phé, gép phan mang lai nha & cho trén 17.000 ho dan.

+ Bién khu vyuc dong ruong véi ning suat thap, dan cu thua thét thanh
mot khu d thi hién dai ha ting day du gop phan mé rong dién tich thanh phé
vé phia Dong — Dong Nam, tao ra mot khu dd thi méi 13 noi tiém ning dé
thuc hién chinh séach dan dan caa Thanh phd Hai Phong.

+ GOp phan thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh té, thu hat dau tu,
chuyén dich co cau kinh té tir néng nghiép sang dich vu.

* Quy hoach sir dung dat: Theo Quyét dinh s6 1285/QD-UBND ngay
27/7/1998 ctia Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong; quy hoach chi tiét sir
dung dét cta dy an nhu sau;

Bang 2.7. Quy hoach sir dung dat Du 4n xiy dung co sé ha ting
k§ thuat Khu dé thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi

STT Loai dt Dién tich (ha) | Ty 1é (%)

1 | Dét ¢ do thi 102,58 33,64
2 | Pat chuyén dung 16,16 5,30
3 | Dat xay dung cac cong trinh cong cong 13,30 4,36
4 | Pat cay xanh, muong nudc 24,64 8,08
5 | Pat chinh trang do thi 11,02 3,61
6 | Dat ton gido 3,25 1,07
7 | Pat xay dung ha ting giao thong 134,02 43,95

Téng cong 304,97 100,00

(Nguén: Quyét dinh s6 1078/0P-UBND ngay 9/6/2009)
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Dét chuyén
dung, 005%

Dit ton gido, 001% Dét xay dung cac
Dit chinh trang Dit cay xanh, cong trinh cong

d6 thi, 004% muong nudc, 008% cong, 004%

Hinh 2.1. Biéu dd quy hoach sir dung dat Dy an Khu d6 thi méi Nga 5 -
San bay Cat Bi
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Dy an Khu d6 thi méi Nga 5- san bay Cat Bi da dugc phé duyét quy
hoach st dung 7 loai d4t khac nhau. Trong d6 dat xay dung ha ting giao théng
chiém dién tich 16n nhat v6i 44%, dat & d6 thi chiém 34%, tiép d6 1a cac loai dat
trong cdy xanh, muong nudc; dat chuyén dung; dat xay dung cic cong trinh
cong cong; dat chinh trang d6 thi va dat danh cho cac cong trinh ton gido 1an luot
chiém tir 1% dén 8%.

Céc dic diém chinh cua co cdu quy hoach da hoach dinh:

- Heé théng giao thong t6 chirc hop 1y va thuan tién, cac tuyén vudng goc
v6i truc chinh han ché diém giao cit.

- Mat do xay dung cac loai hinh cong trinh, cic chirc nang cong trinh
duogc bo tri trén tuyén, xen k& nhau dé tao sy phong pht cho duong phd, yéu td
cong vién va cdy xanh duoc can nhic k§ tham gia vao truc chinh 1am cho d6 thi
mai ¢O nét riéng.

- H¢ théng giao thong 6 cd chia 16 dé dang thuan loi cho viéc di lai.

- Hé thong tién ich cong cong phu hop cho sy phuc vu céng dong dan cur
ma khong bi giao cit hé thong dich vu trung tdm va cac duong giao thong.

* Tinh hinh thuc hién du an

Tinh t&i thoi diém hién nay, du an Khu d6 thi méi Ngi 5 - San bay Cét Bi
da hoan thién toan bo 5,2 km tuyén dudng truc chinh rong 64 m két ndi tir Nga 5
(cii) dén San bay Cat Bi va cac khu tai dinh cu 16 9, 16 26, 16 22 ding theo tién
do duyét. Riéng nut giao vanh khuyén Nga 6 (mai) dang thi cong do dang chua
hoan thanh do vuéng dén bu giai phong mit bang.

Céc 10, thira dét phat trién d6 thi hoan thanh khoang 75% khéi lugng. Hau
hét 13 chua hoan thanh dat diém 16 nao; Mang ludi cac tuyén dudng nhanh,
duong ndi bo céac 16 co chiéu rong tur 15 - 40 m dugce thuc hién khoang 70% khéi
luong cong viéc va cling chua hoan thanh duat diém, chua két ndi duoc toan bd
cac tuyén duong vdi nhau, cac 16 véi nhau trong khu do6 thi. S liéu cu thé duoc

thé hién o bang dudi day:
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Bang 2.8. Bao cdo tinh hinh thwe hién Dy 4n Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi dén 31/12/2015

Pon vi tinh: 1.000 dong

Stt Hang muc céng viéc K& hogeh du_yét Th_u: c hién :
' ' ' Thoi han Kinh phi Thoi han Kinh phi Chat lugng
1 | Puong truc chinh 64m 1998-2005 447.663.800 | 1998-2005 422.964.300 Tét
2 | Cac khu TbC 16 9, 16 22,16 26 1998-2005 85.691.300 | 1998-2005 65.364.700 Tt
3 | Xay dung ha ting Nut Ngi 6 (méi) | 2005-2009 251.967.700 | 2005-2015 163.870.800
4 | Buong nhanh T22m 2002-2005 21.375.000 | 2002-2013 13.259.200
5 | Buong nhanh T30m 2002-2005 93.789.400 | 2002-2015 48.299.300
6 | DPuong nhanh T40m 2002-2005 42.577.100 | 2002-2009 22.478.900
7 | Ha tang k¥ thuat 16 1 2005-2009 70.625.100 | 2005-2015 53.335.000
8 | Ha tang k¥ thuat 16 2 2005-2009 42.506.400 | 2005-2015 12.059.500
9 | Ha tang k¥ thuat 16 3 2005-2009 87.552.300 | 2005-2009 72.503.100
10 | Ha tang k¥ thuat 16 4&5 2005-2009 17.516.300 2005 1.445.100
11 | Ha tang k¥ thuat 16 6 2005-2009 43.656.500 | 2005-2012 29.942.900
12 | Ha tang k¥ thuat 16 7 2005-2009 5.560.700 | 2005-2009 5.137.500
13 | Ha tang k¥ thuét 16 8 2005-2009 9.042.800 | 2005-2009 7.606.200
14 | Ha tang k¥ thuat 16 10 2005-2009 28.765.400 | 2005-2015 24.452.900
15 | Ha tang k¥ thuat 16 11 2005-2009 49.350.600 | 2005-2013 43.605.100
16 | Ha tang k¥ thuat 16 12 2005-2009 1.879.600 | 2005-2006 1.573.600 Tét
17 | Ha tang k¥ thuat 16 13 2005-2009 16.582.100 | 2005-2013 12.951.900
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18 | Ha tang k¥ thuat 16 14 2005-2009 5.855.400 | 2005-2013 5.684.100
19 | Ha tang k¥ thuat 16 15 2005-2009 49.559.200 | 2005-2015 44.459.200
20 | Ha tang k¥ thuat 16 16 2005-2009 77.806.200 | 2005-2014 76.908.200
21 | Ha tang k¥ thuat 16 17 2005-2009 23.985.500 | 2005-2014 23.295.400
22 | Ha tang k¥ thuat 16 18 2005-2009 122.456.300 | 2005-2015 113.120.300
23 | Ha tang k¥ thuat 16 19 2005-2009 71.542.000 | 2005-2015 23.503.900
24 | Ha tang k¥ thuat 16 20 2005-2009 105.642.000 | 2005-2015 75.810.000
25 | Ha tang k¥ thuat 16 21 2005-2009 25.650.300 | 2005-2015 9.173.600
26 | Ha tang k¥ thuat 16 23 2005-2009 7.562.300 | 2005-2006 1.153.100
27 | Ha tang k¥ thuat 16 24&25 2005-2009 15.220.900 2005 903.800
28 | Ha tang k¥ thuat 16 27 2005-2009 27.051.400 | 2005-2015 12.163.000
29 | Ha tang k¥ thuat 16 28829 2005-2009 13.455.400 | 2005-2009 9.427.800
30 | Ha tang k¥ thuat 16 30 2005-2009 19.253.300 | 2005-2015 12.539.100

Cong 1.881.142.300 1.408.991.500

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
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Nhu vay Du an bit dau duoc trién khai tir cudi nim 1998 cho dén nay da
vuot tién d6 cho phép 7 nim nhung van chua két thuc. Trong d6 05 hang muc da
hoan thanh ding theo tién do ( tuyén dudng 64m, 16 9, 16 22, 16 26, 16 12) duoc
ban giao dua vao khai thac st dung dat chat luong tét; 24 hang muc thuc hién do
dang vuot qua tién do cho phép dugc tam thoi két ndi hé théng ha tang ki thuat
dua vao khai thac kinh doanh dé thu hat vén dau tu cua cac chu dau tu tha phét cé
nhu cau st dung dat trong du an; 03 hang muc ( 16 4& 5, 16 23, 16 24&25) moi
ding & giai doan chuan bi dau tu chua tién hanh cong tac boi thuong giai phong
mat bang dé trién khai xay dung.

Vén dau tu cho dy an Khu do thi méi Nga 5 - San bay Cét Bi tir khi khai
cong cho t6i ngay 31 thang 12 nam 2015 duoc thé hién cu thé nhu sau:

Bang 2.9. Tinh hinh sir dung von dau tw Dy an Khu d6 thi méi Nga 5 - San
bay Cat Bi tir khéi cong dén 31/12/2015

Tong mirc Da giai o 16 S6 con phai BT

STT Ngudn von dau tu ngan (z; )¢ theo DA duogc
(ty dong) | (ty dong) ’ duyét (ty dong)
1 | Ngan sach nha nuédc 785 624 | 79,49 161
2 | Ngudn vén khac 1.096 785| 71,62 311
Tong cong 1.881 1.409 74,91 472

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pdu tw Phdt trién D6 thi)
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2.2. Danh gia thyuc trang cong tac quan ly Du an xay dung co sé ha tﬁng
ky thuat Khu doé thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi ¢ Cong ty TNHH MTV
Thwong mai Piu tw Phat trién Do thi

2.2.1. Giai dogn chudn bj dau tw

Trong nhimg nim qua cong tac chuan bi dau tu ddi véi cac du an DTXD
cong trinh, trong d6 c6 dy an Khu d6 thi Nga 5 - San bay Cat Bi da dugc thanh phé
Hai Phong va cbng ty thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luat.

Pé dam bao qua trinh chuan bi dau tu dat hiéu qua cao, chinh quyén Thanh phd
d3 quan tam chi dao viéc xac dinh chu truong dau tw, dam bao dy an duoc duyét phu
hop trong qui hoach, can déi chung vé ké hoach dau tu phat trién KT-XH cua dia
phuong trong ting thoi ky, dam bao st dung hiéu qua cac nguon lyc ciia nha nudc,
phét huy cac ngudn luc dau tu xa hoi, ciia doanh nghiép tuan thu theo quy dinh cua
phép luat vé BPTXD va phap luat lién quan, bao dam an ninh, an toan, trat tu x& hoi va
bao vé moi truong.

Trén co so ké hoach dau tu hang nim cua thanh phd va céc thu tuc dau tu
theo qui djnh cia Nha nudc, chu dau tu da trién khai thuc hién dy &n, tién d6 hoan
thanh thu tuc trién khai dy an chuan bi dau tu dwoc tap trung chi dao, doén dbc
thuong xuyén. Viéc trién khai cong tac chuan bi dau tu c6 nhitng chuyén bién budc
dau nhung so voi Y8u cau van con mot sé noi dung can dugc hoan thién tiép: Cong
tac quy hoach can duoc chu dong di truéc mot bude va dong bo; khac phuc tinh
trang ghi ké hoach chuan bi dau tu phén tan, coi trong cong tac chuan bi dau tu &
nhiéu linh vuc; nang luc chil dau tu can dugc nang cao.

Tuy nhién, théng qua viéc thyc hién quan ly du an dau tu ha tang ky thuat
khu d6 thi m&i Nga 5- san bay Cat Bi mac di cong tac chuan bi dau tu di c6 su

chuyén bién nhitng van ton tai mot sé bat cap nhu:
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- Chét luong cong tac quy hoach chua cao, chua du cian cir khoa hoc dé lam
co s& cho ké hoach dau tu phat trién; do d6 phai diéu chinh quy hoach nhiéu lan,
gy lang phi ca thoi gian va tién cta. Cac quy hoach thiéu gin két véi nhau va
khong can ctr vao nhu cau thi truong gdy kho khan trong qua trinh thue hién du an
ctia doanh nghiép. Mot s6 quy hoach chit lugng chua dap tng duoc yéu cau, thiéu
déng bo. Mbt sb quy hoach nganh, linh vuc cham duogc bo sung, diéu chinh nhu:
quy hoach cép nude, thoat nude,... dan dén viée trién khai cac du an dau tu cu thé
gip nhiéu kho khin va thiéu thong nhat. Quy hoach thudng chay theo du an do do
viéc thuc hién chuan bi dau tu gip rat nhiéu khé khan, mat thoi gian xin thoa thuan
vé dinh hudng, quy hoach hay huéng tuyén. ..

Bang 2.10. Bang thong ké cac quyét dinh diéu chinh quy hoach Dwr &n

STT Tén van ban Ngay thang No6i dung

1 | 1285/Qb-UBND | 27/7/1998 Phé duyét quy hoach chi tiét dy an Khu do thi
mai Nga 5 - San bay Cat Bi

2 | 4935/QD-UB 11/10/2004 | Phé duyét quy hoach ty 1& 1/2000 cac 16 dt thudc
Du 4n Khu d6 thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi

3 | 273/Qb-UB 18/02/2005 | Phé duyét quy hoach chi tiét Nat giao vanh
khuyén Nga 6 (mo1)

4 |2359/QD-UBND | 02/5/2007 | Phé duyét didu chinh quy hoach chia 16 ty 1&
1/2000 Khu d6 thi méi Nga 5 — san bay Cét Bi

5 | 1078/QD-UBND | 09/6/2009 | Phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 18
1/2000 Khu d6 thi méi Nga 5 — san bay Céat Bi

6 | 2138/QD-UBND | 09/12/2010 | BDiéu chinh quy hoach cuc bd 16 18 Khu d6 thi
mé&i Nga 5 — san bay Cat Bi

7 | 721/Qb-UBND 16/05/2011 | Piéu chinh quy hoach cuc bd 16 20 Khu d6 thi
mé&i Nga 5 — san bay Cat Bi

8 | 1128/QD-UBND | 26/7/2011 | Diéu chinh chitc ning st dung dit 16 22 Khu do
thi m&i Nga 5 — san bay Cat Bi
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9 |631/Qb-UBND 10/05/2012 | Diéu chinh cuc bd quy hoach Nut giao Ngb Gia

Tu trong Khu d6 thi mai Nga 5 — sén bay Cét Bi

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
- Viéc xay dung nhiém vu va thuc hién chuan bi dau tu con dan trai.

- Chét luong cua cong tac chuan bi dau tu chua cao, van xay ra hién tuong

phai diéu chinh téng muc du tu, phai bo sung, diéu chinh hang muc cdng trinh.

Bang 2.11. Mt sé6 hang muc phai diéu chinh bé sung
Pon vi tinh: 1.000 dong

oTT Hang muc Vén ban i Vén diéu Chénh Iéfh So sanh
chinh tuyét doi (%)
1 | Buong truc chinh 64m 319.370.833 | 447.663.800 | 128.292.967 | 140,17
2 | Hatang ky thuat 16 s6 3 80.761.730 | 87.552.300 | 6.790.570 | 108,41
3 | Hating k¥ thuat 16 s6 7 2.119.352 5.560.700 | 3.441.348 | 262,38
4 | Ha tang ky thuat 16 s6 10 16.097.724 | 28.765.400 | 12.667.676 | 178,69
5 | Ha tang ky thuat 16 s6 11 16.083.259 |  49.350.600 | 33.267.341 | 306,84
6 | Hatang ky thuat 16 s6 13 6.183.722 | 16.582.100 | 10.398.378 | 268,16
7 | Hatang ky thuat 16 s6 15 34.164.124 |  49.559.200 | 15.395.076 | 145,06
8 | Hatang ky thuat 16 s6 17 12.386.311 | 23.985.500 | 11.599.189 | 193,65
9 | Tuyén duong T40 38.591.800 | 42.577.100 | 3.985.300 | 110,33
10 | Nt giao théng Ngd 6 (méi) | 135.483.490 | 251.967.700 | 116.484.210 | 185,98

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pdu tw Phat trién D6 thi)

Nhu vay, nhin vao bang sé liéu trén cho thay du an nay c6 kha nhiéu hang

muc cong trinh c6 diéu chinh mirc vén dau tu. Trong d6 dang luu y c6 mot s6 hang
muc nhu Ha tang ki thuat 16 s6 11 c6 mic diéu chinh vén dau tu 1én t6i 306%, tiép
d6 1a hang muc Ha tang k¥ thuat 16 s6 13, 16 s6 7 ¢6 tong muac von diéu chinh 13

trén 268 va 262%, con lai 1a diéu chinh & muac tir 100-trén 200% so v&i mic von
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ban dau. Viéc diéu chinh mac von dau tu nay do day 1a du an dau tu ha tang ky
thuat duoc thuc hién trong thoi gian kha dai nén cé su bién dong rat 16n vé ché do
chinh sach, gia ca nguyén vat liéu, nhan cong, thiét bi, gia dat boi thuong va cac
khoan h tro...

2.2.2. Giai doan thuc hién diu tw

*Cong tac boi thuong giai phong mat bc%ng

Pay la cong tac tién quyét, chiém gitr vi tri quan trong quyét dinh rat lén dén
tién do thuc hién du &n, c6 mit bang duoc giai phong méi co thé trién khai thuc
hién duoc cac cong tac trong giai doan chuan bi dau tu tiép theo. Trong thoi gian
qua trén dia ban thanh phé Hai Phong da co budc chuyén bién kha 16n vé cong tac
nay. Thanh phd di ban hanh quy dinh chi tiét mot sé diéu vé boi thuong hd tro, tai
dinh cu va don gia boi thuong, hd tro tai dinh cu khi Nha nudc thu hoi dat trén dia
ban thanh phd. Bén canh d6, Thanh phé Hai Phong da thanh 1ap Ban GPMB va
phét trién quy dat, chi dong phan cap cho cac quan, huyén trong viéc xir ly, giai
quyét cac phuong an dén bu, tich cuc xay dung ké hoach GPMB, xay dung quy dat
c6 ha tang, 1ap quy nha phuc vu tai dinh cu.... Poi véi cong tac nay, Hai Phong
lu6n xac dinh day la mét trong nhirtng nhiém vu gquan trong trong cong tac quan ly
dat dai va quan ly DTXD trén dia ban. Chinh boi nhitng chuyén bién tich cuc trong
cong t&c GPMB ndi chung ma viéc GPMB cho dy an Khu d6 thi méi Ngé 5 — Séan
bay Cat Bi mac di con cham so véi ké hoach song ciing da trién khai thuc hién dat
hiéu qua gop phan thuc day tién do cho toan du an.

Khi tién hanh du an, dudi su chi dao caia UBND thanh phé, Hoi dong boi
thuong quan Ngd Quyén, quan Hai An da to chic théng béo cong khai quy hoach
chi tiét du &n trén hé théng bao, dai va tai tru s& UBND céac phuong noi trién khai
dy an. Bén canh do, con thanh 1ap t6 coéng tac kiém dém, to6 cong tac dan van

xudng tan nha dan dé tuyén truyén, van dong nhan dan vé y nghia, tim quan trong
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cua dy an d6i vé6i su phat trién caa dia phuong; co ché, chinh sach hd tro, boi
thuong GPMB. Qué trinh kiém dém duoc giam sat chit chg, chi tiét; ban dy thao
ap gia dén bu duoc thuc hién coéng khai, giri xudng ting ho dé cac ho xem va ky
x&c nhan. Clng voi do, Hoi dong boi thuong tap trung thdo gd nhitng vudng mac,
tn tai theo dé nghi cua cac dja phuong. Qua do, kip thoi phat hién nhiing bat hop
ly, nhitng van dé méi phat sinh trong cong tic GPMB dé dé xuat véi thanh phd
huéng xu ly. Tuy nhién, do mot s co ché, chinh sach trong viéc trién khai GPMB
thiéu dong bo, chua nhat quén, gia boi thuong chua phu hop véi gia tri thi truong,
ché do tai dinh cu con cing nhéc...nén trong qua trinh GPMB con gap rat nhiéu
khé khan anh huéng toi tién d6 duy an.

Tinh hinh boi thudng gidi phong mat bang trong qua trinh thuc hién du an
Khu d6 thi méi Nga 5- San bay Cat Bi, Thanh phd Hai Phong nhu sau:

Bang 2.12. Tinh hinh boi thuwong, GPMB giai doan 2011 - 2015

Ponvi | Nam Nam Nam Nam Nam ,
Chi tiéu Tong
tinh 2011 2012 2013 2014 2015

So tien BT theo | ty
294 | 112,7| 211,2| 142,1| 1999 695,3

phuong an dong
S tién da chi ty

. 25,2 75,8 100,2 70,9 | 108,6 380,7
tra dong

Ty 1é s6 tién da
. % 8571 | 67,26| 47,44| 49,89 | 54,33 54,75
chi tra

Luot ho theo
ho 186 301 552 412 356 1.807
phuong an

SO ho nhan tién |  ho 170 216 242 217 198 1.043

Ty 18 s6 ho
% 91,40| 71,76| 4384 | 5267 | 5562| 57,72

nhan ti€én
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Dién tich bdi
thudng theo m? | 14.900 | 140.200 | 79.507 | 48.821 | 29.581 | 313.009

phuong an

Dién tich thu )
. , m 12.350 | 87.900 | 40.200 | 27.100 | 14.300 | 181.850
hoi thuce te

Ty I¢ dién tich

. % 82,89 62,70 50,56 | 55,51 | 48,34 58,10
thu hoi

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)

200 A

/ \Y/
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&

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

—4—S6 tién bdi thwong theo phwong an (ty dong)
—-S6 tién boi thworng da chi tra (ty dong)

Hinh 2.3. Biéu do so tién boi thuwong dwoc duyét qua cic nim
Tir s6 lidu trén cho thay, tir naim 2013 tro vé sau, chi trén dudi 50% cac ho
dan chap thuan phuong an bdi thuong caa co quan c6 thim quyén theo d6 dong y
nhan tién boi thuong; s6 con lai khdng chap hanh nhan tién dong thoi c6 nhiéu kién
nghi, khiéu nai, doi hoi véi nhiéu ly do; vé co ban c6 2 ly do chinh 1a mac gia bdi
thuong va ché do tai dinh cu. So lidu kinh phi bdi thuong dugc duyét mdi nim

khong can di, ca nam 2011 thi chi c6 29,4 ty dong, trong khi d6 ndam 2013 Ién t6i

64



trén 200 ty dong; diéu d6 ching to rang khi Hoi dong bodi thuong thuc su vao cudc
thi hiéu qua trong cong tac bdi thuong s& duogc cai thién rd rét.

* Cong tac lap ké hoach dau thau va té chive ddu thau:

Thong qua tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach dau thau va hoat dong
thue té cua cac cude dau thau thuc hién du khu do thi méi Ngi 5 — san bay Cét Bi
trong thai gian qua cé thé rat ra mot sé nhan xét:

- Cong tac xay dung hd so moi thau, ké hoach dau thau va phé duyét ké hoach
dau thau, ho so moi thau duge cac co quan chire ning nhu S Ké hoach va Pau tu, S&
Xay dung, S& Giao théng van tai, cac co quan chuyén nganh hudng dan trién khai
cling nhu quy trinh quan Iy nén céng tac du thau da duoc cu thé hod, tao thuan loi
cho cong tac t6 chirc dau thau phét huy hiéu qua & miac do nhat dinh.

- Qua trinh tham dinh, phé duyét cac gdi thau da dugc thuc hién mot céach
khoa hoc giup giam chi phi thuc hién du an.

Tuy nhién, day van la céng tac con ton tai kha nhiéu van dé:

Qua trinh chuan bi dau thau thuong kéo dai; hd so moi thau khdng rd rang,
c6 nhiéu 13i, cac tiéu chi thuong mau thuan 1an nhau, kho hiéu gay nham Ian trong
qué trinh 1ap ho so du thau, cling nhu trong qua trinh xét thau.

Hoi dong xét thau yéu chuyén mon Ian kinh nghiém, lam chat lugng bi han
ché, danh gia sai cac nha thau tham gia.

Do Luat Pau thau ciing nhu Nghi dinh huéng dan cua chinh phi chua co
quy dinh gia “san” nén c6 nhiéu nha thau khi tham gia dau thau bo gia qua thap
nén khi thi cong chét lugng cong trinh khong d¢am bao.

Thoi gian xét thau, tham dinh, phé duyét két qua dau thau doi luc vuot thoi
gian theo quy dinh cua luat Pau thau va Nghi dinh hudng dan, 1am cho céc nha
thau thiét hai khdng nho do phai tra mot khoan chi phi trong thoi gian 1am bao 1anh
thau va kéo dai tién do thuc hién du an.
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Poi ngili nhitng ngudi lam cong tac tu van dau thau trén dia ban khong
nhiing it vé s luong, nang luc kinh nghiém con han ché ma tinh than trach nhiém
con thap, chua phat huy duoc vai trd cua tu van, nhu: chat luong cac san pham tu
van dau thau luén phai chinh sira nhiéu lan, lam kéo dai thoi gian thAm dinh.

Chu dau tu, Ban QLDA va bén moi thau con han ché vé trinh do chuyén mon,
dun day trach nhiém cho tu vAn va co quan thdm dinh, thiéu tinh chuyén nghiép trong
quan 1y thuc hién hop dong, nhu: khong kiém tra, ra soat k¥ chat luong ciia san pham
tu van trudc khi trinh duyét; khong thé hién va bao vé quan diém khi danh gia xét
thau; quan 1y hop déng con tuy tién va dé dai.

Cong tac tham dinh cac ndi dung trong dau thau: Chua danh gia hét céc sai
sot cua cac ho so du thau; cham phat hién va chua manh dan, kién quyét trong viéc
dé xuét xur 1y cac sai pham cua chu dau tu, bén moi thau va tu van du thau; con ¢
su chdm chudc, né nang khi thdm dinh ké hoach d4u thau va hd so moi thau.

Cong tac bao cao vé d4u thau con yéu kém trong nhiéu nam, chat lwong noi
dung bao céo so sai, sb liéu khong dam tinh day du va trung thyuc, bao céo khong
kip thot hodc khong lam bao céo.

* Tinh hink thi céng xdy ldp

Trong giai doan tir ndm 2011 dén 2015, du 4n Khu d6 thi méi Nga 5- San
bay Cat bi di dat san luong thi cong xay lap duoc thuc hién theo dung ké hoach va
dam bao ding tién do quy dinh. Trong hai chi tiéu vé san luong xay lap thi d6i voi
nhitng coéng trinh s dung ngudén von khac ludén dat san luong vuot trdi so voi
nhimg cong trinh st dung ngudn von NSNN, diéu nay thé hién su linh hoat huy
ddng cac ngudn von s& gép phan nang cao hiéu qua thuc hién du an, con so véi cac
du 4n sir dung ngudén von NSNN sé& gip phai nhitng khé khin nhét dinh trong qua

trinh giai ngan nguon von khién san luong xay lap cling han ché.
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Tong san luong thi cong tang dan tir nam 2011-2014 tir 71,3 ty dong 1én toi
214,6 ty ddng, tuy nhién nam 2015 lai c6 sy giam san lugng dot bién xudng ngang
v6i nam 2011 1a 79,0 ty dong. Qua phan tich tong hop mot sé nguyén nhan thi
nguyén nhan co ban nhét 1a khé khan trong vi¢c thu hdi dat, du an khong c6 mat
bang sach dé thi cong; cic nha thau xay dung chi thi cong cim ching, c6 mit bing
dén dau thi cong dén d6 va thi cong theo kicu xo6i d6 nén gay khé khin cho cong
tac nghiém thu khdi lvgng xay 1ap hoan thanh.

S liéu cu thé duogc thé hién ¢ bang va biéu d6 dudi day:

Bang 2.13. Gi trj san lwong thi cong xay lip giai doan 2011 - 2015

Pon vi tinh: Ty dong

Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu
2011 2012 2013 2014 2015
Cong trinh sir dung von NSNN 76| 203| 186| 163| 258
Cong trinh sir dung von khac 63,7| 66,8 1185| 198,3| 532
Téng cong 71,3| 87,1| 137,1| 2146 790

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
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——Tong gia tri san luong thi cong xay lap (ty dong)
8- Gi4 tri san lugng cong trinh st dung von NSNN (ty dong)

Gié tri san luong cong trinh sir dung v6n khac (ty dong)

Hinh 2.4. Biéu d0 gi4 tri san lwong thi cong xay lip tir 2011 - 2015

* Thuee hién, danh gid, gidm st dau tu:

Trong qua trinh du an dau tu da duoc thuc hién theo dung quy dinh va noi
dung da duogc phé duyét. Bong thoi, triét dé thuc hién cong tac giam sat, danh gia
dau tu da gop phan hoan thién co ché, chinh sach dau tu va xay dung lam cho cac
qui dinh phi hop hon véi yéu cau thyc té quan |y ¢ dia phuong. Pong thoi, thong
qua giam séat dinh ky, cac co quan c6 tham quyén di kip thoi phat hién va giai
quyét cac ton tai, thao g& vudng méc gidp cho cha dau tu dé thuc ddy tién do trién
khai ctia dy an. Mac du vay, cong tac nay ciing van chua dat duoc két qua nhu
mong muén:

Céac phong ban don vi chic ning chua quan tdim dung mic dén cong tac
giam sat, danh gia dau tu, thé hién qua viéc cham té chuc chi dao thuc hién giam
sat, thanh tra danh gia dau tu.

Ning lyc chi dau tu, can bd giam sat con han ché vé chuyén mdn, thiéu kinh

nghiém té chuc thuc hién cong viéc.
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Viéc giam sat chua kip thoi, thiéu chi dong nén khi thuc hién c6 sai sot
khong duogc cac co quan quan Iy xu Iy Kip thoi, thuong 13 dat cac co quan ¢ tham
quyén phé duyét diéu chinh du &n vao tinh thé da rdi; gay lang phi va that thoat
trong dau tu xay dung.

Viéc thyc hién giam sat chua thuong xuyén, con thu dong; nhiéu dy an trién
khai cham dan dén tang von, giam hiéu qua nhung khong bao cdo, chi khi du &n can
phé duyét diéu chinh thi mai tién hanh giam sat, danh gia dau tu.

Hé théng thdng tin phuc vu giam sat, danh gia du an chua tot. Cho dén nay,
van chua t6 chtc duge co so dir liéu vé hoat dong gidm sat, chua chu dong trong
viéc to chirc giam sat, danh gia.

2.2.3. Giai dogn két thiic ddu tw, dwa céng trinh vao khai théc siv dung

* Nghiém thu chat heong céng trinh

Cong tac nghiém thu chat luong céng trinh cia du an Khu d6 thi méi Ngi 5
— san bay Cat Bi da duogc thuc hién ding theo cac budc:

Mot 13, Kiém tra vat liéu, cdu kién, thiét bj xem c6 phu hop véi hd so chat
lugng vat lidu, cdu kién, thiét bi: trude khi tién hanh cong tac xdy lip, ma nha thau
xdy lap di trinh cho chu dau tu; Kiém tra chat luong vat liéu, cau kién, thiét bi
trude khi dua vao cong truong. Cac vat licu, cau kién, thiét bi trudc khi dua vao
cong truong déu duoc kiém tra vé chung loai, quy cach, xuit x&t theo hd so chit
lugng da duoc chu dau tu chép thuan. Két qua kiém tra dugc l1ap thanh bién ban,
ghi 10 chung loai, quy cach, $6 luong vat licu, cdu kién, thiét bi dua vao cong
truong timg dot, c6 kY xac nhan cua dai dién bén B va dai dién bén A (hodc tu van
giam sat).

Hai 13, cac budc nghi€ém thu cong trinh xay dung; Nghi¢m thu da duoc thuc

hién qua budc nhu sau:
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- Nghiém thu cong vi¢c xay dung. Noi dung cong viéc xay dung tap trung
vao nghiém thu cép pha, cot thép, bé tong, khdi xay, cAu kién, bd phan két cAu
cong trinh, 1ap dit thiét bi va chay thir khong tai.

- Kiém tra hién trang ddi tuong nghi¢m thu.

- Kiém tra hé thong chéng d& tam, gian gido va cac giai phap bao dam an
toan.

- Kiém tra cac két qua thir nghiém, do ludng dé xac dinh chat luong va khoi
luong cua vat li¢u, ciu kién xay dung, két cau, bo phan cong trinh, may modc thiét
bi, trong d6 da kiém tra bat budc dbi voi:

+ Két qua thir nghiém chat lugng vé bién phap gia c¢b nén, stc chiu tai cua
coc mong

+ Két qua thi nghiém dat (da) dap.

+ Két qua thi nghiém bé tong, ¢t thép, két cau thép.

+ Két qua thi nghiém lién két han, két cau thép.

+ Két qua kiém tra Gmg suét, bién dang cua c6t thép tmg suat trude.

+ Két qua thut nghiém két cAu: vi keo thép, két cau chiu lyc. ..

+ Két qua kiém tra khéi luong cua két cau, bo phan hodc cong trinh.

- Dong thoi d6i chiéu va so sanh nhitng két qua kiém tra néu trén voéi thiét ké
duoc duyét, quy chuan va tiéu chuan xay dung, chi dan ky thuét ctia nha san xuat.

Nhin chung, cong tac nghiém thu da dugc thuc hién theo dung quy trinh, tuy
nhién cong tac nghiém thu chat lwong cong trinh van con mét vai thiéu sét nhur:

- Nghiém thu chua dang khéi luong, dinh murc, don gia, Xxuat xt, chung loai
vat tu, vat liéu; mot sé hang muc 1a nghiém thu trén gidy to va theo dy toan ban

dau duyét.
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- Trong mét s giai doan chii dau tu con thiéu Kiém tra giam sat thudng xuyén,
lién tuc nhim ngan ngtra nhiing sai pham k¥ thuat, dam bao nghiém thu khéi luong,
chat lwong ciia cong tac xay lap ciia cac nha thau thuc hién theo thiét ké dugc duyeét,
tiéu chuan ki thuat va quy chuan xay dung.

- Nha thau thiéu céc bién phap tu kiém tra chat luong vé vat liéu, cau kién
san pham dwa vao xay 1ap cong trinh. Thiéu ching chi vé chat luong vt tu, vat
liéu xay dung.

- M6t s6 budc quy trinh nghiém thu chua duoc tudn thu mot cach chat chg,
cap nhat hd so nghiém thu con thiéu va cham.

* COng tac thanh quyét toan von dau tu:

Thanh toan va quyét toan von dau tu 1a khau quan trong caa qua trinh thuc
hién va hoan thanh ddi véi dy an dau tu xay dung cong trinh. Cong tac nay tai dy
an khu d6 thi méi Nga 5 — San bay Cat Bi, thanh phé Hai Phong da dat mot sé két
qua sau:

Kho bac nha nuéc thanh phd cé sy tap trung chi dao vé chat lugng va qui
trinh ctia Kho bac trong kiém soat tham dinh va thanh quyét toan von. Chat luong
va quy trinh cua Kho bac trong kiém soat tham dinh va thanh quyét toan vén da
ting budc duoc nang cao, cai tién thu tuc ho so, giam thiéu thoi gian giai quyét ho
so khi tam ng vén, thanh toan sém so véi quy dinh tir 1-3 ngay.

- Két qua thanh quyét toan von dau tu hang nim da giai quyét tir 70-90%
khéi luong thuc hién trong nam. Kho bac da gop phan kiém soét, phat hién loai trir
cac dy toan, phiéu gia, bang ké, hang nim kho bac d tir chéi thanh toan céc khoan
khong ding ché o, vuot dinh mic don gia, vuot du toan, dam bao quy dinh va
nguyén tac tai chinh.

Tuy nhién trong cdng tac thanh quyét toan ciing con nhitng han ché, thiéu sét
can cha y:
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- Thoi gian 1ap bao cdo quyét toan thuong cham, dong thoi co quan tham
dinh phé duyét phai kiém nhiém nhiéu viéc nén chua dap ung duoc thoi gian theo
quy dinh.

- Chat lugng cua cdng tac tham tra quyét toan chua cao, it di kiém tra thyuc té
va khong kiém tra cac phan khuat caa céng trinh ma chi dwa vao hd so, so sach,
chtng tir cac don vi trinh 18n, nén anh hwéng khéng nho dén chat lugng caa cong
tac thanh quyét toan.

2.2.4. Theo cdc tiéu chi danh gia cong tac qudn ly dw an xdy dung co so
ha tang ky thudt Khu dé thi mdi Nga 5 - San bay Cét Bi

Nhin chung, du 4n dau tu xay dung co so ha tang ky thuat Khu d6 thi méi
Nga 5 - San bay Cét bi da dat dugc myc tiéu ban dau dé ra la:

- P4 tao dugc mang ludi ha tang ky thuat cia mot khu do thi hién dai, déng
bo, dap ung nhu cau vé nha &, nha lam viéc, cac cong trinh ¢éng cong...Thoa man
yéu cau vé giao thong d6i noi va ddi ngoai cua khu vuc phia Pong Nam thanh phd
Hai Phong, gan két gitta san bay voi trung tdm thanh phd, giita cac khu cong
nghiép véi khu vuc cang, giira quéc 16 5 véi khu vuc du &n va cac khu vuc khac
cta thanh phd. Trong tuong lai gan s& két ndi truc tiép voi cau Nguyén Trai vuot
séng Bach Ping téi trung tdm hanh chinh mai cua thanh phd Hai Phong (huyén
Thay Nguyén). Cu thé da cung cip ha tang day du trén 900.000 m® dat dé xay
dung 765.000 m? nha & cho thanh phé, gop phan mang lai nha & cho trén 12.700 ho
dan.

- Thu hut duoc rat nhiéu ngudn vén tir cac chu dau tu thir phat dau tu vao
xay dung cong trinh phuc vu da muc dich khac nhau nhu gido duc, vui choi giai tri,
trung tdm thuong mai, hanh chinh cong... véi s6 von 1én dén hang ngan ty dong
nhu Trudng Trung hoc phd thong ning khiéu Tran Phu, Trung tim thwong mai TD

Plaza, Big C, khu trung tam hanh chinh quan Hai An, Khu lién co quan Tai chinh -
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Xay dung, Tru s¢ lam viéc Cuc Hai Quan thanh phé, Kho bac nha nudc thanh phé,

Toa &n, Vién ki€m sat thanh phd...; Cu thé tong muc dau tu ctia mot s6 du an thu

phét nhu sau:

Bang 2.14. Bing thong ké tong mirc diu tw ciia mot sé dw an thi phat diu tw

vao Dy an Khu do thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi

Pon vi tinh: Ty dong

STT Tén dy &n, cong trinh T()rfg mire
dau tu

1 Tru s& Kho bac nha nuéc thanh phd 85
2 Trung tdm thuong mai Hai Phong Plaza 251
3 Trung tdm thuong mai Duy Hung 100
4 Trudng trung hoc pho théng ning khiéu Tran Phu 240
5 Tru s& Cong ty Bado dam an toan Hang hai 84
6 Trung tdm hanh chinh quan Hai An 260
7 | Cuc Hai quan thanh phé 84
8 Trung tdm thuong mai EIE 361
9 TD Plaza 339
10 | Cét BiPlaza 324
Téng cong 2.128

(Nguén: Céng ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)

Ngoai ra con rat nhi€u du an, cong trinh khac da va dang dau tu vao du an.

Nhu vay, voi s6 von NSNN di dau tu dé xay dung tuyén duong truc chinh va cac

khu tai dinh cu tinh dén thoi diém nady 1a 652 ty ddng nhung da huy dong duoc cac

ngudn lyc khac cia xa hoi cing tham gia 1én tdi trén 2 ngan ty dong cho thay du an

da phat huy duoc hiéu qua st dung von tir d6 1a tién dé kich thich sy phat trién
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kinh té, thu hat, tao cong an viéc lam cho nhiéu lao dong trén dia ban. Mat khac
NSNN hang nim ciing thu thém dugc sd tién khong nho tir tién sir dung dat cua du
an va cac loai thué, phi khac cta cac nha dau tu, cac hd kinh doanh trong khu vuc.

- Méi truong sinh thai, canh quan dugc cai thién 1o rét, chat lugng cong trinh
xay dung twong dbi duge dam bao, dap tmg dugc tiéu chuan TKKT.

- Bién khu vuc dong rudng voi ning suat thap, dan cu thua thét thanh mot
khu d6 thi hién dai ha ting day du gop phan mé rong dién tich thanh phé vé phia
Poéng — Pong Nam, tao ra mot khu dé thi méi 1a noi tiém ning dé thyuc hién chinh
sach dan dan caa Thanh phd Hai Phong.

- Pai da s6 nguoi dan nam trong dién di doi giai toa c6 muc séng cao, 6n
dinh hon truéc, duoc hudng nhiéu tién ich ma du an dem lai nhu ha tﬁng giao
thong, hé théng dién, nudc, an ninh trat tu, vui choi giai tri. ..

Tuy nhién ngoai nhiing hi¢u qua da dat dugc thi Dy an Khu do6 thi méi Nga
5 - San bay Cét Bi do Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi
lam chu dau tu van con nhitng két qua khong nhu ky vong cua du an da dé ra ban
dau; Cu thé:

- Pau tién phai thira nhan 1a hién tai du an van chua thé hoan thanh, chim so
v6i tién @6 tinh dén nay la 7 nam; Can ¢t tinh hinh thuc té thi thoi gian thuc hién
van tiép tuc co thé con kéo dai nhiéu nim nira.

- Cong tac boi thuong GPMB gip qua nhiéu nan giai, mot so it nguoi dan loi
dung chinh sach bdi thuong cta nha nudc con chua chit ché lién tuc khiéu nai doi
hoi loi ich ca nhan; Trén thuc té da co truong hop dat dugc muc dich nén tao tién
1é x4u t6i ¥ thire ngudi dan 1a cang kién, cang doi hoi s& cang c6 nhiéu loi ich.

- Do nhiéu nguyén nhan khach quan ciing nhu chi quan cua chil dau tu, Du

an Khu d6 thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi van con dé ton tai nhiéu khiéu nai kéo
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dai ciia cac ho dan lién quan dén dat dai nhu don gia boi thuong khong thoa dang,
han murc ciing nhu vi tri tai dinh cu, gidy to vé chirng nhan quyén st dung dat. ..

- Nguodn von NSNN cép cho du 4n khong dép tmg du nhu cau, mang tinh
nho giot, cing v6i vudng mic trong viée bdi thudng giai toa 13 nguyén nhan rd
nhat gdy anh huong dén cham tién d6 dy an nhu da néu ¢ trén.

- Quaé trinh bdi thuong giai phéng mat bang khong triét & nén khong c6 mat
bang sach dé trién khai gay kho khin cho viéc thi cng, nha thau phai thi céng theo
kiéu da béo (c6 mat bang chd nao, thi céng chd do) cing véi ning luc tai chinh cua
nha thau thi cong boc 16 nhiéu yéu kém, c6 nhitng thoi diém khi cac Ngan hang
that chat han mic tin dung 1a nha thau khong c6 kha ning tiép tuc thi cong va thi
cong chi cAm chimng.

2.2.5. Pdnh gid nguyén nhéin tic dpng dén cong tac qudn ly dw dn xay
dwng co sé ha ting ky thudt Khu dé thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi

* Vé co ché chinh sdch:

Trén thuc té co ché, chinh sach chung cta nudc ta va cia ting dia phuong
cu thé van con rat nhiéu han ché, bt cap, chua théng nhat; Ttr Luét dén Nghi dinh,
Thong tu va cic vin ban hudng dan khac c6 pham vi 4p dung 16m, d6i khi khong rd
rang gay kho khin cho ngudi thuc hién (ké ca nhitng co quan nha nudc, cac dia
phuong hiéu va ap dung mdi noi mot khac) anh hudng khong nho t6i hoat dong
cua cac CDT va cling cho chinh ban than co quan quan 1y.

* Tdc dong cua co quan quan ly nha nudc toi doanh nghiép

Tac dong cua co quan quan 1y nha nudc téi doanh nghiép hay cu thé 1a
nhimg cach thirc quan 1y, phuong tién quan 1y ma truc tiép nhat 1a cac thu tuc hanh
chinh trong linh virc dau tu xay dung cong trinh c6 tac dong truc tiép téi hoat dong
cua doanh nghiép ndi chung va hi€u qua quan ly cac du &n ma doanh nghiép dang

thuc hién. Néu cac co quan quan ly nha nudc ap dung co ché linh hoat, uyén
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chuyén hd tro t6i da cho cic doanh nghiép trong cac thil tuc hanh chinh thi hoat
dong cua doanh nghiép s€ tré nén hi¢u qua hon va nguoc lai.

* Téhc dong ciia co quan quan 1y nha nuée trong cong tac boi thuong, thu
hoi dat

Tién d6 giai phong mit bang phu thudc vao mot sd van dé nhu:

- Thyc trang quan 1y dat dai, hay néi dung hon 13 hiéu luc phép 1y vé quan ly
dét dai cua noi c¢6 du an;

- Kha nang t6 chtc thuc hién 1ap, tham dinh gia, phé duyét phuong an boi
thuong, hd tro va tai dinh cu ciia Hoi dong boi thuong.

- Thai d6 va nang luc cua can bo, cong chuc cia co quan c6 tham quyén khi
tiép xUc véi dan trong qua trinh giai quyét cac ché do, chinh séach trién khai cong
tac GPMB.

- Kha nang hoan thanh khu tai dinh cu, va khu tai dinh cu duoc xay dung co
diéu kién bang hoic tot hon khu dan cu c6 dat bi thu héi.

- Kha ning tai chinh va nang lyc quan 1y, diéu hanh caa cha dau tu trong qua
trinh tham gia trién khai céng tic GPMB véi tu cach 1a mét thanh vién trong Hoi
ddng bdi thuong, hd tro va tai dinh cu;

- Cong tac tuyén truyén chinh sach vé phap luat, vé dat dai, boi thuong, giai
toa khi nha nuéc thu hoi dat.

Co thé thay trong cac nhan to néu trén thi da so la cac nhan té thudc vé co
quan quan 1y nha nudc. Piéu nay cho thay viéc giai phong mat bang nhanh hay
cham phu thudc rat nhiéu vao cic co quan nay.

* Ning luc ciia chii dau tw

Trong nhimg yéu td con ton tai tac dong dén cong tac quan 1y du an Khu do
thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi & Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat

trién D6 thi thi yéu t6 ning lyc chi dau tu duoc coi 1a yéu té chil quan duy nhat co
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tinh quyét dinh dén cong tac quan 1y du 4n dau tu. Diéu nay c6 nghia 12 néu ning
luc chu dau tu khong tbt, khong dam bao duge thi du cac yéu té khach quan bén
ngoai co6 thuan loi dén dau, c6 sy hd tro tdi da tir phia co quan quan ly nha nudc di
nita thi cong tac QLDA dau tu van bi han ché.

Cong tac 1ap ké hoach chua xuat phat tir thuc té, con chay theo chi tiéu, nén
ké hoach san xuat kinh doanh con chua c6 tinh kha thi cao, chua c6 bién phap thao
gd kho khan hitu hiéu. Qua trinh béo cdo, phan hdi va nam bt cac kho khan phat
sinh con chua kip thoi dé tir d6 dé xuat bién phép giai quyét hop ly. Qua trinh phbi
hop xur ly, giai quyét cong viéc giira cac bo phan, phong ban chirc ning trong cong
ty chua thudng xuyén, chua triét dé va tich cuc dan dén bi dong hoac chong 1an khi
giai quyét cac yéu cau cong viéc thuc té phat sinh

*Mot s6 nguyén nhan khéc

Vai ndm tro lai day, nén kinh té c6 nhiéu bién dong, gia ca nguyén, nhién,
vat liéu dau vao thay doi 1a mot tré ngai lon cho hoat dong san xuét kinh doanh,
dac bié¢t 1a hoat dong dau tu xay dung co ban vi gid dy toan da dugc phé duyét bi
lac hau rat nhiéu so véi mat bang gia thyuc té, tir d6 hang loat cac cong trinh phai
diéu chinh tong murc dau tu, diéu chinh du toan xay dung va gia tri boi thuong giai
phong mit bang.

Du an trai dai trén dién rong, qua nhiéu dia ban phtc tap, thoi gian trién khai
kéo dai; Chinh sach boi thuong con nhiéu bap cap khdng on dinh, ludn diéu chinh,
chua dong bo gay nhiéu khé khin cho cong tac 1ap va trinh duyét phuong an dén
bu. Mat khéc gia ca leo thang dan dén cac ché do ap dung boi thuong khdng phu
hop v&i mit bang thi truong da gy ra tinh trang nguoi dan khéng cho kiém ké tai
san hodc c6 don thu khiéu nai. Bén canh d6 1a sy tham gia thiéu tich cuc cua cac
cap chinh quyén, cac ban nganh chirc ning nén thoi gian trién khai cong viéc kéo

dai mat nhiéu thoi gian, hiéu qua dat duoc rat thap.
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B6 may nhan sy caa chinh quyén cac cap lién tuc bién dong, cong viéc kiém
nhiém, con thiéu su chuy@n nghiép trong khi d6 vai tro ctia chi dau tu trong cong
tac kiém ké, thu hdi dat ciing nhu t6 chuc chi tra tién boi thuong cho dan thuong
Xuyén bi dong trong qua trinh thuc hién nhiém vu dan t6i sy phdi hop gitra cha dau
tu voi HOi ddng boi thuong quan chua duoc xuyén sudt, nhat quan, thiéu tap trung
gay anh huong téi tién do, tinh chinh xac trong viéc dinh gia boi thuong.

2.3. Nhitng vu diém va han ché vé cong tac quan Iy dw 4n xiy dung co
s& ha tang ky thuat Khu @6 thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi ciia Cong ty
TNHH MTV Thwong mai Pau tu Phat trién Do thi

2.3.1. Nhitng wu diém

Cong tac quan ly dy an xay dung co so ha tang ki thuat Khu do thi mai Nga
5- San bay Cét Bi, thanh phd Hai phong trong qué trinh thuc hién da thé hién dugc
mot s6 uwu diém sau:

- Lanh dao don vi cling nhu cac can bo cdng nhan vién hau hét 12 nhiing
nguoi ¢o6 nang luc, dugc dao tao bai ban, nhiét tinh véi cong viéc; Nguoi lao dong
dugc phan cong dung nguoi, ding viéc, dung chuyén nganh.

- Quy trinh thyc hién du an tir khau chuan bi du an, thuc hién du an dén
khau két thiic dua dy &n vao sir dung vai nhitng cong tac cu thé nhu tham dinh, phé
duyét du &n, thiét ké du toan, két qua dau thau, thanh quyét toan d3 tuan tha theo
cac quy dinh hién hanh vé cong tac PTXD cong trinh.

- Viéc giai ngan ngudn vén ludn dam bao tuan thii cac quy dinh vé trinh ty
va thu tuc trong quan 1y vén dau tu xdy dung co ban;

- Cong tac kiém tra dé chi dao tién do va chat luong cong trinh da duoc 1anh
dao don vi quan tAm hon, co ban chat luong cong trinh dap img duoc yéu cau thiét ké.

- Kinh nghiém quan ly dy an BPTXD cong trinh ctia cong ty da co nhiéu tién
bo va dan di vao né nép, hiéu qua, chat luong cong trinh ngay mot tang.
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- Phét trién dugc mang ludi ha tang ki thuat cia mot khu do thi mai hién
dai, dong b, dap tng nhu cau vé nha &, nha 1am viéc, cac cong trinh céng cong...

- Thu huat dugc rat nhiéu ngudn vén tir cac chu dau tu thtr phat dau tu vao
xay dung cong trinh phuc vu da muc dich khac nhau nhu gido duc, vui choi giai tri,
trung tdm thuong mai, hanh chinh cong...

Nhin chung, hoat dong quan ly du an BPTXD co s¢ ha tang ki thuat khu d6 thi
Nga 5- San bay Cét Bi, trong thoi gian qua da dat duoc nhitng wu diém nhat dinh,
phat huy duoc hiéu qua st dung von, budc dau dap tmg duoc yéu cau nhiém vu
thanh phd giao gop phan thiic day su phét trién KT-XH trén dia ban thanh phé.

2.3.2. Nhitng han ché

Bén canh nhiing wu diém trong cdng tac quan ly du an DTXD co sd ha tang
ky thuat Khu d6 thi mai Nga 5- San bay Cat Bi thi van con nhiing han ché nhat
dinh va nhitng han ché nay ciing 1a han ché caa phan 16n cac du an DTXD dang
duoc thyuc hién trén dia ban thanh phé ndi riéng va ca nudc néi chung, cu thé:

- Giai phap tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mo, bao dam an
sinh xa hoi cta chinh pha trong nhitng nam tro lai day 1a chu truong 16n, dung dan
ciia Pang va nha nudc nham giit nén kinh té phét trién bén viig; Tuy nhién day lai
la nguyén nhan gay nén sy han ché 16n nhat déi voi Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Dau tu Phat trién D6 thi khi ngudn vén ké hoach cap phéat tir ngan séch cho Du
an Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay Céat Bi chi dap ung duoc phan nho so véi nhu
cau. Sé lieu vé nhu cau str dung von déi vai cac cong trinh sir dung von NSNN va
ngudn vén ké hoach cip phat tir ngan sach giai doan 2011-2015 dugc thé hién dudi
day:

Bang 2.15. Bang tong hop gia tri san lwong cong trinh sir dung von NSNN va
ngudn von ké hoach cap phat tir ngan sach giai doan 2011 - 2015

Pon vi tinh: Ty dong
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Nam Nam Nam Nam Nam ,
Chi tiéu Tong
2011 2012 2013 2014 2015

San luong TCXL 7,6 20,3 18,6 16,3 25,8 88,6

Boi thuong GPMB,
KTCB khac

15,6 50,7 76,2 60,8 64,1 267,4

Tong cong 23,2 71,0 948 | 77,1 899 356,0

Vén ké hoach cip phat
tu NSNN

9,0 41,0 15,0 20,2 7,0 92,2

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tw Phdt trién D6 thi)
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Hinh 2.5. Biéu d0 gi4 tri san lwong va nhu cau sit dung von NSNN

- Cong tac boi thuong giai phong mat bang van 1a mét trong nhitng han ché
I6n nhat, han ché nay xuat phat tir rit nhiéu nguyén nhan va co ban 1a nam ngoai
tam kiém soat cia cha dau tu nhu chinh sach bdi thuong bat cap, chua hoan chinh;
don gia dén bu dat dai, nha ctra, hoa mau, vat kién trac trén dit chua xac dinh theo
co ché thi truong cung véi su thiéu quyét liét tir cac co quan chiu trach nhiém thu
hoi dat dan t6i sy chdng d6i, khdng hop tac tir mot bo phan khéng nhé ngudi dan
c6 dat bi thu hoi.
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- Tién do thyc hién du an ciing nhu cng tac thanh quyét toan cong trinh da
hoan thanh ban giao dua vao sir dung con cham, chua dap tmg duoc thoi gian theo
quy dinh.

- Chét luong quy hoach con thap, chua phu hop, phai diéu chinh lai, duyét
lai hodc trong qué trinh 1ap du &n do khao sat khdng k¥, lua chon dia diém chua
thich hop, dau tu khong dong bo giira cac hang muc... Xac dinh quy md cong trinh
vuot qua hoac khdng ¢ nhu cau sir dung. Sy phdi hop Véi cac co quan hitu quan
vé quan ly quy hoach con long Iéo; cac cong trinh xay dung sai quy hoach van con
dién ra; nhiéu chi dau tu thr phat con dé dat tréng, khong xay dung cong trinh
theo cam két.

- Cong tac dau thau trong xay dung méi trong mot sb trudng hop chi 1a hop
thic hda thi tuc,tinh canh tranh chua cao. Vai tro quan 1y, giam sat caa cha dau tu
d6i v6i mot sd cong trinh lam chua chit ché, cy thé. Chua c¢6 phuwong phap khoa
hoc trong viéc quan 1y chat luong cong trinh din dén mot sb cong trinh con ton tai
vé mit chét luong.

- Sy phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac quan |y xay dung
con chua duoc triét dé; Tinh trang xay dung trai phép, tai chiém mat bang da duoc
giai phong con dién ra.

- Dy 4n Khu d6 thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi van con ton tai nhiéu don
thu khiéu nai kéo dai cta cac ho dan lién quan dén linh vuc dat dai, don gia boi
thuong, tai dinh cu ...

- T chac bo may quan ly dy an con chwa khoa hoc, can bo phai kiém nhiém
nhiéu vi tri, vai trd khac nhau. B4 tri, phan cong lao dong doi khi chwra phu hop dan

tdi nguoi thi 1am khong hét viéc con co ngudi thi c6 qua nhiéu thoi gian ranh rdi.
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KET LUAN

M& dau Chuong 2 gidi thiéu chung vé Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Dau tu Phat trién D6 thi clng véi co cdu to chirc bd may truc tiép thuc hién quan
ly dy an dau tu, tong quan vé Du &n xay dung co sé ha tang ki thuat khu d6 thi
mai Ngéd 5 - San bay Cat Bi va cac muc tiéu thuc hién du an. Tac gia da trinh bay
két qua thuc hién du an cho dén nay dé trén co sd d6 phan tich danh gia thuc trang
cong tac quan Iy du &n trong cac qua trinh chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, két
thac dau tu, danh gia theo cac tiéu chi danh gia cong tac quan Iy du an da duoc xay
dung ¢ chuong 1 vé tién do, hiéu qua kinh té, x& hoi va moi truong, chat lugng
cong trinh. Tim ra cdc nguyén nhan tac dong dén cong tac quan ly du an va rut ra
duoc nhimg vu diém va han ché. Phan tich 1am rd cac han ché tdn tai dé 1am co so
dé xuat cac giai phap hoan thién cong tac quan ly dy &n xay dung co sé ha tang ky
thuat khu do thi mai Nga 5 - San bay Cét Bi sé dugc néu trong Chuong 3.
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Chuong 3
CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY DU AN XAY
DUNG CO SO HA TANG KY THUAT KHU PO THI MOI NGA 5 -
SAN BAY CAT BI

3.1. Tinh cép thiét va co s¢ xay dung cac gidi phap hoan thién cong tic
quan ly du an xay dung cong trinh

3.1.1. Tinh cdp thiét phdi hoan thién cong tic quin ly DAPT xdy dung
cong trinh

Trong qua trinh thuc hién du an BTXD cong trinh néi chung thi viéc can
thiét phai hoan thién cong tac quan ly du an DPTXD cong trinh néi chung Xudt phat
tur nhitng ly do quan trong nhu sau:

Quy m0 tién vén, vat tu, lao dong can thiét cho hoat dong DTXD c6ng trinh
thuong 14 rat 16n, hoat dong PTXD cong trinh doi hoi mot sé von 16n va sé luong
vbn nay s& nam khé dong trong sudt qua trinh thuc hién dau tu. Lugng von nay can
duoc dam bao thi cong cudc PTXD cong trinh mdi c6 thé mang lai hiéu qua.

Thoi gian thuc hién hoat dong BTXD cong trinh thuong kéo dai véi nhiéu
bién dong xéy ra. Do do, khong thé tranh khoi sy tac dong cua hai mat tich cuc va
tiéu cuc cua cac yéu tb khong 6n dinh vé tu nhién, x3 hdi, chinh tri, kinh té, van
hoa , do vay quan ly chat ché tién do dau tu 1a vo ciing quan trong.

Tinh trang dau tu manh min, dan trai kém hiéu qua va that thoat trong DTXD
cong trinh noi chung dang duoc du luan xa hdi quan tam, tinh trang tiéu cuc trong
quan Iy DTXD cong trinh van chwa c6 dau hiéu cai thién.

Ty 1& 1ang phi va that thoat trong DTXD cbng trinh 1a bao nhiéu 1a mot cau
hoi quan trong. Nhung quan trong hon 1a hiéu rd 1ang phi, that thoat tir nhitng khau
nao, cac nguyén nhan dé co cach giai quyét co ban.

Muc tiéu quan ly du 4&n BTXD cong trinh cua timg co s& 1 nham thyc hién
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thiang loi muc tiéu hoat déng, chién lugc phét trién cua don vi, cia nganh, voi
nhitng muc tiéu xac dinh nhu ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hiéu qua st
dung vén dau tu, ndng cao nang xuat lao dong, d6i mai cdng nghé va tiét kiém chi
phi.. Con d6i véi ting chu dau tu, tirng dy &n cu thé cling can ¢6 sy quan ly nham
thie hién muc tiéu cua du an, nang cao hiéu qua KT-XH cua vén dau tu trén co s
thue hién dang thoi gian quy dinh, trong pham vi chi phi da duyét véi tiéu chuan
hoan thién cao nhit.

3.1.2. Co so xdy dung cdc gidi phap hoan thién cong tic qudn ly du dan xdy
duwng co sé ha ting ky thudt khu dé thi méi Ngi 5- Say bay Cét Bi

*Tuan thu day di nhitng quy dinh cia phap ludt:

Trong khoang thoi gian khoang 10 nam tir 2005 — 2015, c4c hé théng van
ban quy dinh trong linh viec DTXD cong trinh d3 dan duoc hoan thién, tao thanh
hanh lang phap ly kha hoan chinh va co so viing chac cho moi hoat dong quan Iy
DTXD cbng trinh.

Do vay, cong tac quan ly BTXD cong trinh ndi chung khdng ngirng néng cao
trong thoi gian qua, cac cong trinh xay dung da phat huy muc dich dau tu, ting ning
lyc phuc vu quan Iy, san xuat cho cac dia phuong. Tuy nhién, & mot s6 don vi céng
tac quan ly chi phi, quan Iy chat luong trong giai doan chuan bj dau tu con ¢ nhiing
ton tai can phai khac phuc thé hién qua viéc chat luong tu van, chit luong hd so thiét
ké con nhiéu han ché nhu: hd so thiét ké khong dat yéu cau ky thuat va co sai sot,
hoic thiét ké 1ang phi nén phai diéu chinh thiét ké; hoac du todn ap dung sai dinh
muc can phai diéu chinh, b6 sung; hoic sir dung vat liéu khdng phd hop véi loai
hinh cong trinh nén da lam tang chi phi va 1am cham tién do, kéo dai thoi gian thyuc
hién hop dong. Chinh vi vay, dé hoan thién cong tac quan ly DTXD cong trinh noi
chung va cong tac quan ly tai du an Khu do6 thi méi Nga 5 - S&y bay Cat Bi ndi riéng
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thi cht dau tu va cac don vi ¢6 lién quan can triét dé tuan tha quy dinh phap luat vé
quan ly DPTXD cdng trinh, phai thuong xuyén cap nhat quy dinh mai dé thuc hién.

*Danh gid toan dién cac ngi dung trong ting giai doan dau tw ciia DADE
xay dung hoan thién cong tac quan Iy cac du an DPTXD c6ng trinh tai cac du an noi
chung can c6 su danh gia toan dién cac ndi dung trong timg giai doan dau tu cia
du 4n. Béi 18, dé quan 1y du an c6 hiéu qua cin c6 cai nhin tong thé vé toan bd qua
trinh thyc hién du én & tat ca céc khau tir khau chuén bi du én dén khau thyc hién
va khau két thiic c6 nhu vy mdi c6 thé chu dong, linh hoat va ing pho kip thoi véi
moi bién dong trong qua trinh thuc hién du an dic biét 1a khau bo tri von dau tu.
Bai trén thuc té hién nay co rat nhiéu dy an do khong danh gia toan dién cac nodi
dung trong timg giai doan ma trong qué trinh thyc hién dau tu gip khong it tro
ngai nhu thiéu von, bd tri von khong hop 1y, dau tu dan trai, dic biét 1a kho khan
trong viéc hoan thién cong trinh dang tién d6 do khong ludng trude duoc nhimg
tré ngai va khé khan trong khau thuc hién du an hay do viéc khau chuan bi du an
khong khoa hoc, hop 1y dan dén nhitng kho khin cho cac khau vé sau. Viéc danh
gia toan dién nay sé gitp cho chu dau tu ciing nhu nha thau thyc hién du 4n c6 thé
linh hoat va nhanh chéng tmg phé véi moi khé khan, thay d6i vé méi truong phap
ly, mdi trudng tu nhién cling nhu nhiing bién dong cia modi truong KT- XH dam
bao duogc cac muc tiéu dé ra.

* Thyee tién quan ly dir &n dau i xdy dung cdng trinh

Trong cac cong cu quan Iy BTXD thi QLDA 1a mét cong cu quan ly cé hiéu
qua cao trong cdng viéc tiét kiém vén dau tu, nang cao chét lugng cong trinh, tuy
nhién trong thoi gian qua, hoat dong quan ly QLDA va kiém soat ban QLDA con
nhiéu khiém khuyét chua phat huy hét tac dung vén c6 cua nd trong quan ly vén

dau tu va nang cao chét lugng trong quan 1y: hién tuong tiéu cuc trong QLDA van
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con ton tai & nhiéu cong trinh, gay that thoat, 1ang phi NSNN, anh huong xau dén
chét luong cdng trinh.

* Hoan thién theo huréng chuyén nghiép hoa, hién dai hda

Pé thich nghi va dap tmg dwoc yéu cau trong trinh hinh méi, diéu tat yéu la
cac chu dau tu, Ban QLDA phai ¢ su thay ddi theo huéng chuy@n nghiép hoa,
hién dai hda. Trong nhitng nam qua, céng tac quan Iy du an dau tu xay dyung cong
trinh néi chung van it nhiéu ton tai nép lam an cii, khong phu hop véi cach quan ly
mai.

* Gidi quyét hai hoa cac méi quan hé trong té chirc

Pé hoan thién cong tac quan ly du an BTXD cong trinh ndi chung va du an
Khu d6 thi Ng4 5 — San bay Cét Bi thi can giai quyét hai hoa cac mdi quan hé
trong to chic thuc hién dy an dé tir 6 co thé huy dong, théng nhat duoc moi luc
lugng, ngudn luc trong to chae dé thuc hién muc tiéu dé ra. Bong thoi, quan tam
vé doi sdng vat chat, tinh than, c¢d viéc 1am va thu nhap 6n dinh, c¢6 co hoi hoc tap;
quan hé loi ich giira cac bén tir d6 thuc hién tét nghia vu va trach nhiém cua minh
trong qua trinh thyc hién du an.

* Kip thoi ndm bdt cdc co hi dau tw

Déi véi mot doanh nghiép kinh doanh néi chung thi kip thoi ndim bat co hoi
dau tu duoc coi 1a van dé song con, tién quyét c6 anh hudng téi moi thanh cong
cua doanh nghiép. Do vay, trong qué trinh thuc hién cac du an do doanh nghiép
dam nhan thi can tinh t6i viéc chuan bi cac diéu kién can thiét ¢é doanh nghiép c6

thé chu dong trong moi tinh hudng phat sinh va kip thoi nam bat co hoi dau tu méi.
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3.2. Céc giai phap hoan thién cong tac quan ly dw an xay dung co sé ha
ting ky thuat Khu dé thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi

3.2.1. Ndng cao chit lwong céng tic diu thiu, lwa chon nha thiu

Cong tac dau thau doi hoi phai sém c6 mot khung phap 1y hoan thién, dong bo
dé khic phuc nhimg bat cap, han ché trong hoat dong du thau sir dung ngudn vén nha
nude nhu: tinh chuyén mén, chuyén nghiép trong hoat dong dau thau chua dong déu;
chét luong, hi€u qua thuc hién mot $6 cong viéc chuén bi cho hoat dong d4u thau chua
cao; van dé quan Iy sau ddu thau chua duoc thyc hién thuong xuyén va chua dugc quan
tam dang muc. ..

Pé han ché dugc nhitng nhuge diém trong cong tac dau thiu va lwa chon nha
thau thi trong qua trinh thuc hién dau thau cc dy 4n dau tu dam bao tinh dang dén,
khéch quan cong bang. Chii dau tu can phai nhan thic 16 viée dau thau co tac dung rét
16n thiic day nha dau tu canh tranh lanh manh, vuon 1én lam chi cong nghé, k¥ thuat thi
cong; dam bao chét luong cong trinh véi chi phi ngiy cang giam. Dé phat huy tac dung
ctia co ché dau thau cha dau tu can:

- Xac dinh 13 rang cac trudng hop phai dau thau rong rii.

- Quy dinh cu thé viéc phan chia dy 4n thanh cac géi thau. Pua ra phuong phap
chia du 4n thanh cac goi thau mot cach cu thé, hop 1y dé thuc hién thong nhét, tranh
tinh trang van dung mot cach tuy tién, chia nho goi thau dé khong phai dau thau. Viéc
phan chia dy 4n thanh cac goi thau phai duoc xac dinh ngay khi thiét ké dé vira dam
bao chét luong cong trinh vira dam bao tinh khach quan trong viéc phan chia.

- Nén c6 co ché khuyén khich cac nha thau tham gia d4u thau, canh tranh lanh
manh dé tat ca cac doanh nghi¢p dugc phép kinh doanh doc lap thudc linh vuc moi
thau, déu duoc phép tham gia du thau.

- P6i méi cong tac xét thau, dua ra tiéu chuan danh gia hd so dy thiu mot cach

cu thé, rd rang trong hd so moi thau; quy dinh cu thé hon nita tiéu chuan ddi véi thanh
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vién t6 chuyén gia, s6 lugng chuyén gia xét thau; quy dinh quyén doc 1ap danh gia cua
timg chuyén gia, phuong phép tong hop ¥ kién cua cac chuyén gia, trach nhiém cta
timg chuyén gia; Pam bao qua trinh xét thau, t6 chuyén gia phai doc 1ap véi cac nha
thau; thiét ké cong trinh phai dugc 1ap day du, chi tiét, cu thé, rd rang, chit ché. Dé dam
bao tinh khach quan, hd so moi thau c6 thé phai do chinh nha thiét ké 1ap.

- Ho so moi thau can néu 16 yéu cau cam két huy dong day du thiét bi thi cong dé
thyuc hién goi thau, yéu cau nhan su (ngoai nhan sy dam nhan chirc danh Giam ddc diéu
hanh) phai dap tmg vé s6 luong, trinh do ning lyc, kinh nghiém thuc hién cic hop dong
twong tur v6i goi thau s& trién khai dé c6 thé xir Iy hodc dé xuat xur 1y kip thoi cac vudng
méc phét sinh trong qué trinh thi cong. Trong qua trinh thi cong, phai thuong xuyén ra
soat d6i chiéu cac dé xuat ki thuat trong hd so du thau véi qué trinh trién khai (dic biét
14 céc bién phap to chuc thi cong, tién do thi cong), kiém tra sy phi hop vé huy dong
nhan sy, mdy moc giita thuc té hién trudng va véi hd so du thau, dé xuat giai phap xur
Iy kip thoi dbi cac Nha thau khong du diéu kién nang lyc thyuc hién hop dong.

3.2.2. Poi mdi cong tic boi thwong, gidi phong mdt bang

GPMB cham 1a mét trong nhiing nguyén nhan lam cham tién do, phat sinh rat
nhiéu chi phi dau tu vi thé dé hoan thién cong tac quan 1y du an xdy dung co s6 ha ting
k¥ thuat khu do thi méi Nga 5 — San bay Cat Bi phai co cac bién phap nang cao chat
lugng cong tic GPMB nhu sau:

- Chu dau tu phai phoi két hop chit ché véi chinh quyén dia phuong, cac ban
nganh chirc ning, cac co quan théng tin bao chi tich cuc tuyén truyén, van dong nguoi
dan nam trong ving giai téa hiéu 16 dugc nhitng loi ich chung ctia x4 hoi khi hoan
thanh du 4n; giai thich nhitng nghia vu va quyén loi ho s& dugc hudng khi chip hanh
chi truong ctia thanh phd; mic du s& kho c6 dugc sy cong bang tuyét dbi, ngudi s&
duoc loi, ciing s& ¢6 ngudi phai chiu thiét nhung khi dan da hiéu va dong long thi su

thanh cong cua dy 4n 1a tat yéu.
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- Trudc khi tién hanh bdi thuong phai tién hanh 14y ¥ kién cta céc to chuc, ca
nhén trong viing bj anh huong. Thuc hién quy ché dan chu, cong khai. Néu co trén 70%
s0 ¥ kién ctia nguoi bi anh huong dong ¥ phuong an bdi thudng thi phai trién khai dong
loat, ddng thoi ¢ bién phap cu thé, cuong quyét budc cudng ché di doi dbi véi nhimg
ho chay v, c¢b tinh khong chap hanh, néu nhiéu 1y do khéng chinh dang nhim dat dugc
loi ich riéng cua ban than. Pac biét tranh tinh trang dang hién hitu tai du an Khu do6 thi
ma&i Nga 5 - San Bay Cat Bi 1a mot s0 truong hop cac hd dan lgi dung sur ngai va cham
clia cac cap chinh quyén da to chie kién nghi, khiéu nai kéo dai va trén thuc té ho cang
kién thi lai cang c6 loi ich va nguoc lai nhimg ho dan chp hanh thi lai chiu thiét thoi.

- Phéan ky thu hoi dat, giao dat va boi thudng, hd tro, tai dinh cu GPMB ddi véi
du 4n dau tu c6 quy mo dién tich dat thu hoi 16n (hodc trai dai trén nhiéu dia ban). Khi
phan ky, chinh sach 4p dung duoc thong nhat cho toan b du an vé gia bdi thuong tai
thoi diém thyc hién du an phén ky, tranh tinh trang gia bdi thudng khéc nhau.

- Khi 13p, phé duyét du toan, phuong an va thuc hi¢n boi thuong phai xac dinh
va xay dung thong nhét va phu hop véi thuc té cac chi tiéu nhu dinh muc, don gia cap
dat, loai dat, hinh thirc s& hitu, cac 1oi thé so sanh cia ting vung, dia phuong, tirng thot
diém dé tir d6 ap dung cho timg loai hinh, timg du 4n, timg ho gia dinh trong pham vi bi
anh huong tranh tinh trang khiéu kién kéo dai anh hudng dén tién do ctia du an, c6 thé
lam tang tong von dau tu cho du an.

- Tang cuong cai cach hanh chinh trong thyc hién quy trinh, thu tuc bdi thuong,
hd tro, tai dinh cu, 1am day dua cac tha tuc dé nguoi dan khi dén noi & méi duoc cap
Gidy chimg nhdn quyén st dung dat hodc s¢ hiru nha 6.

- Danh von dé tap trung dau tu cac khu di dan tai dinh cu, dam bao dap tmg nhu
cau tai dinh cu hién tai va trong nhiig nam tiép theo.

- Té chirc nang cao trinh do chuyén mon cho can bo cong chirc, vién chirc thuc

hién cong tac GPMB.
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- Xay dung chinh sach dén bu thoa dang phu hop véi loi ich ctiia doanh nghiép,
ctia Nha nudc, cua cac hd trong dién di ro1 va cia cac bén co lién quan.

- V& co ché bdi thuong can quan tim dén yéu t6 khac nhu: H trg mét viéc, hd
tro do thiét hai vé kinh doanh, hd tro di chuyén mot cach thoa dang. ..

3.2.3. Hoan thién cong tac nghiém thu, ban giao dwa cong trinh vao sw
dung

Chi1 dau tu c6 trach nhiém giam sat nha thau thyc hién day du ké hoach thi cong
da duoc thong qua: dua dung, du, kip thoi vat tu, thiét bi, nhan céng dé thi cong theo
dung hop dong da ky két. Truong hop phat hién c6 gian 14n so véi cam két s& phai boi
thuong, chiu phat theo hop dong.

Nha thau phai nghiém téc thyuc hién viéc ty giam sat, tw nghiém thu chat luong
trudc khi bao chu dau tu thyc hién nghiém thu (nghiém thu so bd) phan viéc nghiém
thu hoan thanh. chii dau tur chi tién hanh nghiém thu khi da c6 tha tuc ty nghiém thu cta
nha thau.

Hoan thién cong tic quan 1y chat luong cong trinh theo hudng gan chit trach
nhiém ctia nguoi tu van giam sat thi cong. Xac 1ap rd mbi quan hé chi dau tu va tu van
giam sat (nguoi giam sat) theo co ché hop dong dam bao tinh chat doc 1ap hoat dong
trong cong tac giam sat. Nguoi giam sat phai dugc hudng phu cép trach nhiém cao.
Tiéu chuan hoa can bd gidm sat vé trinh do, pham chit dao duc va ngudi giam sat phai
c6 khoan tién ky cuoc dam bao trach nhiém.

Péi voi nhitng cong trinh ma chii dau tu thué tu van, ngoai viée ky két hop dong
v6i nhitng diéu khoan cuy thé, rd rang, cht dau tu can phai ¢6 sy kiém tra hién trudng
mdt cach thudng xuyén, lién tuc dé sém phat hién nhimg sai sot, ciing nhu nhing yéu
t6 méi nay sinh trong qua trinh thi cong dé dé ra bién phap xtr 1y kip thoi mang lai hiéu
qué cao. Mdt khéc, véi su bam sat hién truong mot cach thuong xuyén s€ lam cho cong

tac xay dung duogc thuc hién theo dung trinh tu, ding quy trinh, quy pham han ché viéc
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thoa thuan vé gia, khong khdi luong gitta ngudi giam sat va nha thau ciing nhur cat bot
nhitng cong doan thi cong anh hudng dén chat lugng cong trinh xay dung.

Ttr nghién ctru thyc tién cong tac quan 1y du an DTXD co so ha tang k¥ thuat
Khu d6 thi méi Nga 5- San bay Cat Bi co thé rat ra mot s6 bién phap nhim nang cao
hiéu qua quan 1y chét luong cong trinh nhu sau:

- Can c6 nhimg quy dinh nhdm gin chit trach nhiém cua ca nhan ngudi giam sat
thi cong. Nguoi giam sat thi cong phai theo doi chat ché hang ngay, ghi chép va cung
ky x4c nhan voi nha thau khéi luong thi cong, sd luong, gia ca, xuat xu timg loai vat tu,
thiét bi dua vao cong trinh. Can bo giam sat khong theo ddi, ghi chép day du, kip thoi
s& bi xtr phat theo mtrc d6 cu thé (c6 thé theo ti 18 % gia tri khdi lugng thi cong, vat tu,
thiét bi). Néu phat hién chat luong cong trinh khong dam bao nhur thiét ké, vat tu, thiét
bi dua vao cong trinh thiéu sd luong, kém chat luong thi ngudi giam sét thi cong phai
bdi thuong.

Ngudi giam sat phai duoc huong phu cp trach nhiém cao. Tiéu chuan hod can
bo giam sat vé trinh do t6i thiéu dbi véi timg loai cong trinh, vé& pham chat dao dirc.
Thanh phan tham gia nghiém thu bat budc phai c6 can bo giam sat cong viée do. Thoi
gian nghiém thu, thoi gian thanh todn nhat thiét phai dugc quy dinh 16 rang trong hop
dong giao nhan thau thi cong. Cudi ndm (ngay 31/12) cac bén A — B bt budc phai
nghiém thu xac nhan khi luong gia tri thuc hién trong nam 1am co s& thanh, quyét toan
von dau tu thue hién nam do. Quy dinh nay nhim nang cao trach nhi¢m dbi voi chi dau
tu, tranh tinh trang nhiéu chii dau tu khong 1am thu tuc, gy kho khin, khong nghiém
thu viéc hach toan doanh thu.

Viéc kiém tra, giam sat, quan 1y chat luong cong trinh can phai dam bao cong tac
chu yéu: kiém tra vét liéu, cAu kién, thiét bi; t6 chirc cac budc nghi¢m thu. Thyc hi¢n

nghiém tic cac budc nghiém thu cong trinh, dong thoi, Chil dau tu chiu trach nhiém vé
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két qua nghiém thu, t6 chirc cong tic nghiém thu, theo dung Quy dinh quéan ly chét
luong cong trinh xay dung.

3.2.4. Hoan thién cong tic quan ly chit lwong cong trinh

Chat luogng cong trinh xay dung 1 nhiing yéu cau vé an toan, bén vimg, k¥ thuat
va my thudt ctia cong trinh nhung phai pht hop véi quy chuan va tiéu chuan xay dung,
cac quy dinh trong vin ban quy pham phap luat c6 lién quan va hop dong kinh té. Dé co
duoc chit lugng cong trinh xdy dung nhu mong mudn, c6 nhiéu yéu t6 anh hudng,
trong d6 ¢6 yéu té co ban nhat 14 ning luc quan 1y (cta chinh quyén, ctia chu dau tu) va
ning luc cta cac nha thau tham gia cac qua trinh hinh thanh san pham xay dyng.

Chat luong cong trinh xay dung khong nhimg c6 lién quan truc tiép dén an toan
sinh mang, an toan cong déng, hi¢u qua cua du éan dau tu xay dung cong trinh ma con
14 yéu t6 quan trong dam bao su phat trién bén viig ctia dat nudc. Pong thoi, muc dich
clia viéc ting cudng cong tac quan 1y chat luong cong trinh xay dung 1a ning cao chat
luong cong trinh, phat huy hiéu qua vén dau tu. Do vay, dé hoan thién cong tac quan 1y
du an xay dung co s& ha tﬁng k¥ thuat khu do6 thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi, thi chu
dau tu phai tich cuc hoan thién cong tac quan 1y chét luong cong trinh dau tu theo
hudng:

- Chiu trach nhiém toan dién trudc phap luat va cip quyét dinh dau tu vé chat
luong cong trinh xay dung tir giai doan chuan bi dau tu, thuc hién dau tu dén khi
nghiém thu ban giao dua cong trinh vao khai thac sir dung dam bao chét lwong hiéu qua
va tuan thu cac quy dinh cta phap ludt (ké ca truong hop chil dau tu truc tiép quan 1y
du an hodc thué tu van quan Iy du an);

- Phai lua chon cac t6 chirc, ca nhan c6 da diéu kién nang luc theo quy dinh cua
phép luat dé thyuc hién cac cong viéc tu vén, thi cong xay dung quy dinh cua phép luat
dé khao sat xay dung, 1ap du 4n va thiét ké xay dung cong trinh; Trong do, yéu cau tu
van cung cap ho so ning lyc gdm: Quyét dinh thanh lap doanh nghiép hodc Gidy chimg
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nhan dang ky kinh doanh; bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan hodc ban tu khai quyét
toan thué c6 x4c nhan cua co quan thué dia phuong; danh sach Kién trac su, k¥ su ¢6
du van bang, chung chi hanh nghé va dugc cong ty dong bao hiém c6 xac nhan cia co
quan bao hiém dia phuong; cac hop dong twong ty da thyc hién;

- Phai phé duyét nhiém vu khao sat xay dung va phuong an ky thuat khao sat;
giam sat chit ché va nghiém thu cong tac khao sat xay dung; nghiém thu bo céo két
qua khao sat xay dung;

- Phai tham dinh, phé duyét nhiém vy thiét ké, thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé
thi cong. Thiét ké ban v& thi cong phai duoc chii dau tu hodc dai dién duge chu dau tu
Uiy quyén xac nhan ky va dong dau vao ban vé& trude khi dua ra thi cong; nghiém thu hd
so thiét ké xay dung cong trinh;

Tang cuong quan 1y chat luong thi cong xay dung cong trinh. Trong d6 yéu cau:

+ Kiém tra, giam sat diéu kién nhan luc, thiét bi va hé thong quan 1y chat luong
ctia nha thau thi cong xay dyng; kiém tra phong thi nghiém nha thau dé nghi st dung;
nghiém thu chat luong vat tu, vat liéu va thiét bi khi nha thau cung cép st dung cho
cong trinh; kiém tra, giam sat thudng xuyén qua trinh thi cong cong trinh. Két qua kiém
tra phai duoc thé hién trong nhat ky gidm sat hodc bién ban nghiém thu.

+ Nghiém thu cong trinh xdy dung yéu cau: Cac cong viéc an dau, bo phan két
cau bi che khuat khi nghiém thu phai c6 ban vé& hoan céng ciia nha thau lap trudc khi
cho phép thyc hién cong viée tiép theo; két qua nghiém thu phai ghi chi tiét ndi dung
nghiém thu, s6 luong, quy cach, kich thudc két cau va mirc do dat dugc so voi yéu cau
ctia ho so thiét ké duyét.

+ Céc cong trinh xay dung yéu cau phai thuc hién kiém tra, chimg nhén su phu
hop vé chét lugng cong trinh phai lya chon t6 chirc chung nhén c6 du diéu kién nang

Tue dé t6 chirc thuc hién ngay tur khi khoi cong dén két thiic cong trinh.
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+ Chii dau tu phai chiu trach nhiém toan dién vé chét luong cong trinh xay dung
tir giai doan chuén bi dau tu dén két thac du tu du an dua cong trinh vao khai thac su
dung, ké ca truong hop chu dau tu oty quyén cho Ban quan 1y du an hodc thué tu van
quan ly dy an.

Pic biét phai ddy manh cong tc giam sat thi cong cong trinh:

- Yéu cau thuc hién giam sat ngay khi khoi cong xdy dung, giam sat thuong
xuyeén, lién tuc trong qua trinh thi cong cong trinh;

- Nghiém cdm viéc thong dong v6i nha thau thi cong va cha dau tu lam sai két
qué giam sat hodc nghiém thu khéi luong khong dam béao chat luong, khdi luong ngoai
thiét ké. Néu bi phat hién s& bi xtr Iy nghiém.

Ciing nhu ting cuong kiém tra chimg nhén chit luong cong trinh:

- Yéu cau to chirc thuc hién ngay tir khi khéi cong cong trinh;

- Pé cuong kiém tra, chimg nhan phai pht hop véi ndi dung yéu cau; khong cip
gidy chimg nhan ddi véi cac cong trinh khong dam bao chat lugng.

P6i voi nha thau thi cong xdy dung cong trinh:

- Phai c6 hé thong quan 1y chat luong dé thyuc hién ndi dung quan 1y chat luong
thi cong cbng trinh;

- Thi cong xay dung cong trinh theo dung thiét ké, tiéu chuan ky thuat, bao dam
chét luong, tién d0, an toan va vé sinh moi truong;

- Céc loai vat tu, vat liéu va thiét b sir dung cho cong trinh do nha thau cung cép
phai ding nguon gbc, xuét xir va dam bao chat luong theo yéu cau cua thiét ké va dugc
chil dau tu, tu van giam sat chap thuan nghiém thu trudc khi dua vao st dung;

- Phai 13p va ghi nhat ky thi cong theo dung quy dinh;
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- Tét ca cong vigc, bo phan cong trinh an dau hodc bi che khuét phai lap ban v&
hoan cong va phai duoc cac bén lién quan nghiém thu trudce khi cho thuc hién cac cong
viéc tiép theo;

- Phai chiju trach nhiém trudc chu dau tu va phéap ludt vé chat luong cong trinh do
minh dam nhan; bdi thuong thiét hai khi sir dung vat li¢u khong dang ching loai, thi
cong khong dam bao chét lwong hodc giy hu hong, gy 6 nhiém moi truong.

3.2.5. Poi mdi khau thanh quyét todn von diu tw

T6 chitc quyét toan duy 4n, cong trinh sau khi hoan thanh 1a mot noi dung khong
thé thiéu duogc trong quan 1y du an dau tr xay dung cong trinh ndi chung. Quyét todn
du an, cong trinh hoan thanh dua vao st dung 1a giai doan cudi ciing ctia qua trinh dau
tir, nham danh gia két qua dau tu, phat huy hiéu qua cta viéc dau tu. Quyét toan vén
dau tu phai dam bao chinh xac day du tong mirc vén dau tu da thue hién; phan dinh 16
ngudn gdc dau tw, von dau tu chuyén thanh tai san c6 dinh, tai san luu dong. Quyét toan
nhanh, kip thoi chang nhiing d4p tmg duoc yéu cau quan 1y, sém dua cong trinh vao sir
dung, phat huy hiéu qua vén dau tu; ma con thong qua cong tic quyét toan, danh gia két
qua cta qua trinh dau tu, rat duoc nhiing bai hoc kinh nghiém cho viéc quan 1y cac du
an, cong trinh khac, ting cudng cong tic quan Iy va nang cao hiéu qua vén dau tu.

Co quan tham tra, phé duyét quyét toan vén dau tur du an, cong trinh hoan thanh
phai chju trach nhiém vé két qua thim tra ctia minh. Trudng hop cic co quan thanh tra,
kiém toan phat hién thiy sai pham trong cong tic tham tra phé duyét quyét toan thi co
quan tham tra phé duyét quyét toan ciing phai chiu trach nhiém vé sai pham ctia minh
va cling phai ndp phat v6i mirc nhu truong hop sai pham ctia chii dau tu. Trong trudng
hop sau khi quyét toan c6 sai 1éch so véi gia tri chu dau tu dé nghi quyét toan thi phai
diéu chinh lai cho dang theo gia tri quyét toan dugc duyét.

3.2.6. Ndng cao chit lwong dpi ngii cdn by chuyén mon ciia CDT
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Pé hoan thién cong tac quan 1y du 4&n DTXD cong trinh néi chung va dy an xay
dung co s ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi Ngd 5- San bay Cét Bi, thanh phd Hai
Phong néi riéng thi viéc nang cao chat lugng ddi ngii can bd chuyén mén ciia Chu dau
tu 1 diéu quan trong, c6 tinh quyét dinh béi 1& con nguoi 14 nhan t6 quyét dinh sy thanh
cong cho nhiéu hoat dong & céac linh virc khac nhau. Nhu da phan tich trong phan danh
gia thuc trang cong tac quan 1y du an DTXD, di néu 1én duoc mot sd nhing diém ton
tai, han ché lién quan dén chat luong va hi€éu qua lam viéc cia doi ngii can bo 1am cong
tac chuyén mon cta chi ddu tu. Do d6, dé khic phuc dugc nhimg ton tai, han ché nay,
chil dau tur can thyuc hién cac bién phap nham nang cao chit lugng doi ngii can bo lam
cong tac chuyén mon ctia minh. Cy thé:

+ V& cong tac tuyén dung can bo chuyén mon

Mot trong nhitng han ché 16n ctia chii dau tu hién nay 13 doi ngii can bd chuyén
mon khong phai ai cling duoc dio tao chuyén nganh sau vé linh vire quan 1y du 4n va
DTXD cong trinh ma van ¢On mot sd can b duge tuyén dung co6 trinh d§ chuyén mon
vé tai chinh, ngan hang hodc chuyén nganh kinh té nén trong qua trinh thyc hién du an
s€ khong thé ndm bét va thuc hién dugc cac khia canh ky thuat cia du an DPTXD cong
trinh. Do d6, dé khic phuc han ché nay thi ngay trong chinh sach tuyén dung chu dau tu
can quan tim dén van dé nay nghia 1a can thay doi chinh sach tuyén dung can bo
chuyén mén. Nhu trude kia, ctr ¢6 nhu cdu tuyén can bd chuyén mon 1a xac dinh d6i
twong tuyén dung s& 14 nhitng ngudi ¢ trinh d6 chuyén mon dugc dio tao 13 quan 1y dy
an, nganh tai chinh, kinh t& hodc xay dung, ma khong tinh téi nhimg ddi tuong duoc
dao tao chuyén nganh cu thé.

Dua trén nghién ctru thuc té viéc thuc hién cac dy an PTXD cong trinh noi
chung va dau tu xdy dung co so ha tang k¥ thut néi riéng c6 thé khang dinh viéc tuyén
dung cac can by chuyén moén co6 trinh do chuyén mén duoc dao tao tir cac nganh ki

thuat ciing véi doi ngii can bd chuyén mén duoc dio tao chuyén nganh kinh té hién co
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14 diéu can thiét quan trong nham nang cao chat lugng quéan 1y du an DTXD cong trinh.
Boi 1§, ¢o thé théy cac du an PTXD cong trinh déu la nhiig du an cé sO von 16n, mure
dé i ro cao. Do dé, néu trinh d6 can bo chuyén mon cua chu dau tu khong dam bao s¢
anh huong truc tiép t6i chét lwong quan 1y du an.

Sau khi tuyén dung dugc doi ngli can bd chuyén mon can duoc dao tao vé
chuyén nganh nhu c6 thé t6 chire cac 16p hoc, cac khoa dao tao nhdm hudng dan thém
vé nghiép vu quan 1y du an dau tu cho nhimg can bd ki thuat méi nay ciing nhu cac
can b0 ky thuat co6 trach nhi¢m thuc hién du an.

+ Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mon, bdi dudng k¥ ning, kién thirc méi cho
ddi ngti can bo chuyén mon

Pé xay dung va nang cao chat lugng doi ngii can bo chuyén mén thi viéc tuyén
dung duoc can bd dau vao co chat luong chi 1a diéu kién can, con diéu kién da chinh 1a
khau dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii nay.

Cong tac quan ly du an BPTXD cong trinh doi héi phai c6 trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu nhat dinh. Bén canh do, ciing véi su phét triéen KT-XH thi ngay cang xuat
hién nhiéu DADT c6 su dung cac cong ngh¢, ky thuat hién dai nén doi ngili can bo
chuyén mén ciing can dugc dao tao, bdi dudng dé ning cao trinh do, dap Gmg doi hoi
ngdy cang gay gat clia cong tac quan Iy du an DTXD cong trinh.

Pé dat dugc hiéu qua nhat dinh, trong qua trinh thiét ké cac chuong trinh dio tao,
bdi dudng ciing can luu ¥ dén ndi dung, phuong phap va cach thirc t6 chic cac khoa
hoc dé dam bao cac khoa hoc nay that sy can thiét va phu hop véi moi ddi tuong ngudi
hoc.

+ Nang cao ¥ thirc dao dtrc va tim huyét ciia cac bd chuyén mén trong qua trinh
thuc hién du an

Viéc thuc hién cac du an PTXD cong trinh s€ b1 tac dong bo1 mot sO cac nhan t6

khéch quan va chil quan nhét dinh, trong d6 c6 nhan t6 con ngudi. Con nguoi & day
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chinh 1 chu thé ctia qua trinh thyc hién du 4n DTXD cong trinh. Khéng ai c6 thé khang
dinh rﬁng trong qua trinh thuc hién cac du an, can by chuyén mén khong bi chi phéi béi
nhitg nguyén nhan khac nhau. Dé loai trir kha ning nay thi viéc nang cao y thirc, dao
dirc nghé nghiép ctia cac bo 1a diéu can thiét. Khi thue hién du an doi hoi can bo chuyén
mon ¢o6 trach nhi¢m, trung thuc va ton trong nghé nghi¢p cua minh. Di nhién, van dé
dao dirc phan 16n 1 do ban than ngudi can b ty tu dudng rén luyén nhung chi dau tu
ciing can c6 nhitng chinh sach nhét dinh dé déng vién tinh than va tao dong lyc cho can
bd chuyén mon trong viéc gitr gin dao dirc cia ban than.

Pé 1am duoc didu nay, chu dau tu co thé thuc hién mot sd cac chinh sach nhim
dong vién tinh than va tao dong lyc lam viéc cho ddi ngli can bo nodi chung va can b
chuyén mon noi riéng.

Chinh sach tién lwong 1a mot trong nhiing chinh sach déng vai trd quan trong
trong viéc dong vién ngudi lao dong noéi chung va can bd chuyén mén noi riéng. Tién
lwong & mirc phtt hop, khong qua thip s& dé tao su gin bo giita can bd va cong viéc.
Hon nia, tién luong hop ly, ddm bao cudc séng con giup can by chuyén mén cé duoc
mirc séng vira phai. Do d6, nhiig suy nghi tiéu cuc, hanh dong khong trung thuc vi
tinh hinh ti chinh khé khin s& dugc han ché.

Bén canh ché d thuong, ché d6 xir phat nghiém minh khi c6 vi pham ciing 1a
mdt van dé quan trong. Dé dong vién tinh than lam viéc, phat huy dao durc trong sang
va dao durc nghé nghi€p trung thuc CDT can thyc hién cac chinh sach nhu bd tri, st
dung doi ngii can bo mot cach hop 1y, phu hop véi trinh do chuyén moén, nhiém vy, tdm
sinh 1y ctia ngudi can bd dé ho co diéu kién phat huy loi thé ban than nhdm cdng hién
hét minh cho cong viéc. Bén canh d6, CDT ciing can quan tim toi viée dong vién tinh
than doi ngll can bd béng cac chinh sach khen thuong vé mat vat chat va tinh than hop
1y cling nhu kiém soét tdt moi hoat dong cua doi ngli can bo dé phat hién nhiing vi

pham, sai 1am dé kip thoi sura chira, uon nan.
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3.3.7. Hodn thi¢n té chirc by mdy nhan sw ciia chii diu tw theo hwing
hién dai hoa

Théng qua viéc nghién ctu thuc tidn cong tac quan 1y du an dau tu tai du an Khu
d6 thi moi Nga 5 - San bay Cét Bi cd thé khang dinh dé hoan thién cong tac quan ly can
hoan thién t6 chic bo may quan ly du &n ciia chu dau tu cong trinh theo hudng hién dai,
tich cuc va nang dong hon. Dac biét 1a bo may quan ly cua Ban quan ly du an. Hién
nay, tai cong ty van ap dung md hinh Chu dau tu tryc tiép quan Iy nhiéu du &n ciing lic.
Giam doc Cong ty duong nhién s& 1a giam doc cia tat ca du an, nhu vay ban than giam
déc khong thé quan xuyén hét cac cong viéc caa nhiéu du an. Chinh vi ly do trén can cé
su t6 chuc lai theo huéng thanh 1ap cac Ban quan Iy du &n xay dung riéng cho ting du
an, Giam dbc ban s& gianh toan bo thoi gian cho mot dy an cu thé. Sau khi két thic mot
du &n c6 thé s& diéu dong sang du an khéac va rat cd thé khong dam dwong du 4n nao
khac néu 1am viéc khong hiéu qua.

Muc tiéu ctia viée sap xép lai trude hét 1a dé nang cao hoat dong ctia nhimg don
Vi nay, déng thoi quan 1y chat ché von dau tu, chat luong, tién do cong trinh, phu hop
v6i phan cap quan Iy DTXD, tranh dugc cac khiu trung gian trong cong tic quan 1y.
Trong linh vuc PTXD cong trinh két cau ha tang thi day 1a viéc lam hét sirc can thiét dé
nang cao chat luong cac chii dau tu, Ban QLDA “mat xich” dugc xem 1a quan trong
hang dau trong sudt qua trinh trién khai cac du an.

Bén canh d6, can nghién ctru va t6 chire lai cac bd phan, phong, ban gitp viée vé
quan 1y dau tu xdy dung cong trinh nhu Ban chuan bi dau tu, phong quan 1y xdy dung
cong trinh, by phan cia Phong ké hoach. Can sém quy dinh cu thé vé viéc xtr 1y cong
viéc lién quan dén dau tu xay dung, trong d6 thiy 16 "duong di" ctia Dy an, trach nhiém
timg cong doan va bé tri can bd hop 1y. Bai 18, trong bdi canh ddy manh cai cach hanh
chinh cong n61 chung va cai cach hanh chinh trong linh viee PTXD cong trinh hién nay

thi van d€ chuyén nghiép hoa va hién dai hoa 1a mdt doi héi buc xtc doi véi rat nhieu
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du an, cong trinh xay dung. Viéc hoan thién theo hudng chuyén nghiép hoa, hi¢n dai
hoa & day can tap trung vao viéc sip xép lai co cau td chirc clia cac don vi lién quan
cung v6i d6 14 nhidu giai phap danh gid, xép loai cac chu dau tu, siét chit cong tac quan
Iy tién do, chat lwong, hiéu qua cong trinh 13 co hoi tot d& chuyén nghiép hoa “mat
xich” dugc xem 14 hét strc quan trong trong qua trinh quan 1y dy 4n nay.

Nhu véy, dé thich nghi va dép tmg duoc yéu cau trong trinh hinh méi, didu tat
yéu 1a cac chu dau tu, Ban QLDA phai c6 su thay doi theo hudng chuyén nghiép hoa,
hién dai héa. Trong nhiing nim qua, cong tic quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh

nd1 chung van it nhi€u ton tai nép lam an cti, khong phu hop véi cach quan ly moi.
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KET LUAN - KIEN NGHI

1. Két luan

Quan 1y dy 4n dau tu xay dung 1a van dé 16n va rat phtc tap lién quan dén rat
nhiéu cac chi thé. Dé nang cao chat luong cong tac quan 1y dau tu xdy dung bao gdbm
rat nhiéu van d& can phai giai quyét mot cach dong bo va bai ban, mdi vin dé déu co
nhiing tac dong nhét dinh anh huong dén hiéu qua cong tac quan 1y du an dau tu xay
dung. Nghién ctru dé tim ra nhitg nguyén nhéan cua su han ché, ton tai tir d6 dé xuat
nhiing giai phap cho van dé nay 1a rat kho khan. Do dic thu cua linh vuc xy dung 13
cac cong trinh thudng dugce dau tu xay dung trong thoi gian dai, trong khi cac co ché
chinh sach ctia Nha nudc thuong hay thay doi, vi vay nén cong tac phén tich danh gia
cac du an dau tu gip rat nhiéu kho khan.

Qua ndi dung nghién ctru dé tai « Phan tich va dé xuat cac giai phap hoan thién
cong tac quan 1y du an xay dung co sé ha tang k¥ thuat Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay
Cét Bi ciia Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu Phat trién D6 thi ” tac gia da tap
trung giai quyét mot s6 noi dung chinh sau day:

- Lam rd khai niém, ndi dung quan 1y Nha nuéc ddi voi cong tac quan 1y dau tu
va xdy dung n6i chung trén co sé nghién ctru cc van ban phap quy hién hanh vé quan
Iy du trr xay dung ciia Nha nude, cac qua trinh ctia chu ky dau tu dé phan tich nhiém
vu, vai tr0, trach nhiém ctia CDT va cac chi thé khac tham gia vao hoat dong dau tu
xay dung.

- Trén co s6 1y luan vé quan 1y dau tu dé phan tich thuc trang cong tac quan 1y du
an xay dung co s ha tang k¥ thuat Khu do thi méi Ngi 5 - San bay Cat Bi ciia Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Dau tur Phét trién D6 thi dé thdy dugc nhiing ton tai, nhimg
van dé con han ché dé dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién cong tic quan 1y du an

dau tu.
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Thuc té cho thiy, khic mic 16n nhét tai Du an xay dung co sé ha tang k¥ thuat
Khu d6 thi méi Nga 5 - San bay Cat Bi 1a van d& bdi thuong giai phong mit bang. Du
an da kéo dai, qua thoi han nhiéu nim nhung dén nay van chua thé hoan thanh, hiéu
quéa dau tu theo d6 da khong dat nhu ky vong, hé luy theo d6 ma bj anh huong khong
nho, dic biét 13 véi tiéu chi xd hoi da it nhidu gdy mat niém tin cta nhan dan dbi véi
chinh quyén ciing nhu véi cha dau tu. Boi thuong GPMB hién nay 1& van dé hét st
phirc tap khong chi riéng v6i Du an xay dung co so ha ting ky thuat Khu d6 thi méi
Nga 5 - San bay Cat Bi, thanh phé Hai Phong ma con phiic tap dbi véi tat ca cac du an
khéc c6 lién quan dén cong tac thu hoi dat trén toan qudc; Dé dam bao duoc hai hoa loi
ich ctia Nha nudc, doanh nghi€p, cadc ho dan lién quan 1a cong viéc vo cung kho khan,
phure tap va con nhiéu nan giai nén rat can sy minh bach, cu thé vé chinh sach, dao duc
ctia chii dau tu cling nhu sy ting hd cta ngudi dan.

Ngoai kho khin vé bdi thuong GPMB can khic phuc nhu dd néu ¢ trén, dé dé
hoan thién cong tac quan 1y du an x4y dung co s ha tang ki thuat Khu d6 thi méi Nga
5 - San bay Cat Bi ctia Cong ty TNHH MTV Thuong mai Dau tu Phat trién D6 thi. TAc
gia dd dé xuét mot sb giai phap; bao gom:

Nang cao chét luong cong tac d4u thau, lya chon nha thau

Hoan thién cong tac nghiém thu, ban giao dua cong trinh vao sir dung

Hoan thién cong tac quan 1y chat luong cong trinh

D6i méi khau thanh quyét toan von dau tu

Nang cao chat luong d6i ngii can bd chuyén mon cua chu dau tu

Hoan thién td chirc bo may nhan su cua CDT

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia luan van da dé cap dén nhiéu noi dung theo
d6i tugng va pham vi nghién ctru, nhung do han ché vé thoi gian, khuon kho ctia mot

luan van nén mot s6 ndi dung chi néu lén theo 16gic h¢ thong ma chua dugc nghién ctru
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mdt cach chi tiét ma can tiép tuc dugc nghién ctru siu & nhing dé tai tiép theo dé dam
bao tinh dong bd nhdm nang cao tinh kha thi trong thuc té.

Nhimg két qua nghién ctru cta luan vin 13 hét stc can thiét, dap tng yéu cau
thuc t& clia cong tac quan 1y du 4n DTXD cong trinh trong diéu kién hién nay, tac gia
cta luan van xin nhan dugc sy dong gop cua cac nha khoa hoc, cac nha quan ly, cac
thay, ¢ gido va dong nghiép.

2. Kién nghij

*Poi vdi cdc co quan nha nudc.

Luat phap va cac van ban dudi luat vé dau tu xay dung co ban néi riéng phai rd
rang, minh bach, thong nhat tranh mau thuén, chong chéo dong thoi khi Luat di duoc
ban hanh thi c6 thé hiéu va ap dung dugc ngay han ché dén mirc tdi thiéu 1a ¢ phai c6
Nghi dinh r6i Thong tu hudéng dan méi thuc hién duoc; Py chinh 13 nguyén nhan giy
nén su mau thuan, lgi ich nhém trong vi¢c ap dung cac diéu luét tai nude ta hién nay.

Boi thudng GPMB luén 13 can trd 16n nhat trong tat ca cac du an dau tu ¢ lién
quan dén cong tac thu hoi dat. Co nhitng nguyén nhan xuét phat tir khéng dam bao loi
ich hop phap ctia cac ho dan phai di doi; tuy nhién nguyén nhan bt nguon tir su thiéu
tich cuc, thiéu kién quyét cua tit ca cac cdp chinh quyén trong viéc giai quyét cac
treong hop ¢ tinh vi pham phap luat vé dat dai. Mot vi du cu thé 13 sau khi xay ra vu
chdng nguoi thi hanh cong vu khi cudng ché GPMB tai huyén Tién Ling cudi nim
2011 thi tir d6 dén nay hé luy v6 cting 16n, cong tac giai phong mit bang hau nhu bi
dinh tré. Mot vi du nita 14 trong nhiéu nam lién, khu dat xdy dung tru s& Kho bac nha
nude chi vi mot vai déi twong com can chong déi ma cong trinh lién tuc tri hodn va
khong thé hoan thanh theo tién d6 dé ra, tuy nhién chi sau khi dugc sy vao cudc quyét
liét cua lanh dao thanh phd, chinh quyén di to chiic cudng ché, thu hoi dat thanh cong

va an toan. Nhu vay co6 thé két luan rang khi cac cap chinh quyén khong ngai va cham,
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quyét liét vao cudc, tip trung chi dao thi s& giam thiéu nhimg kho khan trong viéc
GPMB tir d6 ning cao hiéu qua du an dau tu.

Can chan chinh cac khéau tir quy hoach, phé duyét dy 4n dau tu dén viéc quan 1y,
ké hoach bd tri cac ngudn vén dau tw. Viéc can ddi bd tri du ngudn von dau tu 13 vo
cung quan trong; khi mét dy an dau tu str dung von NSNN duge duyét voi téng muc la
785 ty dong, thoi gian thuc hién trong 8 nam thi co ban, mbi ndm ngan sach phai bd tri
duogc khoang 100 ty thi du &n mdi co thé hoan thanh theo tién do; tuy nhién trén thuc té,
hang nam NSNN chi b6 tri dugc mét vai chuc ty. Pay chinh 1a nguyén nhan Dy an Khu
d6 thi moi Nga 5 - San bay Cat Bi dén nay van chua thé hoan thanh.

Hoan thién, xay dung dong bd cac chinh sach lién quan nhu cac chinh sach vé
dat dai; quan 1y chat luong cong trinh; quan 1y chi phi dau tu xdy dung céng trinh;
thanh quyét toan von dau tu;. .. Cai cach tha tuc hanh chinh theo huéng phan cip manh,
10 trach nhi€m (dac biét 1a trach nhi€ém cua chinh quyén cac cép trong cong tac thu hoi
dat, GPMB), giam thoi gian ctia cac khau trong qué trinh dau tu.

*Poéi véi Cong ty TNHH MTV Thuwong mai Pdu tw Phat trién Dé thi.

Chu dau tu can ting cuong cong tac kiém tra, giam sat chit ché trong tat ca
cac khau ciia qué trinh dau tu cac du an, cong trinh, nham ngan chin kip thoi cac
tiéu cyc trong viée thi cong xay dung dé lam co s¢ danh gid hiéu qua dau tu. Trong
qua trinh thyc hién nhi€ém vu, cac can by c6 trach nhi¢m luu y mot s6 noi dung chu
yéu sau:

- Cong tac boi thuong, GPMB:

Phéi két hop chit ché hon nita véi chinh quyén dia phuong, cic ban nganh chiic
ning, cac co quan thong tan bao chi tuyén truyén, van dong nguoi dan trong ving giai
toa hiéu 16 duoc nhimg loi ich chung ctia xa hoi khi hoan thanh du an.

Tham muu, d& xuit v6i hoi dong bdi thuong cac quan Ngo Quyén, Hai An va

Uy ban nhan dén thanh phd Hai Phong c6 nhimng co ché, chinh sach bdi thuong, h tro
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va tai dinh cu thoa dang, théng nhét, cong bang 1am sao dé giam thiéu dén muc thap
nhét su xéo tron dén doi séng, sinh hoat, ddm bao 191 ich chinh dang cta nguoi dan
cling nhu dam bao tiéu chi co ban 1a diéu kién chd & méi ludn bang hodc tot hon noi &

~

ctl.

Huy dong moi nguén lyc tai chinh, dic biét dbi véi ngudn von danh cho bdi
thuong GPMB nham dam bao khi phuong an bdi thudng duoc duyét thi phai c6 von dé
chi tra ngay lap tirc; tranh tinh trang lac cac ho dan dong ¥ nhan tién bdi thudng va ban
giao mit bang lai khong c6 ngudn von dé giai ngan giy mat co hoi thu hoi mét bang,
tao burc xuc cho cac hd dan nay.

- Cong tdc Idp, tham dinh phé duyét tong mdt bang quy hoach:

Kiém tra, ra soat dé dam bao tong mat bang phu hop véi quy hoach chung; ding
muc dich st dung dat; phu hop véi thuc té dia hinh, dia mao va tranh chdng chéo cac
khu vuc du an voi nhau.

Tuan thu téng mat béng quy hoach dugc duyét, dam bao su d4u ndi déng bo gitra
cac hang muc cong trinh thudc du an va voi ha tﬁng ky thuat ctia khu vuec.

- Céng tdc Idp, tham dinh phé duyét thiét ké, du todn:

Pé xuit img dung cac cac giai phap thiét ké phu hop, dong bd, dam bao an toan,
tiét kiém kinh phi, tuan tht cac quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

Pam bao sy pht hop giira khdi lugng dir toan va ho so thiét ké; don gia dinh
mirc cong viée so voi bién phap thi cong; don gia vat lidu so voi thiét ké va yéu cau sir
dung dé tranh gay lang phi, that thoat trong viéc thyuc hién du an.

- Cong tac lva chon nha thau:

Tuén thi céc quy dinh vé cong tac lua chon nha thau, han ché cac truong hop chi
dinh thau. Chi lya chon nhiing nha thau c6 day du diéu kién vé kinh nghiém, ning luc
tai chinh.

- Cong tac quan Iy chat leong thi cong:
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Lua chon, bd tri can bo dam bao nang luc, kinh nghiém, dao duc dé tham gia
cong tac giam sat, trién khai thi cong va xir Iy cic van dé phat sinh trong qua trinh thuc
hién du an.

Tuén tha day du cac quy dinh, quy trinh trong gidm sét, quan 1y chat luong thi
cong, nghiém thu va thanh quyét toan cong trinh.

Kién quyét xir 1y, yéu cau thao d& néu thi cong khéng dam bao chat lugng, bude
don vi thi cong tu khic phuc. D& xuét cac hinh thic xtr Iy vi pham dbi véi cac tap thé,

ca nhan lién quan néu co.
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