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LOI CAM ON

Tac gia xin chan thanh cam on cac thdy gido, cd gido Trudng Pai hoc
Dan 1ap Hai Phong va Ban lanh dao Cong ty ¢6 phan tu van thiét ké va dau tu
xay dung Lé Chan d3 tan tinh giup d& trong qua trinh nghién ctru va viét luan
van.

Pic biét thay gido PGS.TS Pan Purc Hiép, ngudi truc tiép hudng dan va
chi bao to61 hoan thanh luan van.

Do thoi gian nghién ctru ¢6 han va hon nita van dé nang cao hiéu qua sir
dung vbn trong doanh nghiép 13 twong d6i rong nén lun van khong thé tranh
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PHAN MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép budc phai khang dinh
minh, phat huy cac ngudn luc va nhitg kha ning sin co, khong ngimg ning
cao vi thé trén thuong truong. Boi vy, bén canh nhitng nd luc d6, cac doanh
nghiép can phai biét tuy danh gid vé quan trj tai chinh cua DN. Mot trong
nhimg yéu t6 quan trong dé doanh nghiép c6 thé tién hanh hoat dong san xuét
kinh doanh d6 14 vén. Doanh nghiép phai c6 ngudn von nhéat dinh va myc dich
ctia moi doanh nghiép xét dén cing 1a s dung c6 hiéu qua nhit von cua
doanh nghiép, lam cho luong vén kinh doanh ngay cang 16n, sir dung von cé
hiéu qua, nang cao kha nang sinh 10i ctia vén dang 13 bai toan dit ra cho tat ca
doanh nghiép.

C6 thé khang dinh rang hiéu qua stir dung vén 13 yéu t6 then chdt quyét
dinh sy ton tai va phat trién ciia doanh nghiép. Nang cao hiéu qua sur dung
vbn gitip doanh nghiép c6 thé dtng ving trén thuong truong.

Hi¢u qua sur dung von chiu sy tac dong cua nhiéu nhan t6, bao gém ca
nhiing nhan t6 khach quan cua nén kinh té va yéu t6 chu quan cta doanh
nghiép. Dé c6 du von kinh doanh, doanh nghiép c6 thé huy dong tir nhiéu
nguon khac nhau. Viéc doanh nghiép Iya chon ngudn vén phu hop véi dicu
kién ctia doanh nghiép 1a mét van dé quan trong va c6 anh huong 16n dén hiéu
qua st dung vén trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Cong ty C6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan trong giai
doan 2011-2015 ciing dang tap trung tim kiém cac bién phap huy dong von va
sir dung von mot cach hiéu qua. Pay 1a mot trong nhitng van dé cap thiét, co y
nghia thiét thyc trong quan tri kinh doanh ctia Cong ty. Tl nhiing yéu cau

thuc té trén tac gia da chon dé tai: “Bién phap nang cao hiéu qua str dung von
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tai Cong ty C6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan” dé viét luan
van tot nghiép cao hoc chuyén nganh quan trj kinh doanh.
2. Muc dich nghién ciru

Hé théng hoa co s6 1y ludn vé hiu qua va nang cao hiéu qua sir dung
vbn, bién phap nang cao hiéu qua st dung vén trong cac doanh nghiép.

Trén co s danh gia thuc trang hiéu qua st dung vén cua Cong ty cd
phan Tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan, nim bat dugc nhimg thuan
loi cling nhu khé khin ma Cong ty gip phai. Tir 46 dé xuét cac bién phap
nham nang cao hiéu qua st dung von cia Cong ty c6 phan Tu van thiét ké va
dau tu xay dung Lé Chan giai doan 2017 - 2020.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Péi tuong nghién ctru: Hoat dong quan 1y st dung von va cac bién
phap nang cao hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

Pham vi nghién ctru: Hiéu qua st dung von ctia Cong ty ¢d phan Tu
van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan trong giai doan 2011-2015 va nhiing
nam toi.

4. Phuong phap nghién ciru

Pé danh hiéu qua st dung von ctia cong ty ctiia Cong ty cd phan Tu van
thiét ké va dau tu xdy dung Lé Chan, cac so liéu duoc st dung tinh toan, phan
tich dd duoc tham khéo tir cdc ngudn khac nhau nhu: Internet, cac tai liéu da
cong bd cua Cong ty cb phan Tu vén thiét ké va dau tu xdy dung Lé Chan
(B4o céo tong két, bao céo tai chinh ctia Cong ty).

Mot s6 phuong phap nghién ctru kinh té chu yéu da duogc sir dung trong
qua trinh thuc hién luan van bao gém:

- Phuong phap duy vat bién ching va duy vat lich str;

- Phuwong phap phan tich, tong hop, suy luan logic;
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- Phuong phap phén tich théng ké, so sanh, mé hinh toan hoc, phuwong
phap chuyén gia.
5. Két cau ciia luin vin.

Ngoai phan m¢ dau, két luan, luan vin gdm 3 chuong:

Churong 1: Co 8¢ 1y luan vé doanh nghiép va hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép.

Churong 2: Thuc trang hiéu qua st dung von ctia Coéng ty Co phan tu
van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chén giai doan 2011 - 2015.

Churong 3: Bién phap nang cao hiéu qua sir dung von ciua Cong ty Co

phan tu van thiét ké va dau tu xay dung L& Chan giai doan 2017 — 2020.
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CHUONG I
MOT SO VAN PE LY LUAN CO BAN VE VON VA HIEU QUA
SU DUNG VON CUA DOANH NGHIEP
1.1. Tong quan vé vén ciia doanh nghiép
1.1.1. Kh4i niém von ciia doanh nghiép

Theo su phat trién cta lich si, cac quan diém vé von ngdy cang hoan
thién thong qua nghién ctiru ciia mot sd nha kinh té hoc thudc cac truong phai
kinh té khac nhau.

Trong thuc té co rat nhiéu khai niém vé von, xuét phat tir cach nhin nhan
von & nhitng goc do khac nhau nén ¢ cac quan diém khac nhau va dugc thé
hién qua cac quan diém cia cac nha kinh té hoc:

Theo quan diém ctia C.Mac: “Von la gid tri mang lai gid tri thang du, la
yéu té dau vao cia qud trinh san xudt”.

Theo quan diém ciia P.A Samuelson — Nha kinh té theo truong phai tan
cbd dién: “Vén 1 nhitng hang hod dwoc san xudt ra dé phuc vu cho qué trinh
san xudt méi, la mét trong ba yéu t6 dau vdo ciia hoat déng sin xudt kinh
doanh cua doanh nghiép”.

Mot sé nha kinh té hoc khac cho rang: “Vén bao gom toan b cdc yéu to
kinh té dwoc bo tri dé san xudt hang hoa, dich vu nhuw tai san tai chinh ma con
ca cdc kién thirc vé kinh té ky thudt ciia doanh nghiép da tich luy dwoc, trinh
dé qudn Iy va tac nghiép ciia cdc can bé diéu hanh ciing chdt lwong dgi ngii
céng nhdn vién trong doanh nghiép, uy tin, loi thé ciia doanh nghiép .

Co6 rat nhiéu khai niém vé von nhung khai niém dugc chép nhan rong rai
nhat 1a: “Vén ciia doanh nghiép la biéu hién dwdi hinh thdi gid tri ciia toan
bé tai sian hiru hinh va tai san vé hinh dwoc dau tw vao kinh doanh nham

muc dich tim kiém lgi nhugn”.
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Dé sir dung von c6 hiéu qua, doanh nghiép can phai hiéu thau déo cac
dic trung cta von. Vén cé nhitng dic trung co béin sau:

- Vén phai dugc biéu hién bf?lng mot lugng gié tri thuc cia nhitng tai san
dugc st dung dé san xuét ra mot luong gia tri san phém khac.

- Vén phai dugc tich tu va tap trung dén mot lugng nhét dinh méi c6 thé
phat huy tac dung dé du tu vao san xuat kinh doanh. Trong qua trinh san
xuat kinh doanh, cac doanh nghiép khong chi khai thac tiém ning vé von san
c6 ma con phai tim cach huy dong thém vén.

- Von duoc biéu hién dudi hinh théi tién té, tuy nhién tién chi 13 dang
tiém ning cua von. Dé tién duoc goi 1a vén thi ddng tién d6 phai duoc van
dong vi muc dich sinh loi.

- Vén 1a hang hoa dic biét, tach roi quyén so hiru va quyén st dung, vi
vy cac cha thé tam thoi thira von hodc tam thoi thiéu vén co thé thoa thuan
dé thoa man nhu cu cta minh.

- Vén khong chi biéu hién bang tién cta nhimg tai san hitu hinh ma con
duogc biéu hién bang tién ctia nhirng tai san vo hinh.

- Vén phai ¢ gia tri vé mat thoi gian. Nén kinh té thi truong anh hudng
boi rat nhiéu yéu t6 nhu: lam phat, khung hoang... ma sirc mua ctia dong tién
& nhitng thoi diém khac nhau thi khac nhau.

- Vén phai gan véi chu s¢ hitu nhat dinh va duoc quan 1y chat ché. Ty
ting loai hinh doanh nghiép ma nguoi s¢ hitu von c6 dong thoi 13 nguoi st
dung v6n hay khong. Nhung trong trudng hop nio thi von ciing phai gan véi
chu sé hitu boi 18 st dung vén nhu thé ndo sé lién quan dén loi ich ciia mdi

doanh nghiép.
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1.1.2. Phén loai vén

Vén trong doanh nghiép thuong duoc chia thanh nhiéu phan khac nhau
theo tung céach chia khac nhau tuy thuoc vao muc dich, thoi han va tinh chét
str dung von ma ngudi ta phan chia thanh cac loai khac nhau.
1.1.2.1. Cin cik theo diic diém ludn chuyén ciia von
Vén cé dinh

Vén ¢b dinh cua doanh nghi¢p 1a mot bd phan cua von san xuét kinh
doanh, 1a khoan dau tu (mg trudc hinh thanh nén TSCP ciia doanh nghiép. Vi
vay quy moé VCP nhiéu hay it s& quyét dinh dén quy mé ciia TSCB. Von c¢b
dinh anh huéng rat 16n dén trinh do trang bi ky thuat vat chit va cong nghé,
ning luc san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Song nguoc lai, nhitng dic
diém van dong ctia TSCP trong qué trinh s dung lai c6 anh hudng quyét
dinh, chi phéi dic diém tuan hoan va chu chuyén ciia VCP. Tir mdi lién hé
d6, ta co thé khai quat nhitng nét dac thu vé sy van dong ciia VCD trong qua
trinh san xuat kinh doanh.

+ Vén ¢b dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh. VCD ¢6
dic diém nay 1a do TSCD tham gia truc tiép hodc gian tiép va phat huy tac
dung trong nhiéu chu ky san xuit. Vi VCP 13 hinh thai biéu hién bang tién
ciia TSCP nén VCP ciing tham gia vao cac chu ky san xuat tuong ung.

+ Vén co dinh luan chuyén dan, timg phan trong cac chu ky san xuat.
Khi tham gia vao qua trinh san xuat, TSCD khong bi thay d6i hinh thai hién
vét ban dau nhung tinh nang va cong suat clia n6 bi giam dan, tic 1a n6 bi hao
mon, va cung véi sy gidm dan vé gia tr1 st dung, thi gia tri ciia n6 cling bi
giam di, theo d6 VCD gbém 2 bo phan:

B6 phan tha nhat: tuong tng voi phﬁn hao mon cua TSCD, duoc luan

chuyén va cdu thanh chi phi san xut san phdm dudi hinh thtc chi phi khau
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hao va dugc tich luy lai thanh qui khau hao, quy khau hao nay duogc sir dung
dé tai dau tu TSCP nham duy tri nang luc san xuat cho doanh nghiép.

Bo phan thir hai: 1a phan gia tri con lai ctia vén ¢ dinh duge ¢b dinh
trong TSCD, d6 chinh 1a gié tri con lai cua TSCD.

+ Vén ¢6 dinh hoan thanh mét vong ludn chuyén sau nhiéu chu ky san
xuit. Sau mdi chu ky san xuat, phan VCP duoc luan chuyén vao gia tri san
pham dan ting lén, twong Ung v&i phan dau tuw ban dau vao TSCP giam
Xuéng. Cho dén khi TSCP hét thoi gian sur dung, gia tri TSCD duoc chuyén
dich hét vao gia tri san pham da san xuat thi VCD méi hoan thanh mot vong
luan chuyén.

Trong cac doanh nghiép, VCP 1a bd phan quan trong va chiém ty trong
twong doi 16n trong toan bd von dau tu noi riéng, von san xuat kinh doanh noi
riéng. Quy md cia VCD va trinh d6 quan 1y sit dung VCP 13 nhén té anh
huong quyét dinh dén trinh do trang bi k¥ thuat ctia san xuat kinh doanh. Nén
viéc st dung VCP ¢ anh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép.

Vén luu dong

Khac véi tu liéu lao dong, doi tuong lao dong chi tham gia vao mot chu
ky san xuét, dén chu ky san xuat sau DN phai st dung cac ddi twong lao dong
khac. Phan 16n cac d6i tuong lao dong thong qua qua trinh san xuat hop thanh
thue thé ctia san pham. Lugng tién tng trude dé théa man nhu cau vé cac doi
tugng lao dong goi 1a von luu dong ciia doanh nghiép.

Tai san luu dong 13 nhiing tai san ngén han va thuong xuyén luan chuyén
trong qua trinh san xuat kinh doanh. Trong bang can d6i ké toan, tai san luu
dong dugc thé hién & cac bd phan tién mat, cac ching khoan thanh khoan cao,
phai thu va du trir tdn kho. Gia tri cac khoan tai san luu dong cua doanh

nghiép thuong chiém ty trong 16n trong tong gia tri tai san.
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Quan 1y, str dung céc loai tai san luu dong c6 anh hudng rit quan trong
d6i voi viéc hoan thanh nhiém vu chung cta doanh nghiép. Mic du hau hét
cac vu pha san trong kinh doanh 1a hé qua ciia nhiéu yéu t6, chir khong phai
chi do quan tri vén luu dong toi, nhung diéu do6 ciing cho thiy viéc quan tri
von luu dong rat quan trong ddi véi sy thanh bai ctia doanh nghiép.

Tai san luu dong bao gé)m tai san du trir, tién mit va céc chimg khoan
thanh khodn cao va cac khoan phai thu.

Tai san dw triv

Trong qua trinh luan chuyén cta von luu dong thi viéc ton tai vat tu hang
héa dy trix, tdn kho 1a diéu can thiét cho hoat dong binh thuong cua doanh
nghiép. Hang hoa ton kho c6 3 loai: Nguyén vat liéu thoé phuc vu cho qua
trinh san xuat kinh doanh; san pham dang ché tao va thanh pham. Cac DN
khong thé tién hanh san xuit dén dau mua hang dén d6 ma can phai c6
nguyén vt liéu du trit. Nguyén vat liéu du trit khong truc tiép tao ra loi nhuén
nhung c6 vai trd rat 16n cho qua trinh san xuit kinh doanh ctia DN dién ra
binh thuong, néu DN du trir qua it s€ lam cho hoat dong san xuét kinh doanh
bi gian doan, giy ra cic hau qua rat nghiém trong nhu ngimg san xuét, phat
sinh chi phi, khong giao hang ding han theo hop ddng, anh huong dén loi
nhuan, uy tin, thwong hi¢u cia DN. Nhung néu DN du trit qua 16n sé ton kém
chi phi lién quan, & dong vén, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Té6n kho trong qua trinh san xuét 1a cac loai nguyén vat lidu nam tai ting
cong doan cua ddy chuyén san xuat. Thong thudng qua trinh san xuét chia
thanh nhiéu céng doan, gitta nhitng cong doan nay bao gio cling ton tai nhiing
ban thanh pham. Néu chu ky san xuét cang dai thi ton kho trong qua trinh san
Xut cang 16n.

Khi tién hanh san xuat xong hau hét cac DN déu khong thé tiéu thy hét

ngay cac san pham, nén con mot luong thanh pham ton kho. Nhitng DN san
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xudt mang tinh thdi vu ma c6 quy trinh ché tao ton nhiéu thoi gian thi ton kho
thanh phém s€ 1on va nguoc lai.

Tién mit va cdc chirng khodn thanh khodn cao

Tién mit duge hiéu 1 tién tdn quy, tién trén tai khoan thanh toan cua
DN ¢ ngin hang. N6 dugc sir dung dé tra lvong, mua nguyén vét liéu, mua
TSCD, tra tién thué, tra no...

Tién mat ban than no 1 loai tai san khong sinh i, vi vay trong quéan 1y
tién mat viéc tdi thiéu hoa luong tién mat phai giltr l1a muc ti€éu quan trong
nhat. Tuy nhién viéc gitt tién mit trong kinh doanh 13 tat yéu vi thiéu nd6 DN
khong thé hoat dong duoc.

Céc chung khoan thanh khoan cao giir vai tro rat quan trong trong hoat
dong ctia DN, vi s6 du tién mat nhiéu DN c6 thé dau tu vao ching khoan co
kha ndng thanh khoan cao, viéc dau tu d6 dem lai ty suét loi nhuan 16n hon dé
tién & ngan hang va khi can c6 thé d6i chung sang tién mit mot cach dé dang
va it ton kém chi phi. Nhu vay trong quan trj von DN st dung chimg khoan
c6 kha nang thanh khoan cao dé duy tri tién mat & mirc 6 mong mudn.

Cac khoan phai thu

Bao gdm: Phai thu cua khach hang, tra trudc cho ngudi ban, phai thu
ndi bo... nhung vi khoan phai thu cia khach hang chiém ty trong 16n nhat nén
chung ta chi di nghién ctru khoan nay.

Trong nén kinh té thi trudng, DN khong thé tranh khoi tinh trang c6 luc
tam thoi thiéu von nén phai mua chiu nguyén vat liéu, hang héa ctia nha cung
cap. Ciing nhu vdy, d6i khi khach hang cling mua chiu hang hoa, thanh pham
cua DN nén hinh thanh nén cac khoan phai thu. Hinh thirc mua ban chiu dugc
goi 14 tin dung thuong mai. Tin dung thuong mai c6 thé lam cho DN ding
vitng trén thi truong va git hai thanh cong 1én nhung ciing c6 thé dem dén

nhing rti ro cho hoat dong kinh doanh ctia DN néu cac khoan phai thu khong

18



thé thu khi dén han, phai chuyén thanh no khé doi hodc phai x6a s6 ng khé
doi...

Pé su dung c6 hiéu qua TSLD, DN can nim duoc dic diém cua TSLD
nhu sau:

+ Khéac voi TSCPD, trong qué trinh san xuat kinh doanh TSLD ciia DN
luén ludn thay d6i hinh thai biéu hién, tir hinh thai bang tién chuyén sang
dang nguyén vt liéu, sang san phadm do dang, thanh pham rdi quay lai hinh
thai tién té ban dau. Vi vay, VLD la biéu hién bang tién cia TSLD nén VLD
cling khong ngimg van dong qua cac giai doan cua chu ky san xuat “dy tri,
san xuét va luu thong” qua trinh nay duoc dién ra lién tuc va lip lai theo chu
ky, duoc goi 1a qua trinh tudn hoan chu chuyén cia VLD.

+ Trong qua trinh van dong, vén luu dong luan chuyén toan bd gia tri
vao mot chu ky san xuét kinh doanh va cling duoc thu hdi toan bd gia tri sau
khi két thiic qua trinh tiéu thu san pham, dong thoi hoan thanh mét vong chu
chuyén sau mét chu ky san xuét kinh doanh.

Trong cac doanh nghiép, qua trinh san xuét kinh doanh luon dugc dién ra
lién tuc, cho nén co thé thay trong cuing mdt khoang thoi gian VLD ciia DN
dugc phan bd trén khip cac giai doan ludn chuyén va ton tai dudi nhiéu hinh
thirc khac nhau. Mubn cho qua trinh san xuét lién tuc, DN phai c6 du luong
VLD dau tu vao cac hinh thai khac nhau d6, dam bao cho viéc chuyén hoa
hinh thai cta von trong qua trinh luan chuyén duoc thuan loi.

Ttr nhitng xem xét vé VLD nhu trén, doi héi viée quan 1y va to chie st
dung VLD can tra trong giai quyét nhitng van dé sau:

+ Xac dinh nhu cau von luu dong thuong xuyén, can thiét cho hoat dong
san xuat kinh doanh cua DN, dam bao di von luu dong cho qua trinh san xuat

kinh doanh.
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+ T6 churc khai thac ngudn von tai tro cho vén luu dong, dam bao cung
g day du, kip thoi von luu dong cho hoat dong san xuat. Pong thoi phai co
giai phap thich tmg nham quan 1y va t6 chirc sir dung vén luu dong cé hiéu
qua, diy nhanh toc d6 chu chuyén von, rat ngin chu ky san xuat, ting loi
nhuén cho doanh nghiép.
1.1.2.2. Cin cir theo quan hé sé hivu von

Can ctr theo quan hé sé hiru, von dugc chia 1am hai bd phan: Vén chi sé
hiru va No phai tra.

Von chu so hiru

Vén chii so hitu 1a phan vén thudc s¢ hitu ciia doanh nghiép. Doanh
nghiép c6 day du cac quyén chiém hitu, st dung, chi phéi va dinh doat. Tuy
theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau ma von
cht s& hitu c¢6 ndi dung khac nhau, nhu vén gop ban dau, loi nhuan khdng
chia, von goép bd sung trong qua trinh hoat dong (nhu phat hanh c6 phiéu)...

Vén gop ban diu

Khi DN duoc thanh 1ap bao gid cling phai c6 mot luong von ban dau nhat
dinh do céc chu sé hitu dong gop. Doi véi doanh nghiép c6 vén dau tu cua
Nha nudc thi sé von ban dau gop ctia Nha nude, co thé gép mot phan hoidc
toan bd von tity theo tim quan trong ctia DN trong nén kinh té quoc dan. Doi
v6i Cong ty ¢ phan thi s von ban dau do cac ¢ dong dong gop, cac cd dong
la cha s& hitu cia Cong ty va chiu trach nhiém hiru han trén gia tri cd phiéu
ma ho nim gitr. P6i voi Cong ty tu nhan hay Cong ty trach nhiém hitu han thi
s6 von ban dau do chu doanh nghiép ty bo ra. Con véi doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai thi sé von ban dau do nha dau tu nudc ngoai va nha dau tu
Viét Nam cung gop von, luat phap chi han ché luong von gop tbi thiéu (1a

30% von diéu 18) ma khong gidi han muac gop toi da (néu nha dau tu nude
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ngoai gop 100% von thi hinh thirc phap 1y d6 1a DN 100% von dau tu nudc
ngoai).

Loi nhudn khong chia

Quy md vén ban dau 13 mét yéu td quan trong, tuy nhién sb von nay can
duogc tang theo sy phat trién ctia DN trong qua trinh thuc hién hoat dong san
xuét kinh doanh. Néu DN st dung von c6 hiéu qua thi ngudén vén ciia DN
tang 1én tir phan loi nhuan khong chia. Ngudn vén tir loi nhuan khong chia
dugc st dung dé tai dau tu, mo rong hoat dong san xuét cta doanh nghiép.

Ty tai trg béng loi nhuan khong chia - nguén von ndi bd 1a mot trong
nhitng phuong thirc tao ngudn quan trong va thuan loi, vi giam chi phi s
dung von, giam sy phu thudc vao bén ngoai, tang tinh chu dong... Cac DN coi
trong chinh sach tai dau tu tir loi nhuan khong chia, d6i voi DN ¢6 von dau tu
ctia Nha nuée thi s6 loi nhuan khong chia khong chi phu thudc vao kha ning
tai chinh cua ban thAn DN ma con phu thudc vao chinh séch tai dau tu cia
Nha nudc. Doi véi cac Cong ty trach nhiém hiru han hodc DN tu nhén thi
phan lgi nhuan khéng chia phu thudc vao cha DN. Ddi véi Cong ty co phan,
sb loi nhuan khong chia thé hién ¢ chinh sach phan chia cd tire, hau hét cac
Cong ty c6 phan hién nay thuc hién chinh sach khong phan chia ¢6 tirc hodc
phan chia c6 tirc rat thap dé danh loi nhuan vao tai dau tw mo rong DN, khi d6
cac o dong khong duoc nhan ¢d tirc hodc duoc nhan sd ¢d tic rat thép nhung
bu lai ho c6 quyén sé hitu s6 von ¢6 phan ting 1én ciia Cong ty.

Phat hanh c6 phiéu mdéi

Céac doanh nghiép dugc phép co thé bd sung von trong qua trinh hoat
dong bang cach phat hanh c6 phiéu méi. Phat hanh c6 phiéu méi duoc goi 1a
hoat dong tai tro dai han cua DN vi day la s6 von chu s& hiru va khong co thoi
han hoan tra vén gdc.

No phadai tra
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No phai tra 1a phan vén doanh nghiép dugc sir dung nhung thudc sé
hitu cua chii thé khac. Doanh nghiép c6 quyén st dung tam thoi trong mot
thoi gian nhat dinh, sau d6 doanh nghiép phai hoan tra ca gbc va 13i cho chu
s& hitu phan vén do.

No phai tra bao gdm cac khoan: vay dai han, vay ngan han, cac khoan
thanh toan cho can bd cong nhan vién, phai tra nha cung cip, phai tra Nha
nude va mot s6 khoan phai tra phai ndp khac.

No phai tra 1a ngudn von rat quan trong v6i doanh nghiép, day 1a ngudn
von dap ung cho ngudn von thiéu hut trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Thong thudng, doanh nghiép phai két hop ca hai ngudn von trén dé dam
bao d vén cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh, va cach phan loai nay
gitip cho cac nha quan 1y c¢6 thé xac dinh duoc mirc do an toan trong cong tac
huy déng vén, t6 chirc st dung von sao cho vira dap tmg duoc yéu cau cua
hoat dong san xuét kinh doanh, vira ddm bao an toan vé mat tai chinh véi chi
phi sir dung vén binh quén 1a thap nhat.
1.1.2.3. Cin cir theo thoi gian huy dong va si dung von

Can ct theo thoi gian huy dong va st dung von co thé chia ngudn von
thanh hai loai: Ngudn vén thudng xuyén va Ngudn von tam thoi.

Nouon von thuwong xuyén

Ngudn von thuong xuyén 1a tong thé cac ngudn vén cé tinh chat lau dai
va 6n dinh ma doanh nghiép c6 thé str dung. Twong tng voi mdi quy md san
xuat nhat dinh, doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong vén thuong xuyén dé
dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc. Nguon nay duoc
dung cho viéc hinh thanh TSCP va mot phan TSLD thudng xuyén can thiét
ctia doanh nghiép. Ngudn von thudng xuyén bao gdm: vén chu sé hitu va vay

dai han.
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Ngudn von tam _thoi

Ngudn vbn tam thoi 1a ngudn von cé tinh chat ngan han (thuong 13 dudi
1 ndm) ma doanh nghiép co thé sir dung dé dap umg cac nhu ciu vé vbn co
tinh chét tam thoi, bat thuong trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Ngudn von tam thoi bao gdm: cac khoan vay ngan han ngin hang, cac
khoan no ngén han khac.

Viéc phan loai ngudn von thuong xuyén va ngudn von tam thdi gitp nha
quan 1y doanh nghiép xem xét huy dong cac ngudn von mot cach phi hop véi
thoi gian str dung, dap tng day du, kip thdi von cho hoat dong san xuat kinh
doanh, nang cao hiéu qua sir dung vén.
1.1.2.4. Cin cir theo pham vi huy déng von

Can ctr theo pham vi huy dong von, doanh nghiép chia thanh hai bd phan
ctia ngudn von: Ngudn von bén trong doanh nghiép va ngudn von bén ngoai
doanh nghiép.

Nguon von bén trong

Ngudn von bén trong doanh nghiép 1a ngudn von c6 thé huy dong trong
ndi bd doanh nghiép. Pay 1a ngudn von quan trong dam bao kha ning tu chu
vé mit tai chinh ctia doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 thé huy dong tir ndi bo bén trong DN nhu: Loi nhuin
dé lai, cac quy cua doanh nghiép, sb tién khau hao lily ké, cac khoan thu do
thanh 1y, nhugng ban TSCD...

+ Loi nhuén dé lai: Khi DN hoat dong c6 1ai, DN c6 thé trich mot phﬁn
loi nhuan dé thuc hién dau tu SXKD. Ngudn von tich liy tir loi nhuan khong
chia 12 mdt bd phan lgi nhuén duoc su dung dé tai dau tu, mo rong san Xuat
kinh doanh cua DN.

Huy dong vén tir loi nhuan khong chia giup DN giam chi phi, giam bét

su phu thudc vao bén ngoai. Hau hét cac DN déu coi trong chinh sach tai dau
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tu tir loi nhudn dé lai. D6i v6i DN ¢ von ctia Nha nude thi huy dong vén tir
lgi nhuan dé lai khong chi phu thude vao logi nhuan cia DN ma con phu thudc
vao chinh sach ctia Nha nudc. Ddi voi cac Cong ty Co phan thi phu thude vao
cac ¢ dong. Néu lgi nhuan khong duoc st dung dé chia ¢d tac thi cac cd
dong khong duoc lgi nhuan tién 1ai nhung bu lai ho c6 quyén s& hiru s6 von
cb phan ting 1én ctia Cong ty.

Hién nay, cac Cong ty c¢b phan thuong dua ra chinh sach khéng tra cd
tirc ngay ma dé tich liy loi nhuan dau tu phat trién quy moé DN hoic chinh
sach tra co tirc bang co phiéu, nghia 1a phan loi nhuan thu duoc dé ting von
cho dau tu. Vay khi DN thiéu vén c6 thé st dung phan loi nhudn d¢é lai nay.

+ 86 tién khau hao liiy ké: La s6 tién khau hao dugc cong don dén thoi
diém tinh, DN goi la quy khau hao cia DN. Quy khiu hao nay chi dugc DN
dung dén dé dau tu TSCD méi khi TSCD cii hét thoi gian str dung. Vi vay,
khi TSCD chua hét thoi gian sir dung, quy khau hao ciia DN tam thoi nhan
r0i, DN ¢6 thé linh dong str dung trong khi tam thoi thiéu von.

+ Cac quy cua DN nhu: quy du phong tai chinh, quy khen thudng, phic
loi... chi duge st dung dén khi c6 nhu cau, nghia 1 cac quy nay ludn c6 mot
s6 du nhét dinh. Khi thiéu vén DN c6 thé huy dong nhanh ma khéng mét chi
phi sir dung vén.

+ Trong qua trinh hoat dong, c6 rat nhiéu tai san da khau hao hét, hét
tho1 gian stir dung hu hong, lac hau, khong phu hop vai dac diém SXKD cua
DN... thi DN nén ban thanh 1y dé thu hoi vén, tan dung t6i da sd vén hién c6
dé phuc vu cho hoat dong san xuit nham dem lai hiéu qua st dung von cao
nhat cho DN,

Viéc doanh nghiép sir dung ngudn von bén trong cé thuan loi 1a chu
dong vé mit tai chinh, huy dong nhanh, khong mat thoi gian lam cac thu tuc

nhu vay von ngan hang va khong mat chi phi st dung von. Tuy nhién, cling
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chinh vi loi thé khong phai tra chi phi st dung vén ma doanh nghiép sinh ra
tam 1y cha quan, lam giam hiéu qua st dung vén va viéc st dung ngudn von
bén trong c6 thé anh hudéng dén uy tin cia doanh nghiép, chang han doanh
nghiép linh dong sir dung cac quy khi tam thoi thiéu von nhung doanh nghiép
lai c6 nhu cau phat sinh dot xuat phai chi tra tir cic quy ndy thi anh huong rat
16n dén uy tin ctia doanh nghiép (vi du DN tam sir dung s6 tién khau hao lity
ké nhung TSCD ciia DN bi mat va DN phai tién hanh mua mé&i TSCP khac,
lac d6 DN réat bi dong trong viéc huy dong mot ngudn vén khac dé tra vao sd
tién da sir dung).

Nguon von bén ngoai

Ngudn von bén ngoai doanh nghiép 1a ngudn von duge huy dong bén
ngoai pham vi ctia doanh nghiép nham dép tng cac yéu cau cta hoat dong san
xuat kinh doanh.

Doanh nghiép c6 thé huy dong cic ngudn tir bén ngoai DN nhu: vén vay
ngan hang va cac t6 chirc tin dung, von lién doanh lién két, vén do phat hanh
trai phiéu, von tin dung thuong mai...

+ Vén vay ngan hang: C6 thé néi vén vay NH 1a mot trong nhitng ngudn
vbn quan trong nhat. Su hoat dong va phat trién cua cac DN déu gan lién véi
cac dich vu tai chinh do Ngan hang Thuong mai cung cip trong d6 co viéc
cung mg cac ngudn von.

Khi huy dong von tir Ngan hang Thuong mai, DN can dap tmg duogc
nhiing yéu cau dam bao an toan tin dung cua NH, chiu su kiém soat cua NH.
Ngoai ra DN phai tra 13i suat vay von va chi dugc sir dung von vay trong thoi
gian nhét dinh.

+ Vbn lién doanh lién két: Pay 1a nhitng ngudn von déng gop theo ty 1é
cia cdc chu dau tu dé thuc hién muc dich kinh doanh nhdm muc tiéu thu lgi

nhuan.
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+ Vén do phat hanh trai phiéu: Khi DN thiéu von c6 thé huy dong von tir
bén ngoai qua viéc phat hanh trai phiéu. Trai phiéu 1a cac gidy vay no trung
va dai han. Trai phiéu quy dinh thoi han, 13i sut, thoi gian tra 13i va ménh
gia.

+ Tin dung thuong mai: Pugc hinh thanh khi DN mua chiu hang hoéa,
dich vu cua nha cung cip. Dbi véi DN huy dong von bang tin dung thuong
mai la mdt phuong thuc tai tro ré, tién dung va linh hoat, ngoai ra n6 con tao
ra kha niang mé rong cac quan hé hop tac kinh doanh mét cach 1au bén. Tuy
nhién, st dung von tin dung thuong mai DN ciing phai tra chi phi 1a chi phi
1ai vay tinh vao gia thanh san pham, dich vu “ an” duéi hinh thirc thay d6i
miuc gia ban.

Hinh thirc huy dong vbn nay tao cho doanh nghiép mot co ciu nguoén
von linh hoat. Néu doanh nghiép dat duogc ty suat doanh loi cao hon chi phi st
dung von thi viéc huy dong von tir bén ngoai s& dem lai hi¢u qua st dung von
cao (Nhung néu doanh nghiép lam an thua 13 thi viéc st dung ngudn von bén
ngoai nhu con dao hai ludi, s& 1am cho doanh nghiép gap nhiéu rui ro va sb 15
cao hon).

Tuy nhién, khi stir dung nguén von bén ngoai doanh nghiép phai tra 1ai
vay va hoan tra tién vay dtng thoi han, ngoai ra dé duoc sir dung nguén von
bén ngoai thi doanh nghiép phai lam cac thu tuc kha phutc tap (vi du phai co
tai san dam bao néu doanh nghiép mudén vay von ngan hang, phai c6 hop
dong kinh té néu doanh nghiép mua chiu ciia nha cung cap...) va néu khong
tuan tha ding cac quy dinh thi s& phai chiu phat kinh té va anh huong rat 16n
dén uy tin ciia doanh nghiép.

Vi vay doanh nghiép can cin cir vao uu nhuoc diém cua timg ngudn dé
huy doéng von nhdm mang lai hiéu qua str dung von cao nhit véi chi phi va rai

ro 1a thap nhat.
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1.2. Hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép
1.2.1. Khai niém hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

Hiéu qua sir dung von 13 sy dam bao duy tri va nang cao dugc gia trj cia
doanh nghiép tai cac thoi diém khac nhau trong qué trinh hoat dong, bat ké co
su bién dong cua gia ca trén thi truong.

Hi¢u qua st dung von phan anh nhitng mat loi ich ma DN dat dugc trong
qua trinh st dung vén. Tuy nhién, khi x3 hoi ngay cang phat trién thi hiéu qua
str dung von khong chi don thudn 1a loi ich kinh t& ma duoc hiéu rong hon,
thé hién trén hai mat 1a: hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

Hiéu qua kinh té

Phan anh chét luong cua hoat dong san xuét kinh doanh, néi 1én strc san
xudt, stc sinh loi cta cac yéu t6 DN. N6 phan anh méi quan hé giita chi phi
bo ra va lgi nhuan thu dugce. Hi€u qua cao khi lgi nhuan thu dugce 16n hon chi
phi va ty suat lgi nhudn 16n hon chi phi huy dong trén thi trudng.

Néu ty 1¢ sinh loi von dau tu cao hon 13i suét huy dong thi hoat dong su
dung von duoc coi 1a o hiéu qua, s6 chénh léch nay cang lon thi hiéu qua
cang cao.

Hieu qua xa hoi

Phan anh bang su dong gop trong viéc thuc hién cac muc tiéu kinh té xa
hoi. Cuy thé 1a doanh nghiép da dap tng nhu cau tiéu dung cac loai hang hoa,
dich vu trong toan xa hoi, nang cao van minh, van hoa trong ti€éu dung cua
nhan dan, gop phan giai quyét cong in viéc lam cho ngudi lao dong, tao
ngudn thu nhap cho ngan sach Nha nudc.

Sy phan chia hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi chi 1a twong ddi vi
chung co mbi quan hé chit ché&, phu thudc 1an nhau. Pé thuc hién nang cao

hiéu qua sir dung von, DN can cht y nhitng diéu co ban sau:
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+ Tranh lam that thoat vdn trong qua trinh hoat dong, nhu: mat mat
TSCD, vat tu, hang hoa, TSCD hu hong trudc thoi han st dung, vén bi khach
hang chiém dung qué thoi han trong khau thanh toan...

+ Trong qua trinh hoat dong, nguyén tic dé ning cao hiéu qua st dung
vbn 1a s6 vén cudi ky thu duoc ludn phai 16n hon hodc bang sé vén da dau tu
& dau ky. C6 nhu vay DN méi dam bao von dé tién hanh tai san xuét gian don
hay tai san xuit mo rong. Trong diéu kién nén kinh té c6 lam phat, gia ca
hang hoa bién dong 16n thi DN phai ¢ bién phap diéu chinh ting ngudn von
dé duy tri kha ning san xuét hién tai.

1.2.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von
1.2.2.1. Chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung VCD

- Hiéu suét st dung TSCP: Phan anh 01 dong TSCD binh quan ma DN
str dung trong ky tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu suat cang
cao ching t6 hi€u qua su dung TSCD cang cao.

Doanh thu thuan
= Nguyén gia TSCD (1.1)
bq
- Hé $6 hao mon TSCP: Phan anh mic do hao mon cia TSCDH trong DN

Hiéu suat sur

dung TSCD

so voi thoi diém dau tu ban dau. Hé sd nay cang 16n chimg t6 mic do hao
mon cang cao va nguoc lai.
S tién khau hao liy ké
= Nguyén gia TSCD 6 thoi diém danh  (1.2)
gia
- Ty suit dau tu TSCD: phan anh muc do dau tu vao TSCPD trong tong

Hé s6 hao mon

TSCD

gia tri tai san ciia doanh nghiép. Néi cach khac 1a trong 01 dong gia tri tai san
ctia DN ¢6 bao nhiéu déng dugc dau tu vao TSCD. Ty suit cang 10n ching to

DN d3 tri trong dau tu vao TSCP.
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L Gia tri con lai caa TSCD
Ty suat dau tu TSCb = ] : (1.3)
ToOng tai san

- Két cdu TSCD: phan 4anh quan hé ty 1é giita gia tri tirng nhom, timg loai
TSCD trong téng gia tri TSCD ciia DN & thoi diém danh gia. Chi tiéu nay
gitip cho DN danh gia mirc d6 hop 1y trong co cau TSCPH duoc trang bi & DN.

., Nguyén gia nhom, loai TSCD
Kétcau TSCb = (1.4)
Nguyén gia TSCD

- Ty suét loi nhuan TSCP: phan anh 1 déng TSCD binh quan ma DN st

dung trong ky gop phan tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué.

Ty suat loi Loi nhuan sau thué
nhuén = Tai san c6 dinh binh (1.5)
Sau thué TSCDH quan

1.2.2.2 Chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung VLD
* Nhom chi tiéu phan anh kha nang thanh todn

Trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ludn luén phét sinh
viéc thu chi va thanh toan. Mot doanh nghiép rat c6 thé bi 1am vao tinh trang pha
san néu khong tra dugc no trong ngin han. Vi vay, kha ning thanh toan cua
doanh nghiép khong chi 1 van d& quan trong ddi v6i cac chil ng ma con duoc
chinh cac DN va ¢ déng quan tam.

- Hé sb kha nang thanh toan téng quat: Chi tiéu nay do luong kha ning
thanh toan mot cach tong quat cac khoan no caa DN. Chi tiéu nay 16n hon 1
chtmg to tong gia tri tai san cia DN dam bao thanh toan hét cac khoan ng
hién tai ciia DN.

Tong gia tri tai san

Hé s6 kha nang thanh i
Tong ng phai thanh (1.6)

toan tong quat )
toan
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- Hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han: thé hién mtc d6 dam béo cua
tal san ngrfm han véi no ngén han, cho biét kha nang dap ung cac khoan no
ngan han 13 cao hay thap. Néu chi s6 nay 16n hon hodc bang 1 thi tai san ngan
han du dap tmg cac khoan no ngén han.

Heé s6 kha nang thanh Tai san ngan han

, = : : (1.7)
todn ng ngan han Tong no ngan han

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh: phan anh kha ning thanh toan céc
khoan no ngén han béng s6 tién hién c6 va tai san co kha nang chuyén doi
nhanh thanh tién trong DN. Néu chi s6 nay 16n hon hoic bang 1 thi kha nang

thanh toan nhanh cac khoan no nga‘in han 14 tot va nguoc lai.

Hé s kha ning Vén bang tién va tai san twong duong
thanh todn = tién (1.8)
nhanh No ngén han

Thong thuong, néu ty s6 lon hon 1 thi tinh hinh thanh toan ctia Cong ty
kha quan va nguoc lai néu ty s6 nhé hon 1 thi Cong ty gip kho khin trong
thanh toan. Hé s6 nay cang cao thé hién kha nang thanh toan nhanh cang 16n.
Tuy nhién, néu ty s6 nay cao quéa sé& giy tinh trang mat can ddi ctia von luu
dong, tap trung qua nhiu vao tién va ching khoan ngin han c6 thé dan dén
tinh trang dong vén, 1am giam vong quay cia tién, hiéu qua st dung von thap
hon.

- Vong quay cac khoan phai thu: Chi tiéu nay phan anh téc d6 luan
chuyén céc khoan phai thu. Chi tiéu ndy ciing cho biét kha nang thu hoi no
ctia doanh nghiép. S6 vong quay thu hdi ng cang 16n thi thoi han thu hdi no

cang ngén, ching to viée thu hdi no ciia DN cang ¢ hiéu qua.

. ] Doanh thu thuan
Vong quay Cac
, Céc khoan phai thu binh (1.9)
khoan phai thu = A
quan

30



- Ky thu tién binh quan: Chi tiéu nay phan anh s ngay ctia mot vong thu

h6i ng. Thoi han thu hoi no cang ngan thi viéc thu hoi ng cia DN cang c6

hi¢u qua.
. 360 ngay
Ky thu tién binh ] —
A = S6 vong thu hoi (1.10)
quan
ng

- Hé sb cac khoan phai thu: Chi ti€u nay cho biét mirc dd bi chiém dung
vbn ctia doanh nghiép.
Céc khoan phai

Hé s6 cac khoan
= thu (1.11)

phai thu

Tong tai san
* Nhom chi tiéu vé VLD

- Hiéu suét str dung VLD: Chi tiéu nay phan anh 1 déng VLD trong ky
c6 thé 1am ra bao nhiéu déng doanh thu thuan. S6 doanh thu dugc tao ra trén
1 ddng VLD cang 16n thi hiéu suét sir dung von ngan han cang cao.

Cong thuc xac dinh:

Doanh thu thuan trong ky

= Vén VLD binh quén trong (1.12)
ky

Hi¢u suat st dung

VLD

- S6 ngay cua 1 vong quay VLD: Chi tiéu nay phan 4nh trong ky

tbc d6 luan chuyén caa VLD 1a mat bao nhiéu ngay. SO ngay cta vong quay

VLD cang nho cang t6t
Cong thic xac dinh:
S6 ngay 1 ctia vong VLD binh quan trong ky
= i x360  (1.13)
quay VLD Doanh thu thuan trong ky
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- Hé s6 dam nhiém von luu dong: Chi ti€u nay cho biét tao ra 1 déng
vbén doanh thu thuan trong ky phan tich can bao nhiéu déng vén luu dong
binh quan dung vao san xuat kinh doanh trong ky.

VLD binh quén trong
= Ky (1.14)

Doanh thu thuan

Hé s6 dam nhiém

von luu dong

- Ty suét loi nhuan VLD: Con goi 1a ty sudt loi nhuén cia vén luu
dong, chi tiéu nay cho biét 1 dong vén luu dong tao ra bao nhiéu dong loi
nhuén trong ky.

Loi nhuan

Ty suat loi nhuan
= VLD binh quin trong (1.15)

VLD

ky
1.2.2.3. Chi tiéu ddanh gid hiéu qud siv dung tong von
* Nhom chi tiéu vé 1y sudt lpi nhudn
- Ty suat loi nhuan trén von: Cho biét 1 dong von binh quan ma doanh
nghiép st dung trong ky tao ra bao nhiéu dong loi nhuén sau thué trong ky.
Ty suat loi Loi nhuén sau thué

) = i (1.16)
nhuan trén von Voén bq

- Ty suét loi nhuan vén chi s¢ hitu: Cho biét 1 déng von chu so hitu
binh quan ma doanh nghiép st dung trong ky gop phan tao ra bao nhiéu dong
loi nhuén sau thué trong ky.

Ty suit lgi nhuén Loi nhuan sau thué

. = , (1.17)
von chu s¢ hitu Von chu s¢ hitu bq

- Ty suat loi nhuan doanh thu thun: Cho biét 1 dong doanh thu thuan
trong ky c6 chira bao nhiéu dong loi nhuén sau thué trong ky.
Ty suit lgi nhuan Loi nhuan sau thué

= . (1.18)
doanh thu Doanh thu thuan
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- Ty sudt lgi nhuan gia thanh: Cho biét 1 dong gia thanh trong ky tao ra
bao nhiéu déng loi nhuan sau thué trong ky.
Ty suat loi nhuan Loi nhuan sau thué

= 1.19
gia thanh Gia thanh (1.19)

- Hiéu suat sir dung tong tai san: Cho biét vong quay toan bo tai san
trong ky. Chi tiéu nay phan anh 1 dong tai san tao ra bao nhiéu dong doanh
thu thuan.

Hiéu suét sir Doanh thu thuan

7 . = i : (1.20)
dung tong tai san Tong tai san

* Nhom chi tiéu phdn anh murc do sw dung chi phi
- Ty suét gia von hang ban trén doanh thu thuan: Cho biét trong 1 dong
doanh thu thuan thu duoc DN phai bo ra bao nhiéu doéng gia von hang ban.
Chi tiéu nay cang nho chung t6 viéc quan 1y cac khoan chi phi trong gid von
hang ban cang tot va nguoc lai.
Ty suat gid von hang ban Gia von hang ban

. = ‘ (1.21)
trén doanh thu thuan Doanh thu thuan

- Ty suat chi phi ban hang trén doanh thu thuan: Cho biét dé thu duoc 1
dong doanh thu thuan thi DN phai bo ra bao nhiéu dong chi phi ban hang. Ty
sudt chi phi ban hang trén doanh thu thuin cang nho chung to DN cang tiét
kiém chi phi ban hang va hoat dong kinh doanh cang c6 hiéu qua.

Ty suét chi phi ban hang Chi phi ban hang

. = . (1.22)
trén doanh thu thuan Doanh thu thuan

- Ty suat chi phi quan 1y trén doanh thu thuan: Cho biét dé thu dugc 1
d6ng doanh thu thuan thi DN phai bo ra bao nhiéu ddng chi phi quan ly. Ty
suat chi phi quan 1y trén doanh thu thuan cang nhé chimg t6 DN cang tiét
kiém chi phi quan 1y va hoat dong kinh doanh cang c6 hi¢u qua.

Ty suét chi phi quanly =  Chi phi quanly (1.23)
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trén doanh thu thuan Doanh thu thuin

1.2.3. Cac phwong phap phan tich hi¢u qua sir dung von

Trong thuc té c6 nhiéu phuong phap phan tich hiéu qua st dung von,
song trén thuc té thuong duoc ap dung hai phuong phap chi yéu d6 1a:
Phuong phép so sanh va phuong phép phan tich ty 1€.
1.2.3.1. Phwong phdp so sanh

Pé ap dung phuong phap so sanh can phai dam bao cac diéu kién so
sanh duoc cua chi tiéu tai chinh (théng nhat vé khong gian, thoi gian, ndi
dung, tinh chit va don vj tinh toén. . .) va theo muc dich phan tich ma xac dinh
gbc so sanh. Gbc so sanh duge chon 13 gbe vé thoi gian, ky phan tich duoc
goi 1a ky bao céo hodc ky ké hoach, gia tri so sanh c6 thé do bang gi trj tuyét
d6i hodc s binh quéan. Noi dung so sanh gom:

+ So sanh gifta s thuc hién ky nay vai s6 thuc hién ky trude dé thiy rd
xu huéng thay dbi vé tai chinh doanh nghiép, danh gia su suy giam hay su
giam sut trong hoat dong san xuét kinh doanh dé c6 bién phap khic phuc
trong ky toi.

+ So sanh gifra s6 thuc hién véi s ké hoach dé théy ro muc do phén dau
cua doanh nghiép.

+ So sanh gitra s6 liéu cuia doanh nghiép véi s6 binh quan ciia nganh, cia
cac doanh nghiép khac dé danh gia doanh nghiép minh tét hay xau, dugc hay
khong duoc.

+ So sanh chiéu doc dé xem xét ty trong cua timg chi tiéu so véi tong
thé, so sanh chiéu ngang cua nhiéu ky dé théy duge su bién dong ca vé sb
tuong doi va sb tuyét dbi ctia mot chi tiéu nao d6 qua cac lién do ké toan lién
tiép.
1.2.3.2. Phwong phdp phdn tich ty l¢
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Phuong phap ndy dua trén chuan muc cac ty 1é cua dai luong tai chinh.
V& nguyén tic phuong phap ndy phai xac dinh duoc cac ngudng, cac mic dé
nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, trén co s& so sanh
cac ty 16 doanh nghiép véi cac ty 16 tham chiéu. Trong phan tich tai chinh
doanh nghi¢p, cac ty I¢ tai chinh doanh nghiép dugc phan tich thanh cac
nhém déc trung, phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc tiéu hoat dong
ctia doanh nghiép. D6 1a cac nhom ty 18 muyc tiéu thanh toan, nhom ty 18 vé co
cau von, nhoém ty 1é vé nang luc kinh doanh, nhém ty 1& vé kha nang sinh 10i.
Mbi nhom ty 1¢ lai bao gém nhiéu nhém ty I¢ riéng 1€, tirng bd phan cua hoat
dong tai chinh. Trong mdi trudng hop khac nhau, tuy theo goc do phan tich,
nguoi phan tich lya chon cac muc tiéu khac nhau. bé phuc vu cho muc tiéu
phan tich hiéu qua str dung vbn cia doanh nghiép ngudi ta phai tinh dén hao
mon vo hinh do su phat trién khong nhitng cta tién bo khoa hoc k¥ thuit. ..
1.3. Su can thiét nang cao hiéu qua cao sir dung von ciia doanh nghiép

Yéu ciu nang cao hiéu qua sir dung von 1a mot tat yéu khach quan trong
qué trinh hoat dong cta doanh nghiép. Trong nén kinh té thi trudng, khi ché
d6 bao cap khong con ton tai, cdc doanh nghiép 1a nhimg don vi kinh té doc
1ap, tu chu vé vbn thi van dé st dung von hiéu qua cang tr¢ nén cép thiét, vi
mot s6 1y do sau day:

- Str dung vén hiéu qua gitp DN dat duge muyc tiéu hang dau & quan
trong nhat cia DN - d6 1a ti da hoa loi nhuan. Khi t6i da hoa loi nhuan 1am
cho doanh loi von 13 cao nhét, giup DN dé dang huy dong vén dé phuc vu
SXKD.

- Sur dung von hiéu qua dam bao kha nang an toan vé tai chinh, dam bao
kha ning thanh toan va khac phuc rii ro trong kinh doanh cho doanh nghiép.

Diéu nay anh huong dén su ton tai va phat trién ciia doanh nghiép.
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- Str dung vén hiéu qua giup nang cao kha ning tai chinh ctia doanh
nghiép, tao diéu kién hién dai hoa cong nghé, nang cao trinh d6 ctia ngudi lao
dong, ning cao niang luc san xuat, tir 46 doanh nghiép mé rong quy mo ca vé
chiéu rong 13n chiéu siu.

- Sir dung vén hiéu qua gop phan nang cao vi thé, uy tin ctia doanh
nghiép trén thi truong, tao diéu kién thuan loi trong qua trinh hop tac phat
trién ctia DN, dé DN thuc hién mé rong thi truong trong va ngoai nudc.

- Str dung vbn hiéu qua ciing c6 nghia 1a doanh nghiép tao ra nhitng san
phém co chat luong cao, gia thanh ha, tao duoc loi thé trong canh tranh, do la
diéu kién quan trong dé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong.

- Str dung von hiéu qua s& lam ting loi nhuan cua doanh nghiép. Pay 1a
co so dé tang thu nhap, nang cao doi song vat chat va tinh than cta ngudi lao
dong.

- Str dung vén hiéu qua gop phan kéo dai thoi gian st dung hitu ich cua
tai san va tao ra hiéu qua kinh té cao. Doanh nghiép str dung hiéu qua ngudn
luc ctia minh s& dem lai sy ting trudng 6n dinh, bén vimg cho nén kinh té.

- Str dung vbn hiéu qua tao diéu kién cho doanh nghiép tham gia tot cac
chinh sach xi hoi, dong gop vao cac chuong trinh vi loi ich cong dong, gop
phan vao xay dung phat trién nén kinh té ctia dat nudec.

1.4. C4c nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

Cong tac quan 1y va sir dung vén trong DN chiju tac dong boi nhiéu nhan
t6 bén ngoai moi trudng DN ciing nhu ndi tai bén trong DN. Cac nhan t6 nay
tac dong qua lai 13n nhau va tac dong dén hoat dong quan 1y, sir dung von cua
DN. Céc tac dong nay co thé 1a tic dong tich cyc, thuan loi nhung ciing c6 thé
1a cac tac dong ti€u cuc, anh hudng x4u dén hiéu qua st dung von. Chinh vi 18
d6 cac nha quan 1y ludn phai quan tdm, xem xét va ndm bét dugc cac nguyén

nhan cha quan cling nhu khach quan anh hudng dén hoat dong ctia DN.
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1.4.1. C4c nhan t6 chi quan
1.4.1.1. Trinh dp bo may quan ly va nguoi lao dong

Pay 1a nhéan t6 quan trong quyét dinh dén hiéu qua st dung von. Ngay
nay trong nén kinh té tri thirc, chat xam 1a tiéu chi hang dau quyét dinh hiéu
qua sir dung von, ham luong chat xam chiém ty 18 rat 16n trong gia ban san
pham. Moi van dé khé khin déu co thé giai quyét néu c6 mot bd may quan 1y
c6 trinh d9, c6 tdm nhin, c6 chién lugc, va c6 doi ngii lao dong lanh nghé,
chuyén mon cao va dat dén k¥ nang, k§ xao. C6 nhu vay doanh nghiép méi
nang cao dugc hiéu qua str dung von.
1.4.1.2. Chi phi vén va co céu von

Mot co cau von phu hop s& dong gop rat 1on cho hiéu qua st dung von.
Ty 1 von chua sé hitu va no phai tra hop 1y thi chi phi vén ctia doanh nghiép
s€ thép va lg1 nhudn thu dugc s€ cao, tor d6 nang cao hi¢u qua st dung von
cua doanh nghiép.

Moi nguén von ma doanh nghiép str dung c6 mot mirc chi phi khéac nhau,
vi vay doanh nghiép phai nghién ctru va lya chon ra cic ngudn tai trg phu hop
v6i dic diém riéng ciia doanh nghiép trong timg thoi ky véi mirc chi phi von
thap nhat, tir 46 nang cao hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép.
1.4.1.3. Chét lwong théng tin kinh té

Trong thoi dai bung nd cong nghé thong tin nhu hién nay thi viéc thu
thap, phan tich thong tin chinh xac la mot viéc lam rat quan trong ddi véi viée
nang cao hiéu qua st dung von ctia DN. Dé c6 chat luong thong tin tot doi hoi
DN phai t6 chuc tot cong tac théng ké, tai chinh, tir d6 dua ra nhiing quyét
dinh dtng dan, kip thoi.
1.4.1.4. Déc diém sin phim

San pham 1a ddi twong tap hop chi phi san xuit va san pham ciing chinh

1a dbi tuong chira dung doanh thu. Pac diém san phrflm tac dong rét 16n dén sb
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luong tiéu thy, tr d6 anh hudng truc tiép dén loi nhuan thu duoc cling nhu
hiéu qua str dung vn.
1.4.1.5. Khéu hao tai sin cé dinh

Viéc lya chon phuong phap khiu hao phul hop rat quan trong trong viéc
thu hoi vén cb dinh va han ché anh huong cua hao mon v hinh. TSCDb
thuong chiém luong gia tri 16n va st dung trong thoi gian dai nén viée lya
chon phuong phap khau hao va quan 1y quy khau hao anh huéng rat 16n dén
hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép.
1.4.2. Cac nhan t6 khach quan
1.4.2.1. Moéi trwong hoat dong ciia doanh nghiép

Hoat dong tai chinh doanh nghiép khong thé tach roi cac quan hé trao
d6i ton tai giita cac doanh nghiép, cac don vi kinh té, do d6 khong thé xem xét
tai chinh ctia cdc doanh nghiép néu khong dat chung vao mot méi truong nhat
dinh. Pé dat hiéu qua str dung von mong mudn, doanh nghiép phai c6 nhiing
quyét dinh vé t6 chirc hoat dong san xuét va van hanh qua trinh trao d6i. Moi
quyét dinh déu phai gan két véi moi trudng xung quanh. Bao quanh doanh
nghiép 1a mot moi trudng ludn bién dong. Co thé ké dén mot s6 moi truong
tac dong truc tiép toi hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép.

Moi triwong phap ly qu(S’c oia

Moi truong phap 1y 1a tong hoa cac quy dinh luat phap lién quan dén
hoat dong cuia doanh nghiép. Su thit chat hay 161 1ong hoat dong ctia doanh
nghiép dugc diéu chinh bang luat va cic vin ban quy pham phap luat, bang co
ché quan 1y tai chinh ctia Nha nudc.

Cac doanh nghiép tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh déu phai
tuan thu phap luat. Thong qua phap luat vé kinh té va cac chinh sach kinh té,
Nha nudc tao ra moi truong va hanh lang cho cac doanh nghiép hoat dong san

xuat kinh doanh va dinh huéng cho cac doanh nghiép trong chién luoc phat
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trién kinh té. Vi thé, chinh sach phat trién kinh té c6 anh huéng rat 16n dén
hoat dong ctia doanh nghiép, dén hiéu qua st dung vbn ctia doanh nghiép.

Néu co ché quan 1y kinh té 6n dinh, chinh sach phu hop mang xu huéng
tich cuc, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghi¢p thi doanh nghiép yén tdm
dau tu san xuat kinh doanh, phat huy kha nang ciia minh, diéu nay c6 ¥ nghia
rat 16n khong chi dem lai hiéu qua st dung von cho mdi DN ma con gop phan
tao nén loi ich cho ca xa hoi.

Néu chinh sach ctia Nha nudc 14 han ché doanh nghiép hoat dong trong
mot sd linh vuc ndo d6 thi doanh nghiép s& gip nhiing khé khin nhét dinh
nhu: khong nhan duoc su hd tro tir phia Nha nudc, chiu muc thué cao, khong
duoc mién, giam thué...

MGéi trwong kinh té

Hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép luén dién ra trong mot boi
canh kinh té cu thé nhu toc d6 ting trudng hay suy thoai ctia nén kinh té, muc
d6 6n dinh ctua dong tién, cta ty gia hdi doai, cac chi sd gia chimg khoan trén
thi trudng, 13i sudt vay von, ty suat dau tu... Mdi su thay doi cua cac yéu tb
trén déu co tac dong tich cuc hay tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh va theo
d6 13 hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép.

Moi trwong ky thudt - cong nghé

K§ thuat — cong nghé tic dong truc tiép dén viée sir dung cac yéu tb
dau vao, ning suit, chat lugng, gia thanh day 1a nhan t6 tac dong manh mé
dén kha ning canh tranh ciia moi doanh nghiép. Doanh nghiép luén phai doi
dau vé6i k¥ - thuat cong nghé, su phat trién cua ky thuat - cong nghé 1a mot
yéu to gop phan thay doi phuong thirc san xuat, tao ra nhiéu k¥ thuat méi, anh
hudng truc tiép dén nhu cau vén dau tu cho k¥ thuat - cong nghé, cho viéc ap

dung nhimg thanh tyu khoa hoc méi. Néu doanh nghiép nam bt va tmg dung

39



kip thoi cac thanh tyu tién bd khoa hoc thi s& gianh duoc diéu kién thuan loi
trong canh tranh, tir 46 nang cao hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép.

Moi truwong van hod - xa hoi

Cac yéu td van hoa - xd hoi nhu phong tuc, tdp quan, thoi quen, s&
thich... anh hudng rat 16n dén thai d6 nguoi tiéu dung, tir d6 anh huong dén
nhu cau san phém, luong san phém ti€u thy, doanh thu ban hang, von du trir,
vbn dau tu... tir 46 anh huong dén hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép.

Mudn dat hiéu qua st dung von cao va phat trién bén vimg, cac doanh
nghiép phai lam chi va du doan trude duge su thay doi ctia méi truong dé sin
sang thich nghi v6i no, dua ra cac giai phap phu hop dé gianh co hoi thuan loi
va khic phuc t6i da nhimng thay d6i tiéu cuc ciia moi trudng.
1.4.2.2. Déc diém kinh té ky thudt ciia nganh kinh doanh

Pic diém kinh té k¥ thuat ciia nganh kinh doanh anh hudng dén hoat
dong quan 1y va sir dung von cia DN trén cac khia canh sau:

Anh hwéng ciia tinh chit nganh kinh doanh

Anh huong nay thé hién trong thanh phan va co céu vbn kinh doanh
ciia DN, tac dong dén quy moé von kinh doanh ciing nhu ty 18 thich tmng dé
hinh thanh va st dung ching, do d6 c6 anh hudng téi tbe do luan chuyén vén,
anh huong dén hiéu qua str dung vbn ctia doanh nghiép.

Anh hwong cua tinh thoi vu va chu ky san xuat kinh doanh

Tinh thoi vu va chu ky san xut kinh doanh ¢ anh hudng trudce hét dén
nhu cau vén va doanh thu tiéu thy san pham. Nhitng DN c¢6 chu ky san xuat
ngan thi bién dong vé nhu cau von giita cac thoi ky trong nam 1a khong 10n,
nhimg DN cé chu ky san xuat dai thi phai tam ung ra mot luong von kha 16n,
tién thu ban hang ciing khong déu, tinh hinh thanh toan, chi tra ciing thuong
gip kho khan... Pidu nay anh huong rat 16n dén hiéu qua st dung von cua

DN.
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1.4.2.3. Quyén luc khdch hang va nha cung cdp

Quyén lyc khach hang thé hién méi quan hé twong quan gitra doanh
nghiép véi khach hang. Néu cung nho hon cau (DN cung cap it, khach hang
nhiéu) thi DN cung cip c6 quyén quyét dinh 16n hon trong viéc dwa ra mirc
gia, diéu kién ban hang... hiéu qua st dung vbn ting. Con néu cung 16n hon
cau (DN cung cép nhiéu, khach hang han ché) thi canh tranh trén thi trudng la
rat gay gat va viéc tiéu thu san pham sé& kho khin hon, hiéu qua sir dung von
c6 thé giam.
1.4.2.4. Riii ro bét thwong nhw thién tai dich hoaq...

Trong qua trinh hoat dong, doanh nghi€p con phai chiu nhitng &nh hudéng
ctia cac nhén té ty nhién. Ty theo linh vuc hoat dong ma doanh nghiép chiu
anh huong it hay nhiéu. Dé han ché ton that do thién tai, dich hoa gay ra,
doanh nghi¢p nén thyc hién cic bi¢n phap phong ngura rii ro nhu 13p du
phong, mua bao hiém... nham giam thiéu anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua st
dung von ctia doanh nghiép.

Tém lai von caa doanh nghi¢p dugc biéu hién dudi hinh thai gia tri cua
toan bo tai san hitu hinh va tai san vo hinh duoc dau tu vao kinh doanh nham
muc dich tim kiém loi nhuan. C6 nhiéu cach dé phan loai von.

Can ctr theo dic diém luan chuyén cta von c¢6: von ¢b dinh va von luu
dong; theo quan hé s¢ hitu co: von chu sé hitu, ng phai trd... Trong san XUt
va kinh doanh thi can phai ludn st dung hiéu qua von cua doanh nghiép. Hiéu
qua str dung von cta doanh nghiép dugce danh gia qua céc chi tiéu nhu: nhém
chi tiéu danh gid hiéu qua st dung vén ¢ dinh, nhom chi tiéu danh gia hiéu
qua st dung von luu dong, nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung cta tong
vbn...Viéc st dung hiéu qua vén cia doanh nghiép khong nhiing giup bao
toan ngudn vén ma con dem lai loi nhuan cho doanh nghiép, gitp doanh

nghiép cang phat trién hon.
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CHUONG I
PANH GIA THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI
CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA PAU TU XAY DUNG
LE CHAN

2.1. Khai quat vé cong ty Co6 phin tw van thiét ké va diu tw xdy dung Lé
Chéan
2.1.1. So lwge qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty c6 phan tu
van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chan.

Tén tiéng viét: CONG TY CO PHAN TU VAN THIET KE VA PAU
TU XAY DUNG LE CHAN

Tén tiéng Anh: LECHAN CONSTRUCTION CONSULTANT DESIGN
AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: LCDI

Truy s& chinh: 33/280 Lé lgi, Ngo Quyén, Hai Phong.

Vin phong: 44 Pinh Tién Hoang, Hong Bang, Hai Phong

Dién thoai: 031.3566579, Fax: 031.3855522

Nguoi dai dién phép luat: Ong Pham Vin Tién

Chtrc danh: Giam déc

Cong ty C6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan duoc thanh
1ap theo gidy chting nhan ding ky kinh doanh s6: 0200602273. Hién nay dang
hoat dong theo gidy ching nhan doanh nghiép véi ma sé: 0200602273, do s&
Ké hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cap (ding ky lan dau ngay
14/10/2004, dang ky thay doi 1an thir 05 ngay 17/12/2014).

Cong ty C6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan hoat dong
trong linh vyc kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan nhu: Thiét ké két cau
cong trinh dan dung va cong nghiép, thiét ké cong trinh duong day va tram

bién ap 35KV, thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung va cong nghiép,
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Thiét ké quy hoach chi tiét cac du an x4y dung, Thiét ké ndi ngoai that cong
trinh ...

La mot DN tu nhan do, v6i s6 von ban dau do céac thanh vién dong gop,
Cong ty da mua sdm may moc thiét bi phuc vu cho viéc thiét ké, khao sat,
giam sat thi cong va mot sb tai san ¢ dinh nhim phuc vu tdt nhat cho qua
trinh san xuét kinh doanh. Céng ty di xdy dung dwoc mbi quan hé mat thiét
v6i nhiéu chi dau tu tin tudng, danh gia cao vé chat luong tién do thiét ké thi
coongcacs cong trinh. Nho vAy ma cong ty da ky két dugc nhiéu hop dong
kinh té, ting ning xuat lao dong ciing nhu nang cao hiéu qua sir dung von
trong kinh doanh.

Tir khi thanh 1ap va di vao hoat dong Cong ty c6 phan tu van thiét ké va
dau tu xay dung Lé Chan gat hai duoc nhiéu thanh cong dang ké thong qua
cac du an ludn hoan thanh dimg tién d6 thi cong va chat luong cong trinh luon
dugc danh gid cao nhu cac cong trinh cua Quan khu 3, Cong trinh Bénh vién
Viét - Tiép, Trudong Cao dang Hang Hai I, Cong ty nhua Thiéu nién tién
phong... Vi vy ma cong ty dugc da dugc UBND thanh phd, S¢, Nganh ting
nhiéu gidy khen, bang khen.

Hién nay, Cong ty c¢6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan 1a
mot trong nhitng cong ty manh vé tu van thiét ké, giam sat thi cong, tu van
lwa chon nha thau, tu van giam sat xay dyng... Toan thé doi ngil can bd cong
nhan vién Coéng ty ludn doan két phan déu xdy dung Coéng ty theo phuong
cham “Ludn phén dau thuc hién tat ca cac linh vuc tu van thiét ké xay dung
ma minh di ding ky kinh doanh véi chat luong ngdy cang cao, véi tién do
nhanh nhat, chi phi hop 1y nhét, giit vimg va ngdy cang nang cao uy tin,
thuong hiéu ctiia minh d6i véi khach hang, sin sang cho qué trinh hoi nhap
kinh té qudc té. N§ luc cung véi cac cac doanh nghiép khac ning cao vi thé

cong tac tu van thiét ké xay dung 1én mdgt tam cao maoi.

43



2.1.2. Chirc nang nhiém vu cia cong ty

- Tu van thiét ké 1ap du an dau tu, tu van quan 1y thuc hién dy an, tu van
lua chon nha thau, tu vin giam sat xay dung, tu van dich vu tha tuc xay dung,
tw van thiét ké va tham tra thiét ké va du toan;

- Tu vén thiét ké kién triic quy hoach tong thé mit bang;

- Tu van thiét ké tong mit bang xdy dung cong trinh, kién tric cong
trinh, ndi ngoai that cong trinh, két cAu cong trinh dan dung cong nghiép,
cong trinh cép thoat nudc, cong trinh giao théng, cong trinh dién, cong trinh
thuy l¢1, ndng nghi¢p va thuy san;

- Tu van tham tra thiét ké va du toan;

- Tu van qua 1y duy an;

- Tu vén lua chon nha Thau;

- Tu vén giam sat xay dung;

- Tu véan va dich vy thu tuc xay dung.

2.1.3. Co céu tb chirc - nhan su

Hién nay, Cong ty co 8 phong, 01 xi nghiép.

Chtrc nang nhiém vu trong co cau td chirc ctia Cong ty:

- Hoi dong quan tri ctia Cong ty 13 co quan quan 1y cong ty, c6 toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh cic quyén va nghia vu cia cong ty
khéng thudc tham quyén ctua Pai hoi ¢ dong. Quyét dinh chién luoc, ké
hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nim cua cong ty.

- Giam dbc quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh
hang ngdy cta cong ty, té chuc thuc hién cac quyét dinh cta hoi dong quan
tri, to chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ctiia Cong ty.

- C4c Phoé giam ddc: La nguoi giup viée cho giam doc, dugc phan cong
phu trach linh vuc dugc phéan cong.

- Churc ndng céac phong ban, xi nghiép trong Cong ty:
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* Phong Ké toan - Tai chinh: Théng ké va tong hop bao céo két qua
hoat dong SX-KD cua toan cong ty. Quan ly va thuc hién cac hoat dong tai
chinh. Tham muu cho lanh dao cong ty vé linh vuc tai chinh trong cac hoat
dong SX-KD.

* Phong Ké hoach — Thi trudng: Tham muu giup Hoi dong quan trj -
Téng Giam dbc vach ra ké hoach dai han va ng.@fm han. Piéu hanh va giam
sat viéc thuc hién ké hoach cua timg phong ban chuy@n mén.

* Cac phong chuyén mon: thue hién cong viée tu van, thiét ké cac cong
trinh giao thong, cong trinh dan dung, cong trinh cong nghiép; tu van giam
sat cac cong trinh; khao sat dia chét, dia hinh, thi nghi¢m.

* Xi nghiép Xay lap: thuc hién thi cong cac cong trinh xay dung cia

Cong ty.
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2.1.4. Két qua kinh doanh chii yéu ciia Cong ty c6 phan tu van thiét ké va
diu tw xay dung Lé Chén giai doan 2011 - 2015

Giai doan 2011 — 2015 mac du nam trong giai doan khing hoang kinh té
toan cau nhiéu cong ty trong linh vuc tu van thiét ké xay dung bén bd vyc pha
san, song cdng ty co phan tu van thiét ké va dau tu xay dung L& Chan van
ludn viing vang phat trién nhod vao sy niang dong, sang tao iy chat luong va
uy tin lam thuong hiéu nén vuot qua duoc kho khan trong giai doan khung
hoang. Trong 05 nam tir 2011 — 2015 véin duoc ghi nhan 1a nhimg nam tiép
tuc thanh cong trong linh vuc tu van thiét ké va dau tu xay dung.

Cong trinh tu van thiét ké tir nam 2011 — 2015 lién tuc ting trudng, nim
2011 thi cong duoc 69 cong trinh tu van thiét ké nhung dén nam 2015 sb cong
trinh da tang 1én 169 cong trinh.

Cong trinh thi cong xay dung nam 2011 thi cong dugc 08 cong trinh &
quy md vira va nhé nhung dén nam 2015 s6 cong trinh thi cong Ién 1a 15 cong
trinh v41 quy mo dy an 16n.

Téng doanh thu nim 2011 dat sip si 7.1 ty dat 100% ké hoach nam, dén
nam 2015 tong doanh thu ting 1én 20,9 ty ting gap gan 3 1an; Loi nhuan nim
2011 la 613 triéu dat 8.6% trén doanh thu nhung dén 2015 lgi nhan di 1én
2,53 ty dong dat 12,1% trén doanh thu.
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Biéu d0 2.1.- San xuit kinh doanh ciia Cong ty
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Nam Nam Nam Nam Nam
2011 2012 2013 2014 2015

Qua biéu do san xuat kinh ctia Cong ty c¢o phan tu van thiét ké va dau tu
xdy dung Lé Chan ta thay sd cong trinh tu van thiét ké va thi cong cong trinh
dang trén da phat trién nam 2011 cong ty chi c6 8 cong trinh thi cong va 69
cong trinh tu van thiét ké & quy mé nho voi tong doanh thu dat 7,1 ty dong
nhung dén nam 2012 sd cong trinh thi cong duoc 10 va tu van thiét ké 1a 75
doanh thu dat 8,34 ty dong; nam 2013 s6 cong trinh thi céng 1a 10 va cong
trinh tu van thiét ké 92 doanh thu dat 11,27 ty dong; Nam 2014 s6 cong trinh
thi cong 12 9 va s6 cong trinh tu van thiét ké 121, doanh thu dat 15,48 ty; Nam
2015 s6 cong trinh thi cong dat 15 va sb cong trinh tu van thiét ké dat 169,
doanh thu dat 20,9 ty dong

Tirndm 2011 — 2015 cong ty lién tuc phat trién ca vé sd luong cong trinh
va quy mo cong trinh thé hién qua doanh thu ctia cong ty nim 2011 doanh thu

chi dat 7.1 ty dong nhung dén nim 2015 doanh thu d3 1én dén 20,1 ty dong.
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Béang 2.1: Tai sdn va nguon von cia Cong ty co phan tw van thiet ké va dau tw

xay dung Lé Chan Pon vi tinh: triéu dong

Niam 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2012 | 2013 | 2014 | 2015

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Tylé | Tyl¢ | Tylé | Tylé
Chi tié (+/- (+/- (+/- (+/-
%) %) %) %)

Tong tai | 11341 | 13.197 | 13.305 | 18.310 | 23.200 16,37 | 0,81 | 37,62 | 26,71

san
1. Tai san 7.746 | 8.703| 7.912 | 10.491 | 13.114 | 12,36 | -9,09 | 32,60 | 25,00
ngan han
igggﬁan 3505 | 4494 | 5.393| 7.819|10.087 | 2500 | 20,00 | 4500 | 29.00

x oz | 11.341 | 13.197 | 13.305 | 18.310 | 23.200 | 16,37 | 0,81 | 37,62 | 26,71
Nguon von

fr'éN‘-’phél 5235 | 5497 | 5202 | 8.908| 9.621| 500| -536| 71.24| 800
jé\ﬁgﬁ"h“ 6.106 | 7.700 | 8.103| 9.402 | 13.580 | 26,11 | 5,22 | 16,04 | 44,43

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP tw vén thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chdn
giai doan 2011-2015)

Qua bang can d6i ké toan, ta thay tong tai san khong nging ting 1én qua
cac nam, phan anh su ting truong vé quy mé ctia Cong ty cd phan tu van thiét
ké va dau tu xdy dung Lé Chan. Nam 2011 tong tai san 1a 11.341 triéu dong,
nam 2015 1a 23.200 triéu dong, ting 11.859 triéu dong.

- Nam 2012-2013: Tai san ngin han cia Cong ty nim 2012 1a 4.494
tri€u, tang 957 triéu so v&i nam 2011 tuong duong ty 1€ tang 1a 12,36%. Tai
san dai han nam 2012 12 4.494 triéu dong ting 899 triéu dong so v4i nim
2011 tuong tmg 25,00%. Vén chil s¢ hitu nam 2012 12 7.700 triéu dong tang
1.594 triéu dong so voi ndm 2011 twong Gng véi ty 16 ting 14 26,11 %. Vén
chu s& hitu ting chil yéu duogc sir dung vao dau tu tai san ngin han 957 triéu
dong.

- Nam 2012-2013: Tai san ngin han ctia Coéng ty nam 2013 1a 7.912

triéu, giam 791 triéu so voi nam 2012 tuong duong ty 1¢ giam 1a 9,09%. Tai
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san dai han ndm 2013 1a 5.393 triéu dong ting 899 triéu dong so v&i nim
2012 tuong ung voi ty 1& tang 20,00%. Vén chi sé hitu ndm 2013 1a 8.103
triéu dong ting 402 tridu ddng so v4i nam 2012 tuwong ung véi ty 18 ting 1a
5,22 %. Von chu s& hitu ting cha yéu dugc st dung vao dau tu tai san dai
han, va tra no.

- Nam 2013-2014: Tai san ngin han ctia Cong ty nam 2014 1a 10.491
tri€u, tang 2.579 tri€u so vdi nam 2013 tuwong duong ty 1€ tang 1a 32,60%. Tai
san dai han ndm 2014 13 7.819 triéu dong tang 2.425 triéu déng so voi nim
2013 tuong mg voi ty 1¢ ting 45,00%. Vén cha so hitu ndam 2014 13 9.402
triéu dong tang 1.300 triéu dong so véi ndm 2013 twong tng véi ty 16 ting 13
16,04 %. No phai tra ndm 2014 12 8.908 triéu dong ting 3.706 triéu dong so
v6i nam 2013 tuong dwong véi ty 18 ting 71,24% ( ting dot bién so vai cac
nam trudce). Tuy nhién vi¢c tai san dai han ting manh trong nam 2014 ciing da
thé hién rang Cong ty di quyét tim md rong quy mo san xuat kinh doanh thé
hién qua sb cong trinh tu van thiét ké va dic biét 1a cong trinh thi cong boi
cong trinh thi cong thuc sy phai can rat nhiéu von Gng trude dan ti ng cao.

- Nam 2014-2015: Tai san ngan han ctia Cong ty nim 2015 la 13.114
triéu, tang 2.623 triéu so voi nam 2014 twong duong ty 1€ tang 1a 26,71%. Tai
san dai han nim 2015 1a 10.087 triéu dong ting 2.268 triéu dong so véi nim
2014 tuwong Gmg véi ty 1é ting 29,00%. S6 tai san ndy ting ciing do nguyén
nhan. Nguyén nhan vén chi so hitu ting manh. Vén chi s¢ hitu ndm 2015 12
13.580 triéu dong tiang 4.178 triéu dong so voi nim 2014 tuong Gng vai ty 18
tang 13 44,43 %. No phai tra nam 2015 12 9.621 triéu dong ting 713 triéu dong
tuong duong véi ty 16 ting 8,00% . Nhu vy trong nim 2015 Cong ty van tiép
tuc mo rong quy mo san xuat kinh doanh nhung s ng phai tra da giam rat
nhiéu so véi nim 2014 diéu nay thé hién cong ty di 6n dinh vé tai chinh va

giai quyét dugc van dé von dé san xuat kinh doanh .
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Dé hiéu rd hon vé két qua kinh doanh dat duoc, co thé nghién ctru bao

céo két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty ¢6 phan tu van thiét ké va dau

tu xay dyng Lé Chan trong 05 nam vira qua.

Bang 2.2: Bio cdo hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ¢é phin tw van thiét ké

va diu tw xay dung Lé Chén

DPon vi tinh: triéu déng

So sanh So sanh So sanh So sanh
5 Nim | Nim Nim Nim Nim 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Chi ticu Nam | 5011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Tyl | Ty | Tyl | Ty
(+/-%) | (+/-%) | (+/-%) | (+/-%)
Doanh thu ban
hang va cung cip
dich vu 7.094 | 8.345 | 11.266 | 15.485 | 20.905 17,63 35,00 37,45 35,00
Céac khoan giam
trir
Doanh thu thuan
ban hang va cung
cap dich vu 7.094 | 8.345 | 11.266 | 15.485 | 20.905 17,63 35,00 37,45 35,00
Gia von hang ban | 4.966 | 6.008 | 8.224 | 11.304 | 15.260 21,00 36,88 37,45 35,00
Loi nhuén gdp ban
hang va cung cip
dich vu 2128 | 2.337 | 3.042 | 4.181 | 5.644 9,79 30,18 37,45 35,00
Doanh thu hoat
dong tai chinh 1.152 | 1.325 | 1.497 | 2.246 | 2.021 15,00 13,00 50,00 -10,00
Chi phi tai chinh 1572|1729 | 1989 | 2386 | 2.148 10,00 15,00 20,00 -10,00
chi phi ban hang 638 701 913 | 1.254| 1.693 9,79 30,18 37,45 35,00
Chi phi quan ly
doanh nghiép 532 584 760 | 1.045| 1411 9,79 30,18 37,45 35,00
Loi nhuan thuan tir
HDbKD 538 647 877 | 1741 | 2.413 20,34 35,57 98,43 38,64
Thu nhép khac 154 172 198 236 255 12,00 15,00 19,00 8,00
12. Chi phi khac 79 88 102 121 133 12,00 15,00 19,00 10,00
Loi nhuin khac 75 84 97 115 122 12,00 15,00 19,00 5,89
14. Tong loi nhuan
ké toan trudc thué | 613 | 731 974 | 1.856 | 2.535 19,32 | 3321 90,55 36,61
15. Chi phi thué
TNDN hién hanh 153 183 243 464 558 19,32 33,21 90,55 20,22
16. Chi phi thué
TNDN hodn lai
17. Loi nhuan sau
thué thu nhap DN 460 548 730 | 1.392| 1977 19,32 33,21 90,55 42,07

18. 141 co ban trén
c0 phiéu

o1




(Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty CP tuw vin thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chdn ndm
2011 - 2015)
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Biéu dd 2.2. Biéu d6 san xuat kinh doanh ciia cong ty

(Giai doan 201 1- 2015)
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Biéu dd 2.3. S ting trwéng doanh thu va lgi nhuin
(Giai doan 2011- 2015)

25000,0 -
20000,0 -
15000,0 1 W Doanh thu ban hang va
cungcap dich vu
10000,0 A 2 . - i
! m14.Tong loi nhuan ké
toantrudcthué
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2011 2012 2013 2014 2015

- Qua bang 2.2. va biéu do 2.3, 2.4 ta thiy doanh thu ban hang va cung
cap dich vu va loi nhuan gop hang ndm tir 2006 dén 2010 déu ting. Trong
nhitg nam dau 2011-2013 mic du khéng dau tu mo rong san xuat nhiéu
nhung Cong ty van ¢6 doanh thu tt va c¢6 loi nhuan. Doanh thu va loi nhuin

deu tang gitra cdc nam. Dicu nay chung t6 cac khoan dau tir ngan han (tai san
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ngin han) dd phat huy hiéu qua, va viéc dau tu vao tai san dai han cua nhiing
nam trudc d6 da phat huy tac dung.

- Nam 2011-2012: Qua bang 2.2 ta thdy doanh thu thuan ctia Cong ty
nam 2012 ting so v6i nam 2011 1a 1.259 triéu ddng twong tmg tc do ting 1a
17,63%; 2013 ting so v4i ndm 2012 14 2.921 triéu dong twong tng toc do
tang 35,00%. Loi nhuan gép nam 2012 ting so vdi nam 2011 la 208 triéu
dong twong tmg voi toc do tang 1a 9,79%, loi nhuan gdp nim 2013 ting so voi
nam 2012 1a 705 triéu dong twong tmg véi ty 18 ting 1a 30,18 %. Tdc do tang
ctia doanh thu ctia nam 2013 cao nhung toc do6 tang ciia lgi nhuan gop thap 1y
do 1a gia von ban hang nim 2013 ting cao so v6i nam 2012. Gia von nim
2012 tang so voi nam 2011 1a 21,00 % tiang cao hon so véi téc do ting cua
doanh thu qua sé liéu trén cho ta thdy nguyén nhéan cua viéc ting gia 1a do
nam 2012 Cong ty khong quan 1y chi phi tot dan dén gia vén hang ban bj tang
cao va nguyén nhan tiép nita 1a do thi truong c6 nhiéu bién dong vé gia ca.
Nhung dén niam 2013 mirc d6 ting cla gia von hang ban so véi nam 2012 12
36,88% tuong dwong véi muic ting trudng cua doanh thu. Diéu ndy cho thiy
trong nam 2013 COng ty da quan 1y duoc duoc chi phi san xuat tét so voi nim
2012.

Loi nhudn gop nam 2011 13 2.128 triéu dong, nim 2012 1a 2.337 triéu
dong, nam 2013 1a 3.042 triéu dong, Py 1a loai hinh doanh nghiép dic thu
nén chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang thip so vdi loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh nén lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
taing manh, ting manh nhat 1a nim 2014 ting 98,43 % so v&i nam 2013 day so
véi loi nhudn gop. Doanh thu tir hoat dong tai chinh kha cao nam 2011 la
1.152 triéu dong, nam 2012 1a 1.325 triéu dong, tuy nhién chi phi tai chinh
cling cao, chi phi tai chinh nam 2011 1a 1.572 triéu dong, nam 2013 14 1.729

triéu déng, do d6 1gi nhuan thu vé tir hoat dong tai chinh 1a khong c6, Mac du
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lo1 nhuan tir hoat dong tai chinh khong c¢6 song 191 nhuan tir doanh thu thuan
khong bi anh huong nhiéu.

- Nam 2014-2015: Nam 2014 1a nim Céng ty c¢6 doanh thu thuan ting
cao hon so v6i nim 2013. Doanh thu thuan nim 2014 13 15.485 triéu dong
tang 4.219 triéu dong so voi nam 2013 tuong ung véi ty 1é ting 1a 37,45%.
Gi4 von ban hang ting twong duong véi toc do ting cta doanh thu thuan (gia
vbn ting 37,45% so v6i nam 2013) do d6 loi nhun gop ting 1én twong duong
v6i doanh thu than. Loi nhuin gop nam 2014 1a 1.139 triéu déng tang so voi
nam 2013 1a 705 triéu dong tuong tng vai ty 1¢ tang 37,45%. Piéu nay cho
thdy viéc mé rong quy mo san xuat cia nam 2014 di dem lai két qua tdt cho
hoat dong kinh doanh. Tuy nhién lgi nhuan gdp tang nhung chi phi ban hang
va chi phi quéan 1y doanh nghi¢p tang vot turong duong vét tang ctia doanh thu
thuan. Nam 2014 chi phi ban hang 1a 1.254 triéu dong ting so v4i nam 2013
la 913 triéu dong tuong ung voi ty 18 ting 1a 37,45%, chi phi quan 1y doanh
nghiép 1a 1.045 triéu dong twong tmg véi ty 18 ting 13 37,45% Do quan 1y chi
phi tot cho nén loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh tang gan 100% (loi
nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2014 1a 1.741 triéu dong ting
98,43% so v4i nam 2013).

Nam 2015 Cong ty hoat dong 6n dinh hon mot s chi phi da giam so
v&1 ndm 2014 nhu chi phi tai chinh, song song vai viée chi phi tai chinh gidam
thi doanh thu tir hoat dong tai chinh ciing giam. Nam 2015C6ng ty cé doanh
thu 20.905 triéu dong tang 5.420 triéu dong so véi naim 2014 tuong (mg voi ty
1¢ tang 1a 35,00%. Gia von ban hang ting 35,00 % so v6i 2014. Loi nhuan
gop nam 2015 dat 5.644 triéu déng tang 1.463 tri¢u déng so voi nam 2014
tuong (mg voi ty 1¢ tang 1a 35,00%. Qua sb liéu phan &nh cho thay dong hanh
véi viée tang doanh thu, lgi nhuan gdp thi chi phi ban hang, chi phi quan 1y

doanh nghiép ciing ting twong duwong nhau, qua d6 thé hién viéc quan 1y chi
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phi ctia doanh nghiép tét. Chi phi ban hang nim 2015 ting 439 triéu dong
tuong ung véi muc tang 35,00%, Chi phi quan ly doanh nghi¢p nam 2015
tang 366 tricu dong twong tmg véi mirc ting 35,00%. Doanh thu tir hoat dong
tai chinh nam 2015 giam 10% 1a 225 triéu dong, déng thoi chi phi tai chinh
cling giam 239 triéu dong.

Nhin chung trong cic nim tir 2011-2015 Cong ty C6 phan tu van thiét
ké va dau tu xay dung Lé Chan hoat dong twong ddi hiéu qua & ca hai linh
vuc chinh 1a tu van va thi cong cong trinh.

2.2. Thuec trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty Co phan Tw van thiét
ké va Pau tw xdy dung L& Chan giai doan 2011 - 2015

2.2.1. Thue trang von va va tai san ciia Cong ty C6 phan tu van thiét ké
va dau tu xdy dung Lé Chan giai doan 2011 - 2015

Vén diéu 18 ctia Cong ty ¢6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé
Chan 1a 1.500.000.000 dong (mét ty nam tram triéu dong chan), véi co cau
vbn 14 100% von so hitu cia tu nhan do cac co dong dong gop.

Tinh dén ngay 31/12/2015 vén ctua Cong ty 1a 23.200 triéu dong. SO
von ndy dugc hinh thanh tir cac ngudn sau: thtr nhat 1 tir ngudn vén chi sé
hitu: 13.580triéu dong, chiém 58,53%. Thi hai 1 tir ngudn von vay: 9.621
triéu dong, chiém 41,47%. Qua co cau ty 1¢ von cho thdy ngudn von ciia cong
ty dam bao trong thoi gian ti c6 thé tham ra dau thau nhiéu du 4n 16n hon.

Pé hiéu 16 hon vé thuc trang ngudn vén ciua Cong ty C6 phan tu van

thiét ké va dau tu xay dyng Lé Chan qua cac bang chi tiéu sau:
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Biéu do 2.4. Co cau tai san

(Giai dogn 2011- 2015)
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Bang 2.3: Tinh hinh tai san dai han cia Cong ty 6 phan tw van thiét ké va diu
tw xay dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

DPon vi tinh: triéu déng

Nam

2011

2012

2013

2014

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2012 | 2013 | 2014 | 2015

Chi

tiéu

(%)

(%)

(%)

Ty1e | Ty1é | Ty1é | Ty 1@
©0) | G- | G- | G| G
%) | %) | %) | %)

I. Cac
khoan
phai thu
dai han

Il. Tai
san co
dinh

2.876

80

3.685 | 82

4.691

87

7.037 | 90

9.179

91| 28,13 | 27,32 | 50,00 | 30,43

II1. Bat
dong san
dau tu

IV. Céac
khoan
dau tu tai
chinh dai
han

V. Tai
san dai
han khac

719

20

809 | 18

701

13

782 | 10

908

9] 1250 | 13,33 | 11,54 | 16,10

Tong tai
san dai
han

3.595

10
0

4.494 | 100

5.393

100

7.819 | 100

10.087

100 | 40,63 | 13,98 | 61,54 | 46,53

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tur van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chdn
giai dogn 2011 - 2015)
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Qua bang sd liéu trén ta thiy cic khoan phai thu dai han tir ndm 2011
dén nim 2015 khdng c6, diéu nay thé hién cac khoan no cia cta cong ty duoc
thu hdi ding han va tat toan s trudc ngay 31/12 hang nam, von ciia Cong ty
khéng bi chiém dung dai han.

Tai san cb dinh cua Cong ty nam 2011 1a 2.876 triéu dong chiém
80,00% trong tong tai san dai han ctia DN.

Niam 2012 14 3.685 triéu dong chiém 82,00% trong tong tai san dai han
ctia DN tang 809 triéu dong so v6i nam 2011.

Niam 2013 14 4.691 triéu dong chiém 87,00% trong tong tai san dai han
ctia DN tang 1.077 triéu dong so v6i nim 2012.

Niam 2014 14 7.037 triéu dong chiém 90,00% trong tong tai san dai han
ctia DN ting 2.346 triéu dong so v6i nam 2013,

Niam 2015 12 9.179 triéu dong chiém 91,00% trong tong tai san dai han
ctia DN ting 2.142 triéu dong so v6i nam 2014,

S6 liéu trén chtng t6 phan anh Cong ty dau tu mot luong tai san cb
dinh rat 16n dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Céng ty c hai hoat
dong chinh 1a tu van thiét ké va thi cong xay dung, trong d6 tu van thiét ké
cht yéu dau tu chat xam con thi cong xay dung can phai ting tai san cb dinh
nhu may moc, thiét bi thi cong, qua d6 ta thay chién lugc cia cong ty trong
giai doan 2011 — 2015 va trong thoi gian téi1 tap trung mé rong hoat dong thi
cong xay dung.

Tai san dai han khac nam 2011 1a 719 triéu dong chiém 20,00% tong tai
san dai han cta doanh nghiép, nam 2012 la 809 triéu déng chiém 18,00% téng
tai san dai han cia DN, tang 89 triéu dong so v6i nim 2011. Nam 2013 la 701
triéu dong chiém 13% tong tai san dai han cia DN, giam xubng 108 triéu
dong so v6i nam 2012. Nam 2014 13 782 triéu dong chiém 10,00% tong tai
san dai han ciia DN, ting 80 triéu dong so véi nam 2013. Nam 2015 la 908
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triéu déng chiém 9,00% tong tai san dai han cua DN ting 126 triéu ddng so

v6i nam 2014. Piéu nay ching to Cong ty dau tu rat it vén cho tai san dai han
khéc.

Bang 2.4: Tinh hinh tai sin ngin han ciia Cong ty ¢6 phan tu van thiét ké

va dau tu xdy dung Lé Chén (Giai doan 2011-2015)

DPon vi tinh: triéu déng

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
Nim 2011 2012 2013 2014 2015 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi tié I I I I J Tylé | Tylé | Tylé | Tylé
3 Jon| 3 Too| 8 oo] % [oo] & oo | | 0F
%) %) %) %)
I. Tién va
cac khoan
tuong duong
tién 736 | 95 870 | 10,0 910 | 115| 1259 |120| 3.016 | 130 | 183 45| 384 | 1396
Il. Cac
khoan dau tu
tai chinh
ngén han
I1. Céc
khoan phai
thu ngén han 271 | 3,5 305| 35 316 | 4,0 336 | 3,2 812 | 35| 124 3,9 6,1 | 1419
IV. Hang
ton kho 3.486 | 450 | 4.091 | 47,0 | 4114 | 52,0 | 4.826 | 46,0 | 11.368 | 49,0 | 17,4 06| 17,3 | 1356
V. Tai san
ngén han
khéc 3.253 | 42,0 | 3.438 | 395 | 2571 | 325 | 4.071 38,8 | 8.004 | 345 57 -25,2 | 58,3 | 96,6
Tbng tai san
ngin han 7.746 | 100 | 8.703 | 100 | 7.912 | 100 | 10.491 | 100 | 13.114 | 100 | 53,7 -16,2 120 | 513,7

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015)

Tu bang phan tich s6 liéu tai san ngan han ctia cong ty c6 phan tu van

thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan ta thdy von bang tién nam 2011 1a 736

triéu ddng chiém 9,50% tong tai san ngan han, nim 2011 1a 870 triéu dong

chiém 10,00% tong tai san ngan han, ting 134 triéu dong so véi ndm 2011.

Nam 2013 1a 910 triéu dong chiém 11,50% tong tai san ngan han, ting 40
triéu dong so v4i nam 2012. Nam 2014 1a 1.259 triéu dong chiém 12,00 %

tong tai san ngan han, ting 349 triéu déng so voi nam 2012. Nam 2015 1a

3.016 triéu dong chiém 13,00 % tong tai san ngan han, tang 1.757 triéu dong
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so v6i nam 2014. Qua s liéu trén phan anh cong ty st dung von bang tién &
mutc trén dudi 10% dé duy tri hoat dong chi thudng xuyén, lwong nguoi lao
dong va mot cac hoat dong thi céng can sir dung. day 1a muic cho phép ddi véi
loai hinh kinh doanh cua Cong ty.

Céc khoan dau tu tai chinh ngin han tir nam 2011- 2015 1a bang 0. Vi
quy md doanh nghiép nhé nén viéc dau tu tip trung vao nganh nghé chinh 13
can thiét vi vay viéc dau tu chtmg khoan 13 khong can thiét.

Tuy nhién nhitng con s6 trén cho thay Cong ty ludn c6 mot khoan tién
tuong ddi 16n 6 tai co quan, day la diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién céc
dur 4n thi cong ctia minh, c6 tinh chét khan cap.

Céc khoan phai thu ngan han ting dan tir nim 2011 dén nam 2015, nim
2011 1a 271 triéu dong dén nam 2015 tang lén 1a 812 triéu dong, chiém ty
trong ting dan hang ndm: nim 2011 1a: 3,50%; nim 2012: 3,50%; nim 2013:
4,00%; nam 2014: 3,20%; nam 2015: 3,50% téng tal san ngén han trong khi
cac khoan dau tu tai chinh ngan han 1a khéng co, chimg to Cong ty khong dé
chiém dung vbn nhiéu, chi & mirc 3,00% dén 4,00%. Diéu nay thé hién viéc
quan 1y von cia cong ty rat tot.

Hang ton kho ctia Cong ty nam 2011-2015 chiém ty trong tir 45,00%-
52,00% tong tai san ngan han. nguyén nhan hang ton kho cao 1a do dic thu
nghanh nghé cta Cong ty tu van thét ké va thi cong xdy dung nén viéc quyét
toan céc cdng trinh xay dung trong nam tai chinh 1a rit kho va khong thé
tranh khoi viéc ton kho.

Céc tai san ngan han khac ctia cong ty giai doan 2011 — 2015 lubn
chiém tir 30,00% - 40,00% trong t6ng tai san ngan han. Pay 1a mot ty 1¢
tuong d6i hop 1y vai tinh chat va quy mo ciia DN,
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2.2.2. Thue trang hiéu qua sir dung von ciia Cong ty co phan tw vén thiét

ké va dau tu xay dung Lé Chén giai doan 2011 - 2015

2.2.2.1. Thuwe trang hiéu qud siv dung von cé dinh

Trong thoi gian vira qua Cong ty cd phan tu van thiét ké va dau tu xay

dung Lé Chan d3 tra trong phat trién dau tu va d6i méi cong nghé, ky thuat va

nang cap may moéc chuyén dung nhu xe tron bé tong, may xlc, may ui, ...

hién dai hoa trang thiét bi. Pé danh gia hiéu qua su dung von ¢b dinh truée

hét ta nghién ctru tinh hinh tai san c¢b dinh ctia Cong ty trong giai doan 2011 —

2015.

Bang 2.5: Tinh hinh tai san c6 dinh ciia Cong ty c6 phan tu vén thiét ké

va dau tw xy dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

DPon vi tinh: triéu déng

So sanh So sanh So sanh So sanh
Nim 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Chi titu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 T 16 T 18 T 18 T 16
(+/-%0) (+/-%0) (+/-%0) (+/-%0)
I1. Tai san ¢b dinh 2.876 | 3.685 | 4.691 | 7.037 | 9.179 28,1 27,3 50,0 30,4
1. TSCP hitu hinh 2.876 | 3.685 | 4.691 | 7.037 | 9.179 28,1 27,3 50,0 30,4
Nguyén gia 3.739 | 4.864 | 6.333 | 9.148 | 11.933 30,1 30,2 445 30,4
Gi4 tri hao mon luy ké -863 | 1.179 | 1.642 | 2.111 | -2.754 36,7 39,2 28,6 30,4

2. TSCD thué tai chinh

Nguyén gié

Gi4 tri hao mon luy ké

3. TSCD v6 hinh

Nguyén gié

Gi4 tri hao mon luy ké

4. Chi phi xay dung
co ban d¢ dang

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP tur van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chdn
nam 2011 - 2015)
Qua bang trén ta thay tai san co dinh cua Cong ty trong cac nam 2011-

2015 tang dan, nim sau cao hon nim trudce, dic biét ndm 2014 tai san cb dinh

tang vot 1én 7.037 triéu dong twong Gmg véi ty 1é ting 50,01% . Do dic thu
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nganh nghé hoat dong ctia minh nén cong ty chi dau tu tai san c¢d dinh hiru
hinh (may moc, thiét bi dé thi cong cong trinh va may moc thiét bi van phong
phuc vu viéc 1am ho so tu van thiét ké...). Cu thé nhu sau:

Nguyén gia TSCDHH ctia Cong ty ndm 2011 13 3.739 triéu dong; nim
2012 1a 4.864 triéu dong tang 1.125 triéu doéng so voéi ndm 2011 twong Ung
v6i ty 18 tang 30,10%; nam 2013 14 6.333 triéu dong ting 1.468 triéu dong so
v6i ndm 2012 tuong Gng voi ty 16 tang 30,19%; nam 2014 13 9.148 triéu dong
tang 2.815 triéu dong so v4i nam 2013 twong Gng voi ty 16 ting 44,45%; nim
2015 1a 11.933 triéu dong ting 2.784 triéu dong so v4i nim 2014 twong tng
v6i ty 18 tang 30,44%. Pay 1a mot luong vén rat 1on duoc dau tu hinh thanh
tai san ¢6 dinh hitu hinh, ching t6 Cong ty rat tra trong téi thiét bi may moc
cong nghé ky thuat tién tién, nham ning cao cong suat hoat dong cua
TSCPHH, tir d6 nang cao hiéu qua sir dung von cb dinh. Cong ty da day
nhanh viéc khdu hao TSCDHH dé nhanh chong thu hoi von ¢ dinh d3 dau tu
vao TSCDHH.

Tu nam 2011 — ndm 2015 Cong ty khong c6d phat sinh TSCDVH day
cling 1a mit han ché trong dau tu ciia Cong ty vi trong nén kinh té thi truong
khi ma canh tranh dién ra rat gay git va ham luong tri thirc chiém phén 16n
trong gid ban san pham thi viéc dau tu cho TSCDVH sé& lam ting thém stic
canh tranh cho san phim ctia Cong ty.

Chi phi xay dung co ban do dang tir nam 2011 — 2015 khong phat sinh
diéu nay thé hién cong ty da on dinh vé co sé vat chat phuc vu lam viéc.

Thong qua céc sb liéu da phan tich, ta tinh chi tiéu danh gid hiéu qua st
dung von cd dinh cia Cong ty c6 phan tu véan thiét ké va dau tu xay dyng Lé

Chan.
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Bang 2.6: Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san c6 dinh ciia Cong ty

¢6 phin tw van thiét ké va diu tw xdy dung Lé Chan (Giai doan 2011-

2015)

Pon vi tinh: nghin dong

Chi tiéu

Nam | o411 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1. Doanh thu thuén tiéu thu san

phim 7.094 | 8.345| 11.266 | 15.485 | 20.905
2. Nguyén gia TSCDHH bq 3.363| 4.302| 5.009| 7.740 | 10.540
3. Nguyén gid TSCDVH bq

4. Nguyén gia TSCD bq 3.363 | 4.302| 5.009| 7.740 | 10.540
5. S6 tién khau hao luy ké bq 714 | 1.012| 1.411| 1.876| 2.432
6. Gia tri con lai caia TSCD bq 2649 | 3.290| 3.598| 5.864 | 8.108
7.Tong tai san bq 9.750 | 12.269 | 13.251 | 15.807 | 20.755
8. Loi nhuén sau thué 460 548 730 | 1.392| 1.977
9. Hiéu suét st dungTSCD (1/4) 211 1,94 225 200| 1,98
10. Hé s6 hao mon TSCD (5/4) 021| 0,24 028 024| 0,23
11.Ty suat dau tu TSCD (6/7) 027 | 0,27 027| 0,37] 0,39
12. Két cau TSCD HH (2/4) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

13. Két cau TSCDVH (3/4)

14. Ty suat loi nhuén sau thué

TSCD (8/4)

0,14 0,13 0,15 0,18 0,19

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP twr van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chan

giai dogn 2011 - 2015)

Biéu do 2.5. Hiéu qua sir dung tai san co dinh
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Hiéu suét str dung TSCP nam 2011 1a 2,11 phan anh ctt 01 dong TSCD
binh quan ma DN st dung trong ky tao ra duoc 2,11 dong doanh thu thuan.
Niam 2012 14 1,94 phan anh 1 dong TSCP binh quan ma DN sir dung trong ky
tao ra dugc 1,94 dong doanh thu thuan. Nam 2013 14 2,25 phan anh 1 dong
TSCP binh quan ma DN st dung trong ky tao ra duoc 2,25 dong doanh thu
thuan. Nam 2014 1a 2,00 phan anh 1 déng TSCP binh quian ma DN st dung
trong ky tao ra dugc 2,00 dong doanh thu thuan. Nam 2015 1 1,98 phan anh 1
d6ng TSCP binh quan ma DN sir dung trong ky tao ra dugc 1,98 dong doanh
thu thuan.

Qua s liéu phan tich ta thdy ci trung binh mdt déng tai san ¢ dinh thi
sinh ra trung binh 1a 2 dong loi nhuan va phat trién 6n dinh tr nam 2011 —
2015t chi sb trén ta thay Cong ty st dung TSCP dat hiéu qua kinh té cao.
Mic du hé sé khong ting dan déu trong cac nam tir 2011-2015 nhung ludn &
ngudng 6n dinh.

Hé s6 hao mon TSCPD niam 2011 13 0,21; nam 2012 [a 0,24%; nim
2013 14 0,28%. Tir nim 2011-2013 hé s6 hao mon ting dan chimg to trong
nhiing nim nay lugng dau tu méi vao TSCP khong nhiéu so v6i lugng TSCH
d3 c6 trude d6 va Cong ty ciing da sir dung tuong ddi t6t cong suit hoat dong
ciia TSCH. Nam 2014 hé s6 hao mon TSCP 1a 0,24% giam hon so véi nim
2013 diéu nay cho thay luong dau tu vao TSCP trong nim 2014 1a rat 16n,
chiém ty trong so véi luong TSCD d3 c6. Nam 2015 hé s6 hao mon TSCP 1a
0,23% giam cho thdy Cong ty lai tiép tuc khai thac tt cong suat ciia TSCP.
Bén canh d6 hé sé hao mon TSCP cac nam déu khong cao chimg to doanh
nghiép da doi méi nhiéu TSCD déu méi duoc dau tu, chua cii nat.

Ty suat dau tu TSCD nam 2011 13 0,27%; nim 2012 1a 0,27 %; nim
2013 la 0,27%; nam 2014 la 0,37%; nam 2015 la 0,39% phan anh muc do

dau tu vao TSCD trong téng gia tri tai san ctia doanh nghiép cia nam 2011 13
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0,27%; nam 2012 la 0,27%; nam 2013 la 0,27%; nam 2014 la 0,37%; nam
2015 12 0,39%. Qua d6 cho thay d6i voi cac doanh nghiép nghanh tu van kiét
ké va thi cong xay dung vi¢c dau tu dé phat trién cAn mot lugng von rét 16n.

Két cAu TSCDHH nam 2011 dén nam 2015 1a 100%, va két cau
TSCHVH tir ndm 2011 dén nim 2015 1a khong c6 phat sinh 1y do 14 tir ndm
2011 — 2015 cong ty khong c6 dau tu tai san vo hinh qua d6 cho thiy ty 1é dau
tu TSCD HH va VH con qua chénh 1€ch, tuy nhién & VN, gia tri vo hinh chua
thuc su dugc nhin nhan ding muc.

Ty suat LN sau thué TSCP nim 2011 1a 0,14%, nim 2012 1a 0,13%
nam 2013 1a 0,15%, nam 2014 1a 10,18% nam 2015 14 0,19% diéu nay cho
thay 1 dong TSCD binh quan ma DN st dung trong ky gop phan tao ra 0,15
dong loi nhuan sau thué trong nam 2011 1a 0,14 dong loi nhuan sau thué;
trong nam 2012 12 0,13 d6ng loi nhuan sau thué trong nam 2013 14 0,15 dong
loi nhudn; ndm 2014 12 0,18 dong va nam 2015 14 0,19 dong. Qua d6 cho thay
hi¢u qua stir dung TSCD khong dugc cao.
2.2.2.2. Thuee trang higu qud siv dung von luu dong

Viéc t6 chuc, st dung von luu dong co6 hi€u qua sé dam bao an toan tai
chinh cho Cong ty, n6 anh huong truc tiép dén sy ton tai va phat trién cua
Cong ty. Str dung von luu dong hiéu qua s& huy dong dugc cac ngudn tai tro
khac mot cach dé dang hon, tao diéu kién thuan loi trong hoat dong san xuat
kinh doanh va khic phuc dugc mot s6 rui ro nhat dinh.

* Von bang tién va kha ning thanh toan

Trong nén kinh té thi truong cac d6i tac kinh doanh thudng rat quan
tam dén kha ning thanh toan dé xem xét va dua ra cac quyét dinh tai chinh
khi quan hé véi doanh nghiép nio d6. Pé xem xét tinh hinh tai chinh, ta

nghién clru von bang ti€n va cac tai san tuong duong tién cua Cong ty.
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Bang 2.7: Tinh hinh von bang tién va tai sin twong dwong tién cia Cong

ty CP tu van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chan Giai doan 2011-2015

DPon vi tinh: triéu déng

Nam 2011/ | %2 | 2013/ | 2014/
2011 2012 2013 2014 2015 o010 | 1 | 2014 | S01%
2013
Chi tiéu | , , , , vie | | Ty
Sé S6 S6 Sé S6 Y 18 Y% I ryie
tién (%) tién (%) tién (%) tién (%) tién (%) SH_ (+'/- (+/- (+/}-I%)
%) | o %)
0)
L. Tién va
cac khoan
tuong
duong tién | 736 | 9,50 | 870 | 10,00 | 910 | 11,50 | 1.259 | 12,00 | 3.016 | 13,00 | 18,27 | 4,55 | 38,36 | 139,57
Il. Cac
khoan diu
tu tai chinh
ngén han

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015)

Qua bang phan tich trén ta thiy von bang tién trong cac nam 2011-2015
khéng cao chiém ty trong thap tir 9,5% dén 13%. Luong von bang tién nho
chtng to Coéng ty cling da c6 phuong an dau tu cho vbn bang tién. Vi trong
nén kinh té thi truong tién mat can phai luén duoc luan chuyén tranh dé tién
nhan rdi, Cong ty di 1am duoc diéu d6 khi dé s6 nho tién mat trong két.

Céc khoan dau tu tai chinh ngan han nam 2011dén nam 2015 khong co
phat sinh. Qua sb liéu trén ta thiy cac khoan dau tu tai chinh ngan han 1a
khong c6 day 1a dic diém chinh cta cac cong ty hoat dong trong linh vic xay
dung bai dic thu cta cac cong ty nay khong thé dé von nhan rdi giri ngan
hang. Tir cac sb liéu trén ta thdy Cong ty di c6 chién lugc quan 1y von rat hiéu
qua va khong c6 tién nhan rdi.

Dé danh gia chi tiét hiéu qua str dung von ta xem xét cac hé s6 kha ning

thanh toan cua Cong ty qua bang phan tich sau:
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Bang 2.8: H¢ s0 kha ning thanh toan clia Cong ty c6 phan tu vin thiét ké
va diu tw xdy dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

Don vi tinh: triéu d&ng

Nam | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi tiéu
1.Vbn bang tién 736 870 910 | 1.259| 3.016
2. Tai san tuong duong tién
3. Tong tai san 11.341 | 13.197 | 13.305 | 18.310 | 23.200
4. Tong no phai tra 5.235| 5.497| 5.202| 8908 | 9.621
5. Tai san ngin han 7.746 | 8.703 7.912 | 10.491 | 13.114
6. Tong no ngan han 1.309 | 1.374| 1.301| 2.405| 2.886
7. hé so thanh toan tong quat
(3/4) 217 | 2,40 256| 206 241
8. Hé s6 thanh toan ng ngfm han
(5/6) 592| 6,33 6,08| 4736| 454
9. Hé s6 thanh toan nhanh
(1+2/6) 056 | 0,63 0,70| 052| 1,04

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan tw van thiét ké va dau tw xdy
dung Lé Chan nam 2011 - 2015)
H¢ so6 thanh toan tong quat 1a moi quan hé gifra tong tai san ma hi¢n

Cong ty dang quan 1y voi tong no phai tra (bao gdm ca no ngan han va no dai
han). Hé s6 nay ndm 2011 13 2,17; nim 2012 1a 2,40; ndm 2013 1a 2,56; nim
2014 14 2,06; nam 2015 1a 2,41; ta thdy hé s6 nay déu 16n hon 1 chimg to cac
khoan vén vay cua Cong ty déu dugc dam bao bang tai san, kha ning tai
chinh ctia Cong ty rat manh. Diéu nay ta ciing d& dang thdy dugc qua céc
khoan dau tu tai san ngan han cua Cong ty ndm 2011 12 7.746 triéu dong, nim
2012 la 8.703 triéu, nam 2013 la 7.912 triéu, nam 2014 la 10.491 triéu, ndm
2015 la 13.114 triéu.

Hé s6 thanh toan no ng.‘fm han thé hién mac d6 dam bao cua tai san
ng'fm han vo1 no ngén han. H¢ $6 nay ¢ cac nam déu 16n hon 1nam 2011 14

5,92; nam 2012 la 6,33; nam 2013 la 6,08; nam 2014 la 4,36; nam 2015 la
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4,54 va tur cac nam 2011-2015 cong ty ludn duy tri & muc trén 4 % ching té
Cong ty dam bao kha ning thanh toan no dén han.

Hé s6 thanh toan nhanh: C4c chi tiéu nay chinh 13 xem xét kha niang
thanh toan no ngén han thuc su ctia doanh nghiép béng tién (Tién mat tai quy,
tién gtri ngan hang, tién dang chuyén) va cac khoan dau tu tai chinh ngin han
(hay cac tai san luu dong c6 thé chuyén ddi thanh tién dé dap Gng nhu cau
thanh toan can thiét).

Hé s6 kha niang thanh toan nhanh nhé chimg té hang ton kho ciia Cong
ty con khé 16n, von ngan han bi & dong. Tuy hé s6 thanh toan nhanh cta cong
ty nhé do hang ton kho cao song cong ty van dam bao dugc kha ning thanh
toan cong no.

* Cac khoan phai thu

Trong qua trinh san xuat kinh doanh c6 nhiéu nguyén nhan khac nhau
ma thuong ton tai mot khoan vén trong qua trinh thanh toan, dé 1a cac khoan
phai thu, phai tra. Thong thudng cac khoan phai thu chiém tir 15% - 20% trén
tong tai san cua doanh nghiép. Cac khoan phai thu ngin han cta Cong ty cd
phan tu van thiét ké va dau tu xay dung 1& Chan tinh dén 31/12/2015 1a 495
triéu dong, chiém 4,36% trong tong tai san cuia Cong ty. Nhu vay ty trong cac
khoan phai thu trong tong tai san ctia Cong ty khong cao, tuy nhién vé mit gia
tri cling twong d6i 16n do d6 van doi Cong ty phai theo ddi chit ché va c6 bién
phap thu hoéi no khi dén han. Cac khoan phai thu ciia Cong ty cu thé nhu sau:
Bang 2.9: Tinh hinhcic khoin phai thu ciia c6 phan tu van thiét ké va

diu tw xay dung Lé Chén (Giai doan 2011-2015)
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Don vi tinh: triéu déng -

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
Nim 2011 2012 2013 2014 2015 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I I V' I £ Tylé¢ | Tylé | Tylé | Tylé
e | 3 oo b [o0 | ] o0 | B o0 | 3 Joo] G G 0|
%) %) %) %)
I Céc khodn phai
thu ngz"m han 204 179 303 441 495 -1225 | 69,27 | 4554 | 1224
1. Phai thu cua
khachhang 113 | 554 | 159 | 88,8 | 205 | 67,7 208 | 47,2 196 | 39,6 40,7 28,9 15 -0,1
2. Tra trude cho
nguoi ban 0,0 17 5,6 49 | 111 115 | 23,2 188,2 1,3
3. Phai thu ndi bd
ngénhan 0,0
4. Phai thu theo
tién d9 ké hoach
hop dong xay dung 0,0
5. Céc khoén phai
thu khac 120 | 58,8 35| 19,6 89 | 294 195 | 44,2 201 | 40,6 -70,8 | 1543 | 1191 0,0
6. Dy phong cac
gg?anpha”hukho 290 | 142|150 | 84| -80 | 26| 10| 25| 170 | 34| ool g7 | ars| os
II. Cac khoén phai
thu dai han
Tong phai thu
(1+11) 204 179 303 441 495 -12,25 | 69,27 | 4554 | 1224

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015) ,
Khong c6 phat sinh khoan phai thu nao di€u nay ly giai do lwgng von

bang tién trong cac nam 2011 — 2015 chiém luong nho, nam 2011 1a: 736
triéu dong, nam 2012 1a: 870 triéu ddng, nam 2013 1a: 910 triéu dong, nim
2014 1a: 1.259 triéu dong , nam 2015 1a: 3.016 triéu dong trong khi d6 cac
khoan phai thu ngan han tang dan tir nim nam 2011 dén nam 2015; ndm 2011
la 271 tri¢u, nam 2012 1a 305 triéu, ndm 2013 1a 316 tri€u, nam 2014 1a 336
triéu, nam 2015 1a 812 triéu, chung to6 Cong ty chimg t6 Cong ty khong dé
chiém dung von nhiéu chi & mac 3,00% dén 4,00%. Diéu nay thé hién viéc
quan 1y vén cua cong ty rat tot.

Khoan phai thu cta khach hang kéo theo khoan phai thu kho doi, tuy
nhién phai thu cta khach hang chiém mot luong khong dang ké nam 2011

chiém 55,39%; nam 2012 chiém 88,83%; nam 2013 chiém 67,66%; nim 2014
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chiém 47,17%; nam 2015 chiém 39,60%), S6 liéu trén phan anh khoan phai
thu ctia khach chiém ty 18 16n so véi tong cac khoan phai thu cta cong ty. Day
cling 1a ddc thu chinh ctia cac cong ty c6 lién quan dén thi cong xay dung.

Khodan tra trude cho ngudi ban cac nam 2011, 2012 khong c¢6 khoan
g trude cho khach hang, nam 2013 14 17 triéu dong, nam 2014 1a 49 tricu
ddng, ndm 2015 1a 115 triéu dong chiém mat ty trong rat nho.

Khoan phai thu ndi bd ngin han tir naim 2011 dén 2015 cong ty khong
c6 cong ty con tryc thudc. Cac khoan phai thu khac nam 2011-2015 chiém
mot lugng twong d6i 16n trén tong s6 ng ngan han phai thu nam 2011 1a 120
triéu chiém 58,82%, niam 2012 1a 35 triéu chiém 19,55%, nam 2013 1a 89
triéu chiém 29,37% nam 2014 1a 195 triéu chiém 44,22%, nam 2015 1a 201
triéu chiém 40,61% diéu ndy doi hoi Cong ty co bién phap thu héi ng.

Khoan phai thu dai han nam 2011 - 2015 déu bang 0, ching to chinh
sach ban chju dua ra thoi han thu tién rat hiéu qua, tranh dugc tinh trang bi
chiém dung vén.

Bang 2.10: Chi tiéu danh gia hiéu qua cic khoin phai thu ciia Cong ty cb
phan tw van thiét ké va dau tw xay dung Lé Chén (Giai doan 2011-2015)

Don vi tinh: triéu déng

Chi tidu Nam Nam | Nam Nam Nam

2011 2012 | 2013 2014 2015
1. Doanh thu thuan 7.094 | 8.345| 11.266 | 15.485| 20.905
2. Céc khoan phai thu binh quan 198 | 1915 241 372 468
3. Tong tai san binh quan 9.750 | 12.269 | 13.251 | 15.807 | 20.755
4. Vong quay cac khoan phai thu(1/2) 35,83 | 43,58 | 46,75 41,63 | 44,67
5. Ky thu tién binh quan (360/4) 10,05 8,26 7,70 8,65 8,06
6. H¢ so cac khoan phai thu (2/3) 0,020 | 0,016 | 0,018 0,024 | 0,023

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP tu van thiét ké va dau tw xdy dung Lé Chdn
giai dogn 2011 - 2015)
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Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc d6 chuyén doi cac khoan
phai thu thanh tién mat. Vong quay cac khoan phai thu nam 2011 la 35,83
vong va 2012 la 43,58 vong, nam 2013 la 46,75 vong, nam 2014 la 41,63
vong, nam 2015 la 44,67 vong 1a kha cao, ching t6 Cong ty thuc hién cong
tac thanh toan thu hdi no nhanh, von ciia Cong ty it bi chiém dung.

Chi tiéu ky thu tién trung binh phan anh sb ngay can thiét dé thu duoc
cac khoan phai thu. Ky thu tién cang ngan chimg to viéc thu tién cua Cong ty
c6 hiéu qua. Ky thu tién ty 18 nghich v6i vong quay cac khoan phai thu. Nam
2011 s6 ngay thu tién trung binh 13 10,05 ngay, nam 2012 sd ngay thu tién
trung binh 1a 8,26 ngay, nim 2013 sb ngay thu tién trung binh 1a 7,70 ngay,
nam 2014 s6 ngay thu tién trung binh 1a 8,65 ngay, nim 2015 s6 ngay thu tién
trung binh 1a 8,06 ngay. Qua d6 ciing cho thay hiéu qua t6 chuc thu hoi ng
ctia cong ty 1a rat nhanh.

Céc khoan phai thu nam 2011 chiém 0,02% trén tong tai san, nam 2012
chiém 0,016% trén téng tai san, nam 2013 chiém 0,018 trén téng tal san, nam
2014 chiém 0,024% trén tong tai san, nam 2015 chiém 0,23% trén tong tai
san. Day 1a mot hé sb rat thap so véi sb trung binh ctia cac doanh nghiép, diéu
nay cho thay nhin mot cach téng thé thi vén cia Cong ty khong bi chiém dung
nhiéu so véi tong s6 von cong ty hién co.

* Hang ton kho

Hang ton kho 1a lugng vén trong khau du trir cia Cong ty. Thong
thuong hang ton kho chiém 10% - 30% trén tong tai san ctia DN. C6 luong
hang t6n kho hop 1y s& gitip doanh nghiép duy tri hoat dong san xuat lién tuc,
khong bi gian doan, khong bi thiéu hang hod trong khau tiéu thy, dong thoi lai

str dung vn ngin han hop 1y va tiét kiém.
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Bang 2.11: Co ciu hang ton kho ciia Cong ty c6 phin tw vén thiét ké va

diu tw xay dung Lé Chén (Giai doan 2011-2015)

Nam So sanh So sanh So sanh So sanh
2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Chi ticu 2011 2012 2013 2014 | 2015 TV 18 TV 18 TV 18 TV 18

(+/-%) (+/-%) (+/-%) (+/-%)

klfli‘)“g ton 3.477| 4080 | 4.100| 4.809 | 11.349 17,34 0,51 17,28 | 136,01

1. Hang ton

kho 3486 | 4001 | 4114| 4826| 11.368 17,35 0,58 17,30 1 13557

2. Du

phong giam 2222 27.27 21,43 11,76

gia hang ton

kho 9 11 -14 17 -19

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015)
Hang ton kho cua Cong ty nam 2011 1a 3.486 tri€u, nam 2012 1a 4.091

tri¢u, tang 605 tri¢u so véi nam 2011, nam 2013 1a 4.114 tri¢u, tang 24 tri¢u

so voi nam 2012, nam 2014 13 4.826 triéu dong, ting 712 tridu so véi nim

2013, nam 2015 13 11.368 triéu dong, ting 6.542 triéu dong so voi nim 2014,

Luong dy giam gia hang ton kho khong 16n.

D¢ danh gia hi¢u qua sir dung von hang ton kho ta xem xét bang sau:

Bang 2.12: Chi tiéu danh gia ton kho ciia Cong ty c6 phin tw van thiét ké

va diu tw xdy dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

DPon vi tinh: triéu déng

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
2012 | 2013 2014 | 2015
Niam | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 e | T9e | e | 191
Chi ticu (+-%) | (+-%) | (+1-%) | (+1-%)
1. Gia vén hang ban 4.966 | 6.008 | 8.224 | 11.304 | 15260 | 21,0% | 36,9% | 37,5% | 35,0%
éh;{nang ton kho binh 3.235 | 1.515 | 3538 | 1.516 | 3.550 | -53,2% | 133,5% | -57,2% | 134,2%
3. 50 vong quay hang ton | g oa | 397 | 935|746 43| 15905% | -41.6% | 221.6% | -42,4%
kho (1/2)
4. S6 ngay trén vong ) 0 0 ) 0 0
quay hik (360/3) 23455 | 90,77 | 154,86 | 48,28 | 83,74 | -61,3% | 70,6% | -68,8% | 73,4%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
’ Chan giai doan 2011 - 2015)
SO vong quay hang ton kho ctia Cong ty la thap. Nam 2011 la 1,53 vong

tuong tng véi sd ngay 1 vong quay 1a 234,55 ngay, nam 2012 1a 3,97 vong
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tuong Gmg voi sd ngay 1 vong quay 1a 90,77 ngdy, nim 2013 1a 2,32 vong
tuong tng v4i sd ngay 1 vong quay 1a 154,86 ngay, nam 2014 14 7,46 vong
tuong Gmg voi sd ngdy 1 vong quay 1a 48,28 ngdy, nim 2015 1a 4,30 vong
tuong Gmg voi sd ngdy 1 vong quay 1a 83,74 Qua sb liéu trén ta thiy viéc luan
chuyén hang ton kho cta cong ty chua dugc nhanh thé hién qua sé ngay luan
chuyén trén mot vong 1a cao nhung sd vong quay dd giam dan qua cic nim
dic biét dén nam 2014 va 2015 d giam han rat hiéu qua.
Pé danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong xem xét bang sau:

Bang 2.13: Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu dong cia ciia
Cong ty c6 phan tw van thiét ké va dau tw xiy dung Lé Chan (Giai doan
2011-2015)

Don vi tinh: triéu d&ng

2011/ 2012/ 2013/ 2014/

Nim 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi it 2011 | 2012 | 2018 | 2014 | 2015 [T el [ g | 1yt
(+-06) | (+-96) | (H-%) | (+-%)
1. Doanh thu thudn 7.004 | 8345 | 11.266 | 15485 | 20905 | 17.6% | 350% | 37.4% | 350%
éu;'non lyu ddng binh 4124 | 4773| 5221| 5911 | 10685| 157% | 94% | 132% | 80,8%
3. Loi nhuan sau thué 460 548 730 | 1392 | 1977| 191% | 332% | 907% | 420%
Q‘;L'ge(‘i/sz“)at sir dung 172 175| 216| 262 196| 17% | 234%| 21.3% | -25.2%
f,LSS ?fgg ;;’;yg/%“ay 209 206 167 137 184 |  -1,4% | -189% | -18,0% | 34,3%
o He (Szo/f)am mhiémeva | oeg| 057| o046| 038| 051| -L7%| -193% | -174% | 34,2%
ZhuTey(;‘;)t lgi nhugn sau 011| 011| 014| 024| 019| 00%| 27.3%| 714% | -208%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan tw van thiét ké va dau tw xdy dung
Lé Chdn nam 2011 - 2015)
Qua bang trén cho thay hi¢u qua st dung von luu dong cac nam tir nim

2011 dén nam 2025 déu tang, nam 2011 1a 1,72, nam 2012 1a 1,75 ndm 2013
1a 2,16 ndm 2014 1a 2,62 dén nam 2015 c6 sut giam so v4i naim 2014 song

van ¢ muc do cho phép. Pay van 1a ddu hiéu cho thiy cong tac quan 1y von
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ngin han cua Cong ty da duogc cai thién dang ké, cong tac st dung von ngin
han hop 1y hon, tranh dugc tinh trang 1ang phi von.

S6 ngay 1 vong quay VLD giam tir 209 ngay nim 2011 xubng con 137
ngay nam 2014 va dén nam 2015 c6 ting nén. Diéu d6 cho thdy hiéu qua su
dung VLD cua Cong ty dugc nang cao ro rét.

Hé sd dam nhén cia VLD ¢6 xu hudéng gidm, dé taora 1 déng doanh thu
thuan nam 2011 can 0,58 déng VLD, nim 2015 can 0,51 qua s liéu trén cho
thay hiéu qua st dung vbn dang tét dan 1én, tuy nhién hé sé dam nhan van con
cao, diéu ndy cho thay hiéu qua st dung VLD chua cao.

Ty suat loi nhuan sau thué VLD théap, 1 dong VLD nim 2014 chi tao ra
duoc 0,11 ddéng loi nhuin twong duong véi 1ai suat 11,00 %, 1 déng VLD
nam 2015 tao ra 0,19 dong loi nhuan twong duong véi 19,00%. Ty suat loi
nhudn ndy cao o v&i ty sudt tién giri vao ngan hang, diéu nay cho thiy VLD
da dugc khai thac hiéu qua.
2.2.2.3. Thuee trang higu qud siv dung tong von

Cong ty cd phan tu van thiét ké va dau tu xdy dung Lé Chan 100% von
ctia tu nhan, v6i nhiém vy hoat dong san xuat kinh doanh trén nguyén tic bao
toan va nang cao hiéu qua sir dung von. Ta xem xét von ciia Cong ty theo
nguon hinh thanh:
Bang 2.14: Tinh hinhcac khoan phai thu clia Cong ty ¢6 phan tuw van thiét
ké va diu tw xiy dung L& Chén (Giai doan 2011-2015)

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2011 | 2012 | 2013 | 2014
2011 2012 2013 2014 2015 AR A
2012 | 2013 | 2014 | 2015
chi | , , , , v | Ty | Ty | Ty
| sé sb sé sé sé 6| 8 | 8 | oK
teu | an | 0 | Gan | OO | gizn | O | gan | OO | gan | OO | | @ | - | -
%) | %) | %) | %)
A.
No
phai 5.235 | 46,16 | 5.497 | 41,65 | 5.202 | 39,10 | 8.908 | 48,65 | 9.621 | 41,47 500 | -5,36 | 71,24 8,00
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tra

I. No
ngan
han

1.309

11,54

1.374

10,41

1.301

9,77

2.405

13,14

2.886

12,44

4,96

-5,36

84,94

20,00

II. No
dai
han

3.926

0,35

4.123

31,24

3.902

29,32

6.503

35,51

6.734

29,03

4,99

-5,63

66,68

3,56

Vén
chu
SO

hiru

6.106

53,84

7.700

58,35

8.103

60,90

9.402

51,35

13.58

58,5

26,11

5,22

16,04

44,44

Vén
chu
SO
hitu

5.923

52,22

7.431

56,31

7.787

58,53

9.017

49,24

12.96

55,90

26,12

5,22

15,80

43,83

Il.
Ngud

kinh
phi
quy
khéc

183

1,62

270

2,04

316

2,38

385

2,11

611

2,63

47,13

17,25

21,99

58,52

Tong
cfng
nguo
n von

11.34

100

13.19

100

13.30

100

18.31

100

23.20

100

16,37

0,81

37,62

26,71

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015)

Qua s6 li¢u 5 nam cua Cong ty cd phan tu van thiét ké va dau tu xay

dung Lé Chan ta thdy ngudn vén chi so hitu cac nim ting dang ké. Nam

2011-2013 ting ca gia tri va ty trong von chu s& hitu trong tong ngudn von.

Tur 53,84% nam 2011 1én 58,35% nam 2012 va 60,90% nam 2013. Nam 2014

mac du ty trong von chu sé hitu trong tong ngudén von c6 gidm hon so voi

nam 2013 song gia tri van tingva dat trén 51,35%. Nam 2014 von chi so hitu

la 9.402 tri¢u tang 1.300 tri€u twong duong véi ty 1€ tang 1a 18,04%. Nam

2015 gia tri von chi s¢ hitu tiép tuc ting. Von cha sé hitu nam 2015 1a 13.580

triéu ting 4.178 triéu dong twong duong ty 1é tang 44,44%. Diéu nay ching to

Cong ty hoat dong rat hiéu qua, khong nhitng duy tri dugc vén cia cb dong
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ma con 1am ting thém mot luong vén twong dbi 16n. Tir nam 2011 dén nam
2015 von chu sé hitu ting 7.474 triéu dong.

Vén chit s¢ hitu (cu thé 14 cac quy) ting manh ching t6 Cong ty luon
chu dong trong viée giai quyét cac van dé vé von, c6 y thirc dé cao vai tro cla
viéc nang cao hi€u qua su dung von, thuc hién tot viéc quan ly stir dung von.
Tu hi€u qua dat dugc Cong ty lai tiép tuc dau tu dé mo rong san xuit nhim
tang cao hon nira hiéu qua sir dung von trong thoi gian téi.

No phai tra c6 gia tri twong d6i 16n. Nam 2011 chiém 46,16%, nim
2012 chiém 41,65% va nim 2013 chiém 39,10% tong ngudn von. Hé s6 kha
nang thanh toan cao, murc dg an toan cia Cong ty trong giai doan 2011-2013
cao, diéu nay khién Cong ty yén tdm san xudt va cac nha dau tu yén tdm bo von.
Pén nam 2014 cac khoan no phai tra ting cao 1én dén 48,65% trén tong ngudn von
song dén nam 2015 cac khoan no phai tra da giam xudng con 41,47% diéu nay dugc
Iy giai 1a do nam 2014 Cong ty tiép tuc vay von dé dau tu md rong san xuat.

Pé hiéu ki hon vé céc loai quy ciia Cong ty ta nghién ctru bang sau:

Bang 2.15: Tinh hinh cic quy ciia Cong ty c6 phan tw van thiét ké va dau
tw xay dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

Pon vi tinh: triéu dong

2011 | 2012 | 2013 | 2014
2011 2012 2013 2014 2015 / / / /
2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi S6 < £ £ 2 Ty 18 | Ty1é | Ty 1@ | Ty 1@
tieu | 8| ©6) | o | ©0) | oo | @) | oo | @) | S| @) | G- | (| G | G
n %) | %) | %) | %)
1. Quy
dau tu
phat 17,8 15,7 21,8 20,8
trién 151 6| 178 1] 310 7| 423 | 22| 587 0| 18,12 | 74,00 | 36,44 | 38,78
2. Quy
du
phong
tai 20,1 19,7 16,8 18,6 20,5
chinh | 170 5| 224 9| 239 9| 366 6| 580 5| 31,8 | 6,75 | 5292 | 58,39
3. Quy
khac
thude 53,8 23,7 22,2 21,6
vén 183 4] 210 7| 316 9| 385 20| 611 5| 47,13 | 17,25 | 21,99 | 58,52
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chu so
hiru

4. Quy
khen
thudng
, phic
loi

40,2
340 9

462

40,7
3

552

38,9
5

787

40

1.04
4

36,9
9

35,76

19,54

42,60

32,60

Tong
cong

844 100

1.13
4

100

141
8

100

1.96
2

100

2.82
2

100

34,29

25,02

38,40

43,84

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
Chan giai doan 2011 - 2015) ,
Céc loai quy tr nam 2011 dén nam 2015 tang dan déu va tang manh nhat

vao nam 2014, 2015 chung ta c6 thé phan tich timg loai quy nhu sau:

Quy dau tu phat trién ndm 2014 1a 423 triéu ting 113 triéu dong, ting
36,44 % so voi nam 2013, nam 2015 1a 587 tri€u tang 164 tri¢u, tdng 38,78%
so voi nam 202014. Pay 1a mot diéu dang mimg véi Cong ty vi quy dau tu
phat trién ting ching to Cong ty hoat dong co hiéu qua va htra hen mo rong
quy mo SXKD.

Quy khen thudng phic loi cac ndm 2011 1a 340 triéu dong, nim 2012 1a
462 triéu dong, nam 2013 1a 552 triéu ddng, chiém ty trong 1én nim 2011 1a:
40,29%, nam 2012 1a: 40,73%, nam 2013 la: 38,95% thép hon so vo1 cac nam
mot chit nhung dén nam 2014 lai tang 1én 787 triéu, chiém 40,00% song dén
nam 2015 quy nay lai ¢6 chiéu hudng giam nhe so véi nam 2014 song van &
mutrc kha cao 13 36,99%. Quy nay dung dé chi tra cho nhiing c4 nhan va tap
thé c6 thanh tich trong nim. Nguon dé trich 1ap quy tir loi nhuan dé lai chtng
t6 LN nam 2011 dén nam 2015cao, hiéu qua s dung von cao.

Thong qua cac chi tiéu ta nghién ctu tinh hinh sir dung von ctia Cong ty

qua viéc dau tu vao cac loai tai san.
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Bang 2.16: Hé s6 phan anh tinh hinh sir dung von ciia Cong ty co phan tw
van thiét ké va dau tu xAy dung Lé Chan (Giai doan 2011-2015)

Don vi tinh: triéu déng
Nam Nam Nam Nam

Chi tiu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | NAm201S
1. Vén chii sé hiru 6.106 7.700 | 8.103 9.402 13.580
2. Tai san dai han 3.595 4494 | 5.393 7.819 10.087
3. Tai sian ngiin han 7.746 8.703 7.912 10.491 13.114
4. Tong tai sén 11.341 | 13.197 | 13.305| 18.310 23.200
5. Ty suét dau tw TSDH (2/4) 0,32 0,34 0,41 0,43 0,43
6. Ty suét dau tw TSNH (3/4 0,68 0,66 0,59 0,57 0,57
7. Ty suit t tai tro TSDH (1/2) 1,70 1,71 1,50 1,20 1,35
8. Ty suit tw tai tro TSNH (1/3) 0,79 0,88 1,02 0,90 1,04

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé
o Chan giai doan 2011 - 2015) ‘
Ty suat dau tu tai san dai han nam 2011 la 0,32 phan anh trong 1 dong

tai san thi ¢ 0,32 dong dau tu vao tai san dai han, ndm 2012 14 0,34 phan anh
trong 1 dong tai san thi ¢ 0,34 dong dau tu vao tai san dai han, naim 2013 1a
0,41 phan anh trong 1 dong tai san thi ¢ 0,41 dong dau tu vao tai san dai han,
nam 2014 13 0,43 phan anh trong 1 dong tai san thi c6 0,43 dong dau tu vao
tai san dai han, naim 2015 14 0,43 phan anh trong 1 dong tai san thi c6 0,43
ddng dau tu vao tai san dai han.

Ty suét dau tu vao tai san dai han phu thudc vao dac diém nganh nghé
kinh doanh va co cAu von trong ting giai doan. Ty suit nay ting nhe chimg to
tinh hinh dau tu tai san dai han ciia Céng ty kha 6n dinh.

Ty suat dau tu tai san ngan han nam 2011 12 0,68 nam 2012 12 0,66 nim
2013 14 0,59 nam 2014 12 0,57 nam 2015 14 0,57. Ty suat nay ty 1& nghich véi
ty suat dau tu tai san dai han. Ty sudt ndy giam nhe chimg t6 tinh hinh hoat
dong cua Cong ty khong c6 bién dong 16n.

Ty sudt tu tai tro tai san dai han nam 2011 1a 1,70 nam 2012 1a 1,71
nam 2013 1a 1,50 nam 2014 14 1,20 nam 2015 1& 1,35 diéu nay phan anh dén
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trén 100% nhu cac TSDH ctia Cong ty déu dugc tai trg bang von chu sé hitu,
dic biét nam 2012 hé s6 nay 1a 0,9. Qua d6 chung té kha ning tai chinh cta
Cong ty rat 16n.

Ty sudt tu tai tro tai san ngin han ndm 2011 12 0,79 nim 2012 12 0,88
nam 2013 1a 1,02 nam 2014 14 0,90 nim 2015 Ia 1,04 diéu nay phan anh cac
tai san ngan han cua Cong ty déu dugc tai trg bang von chi s¢ hitu. Ty suét
tang chung té muc do dam bdo tai san cua Cong ty kha cao.

Bang 2.17: Két qua kinh doanh ciia Cong ty co6 phan tw vin thiét ké va
dau tw xdy dung Lé Chéan (Giai doan 2011-2015)

DPon vi tinh: triéu déng

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
Nim 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Chi ticu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Ty1§ | Ty1é | TyI¢ —_—
(- | (- | (o -
(+/-%)
%) %) %)
1. Doanh thu thuan
1.1. Doanh thu thuan tiéu thu | 7 59, | g 345 | 11266 | 15.485 | 20.905 | 17.6% | 35.0% | 37.4% | 35,0%
san pham
éfm?oanhthuhoatdongtal 1152 | 1325 | 1497 | 2246 | 2.021 | 15,0% | 13.0% | 50,0% | -10,0%
1.3. Thu nhap khac 154 | 172 198 236 255 | 11,7% | 15,1% | 19,2% | 8,1%
2. Téng loi nhuan sau thué 460 | 548 730 | 1392 | 1977 | 19,1% | 33,2% | 90,7% | 42,0%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP tw van thiét ké va dau tw xdy dung Lé

Chan giai doan 2011 - 2015) 7
Qua bang phan tich trén ta thady doanh thu ti€u thu san pham ndm 2012

la 8.345 triéu, tang 1.261 triéu so v&i nam 2011 va nam 2015 la 20.905 triéu
tang 5.420 triéu so véi nam 2014. Doanh thu cac nam lién tuc ting, nam sau
cao hon niam trudc diéu ndy cho thiy dau tu cua Cong ty c6 hiéu qua.

Céc khoan doanh thu tai chinh va thu nhap khéc ciing ting manh. Tong
loi nhuan sau thué nam 2011 1a 460 triéu nhung dén nam 2015 d3 tang lén
1.977 triéu dong tang 1.518 triéu so véi nam 2011. Loi nhuan sau thué dau
tdng, nim sau cao hon nam trude. Thong qua céc s lidu ta tinh toan cac hé sd

phan tich, nham danh gia hiéu qua quan 1y vbn ctia Cong ty.
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Bang 2.18: Chi tiéu danh gia Hiéu qua sir dung von ciia Cong ty c6 phin

tw van xdy dung Lé chén (Giai doan 2011-201

DPon vi tinh: triéu déng

y 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/

o Nam | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 505 | 5000 | S0ra | D018
Chi tiéu
1. Loi nhuan sau thué 460 548 730 | 1392 1977 80| 182| 661| 586
2. Vén binh quan 16.637 | 17.939 | 19.849 | 22.460 | 29.910 | 1.302 | 1.910 | 2.610 | 7.451
3. Vén chii so hitu binh quan 9.084 | 9.956 | 11.751 | 12.804 | 16.192 | 872 | 1.796 | 1.052 | 3.388
4. Doanh thu thudn 7.094 | 8.345 | 11.266 | 15.485 | 20.905 | 1.251 | 2.921 | 4.219 | 5.420
5. Tong gi4 thanh 6.136 | 7.294 | 9.897 | 13.604 | 18.365 | 1.157 | 2.603 | 3.707 | 4.761
6. Gia vén hang ban 4966 | 6.008 | 8.224 | 11.304 | 15.260 | 1.043 | 2.216 | 3.080 | 3.956
7. Chi phi ban hang 638 701 913 | 1.254 | 1.693 63| 212| 342 | 439
8. Chi phi quan 1y 532 584 760 | 1.045 | 1.411 52 | 176 | 285| 366
9. Ty suat lgi nhuan trén von (1/2) 0,028 | 0,031 | 0,037 | 0,062 | 0,066 | 0,003 | 0,006 | 0,025 | 0,004
10. Ty suat loi nhuén von chi s& hiru
(1/3) 0,051 | 0,055| 0,062 | 0,109 | 0,122 | 0,004 | 0,007 | 0,047 | 0,013
11. Ty suét loi nhuan doanh thu (1/4) 0,065 | 0,066 | 0,065| 0,090 | 0,095 | 0,001 | 0,001 | 0,025 | 0,005
12. Ty suét loi nhuén gia thanh (1/5) 0,075 | 0075| 0,074 | 0,202 | 0,108 | 0,000 | 0,001 | 0,029 | 0,005
13. Hiéu suét sir dung tong tai san (4/2) 0,426 | 0,465 | 0568 | 0,689 | 0,699 | 0,039 | 0,102 | 0,122 | 0,009
14. Ty suat gia von hang ban trén DTT
(6/4) 0,700 | 0,720 | 0,730 | 0,730 | 0,730 | 0,020 | 0,010 | 0,000 | 0,000
15. Ty suat chi phi ban hang trén DTT - -
(714) 0,090 | 0,084 | 0,081 | 0,081 | 0,081 | 0,006 | 0,003 | 0,000 | 0,000
16. Ty suét chi phi quan 1y trén DTT (8/4) | 0,075 | 0,070 | 0,068 | 0,068 | 0,068 | 0,005 | 0,002 | 0,000 | 0,000
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Chi ti€u ty suit 1gi nhuén sau thué trén von, chi tiéu ty suét loi nhuan
sau thué trén vén chi so hitu c6 sy dao dong nhe qua cdc nim nhung & murc
khong cao. Ty suat lgi nhuan sau thué trén von nam 2011 12 2,76%, nim 2012
la 3,06%, nam 2013 la 3,68%, nam 2014 la 6,20%, nam 2015 la 6,61%. Ty
suat 1gi nhuan sau thué trén von chu s& hitu ndm 2011 14 5,06%, nam 2012 1a
5,51%, nam 2013 la 6,22%, nam 2014 la 10,87%, nam 2015 la 12,21%. Qua
s6 liéu trén ta thay tir nam 2011 dén nam 2013 hiéu qua sir dung vo chi s
hitu ctia cong ty 1a thap nhung dén nam 2014, 2015 hiéu qua da thay doi rd
nét tr mic 6% da 1én dén 12 % diéu d6 thé hién cong ty di co nhiing budc
tién trién hon hon trong viéc str dung vén chi so hitu.

Ty suat loi nhuan doanh thu thuan va ty suat loi nhuan gia thanh c6
tang nhung tang rat cham va chi tiéu nay van ¢ muc thap naim 2011 ty suat loi
nhuan doanh thu thuan 1a 6,48% nam 2012 14 6,57%, ndm 2013 1a 6,48%,
nam 2014 la 8,99%, nam 2015 la 9,46%. Ty suat lgi nhuan gia thanh nam
2011 la 7,49%, nam 2012 1a 7,52%, nam 2013 la 7,38%, nam 2014 1a 10,23%,
nam 2015 12 10,77%). Pay 1a mot vin dé ma Cong ty phai xem xét.

Hiéu suét str dung tong tai san nam 2011 1a 0,426 nim 2012 14 0,465
nam 2013 12 0,567 nam 2014 14 0,689 nam 2015 1 0,698 cho biét vong quay
toan bo tai san tir nam 2011 dén nam 2015. Chi tiéu ndy phan anh 1 dong tai
san nam 2011 tao ra 0,426 déng doanh thu thuan, ndm 2012 tao ra 0,465 déng
doanh thu thuan, nim 2013 tao ra 0,567 déng doanh thu thuén, nim 2014 tao
ra 0,689 dong doanh thu thuan, nim 2015 tao ra 0,698 dong doanh thu thuan.

Ty suat gid von hang ban trén doanh thu thudn nam 2011 1 0,700; nim
2012 142 0,720; nam 2013 la 0,730; nam 2014 la 0,730; nam 2015 la 0,730 cho
biét trong 01 dong doanh thu thuan thu duoc thi ndim 2011 DN phai bo ra
0,700 ddng gia vén hang ban va nam 2012 1a 0,720 dong gia von hang ban,
nam 2013 1a 0,730 dong gia von hang ban, nim 2014 14 0,730 dong gia von
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hang ban, nim 2015 14 0,730 ddng gia vén hang ban. Tir ndm 2013 dén nam
2015 gia vén hang ban ludn on dinh ¢ muc 0,730 chimg t6 viéc quan 1y cac
khoan chi phi trong gia von hang ban c6 hiéu qua tuy chua cao nhung da gitr
viing dugc chi phi.

Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu thuan va chi phi quan 1y trén
doanh thu thuan nam 2011 cho biét dé thu dugc 01 dong doanh thu thuan thi
DN phai b6 ra 0,090 dong chi phi ban hang va 0,075 dong chi phi quan 1y.
Niam 2012 thi DN phai bo ra 0,840 ddng chi phi ban hang va 0,700 dong chi
phi quan 1y. Nam 2013 thi DN phai bo ra 0,081 dong chi phi ban hang va
0,067 dong chi phi quan 1y. Nam 2014 thi DN phai bo ra 0,081 dong chi phi
ban hang va 0,067 dong chi phi quan 1y. Nam 2015 thi DN phai bo ra 0,081
dong chi phi ban hang va 0,067 dong chi phi quan 1y. Ty suat chi phi ban
hang va chi phi quan 1y trén doanh thu thuan tir nim 2013 dén nam 2015 giir
nguyén on dinh trong 3 nim t6 DN di quan 1y chi phi tot hoat dong kinh
doanh dat hi€éu qua hon cac nam trudc.

2.3. Nhitng wu diém, han ché ciia viéc sir dung von tai Cong ty C6 phan
Tu van thiét ké va Pau tw xdy dung Lé Chéan giai doan 2011 - 2015.
2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

* Qua danh gia hiéu qua sir dung vén tai Cong ty c6 phan tu van thiét
ké va dau tu xay dung Lé Chan cho thay:

- Cong ty 1a loai hinh doanh nghiép nho c6 tong ngudn vén nam 2011
1a 11.341 triéu nhung dén nim 2015 ngudn vbn di ting gap d6i 1a 23.200
triéu so v6i ndm 2011. Tai san cua Cong ty chi yéu 1a TSNH nam 2015
TSNH 14 13.114 triéu, chiém 68,30% tong tai san Cong ty.

- Tai san cta Cong ty c6 mot phan dugc hinh thanh tir ngudn von vay
chiém ty trong khong cao song c6 gia tri 16n nam 2015 ng phai tra 1a 9.621

tri¢u. Tuy nhién cac khoan ng déu dugc dam bao bang tai san ctia Cong ty.
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- Doanh thu cuia Cong ty kha cao nam 2015 1a 20.905 triéu. Cac nam tir
2011-2015 déu 6 lgi nhudn sau thué cao, ndm 2011 loi nhuén sau thué 1a 460
triéu, nam 2015 loi nhuén sau thué 1a 1977 triéu.

* COng ty c6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé chan 1a doanh
nghiép con non tré trong linh vuc tu van thiét ké va thi cong xay dung cong
trinh song cong ty ciing da git hai dugc nhitng thanh tyu nhét dinh va vinh dy
dugc nhan nhiéu giai thuéng, bang khen cia thanh phd ciing nhu ciia nghanh
va dan khang dinh dugc vi tri cua minh trén dia ban Hai Phong cling nhu cac
tinh ban lan can va ca nudc.

Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién voi bao kho khan Cong ty co
phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan ngiy nay da tré thanh mot
doanh nghiép 16n manh voi khoi dau thanh 14p nim 2004 sb von diéu 18 13
1.500.000.000 ddng, nhung sau 11 nam hoat dong dén nam 2015 tong ngudn
vbn clia cong ty di 1én dén 23.200.000.000 dong. Cong ty co phan tu van thiét
ké va dau tu xay dyng Lé Chéan 1a mot Cong ty cd uy tin trong linh vuc tu van
thiét ké va dau tu xdy dung & Hai Phong ciing nhu ¢ Viét Nam, nhiéu nim
lién cong ty da nhan dugc bang khen ciia thanh phd va nhan duoc nhiéu giai
thudng veé thiét ké...

* Hién nay Cong ty c6 hon 100 ngudi lao dong. Viéc ddo tao bdi dudng
doi ngli dugc dac biét quan tam 100% nguoi lao dong trong Cong ty da tham
gia cac 16p tap hudn, bdi dudng vé chuyén moén nhu: gidm sat thi cong, dinh
gia, tu van diu thau, tu van giam sat. ..

* Ngudn von cta cong ty duogc ting 1én gip d6i sau 5 nim hoat dong va
it bi chiém dung von, ty suat ty tai tro tai san c6 dinh cao gan gap 2 lan day
cing 14 thé manh ciia cong trong giai doan tdi.

* Cong ty c6 chinh sach quan 1y chi phi ban hang va va chi phi doanh

nghiép thap chiém 16,49% trén tong doanh thu nim 2011 va giam xuéng con

83



14,84% vao nam 2015 day ciing 1a thé manh cua cong ty trong viéc quan Iy
doanh nghi¢p.

* Muc luong cia can bo cong nhan vién tai cong ty so voi mat bang
chung cua xa hdi va dac biét & khu vuc Hai Phong 1a kha cao trung binh
lwong cua cong nhan vién 1a 15.000.000d6ng trén 1 nguoi lao dong. muc
lwong nay tao diéu kién cho ngudi lao dong c6 duoc doi sdng vat chit va tinh
than twong ddi tét. 1a dong luc thuc day nguoi lao dong cd ging 16 nuc hon
nita trong viéc phat trién cong ty ngdy mot viing manh.

* V&i quy md va dac diém loai hinh kinh doan, quy mé t6 chirc bd may
va quy md to chirc quan 1y hién tai ctia cong ty c6 phan tu van thiét ké va dau
tu xdy dyng Lé Chan kha phu hop. Piéu nay giup cho cic phong ban trong
cong ty lam viéc hiéu qua hon, tranh tinh trang chong chéo cong viéc cia
nhau.

*Cong ty kinh doanh chi yéu bang vén chu sé hitu nén 1a mét trong
nhitng yéu t6 thuan loi 16n cho cong ty trong viéc chu dong doc lap vé van dé
tai chinh, dong thoi tiét kiém dugc chi phi sir dung vén.

* Hi¢u qua su dung TSCD cao. Cac chi tiéu danh gid hi¢u qua str dung
TSCP bang 2.6 cho thay 16 diéu do.

* Nhan vién trong cong ty c6 nhiéu nguoi trinh dd cao nhu thac sy
chuyén nghanh xay dyng, mot sd can bd cha chdt cua cong ty dong thoi 1a
gido vién chuyén nghanh xay dung thudc cac truong dai hoc co tiéng tai Hai
Phong. V&1 doi ngti lao dong do, Cong ty c6 kha nang ddm nhén cac cong
trinh doi hoi cao vé k¥ thuat cling nhu my thuét trong thoi gian toi. Bén canh
chuyén mon k¥ thuat cao doi ngili cdn by cong nhan vién cua Cong ty ludn
tam huyét Vo1 nghé nghiép cia minh dac bi¢t doi ngli 1anh dao cua Cong ty
con rat tré niang dong, dam nghi dam 1am va ludn cha dong hoi nhap dé phat

trién.
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2.3.2. Han ché va nguyén nhan
2.3.2.1. Han ché

Ngoai nhitng thanh tyu da dugc ndi & trén, trong qua trinh hoat dong san
xut kinh doanh giai doan 2011 — 2015 Céng ty cd phan tu van thiét ké va dau
tu xay dung Lé Chan con ¢ nhitng han ché nhat dinh:

* Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh nghiép méi chi tr
trong dau tu tai san cd dinh hiru hinh ma chua quan tim dén dau tu tai san
hiru hinh.

* Mic du ngudn von cila cong ty di ting kha cao nam 2011 ngudn von
ctia cong ty 1a 11.341 triéu dong dén ndm 2015 ngudn vdn cia cong ty di ting
lén 12 23.200 triéu dong song nguodn von cha s hitu ndm 2011 chiém 53,84%
va ng phai tra 13 46,16% dén nam 2015 ngudn von chi so hitu da ting lén vé
ty trong nhung ty trong ting khong dang ké von chu so hitu 1a 58,53%, no
phai tra 12 41,47% day ciing 13 han ché cta cong ty ma trong giai doan tdi can
phai giam ng phai tra.

* Do dac thu nghé nén dia diém lam viéc ctia can bd ky thuat va cong
nhan thuong di thi cong & nhiéu tinh thanh khac nhau va khong c6 dinh dan
dén chi phi phat sinh 13 giam loi nhan ctia doanh nghiép.

* Po1 ngll can bd cong nhan vién con tré nén kinh nghiém trong vi¢c
quan 1y doanh nghiép, quan 1y cac dy 4n 16n con han ché.

* May moéc thiét bi cta cong ty dugc dau tu mdi nhung chi dép ung
dugc cac cong trinh, du an vira va nho.

* Hiéu qua st dung VLD con chua cao, hé s6 dam nhiém VLD con
thap nam 2015 s6 ngdy vong quay cia VLD van con cao 184 ngay trén 1
vong quay.

* Hé sb6 kha ning thanh toan nhanh nhé chimg t6 hang ton kho cua

Cong ty con kha 1on, von ng(fm han bi o dong.
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* Bang 2.12 cho thay Ty suét loi nhun sau thué VLD thip. toc d6 luan
chuyén VLD thap.

* Hiéu suét sir dung tong tai san thap.

* Ty suit loi nhudn ctia Cong ty qua thap, thé hién & cic ty sb trong
bang 2.18 — Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén). Ty suét loi nhuan trén
von nam 2015 gidm 0,19% so voi nam 2014 ty suét loi nhun trén von 1a
0.24%. day la ddu hiéu khong t6t ddi v6i Cong ty. Ty sudt loi nhuan doanh
thu va ty sut loi nhuan gia thanh mic du ting nhung ty 1é ting khong dang
ke.
2.3.2.2. Nguyén nhan

Nguyén nhdn chu quan

* Hién nay cac doanh nghiép tu nhan néi chung gip rat nhiéu khé khin
trong viéc huy dong von va Cong ty C6 phan tu van thiét ké va dau tu xdy
dung Lé Chan khong nam ngoai s6 d6. Viéc tiép can ngudn von vay uu dai
ctia ngan hang 13 rat kho day 13 nguyén nhan dan dén viéc mé rong cong ty
gip nhiéu kho khan.

* La Doanh nghiép tu nhan nén nhan su thuong khong duoc on dinh, doi
ngil lao dong c6 tay nghé hay bi strc hut ctia cac DN ¢ von dau tu nude ngoai
hap dan voi mirc lwong cao va mot s6 DN Nha nude thu hut do ¢6 cac chinh
sach dac biét.

* Do dic thu nghé nay day mai d6 dan dén nguoi lao dong thuong hay
nghi viéc khi cong trinh dang thi cong lam gian doan thi cong gay thiét hai
cho Cong ty lam ting chi phi va giam loi nhuan loi nhuan thap.

* Méac du la DN tu nhan c6 cach quan 1y chat ché hon doanh nghiép Nha
nudc song v4i ban chat nguoi Viét van con dwa dim i lai, chua cha dong linh
hoat trong cong viéc, tinh sng tao con thiéu.

* May moc thiét bi mac du 1a nhap moi song khai thac chua hét cong
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suit do con ngudi chua lam chii duge may moc thiét bi.

* Trong nhitng nim qua Cong ty mdi chi chi yéu tap trung dau tu mo
rong 1am tu van va thiét ké, chua tr0 trong khai thac quan 1y dy an chuyén
nghiép va dau tu mé rong sang thi cong cong trinh.

Nguyén nhan khach quan

* P6i voi cac khoan vay ngan han, vay trong nudce 1di sudt cho vay ting
cao anh hudng truc tiép dén hoat dong cua Cong ty. Lai suat cho vay ting dan
dén gia thanh san pham ting cao, hiéu qua st dung vén ctua Cong ty giam.

* Theo s6 liéu cua bang can dbi ké toan, vay va tong no ngan han nim
2015 14 2.886 triéu dong, nam 2014 13 2.405 triéu dong. Chi tinh s6 13i vay ma
Cong ty phai tra cling 1a mdt khoan chi phi rat 16n, anh hudng tiéu cuc dén
hiéu qua str dung vén.

* Pbi v6i cac khoan no dai han chi yéu vay uwu dai tir cac to chirc nhu:
world bank, ADB... |3i suit cho vay khong cao nhu 13i suat thwong mai cua
cac ngan hang trong nudc xong lai ¢6 gia tri 1on, ty trong cao (nam 2010 la
261.297 triéu dong, chiém 35,36% tong ngudn von) do do chi phi tra 13i vay
cling rét 16n.

* Hai Phong 1a thanh phd 16n tha ba ca nudc, song toc do phat trién d6
thi hoa con cham khong cao nhu thanh phd HO Chi Minh hay Ha Noi nén viéc
dau tu TSCD ting 1én rat nhiéu trong vong 05 nam dan t6i hiéu qua sir dung
TSCD khong cao.

* Viéc dau tu mdy moc thiét bi méi hién dai c6 thé thuc hién dugc,
song chi phi rat dit va doi hoi trinh 6 quan 1y rat cao DN chua déap tmg duoc.

* Chinh sach ctua Nha nuéc mic du dd mé cira hon 30 nim song co ché
quan 1y van chua diéu chinh theo nén kinh té thi truong, doi véi DN tu nhan
hoat dong theo luat doanh nghi¢p dugc xac dinh 1a dong luc quan trong cua

nén kinh té, dong gdp nhiéu vao ting truong GDP va giai quyét cong an viée
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1am cho ngudi lao dong. Tuy nhién cac DN tu nhan chil yéu 1a DN vira va nho
nén rat kho khin trong vi¢c canh tranh vé moi mit chua ké dén viéc bi phan
biét d6i xir trong co ché quan 1y ciia Nha nudc.

* Tir nhitng nguyén nhan va han ché trén cua Cong ty C6 phan tu van
thiét ké va dau tu xay duyng Lé Chan nén dé ra nhitng giai phap kip thoi dé
nang cao hiéu qua sir dung von trong giai doan t6i, gop phan xay dung cong

ty phat trién ngdy cang vitng manh.
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CHUONG III
BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY
CO PHAN TU VAN THIET KE VA PAU TU XAY DUNG
LE CHAN
3.1. Muc ti¢u va Pinh huéng phat trién ciia Cong ty co phan tw van thiét
ké va dau tu xay dung Lé Chan
3.1.1. Muc tiéu phat trién ciia Cong ty c6 phan thu van thiét ké va dau tu
xay dung L.é Chan giai doan 2016 — 2020

* Trong giai doan 2016 — 2020 Cong ty tr trong phat trién “Chat luong,
uy tin, hién dai” 1a muyc tiéu lau dai cia Cong ty.

* La nha tu van, thi cong cong trinh chuyén nghiép, hiéu qua va c6 gia
thanh hop 1y nhat cho moi nhu cau cta khach hang. Vi muc tiéu trén Cong ty
C6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan tich cuc phat trién va
hoan thién minh.

* Nang cao sirc canh tranh, chiém linh thi truong dé gép phan khang
dinh vi thé cua minh trong linh vuc tu van thiét ké, xay dung.

* Tiép tuc dua Cong ty phét trién theo hudng “Bén viing — Kinh té -
Cong niang — Tham M$” gbp phan vao cong cudc phat trién hién dai hoa cta
dat nudc. Phat trién Cong ty thanh to hop cac nha thau, nha dau tu kinh doanh
nang dong.

* Tich cuc tim va tranh thu cic ngudn von dau tu, tién toi da dang hoa
nguodn von cha so hitu nham khong ngimg md rong pham vi trén toan quoc,
nang cao chét luong dich vy, ddng thoi dam bao qua trinh phat trién bén viing

cta Cong ty trong giai doan moi.
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3.1.2. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty c6 phan tw vén thiét ké va diu
tu xay dung Lé Chéan giai doan 2016 -2020

Véi mong muén cung cip cho khach hang nhitng dich vu t6t nhit nén
cong ty chu truong dau tu hai hudng:

* Tuyén chon, xay dung va dao tao doi ngti cAn b nhan vién co nang luc
thuc su, c6 kha nang 1im bt nhanh, lya chon va tién hanh chuyén glao cac
cong nghé tién tién nhat, pht hop vudi nhu cau ung dung phat trién ciia Cong
ty cling nhu nhu cau phat trién cua Viét Nam.

* Lua cho k¥ ludng tién t6i hop tac toan dién voi cac nha san Xuét hang
dau Viét Nam va trén thé gidi.

* Cung cp dich vu ¢ chat lugng cao véi gia ca hop 1y.

* Pam bao sy phat trién bén viing, thiét ké than thién hai hoa voi moi
truong ty nhién

* Uu tién phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao

* Xay dung van hoa doanh nghiép tao 1ap duoc hinh anh Cong ty 13 niém

tu hao cua can bg cong nhan vién.
3.2. Mt s6 bién phap co ban ning cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty
¢6 phin tw van thiét ké va diu tw xdy dung Lé Chéan giai doan 2017 —
2020.
3.2.1: Cé chinh sach khai thac va tao 1ap ngudn von hop ly

Nhu da trinh bay & trén, vén ¢b dinh chiém ty trong 16n trong vén kinh
doanh ctia doanh nghiép, hon nita viéc sir dung vén c6 dinh thuong gan lién
v6i hoat dong dau tu dai han, thu hdi von cham thuong gan véi rii ro. Chinh
vi vay viéc khai théc, tao lap nguén von ¢d dinh dap tng nhu cau kinh doanh
1a cong viéc hét sirc quan trong. Trong nhimg nim gan day mic du Cong ty di
tri trong dau tu cho TSCD, tinh dén thoi diém cudi nam 2015 nguyén gia

TSCD ciia Cong ty 12 9.179 triéu dong, ting lén 2.142 triéu dong so véi nam
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2014, nhung van chua dap tmg dugce nhu ciu doi méi may moc thiét bi ngay
cang ting trong khi ngudn von ctia Cong ty thi c6 han. Cho nén trong thoi
gian toi Cong ty can chu dong trong viéc khai thac va huy dong ngudn von
kinh doanh néi chung va nguén vén cb dinh néi riéng.

Hién nay c6 rat nhiéu ngudn c6 thé huy dong von, do d6 Cong ty can cod
chinh sach da dang héa ngudn huy dong.

Nguén vén ma doanh nghiép c6 thé huy dong phai tinh dén dau tién 1a
ngudén von bén trong doanh nghiép. P6i véi ngudn vén bén trong doanh
nghiép c6 thé huy dong nhu: Quy khau hao tai san ¢ dinh, phan loi nhuan dé
lai hang ndm dé bd sung vao von cd dinh. Viéc huy dong ngudn vén ndy s&
tranh cho doanh nghiép khong phai tra chi phi cho viéc sir dung vén va doanh
nghiép c6 thé chit dong hon trong viée sir dung vbn kinh doanh néi chung va
vbn ¢ dinh néi riéng. Mat khac, khi doanh nghiép sir dung ngudn von nay dé
dau tu vao tai san cb dinh s& gitp doanh nghiép chu dong vé mit tai chinh cua
minh.

Ngoai ra Cong ty con ¢ thé huy dong von tir nhiéu kénh huy dong khac
nhu: Cac ngudn von vay: vay ngan hang, vay can bd cong nhan vién, thué van
hanh, thué tai chinh...

3.2.2: Pay manh hoat dong dau tw d6i méi trang thiét bi

+ Néng cao hoat dong dau tw doi mdi trang thiét bi tai sin:

Tir mot s6 may moc thiét bi da dau tu tir nim 2004 khi méi thanh 1ap
cong ty va duge bd sung qua mdi nim hoat dong dén nay mot s6 may moc
thiét bi da xudng cp va lac hau, cong suat may khong cao chi dat 65 dén 70%
cong suat thiét ké ctia may dan dén chi phi sira chita bao quan 16n dan dén chi
phi stir dung may cao, chat lugng cong viéc thap, lam anh hudng téi chi phi
chung va toc do luan chuyén vén. Vi vay, trong thoi gian téi Cong ty cd ké

hoach dau tu thém mot s may moéc thiét bi, cong nghé méi dé thay thé dan
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may moc thiét bi cii lac hau va giam bot thué ngoai ca vé may moc thiét ké va
may moc xdy dung cong trinh cu thé nhu sau:

o Mdy méc phuc vu tw vin thiét ké: May tinh chi,may tinh lam viéc cau
hinh cao phuc vu thiét ké d6 hoa, May in phun kho 16n, may in mau Laze,
Epson...

o Mdy méc phuc vu thi céng xdy dung: May khoan coc nhdi, may ui,
may xtic, may tron bé tong, cau thap, may khoan cit cong trinh. ..

Mot diéu quan trong trong dau tu d6i méi cong nghé 1a cong nghé do
phai phii hop véi yéu cau san xut, phai dem lai loi ich cho Cong ty, c6 thé s6
vbén dem dau tu méi dem lai hiéu qua.

+ Duy try trang thiét bi tai sin:

Pong thoi voi viée dau tu mua sam trang tiét bi tai san Cong ty can c6
ké hoach duy tu bao dudng trang thiét bi dé duy tri thuong xuyén ning luc
san xuat ban dau cua n6 nhu:

eQuan 1y chit ché va thuong xuyén kiém tra trang thiét bi tai san hién c6
ctia Cong ty tranh tinh trang mat mat, hu hong.

e Thudng xuyén dénh gia lai TSCD dé 1am bét dugc inh trang k¥ thuét
ctia TSCD tré pham vi toan Cong ty dé tir 6 c6 quyét dinh du tu cho phu
hop

e Thuong xuyén c6 ké hoach duy tu bao dudng, sira chira may moc thiét
bi bao ddm nang lyc san XAt cla may moc, thiét bi tai san.

3.2.3: Tiép tuc hoan thién viéc phan cap quan Iy tai san co dinh.

Mic du tinh hinh phan cip quan 1y ctia Cong ty ¢6 phan tu van thiét ké va
dau tu xdy duyng Lé Chan 14 twong ddi chat ché theo nguyén tic tai san cb
dinh thuoc bd phan nao thi bd phan doé truc tiép quan ly. Piéu d6 gop phﬁn

khong nho trong viéc nang cao hi€¢u qua st dung von c6 dinh cia Cong ty.
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Pic thu TSCP cua cong ty 1a nhitng may moc, thiét bi cong kénh ludn
tuc di chuyén khong c6 kho bii cb dinh va khéng duoc bao quan ning mua
nén nhanh xuéng cap.

Pé nang cao hiéu qua ctia TSCP 6ng ty nén phan cip quan 1y tai san cb
dinh dén timg nguoi lao dong theo hinh thirc khoan dé nang cao trach nhiém
ctia ngudi lao dong ddi voi viée quan 1y va sir dung tai san cb dinh dong thoi
c¢6 cac hinh thirc khuyén khich xtmg dang cho nguoi lao dong c6 ¥ thirc bao
quan t6t va phat huy duoc ning luc san xuét cua tai san c¢d dinh trong qua
trinh san xuat dé khuyén khich giit gin may moc thiét bi. Bén canh d6 Cong ty
cling phai c6 nhitng hinh thérc xtr phat xac dang nghiém minh va doi boi
thuong ddi véi nguoi gy ra thiét hai vé tai san cd dinh cho Cong ty. Nguoi
lao déng phai co ¥ thirc trach nhiém dbi v6i tai san ma ho van hanh.

3.2.4: Thanh Iy, nhwong ban nhiing tai san c6 dinh khong dung dén

Cong ty can co bién phap thanh 1y so tai san ¢ dinh khong can dung,
c¢6 nhu vay Cong ty méi thu hdi dugce lugng vén  dong 1am giam hiéu qua sir
dung von. Cu thé nhu sau:

e May tron bé tong nho JZC350

e May ddm GX160

e May udn sat GW50

Boi nhimg may cong trinh trén 1 may Trung Qudc nén sau khi st dung
dugc mot thoi gian da bi xudng cap va khong phu hop cho cac cong trinh thi
cong l6n cua Cong ty.

- Danh gia lai thuc trang, nang luc hién con cia cac TSCD do, vai nhirng
TSCP van con c6 thé sir dung nhu may i, may cau, may xdc... thi can co
phuong an stra chita, nAng cap, dua vao sir dung. Voi nhimg TSCP di khong

con st dung dugc thi can nhanh chéng thanh 1y giai phong nha kho bén bai.
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- Nhitng TSCP chua sir dung can c6 ké hoach dua vao sur dung tranh
nhitng chi phi khéng can thiét. Béi véi nhitng may moc thiét bi khdng sir
dung hét cong suat nén tim cac ddi tac dé co thé cho thué trong thoi gian nhan
rdi, tranh dé may méay maéc khéng sinh 1i.

3.2.5: Ap dung phwong phap khau hao hop ly.

Trong san xuit kinh doanh khéu hao 13 mét loai chi phi 1am giam tai
san ¢ dinh ciia Cong ty. Khau hao 1a mét chi phi khéng xuat qui cho nén né
khong phai 1a mot ludng tién nhung né lai c6 tac dung gian tiép dén ludng tién
thong qua thué. Mdi khi khau hao thay ddi n6 tac dong dén muc thué phai nop
ctia Cong ty. Viéc tang chi phi khau hao s& 1am ting chi phi kinh doanh, giam
loi nhuan dan dén thué thu nhap doanh nghiép phai ndp it hon do d6 1am ting
dugc luong tién sau thué. Do d6 Cong ty can xac dinh dung muc khau hao
trong nam, xac dinh ding gia tri con lai cia tai san dé thyuc hién tai dau tu,
nang cao chat luong, niang luc thi cong. Hién tai cong ty dang st dung
phuong phép khau hao theo dudng thing, day 1a mot phuong phap don gian,
dé tinh va dugc str dung phd bién, muc trich khau hao hang nam 6n dinh, gop
phan 6n dinh gia thanh san pham. Song phuong phap niy c6 nhugc diém la
khong phan anh chinh xac mirc d6 hao mon thuc té cua TSCP vao gia thanh
san pham trong cac thoi ky sir dung TSCPD khac nhau. Do tinh binh quan nén
kha nang thu héi vén cham, lam cho TSCP cua Cong ty chiu anh hudng bat
loi cia hao mon vo hinh. Do d6, Cong ty nén nghién ctru cho tién hanh két
hop phuong phap khau hao binh quan va phuong phap khau hao theo s6 du
giam dan ddi véi nhirng tai san c6 gia tri 16n, c6 do0 hao mon v6 hinh cao.
Trong nhiing nim dau sir dung TSCPD thi ta sir dung phuwong phap khau hao
theo s6 du giam dan, con nhitng nim cudi thi thuc hién phuong phap khau

hao binh quéan.
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Pong thoi st dung linh hoat quy khau hao tai san ¢ dinh vao hoat
dong san xuat kinh doanh, trong dau tu d6i mdi may moc thiét bi ciia Cong ty
nham tang nang luc san xuat cta tai san cd dinh.

Trong nhitng nam dau thuc hién phuong phap khiu hao giam dan thi
mtrc khau hao hang nam la:

Mgri = NG; X Tkun
Trong do:
Msi : Mte khau hao nam thir i
NG; : Gia tri con lai cua TSCD nam thir 1
T : Ty 18 khau hao nhanh
Tirn = T X Hye

Hé s6 diéu chinh (Hy.) phu thudc vao niam sir dung ctiia TSCP:

Nhitng ndm sir dung cudi, khi mirc khau hao xac dinh theo phuong
phép s6 du giam dan con bang hodc nhé hon sb binh quan gitta gia tri con lai
va s0 nam sir dung con lai thi ké tir nam d6 murc khiu hao hang nim tinh bang
gia tri con lai chia cho s6 nam str dung con lai.

Str dung phuong phap khau hao nay gitp Cong ty nhanh chéng thu hoi
von, han ché hao mon v hinh, déng thot gia tri con lai thuc té sat voi gia tri
s6 sach
3.2.6: Ké hoach ho4 von luu dong

Ké hoach hod vén luu dong 1a mot trong nhiing nhiém vu quan
trong hang dau va rat can thiét cho cac doanh nghiép. Noi dung ciia ké hoach
hoa vén luu dong trong cac doanh nghiép thudng bao gom cac bo phan: Ké
hoach nhu cau vén luu dong, ké hoach ngudn vén luu dong, ké hoach su
dung von luu dong theo thoi gian.

+) Ké hoach nhu cau vén luu déng: Bé xay dung mot ké hoach vén

luu dong day du, chinh xac thi khau dau tién doanh nghiép phai xac dinh

95



dang nhu cau vén leu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh. Day 1a bo
phan ké hoach phan &nh két qua tinh toan tong nhu cau vén luu dong cho
nam ké hoach, nhu cau vén cho ting khau: du trit san xuat, san suit va khau
luu thdng. Xéac dinh nhu cau vén leu déng cho san xuat kinh doanh chinh
x4c, hop ly mot mit bao dam cho qué trinh san xuét va tiéu thu san pham cua
doanh nghiép duogc tién hanh lién tuc, mat khac s& tranh duoc tinh trang @
dong vat tu, s dung 1ang phi vén, khéng gay nén tinh trang cing thiang gia
tao vé nhu cau von kinh doanh caa doanh nghiép.

+) Ké hoach nguon vén lwu dgng: Sau khi xac dinh dugc nhu cau vén
luu déng duoc lién tuc, déu dan thi doanh nghiép phai c6 ké hoach dép
tng nhu cau von d6 bang cac ngudn von 6n dinh, viing chac. Vi vay mot
mat doanh nghiép phai co ké hoach dai han dé huy dong cac nguén von mot
cach hop ly va chu dong. Mat khac hang nam doanh nghiép phai chu dong
xay dung nhu cau von luu dong cho nam ké hoach va phai xac dinh dugc
quy md von luu dong so vai nhu cau can phai ¢ trong nam ké hoach tir d6
xé4c dinh cac ngudn cho hop 1y.

Truong hop von luu dong thiéu so voi nhu cau, doanh nghiép can
phai c6 bién phap tim nhitng ngudn tai trg nhu :

Nguén von luu dong tir ndi bo doanh nghiép (bé sung tir 1g1 nhuan dé 1ai,
cac quy).

DPé dam bao hiéu qua kinh té cao nhat, doanh nghiép phai c6 sy lua
chon k§ cac nguon sao cho phi hop nhat trong tirng hoan canh cu thé cia
DN.

+) Ké hoach si# dung vén lwu déng theo thoi gian: Trong thyc té viéc
san Xuat & cac doanh nghiép c6 nhu cau von luu déng cho san xuat kinh
doanh khac nhau, viéc sir dung von giita cac thoi ky trong nam ciing thuong

khac nhau va thuong tap trung cao diém vao quy III, quy IV cubi naim. Chinh

96



vi trong tirng thai ky ngin nhu thang, quy ngoai nhu cau cu thé vé vén luu
dong can thiét con cd nhitng nhu cau tam thoi phét sinh do nhiéu nguyén
nhan. Do d6, viéc dam bao dap ¢ng nhu cau vén luu dong cho san xuét kinh
doanh theo thoi gian trong nam 1a van dé rat quan trong.

Pé chi dong dugc ngudn vén doanh nghiép phai 1én ké hoach st dung
von luu dong xac dinh nhu cau theo thang, quy, nim trén co sd can dbi von
luu dong hién c6 cua doanh nghiép va kha ning c6 thé bd sung tir cac quy cia
doanh nghiép tir d6 c6 bién phap xt Iy hiéu qua, tao su lién tuc, lién mach
trong su dung von luu dong ca nam.

Bén canh viéc thuc hién ké hoach hoé von luu dong, doanh nghiép can
phai biét tri trong va két hop giita ké hoach hoa von luu dong véi quan ly
von luu dong.

3.2.7: T6 chirc quan 1y von luwu ddng cé ké hoach va khoa hoc:

Nhu ta dd phan tich, quan ly von luu dong gan lién vai quan Iy tai
san luu dong tranh tinh trang lang phi, du thira von. Trong nhiing niam tiép
theo Cong ty can Xac dinh sb vén luu dong can thiét trong chu ky san xuét
kinh doanh dam bao von luu dong can thiét t6i thiéu cho qué trinh hoat
dong.thuc day téc do luan chuyén ctia von nhim nang cao hiéu qua str dung
von. Thuong xuyén phan tich tinh hinh sir dung von luu dong théng qua cac
chi tiéu: Mtrc dam nhiém vén luu dong, sb vong quay von luu dong tir d6 kip
thoi diéu chinh ngudn vén cho thich hop, hiéu qua. Vén luu dong cua Cong ty
chu yéu 1a cac khoan phai thu ngan han va hang ton kho.:

Hang ton kho chil yéu cua Cong ty 1a nguyén vat liéu xay dung: Cat, da,
xi mang, sat thép... Hang nam Cong ty thudng 1ap ké hoach cong viéc cho ca
nam nhung ké hoach cong viéc lai phu thudc vao tién do, nén Cong ty thuong
phai diéu chinh ké hoach vao quy II, quy I1I hang nam.

Céc khoan phai thu ngan han ctia Cong ty 1 cac khoan phai thu cua noi
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bd va thu khac va nhiéu nhét 13 phai thu cau khach hang day 13 khoan thu ma
Cong ty chua thu duogc trong ky kinh doanh 1a cdc hang muc cong trinh ma
Cong ty nhan thau thi cong. P& nhanh chéng thu hdi duge cac khoan phai thu
ctia khach hang thi Cong ty can phai thuc hién dung tién do hoic nhanh hon
tién do thi cong di ky két dam bao chat luong cong trinh thi méi c6 thé thu
hdi nhanh chéng duoc von.

Trong khi van dung cac md hinh quan ly vén luu dong khoa hoc,
doanh nghiép can phai biét két hop c4c md hinh tao su théng nhat trong quan
ly téng thé vén luu dong cua doanh nghiép. Quan Iy tét von luu dong sé tao
diéu kién cho doanh nghiép chu déng, kip thoi dua ra nhitng bién phap giai
quyét cac van dé phat sinh dam bao viéc thuc hién ké hoach von luu dong,
tranh that thoat, lang phi tir 46 nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.
3.2.8: T6 chirc quan 1y tai chinh trén co sé ning cao trinh d§ can bd quén
ly tai chinh

Ngudn nhan luc 13 yéu té quan trong quyét dinh sy thanh bai caa mdi
doanh nghiép. Sir dung von luu dong 1a mot phan trong cdng tac quan Iy tai
chinh ctua doanh nghiép, duoc thuc hién baoi cac can bo tai chinh do @6 nang
luc, trinh d6 cua nhitng can bo ndy cd anh hudéng truc tiép dén cong tac
quan Iy tai chinh n6i chung va hiéu qua st dung von luu dong noi riéng.
Pé cong tac quan 1y tai chinh duogc tét Cong ty phai co chinh sach thu
hat, tuyén chon chit ché, dong thoi hang nam cong ty phai cé chinh sach
dao tao, boi dudng doi ngti can bd tai chin, ké toan nhu sau:

eDbi voi can bo tai chinh nén tham gia cac 16p: Quan 1y du an dau tu,
Quan tai chinh du an xay dung co ban.

e Di véi can bo ké toan hang nim cong ty nén cho cap nhat kién thirc
chuyén mén méi & cac 16p bdi dudng cac 16p: Ké toan chi phi, Ké toan gia
thanh, ké toan kho, K& toan thanh toan.
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T6 chuc quan ly tai chinh khoa hoc, tuan tha nghiém ché @6 ké toan,
théng k&, nhirng théng tu hudng dan ché dé tai chinh caa Nha nudc. Quan ly
chat chg, két hop vai phan céng nhiém vy cu thé trong quan ly tai chinh,
ciing nhu trong tung khau luan chuyén caa vén luu dong nhim dam bao
su chu dong va hiéu qua trong cong viéc cho mdi nhan vién ciing nhu hiéu
qua tong hop cua toan doanh nghiép.

3.2.9: Quan ly hang ton kho, giam thiéu chi phi luu kho

Viéc duy tri hang t6n kho & murc hop 1y 1a diéu kién quan trong gitp
cho Cong ty nang cao dugc hiéu qua st dung vén ngin han. Trong thoi gian
t6i cong tac quan 1y hang ton kho cua Cong ty can quan triét nhiing cong viée
Sau:

* Trén co s& ké hoach kinh doanh di duoc lap, chi tiét theo tung thang,
quy nim dua ra chi tiéu vé luong hang hoa can nhap. Kiém tra k§ hang hoa
khi nhap hang vé, néu c6 hang hoa sai vé mau m4, chung loai, kich thudc thi
can tra lai nguoi ban tranh thiét hai cho Cong ty.

* Bao quan tot hang ton kho, do dic tinh hang ton kho cua Cong ty
thuong nam ngoai cong trudng nhu gach, xi ming, cat, sat... can co ké dé
hang va bat che mua tranh dé hang hoa tiép xtc truc tiép véi mit dat s& dé bi
am uot. Hang thang ké toan hang hoa can ddi chiéu so sach phat hién sé hang
ton dong, hang chd d6i cua nha cung cap dé xu 1y kip thoi. Pi v6i sd hang
tdn dong co thé yéu cau tra lai hodc yéu cau hd trg dé déy nhanh dugc lugng
hang t6n dong, tranh tinh trang & dong von.

* Thuong xuyén theo doi su bién dong cua thi truong, tur do dua ra du
doan vé nhu cau cua thi truong dé cé quyét dinh diéu chinh vé luong hang
nhap ciing nhu mic dy trit hang ton kho cho phu hop, dam bao luén c6 du

hang hoa phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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Nhu viy, qua qua trinh phén tich, chung ta da thiy duoc vai tro cua von
lwu dong va su can thiét phai nang cao hiéu qua st dung vén luu dong trong
doanh nghiép. C6 nhiéu giai phap duoc dua ra nhim nang cao hiéu qua st
dung vbn luu dong ciia cong ty.; Song tuy nhién phan 16n nhimg giai phap
trén chi phtt hop vé6i thudi diém nghién ctru con ap dung giai phap d6 nhu thé
nao con tuy thudc rat 16n vao diu kién cu thé cua doanh nghiép trong timg
giai doan.

3.2.10: Nang cao chit lwong ngudn nhén lyc chung ciia Cong ty

Do dic thu ciia nganh tu van, khao sat xay dung 1a nganh san xuat chat
xam va doi hoi do chinh xéc cao, viéec d6i méi phong cach thiét ké cho phu
hop véi k¥ thuat hién dai va mang tinh chat san pham ctia nganh 14 nhiing con
s6 khao sat, k¥ thuat, kinh nghiém...dé thiét ké ra nhimg cong trinh cé tinh
riéng biét so voi nhimg nganh khac do d6 cong ty phai ludn tr trong dén con
nguoi bang cc chinh sach cu thé nhu:

e Dao tao do1 ngili can bd chuyén mon, k¥ thuat hién c6 nang cao trinh
d6 chuyén mon vé xay dung, Thiét ké, tu van.

e Tuyén dung d6i ngil can bd méi ¢ trinh do chuyén mon cao phu hop
v6i nhu cau str dung lao dong ctiia Cong ty trong giai doan 2017 — 2020.

e Sir dung ddi ngili chuyén gia cua nganh thudc cac don vi khac thong
qua cac hop dong hop tac tu van.

Bén canh do, cong ty luon tao dung mot moi trudong lam viéc chuyén
nghiép, c6 h¢ théng, tao diéu kién cho can bo cong nhan vién dugc tham
quan, hoc hoi va tham gia vao cac du an, cong trinh 1on.

3.2.11: Pay manh hoat dong tim kiém thi trwong va mé rong sin pham,
ning cao chit lwong diu thiu (Pdu thiu tw véin, diu thiau xdy dung)

*Tim kiém thi trwong: Tim kiém thi truong dong mot vai tro quan

trong trong viéc tao ngudn thu ddng thoi mang lai loi nhuan cho Cong ty. Dé
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c6 ngudn thu cong ty can diy manh tim kiém thi trudng moi ngoai thi trudng
truyén théng 13 cac chi dau tu ¢6 ngudn ngan sich Nha nudc. Can day manh
tim kiém thi truong moi tir cac chil du tu 14 cac cong ty bat dong san tu nhan
va dic biét hudng t6i thi trudng méi va diy tiém ning d6 1a cac ho gia dinh.

* M6 rong san phdm: Ngoai nhitng san pham san pham dang c6 Cong
ty can day manh sang cac san phAm méi nhu: Tu van quéan Iy du 4n, Thi cong
cac cong trinh dan dung, Tu van 1ap du an, tu véan than tra...

Pong thoi voi viec md rong thi truong va mo rong san pham Coéng ty
nén tri trong nang cao chat luong cong tac dau thau (Pdu thau tw van, dau

thau xdy dyng), van 1ap hd so moi thiu, Tham gia dau thau.
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KET LUAN
1. Két luin

Trong nhiing nam vira qua mac du hoat dong trong diéu kién con nhiéu
kho khin song Cong ty ¢6 phan tu véan thiét ké va du tu xay dung Lé Chéan
da nd lyc vuon 1én va dat duoc nhiéu thanh tich dang khich 1&. Cong ty thuc
hién t6t viéc nang cao hiéu qua sir dung von, Cong ty mé rong quy md, phat
trién sb vbn ctia cd dong tir 1.500.000.000 déng nam 2004 dén nam 2015 téng
s6 von cua Cong ty dd tang 1én 23.200.000.000d day 1a 1a mot thanh tich
khéng hé nho doéi véi cong ty ¢ v6 sé hitu 13 tu nhan gop phan ting tich luy
cho chii s& hitu va cai thién, ning cao doi song cho nguoi lao dong. Véi
nhiing két qua da dat dugc & trén trong thoi gian toi, véi kha ning ciia Cong
ty va sy ddi st binh dang vé chinh sach giita doanh nghiép Nha nudc va
doanh nghiép tu nhan Cong ty c6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé
Chan s& dat nhiéu két qua kha quan hon nira.

Qua nghién ctru 1y luan va phan tich hiéu qua st dung vén caa Cong ty
cb phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan, luan vin d3 hoan thanh
nhiing nd1 dung co ban sau:

Thir nhat: Hé théng hoa nhitng 1y luan co ban vé von va hiéu qua sir
dung von ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Thit hai: Panh gia thuc trang stir dung von cua Cong ty c¢o phan tu van
thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan, tir d6 rat ra han ché va nguyén nhén cua
nhitng han ché d6 1am co s& dé xuat cac bién phap va kién nghi nham nang
cao hiéu qua str dung von ctia Cong ty.

Thit ba: Pé xuat cac kién nghi nang cao hiéu qua st dung von Cong ty
c6 phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan.

Trong qua trinh thyc tap tai Cong ty cd phan tu van thiét ké va dau tu

xay dung Lé Chan, duogc sy gitip d& cta toan thé can bod Cong ty, dac biét la
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su tan tinh cta gido vién huéng dan, t6i da hoan thanh luan vin thac si kinh té
v6i dé tai “Bién phdp ndng cao higu qud sir dung vén tai Cong ty cb phan tu
van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan”. Do han ché vé thoi gian va diéu
kién thuc tdp nén luan vin khéng tranh khoi nhitng thiéu sot. Toi ridt mong
nhan dugc sy dong gop tir thdy co, ban be, dong nghiép dé luan van hoan
thién hon.

Cubi cung, t6i xin chan thanh cam on Truong Pai hoc Dan lap Hai
Phong, sy huéng dan tan tinh cia PGS.TSKH Pan Puc Hiép, toan thé can bod
Cong ty co phan tu van thiét ké va dau tu xay dung Lé Chan, da gilp t6i hoan
thanh ludn van nay.

2. Kién nghi:

* Cong ty can c6 ban ké hoach chién lugc dai han va trung han vé
duong 16i phat trién Cong ty.

* Cong ty can co co ché, chinh sach vé viéc ddo tao va nang cao trinh
do cho can bo cong nhan vién.

* Tim kiém va mé rong thi trudng, khong chi tr trong cac dy an xay
dung dau tu cong ma phai bam sat va song hanh cing véi cac chu dau tu 13
doanh nghiép tu nhan va dic biét 1a thi truong van con b ngd do 1a cac ho gia
dinh.

* Khong nging nang cap, mua sim moi cac thiét bi khao sat, do dac,
cac phan mém duy toan, kién trac ... nhdm nang cao chat luong san pham va
kha ning canh tranh cho san pham trén thi truong.

* Tich cuc lién két hop tac, tim ngudn vén nham dau tu thi cong ndi
that va cac cong trinh xay dung, sira chita nho.

* Xay dung van hod doanh nghiép, tao uy tin va nhan dién thuong hi¢u

cua cong ty. Logo va tén cong ty dugc in trén ac vat dung thi cong, trén céc
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ban v¢€, bdo hd lao dong cho can b cong nhan vién khi di cong trudong va

d6ng phuc cho nhan vién ving phong.
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PHU LUC 1
BANG KE TRANG THIET BI THI CONG XAY DUNG

S6 thir tu Tén thiét bi thi cong
1 May bom bé tong
2 May tron bé tong
3 May phun bé téng
4 May bom phun vira
5 M4y xo0a nén bé tong
6 May cat coc bé tong
7 M4y bam nén bé tong
8 May dam coc
9 May d¢am ban
10 May dam dui
11 May cat sat
12 May uon sat
13 May u6n dai
14 May nén khi
15 May mai san bé téng
16 May dam ban
17 May xdc
18 May ui
19 May khoan bé téng
20 May khoan coc nhoi
21 May khoan rat 16i bé téng
22 May cat ghach




23 May phun son

24 May phun bdt matit
25 May khudy bot ba
26 Sung ban son




PHU LUC 2
BANG KE TRANG THIET BI TU VAN THIET KE

S6 thir tu Tén thiét tw van thiét ké
1 May tinh cau hinh cao
2 May in
3 May in Offset mini
4 May in Offset Mau
5 May in Offset k¥ thuat so
6 Phan mén thiét ké do hoa
7 Phan mém thiét ké két cau cong trinh
8 Pham mém thiét ké ndi that
9 Phan mém thiét ké 3D
10 May do dac
11 May photocopy




