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PHAN MO DAU

1. Ly do lya chgn dé tai

Hai Phong la thanh phé cang 1au doi, nam & vi tri trung tdm ving duyén
hai Bac B, nam trong ving trong diém tang truong kinh té phia Bac va dong
bang séng Hong; 6 loi thé vé duong bién, duong sit, duong bd va duong
hang khong, giao luu thuan lgi voi cac tinh trong nudc va thé giéi. Hé théng
gido duc va dao tao & Hai Phong ngay cang phat trién nham dap tng ngay
cang cao yéu cau nang cao dan tri, boi dudng nhan luc va dao tao nhan tai cho
dat nuéc. Tai Nghi quyét 94 caa Bo chinh tri TW Pang da xac dinh thanh phé
Hai Phong tré thanh trung tdm giéo duc va dao tao nghé chét lugng cao cua
viing duyén hai Bic Bo.

Truong THPT chuyén Tran Pha duoc thanh 1ap thang 1/1986, 14 mot
trong nhiing truong hang dau thanh phé vé dao tao cap THPT c6 bé day thanh
tich trong gido duc dao tao, véi 2 han chuong Lao dong cing nhiéu bang
khen, co thi dua xuat siac. Pén nay, véi nhu cau dao tao ngay cang cao,
Truong THPT chuyén Tran Phi can ¢ mot hé thdng co so vat chat ky thuat
ddng bo, hién dai va dat chuan quéc gia. Viéc dau tu xay dung co s vat chét
k§ thuat cho Truong THPT chuyén Tran Phi 1a mot trong nhitng nhu cau cap
bach va can thiét dé tao tién dé cho viéc day va hoc cua gi4o vién va hoc sinh
nham dap tng duoc yéu cau chat luong gido duc dao tao trong thoi ky doi
moi.

Du 4n dau tu xdy dung cong trinh Trudng trung hoc phd théng chuyén
Tran Pha thanh phd Hai phong duoc ky vong 1a budc khéi dau nham tao tién
dé cho viéc phat trién thanh phd dong b va hién dai.

Tuy nhién trong qué trinh trién khai thuc hién du an s& ¢ nhiéu bat cap,
vudng mic, cu thé nhu: Tién d6 thuc hién mot sé goi thau cham so véi muc
tiéu dé ra, cong tac quan ly tién do, mot s6 gdi thau vuot tdng mic dau tu va

con nhiéu 1y do khéc trong d6 c6 viéc quan Iy du &n con nhiéu han ché.



Dé han ché nhitng bat cap trong viéc to chuc quan ly du an can cap nhat
cac ly thuyét quan ly du &n hién dai, dong thoi hoan thién vé mat ly luan va
cac phuong phap khoa hoc vé quan Iy du an dau tu xay dung, gop phan trién
khai du &n c6 hiéu qua.

Do vay, dé tai “Dé xuat mot sb giai phap quan 1y du an dau tu xay dung
cong trinh Truong trung hoc phd théng chuyén Tran Pha thanh phé Hai

Phong” 12 rat can thiét.

2. Muc dich nghién ciru ciia d@ tai:
- Tu nghién cuu thuc trang cdng tac quan ly du an tai Ban quan ly du an,
tim ra wu diém, ton tai va nguyén nhan. Nghién ciru co so khoa hoc va phap Iy

dé dé& xuat mot sb giai phap.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
- Béi twong nghién ctu: Quan 1y dy an dau tu xay dung cong trinh.
- Pham vi nghién cau: Giai doan thyc hién dy an dau tu xay dung cong

trinh Truong trung hoc phd théng chuyén Tran Phi thanh phd Hai Phong.

4. Phwong phap nghién ctru

La su két hop gitra 2 phuong phap:

- Nghién ctu Iy thuyét

- Khao st thyc té, thong ké, phan tich, téng hop

Tong hop phan tich danh gia thuc trang cac cong tac lién quan dén du
an: Cong tac quan ly du an dau tu xay dung; Nguon nhan luc thuc hién cong
tac quan ly du an. Tur d6 4p dung ly thuyét vé quan ly dy &n, kinh nghiém
quan |y dy an & cac nudc va thanh phd tién tién...dé nghién cau, dua ra giai

phap nham nang cao hiéu qua quan ly duy an.



5. 'Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai

- Y nghia khoa hoc: hé théng hoa va 1am rd mét s6 van dé vé quan ly du
an dau tu xay dung.

- Y nghia thyc tién: Trén co s& dang gia thuc trang, phan tich co s khoa
hoc va co s& phap Iy vé du 4n dau tu xay dung cong trinh, dé& xuat mot sb giai
phap nham hoan thién cong tac quan ly dy 4n dau tu xay dung cdng trinh

Truong trung hoc pho thong Chuyén Tran Pha thanh phd Hai phong.

6. Két cAu ludn vin

Phan mo dau.

Phan noi dung.

Chuong 1: Tong quan vé quan ly Dy an dau tu xay dung cong trinh.

Chuong 2: Co s& khoa hoc va phap Iy vé quan 1y dy an dau tu xay dung.

Chuong 3: Dé xuat mot sé giai phap quan Iy Dy an dau tu xdy dung
cong trinh trudng trung hoc phd théng chuyén Tran Pha - Hai Phong.

Phan két luan va kién nghi.

Tai liéu tham khao.



CHUONG 1
TONG QUAN VE QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH
1.1. Quan Iy duw an dau tw xAy dung tai Hai Phong.

1.1.1. Mot s6 véan dé vé quan Iy du an diu tw xay dwng tai Hai Phong

Nam 2014, Hai Phong chon dau tu va trién khai 12 du an (DA) trong
diém. Cac cong trinh nay déu cé ¥ nghia rat I6n d6i véi tién trinh phat trién
kinh té - xa hoi thanh phd. Nhung dén nay hau hét cac cong trinh dang dung
trudce tinh trang chung 1a cham tién do vi khat vén.

Cac cong trinh trong diém tai Hai Phong nam 2014 c6 tong vén ké hoach
gan 20 nghin ty dong, trong d6 vén ngan sach dia phuong gan 9 nghin ty
dong, con lai 1a vén bo sung c6 muc tiéu cua Trung uong. Trong 12 cong
trinh trong diém thanh pho, nhdm DA thudc linh vuc xay dung - giao thong
chiém sé nhiéu. Mic du duoc trién khai ddng loat nhung hién nay, nhiéu DA
trong diém thuc hién véi tién do 1 ach.

Theo S¢ Ké hoach va Bau tu Hai Phong, do clng ldc trién khai thuc hién
nhiéu DA trong diém, véi mic dau tu 1on, gan 20 nghin ty dong, trong d6
ngudn ngan sach Nha nuéc trén 15 nghin ty dong gay ra ap luc rat Ion trong
viéc can ddi vén dau tu cua thanh phd, dic biét 1a vén ddi ung & cac DA
ODA. Viéc khai thac, huy dong vén dau tu, dic biét cac ngudn thu tir dat
cham khién nhiéu DA trong diém roi vao tinh trang “dap chiéu” vi... thiéu
vén.

Cu thé, DA xay dyng Truong THPT chuyén Tran Phl véi tong von dau
tu hon 240 ty dong. Thé nhung tir khoang cudi nam 2013 dén nay, DA gan
nhu khong hoat dong do khong duoc bé tri von. Hién nay, DA ndy méi xay
dung xong phan thé rdi bo do dang, cé dai moc um tum.

Dy 4n xay dung tru s& Quan uy, UBND va doan thé quan Duong Kinh
cling 1am vao tinh trang tuong ty. DA dugc khoi cong tir naim 2010 véi tong

murc dau tu 153,2 ty dong, nhung sau gan 4 nam trién khai thi cong, liy ké



vdn bé tri cho DA dén nay chi la 18,7 ty ddng, trong khi khéi lugng cong viéc
da thyc hién cua 2 DA 1a trén 100 ty dong. Theo ké hoach DA duoc hoan
thanh trong nam 2014, nhung dén nay DA chua hoan thanh.

Cung véi 2 DA nay, mot s6 DA nhu: Bénh vién Viét - Tiép co sd 2, cac
cong trinh phuc vu Dai hoi Thé duc thé thao toan qudc nim 2014, DA dau tu
xay dung cang va khu neo dau phia Tay Bic dao Bach Long V¥ va dic biét
cac DA xay dung ndng thén mai tai cac xa du kién vé dich trong nam 2014
cling dang d6i mat véi nguy co cham tién do chi vi ly do... thiéu von.

Puoc biét, viéc phan bo ngan sach cho cac DA trong diém dugc thanh
phd Hai Phong nghién cuu, tinh toan rat k. Nhung nam 2014 va 2015 vén b
tri cho cac DA rat kho khin vi mot s6 DA trong diém nhu: DA mo rong Khu
bay - Cang Hang khdng quéc té Cat Bi, DA phét trién giao thong d6 thi Hai
Phong, cic DA déu tu ha ting ki thuat KKT Pinh Vii - Cat Hai...“hat” gan
nhu can nguon von caa thanh pha.

Cac DA ODA va cac DA trong diém duoc vu tién von xay lap tuy khong
thiéu nhung thanh phé thiéu vén dbi tng cho GPMB, tai dinh cu, gy anh
huong dén tién do trién khai cua cac DA. Ngoai ra, mot s6 DA trong chd vao
tién du gi4 str dung dat ciing gip kho khin do thi truong bat dong san chua
c6 dau hiéu hoi phuc. Va véi s6 von duoc bd tri theo kiéu “giat gau, va vai”,
12 DA trong diém nam 2014 s& khong c6 DA nao dat duoc tién do dé ra.

Mt khéc, thuc trang mot sé DA cham tién d6 mot phan do ning luc caa
chu dau tu, ban quan ly DA yéu kém. Do d6 can phai chan chinh lai vai tro
diéu hanh cua cha dau tu va Ban quan Iy DA. Déi véi nhitng nha thau chua
thuc su quyét liét trong thi cong, néu khong co tién trién tich cuc hon, co thé
xem xét thay doi dé sém khai dong lai DA, hoan thanh va ban giao mot céch
s6m nhat, tir d6 dong gop vao su phat trién kinh té - xa hoi thanh phé.

Bén canh d6, can phai x4 hoi hda manh mé& hon, tim thém nhiéu ngudn

vbn dau tu dé hoan thién tirng hang muc cua mdi DA.



Dé khic phuc tinh trang 1 ach, do dang cua cac DA trong diém hién nay,
thanh phd Hai Phong can ra soat, xac dinh céng trinh ndo can hoan thanh
trudce thi dau tu 1am dat diém ngay trong nim nay, tao niém tin, khi thé trong
nhan dan.

12 DA trong diém trién khai dau tu tai thanh phé Hai Phong nam 2014:
DA déu tu xay mé rong Khu bay - Cang Hang khong quéc té Cét Bi, DA phat
trién giao thong d6 thi Hai Phong, cac DA dau tu ha tang ki thuat KKT Dinh
Vii - Céat Hai, DA Cang cira ngd qudc té Hai Phong tai Lach Huyén, DA
duong 6 t6 Tan Vi - Lach Huyén, DA xay dung Bénh vién Viét - Tiép co so
2, DA xay dung cac cdng trinh phuc vu Dai hoi Thé duc thé thao toan québc
nam 2014, DA dau tu xay dung cang va khu neo dau phia Tay Bac dao Bach
Long V5.

(nguan:http://thegioibatdongsan.com.vn/tin-tuc/hai-phong-thieu-von-
12-du-an-trong-diem-i235)

Trudc thuc trang trén, thanh phd Hai Phong can cd sy thay doi trong viéc
lya chon cac DA trong diém hing nim. Viéc lua chon cac céng trinh nay can
phai dua trén nguon lyuc thyuc té caa thanh phé, tranh tinh trang “tinh cua trong
15",

Theo Nghi quyét s6 23 Hoi dong Nhan dan thanh phé Hai Phong vé Ké
hoach dau tu céng nim 2016 vira dugc cdng bd, Hai Phong thuc hién 11 du
an trong diém trong nam nay.

11 du &n gom: Dy an Cang cira ngd quéc té Hai Phong tai Lach Huyén;
Du 4n Puong cau 6 t6 Tan Vi- Lach Huyén; Du &n Ha tang kg thuat khu d6
thi Bac S6ng Cam Hai Phong; Céc dy an dau tu ha tang ky thuat Khu kinh té
Pinh Vii- C4t Hai; Dy an xay dung tuyén duong Ho Sen - Cau Rao 2; Dy an
Thoat nudc mua, thoat nudc thai va quan ly chét thai ran; Dy an phat trién
giao thong do thi vay vén Ngan hang Thé gisi; Du an Tuyén dudng Pong
Khé 2 - giai doan 1; Dy 4n Cang va Khu neo dau tau phia Tay Bic dao Bach
Long V§; Du an Puong bd ven bién di qua thanh phd Hai Phong; Du an xay



dung Truong Trung hoc phd théng Chuyén Tran Pha. Theo do, tdng ngudn

vbn dau tu cong 2016 1a 8.982.4 triéu dong, cac ngudn vén thanh phd Hai

Phong du kién huy dong dé thuc hién ké hoach dau tu cong 1a 6.174,1 triéu

ddng. S4 tién con lai dua vao ngan sach trung wong, von trai phiéu Chinh phu

va von tir cac du 4n dau tu nude ngoai (ODA). ..

Trong cac cong trinh trong diém thanh phd, nhdm DA thudc linh vuc

xay dung - giao théng chiém sé nhiéu.

Bang 1: Thong ké cac du an xdy dung & Hai Phong nim 2015-2016

Thoi

Tén Dy an Quy mod gian thuc | Thuc trang Nr?#gsn
hién
Dy 4n Déu tu xdy dung | quy mo 1.445,51 | thoi gian | Dang giai
Ha tang ky thuat Khu d6 | ha tr 2016 - | phong mat
thi mai Bac song Cam 2020 bang
Du 4n Pau tu xay dung Dy an co tong Dy kién | Pang thi cong
nat giao thong khac miac | mirc dau tu 1a Quy
gita duong LE HOong | 310 ty dong, day | 1/2017,
Phong vei duong Nguyen | 1a cong trinh du an sé
Binh Khiém giao thong cap | hoan
Il. thanh
Dy an Khu du lich nghi quy md 100 ha | thoi gian | Dang chuan bj
dudng cao cap Hon Dau | véi tong mirc tr 2016 thi cong
dau tu gan 5000
ty dong
Khai cong Dy an ctia Tap | Dién tich dat Tir 2016 | Dang thi cong
doan LG Displays (Han | xay dung Nha deén quy
Quoc) vao ngay may: 40,2 ha tai | 111/ 2017.
06/5/2016 khu CN TRang
Dugé.
Du &n Cang Container Dién tich st Tién do | Pang thi cong
quoc te Hai Phong (Hop | dung dat: 56,99 | hoan
phan B) ha. thanh dy
- Téng vbn dau ?/r; O%I;y

tu: 6.70ty VND.




Tho Nguyén
Tén Dy &n Quy mod gian thuc | Thuc trang guy
A nhan
hién
Du an cong trinh trung téng dién tich Dy kién | Pang chuan bj
tam chiph tri-hanh chinh | san hon hon 23 | du ansé | thi cong
quan Hong Bang nghin m? hoan
thanh vao
nam 2017
Du én Trung tam day Dién tich Dy kién | Pang thi cong
nghé va Ho tro Du an 8500m2. dy 4n s&
nong dan Hai Phong té‘ng kinh phi hr:)\anh \
dAu tr gin 45 ty | (Nanh vao
ddng nam 2018
Bénh vién da khoa Hai | 01 khu nha Tarniam | Bichamtien | Kho khin
Phong (Co s¢ 2 Bénh chinh 10 tang; 2008 dén | do. Mot so vé Von va
vién hiru nghi Viét - 07 khu nha nay,van hang muc da Giai phong
Tigp). khac. DTXD dang thi | dwoc hoan mat bang
Tai x& An Ddng, huyén trgn 203 nghin cong. Eihanh‘co t,he
An D1I0'ng. m-. ua vao Su
dung.
Cac cong trinh tin Xay dung Co quan
ngudng: khéng c6 Giay | chirc nang
-Nha the Thu Trung & | - Xy méi voi phép xay dyng b“?“% long
phuong Bang Lam, quan | dién tich hon ICIU alrl Y kX.u’
Hai An 500m>. y Chua Xip
. thoi
- Nha tho Sty Neo o xa | - Cai tao.
Bac Hung, huyén Tién
Lang
- Chua Bao Phuc ¢ - Xay mai voi
phuong Dang Hai, quan | dién tich hon
Hai An 3000m?,
T6 hop Trung tam T6 hop cao 5 Tur Pén cudi thang
Thuong mai Vincom, tang, tong dién | T2/2015 | 9/2015 xay
Shop House Vincom. Tai | tich san gan xong Trung

s 4,5,7 L& Thanh Tong,
quan Ngbé Quyén

48.000m?

tam Thuong
mai va hau hét
70 can ho Shop
House Vincom
da duoc ban




Tho Nguyén
Tén Dy &n Quy mod gian thuc | Thuc trang guy
A nhan
hién
xong
Toa nha phac hop SHP | 28tang ndiva2 | Tu Pang xay dung
Plaza tang ham, gdm | T3/2015 | dung tién d6 va
Tai s 12 Lach Tray, trung tam nhiéu can ho da
quan Ngo Quyén, thanh | thuong mai, van duoc ban
phd Hai Phong phon% va can ho
cao cap. Di¢n
tich trén 3.000
m2
Nhiéu cong trinh, nha & Nhiing xay sai phép Y thuc cua
riéng I¢ trén dia ban thanh nam gan | vuot 6 tang va | nguoi dan,
phd Hai Phong day mat do xay CPT chua
dung, xay t6t; Co quan
khéng phép, churc nang
khong theo quy | bubng long
hoach, 14n quan ly, xir
chiémkhoéng |1y chua kip
gian... thoi

1.1.2.Mt s6 du 4n dau tw xdy dung co s gido duc dao tao tai Hai
Phong

Nhitng nam gan day, gido duc va dao tao cua thanh phd Hai Phong di co
nhitng budc tién ndi bat ca vé quy mod trudng 16p va chat lugng chuy@n mon;
dang trong tép dau ca nudc vé hoat dong gido duc. Mang ludi gido duc tir
mam non dén THPT, toan thanh phd c6 gan 800 don vi gido duc ca cong lap
va ngoai cong lap vai gan 400.000 hoc sinh. Trén dia ban thanh phé ciing c6 4
truong dai hoc, 5 trudng cao dang, 7 truong trung cap chuyén nghiép va 15
trung tam gido duc thuong xuyén va day nghé.

Thanh phd Hai Phong dang kién nghi voi Bo GD-DT hd tro nhimg diéu
kién dé Hai Phong phat trién toan dién hon vé giéo duc va dao tao. Bac biét,
trong thoi gian téi day, khi Hai Phong dé xuat thanh lap mo hinh truong da
cap quédc té, Truong dai hoc qudc té dé dap tng nhu cau hoc tap va dao tao

ngudn nhan luc chat luvgng cao caa thanh phé va ving.
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a. Dy an xay dyng Truong Tiéu hoc Chu Vin An véi quy md 3 tang 1a
cong trinh dau tu 100% ngan sach nha nudc, ¢d tong s6 von dau tu gan 14 ty
d6ng va do Ban quan Iy du an quan Ngd Quyén lam chi dau tu.

Du an duoc khai cdng vao thang 5/2015, hién da hoan thanh giai doan 1
gom mong va khung tang 1 vao thang 1/2016 vaoi mac von khoang 8 ty dong.

TN

Anh 1-Dur dn Truwong Tiéu hoc Chu Vin An tiép tuc dwoc xay ding

b. Du an dau tu xay dung khu nha & cho sinh vién tap trung tai phuong
Kénh Duong, Lé Chan, Hai Phong phé duyét theo Quyét dinh s6 1305/QD-
UBND va do Ban quan ly cong trinh xay dung & phat trién d6 thi - So Xay
dung Hai Phong 1am chu dau tu véi tong dién tich 9 ha s& xay dung 2 tda nha
15 tang va 1 tda nha 21 tang.

- Giai doan 1 xay dung toa nha 15 tang (khai cong tir 10-2009), tong
dién tich san gan 30.000 m? véi tdng mirc du tu hon 350 ty ddng, gom 432
phong & va cac cong trinh phu tro dap ung chd & cho 2.600 sinh vién. 40%
dién tich dat 1a san, duong noi bo, cay xanh, dién chiéu sang, hé théng cap,

thoat nudc...
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Anh 2-Du &n khu nha & cho sinh vién tdp trung

c. Du an dau tu xay dung Truong Trung hoc phd théng chuyén Tran Pha
véi dién tich xay dung la 4,2ha. Du 4n duoc UBND thanh phd Hai Phong phé
duyét dau tu tai Quyét dinh s6 2014/QD-UBND ngay 27/11/2008 véi tong
muc dau tu 210,635 ty dong (thoi gian thuc hién tir 2009).

- Giai doan 1 xay dung nha hanh chinh hiéu bd, nha thu vién nha l6p hoc
chinh, nha hoc cac doi tuyén va cac hang muc phu trg (khoi cong tir nim
2009)
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Anh 3-Du dn Truong Trung hoc phé théng chuyén Tran Pha

d. Du an ky tGc xa Quan Nam (Truong dai hoc Hang hai Viét Nam)
duoc trién khai thanh 2 giai doan: giai doan 1 (2008-2010) xay dung 2 ddy
nha 5 tang, 1 nha da ning va cac cong trinh phu tro. Giai doan 2 (2010-2013)
xay dung 1 toa nha 15 tang va 1 khu dich vy, tong dién tich san khoang
30.000m2 dap tng chd & cho khoang 5.000 sinh vién.

Anh 4- Dy én ky tiic xd Qudn Nam (Trwong dai hoc Hang hai)
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Toa nha 5 tang vai 140 phong ¢, dap ung khoang hon 1.000 chd & cho
sinh vién

1.1.3. Cé&c hinh thirc quan ly du &n tai Hai Phong

C0 2 hinh thuc quan ly du an co ban:

- Chu dau tu tryc tiép quan ly du an khi c6 du nang luc;

- Chu dau tu thué t6 chire tu van quan 1y du an khi khong c6 diéu kién ning
luc.

a. Hinh thrc chua dau tu tryc tiép quan 1y dy &n

Truong hop cha dau tu truc tiép quan ly dy an thi cha dau tu thanh 1ap
Ban quan ly dy an dé gilp chu dau tu 1lam dau mdi quan ly dy &n. Ban quan ly
du an phai c¢6 nang lyc to chac thyuc hién nhiém vu quan ly dy &n theo yéu cau
cua chu dau tu. Ban quan ly du an c6 thé thué tu van quan ly, giam sat mot so
phan viéc ma ban quan Iy du an khong c6 du diéu Kkién, ning luc dé thyuc hién
nhung phai dugc sy déng y cua chu dau tu. Di voi du an ¢6 quy md nho, don
gian c6 tong mirc dau tu dudi 7 ty dong thi cha dau tu c6 thé khdng l1ap Ban
quan ly du an ma sir dung bo may chuyén mén, kinh nghiém dé quan ly thuc
hién du an.

b. Hinh thtrc chu dau tu thué t6 chire tu van quan Iy du an

Truong hop chi dau tu thué to chirc tw van quan 1y diéu hanh dy an thi
t6 chirc tu van d6 phai ¢ du diéu kién nang luc to chic quan ly phd hop voi
quy md, theo tinh chét cua du an. Trach nhiém, quyén han cua tu van quan ly
du an duoc thuc hién theo hop dong thoéa thuan giira hai bén. Tu van quan ly
du 4an duoc thué to chirc, ca nhan tu van tham gia quan 1y nhung phai duoc
cha dau tu chap thuan va ph hop vai hop dong da ky véi cha dau tu. Khi ap
dung hinh thac thué tu van quan ly dyu &n, cha dau tu van phai st dung céc
don vi chuyén mén thudc bo may caa minh hoac chi dinh dau méi dé kiém tra

theo dbi viéc thuc hién hop dong cia tu van quan ly duy an.
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1.2. Nhirng ton tai trong cong tic quan Iy dw &n tai Viét Nam noi

chung va thanh phé Hai Phong néi riéng.

1.2.1. Co ché chinh sach

Chinh sach, ché do cua nha nudc vé xay dung co ban ban hanh cham,
thiéu, khong ddng bo, thudng xuyén thay doi 1am han ché viéc thuc hién va
phat trién cong tac quan ly duy an.

Nhitng bat cap gitra Luat xay dung, Luat dau thau, Luat doanh nghiép,...
la nhitng can tro dén viéc xay dung va van hanh hé thong quan 1y dau tu xay
dung.

Phan cap quan 1y Nha nuéc con nhiéu han ché, chua dat dugc muc tiéu
dam bao hiéu qua cta du an, chwa gan duoc trach nhiém cua cha dau tu, Bo
va dia phuong chu quan cua dy an véi noi dung caa dy an.

Viéc ban hanh Nghi dinh s 46/2015/ND-CP véi ndi dung tham tra hd so
thiét ké cong trinh cap 3 tro 1én caa So chuyén nganh da 1am giam hiéu qua
cdng tac tham tra, tham dinh dy an caa cha dau tu do sé lwong nhan su tham
dinh cta S& chuyén nganh it, trong khi d6 sé luong du an (dic biét tai cac
Thanh phé I6n) rat nhiéu, dan toi tinh trang tham tra khong day du va ky

cang, 1am giam hiéu qua quan 1y dau tu du an.

1.2.2. Bi ddng vé nguon von

Déi véi cac dy an thuc hién bang ngan sach nha nudc, do dau tu dan trai,
phan tan... diéu nay 1am cho cong tac bd tri von khong kip thoi, anh huéng
dén tién d6 thuc hién du an.

Déi véi cac du an thuc hién bang ngudn vén ty cd, phan 16n cac cha dau
tu huy dong vén trién khai du an tir von vay Ngan hang va khach hang mua
san pham cua du &n... ngudn vén nay phu thudc rat 16n vao thi truong va

chinh séch tién té cia Nha nudc.
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1.2.3. Trinh d9, ning luc cia Ban quan ly dg én

Tai nhiéu Ban quan ly du &n, trinh d6 cén bd khong dap tmg duoc yéu
cau, khong ding nganh nghé thuc té... Nhiéu dy an ¢ dia phuong, ldnh dao
cha chét caa céc ban Quan ly dy &n l1am viéc theo ché do kiém nhiém ma
khdng chuyén trach, vi vay thoi gian 1am viéc han ché, khong kip thoi, kha
nang chuyén mon va trach nhiém chua cao nén coéng viéc bi ach tic, khong

dat hiéu qua cao.

1.2.4. Nén kinh té nhiéu bién déng

Thi truong xay dung thoi gian qua cé nhiéu bién dong Ién do sy do va
cua bong bong bat dong san. Thém vao do6, gia ca nguyén vat liéu, ty gia tang
cao do lam phét & mtc cao nhiéu nam lién, lwong nhan cong diéu chinh lién
tuc khién cac rui ro phéat sinh tir qua trinh chuan bj dy an dén khi trién khai du
an kho co thé kiém soét hiéu qua.

1.3. Thuc trang vé cdng tac quan Iy Dw an dau tw xay dwng cong
trinh trwong THPT Chuyén Tran Phi thanh phé Hai phong.

1.3.1. Giéi thiéu vé dw an xay dung cong trinh trweong THPT chuyén
Tran Pha thanh phé Hai Phong.
a. Vi tri dia ly:

Anh 5. Sor do vi tri Trwong THPT chuyén Tran Pha
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Dy an thudc 16 s6 10 Khu do thi méi Nga nam - san bay Cat Bi phuong
Dang Hai, quan Hai An, thanh phd Hai Phong.

- Phia Bong Nam giap duong quy hoach maéi: 200,5m

- Phia Pong Béc giap khu dan cu méi: 207,4m

- Phia Tay Nam gidp duong giao thong Chinh di san Bay: 165,2m

- Phia Tay Bic giap cong ty Van Hau va murong nudc: 115,3m
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Anh 6. Phéi cdnh téng thé Trieong THPT chuyén Tran Pha

b. Quy mé cua du an:

Xay dyng Truong Trung hoc pho thdng chuyén Tran Phi véi dién tich
nghién ctru quy hoach xiy dung 1 42.227,5 m2. Gém:

- Nha hanh chinh hiéu bo 3 tang, dién tich xay dung 850m2;

- Nha thu vién 4 tang, dién tich xay dung 350m2;

- Nha 16p hoc chinh 4 tang, dién tich xay dung 2.650m2;

- Nha hoc céac doi tuyén 4 tang, dién tich xay dung 500m2;

- Nha héi truong, dién tich xay dung 1.100m2;

- Nha thi nghiém-hoc bo mdn 4 tang, dién tich xay dung 1.100m2;
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- Nha luyén tap thé thao, dién tich xay dung 2.150m?2;

- Bé boi luyén tap, dién tich xay dung 609m2;

- San tap thé duc, dién tich xay dung 7.212m2;

- Khu ky tdc xa 5 tang, dién tich xay dung 1.020m2.

- C4c hang muc phu tro, ha ting k¥ thuat ngoai nha (cong tuong rao, nha
thuong truc; tram ki thuat dién nude; nha dé xe; san duong noi bo; hé théng
Cap nudc, ctu hoa, thoat nudc, cap dién, chiéu sang).

c. Vbn dau tu va Ngudn véon caa duy an:

- Tong murc dau tu tinh theo ho so dy toan thiét ké co sé két hop vai suat
dau tu XDCB cua Vién kinh té - BXD ban hanh thang 7 ndm 2005.

Bang 2: Thong ké cac chi phi xdy dung cong trinh

Stt Khoan muc chi phi Cong chi phi

1 Chi phi giai phdng mat bang 67.600.670.000 dong

2 Chi phi xay lap 170.974.302.133 ddng

3 Chi phi mua sam thiét bi 30.765.268.600 dong

4 Chi phi Ban quan ly du an, chi 30.260.935.610 dong
phi tu van va chi phi khac

5 Chi phi dy phong 42.543.367.041 dong
Tong cong (1+2+3+4+5) 342.144.543.384 dong

- Dy 4n dau tu xay dung cong trinh truong THPT chuyén Tran Pha Hai
Phong duoc dau tu tir cAC nguon vén nhu sau:

+ Ngan sach thanh phé cap tir ngudn thu dau gia quyén su dung dat toan
bo dién tich 10.014m? mat bang hién tai caa truong tai sé 12 dwong Tran Pha
— quan Ngd Quyén — thanh phb Hai Phong;

+ Ngan sach Trung wong hd trg theo chuong trinh muc tiéu qubc gia vé
giao duc va dao tao;

+ Trudng ty huy dong tir ngudn thu hop phap khac (nguén thu hoc phi;
ngudn doéng gdp hd tro tir cac hoc sinh cii ciia truong).

c. Phan ky thuc hién du an:
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Du an chia lam 2 giai doan.

- Thuc hién giai doan 1:

+ Giai phong mat bang;

+ Céc cdng viéc cho chuan bj dau tu;

+ Xay dung ha tang ky thuat va toan bo khu vuc hoc tap, nha hanh
chinh, thu vién, hoi truong , hé théng san vuon, tuong dai Tran Pha.

- Thuc hién giai doan 2:

+ Xay dung cac hang muc cdng trinh con lai: san thé thao, nha thi dau,
nha ky tuc xa hoc sinh ...

d. Tién do thuc hién du an:

* Giai doan 1: Dy an thyc hién tir nim 2008 dén niim 2016.

- Nam 2008: Trién khai cac cong viéc chuan bi dau tu, phé duyét dy an
dau tu, trién khai thiét ké ky thuat thi cong, phé duyét thiét ké ky thuat thi
cong;

- Nam 2009: Cham thau, lya chon nha thau thi cong xay lip, khai cong
xay dung cac hang muc cong trinh;

- Tr nam 2010 dén nam 2016: thi cong hoan thién cac hang muc thudc
giai doan 1 dé cd thé di chuyén toan bo truong THPT chuyén Tran Pha vé co
s& trudng moi va tién hanh dau gia co sé truong cil.

* Giai doan 2: tir nam 2016 dén nam 2020: hoan thién cac hang muc
thudc giai doan 2, tién hanh ban giao va dwa vao st dung tat ca cac hang muc

cua cong trinh.

1.3.2. M6 hinh va co cau té chiic ban quan ly du an xay dwng cong

trinh truong THPH chuyén Tran Pha thanh phd Hai Phong

a. M6 hinh quan ly dy 4n dang ap dung

M6 hinh quan 1y dy &n trudng THPH chuyén Tran Phi Hai Phong 1a:
Chu dau tu tryc tiép quan Iy du &n va giao cho ban quan 1y du &n hién c6 dé

quan ly du an - Ban quan ly cong trinh xay dung phat trién d6 thi Hai Phong.
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Ban quan Iy dy an hién c6 nhiém vu thuc hién nhiéu dy an nhu: Dy an
xay dung Khu trung tdm hanh chinh, chinh tri Bac séng Cam; quan ly mot sb
du 4n do UBND thanh phé giao (Du 4n dau tu xay dung khu nha ¢ cho sinh
vién tap trung; khu nha & tai dinh cu phuong Kénh Duong...): quan ly chuyén
tiép mot s du &n do So Xay dyng dang 1am chu déu tu...

Dé thyuc hién nhiém vu caa minh Ban Quan Iy du an thanh lap céc bo
phan chuyén mén nghiép vu hay cac phong chuyén mén nghiép vu. Ban Quan
ly du &4n bao gdm giam dbc, cac phd giam dbc va cac phong chuyén mén
nghiép vu nhu: phong Hanh chinh, phong Ké hoach dau thau, phong Giam
sat, phong Du an, phong Quan ly chat luong, phong Ké toén.

Ban quan ly du an thuc hién chtc ning, nhiém vy caa Chu dau tu vé
quan ly du an tir giai doan chuan bi dau tu dén giai doan két thiic du 4n dau tu
va dua cong trinh vao khai thac str dung.

b. Co ciu to chirc bd may trong quan 1y du an

- So dd co cau té chie Ban Quan ly du &n

GIAM POC
BQLDA
l _ v _ v }
PHO PHO PHO
GIAM POC GIAM POC GIAM POC
v v v v
R i PHONG GIAM PHONG HANH
PHONG KE , . . i .
) @rernnnnnns > SAT @rennnnnnns » PHONG DU AN |gusssseeess » CHINH-TONG
HOACH PAU . §
X PHONG QUAN LY HOP
THAU ) ' ' ]
CHAT LUQNG PHONG KE
TOAN
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Bang 3: S lwong nhan sy trong co ciu to chic Ban Quan ly dy &n

Stt

Chirc danh/Phong

chuyén mon

So

lwgng

Trinh do

chuyén mén

Giam déc Ban QLDA

01

- Thac sy xay dung: 01

nguol

Pho Giam d6c Ban QLDA

03

- Ky su xay dung: 02
nguoi
- K§ su kinh té xay dung:

01 nguoi

Phong Hanh chinh — Téng hop

05

- Ctr nhan tai chinh — ké
toan: 03 nguoi

- Ctr nhan luat: 01 nguoi
- Ky su xay dung: 01

nguol

Phong Ké hoach dau thau

05

- Kién trac su: 01 nguoi
- Ky su xay dung: 04

nguol

Phong Du an

05

- Kién trac su: 01 nguoi
- Ky su xay dung: 04

nguoi

Phong Giam sat

06

- Ky su xay dung: 06

nguoi

Phong Quan ly chat lwgng

05

- Ky su xay dung: 05

nguoi

Phong Ké toan

05

- Ctr nhan kinh té:
03nguoi

- K§¥ su kinh té xay dung:
02 nguoi
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C. Quan ly giai doan thuc hién du an

* Quan ly cong tac khao sat xay dung:

- Chu dau tu thué tu van c6 chuy@n mén phi hop (Cong ty C6 phan Tu
van Thiét ké Cong trinh Xay dung Hai Phong - HCDC) dé thuc hién giam sat
cong tac khao sat xay dung. Thuc hién cong tac giam sat khao sat xay dung
thuong xuyén, lién tuc c6 hé thong tir khi bt dau khao sat dén khi két thic
cong Viéc.

- Lap nhiém vu khao sat: Noi dung nhiém vu khao sat thuc hién theo
Piéu 12 nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 caa Chinh phu, cu thé nhu
sau:

+ Muc dich khao sat;

+ Pham vi khao sat;

+ Phuong phap khao sat;

+ Khéi lugng cac loai cong tac khao sat duy kién;

+ Tiéu chuan khao sat duoc ap dung;

+ Thoi gian thuc hién khao sat.

+ Pic diém, quy mo cong trinh xay dung, dia diém khao sat

+ Dy kién phuong an thiét ké mong, du kién tai trong va kich thudc cua
cac hang muc céng trinh

- Chu dau tu phé duyét nhiém vu khao sat; to chirc lya chon té chuc, ca
nhan c6 day du ning lec dé tham gia khao sat xay dung.

- Noi dung giam sét cong tac khao séat xay dung cua chu dau tu:

+ Kiém tra diéu kién nang luc hoat dong xay dung cta cac nha thau khao
sat xay dung so véi hd so du thau vé nhan lyc, thiét bi may méc phuc vu khao
sat, phong thi nghiém duoc nha thau khao sat xay dung sir dung;

+ Theo d&i, kiém tra vi tri khao sat, khéi luong khao sat va viéc thuc
hién quy trinh khao sat theo phuong an k¥ thuat da duoc phé duyét. Két qua

theo ddi, kiém tra phai duoc ghi chép vao nhat ky khao séat xay dung;
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+ Theo d&i va yéu cau nha thau khao st xay dung thuc hién bao vé moi
trrong va cac cong trinh xay dung trong khu vuc khao sat theo quy dinh tai
Diéu 10 cua Nghi dinh nay.

- Chu dau tu va Tu van giam sét tién hanh nghiém thu vi tri khao sat va
tong thé khao sat, qué trinh nghiém thu duoc ghi nhan vao: Bién ban nghiém
thu thanh phan céng tac khao sat ngoai hién truong - theo Phu luc 1 Théng tu
06/2006/TT-BXD ngay 10/11/2006 cua Bo xay dung; Bién ban nghiém thu
hoan thanh cong tac khao sat ngoai hién truong - theo Phu luc 2 Thong tu
06/2006/TT-BXD ngay 10/11/2006 ciia Bo xay dung.

- Bé4o céo két qua khao sat xay dung duoc chi dau tu kiém tra, nghiém
thu theo quy dinh tai Piéu 12 cua Nghi dinh 209/ 2004/ND - CP, Béo céo két
qua khao sat duoc lap thanh 06 bo.

- Két qua nghiém thu béo céo két qua khao sat xay dung dugc lap thanh
bién ban theo mau quy dinh tai Phu luc 2 caa Nghi dinh 209/ 2004/ NP - CP.,
Chu dau tu chiu trach nhiém trudc phép luat vé viéc nghiém thu bao céo két
qua khao sat xay dung

* Quan ly cong tac thiét ké xay dung

- Lya chon nha thau c6 du niang luc (Cong ty tu van dai hoc xay dung)
thuc hién duoc yéu cau caa dy &n.

- Cong tac 1ap duy toan, thiét ké phai tuan thu nghiém tdc cac Quy chuan,
tiéu chuan, van ban phap luat hién hanh dé san pham thiét ké dam bao dung
noi dung, quy md, muc dich cta du an di duoc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Nha thau tu van thiét ké phai c6 trach nhiém thuc hién dang vai tro
gidm séat tac gia cua minh trong qua trinh thi cdng xay dung cbng trinh,
nghiém thu nghiém tlc cac cong viéc xay dung theo quy dinh quan Iy chat
lwong xay dung hién hanh.

- Nhan lyc tham gia thiét ké phai du nang luc, ding chuyén nganh dao
tao, tdm huyét véi nghé, cd pham chat dao duc tét dé tu van dat chat luong

tét, hiéu qua kinh té cao.
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- HO so thiét ké dwa ra ddu thau lya chon nha thau thi cong va dé phuc vu
thi céng phai 1a ho so thiét ké da dugc chii dau tu phé duyét.

* Quan ly hoat dong thi cong cong trinh cia nha thau:

- Sau khi c6 két qua xét thau dugc cip ¢ tham quyén phé duyét, bén
mai thau va bén ching thau thuong thao, hoan thién hop doéng dua trén noi
dung nha thau cam két tuan tha trong hd so du thau va ky két hop ddng theo
quy dinh. Hop dong phai c¢6 cac diéu kién cu thé rang budc chit chg, thuong
phat cu thé.

- Chu dau tu giam sét chat ché viéc thuc hién hop dong cia nha thau da
ky két. BOLDA kiém tra giam séat chat ch& bién phap thi cdng, nhan luc, may
mac, chat luong, khéi lugng, tién do thi cong... Truong hop c6 dau hiéu hoac
vi pham hop dong tir phia nha thau, phai c6 bién phap diéu chinh xur ly theo
quy dinh trong cac diéu khoan hai bén d3 ky két hop dong.

- BOLDA kiém tra dinh ky hoic dot xuat nha thau thi cong c6 ding theo
hd so du thau va hd so thiét ké dugc duyét khong, néu co dau hiéu s& xt ly
theo quy dinh.

* Quan ly chat luong caa nha thau thi cong xay dung cong trinh

- Nha thau thi cdng cdng trinh xay dung c6 trach nhiém tiép nhan va
quan ly mat bang xay dung, bao quan méc dinh vi va méc gisi cong trinh.

- Lap va thdng bao cho chii dau tu va cac chi thé co lién quan hé thdng
quan ly chat luong, muc tiéu va chinh sach dam bao chit lwogng cong trinh cua
nha thau. Hé théng quan Iy chat luong cong trinh caa nha thau phai phu hop
v6i quy mo cong trinh, trong d6 néu rd so do to chuc va trach nhiém cua ting
bo phan, ca nhan d6i vai cong tac quan ly chat lwong cong trinh caa nha thau.

- Trinh cha dau tu chap thuan cac ndi dung sau:

+ Ké hoach t6 chuc thi nghiém va kiém dinh chat luong, quan tric, do
dac céc thong sb ki thuat caa cong trinh theo yéu cau thiét ké va chi dan ky
thuat;
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+ Bién phap kiém tra, kiém soat chat lwong vat liéu, san pham, cu kién,
thiét bi dugc str dung cho cong trinh; thiét ké bién phap thi cong, trong d6 quy
dinh cu thé céc bién phap, bao dam an toan cho ngudi, may, thiét bi va cong
trinh;

+ Ké hoach kiém tra, nghiém thu cong viéc xay dung, nghiém thu giai
doan thi cong xdy dung hoac bd phan (hang muc) céng trinh xay dung,
nghiém thu hoan thanh hang muc cdng trinh, cdng trinh xay dung;

+ Cac noi dung can thiét khac theo yéu cau caa chu dau tu va quy dinh
cua hop dong.

- B6 tri nhan luc, thiét bi thi cong theo quy dinh cua hop dong xay dung
va quy dinh cua phap luat co lién quan,

- Thuc hién trach nhiém quan Iy chat lwong trong viéc mua sam, ché tao,
san xuat vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi duoc st dung cho céng trinh
theo quy dinh tai Diéu 24 Nghi dinh nay va quy dinh cua hop dong xay dung.

- Thuc hién céc cdng tac thi nghiém kiém tra vat liéu, cau kién, san pham
xay dyng, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudc va trong khi thi cong
xay dung theo quy dinh cua hop dong xay dung.

- Thi c¢ng x4y dung theo ding hop dong xay dung, gidy phép xay dung,
thiét ké xay dung cong trinh. Kip thoi théng béo cho chu dau tu néu phét hién
sai khéac gitra thiét ké, hd so hop dong xay dung va diéu kién hién truong
trong qua trinh thi cong. Ty kiém soat chat lugng thi cdng xay dung theo yéu
cau cua thiét ké va quy dinh cia hop déng xay dung. H6 so quan ly chat
lwong cua cac céng viéc xay dung phai duoc lap theo quy dinh va phu hop
véi thoi gian thuc hién thuc té tai cong truong.

- Kiém soét chat lugng cong viéc xay dung va lap dat thiét bi; giam sat
thi cdng xay dung cong trinh dbi véi cong viéc xay dung do nha thau phu
thuc hién trong truong hop 1 nha thau chinh hozc tong thau.

- Xt ly, khic phuc cac sai sot, khiém khuyét vé chat luong trong qua

trinh thi cong xay dung (néu co).
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- Thyc hién tric dac, quan tric cong trinh theo yéu cau thiét ké. Thuc
hién thi nghiém, kiém tra chay thir don dong va chay thtr lién dong theo ké
hoach truée khi dé nghi nghiém thu.

- Lap nhat ky thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.

- Lap ban v€ hoan cong theo quy dinh.

- Yéu cau cha dau tu thuc hién nghiém thu cdng viéc chuyén budc thi
cbng, nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bo phan cbéng trinh xay
dung, nghiém thu hoan thanh hang muc c6ng trinh, céng trinh xay dung.

- B4o c4o chu dau tu vé tién dd, chat luong, khéi lugng, an toan lao dong
va vé sinh méi truong thi cong xay dung theo quy dinh cua hop dong xay
dung va yéu cau dot xuat cua chi dau tu.

- Hoan tra mat bang, di chuyén vat tu, may moc, thiét bi va nhitng tai san
khac cta minh ra khoi cong truong sau khi cong trinh da duoc nghiém thu,

ban giao, trir truang hop trong hop dong xay dung o thoéa thuan khéc.

1.4. Panh gia cong tic quan ly du an xdy dung cong trinh truwong

THPH chuyén Tran Phu thanh phé Hai Phong

1.4.1. Mot so két qua dat dwoc vé cong tac quan ly du an cia Ban
quan ly:

Dy 4n xay dung truong THPT chuyén Tran Phi mdi nham thay thé cho
truong cii nam giira trung tdm dong dic duoc thanh phd Hai Phong xac dinh
la cong trinh trong diém cua thanh phd, va diéu chinh tong kinh phi dau tu
giai doan 1 tir 240 ty dong Ién thanh 350 ty dong. Truong c6 quy md 66
phong hoc, cling cic phong chitc ning, thu vién, khu thé thao, ky tiic x4 cho
nhing hoc sinh & xa, dap tmg nhu cau hoc ctia 2.000 hoc sinh.

Pong chi Lé Van Thanh, Bi thu Thanh uy, Cha tich HDND thanh phé
danh gia cao su cd géng, nd luc ctia nha thau, Ban quan ly du an, S& Gido duc
va Pao tao, Ban Giam hi¢u nha truong, cung cac nganh va dia phuong da tich

cuc tap trung dé hoan thanh cong trinh. Pong chi nhan manh: Pay 1a cong
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trinh trong diém cua thanh phd dugc hoc sinh, phu huynh va nhan dan quan
tam, c6 y nghia sau sac trong viéc nang cao diéu kién, chat lugng day va hoc
ciia Truong THPT chuyén Tran Phi nham dap tmg yéu cau gido duc phd
thong toan dién, phét trién ning khiéu hoc sinh bac THPT thanh phé va khu
vuc.

Pén nay, giai doan 1 ctia du an dang dan hoan thién va bao dam quy mo
dao tao 66 phong hoc. Cu thé, cong trinh s¢€ gém nha hanh chinh hiéu bd 3
t'?mg, dién tich xay dung 850m2; nha thu vién 4 tﬁng, dién tich xay dung
350m2; nha 16p hoc chinh 4 t?mg, dién tich xay dyng 2.650m2; nha hoc céc
doi tuyén 4 tﬁng, dién tich xay dung 500m2 va cac hang muc phu tro, ha tf?mg
ky thuat khac.

Pay 14 cong trinh truong hoc dau tién cta thanh phd dugc xay dung voi
quy mé hién dai, theo tiéu chudn TCVN8794:2011 vé thiét ké cac truong
trung hoc, dép ung nhu cau hoc tap va thuc hanh theo yéu cdu cua trudng

THPT chuyén.

Khuon vién cay xanh, thadm cé

Nha hiéu bd

Anh 7. Mét s6 hang muc cong trinh da hoan thanh
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1.4.2. Mt sb ton tai:

a. Cong tac quan Iy tién do

Du &n dau tu xay dung trudng THPH chuyén Tran Pha Hai Phong giai
doan 1 duoc phé duyét dau tu tir nam 2009 dén nam 2013.

- Ngay 17/8/2009 dy &n truong THPH chuyén Tran Phu duoc khai cong
xay dung.

- Pén niam thang 02 nam 2013:

+ Céc goi thau xay lap di hoan thién xong phan thd va 50% phan khéi
luong trat;

+ Cé&c goi thau tu van khac (phong chdng méi, mua sam thiét bi, tu
Van...) co ban hoan thanh duoc 70% khéi luong;

- Tur thang 02/2013 dén 02/2016 cac nha thau tam dung thi cong do thiéu
von.

- Tir thang 03/2016 dén thang 9/2016 co ban da hoan giai doan 1 gom 4
tda nha 4 tang, ddy nha hiéu bo 3 tang thiét ké lién théng véi nhau. Tong sb
phong hoc 1a 70 va 24 phong chiic nang.

Nhu vay tién do thuc hién cham hon 3 niam so véi ké hoach.

b. V& quan Iy chat lugng cdng trinh:

Du an Truong THPT chuyén Tran Phu duoc phé duyét tir thang 11-2008,
trién khai thuc hién giai doan 1 tir ndm 2009. Tuy nhién, nim 2013, sau hon
bén nam trién khai véi hon 160 ty déng dau tu, nhiéu hang muc con dé dang,
thi cong trinh dot ngot bi dimg, roi vao trang thai “an binh bat dong”, co
hoang moc um tim. Cung véi nguyén nhan thiéu vén, thi cong trinh bi “ché”
la ndam & vi tri thiéu an toan, tham chi da c6 nhitng y Kién dé xuat phuong an
chuyén nhuong cong trinh cho don vi khac dé lay kinh phi “tiép tuc” xay
dung truong ¢ noi maéi khac. ..

Pén thang 3 nam 2016 Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong quyét

dinh diéu chinh cha dau tu Dy 4n dau tu xdy dung cong trinh Truong phd
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thong trung hoc chuyén Tran Pha (Giai doan 1) cho Ban quan Iy céng trinh
xay dung phat trién d6 thi Hai Phong.

Du an dau tu xay dung trudng THPH chuyén Tran Phi Hai Phong dugc
Ban quan ly du an thué tu vin gidm sat thi cong xay dung cdng trinh (C.ty CP
Tu van Thiét ké Cong trinh Xay dung Hai Phong — HCDC). Chét lugng cong
trinh duge tu van gidm sat thi cong kiém tra giam sat theo dang tiéu chuén
quy chuan nghiém thu céng viéc hién hanh va theo hé so du thau caa nha
thau cua don vi thi cdng (Cong ty C6 phan Viét Uc). Nghiém thu chat lugng
cong trinh theo dung quy dinh cia Nghi dinh s6 209/2004/ND-CP va sau nay
la Nghi dinh sé 15/2013/NB-CP caa Chinh phua vé quan ly chat lugng cong
trinh xay dung.

Ban quan ly du an thuc hién kiém tra theo ddi cac nha thau thyc hién
theo ding hop ddng di ky két véi cha dau tu. Kiém tra ra soat thiét ké, nhan
lyc, may mac thiét bi thi cdng, nguon gbc vat lidu, vat liéu trude khi dua vao
thi cdng xay dung cong trinh, quan ly an toan lao dong, vé sinh moi truong...
T6 chuc kiém tra nghiém thu chat luong thi cong ting cdng viéc, ting hang
muc theo quy dinh hién hanh cta nha nudc.

c. V& ngudn vén cong trinh:

Tai quyét dinh s6 2014/QB-UBND ngay 27/11/2008 cua UBND thanh
phd Hai Phong da phé duyét ngudn von cua Dy an gom:

- Ngan sach thanh phé cap tir ngudn thu dau gia quyén sir dung dat tai s6
12 duong Tran Phi — quan Ngb Quyén — thanh phd Hai Phong;

- Ngan sach Trung wong hd tro theo chuong trinh myc tiéu quéc gia vé
giao duc va dao tao;

- Trudng tu huy dong tir nguon thu hop phap khac (ngudn thu hoc phi;
ngudn doéng gdp hd tro tir cac hoc sinh cii ciia truong).

Tuy nhién hién nay viéc dau gia dat tai sé 12 duong Tran Phi van chua

thuc hién duoc nén viéc cap von gap rat nhiéu kho khan.
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- T nam 2009 dén nam 2012 téng kinh phi ngan sach cip 1a 96,95 ty
dong, trong d6 80 ty 1a ngudn von vay kho bac va 16,95 ty l1a ngudn von ngan
sach thanh phé cp;

- Tir ndm 2013 dén hét ndm 2015 Dy an khong duoc cap vén va dung thi
cong do thiéu von:

- Bén nam 2016, Dy an truong THPT Chuyén Tran Pha duge xac dinh 12
cong trinh trong diém cua thanh phé, va diéu chinh tong kinh phi dau tu giai
doan 1 tir 240 ty ddng Ién thanh 350 ty ddng. Ngudn vén tir ngan sach.

d. B may nhan luc thuc hién cong tac quan ly du an

Nguon nhan luc thuc hién cong tac quan Iy, thim dinh du &n trong thoi
gian qua tai Ban quan ly co ban dap tng duoc yéu cau dé ra, da thuc hién
duoc nhiéu du &n noi chung, cac du an xay dung cong trinh ndi riéng do Uy
ban nhan dan thanh phé giao. Tuy nhién céng tac dao tao ngudn nhan luc dé
thay thé nhiing vi tri khéng con thich hop, nhiing vi tri yéu kém chua duogc
quan tdm dang muac. Ngudn nhan luc thyc hién cong tac quan ly dy &n tai Ban
quan Iy van con mot so ton tai sau:

Trinh d6 d6i ngli can bd, cong churc quan ly du an néi chung, dac biét la
can bo quan ly trong Ban Quan ly chua c6 chuyén moén phu hgp vdi nganh
quan 1y theo quy dinh tai Piéu 54 Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay
18/6/2015 vé quan ly du 4n dau tu xay dung.

Tinh phdi hop giai quyét céng viéc giira cac chuyén vién, giira cac phong
Ban, gitra phong ban xa phuong thap, giai quyét viéc gi ciing cho Uy ban
nhan dan thanh phé t6 chtc cudc hop dan dén cham tién do dy &n. Trong thuc
hién nhiém vy, mot s6 ca nhan con né tranh, dun day, nhat 1a cong viéc kho
khén phuc tap.

Hau hét cac can bo quan ly, thim dinh du an chua c6 ddy du céc ching

chi quan ly du an, nghiép vu dau thau, ky su dinh gia. ..
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1.4.3. Nguyén nhan:

a. Cong tac quan Iy tién d6 va chit luong

Cac yéu té anh huong dén cham tién d6 cua du an trong giai doan thuc
hién 1a do: su yéu kém trong cong tdc QLDA cua BQLDA; ning luc cua cac
nha thau tu van, nha thau xay lap con nhiéu han ché.

Ban quan ly du an da khéng lap tién do, ké hoach trién khai tirng phan
viéc cu thé theo y&u cau; thiéu kiém soét cac nha thau, khong cha dong ban
bac clng nha thau xay dung cac quy trinh k¥ thuat thi cong, cac phuong an
trién khai theo trinh tu ki thuat xay dung dé bao dam theo dung ké hoach.

Su don dbc, giam sat du &n cua céc cap lanh dao con thiéu sét sao, kip
thoi tién do trién khai du an cham.

Cac cap lanh dao con chua chi trong dén cong tac quan ly chat lugng
codng trinh xay dung, mot phan do dy &n cham tién d6 nén dy &n tap trung chu
trong day nhanh tién do.

b. Cong tac chuan bi ngudn vén dé dau tu

Do thi truong bat dong san dong bang, nén kinh té gap nhiéu kho khan
nén viéc dau gia dat van chua thuc hién dugc, thanh phd cing ldc trién khai
thuc hién nhiéu DA trong diém, véi mie dau tu 16n gy ra ap luc rat 16n trong
viéc can d6i von dau tu cua thanh phd, dic biét 1a von ddi tng ¢ cac DA ODA
khién nhiéu DA trong diém roi vao tinh trang “dap chiéu” vi... thiéu von.

Viéc bd tri vén dé trién khai dyu an con nhiéu han ché, kho khin co ban
vé ngudn von 1am cham tién @6 thi céng cua dy an. Tién d6 cua du an phu
thudc vao ngudn vén vay va ngudn thu tir ngan sach, trong khi nguon von nay
khong dugc dap ung thudng xuyén va duy tri dy di.

c. Nhan luc thuc hién cong tac quan ly du an

S6 lwong chuy@n vién, can sy thuc hién cdng tac quan Iy du an con qua it
s0 Vi s6 lugng du an cta thanh phd. Mot nguoi duoc giao quan 1y 3 dén 4 du

an.
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Ning luc cua cac don vi tu van con yéu, thim tra ho so thiét ké ky thuat,
hd so ban vé thi cong va dy toan con so sai nén cac hang muc cong trinh déu
phai sira doi, bo sung thiét ké, hoac phai lap ban vé trién khai thi cong, du
toan phat sinh, sira doi...;

Don vi gidm sat, cac nha thau thi cong cong trinh 1am viéc khéng sét sao
lam cham tién do xay dung, chua dat hiéu qua cao vé chét luong, hd so xay
dung, cac tha tuc phap 1y khong diy da nén dan dén thanh, quyét toan cham;

Can bo ky thuat da phan 1a can bo tré, con it kinh nghiém té chac dau
thau, quan ly ky thuat thi céng, thiéu cac chang chi can thiét.

Su phdi hop, chia sé théng tin giira cac bo phan, cac phong chuy@n mon
trong Ban QLDA véi nhau van thuc hién chua t6t, nhiéu cdng viéc bi dinh tré
cling 1a do nguyén nhan nay.

d. Béi vai hé thdng phap luat cua nha nuéc

Co ché, chinh sach ciia Nha nudc vé quan 1y dau tu xay dung c6 nhiéu
thay d6i; nhiéu tiéu chuan, dinh mac da lac hau; phwong phap quan 1y chua

phU hop Voi co ché thi truong di gay ra khong it kho khin cho chil dau tu;

1.4.4. Nhirng van deé rut ra:

- Cong tac t6 chiac bo may, nhan sy cia Ban QLDA cham duoc kién
toan.

- Nang lyc chuyén mén cia mot s can bo con han ché, kinh nghiém
chua nhiéu, mot sé can bo 1am viéc khong dung chuyén nganh dugc hoc dan
tGi hiéu qua cong viéc con chua cao. S6 can bo tré chua chu trong dén hoc
tap, ren luyén nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu.

- Phuong thuc trién khai du an chua pht hop v6i quy mé va dac thi caa
du 4n, chua kip thoi doi méi dé &p tng yéu cau nhiém vu duoc giao.

- Su phdi hop, chia sé¢ thdng tin gitta cac bo phan trong Ban QLDA Vi
nhau va véi cac nha thau van thuc hién chua tét, nhiéu cong viéc bi dinh tré

cling 1a do nguyén nhan nay.
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- Su chi dao, dén dbc kiém tra theo ddi vé tién do va chat lugng chua
duoc sau sat, kip thoi va cu thé.

- Cong tac quan ly chit luong thi cong cong trinh con nhiéu han ché.
Thuce té tai Ban QLDA van chua xdy dung dugc md hinh quan ly chat luong
cong trinh hiéu qua.

- Cong tac giam sat thi cong cong trinh chwa dat hiéu qua cao, sy phdi
hop gitta tu van giam sat va Ban QLDA chua t6t. Nhiéu giam sat vién con
thiéu kinh nghiém, khong bam sat tinh hinh thuc té thi cong dan toi chat
lugng mot s6 cong trinh khong dam bao.

- Sy phdi hop, trao doi thong tin gitta Ban QLDA, tu van thiét ké, tu van
giam sét, nha thau thi cong khong dat hiéu qua cao.

- Nguon von dau tu xay dung co ban bé tri cho dy an qua cham so Vi
tong mirc dau tu dan dén viéc dau tu khong dong bo, khé khin cho cong tac
t6 chuc thi cong va quan ly du an.

- Cong tac giai phong mit bang con cham, gap nhiéu khé khan do ca
nguyén nhan chii quan va khach quan gay anh huéng dén tién do duy an.

- Niang lyc ctia cac nha thau ca tu van Ian thi cong con nhiéu han ché, vi
vay dd anh huong 16n dén tién do thi cong.

- Cong tac dau thau cia Ban QLDA con nhiéu bat cap, dan dén tinh
trang lya chon nha thau khong du ning luc dé thuc hién cac cong trinh. Thuc
té tai Ban QLDA khdng c6 td chuyén gia dau thau, mdi khi thuc hién mot du
an thi dua ra mot quyét dinh thanh 1ap to chuyén gia xét thau. Cac thanh vién
cua to xét thau khong duoc lua chon trén co sd tinh hinh thyc té cac goi thau,
vi du nhu goéi thau dudng giao thong nhung lai khdng ¢ k§ su giao thong
hoac can bo c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc giao théng tham gia xét
thau. ..

- Qua nghién ctu thyc trang cong tac quan ly du an trén dia ban thanh
phd cling nhu Dy 4n dau tu xay dung cong trinh Truong THPT chuyén Tran

Phi gom thyc trang quan Iy va nhitng kho khan ton tai trong giai doan thuc



33

hién du 4n, can dua ra giai phap vé té chic quan ly va giai phap nang cao hiéu
qua dau tu dam bao dy an dat hiéu qua cao vé chat luong, chi phi va tién do.
Pong thoi cong tac QLDA trong giai doan thuc hién can nang cao nhan thic,
van dung ly thuyét quan Iy hién dai két hop véi kinh nghiém duc két tir thuc
tién s& gilp du 4n hoan thanh dung thoi han, dam bao chat lugng, chi phi hop

ly nhat va dap tng duoc yéu cau thuc té va xu huéng phat trién.
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CHUONG II:

CO SO KHOA HOC VA PHAP LY VE QUAN LY DU AN PAU TU
XAY DUNG TRONG GIAI POAN THUC HIEN

2.1. Co sé khoa hoc

2.1.1. Khai niém du an dau tw xdy dung cong trinh

Du an dau tu x4y dung cong trinh, dugc Luat Xay dung Viét Nam sb
50/QH13/2014 ngay 18/6/2014 giai thich nhu sau:

“Dy dn ddu tw xdy dwng 12 tdp hop cdc dé xudt cé lién quan dén viéc
stz dung vén dé tién hanh hoat déng xay dung dé xay dwng méi, sira chira,
cdi tgo cong trinh xay dung nham phat trién, duy tri, nAng cao chdt lirong
cong trinh hogc san pham, dich vu trong thoi han va chi phi xdc dinh. O giai
doan chudn bj duw dn dau tw xdy dwng, dw an dwoc thé hién thong qua Béo
c&o nghién cuitu tién khd thi dau tw xdy dung, Bao céo nghién ciu khd thi
dau tw xdy ding hogc Bao cdo kinh té - kj thudr dau tw xdy dung’’ [1].

Nhu vay c6 thé hiéu dy an xay dung bao géom 2 noi dung la dau tu va
hoat dong xay dung. Nhung do dic diém caa dy an xay dung bao gid ciing
yéu cau c6 mot dién tich dat nhat dinh, & mot dia diém nhét dinh do d6 c6
thé hiéu du an xay dung gém: Ké hoach, tién, thoi gian va dat xay dung.

Pic diém cua mot du an xay dung bao gom nhitng van dé sau:

- Muc dich ctia du an duge xac dinh cu thé, du &n hoat dong c6 tinh giai
doan (giai doan khac nhau c6 dic thd khac nhau), st dung nhiéu nguén luc
vat luc khac nhau, bi rang budc boi vén dau tu, bi chi phéi boi phap luat, bi
tac dong nhiéu do ngoai canh...

- K& hoach: Tinh ké hoach dugc thé hién rd qua muc dich duoc xac
dinh, cac muc dich nay phai duoc cu thé héa thanh cac muc tiéu va du an chi

hoan thanh khi cac muc tiéu cu thé phai dat dugc.
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- Tién: D6 chinh 1a sy bo vén dé xay dung cong trinh. Néu coi phan
““Ké hoach cta dy an’’ 1a phan tinh than, thi ““Tién’’ duoc coi 1a vat chat c6
tinh quyét dinh su thanh cong du an.

- Thai gian: C6 thoi gian hoat dong xac dinh, thoi gian rat can thiét dé
thuc hién du an, nhung thoi gian con dong nghia véi co hoi cta du an. Vi
vy day ciing 1a mot dic diém rat quan trong can dugc quan tam.

- Dat: Dat ciing 1a mot yéu td vat chat hét sac quan trong. Pay 1a mot
tai nguyén dic biét quy hiém. D4t ngoai cac gia tri vé dia chat, con co gia tri
vé vi tri, dia ly, kinh té, méi truong xa hoi,... Vi vay, quy hoach, khai thac
va st dung dat cho cac du an xay dung c6 nhitng dic diém va yéu cau riéng,
can hét strc luu y khi thyc hién du an xay dung.

San pham cua du an xay dung c6 thé 1a:

- Xay dung cong trinh mai;

- Cai tao, stra chira cong trinh cii;

- M& rong, nang cap cong trinh cil.

Nham muc dich phat trién, duy tri hoic nang cao chat luong cong trinh
trong mot thoi han nhat dinh. Mot dic diém cua san pham cua dy an xay
dung 1a san pham duang c¢b dinh va chiém mét dién tich dat nhat dinh. San
pham khong don thuan 12 sy s& hitu cua cha dau tu ma nd cé ¥ nghia xa hoi
sAu sic. Cac cong trinh xay dung c6 tac dong rat 16n vao méi truong sinh
thai vao cudc séng cua cong dong dan cu, cac tac dong vé vat chat va tinh
than trong maot thoi gian rat dai. Vi vay, can dic biét luu y khi thiét ké va thi
cbng cac cong trinh xay dung.

Cong trinh xay dung: Céng trinh xay dyng la san pham cua du 4n dau
tu xay dung, dugc tao thanh boi suc lao dong ctia con nguoi, vat liéu xay
dung, thiét bi lap dit vao cong trinh, duoc lién két dinh vi voi dat, cé thé bao
gom phan dudi mat dat, phan trén mat dat, phan dudi mat nude va phan trén

mit nudce, duoc xay dung theo thiét ké. Cong trinh xay dung bao gom cong
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trinh xay dung céng cong, nha &, cdng trinh céng nghiép, giao thdng thuy
loi, nang Iwong va cac cong trinh khac.

Cong trinh xay dyng bao gom mot hang muc hodc nhiéu hang muc
cdng trinh, nam trong day chuyén céng nghé dong bo, hoan chinh duoc néu
trong du an. Nhu vay coéng trinh xay dung la muc tiéu va la muc dich cua du
an, n6 c6 mot dic diém riéng do 1a:

Cac cong trinh xay dung 1a muyc dich cta cudc séng con ngudi, khi nd
la cong trinh xay dung dan dung nhu: nha &, khach san...;

Cac cbng trinh xay dung 1a phuong tién cia cudc séng khi nd la cac
cong trinh xay dung co s& dé tao ra cac san pham khac nhu: xdy dung cong

nghiép, giao thong, thuy loi...

2.1.2. Quan ly du 4n dau tw xay dung céng trinh [13]

a. Khai niém:

Quan ly du an la viéc 1ap ké hoach, giam sat va kiém tra tat ca céc khia
canh cta du an va thiic day tat ca cac thanh phan lién quan dén dy an nham
dat dugc muc tiéu cua du an theo dung thoi han da dinh véi chi phi, chat
lugng va phuong phap da dugc xac dinh.

Quan ly du 4n dau tu xay dung cdng trinh 1a su diéu hanh cac cong viéc
theo mot ké hoach da dinh hoic cac cong viéc phat sinh xay ra trong qué
trinh hoat dong xay dung véi cac diéu kién rang budc nham dat duoc cac
muc tiéu dé ra mot cach tdi wu. Céc rang budc bao gdm: Cac quy pham phap
luat (luat, nghi dinh, thong tu, tiéu chuan, quy chuan...), thoi gian (tién do
thuc hién), khong gian (quy hoach, dat dai, mat bang xay dung...).

- Cac thanh phan cua quan Iy du an dau tu xay dung cong trinh bao
gom: Quan 1y chi phi day tu xay dung, quan Iy chat lugng xay dung, quan ly
tién d6 xay dung, quan ly khéi luong thi cong xay dung cdng trinh, quan ly

an toan lao dong va quan ly moéi truong xay dung.
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b. Noi dung quan Iy du an dau tu xay dung

Quan ly du &n 1a viéc giam sat, chi dao, diéu phéi, té chic, 1&n ké
hoach ddi vé&i cac giai doan cua vong doi du an trong khi thuc hién du an.
T goc d6 quan ly va té chirc, &p dung cac bién phap nham dam bao thuc
hién tbt muc tiéu du 4n nhu muc tiéu vé gia thanh, muc tiéu vé thoi gian,
muc tiéu chat luong. Vi thé, 1am tét cong tac quan 1y 1a mot viéc co ¥ nghia
vO clng quan trong. Noi dung quan ly dy an gom:

- Quan Iy pham vi dy &n: La tién hanh khéng ché qua trinh quan 1y dbi
véi noi dung cdng viéc caa du an nham thuc hién muyc tiéu caa du an. NGO
bao gom cbng viéc phan chia pham vi, quy hoach pham vi, diéu chinh pham
vi du an....

- Quan ly thoi gian dy an: La qué trinh quan ly mang tinh hé théng
nham dam bao chac chan hoan thanh du an theo ding thoi gian dé ra. N6
bao gom cac cong viéc nhu xac dinh hoat dong cu thé, sap xép trinh tu hoat
dong, bé tri thoi gian, khéng ché thai gian va tién d6 caa du an.

- Quan ly chi phi du an: La qué trinh quan ly chi phi, gia thanh dy an
nham dam bao hoan thanh dy 4n ma chi phi khong vuot qua muc tri bi ban
dau. N6 bao gom viéc bé tri ngudn luc, du tinh gia thanh va khong ché chi
phi.

- Quan ly chat luong dy &n: L& quéa trinh quan Iy c6 hé théng viéc thuc
hién du &4n nham dam bao dap ung duoc yéu cau vé chat lwong ma khéach
hang dit ra. N6 bao gom viéc quy hoach chat luong, khdng ché chét luong
va dam bao chét luong....

- Quan ly nguon nhan lyc: La phuong phap quan ly mang tinh hé théng
nham dam bao phat huy hét nang luc, tinh tich cuc, sang tao cia mdi nguoi
trong du an va tan dung né mot cach cé hiéu qua nhat. N6 bao gom céc viéc
nhu quy hoach t6 chuc, xay dyng d6i ngii, tuyén chon nhan vién va xay

dung céc ban du an.
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- Quan ly viéc trao d6i thong tin cua du an: La bién phap quan ly mang
tinh hé thdng nham dam bao viéc truyén dat, thu thap, trao d6i mot cach hop
ly céc tin tc can thiét cho viéc thuc hién du an ciing nhu viéc truyén dat
théng tin, b4o céo tién do6 du an.

- Quan ly rai ro trong du an: Khi thuc hién du an sé gap phai nhing
nhan té rai ro ma ching ta khéng ludng trude duge. Quan ly rai ro 1a bién
phap quan Iy mang tinh hé théng nham tan dung ti da nhitng nhan t co lgi
khéng xac dinh va giam thiéu t6i da nhitng nhan té bat loi khong xac dinh
cho dy an. N6 bao gém viéc nhan biét, phan biét rai ro, can nhac, tinh toéan
rai ro, xay dung d6i sach va khéng ché rui ro.

- Quan ly viéc thu mua cua dy an: La bién phap quan ly mang tinh hé
théng nham sir dung nhitng hang hoa, vat liéu thu mua duoc tir bén ngoai to
chirc thuc hién du &n. N6 bao gdm viéc 1én ké hoach thu mua, lua chon viéc
thu mua va trung thu cac nguon vat liéu.

- Quan ly viéc giao nhan du an: Pay la mot ndi dung quan ly du an
mai, khi du an hoan thanh va budc vao giai doan van hanh.

- Quan ly viéc thiét ké k¥ thuat va 1ap du toan, téng du toan cong trinh;

- Quan ly viéc tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan, tong du toan xay
dung cbng trinh;

- Quan ly viéc tuyén chon nha thau va hop ddng thuc hién du an;

- Quan ly thi cdng xay dung cong trinh;

c. Y nghia cua quan Iy du an

- Théng qua quan ly dy an c6 thé tranh duoc nhitng sai sét trong nhitng
cong trinh lon, phuc tap.

- Ap dung phuong phéap quan Iy dy an sé& c6 thé khdng ché, diéu tiét hé
théng muc tiéu duy an.

- Quan Iy du an thuc day su trudng thanh nhanh chéng cua céc nhan luc

chuyén nganh,
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d. Cac giai doan cua quan ly du an

Quan ly du an thong thudong gom 4 giai doan:

- Giai doan x4c dinh va t6 chic du an

- Giai doan lap ké hoach dy &n

- Giai doan quan ly thuc hién dy an

- Giai doan két thic du an

1- Giai doan 1. Xac dinh va té chic du &n, ndi dung gom:

- Xac dinh muc tiéu du an

+ Xéc dinh dich dén cua dy an 1a gi? Cu thé: Giai quyét van dé gi? Két
qua phai dat duoc la gi?

+ Lam cho tat ca moi nguoi ¢ cac bo phan tham gia quan Iy dy an déu
hiéu va nhat tri vé muc tiéu du an.

- T4 chure cdng viéc cua du an

Xac dinh nhan sy va ngudn lyc can thiét dé trién khai céng viéc:

+ Nhan su: can ¢ nhém nong cét 1a nhimg ngudi ¢ kinh nghiém, c6
anh huong quan trong vira c6 chuyén mdn, vira c¢6 nang lyc to chuc;

+ Nguon luc thuc hién cong viéc: Phuong tién, diéu kién vat chat dé thuc
hién ting loai cong viéc trong pham vi nhiém vu.

2- Giai doan 2. Lap ké hoach thuc hién du an, noi dung gém:

- Xac dinh cac nhiém vu/ cdng viéc can thiét dé dat duoc muc tiéu;

- Trinh ty va thoi han hoan thanh tit ca cac nhiém vu/ cong viéc.

Mot s6 van dé can giai quyét:

+ Phan dinh nhiém vuc chinh, phuy;

+ Xac dinh thoi gian hop 1y dé thuc hién ting cong viéc;

+ Khoang thoi gian chung dé thuc hién du &n;

+ Phan tich mac do chat tai cua cac bo phan thuc hién cac cong viéc dé
diéu chinh cho thich hop véi yéu cau thuc té.

3- Giai doan 3. Quan ly thuc hién dy &n, ndi dung gom:

- Thyc hién cac ky nang quan ly:
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+ Tao dong lyc thuc day va tap trung vao muc tiéu;

+ Lam trung gian giai quyét cac mbi quan hé cac cap:

+ Quyét dinh phan bé, diéu chinh ngudn lyc;

+ Giai quyét cac van dé phét sinh.

- Kiém tra, giam sat tién do, ngan sach va chat luong (dam bao cho du an
luén theo dung lich trinh, ngan sach va tiéu chuan chat luong da dinh, dam
bao an toan va diéu Kién méi truong).

4- Giai doan 4. Két thdc du an, noi dung gom:

- Hoan thanh muc tiéu du an, chuyén két qua cho céac thanh phan lién
quan;

- Tong két, rat kinh nghiém;

- Giai tan ban quan ly / Nhom dy an (cac b phan huy dong thuc hién

du an).

2.1.3. Cac mo hinh quan Iy dw an dau tw xay dwng cong trinh [14]

a. M6 hinh cha dau tu truc tiép quan ly thuc hién du an:

M6 hinh cha dau tu truc tiép quan ly dy &n 1a hinh thac to chic quan
Iy ma cht dau tu hodc ty thuc hién dy &n (tw san xuat, ty xay dung, tu to chic
gidm sat va tu chiu trach nhiém trugc phap luat) hoic cha dau tu 1ap ra ban
quan Iy du 4n dé quan ly viéc thuc hién cac cong viéc dy an theo su iy quyen.

M6 hinh t6 chtrc “chii dau tu truc tiép quan Iy dy 4n” trinh bay trong
hinh. Hinh thtc chii dau tu tu té chie thuc hién du an thuong duoc ap dung
cho cac du an quy md nho, k¥ thuat don gian va gan véi chuyén mén caa chu
dau tu, ddng thoi cha dau tu co du nang luc chuyén mén va kinh nghiém dé
quan |y dy an. Trong trudng hop chu dau tu thanh 1ap ban quan Iy dy an dé
quan ly thi ban quan ly du an phai chiu trach nhiém truéc phap luat va cha
dau tu vé nhiém vu va quyén han duoc giao. Ban quan Iy dy an duoc dong
thoi quan 1y nhiéu dy an khi d nang luc va duoc quan Iy du an truc thudc dé

thuc hién viéc quan ly du an.
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Chu dau t
C6 b may du o
nang luc ’ Chi dau t
l lap ra
Tu thue hién Ban quan IV dv an
¥ v v
Té chirc thue Té chirc thue Té chirc thye
hiéndu an hién dy an I1 hién du an II1

Hinh 2: M6 hinh cha déau tuw truec tiép quan 1y theee hién dir &n

b. M6 hinh thué tu van quan Iy du an:

M6 hinh nay 1a mé hinh to chirc trong d6 chii dau tu giao cho ban quan
Iy diéu hanh du an chuyén nganh 1am cha nhiém diéu hanh hozc thué té chirc
c6 nang luc chuyén mon dé diéu hanh dy an. Chu dau tu khong da diéu kién
truc tiép quan Iy thuc hién dy &n thi phai thué té chicc chuyén mén hoic giao
cho ban quan ly chuyén nganh 1am chu nhiém diéu hanh du an; cha dau tu
phai trinh nguoi ¢6 tham quyén quyét dinh dau tu phé duyét to chuc diéu
hanh dy an. Cha nhiém diéu hanh dy an 1a mot phap nhan c6 ning luc va c6

dang ky vé tu van dau tu va xay dung.

Chi dau tw — Chd dy an

Y

Chu nhiém diéu hanh dy an

Y

Cac chu thau

) 4 Y Y

Goi thau 1 Goi thau 2 Goi thau 3

Hinh 3: M6 hinh thué tw van qudn 1y du &n
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c. M6 hinh chia khoa trao tay:

M0 hinh nay la hinh thirc to chuc trong d6 nha quan ly khéng chi 1a dai
dién toan quyén cua chi dau tu - chu du &n ma con 1a " chu" cua du an. Hinh
thire chia khoa trao tay dwgc ap dung khi chu dau tu dugc phép té chac dau
thau dé chon nha thau thyc hién téng thau toan bo du an tir khao sat thiét ké,
mua sam vat tu, thiét bi, xay lip cho dén khi ban giao cong trinh dua vao khai
thac, st dung. Tong thau thuc hién dy an c6 thé giao thau lai viéc khao sat,
thiét ké hoac mot phan khéi lugng cong tac xay lap cho céc nha thau phu.

Péi voi cac du an sir dung cac nguon vén ngan sach Nha nudc, von tin
dung do Nha nudc bao 1anh, vén tin dung du tu phat trién cua Nha nuéc, khi
ap dung hinh thirc chia khoa trao tay chi thuc hién ddi voi cac dy an nhém C,
cac truong hop khéc phai dugc Thu tuéng Chinh pha cho phép. Cha dau tu co
trach nhiém té chirc nghiém thu va nhan ban giao khi du 4n hoan thanh dua

vao sur dung.

Chu dau tw - Chu du an

l

Thué tir van hoéac
tue lap du an

v

Chon téng thau ( chu nhiém
diéu hanh du 4n)

l

Thau phu

4

Goi thau 1 Goi thau 2 Goi thau n

Hinh 4: M hinh chia khoa chao tay
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d. M6 hinh ban quan ly du an:

Pay la m6 hinh quan ly ma céc thanh vién ban quan ly dy an tach hoan
toan khoi phong chirc nang chuyén mén, chuyén thuc hién quan 1y diéu hanh
du an theo yéu cau duoc giao. M hinh quan 1y ndy c6 wu diém:

- Pay 1a hinh thac quan ly dy an phl hop voi yéu cau caa khach hang
nén c6 thé phan tng nhanh trude yéu cau cua thi trudng.

- Nha quan Iy du 4n c6 day du quyén luc hon ddi véi du an.

- C4c thanh vién trong ban quan 1y du an chiu su diéu hanh truc tiép cua
cha nhiém dy &n, cha khong phai nhiing nguoi ding dau cac bd phan chiic
nang diéu hanh.

- Do su tach khoi cac phong chiic nang nén duong thong tin dugc rut
ngan, hiéu qua thong tin s& cao hon.

Tuy nhién mé hinh nay ciing c6 nhitng nhugc diém sau:

- Khi thyc hién dong thai nhiéu dy 4n & nhimg dia ban khac nhau va phai
dam bao du sé lugng can bd can thiét cho tirng du &n thi c6 thé dan dén tinh
trang 1&ng phi nhan luc.

- Do yéu cau phai hoan thanh tét myc tiéu vé thoi gian, chi phi caa du an
nén cac ban quan Iy du an c6 xu huéng tuyén hoic thué cac chuyén gia gioi
trong timg linh vuc vi nhu cau dy phong hon 1a do nhu cau thuc cho hoat

dong quan ly du an.
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Giam dbc
Ban quan ly Phong té Phong ké . .
du an chirc - HC toan - TC Phong khac
Chuyén vién Chuyén vién
QL tai chinh markettinh
Chuyén vién Chuyén vién
QL san xuét khac

Hinh 5: M6 hinh ban qudn ly du an

2.1.4. Yéu cau cia quan ly du an dau tw xay dung cong trinh [13]

a. Y@u cau chung:

Tinh khoa hoc va hé théng: Bé dam bao yéu cau nay doi hoi cac dy an
dau tu xay dung cong trinh phai duoc 1ap va quan 1y trén co sd nghién cuau ky,
chinh xac c&c noi dung cua du &n (su can thiét, cac diéu kién ty nhién xa hoi,
cac phuong an thyc hién va giai phap thiét ké ...) dua trén su khao sat ti mi
Vi cac s lidu day du va chinh xac. Dong thoi du an dau tu phai phd hop voi
cac du an khéac, phu hop véi quy hoach.

Tinh phap ly: Cac du an dau tu xay dung cong trinh phai xay dung trén
co s& phéap Iy viing chac, tac 1a phai tudn tha cac chinh sach va phap luét coa
Nha nudc.

Tinh d6ng nhat: Phai tun tha cac quy dinh va thu tuc dau tu cua cac co
quan chtic nang va t chtc qudc té.

Tinh hién thyc (tinh thuc tién): Phai dam bao tinh kha thi dya trén phan
tich dung din cac moi trudng lién quan dén hoat dong dau tu xay dung.

b. Yéu cau cu thé:

Pau tu phai thuc hién theo chuong trinh, du an, phil hop véi chién luoc,

quy hoach, ké hoach phat trién kinh té x& hoi;
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Dau tu phai diing muc tiéu, c6 hiéu qua, chdng dan trai, 1ang pht;

Phuong thirc quan 1y dau tu phai phd hop, dam bao hiéu luc va hiéu qua
cua quan 1y nha nuoc;

Quy trinh thu tuc thuc hién dau tu phai tuan tha cac quy dinh phép luat
vé dau tu;

Phén dinh rd quyén han, trach nhiém cua t6 chirc, ca nhan, c6 ché tai cu
thé trong tirng khau cua qué trinh dau tu.

Viéc quan Iy duw dn dau tw xdy dung céng trinh dwoc danh gid 1 thanh
cong khi dat dwoc cac yéu cau sau:

- Pat duoc muc tiéu du kién cua dy an: Tuc 1a loi ich caa cac bén tham
gia dugc dam bao hai hoa;

- Pam bao thoi gian: Tién do caa du an duge dam bao hoic rit ngan;

- Khéng sir dung qua ngudn luc cua du an: Tiét kiém duoc ngudn lyuc
ctia du 4n bao gom vat tw, nhéan luc, tién vén va may mac;

- Céc dau ra cua du an dat chat luong du kién;

- Anh huong tot cta du an téi moi truong;

2.1.5. Nguyén tic quan ly du an dau tw xdy dwng cong trinh [13]

a. Nguyén tic co ban quan ly dy an dau tu xay dung cong trinh

Viéc dau tu xay dung cong trinh phai phi hop vai quy hoach tong thé
phat trién kinh té - x& hoi, quy hoach nganh, quy hoach xay dung, bao dam an
ninh, an toan xa hoi va an toan moi truong, phu hop vai cac quy dinh caa
phap luat vé dat dai va phap luat khac co lién quan.

Thuc hién quan ly dy an dau tu theo nhitng nguyén tic co ban sau:

- Phan dinh rd chirc nang quan ly cta nha nudc, phan cap quan ly vé dau
tu va xay dung phd hop véi nguon von dau tu. Thuc hién quan 1y dau tu theo
du an, quy hoach va phap luat.

- C4c du an phai duoc quan Iy chat ché& theo trinh ty dau tu cua ting loai
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- B6i v6i cac hoat dong dau tu xay dung cia nhan din, nha nudc chi
quan 1y vé quy hoach, Kién tric va méi truong sinh thai.

- Phan dinh rd rang trach nhiém va quyén han caa cac co quan quan ly
nha nuéc, chu dau tu, cac to chirc tw vin va nha thau trong qua trinh dau tu
xay dung.

b. Nguyén tic cu thé quan Iy du an du tu xdy dung cong trinh

- Tap trung dan chu: Thuc hién nguyén tic tap trung dan chu trong quan
ly du an dau tu xay dung cong trinh nghia 14 két hop lanh dao kinh té tap
trung c6 ké hoach véi quyén tu chu trong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, caa nguoi lao dong, 1a su thong nhat gitra ba loi ich trong san xuat.

- Théng nhét 1anh dao chinh tri va kinh té&: Co sé cua viéc ap dung
nguyén tac nay thé hién & chd khong cd nén chinh tri nao 1a khéng phu thuoc
vao kinh té va nguoc lai, khong ¢ nén kinh té nao lai khong dugc quy dinh
bang nhiing chinh séch nhat dinh.

- Nguyén tic thu truong: Ban chat cua nguy@n tic nay 1a quyén 1anh dao
duogc trao cho mot ngudi diéu hanh va ngudi d6 phai chiu trach nhiém vé cac
quyén quyét dinh ctia minh trudc tap thé va truéc phap luat.

- Tiét kiém va hach toan kinh té: Hach toan kinh té 1a céng cu dé hoan
thanh nhiém vu san xuat mot cach tiét kiém nhat.

- Pbi véi du &n sir dung nguon vén ngam sach Nha nudce thi Nha nudc
quan Iy toan bo cac qué trinh dau tu xay dung tir viéc xac dinh chu dau tu,
quyét dinh dau tu, 1ap thiét ké, tong du toan, lya chon nha thau, thi céng xay
dung dén khi nghiém thu, ban giao cong trinh va dua vao khai thac st dung.

2.1.6. Nhiém vu thuc hién QLDA dau tw xay dwng cong trinh [13]

Nhiém vu thuc hién QLDA la thuc hién cac ky nang quan ly va theo doi,

kiém tra céc hoat dong trong qua trinh dau dé dat dugc muc tiéu cua du an.
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Pé thuc hién céc nhiém vu trén can 4p dung cac bién phap phu hop véi
ting nhiém vy, bao gdm céc giai phap vé tai chinh, nhan sy, phuong phap,
cdng nghé, may méc, thiét bi va té chic quan 1y.

Trong giai doan thuc hién dy an dau tu, nhiém vu quan ly 1 tién hanh
cac hoat dong can thiét ¢é dam bao thi cong xay dung cong trinh:

- Bling tién @6, khéi luong thi cdng xay dung cong trinh;

- Pap ung yéu cau chat luong (theo quy pham, tiéu chuan chat luong);

- Trong giai han chi phi cho pheép;

- Bao dam an toan cho cong trinh va lyc Iugng lao dong;

- Bao dam v¢ sinh moi truong.

2.1.7. Cac yéu td tac dong dén viéc lwa chon mo hinh quan ly du an

dau tw xay dung trong giai doan thuc hién du an [14].

a. Quy mo va do phuc tap caa du an:

Viéc thuc hién du an can c6 su tham gia cta nhiéu bén tly thudc vao quy
mo va do phuec tap cua du an.

- C6 nhitng du an don gian, dau tu thap c6 khi khong nhat thiét phai
thanh lap ban quan ly du an.

- Dy an ¢6 quy md nho cé thé lva chon md hinh t chac don gian, gon
nhe.

- Du 4n quy mé 16n, nhiéu hang muc va doi hoi cdng nghé cao, ky thuat
hién dai, do phuc tap 16n thi khdng thé lya chon mé hinh quan 1y don gian ma
phai c6 day du cac bo phan dé dap tng cho cong tac trién khai duy an.

b. Biéu kién kinh té - xa hoi:

Mbi dit nude co diéu kién kinh té xa hoi riéng, ching ta khdng thé dap
khudn mé hinh cua mot dat nudc phét trién nao d6 vao Viét Nam mét cach
may moc, ma phai diéu chinh, tan dung nhitng yéu té thuan loi, xem xét
nhitng yéu té bat loi cho phd hop véi diéu kién dia ly, kinh té va truyén thong

cua Viét Nam.
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MJi giai doan diéu kién kinh té xa hoi déu c6 sy khac biét do vay ching
ta khong nhat thiét phai 4p dung mé hinh vé quan 1y du an trong giai doan
trude vao trong giai doan sau ma phai lya chon cho phu hop vai thoi ky méi.

MJdi dia diém c6 diéu kién kinh té x& hoi khac nhau nén mé hinh quan ly
c6 tinh dén yéu té kinh té x& hoi khu vuc cia timg dia phuong.

c. Nang luc cac nha quan ly du an va nang luc cia cac thanh vién tham
gia du an:

- biéu kién ning luc cta giam dbc tu van quan ly du an.

Theo nghi dinh 12/2009/ND-CP ning luc cua giam doc tu van quan ly
du an duoc phan thanh 2 hang theo loai dy 4n. Giam dbc tu van quan 1y dy &n
phai co trinh d6 dai hoc thuoc chuyén nganh xay dung ph hop véi yéu cau
cua du &n, cd chiing nhan nghiép vu vé quan ly dy an va dap tng cac diéu
Kién tuong ung voi moi hang dudi day:

+ Giam déc tu van quan ly dy n hang 1: C6 thoi gian lién tuc 1am cong
tac thiét ké, thi cong xay dung tdi thiéu 7 nam, d 1a Giam déc hodc Pho giam
dbc tu van quan ly du an caa 1 du an nhém A hoic 2 du 4n nhdm B clng loai
hoic da chi huy cong truong hang 1 hoic chi nhiém thiét ké hang 1;

+ Giam déc tu van quan ly dy an hang 2: C thoi gian lién tuc cong tac
thiét ké, thi cong xay dung téi thiéu 5 nam, da 1a giam doc hoic phé giam doc
tu van quan Iy du an cua 1 du 4n nhém B hoic 2 du 4n nhdm C cung loai
hodc di chi huy cong trudng hang 2 hoic cha nhiém thiét ké hang 2.

- biéu kién ning luc cta giam dc quan ly dy an.

Truong hop chi dau tu thanh 1ap Ban QLDA thi gism déc QLDA phai
co trinh d dai hoc tré 1én thuoc chuyén nganh phu hop, cé chuing nhan
nghiép vu vé QLDA va c6 kinh nghiém 1am viéc chuy@&n mén téi thiéu 3 nam.
Riéng ddi v&i du &n nhém C & ving sdu vung xa thi giam ddc QLDA ¢6 thé 1a
nguoi o trinh do cao dang hoac trung cap thudc chuyén nganh phi hop va cé

kinh nghiém 1am viéc chuy@n mdn téi thiéu 3 nim. Chu dau tu co thé cur
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ngudi thudc bd may caa minh hoic thué ngudi dap tmg cac didu kién néu trén
lam giam déc QLDA.

- Nang lyc cua cac chu thé khéac tham gia du an.

Ngoai ra, cac chu thé tham gia du 4n con gdm céc kién trac su, k¥ su, ki
su kinh té phi hop véi yéu cau caa du &n. Trong du &n ¢ cac cha thé tham
gia du &n tir cac nganh luat, quan 1y, tai chinh, méi trudng, diéu hanh, giam
sat k¥ thuat...theo cac vai tro thich hop.

d. Rui ro trong du an:

Du an xay dung trong giai doan thuc hién thuong trai qua cac giai doan
thiét ké va du toan, dau thau, chuan bi cong truong, xay dung.... Cac rai ro
dién hinh trong timg giai doan dugc théng ké cu thé nhu sau:

- Giai doan thiét ké va du toan. Giai doan nay thuong dugc tién hanh
trudc khi xay dung cong trinh. Mot s6 rii ro co ban duoc théng ké nhu sau:

+ Khdng cdng khai thiét ké va quy hoach;

+ Sai sOt trong céc ban thiét ké;

+ Thiét ké khong tinh dén cac quy hoach trong tuong lai;

+ Thiét ké lac hau khong dap tmg duoc cac nhu cau sir dung;

+ Thiét ké vuot qua yéu cau, gay lang phi von xay dung:

+ Thiéu thiét ké chi tiét;

+ Thiéu du toan chi tiét;

+ Du toan khéng chinh xéac, sai;

+ Gian ddi va che day thdng tin trong qué trinh giai phong mat bang, tai
dinh cu;

+ Chiém dat sai giai toa.

- Giai doan xay dyng. Theo phuong phép truyén théng, nha thau sé chiju
trach nhiém hoan toan cac cong viéc dé quan ly cac nha thau phu va phéi hop
véi chii dau tu va tu van giai quyét cac van dé xay ra trén cong truong. Nhiéu
rui ro duoc chi ra trong giai doan nay:

+ Chat luong xay dung kém, khong dap (ng yéu cau;
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+ Str dung vat liéu kém chét luong va bét khéi luong;

+ Chi cha quyét toan cham, no dong lau ngay;

+ Xay dung anh hudng téi moi truong (bui, tiéng on...);

+ Cham tién d6 xay dung;

+ Téng chi phi xay dung;

+ Ho so khong day du;

+ Céc 16i ky thuat (r6 bé tong, ri thép, cap phéi khong dat...);

+ Khong quyét toan duoc cac hang muc da hoan thanh;

+ Nhiéu tai nan xay dung.

e. Nang luc cua cac bén tham gia du an:

Viéc thuc hién mdi dy an thuong ¢ sy tham gia caa nhiéu bén. Thong
thuong cac dy an don gian thi co it bén tham gia, con cac du an Ion thi can co
sy tham gia cia nhiéu bén nhu chu dau tu, thiét ké, gidm sat, nha thau thi
cong...

Nang luc cua td chire tu van khi thiét ké xay dung cong trinh va tham tra
thiét ké xay dung cong trinh theo diéu 49, diéu 50 nghi dinh 12/2009/ND-CP.

Piéu kién nang luc cua té chuc tu van khi giam sét thi céng xay dung
cong trinh theo diéu 51 nghi dinh 12/2009/ND-CP.

Piéu kién ning luc caa to chuc thi cdng xay dung khi thi cong xay dung
cong trinh theo diéu 53 nghi dinh 12/2009/NP-CP.

Diéu kién ning luc caa c& nhan, to chirc nude ngoai hoat dong xay dung
tai Viét Nam: T chuc, ca nhan nuéc ngoai khi hanh nghé lap dy an, quan Iy
dur an, khao sat xay dung, thiét ké xay dung, tham tra thiét ké xay dung, giam
st thi cong xay dung tai Viét Nam phai du diéu Kién nang lyc theo quy dinh
cia nghi dinh 12/2009/ND-CP va theo huéng dan cia Bo Xay dung.

2.1.8. Cac yéu té nén tang danh gia hiéu qua md hinh quan 1y dw an

dau tw xay dung cong trinh trong giai doan thuc hién [13]

a. Quan ly tién d6 du 4n dau tu xay dung cong trinh:
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T6 chirc thoi gian thuc chét 1a 1ap ké hoach vé thai gian, trong Nganh
xay dung ké hoach thoi gian chinh 1 “Tién d6 xay dung”. Muc dich cta viéc
lap ké hoach thoi gian va nhitng ké hoach phu trg 1a nham hoan thanh nhiing
muc tiéu cua san xuat xay dung, quen goi 1a tién do thi cong.

* Quy dinh vé quan ly tién d6 cua dy &n

- Cong trinh xay dung trudc khi trién khai phai duogc 1ap tién d6 thi cong
xay dung. Tién do thi cong xay dung cdng trinh phai phi hop véi tong tién do
cua du an da duoc phé duyét.

- Pdi voi cong trinh xay dyng c6 quy mo I6n va thoi gian thi céng kéo
dai thi tién do xay dung cong trinh phai duoc lap cho timg giai doan theo
thang, quy, nam.

- Nha thau thi cong xay dung cong trinh c6 nghia vu lap tién do thi cong
xay dung chi tiét.

- Chu dau tu, nha thau thi cong xay dung, tu van giam sat va céac bén lién
c6 quan c6 trach nhiém theo ddi, giam sat tién do thi cong xay dung cong
trinh va diéu chinh khi can nhung khong 1am anh huong dén tong tién do.

- Trudng hop xét thay tong tién do cua du an bi kéo dai thi chu dau tu
phai bao céo ngudi quyét dinh dau tu dé dua ra quyét dinh viéc diéu chinh
téng tién d6 cua dy an.

* Yéu cau chung khi 1ap va quan ly tién d6 cua du an

Tién d6 thi cong sau khi da duoc cap ¢ tham quyén phé duyét, duoc chu
dau tu ky hop dong, s& duoc dem ra thuc hién trén cong truong xay dung. Co
hai cha thé tham gia quan Iy tién do 1a nha thau (ty quan ly) va chu dau tu (ma
dai dién 1a tu van giam sat). Yéu cau ddi véi hai chu thé nhu sau:

- Yéu cau ddi véi nha thau

+ Dua trén tién d6 da duoc phé duyét, chu dong dua ra tién do ting tuan,
ky theo lién lich;

+ Sau mot chu ky 1am viéc quy uéc (1 tuan hodc 1 thang...) phai cap

nhat théng tin trong qué trinh kiém soét tién do, dé dua ra mot bao cao.
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- Y&u cau ché do trach nhiém dbi véi gidm sét thi cong vé mat tién do:
Tu van gidm sat cha dong tham gia vao qua trinh kiém soat, khdng ché tién
d6 véi nhiéu mie do nhu kiém tra, gop y véi nha thau, néu can phai can thiép
manh bang cach dé& xuét cac bién phap xt 1y khi bi cham tién d6, hoic cling
véi nhom tién do caa nha thau lap ké hoach cho ting chu ky cong tac, voi
phuong cham phong ngira tich cuc. Trach nhiém cua giam sét tién d6 gdom:

+ Chuan bi khai cdng: Sau ngay théng béo ching thau thi cong, dua theo
ngay quy dinh trong hop déng phai giri théng bao khai cong;

+ Xét duyét ké hoach tién do thi cong;

+ Kiém tra va giam sat viéc thuc hién tién do;

+ Thoi gian da duyét bi kéo dai: Néu tién do cua nha thau bj kéo dai do
nhitng nguyén nhan ngoai ban than nha thau thi k§ su giam sat dya vao diéu
kién hop dong duyét kéo dai thoi gian, néu khong nha thau s& bi dinh chi
thanh toan hoac boi thuong tén that do sai tién do.

* Muc dich cua viéc 1ap va quan Iy tién do cua du an

Muc dich cua viéc 1ap va quan Iy tién do 1a thiét 1ap trinh tu thyc hién
cac nhiém vu theo muc tiéu dat ra, phi hop véi diéu kién thuc hién cu thé,
nhitng yéu cau nhat dinh vé nhan luc, thiét bi, vat tu, tai chinh va quy dinh cu
thé cua phap luat dé hoan thanh du an hay cong trinh véi chat lugng tot nht,
thoi gian xay dung ngan nhat va chi phi thap nhat.

* Kiém soat tién do cua du an

- Céc cong cu ky thuat c6 thé sir dung dé kiém soat nhu:

+ Cap nhat tién d6 thuong xuyén théng bao cac béo céo vé tinh hinh
thuc hién, truyén tin hay truyén hinh;

+ B40 cao tién do;

+ Hop tién d6 dé thao luan va dé& xuat nhiing bién phap can thiét nhim
dam bao tién do;

+ Lich c6ng tac tuan: Giao ban ting tuan;

+ Hoi y dau ca, cudi ca lam viéc;
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+ Hop giao ban dinh Ky;

+ Kiém tra ké hoach cung ng va du tri tai nguyén;

+ Str dung cac phan mém quan ly va kiém soét tién do;

+ Panh gia vé mat dinh tinh qué trinh thuc hién, phan tich sy thay doi;

+ S0 sénh cac tién do trong cac phan mém quan ly dy &n khéc.

Ung pho kip thoi, dé ra cac bién phap khic phuc, kién nghi phét sinh va
cac bai hoc thu duoc, nham dat dugc cac muc tiéu deé ra.

b. Quan ly chat lwong du &n dau tu xay dung cdng trinh:

* Theo quyét dinh s6 17/2000/QB-BXD:

- Chat luong c6ng trinh xay dung 1a nhitng yéu cau téng hop d6i véi dic
tinh vé an toan, bén viing, ky thuat va my thuat caa cong trinh phd hop voi
quy chuan xay dung, tiéu chuan Ky thuat, pht hop véi hop dong kinh té va
phap luat hién hanh cia Nha nudc.

- Quan ly chat lugng cong trinh xay dung 1 tap hop nhitng hoat dong
Clia co quan c6 chirc ning quan |y thdng qua cac bién phap nhu 14p ké hoach
chat luong, kiém tra chat lugng, dam bao chat lugng va cai tién chat luong
cong trinh.

* P& dam bao chat lwong cong trinh, can quan ly chat lugng trong cac
giai doan sau:

- Giai doan chuan bi dau tu can quan ly trong céc khau lap bao cao dau
tu, 1ap béo céo kinh té - ky thuat.

- Giai doan thyc hién dau tu can quan 1y cac khau nhu thiét ké cong
trinh, dau thau xay lap, thi céng xay dung, tu van giam sat, tu van thiét ké.

- Giai doan két thuc dau tu can quan Iy cong tac bao hanh, bao tri.

* Noi dung cong tac quan ly chat luong cong trinh xay dung

- Quan ly chat lwgng khao sét xay dung, noi dung gom:

+ Nhiém vu khao séat xay dung do t6 chic tu van thiét ké hoac nha thau
khao sat xay dung lap va duoc chi du tu phé duyét.

+ Phuong an k¥ thuat khao sat xay dyng:
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1. Phuong an k¥ thuat khao séat xay dung do nha thau khao sat xay dung
lap va duoc chu dau tu phé duyét.

2. Phuong an k¥ thuat khao sat xdy dung phai phu hop véi nhiém vu
khao sat xay dung duoc chi dau tu phé duyét; tudn tha cac tiéu chuan
vé khao sat xay dung duoc ap dung.

+ Noi dung béo céo két qua khao sat xay dung.

+ B sung nhiém vu khao sét xay dung.

+ Tréach nhiém caa nha thau khao sat xay dung.

+ Giam sat cong tac khao sat xay dung.

+ Nghiém thu két qua khao sat xay dung. Gom: Panh gia chat luong
cong tac khao sat so vai nhiém vy khao sat va tiéu chuan dugc ap dung; Kiém
tra hinh thac va sb luong caa béo céo; Nghiém thu khéi lugng cong viéc khao
séat.

- Quan ly chat lugng thiét ké xay dung cong trinh

Vin ban huéng dan quan Iy chat luong cong trinh xay dung quy dinh:

+ Chii dau tu c6 trach nhiém lap hodc thué tu van lap nhiém vu thiét ké
xay dung cong trinh. Nhiém vu thiét ké phai pht hop voi chu truong dau tu
da duogc cap ¢ tham quyén phé duyét.

+ Nhiém vu thiét ké phai néu rd cac noi dung co ban sau: muc tiéu xay
dung cong trinh, cac cin cir dé 1ap nhiém vu thiét ké, dia diém xay dung, quy
mb cong trinh, cac yéu cau vé cong nang sir dung, kién tric, my thuat va ky
thuat cong trinh.

+ Tai cac budc thiét ké, nhiém vu thiét ké c6 thé dugc bd sung phu hop
Vvéi diéu kién thuc té dé dam bao hiéu qua cho du 4n dau tu xay dung cong
trinh,

- Quan ly chat luong thi cdng xay dung cong trinh. Noi dung gom:

+ T6 chuc quan ly chat luong thi cong xay dung cong trinh gdm céc hoat

dong quan ly chat lwong cua nha thau thi céng xay dung; gidm sat thi cong
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xay dung cong trinh va nghiém thu cdng trinh xay dung cua cha dau tu; giam
sét tac gia cua nha thau thiét ké xay dung cong trinh.

+ Quan ly chat luong thi cong xay dung cdng trinh cia nha thau thi cong
xay dung, gom: Lap hé théng quan Iy chat lwong; thuc hién céc thi nghiém
kiém tra vat liéu, cdu kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudc
khi xay dung va lp dit vao cong trinh xay dung theo tiéu chuan va yéu cau
thiét ké; Lap va kiém tra thuc hién bién phap thi cong, tién do thi céng; Lap
va ghi nhat ky thi cong; Kiém tra an toan lao dong, vé sinh méi truong bén
trong va bén ngoai cong truong; Nghiém thu noi bo va lap ban vé hoan cong;
Béo céo chi dau tu vé tién do, chat luong, khéi lwong, an toan lao dong va vé
sinh méi trudng thi cdng xay dung theo yéu cau cia chi dau tu; Chuan b tai
liéu lam can cir nghiém thu cho tung loai cong viéc.

+ Giam sat chat luong thi cdng xay dung cong trinh cta chu dau tu. Noi
dung gom: Kiém tra cac diéu kién khai cong cong trinh xay dung; Kiém tra
su phl hop nang lyc cta nha thau thi céng xay dung cong trinh; Kiém tra va
giam sat chat luong vat tu, vat liéu va thiét bi lap dat vao céng trinh; Kiém tra
va gidm sat trong qua trinh thi cdng xay dung cong trinh.

+ Quan ly chét lugng cong tdc mua sam vat tu, thiét bi: Cac vat liéu, cau
kién, vat tu, thiét bi cong trinh thiét bi cdng nghé (goi chung la san pham)
trude khi duoc sir dung, lap dit vao cong trinh xay dung phai duoc cha dau tu
t6 chac kiém tra sy phi hop vé chat lugng theo yéu cau cua quy chuan, tiéu
chuan k§ thuat &p dung cho cdng trinh va yéu cau thiét ké.

+ Quan ly céng tac nghiém thu cong trinh xay dung: Nha thau thi cong
xay dung phai ty to chac nghiém thu cac cong viéc xay dung, dic biét cac
cong viéc, bo phan bi che khuat; bo phan céng trinh; cac hang muc cong trinh
trudc khi yéu cau chu dau tu nghiém thu. Chu dau tu ¢6 trach nhiém td chuc
nghiém thu cong trinh xay dung kip thoi sau khi c6 phiéu yéu cau nghiém thu
ctia nha thau thi cdng xay dung.

c. Quan ly chi phi cua dy an dau tu xay dung cong trinh
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Chi phi dau tu xay dung cdng trinh caa dy an 1a toan bo chi phi can thiét
dé xay dung méi hoic sira chita, cai tao, mo rong cong trinh xay dung. Chi
phi dau tu xdy dung cong trinh dwoc biéu thi qua chi tiéu tong mic dau tu cua
du an ¢ giai doan thuc hién dy 4n dau tu xay dung cong trinh; gia tri thanh
toan, quyét toan von dau tu khi két thic xay dung dwa cong trinh vao khai
thac st dung.

MJi giai doan ctia qua trinh dau tu xay dung céng trinh caa dy &n thi chi
phi du an dau tu xay dung céng trinh xuat hién & nhitng thanh phan va tén goi
khéac nhau tuy thugc chirc nang cua no.

- Giai doan chuan bj dau tu

Chi phi xay dung cong trinh ¢ giai doan nay dugc biéu thi bang tong
murc dau tu. Tong mirc dau tu bao gom: Chi phi xay dung; chi phi thiét bi; chi
phi boi thuong; hd tro va tai dinh cu; chi phi quan Iy du an; chi phi tu van dau
tu xay dung; chi phi khac va chi phi du phong.

- Giai doan thyc hién du an

+ Trong giai doan thiét ké: Chi phi xay dung trén co s& ho so thiét ké véi
cac budc thiét ké phi hop voi cap, loai cong trinh 1a dy toan cong trinh, du
toan hang muc cong trinh. Dy todn cdng trinh bao gém: Chi phi xay dung; chi
phi thiét bi; chi phi quan ly du an; chi phi tu van dau tu xay dung; chi phi du
phong cua céng trinh.

+ Trong giai doan lya chon nha thau

Chi phi xay dung duoc biéu thi bang: Gia géi thau; gia du thau; gia dé
nghi trdng thau; gié trang thau; gia ky hop dong.

- Giai doan két thic du an

Khi hoan thanh dy an, ban giao cong trinh dua vao khai thac str dung va
két thiic xay dung, chi phi xay dung duoc biéu thi bang:

+ Gia thanh todn, gia quyét toan hop dong;

+ Thanh toan, quyét toan von dau tu;

+ Téng mirc dau tu cta dy &n:
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+ Dinh muc, don gia xay dung cong trinh;

+ Khéi lugng cua cdng trinh xay dung;

+ Du toan xay dung c6ng trinh;

+ Gia goi thau, gia hop ddng xay dung;

+ Thang toan, quyét toan von dau tu xay dung cong trinh.

Nguyén tic quan Iy chi phi du an: Chi phi dau tu xay dung cong trinh
duogc 1ap theo ting céng trinh cu thé, phi hop véi giai doan dau tu xay dung
cong trinh, cac budc thiét ké va cac quy dinh caa Nha nuéc. Viéc quan Iy chi
phi dau tu xay dung cbng trinh phai dam bao muc tiéu dau tu, hiéu qua dau
tu, d6ng thoi phai dam bao tinh kha thi cua du an dau tu xay dung cong trinh,
dam bao tinh dang, tinh da, hop ly, phi hop vai diéu kién thyc té va yéu cau
khach quan cua co ché thi truong.

M6t du an hoan thanh ding tién d6 ké hoach s& hiéu qua hon néu tong
chi phi thuc hién du an ciing ding bang chi phi du toan. Tong chi phi cua du
toan bao gom chi phi tryc tiép, chi phi gian tiép va nhiing khoan tién phat vi
pham hop dong. Cho phi truc tiép bao gom chi phi nhan cong san xuat, chi
phi nguyén vat liéu va nhitng khoan chi phi khéc tryc tiép lién quan dén cong
viéc du an. Chi phi gian tiép gom chi phi quan Iy, khiu hao thiét bi vin
phong, nhitng khoan chi phi c6 dinh va bién dbi khac ma co thé giam duoc
néu thoi gian thuc hién du an rat ngan. Thoi gian thuc hién du én cang rat
ngan, chi phi gian tiép cang it. Khoan tién phat c6 thé phat sinh néu duy an kéo
dai quéa ngay két thuc xac dinh. Nguoc lai, trong mot sb trudong hop, nha thau
s& duogc thuong do hoan thanh truge thoi han. Tém lai, dé thuc hién muc tiéu
cua quan Iy du &n, c6 thé day nhanh tién trinh thuc hién mot sé cong viéc
nham r(t ngan tong thoi gian thyc hién du an.

Giira cac khoan chi phi truc tiép, gian tiép va thoi gian thuc hién cong
viéc cd lién quan mat thiét véi nhau. Thuc tién quan ly cho thay, lubn cé hién
tugng danh doi giira thoi gian va chi phi. Néu ting cuong 1am thém gid, ting

thém sé luong lao dong va may mac va thiét bj thi tién do thuc hién cac cong



58

viéc dy 4n c6 thé duge day nhanh hay rdt ngin. Tuy nhién, ting thém ngudn
lyc 1am tang chi phi tryc tiép. Nguoc lai, diy nhanh tién d6 dy an lam giam
nhitng khoan chi phi gian tiép va d6i khi ca nhitng khoan tién phat néu khdng
thuc hién dung tién do hop ddng. Tiét kiém khoan chi phi gian tiép, tranh
duoc khoan tién phat va trong mot sb truong hop lai c6 thé duge thuong do
hoan thanh dy an vuot thoi gian 1a nhitng khoan thu rat c6 y nghia. Néu khoan
thu nay vuot xa khoan chi phi truc tiép tang thém thi viéc day nhanh tién do
du &n 1a viéc 1am c6 hiéu qua. Tuy nhién, khdng phai tat ca cac cong viéc
dugc day nhanh déu dem lai két qua mong muén.

Kiém soéat chi phi du &n:

- Kiém soét chi phi 1a viéc kiém tra theo ddi tién do chi phi, xac dinh
nhiing thay doi so v&i ké hoach, trén co s& d6 dé xuat cac giai phap dé quan ly
hiéu qua chi phi du an. Kiém soét chi phi gdm néi dung co ban nhu sau:

- Kiém soat viéc thuc hién chi phi dé xac dinh chénh léch so voi ké
hoach.

- Ngin can thay doi khong dugc phép, khong ding so véi duong chi
phi co s6.

- Thong tin cho cap tham quyén vé nhing thay d6i dugc phép.

d. Quan ly an toan lao dong, modi treong xay dung

* Quy dinh vé quan Iy ATLD trén cong trudng xay dung

- Nha thau thi cdng xay dung phai 1ap c4c bién phap an toan cho ngudi
va cong trinh trén cong truong xay dung. Truong hop cac bién phép an toan
lién quan dén nhiéu bén thi phai duoc cac bén thoa thuan.

- C4c bién phap an toan, noi quy vé an toan phai dugc thé hién cong khai
trén cong truong xay dung dé moi nguoi biét va chap hanh; nhitng vi tri nguy
hiém trén cong truong phai bd tri ngudi huéng dan, canh bao dé phong tai
nan.

- Nha thau thi cong xay dung, cha dau tu va cac bén co lién quan phai

thuong xuyén Kiém tra giam sat cong tic ATLD trén cong truong. Khi phét
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hién c6 vi pham vé ATLD thi phai dinh chi thi cdng xay dung. Nguoi dé xay
ra vi pham vé ATLD thudc pham vi quan ly caa minh phai chiu trach nhiém
trudc phap luat.

- Nha thau xay dung c6 trach nhiém dao tao, huéng dan, phé bién céc
quy dinh vé ATLD. Péi véi mot sb cong viéc yéu cau nghiém ngat vé ATLD
thi nguoi lao dong phai ¢ gidy chung nhian dao tao ATLD. Nghiém cim st
dung nguoi lao dong chua dugc dao tao va chwa duoc huéng dan vé ATLD.

- Nha thau thi cong xay dung cd trach nhiém cap day du cac trang bi bao
ho lao dong, ATLD cho nguoi lao dong theo quy dinh khi st dung lao dong
trén cong truong.

- Khi ¢6 su ¢6 vé ATLD, nha thau thi cong xay dung va cac bén co lién
quan c6 trach nhiém to chiic xir 1y va bao céo co quan quan 1y nha nudc va
ATLD, dong thoi chiu trach nhiém khic phuc va boi thuong nhiing thiét hai
do nha thau khong dam bao ATLD gay ra.

* Quy dinh vé quan Iy méi trudng xay dung

- Nha thau thi cong xay dung phai thuc hién céc bién phap bao dam vé
moi truong cho nguoi lao dong trén cong truong va bao vé moi truong xung
quanh, bao gém c6 bién phap chéng bui, chéng on, xir Iy phé thai va thu don
hién truong. DI v6i nhitng cong trinh xay dung trong khu vuc do thi, phai
thuc hién céc bién phap bao che, thu don phé thai dua dén dung noi quy dinh.

- Trong qué trinh van chuyén vat liéu xay dung, phé thai phai c6 bién
phap che chin bao dam an toan, vé sinh moéi trudng.

- Nha thau thi cong xay dung, chu dau tu phai c6 trach nhiém kiém tra
giam sat viéc thuc hién bao vé méi truong xay dung, dong thoi chiu su kiém
tra giam sat cia co quan quan 1y nha nudc vé méi truong. trudng hop nha
thau thi cong xay dung khéng tuan thu cac quy dinh vé bao vé moéi truong thi
cha dau tu, co quan quan 1y nha nuéc vé moi trudng c¢d quyén dinh chi thi
cong xay dung va yéu cau nha thau thuc hién dang bién phap bao vé mai

truong.
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- Nguoi dé xay ra cac hanh vi 1am ton hai dén méi truong trong qué trinh
thi cong xay dung cdng trinh phai chiu trach nhiém truéc phéap luat va boi

thuong thiét hai do 16i cia minh gay ra.

2.2. Co s6 phap ly vé quan ly du an dau tu xay dung cong trinh

V& téng thé, hoat dong dau tu ¢ nude ta dugc quan 1y theo quy dinh cua
nhiéu vian ban quy pham phap luat khac nhau nhu: Luét ngan sach nha nudc;
Luat dau tu; Luat Xay dung; Luat dau thau; Luat dat dai v.v... cac nghi quyét
ctia Quéc hoi, cac nghi dinh hudng dan thi hanh céc luat trén va cac nghi dinh
khac cua chinh phu.

Lién quan truc tiép toi dau tu xay dung cong trinh 1 Luat dau tu, Luat
Xay dung, Luat dau thau, cac nghi dinh huéng dan thi hanh céc luat trén va
mét sé nghi dinh khac cua chinh phi. Dudi day xin dan ra nhiing luat, Nghi
dinh ciia Chinh pha huéng dan thi hanh cac luat trén va nhiing nghi dinh riéng

ré caa Chinh phu vé dau tu xay dung cdng trinh.

2.2.1. Luat Xay dwng sb 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014

Luat Xay dung dugc Québc hoi khoa XIlI, ky hop thi 4 théng qua ngay
26/11/2013 va chinh thuc ¢é hiéu luc ngdy 1/7/2015. Pham vi diéu chinh cua
Luat Xay dyng (diéu 1) d6i véi cac cong trinh xay dung, quyén va nghia vu
cua t chirc, c4 nhan dau tu xay dung cong trinh va hoat dong xay dung.

Nhitng diéu thuoc Luat Xay dung lién quan dén dau tu xay dung cong
trinh gom:

- Diéu 49. Phan loai dy an dau tu xay dung.

- biéu 50. Trinh ty dau tu xay dung.

- biéu 51. Y&u cau dbi voi du an dau tu xay dung.

- biéu 52. Lap dy an dau tu xay dung.

- biéu 53. Noi dung béo céo nghién ctu tién kha thi dau tu xay dung.

- biéu 54. Noi dung Bo cdo nghién ciu kha thi dau tu xay dung.

- biéu 55. Noi dung Béo céo kinh té - ky thuat dau tu xay dung
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- biéu 56. Tham dinh duy 4n dau tu xay dung.

- biéu 57. Tham quyén tham dinh dy an dau tu xay dung.

- biéu 58. Noi dung tham dinh dy an dau tu xay dung.

- biéu 59. Thoi gian tham dinh du 4n dau tu xay dung

- biéu 60. Tham quyén quyét dinh dau tu xay dung

- biéu 61. Diéu chinh du 4n dau tu xay dung

- biéu 62. Hinh thuc to chic quan ly du an dau tu xay dung

- biéu 64. Ban quan Iy du an dau tu xay dung mot dy &n

- biéu 66. Noi dung quan ly dy an dau tu xay dung

- biéu 67. Quan ly tién do thyc hién du an dau tu xay dung

- biéu 68. Quyén va nghia vu ctia chu dau tu trong viéc 1ap va quan ly
thuc hién du an dau tu xay dung

- biéu 69. Quyén va nghia vu cta ban quan ly di an dau tu xay dung

Mot s6 quy dinh vé quan ly dy an quy dinh tai Luat Xay dung:

a. Ban quan Iy du an dau tu xay dung mot du &n

Chu dau tu thanh 1ap Ban quan ly du an dau tu xdy dung mot dy an dé
truc tiép quan Iy thuc hién mét du an dugc ap dung dbi véi du an duoc quy
dinh tai khoan 2 Biéu 62 caa Luat Xay dung.

Ban quan Iy du an dau tu xay dung mot du an co con dau, tai khoan,
thuc hién nhiém vy, quyén han theo uy quyén cua chii dau tu. Co cau td chic
cua Ban quan ly du 4n gdm Giam dbc, Pho giam ddc va cac can bo chuyén
mon, nghiép vu tly thudc yéu cau, tinh chat caa du an. Thanh vién cua Ban
quan ly dy an 1am viéc theo ché do chuyén trach hozic kiém nhiém theo quyét
dinh cua chu dau tu.

b. Thué tu van quan ly du an dau tu xay dung

Chu déau tu ky két hop ddng tu van quan Iy du an véi to chuc, ca nhan co
du diéu kién ning luc hoat dong xay dung theo quy dinh cua Luat Xay dung

dé thuc hién mot, mot sé hoac toan bo cdng viéc quan ly dy an.
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Chu dau tu c6 trach nhiém gidm sat cong viéc tu van quan ly du an va
duoc ty quyén cho tu van thuc hién nhiém vu quan ly du an theo hop dong
quan ly du an.

c. Noi dung quan ly dy an dau tu xay dung

Noi dung quan ly du an dau tu xay dung géom quan ly vé pham vi, ké
hoach cong viéc; khéi lugng cdng viéc; chat luong xay dung; tién do thuc
hién; chi phi dau tu xdy dung; an toan trong thi cong xay dung; bao vé moi
truong trong xay dung; lua chon nha thau va hop déng xay dung; quan 1y rui
ro; quan ly hé théng thdng tin cong trinh va cac noi dung can thiét khac duoc
thuc hién theo quy dinh cua Luat Xay dung va quy dinh khac caa phap luat co
lién quan.

Chu dau tu ¢ trach nhiém thuc hién hoic giao Ban quan 1y dy an, tu van
quan 1y du &n, tong thau (néu cd) thuc hién mot phan hodc toan bd cac noi
dung quan ly du an.

d. Quan ly tién do thuc hién dy an dau tu xay dung

Ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh thoi gian, tién d6 thyc hién khi phé
duyét du an. Boi vai cong trinh thudc du &n str dung vén ngan sach nha nudc
thi tién do thi cong xay dung khéng duoc vuot qua thoi gian thi cong xay
dung cong trinh da dugc ngudi quyét dinh dau tu phé duyét.

Chu dau tu, nha thau thi cdng xay dyung cdng trinh phai lap ké hoach tién
d6, bién phap thi cong xay dung va quan ly thuc hién du &n theo tién do thi
cong xa@y dung duoc duyét.

Chu dau tu c6 trach nhiém tam Gng, thanh toan khéi luong hoan thanh
theo tién do thuc hién hop déng xay dung.

Khuyén khich chi dau tu, nha thau xay dung dé xuat va ap dung cac giai
phap ky thuat, cdng nghé va té chirc quan 1y hop 1y dé rat ngan thoi gian xay
dung cong trinh.
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2.2.2. Luat Pau thau sé 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013

Luat dau thau nam 2013 c¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 1/7/2014. Luét nay
gom 13 chuong véi 96 diéu dugc xay dung trén co so stra doi toan dién Luat
dau thau sb 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005, Luat Sira ddi, bd sung mot sb
diéu cua céc luat lién quan dén dau tu xay dung co ban nam 2009.

Luét quy dinh r& phuong phap danh gia hd so du thau theo ting linh vuc
cu thé. Bén canh d6, Luat ciing bo sung mot sé phuong phap moi trong danh
gia hd so du thau nham da dang hoa phuong phap danh gia dé phu hop véi
ting loai hinh va quy mé cua goi thau, dong thoi khac phuc tinh trang bo thau
gia thap nhung khong du ning luc, kinh nghiém dé thuc hién goi thau.

Luat ciing bo sung quy dinh vé yéu cau giam sat cia cong ddng trong
quéa trinh lya chon nha thau va thuc hién hop dong, bo sung trach nhiem veé
giam sat cua nguoi c6 thAm quyén, co quan quan 1y nha nudc vé dau thau,
dong thoi quy dinh rd trach nhiém cia ca nhan di véi tiing hoat dong trong
qua trinh dau thau dé c6 co so quy dinh ché tai xt 1y vi pham tuong @ng véi
tung hanh vi vi pham.

Luat dau thau nim 2013 bd sung mot sé6 hanh vi bi cAm trong dau thau,
d6ng thoi quy dinh thém bién phap xt phat dbi voi ca nhan duogc giao trach
nhiém xa phat nhung khong tuan tha quy dinh, cac bién phap phat bo sung
nhu ding tai cong khai cac to chuc, ¢ nhan vi pham trén phuong tién théng
tin dai ching, budc phai thuc hién dung quy dinh cua phap luat vé du thau

hoac bdi thuong thiét hai theo quy dinh.

2.2.3. Luat Pau tw cong s6 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 cia Quéc

hoi

Luat Pau tu cong co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2015. Luat Pau tu cong
dugc két cAu thanh 6 chuong v6i 108 diéu. Cac quy dinh tai Luat Dau tu cong
la cac nd1 dung moi, chua duoc ché dinh tai cac van ban Luat khac, v&i nhiéu

tac dong cu thé nhu sau:
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Thir nhdt, Luat Pau tu cong gop phan hoan thién, tao ra hé thdng co so
phap 1y théng nhat, dong bd véi cac vin ban phap luat khac trong quan 1y cac
ngudn von dau tu cong.

Quan 1y va str dung von dau tu coéng c6 lién quan dén nhiéu luat khac
nhau, nhu: Luat NSNN, Luat Xay dung, Ludt Quan ly no cong, Luat Quan ly
st dung tai san nha nudc, Luat Piu thau, Luat Phong, chéng tham nhiing;
Luat Thuc hanh tiét kiém, Chong lang phi.. .

Thir hai, pham vi diéu chinh Lu4t bao quat dugc viéc quan ly st dung
cac ngudn von dau tu cong. Vi pham vi diéu chinh va cac d6i tuong pham vi
ap dung Luat dugc quy dinh tai Chuong I dd bao quat cac ngudn von dau tu
cong tir NSNN, cong trai qudc gia, trai phiéu chinh phu, trai phiéu chinh
quyén dia phuong, nguén vén ODA va vbn vay vu ddi cia cic nha tai tro
nudc ngoai, tin dung du tu phat trién ctia Nha nude, von dau tu tir ngudn thu
dé lai dau tu, nhung chua dua vao can ddi NSNN, cac khoan vén vay cua
ngan sach dia phuong dé dau tu trén 1anh thé Viét Nam va tai nudc ngoai.

Thit ba, ndi dung d6i mdi quan trong nhat ctia Luat Pau tu cong 1a di the
ché hoa quy trinh quyét dinh chu trwong dau tu. D6 13 diém khoi dau quyét
dinh tinh ding dan, hiéu qua cta chuong trinh, dy an; nhim ngin ngtra tinh
trang tly tién, chil quan, duy ¥ chi va don gian trong viéc quyét dinh chu
truong dau tu, nang cao trach nhiém ctia nguoi c¢o tham quyén ra quyét dinh
vé chu truong dau tu.

Thit tw, ting cudng va d6i méi cong tac tham dinh vé ngudn von va can
d6i vén, coi d6 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong nhét cua cong tac
tham dinh chuong trinh, dy 4n dau tu cong.

Thir nam, d6i méi manh mé cong tac 1ap ké hoach dau tu; chuyén tr viéc
1ap ké hoach ngin han, hang nim sang ké hoach trung han 5 nim, phu hop véi
ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nim. Pay ciing 1a mot trong nhiing doi
moi quan trong trong quan 1y dau tu cong. Luat di danh riéng mot chuong

quy dinh viéc lap, thim dinh, phé duyét va giao ké hoach dau tu cong, bao
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quat toan bd quy trinh tir 14p ké hoach dén thdm dinh, phé duyét va giao ké
hoach dau tu trung han va hang nam theo cac nguyén tic, diéu kién lya chon
danh muc chuong trinh, du an dau tu theo tung nguén von cu thé.

Thir sdu, ting cudng cong tac theo ddi, danh gid, kiém tra, thanh tra ké
hoach, chuong trinh, du an dau tu cong. Luat Pau tu cong danh mdt chuong
quy dinh cac ndi dung vé trién khai thuc hién ké hoach; theo ddi, danh gia,
kiém tra, thanh tra ké hoach, chuong trinh, dy an dau tu cong cua tat ca céac
cip, cac nganh. Pay ciing 1a 1an dau tién, cong tac theo doi, danh gid thuc
hién ké hoach dau tu va cac chuong trinh, dy 4n dau tu cong, dic biét cac quy
dinh vé giam sat cong dong dugc quy dinh trong Luét, pht hop voi thong 16
quéc té.

Thit bay, tiép tuc d6i mdi hoan thién quy ché phan cip quan 1y dau tu
cong phan dinh quyén han di doi v6i trach nhiém cua timg cdp. Trén co s giit
cac nguyén tic vé phan cip quan 1y dau tu cong, quyén han cua cic cip, cac
nganh nhu hién nay, Luat da ché dinh cac quyén han va trach nhiém cua cac
cap trong toan bd qué trinh dau tu ciia cac chuong trinh, du an tir 1ap ké
hoach, phé duyét, dén trién khai theo ddi, danh gia thuc hién ké hoach dau tu

cong.

2.2.4. Luat Pat dai s6 45/2013/QH13 ngay 29/11/2013

Nguoi st dung dat khi Nha nudc thu hdi dit néu c6 da didu kién duoc
bdi thudng quy dinh tai Diéu 75 cta Luat ndy thi duoc bdi thudng.

Viéc bodi thuong duoc thuc hién bang viéc giao dat c6 cung muc dich sir
dung voi loai dat thu hdi, néu khong co dat dé boi thuong thi duge boi thudong
bang tién theo gia dat cu thé cia loai dat thu hdi do Uy ban nhan dan cip tinh
quyét dinh tai thoi diém quyét dinh thu hoi dat.

Viéc bdi thuong khi Nha nudc thu hdi dt phai bao dam dan chu, khach
quan, cong bang, cong khai, kip thoi va ding quy dinh cua phap lut.
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2.2.5. Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 15/10/2014 cia Chinh pha

quy dinh chi tiét thi hanh Luat Pau thau vé lwa chen nha thau

Sau hon mot nam thuc hién, Nghi dinh s6 63/2014/NP-CP ngay
15/10/2014 ctia Chinh phu da c6 nhirng tac dong tich cuc trong céng tac quan
Iy dau thau cu thé nhu cong tac 1ap, tham dinh, trinh duyét ké hoach dau thau,
hd so mdi thau, quan 1y ddu thau tu van, thi cong xay 1ap, mua sam hang hoa
cling nhu dam bao canh tranh trong du thau. Bong thoi, Nghi dinh ciing da
diéu chinh mot sé noi dung so véi Nghi dinh 85/2009/ND-CP, cu thé:

- Panh gia nha thau doc lap: Nha thau duoc danh gia doc lap vé phap ly,
tai chinh vé&i nha thau khac; v&i nha thau tu van; véi chi dau tu, bén moi thau
khi dap tmg cac diéu kién sau:

+ Khong cling mot co quan hodc t6 chic truc tiép quan 1y d6i voi don vi
su nghiép.

+ Nha thau véi chii dau tu, bén moi thau khdng c6 co phan hoac von gop
trén 30% cua nhau.

+ Nha thau khdng c6 c6 phan hoac von gop trén 20% cuaa nhau khi cling
tham dy thau trong mot géi thau ddi véi dau thau han ché.

+ Nha thau tham du thau véi nha thau tu van khéng ¢ ¢ phan hoic vén
gop cung nhau; khdng cing c6 c6 phan hoic vén gop trén 20% cia mot to
chtrc, ca nhén khac vai tirng bén.

- Nguyén tic vu dai:

+ Truong hop sau khi tinh wu déi, néu cac hé so du thau, ho so dé xuit
xép hang ngang nhau thi uu tién cho nha thau c6 dé xuét chi phi trong nuéc
cao hon hoic st dung nhiéu lao dong dia phuong hon.

+ Truong hop nha thau tham du thau thude déi tuong duge hudng nhiéu
hon mdt loai wu dai thi khi tinh wu dai chi dugc huong mot loai wu dai cao
nhat.

+ Dbi vai goi thau hdn hop, viée tinh wu dai cin ctr tit ca cac dé xuat cua

nha thau trong cac phan céng viéc tu van, cung cip hang hoa, xay lip. Nha
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thau dugc hudng wu dai khi cu dé xuat chi phi trong nudc tir 25% tro 18n gia
tri cong viéc cua goi thau.

- Uu d4i ddi vé6i hang hoa trong nudc:

+ Hang hoéa trong nudc duge vu dii khi nha thau chimg minh duoc hang
hoa d6 co chi phi san xuit trong nudc chiém ty I tir 25% tré Ién trong gia
hang hoa.

- Uu dai ddi véi dau thau trong nudc:

+ Uu dai ddi voi goi thau mua sap hang héa trong nudc; hd so du thau,
dé xuat cua nha thau cé tong sé lao dong la nir gidi hoic thuong binh, ngudi
khuyét tat co ty 18 25% tro 1én va c6 hop dong lao dong téi thiéu 3 thang; nha
thau 1a doanh nghiép nho thudc dbi tugng hudng vu di. ..

- biéu khoan huéng dan thi hanh:

+ P6i v6i nhitng goi thau da phé duyét ké hoach dau thau nhung dén
ngay 01/7/2014 chua phat hanh ho so moi quan tam, hd so moi so tuyén, hd
so moi thau, hd so yéu cau néu khong phu hop véi Luat dau thau 2013 thi
phai phé duyét diéu chinh ké hoach dau thau.

+ D4i voi hd so moi quan tam, hd so moi so tuyén, ho so moi thau, ho so
yéu cau dugc phat hanh truéc ngay 01/7/2014 thi dugc thuc hién theo quy
dinh cua Luat dau thau 2005, Luat stra doi, bo sung mot sé diéu cua céac luat
lién quan dén dau tu xay dung co ban 2009, Nghi dinh 85, Nghi dinh 68,
Quyét dinh 50 va cac Thong tu lién quan.

+ Pdi voi viéc mua sam st dung von nha nudc nham cung cap san pham
dich vu cdng, viéc lra chon nha thau theo hinh thirc dat hang, giao ké hoach
thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 130/2013/ND-CP; céc hinh thuc lya
chon nha thau khac dugc thuc hién theo Luat dau thau 2013 va Nghi dinh nay.


http://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-130-2013-ND-CP-san-xuat-cung-ung-san-pham-dich-vu-cong-ich-210030.aspx
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2.2.6. Nghi dinh sé 59/2015/NP-CP ngay 18/6/2015 caa Chinh phii vé

Quan Iy dy an dau tw xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh sé 12/2009/ND-CP, Nghi dinh s
83/2009/ND-CP vé quan Iy dy an dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh sb
64/2012/ND-CP vé cap gidy phép xay dung; cac quy dinh vé tham tra thiét ké
quy dinh tai Nghi dinh s6 15/2013/ND-CP; Nghi dinh sé 71/2005/ND-CP vé
quan ly dau tu xay dung cong trinh dic thu; quy dinh tai Muc 1 Chuong II
Nghi dinh sé 37/2010/ND-CP vé lap, tham dinh, phé duyét va quan Iy quy
hoach d6 thi; Quyét dinh s6 87/2004/QD-TTg vé viéc ban hanh Quy ché
Quan ly hoat dong caa nha thau nudc ngoai trong linh vuc xay dung tai Viét
Nam; Quyét dinh s 03/2012/QD-TTg vé viéc stra doi, bo sung mot sb diéu
cua Quy ché Quan ly hoat dong cua nha thau nudc ngoai trong linh vuc xay
dung tai Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé 87/2004/Qb-TTg;
Quyét dinh s6 39/2005/QD-TTg vé viéc huong dan thi hanh Piéu 121 cua
Luat Xay dung. Cac quy dinh trudc day cua Chinh phu, cac Bo, co quan
ngang Bo va dia phuong trai véi Nghi dinh nay déu bai bo ké tir ngay
05/8/2015.

Nghi dinh nay quy dinh chi tiét mot s6 noi dung thi hanh Luat Xay dung
nam 2014 vé quan ly dy an dau tu xay dung, gom: Lap, tham dinh, phé duyét
du &n, thuc hién du an; két thic xay dung dua cong trinh cua du &n vao khai
thac st dung; hinh thic va noi dung quan ly dy an dau tu xay dung

Hién nay cac Bo nganh dang nghién ctru dé ban hanh Thong tu hudng
dan cac Nghi dinh néu trén.

Viéc ban hanh méi va thay thé mot cach thuong xuyén cac Luat cua
Quéc hoi, Nghi dinh cua Chinh phu trong viéc huéng dan thi hanh Luat thé
hién su chuyén bién 16n trong qua trinh hoan thién hé théng van ban phap luat
Viét Nam dé hoi nhap véi thé gidi, tuy nhién diéu dé cling dem lai nhiéu kho

khan cho cac Chu dau tu khi thyc hién duy an.
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2.2.7. Nghi dinh sé 32/2015/NDP-CP ngay 12/5/2015 caa Chinh phii vé

Quan ly chi phi cong trinh xay dwng

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s 112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009
vé Quan 1y chi phi dau tu xay dung cdng trinh ké tir ngay 10/5/2015.

Nghi dinh ndy quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xdy dung gom téng
murc dau tu xay dung, du todn xay dung, du todn goi thau xay dung, dinh muc
xay dung, gia xay dung, chi sé gia xay dung, chi phi quan 1y du 4n va tu van
dau tu xay dung, thanh todn va quyét toan hop dong xay dung; thanh toan va
quyét toan von dau tu xdy dung cbng trinh; quyén va nghia vy cia nguoi
quyét dinh du tu, chi dau tu, nha thiu xay dung va nha thau tu van trong
quan 1y chi phi dau tu xay dung.

Nghi dinh néu r3, viéc quan 1y chi phi dau tu xdy dung dugc thuc hién
theo nguyén tic phai bao dam muc tiéu dau tu, hiéu qua du an da duoc phé
duyét, phit hop véi trinh tu dau tu xdy dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
50 Luat Xay dung va ngudn von st dung. Chi phi dau tu xdy dung phai duoc
tinh dang, tinh du cho timg dy an, cong trinh, géi thau xay dung, phil hop véi
yéu cau thiét ké, chi dan k¥ thuat, diéu kién xay dung, mit bang gia thi truong

tai thoi diém xac dinh chi phi va khu vuc xdy dung cong trinh.

2.2.8. Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 ciia Chinh phii vé

Quan Iy chat lwgng va bao tri cong trinh xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6 114/2010/ND-CP ngay 06/12/2010
vé bao tri cong trinh xay dung va Nghi dinh sé 15/2013/NB-CP ngay
06/02/2013 cua Chinh phu vé quan Iy chat lwong cong trinh xay dung ké tir
ngay 01/7/2015.

Nghi dinh nay huéng dan Luat Xay dung vé quan ly chat luong cong
trinh xay dung trong cong tac khao sét, thiét ké, thi céng xay dung; vé bao tri

cong trinh xay dung va giai quyét su cd cong trinh xay dung.
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GOp phan nang cao hon nita hiéu qua quan ly chat lugng va bao tri cong
trinh xay dung, don gian thu tuc khi nghiém thu cong trinh, tang cuong trach
nhiém cta cac chu thé tham gia xay dung, quan Iy, van hanh cong trinh.

Nghi dinh 46/2015/ND-CP s¢ khic phuc dugc mot s6 tOn tai, han ché
nhu viéc phéan loai, phan cip cong trinh xdy dung chua phu hop; quy dinh vé
nghiém thu cong viéc van chua tao budc dot pha nham giam luong hd so
khong can thiét; quy dinh bao hanh cong trinh xay dung con cing nhic, giy
kho khan cho mot s6 nha thau thi cong xay dung cong trinh; chua 16 cac quy
dinh, ché tai vé xur 1y cong trinh c¢6 dau hiéu nguy hiém, cong trinh hét nién
han str dung; thiéu cic quy dinh vé danh gia an toan dbi voi cac cong trinh
quan trong quoc gia...

Nghi dinh d4 lam rd thém mot s6 nguyén tic lién quan dén trach nhiém
ctia cic chu thé trong cong tac quan 1y chéat lugng cong trinh x4y dyng nhu
trach nhiém cua chu dau tu, nha thau tham gia hoat dong xay dung, trach
nhiém cua cac co quan chuyén mon vé xay dung; phan dinh trach nhiém quéan
Iy chat lugng cong trinh x4y dung gitta chu dau tu va cac cha thé tham gia
hoat dong dau tu xay dung; Chu dau tu viét chi dan k¥ thuat lam cin clr cong

tac giam sat thi cong ¢ cong truong...

2.2.9. Cac Thong tw hwéng dan vé quan 1y dw 4n dau tu xay dung

cbng trinh

- Théng tu s6 03/2009/TT-BXD ngay 26/3/2009 cua Bo Xay dung Quy
dinh chi tiét mot s noi dung caa Nghi dinh 12/2009/ND-CP ngay 12/02/2009
cta Chinh phu vé quan Iy du an dau tu XDCT

- Thong tu s6 04/2010/TT-BXD ngay 26/5/2010 cua Bo Xay dung
Hudéng dan 1ap va quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh

- Thong tu s& 10/2013/TT-BXD ngay 25/7/2013 cua Bo Xay dung Quy

dinh chi tiét mot s6 noi dung vé quan ly chat luong cong trinh xay dung



71

_ Théng tu s& 13/2013/TT-BXD ngay 15/8/2013 cia Bo Xay dung Quy
dinh tham tra, tham dinh va phé duyét thiét ké xay dung céng trinh

2.2.10. Céc vian ban phap Iy lién quan dén du an dau tuw xay dung

Cong trinh truong THPT chuyén Tran Pha thanh phd Hai Phong

- Can cur cha truong cia UBND thanh phd tai théng bao sé 292/TB-UB
ngay 25/8/2002 giao cho S¢ gido duc-Pao tao chu tri cung cac nganh co lién
quan nghién ctu tim dia diém méi, 1ap quy hoach chi tiét xay dung truong
THPT Ning khiéu Tran Phua dat chuan quéc gia.

- Thong béo sé 296/TB-UBND ngay 30/8/2006 ciia Chu tich UBND
thanh phd Trinh Quang Sir vé viéc chon dia diém xay dung truong THPT
chuyén Tran Phu tai khu d6 thi méi Ngi Nam-San bay Cat Bi-phuong Pang
Hai-quan Hai An-T.P Hai Phong.

- Quyét dinh sb 5154/UBND-XD ngay 30/8/2006 cia UBND thanh phd
Hai Phong vé viéc cong nhan chu dau tu dy an xay dung méi truong THPT
chuyén Tran Phu.

- Quyét dinh s6 05/QD-GD&DT ngay 30/12/2006 cia S& GD&DPT Hai
Phong vé viéc thanh 1ap cac ban quan ly du an xay dung céc truong mai.

- Quyét dinh s6 1338/QD-UBND ngay 23/07/2007 cuia UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc phé duyét Quy hoach tong mat bang cdng trinh xay dung
truong THPT chuyén Tran Phu.

- Quyét dinh s6 2014/QB-UBND ngay 27/11/2008 ciia UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc phé duyét Dy an dau tu xdy dung cdng trinh xay dung
truong THPT chuyén Tran Phl — Giai doan 1.

- Nghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 03/01/2012 ctia Thanh uy Hai Phong vé
phat trién va quan 1y d6 thi Hai Phong dén niam 2025, tim nhin dén nim
2050;

- Ké hoach s6 50-KH/TU ngay 27/02/2013 cua Thanh ay Hai Phong
tong két 10 nam trién khai thuc hién Nghi quyét s6 32-NQ/TW cua Bo Chinh
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tri vé “Xdy dung va phat trién thanh phé Hdi Phong trong thoi kp cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude”;

- Nghi quyét s6 08-NQ/TU ngay 16/5/2013 cua Ban chap hanh Dang bo
thanh phé (khda XIV) vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té thanh ph Hai Phong dén
nam 2020, tim nhin 2030;

- Nghi quyét s6 08/2013/NQ-HDPND ngay 25/7/2013 ctua Hoi déng nhan
dan thanh phé vé nhiém vu, giai phép phat trién khoa hoc va céng nghé phuc
vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc té thanh phd
Hai Phong dén nam 2020, tim nhin 2030.
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CHUONG III

PE XUAT MQT SO GIAI PHAP QUAN LY DU AN PAU TU XAY
DUNG TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN TRAN
PHU — THANH PHO HAI PHONG

3.1. Quan diém va muc tiéu quan ly du an Truong THPT Tran Phi

3.1.1. Quan diém

Du 4n dau tu xay dung Truong THPT Tran Phu thanh phd Hai Phong,
du &n trong diém, c6 quy md I6n cua thanh phd Hai Phong nam tai L6 sé 10
khu d6 thi méi Nga Nam - San bay Cat Bi gan trung tdm thanh phé. Pay la
mot cdng trinh c6 gié tri nhidu mit vé gido duc, x& hoi, van héa nén can cé
phuong thirc chi dao va té chic thuc hién phu hop; can cé sy chi dao tryc tiép
cua UBND thanh phd Hai Phong, cac cap, cac nganh, dia phuong.

Ban quan ly dyu &n do Chu dau tu thanh 1ap ra dé gilp cha dau tu lam dau
mdi quan Iy dy &n. Viéc giao nhiém vu, quyén han cho Ban quan ly dy &n
theo diéu kién thuc té cua Cha dau tu va yéu cau caa du &n, trir mot s6 nhiém
vy, quyén han chu dau tu phai truc tiép thuc hién nhu: Phé duyét du an dau
tu, tong du todn; quyét dinh, phé duyét diéu chinh du &n, tong du toan; kiém
tra, chap thuan mét s hop ddng quan trong trude khi giao cho ban quan ly duy
an to chic ky két...

Chu dau tu c6 trach nhiém chi dao, kiém tra, don ddc Ban quan Iy du an
thuc hién nhiém vu, dong thoi phai chiu trach nhiém vé két qua thuc hién
nhiém vu cua Ban quan ly du &n, thuc hién ding cac quy dinh phap luat vé
quan Iy du 4n dau tu xay dung.

Cong tac quan ly du an dau tu xay dung Truong THPT Tran Phi thanh
phé Hai Phong trong giai doan thuc hién dugc nhan dinh nhu sau:

+ Cong tac quan ly du an theo hinh thirc duoc quan 1y diéu hanh béi mot
Ban quan |y du an do chi dau tu thanh lap c6 di niang luc va duoc trién khai

maot cach khoa hoc theo mét ké hoach thuc hién cu thé.
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+ Phai st dung t6i da ngudn luc nham dat dwgc muc dich cua du an.

+ St dung ly thuyét quan ly du &n hién dai phuc vu cong tic QLDA
DTXD trong giai doan thuc hién, dac biét chi trong dén nhitng yéu té tac
dong truc tiép dén hiéu qua du an.

+ Xay dung giai phap QLDA trén co s& quy trinh va phuong thuc
QLDA DPTXD theo thyuc té va xu huéng phat trién, huéng dén ap dung cho
cac dy an giai doan ké tiép cua Truong THPT Tran Phi s& duoc trién khai
trong thoi giai toi.

3.1.2. Muc tiéu.

Muc tiéu tong quat 13 dam bao qua trinh thuc hién dau tu, xay dung du
an Truong THPT Tran Pha thanh phd Hai Phong theo quy hoach kién trdc va
thiét ké ky thuat duoc duyét, dam bao su bén viing va my quan, ap dung cong
nghé xay dung tién tién, dam bao chat lugng va thoi han xay dung véi chi phi
hop Iy nhim dem lai hiéu qua cao nhat cho du an.

Cu thé, cong tac quan ly du an dau tu xay dung Truong THPT Tran Phi
trong giai doan thuc hién nham:

- Hoan thanh trong thoi han quy dinh — Tién d6

- Hoan thanh trong chi phi cho phép — Chi phi

- Pat duoc hiéu qua mong mudn — muc tiéu

- Sir dung ngudn luc duoc giao mot cach: Hiéu qua; Hiu hiéu.

Ban chat cua cong tac quan Iy dy an dau tu xdy dung Truong THPT
Tran Pha thanh pho Hai Phong trong giai doan thyc hién chinh la céc yéu to:

- Quan ly tién do;

- Quan ly chi phi;

- Quan Iy ngudn vén;

- Quan ly chat luong.
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3.2. Pé xuat 4p dung md hinh va co ciu té chirc

3.2.1. Pé xuat ap dung md hinh quan ly du 4n dau tw xay dung

Dé lya chon mé hinh quan Iy dy &n can dua vao nhitng nhan té co ban
nhu quy mé dy &n, thoi gian thuc hién, cdng nghé sir dung, do bat dinh va rui
ro cta dy an, dia diém thuc hién dy &n, ngudn luc va chi phi cho du an, sb
lwgng duy &n thuc hién trong ciing thoi Ky va tim quan trong caa nd. Ngoai ra
cling can phan tich cac tham sé quan trong khac 1a phwong thic thong nhat
cac nd luc, co cau quyén luc, mic dd anh huong va hé thdng théng tin.

* Pé xuat md hinh quan Iy dy an:

Hinh thie quan 1y dy an dau tu xay dung truong THPH chuyén Tran Ph
la hinh thiic chii dau tu tryc tiép quan ly du an va giao cho ban quan ly du an
hién c6 dé quan ly du an. Trén co sé nghién ciu khoa hoc cac md hinh quan
ly du &n, c6ng tac quan ly dy &n xay dung trudng THPH chuyén Tran Phi can
dugc hoan thién mang tinh tong hop va chuyén nghiép hon.

Vay viéc ap dung md hinh Quan Iy dy 4n c6 co ciu to chuc theo kiéu
truc tuyén chirc nang. Trong co cau nay ton tai quan hé truc tuyén tir trén
xuéng dudi, tuyén quyén luc 1a duong thang, mdi cap dudi chiu sy quan ly
ctia mot cap trén duy nhat. Co ciu td chic quan ly theo kiéu truc tuyén chic
nang két hop dong thoi quan ly theo chiéu doc va chiéu ngang, tao cho co cau
khong bi vuéng mac, chdng chéo, can chd 13n nhau, tao duoc mdi quan hé
gan bo cua cac thanh phan trong to chic. Ban quan ly du &n can phai c6 tinh

chuyén nghiép c6 du nang luc dé quan 1y diéu hanh du an.
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Cha dau tw

v

Ban quan ly dw

an
A 4
v v v
T4 chire thuc T4 chire thue T4 chire thuc
hién dy an | hién dv an |l hién dw an Il

Hinh6: M6 hinh QLDA ddu tur xdy dung Truwong THPT chuyén Tran Pha

* Noi dung &p dung mé hinh:

Viéc giao nhiém vu va iy quyén cho ban quan ly dy an da duoc thé hién
trong quyét dinh thanh Iap Ban quan Iy dy &n. Cha dau tu c6 trach nhiém chi
dao, kiém tra va chiu trach nhiém vé két qua thuc hién nhiém vy, quyén han
cua Ban quan ly dy an.

Ban quan ly du &n thyc hién nhiém vu do chi dau tu giao va quyén han
do chu dau tu ay quyén. Ban quan ly dy &n chiu trach nhiém truéc chu dau tu
va phap luat theo nhiém vu dugc giao va quyén han dugc ay quyeén.

Nhu vay, vé ly thuyét thi Ban quan Iy du an c6 du moi quyén hanh, tu
cach phap nhan néu dugc cha dau tu uy quyén. Tuy nhién, trong nhiéu truong
hop Chu dau tu mudn chu dong trong cdng tac giam sat Dy an thi s& dam
nhan cac viéc sau: a) Ky hop dong véi cac nha thau; b) Thanh va quyét toan
véi cac nha thau; c¢) Thay doi va sira doi thiét ké. Con nhiing cong viéc
chuyén mdn mang tinh phac tap nhat thi Ban quan ly du an dam nhiém 1a:
Quan ly khéi luong; Tién do; Chét luong; An toan lao dong va méi truong
xay dung... Nhitng cdng viéc ndy ban QLDA s& diéu hanh thay cho Chu dau
tu, ho s& quan ly du an chuyén nghiép hon, kinh nghiém hon, trang thiét bi
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ding cho quan 1y diéu hanh dy an day du hon, nhan luc gidm séat xay dung du

an day du hon va déng déu hon.

Nguoi dung dau Ban QLDA sé& chiu trach nhiém ca nhan truée co quan

cha quan va trude phép luat vé céc noi dung duoc giao nhiém vu va ay quyeén.

3.2.2. Co cau to chirc Ban quan ly duw an

CHU BDAU TU

!

DAIDIENDON | ,| GIAMBOC
V| SU DUNG BQLDA
' ! v
PHO GIAM BOC PHO GIAM PHO GIAM BOC
BQLDA DOC BQLDA BQLDA
Phong hanh
: £ chinh téng ho
Phon:g ke tloach nabEEEL »| Phong giam sat [@====p{ Phongdy an (&==== 9 nep
dau thau
| | Phang ké toan
4
Quan Iy ngudn Quan ly chat
von luong
o

Quan ly chi phi

Quan ly tién do

Hinh 7: Co cdu té chire trién khai thuc hién di dn dau tw xdy dung
Trirong THPT chuyén Tran Pha

- Chtrc ndng cua Ban quan ly dy an:

Thay mit Chu dau tu truc tiép quan ly qué trinh thyuc hién du an dau tu

xay dung Truong THPT chuyén Tran Phi Hai Phong theo cic quy dinh cua

phap luat: Luat xay dung va cac van ban huéng dan thi hanh, ban hanh kém
theo Nghi dinh sb 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cta Chinh pha vé quan ly
chét lugng va bao tri cong trinh xay dung; nghi dinh s6 59/2015/ND-Cp ngay
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18/6/2015 cua Chinh phu vé quan ly du an dau tu xay dung va cac nghi dinh
stra d6i, bo sung hién hanh.

- Nhiém vu va quyén han caa Ban quan Iy du 4n

+ Thyc hién nodi dung, trinh tu va ké hoach trién khai du an Truong
THPT chuyén Tran Phd Hai Phong.

+ Thuyc hién cac thu tuc vé giao, nhan dat, chuan bi mat bang xay dung
va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc xay dung cong trinh.

+ Chuan bi ho so thiét ké, du toan hang muc cong trinh xay dung, dé
trinh Cha dau tu tham dinh, phé duyét theo quy dinh.

+ Lap va trinh Chu dau tu phé duyét ké hoach dau thau caa dy an trong
giai doan chuan bij dau tu xay dung du an.

+ Lap hodc thué don vi tu van 1ap hd so moi thau, trinh Cha dau tu phé
duyét hd so mdi thau.

+ T6 chuc dau thau, lva chon nha thau theo ké hoach dau thau khi duoc
Chu dau tu ay quyén.

+ Phéi hop, don dbc don vi tu van giam sat (thué tu van du nang luc)
thuc hién nhiém vy giam sat thi céng, xay lap theo hop dong kinh té da ky két
(néu co).

+ Quan ly va phdi hop ciing voi tu van giam séat xac nhan khéi lugng
phat sinh do thay doi thiét ké, do céac yéu t dia chat, huéng din nha thau xay
Iip thuc hién, ddng thoi 1am thu tuc trinh duyét dé b sung thanh toan.

+ T6 chtc nghiém thu, thanh toan, quyét toan hang muc céng trinh, céng
viéc caa du &n véi cac nha thau theo hop dong kinh té da ky két.

+ Quan ly chat luong xay dung, tién do xay dung, khdi luong thi cong
xay dung cong trinh, an toan lao dong va quan 1y moi truong xay dung caa du
an.

+ Nghiém thu, ban giao cong trinh dua vao st dung.



79

+ Lap béo céo thuc hién von dau tu hang ndm, bao cdo quyét toan khi du
an hoan thanh dua vao sir dung, quyét todn cdng trinh véi Cha dau tu theo
quy dinh.

+ T chuc giao tién d6, ké hoach quy, thang, tuan cho cac nha thau xay
lip trén co so tién do, ké hoach naim di duoc Chu dau tu phé duyét.

+ T chirc tot doi sdng vat chat, tinh than cho can bd céng nhan vién
trong Ban quan ly.

- S6 lugng nhan su trong co cau td chirc bo may:

T6 chic cac phong chirc nang trong Ban QLDA 1a mé hinh phu hop véi
cong tac quan ly cac du an hién nay. Tuy nhién, luyc luwong cac phong con
tuong doi mong. PBé thyuc hién tot céng tac quan ly du an, Ban QLDA can bd
sung nhan sy cho cac phong chire nang:

Bang 4: S6 lwong nhan sy trong co cau to chic Ban Quan ly dy &n

Stt | Chic danh/Phong chuyén S6 lrong Trinh d$
mon chuyén moén
Hién | Bo
cd | sung
1 | Giam doc Ban QLDA 01 0 |- Thac sy xay dung
. - Ky ay dung, Ky
2 | Ph6 Giam déc Ban QLDA 03 7Y suxdy Qung, & su
0 Kinh té xay dung
3 Phong Hanh chinh — Téng o5 - Ctr nhan tai chinh — ké
hop 02 | toén, cir nhan luat
, C s - Kién tric su, k¥
4 | Phong Ké hoach dau thau 05 . o e st By S
03 | xay dung
Kién tro , k¥ A
5 | Phong Dy 4n 05 e HTHE St Ky st xay
02 |dung
Phong Giam sat hién truong 03 04 |- Ky su xay dung
Phong Quan ly chat lwgng 05 02 |- Ky su xay dung
. L 02 |- Cu nhan kinh té, k¥ su
8 | Phong Ké toan tai chinh 05 TR
kinh té xay dung
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Y&u cau chung di vai céc can bo cong tac tai Ban QLDA

Co6 trinh @6 chuyén mdn; tinh than trach nhiém cao; tich cuc rén luyén,
hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, cap nhat cac van ban phap ly lién quan
dén quan Iy du &n; Chiu khé ghi chép, rat kinh nghiém sau mdi cong viéc
hoan thanh; thudng xuyén trao doi théng tin vé cdng viéc véi cac dong
nghiép; hoan thanh tét cdng viéc trong nhom dugc giao; giir gin doan két noi

bo; thich @ng véi nhimg thay doi.
3.3. Pé xuit giai phap quan Iy chat lwgng cong trinh

3.3.1. Quan ly chat lweng khao sat va thiét ké

Chét lugng khao séat xay dung chinh 12 yéu té quan trong quyét dinh dén
chat luong thiét ké.

* Khao sat xay dung bao gém: hoat dong thi sat, do v&, thaim do, thu
thap, phan tich, nghién ctru va danh gia tong hop diéu kién tu nhién cua ving,
dia diém xay dyng vé dia hinh, dia mao, dia chat, dia chat thuy van, dja chat
cong trinh, cac qua trinh va hién tuong dia chat vat 1y, khi twong thay van,
hién trang cong trinh dé 1ap céc giai phap dung dan vé k¥ thuat va hop ly nhat
vé kinh té khi thiét ké, xay dung céng trinh.

Chinh vi su quan trong nhu vay nén cong viéc khao sat phai duoc quan
ly va thuc hién gidm sat chat ch&. Hoat dong giam sat dugc thuc hién chat ché
trong quy trinh dam bao sé liéu khao sat c6 do tin cdy cao, phan anh dung
thuc trang nén dét tai dia diém xay dung, du bao duoc nhirng thay ddi vé diéu
kién dia chat céng trinh.

Trinh tu thuc hién va quan Iy chat luvgng khao sat xay dung:

- Lap va phé duyét nhiém vu khao séat xay dung: Chu dau tu thyc hién to
chuc lap, phé duyét nhiém vu khao sat xay dung, phuong an ky thuat khao sat
xay dung va bo sung nhiém vu khao sat xay dung (néu co).

- Lva chon nha thau khao sat xay dung: song song véi viéc 1ap va phé

duyét nhiém vu khao sat xdy dung, phuong an ky thuat khao sat xay dung,
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Chu dau tu t6 chuc lya chon t6 chirc, ca nhan c6 day du niang luc dé tham gia
khao sat xay dung.

- Lap va phé duyét phuong an k¥ thuat khao sat xay dung: Nha thau co
trach nhiém lap phuong an k¥ thuat khao sat xay dung trinh Chu dau tu phé
duyét.

- Nha thau khao sat c6 trach nhiém bé tri du nguoi c6 kinh nghiém va
chuy&n mén phi hop dé thuc hién khao sat theo quy dinh caa hop dong xay
dung; ctr ngudi c6 du diéu kién nang luc dé lam chia nhiém khao sat va to
chuc thuc hién bién phap kiém soat chat lugng quy dinh tai phuong an k¥
thuat khao sat xay dung.

- Giam sat cong tac khao séat xay dung: Chu dau tu ¢ trach nhiém t6
chuc gidm sat khao sat xay dung theo cac noi dung sau:

+ Kiém tra ning luc thuc té cua nha thau khao sat xay dung bao gom
nhan lyc, thiét bi khao st tai hién treong, phong thi nghiém (néu co) duogc su
dung so véi phuong an khao sat xay dung dugc duyét va quy dinh cua hop
dong xay dung;

+ Theo ddi, kiém tra viéc thuc hién khao sat xay dung bao gom: vi tri
khao sat, khéi lwong khao sat, quy trinh thuc hién khao sat, luu giit s6 liéu
khao sat va mau thi nghiém; kiém tra thi nghiém trong phong va thi nghiém
hién truong; Kiém tra cong tac dam bao an toan lao dong, an toan moi truong
trong qua trinh thuc hién khao sat.

- Chu dau tu t6 chirc nghiém thu két qua khao sét xay dyng: Chu dau tu
phdi hop véi don vi tu van gidm séat coéng tac khao st to chuc kiém tra,
nghiém thu céng cac khao sat xay dung.

- Luu trit két qua khao séat xay dung: Cha dau tu cd trach nhiém luu trit
két qua khao sat dé thuc hién 1ap nhiém vu thiét ké, phuc vu thiét ké thi cong

xay dung cong trinh.
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Chu dau tu duoc quyén dinh chi cdng viéc khao sat khi phat hién nha
thau khong thuc hién dung phuong an khao sat da dugc phé duyét hoic cac
quy dinh cua hop dong xay dung.

* Quan ly chat lwong ho so thiét ké:

Sau khi ¢6 chu trwong trién khai du 4n caa cap c6 tham quyén phé duyét,
t6 chirc dugc giao chu tri thuc hién du an 1a BQLDA can lva chon cic nha
thau tu van dau tu xay dung c6 du nang luc, kinh nghiém dé thuc hién Iap du
an, khao sat xay dung, thiét ké xay dung. ...

Chét luong cong trinh xay dung khéng chi phu thudc vao cac nha thay
thi cdng, cung cap thiét bi ma con dic biét phu thuoc vao chat luong hd so
thiét ké cua du an. Vi vay ching ta phai tuan tha mot sé quy dinh sau dé chat
luong hé so thiét ké du an dat chat luong cao nhat nhu sau:

- Tuan thu nghiém tac cdng tac lva chon nha thau tu van theo luat xay
dung, luat dau thau. Lua chon nha thau c6 du ning luc thuc hién duoc yéu
cau cua du an.

- Cong tac l1ap duy toan, thiét ké phai tuan thi nghiém tdc cac Quy chuan,
tiéu chuan, van ban phap luat hién hanh dé san pham thiét ké dam bao dung
noi dung, quy md, muc dich cua du an da duoc cip co tham quyén phé duyét.

- Nha thau tu van thiét ké phai cd trach nhiém thyc hién dung vai tro
gidm sat tdc gia cua minh trong qua trinh thi céng xay dung cbng trinh,
nghiém thu nghiém tlc cac cong viéc xay dung theo quy dinh quan Iy chat
luong xay dung hién hanh.

- Nhan lyc tham gia thiét ké phai du ning luc, ding chuyén nganh dao
tao, tdm huyét vai nghé, cd pham chat dao duc tot dé tu van dat chat luong
tét, hiéu qua kinh té cao.

- Chu déu tu phai dua ra mac phat thoa dang ddi véi nha thau tu van khi
san pham tu van khong dat chat lwong theo yéu cau nhu: Tién do giao nop san
pham, ndi dung, sé liéu khao sat, tinh toan thiét ké, nham 1an, thiéu sét trong

thiét ké... dé dan t6i du an phai diéu chinh, bd sung phat sinh gay thiét hai
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cho cha dau tu va du an. Can cir mirc d6 sai pham ctia san pham tu van s& quy
dinh ty 1& phan trim (%) phat, bdi thuong dé giam trir thiét hai cho du an
(diéu khoan va muc do phat phai duoc cu thé trong hop dong kinh té).

- HO so thiét ké dwa ra du thau lya chon nha thau thi cong va dé phuc vu

thi céng phai 1a ho so thiét ké da dugc chii dau tu phé duyét.

3.3.2. Pau thau va lwa chon nha thau

a. Phan cap phé duyét tham dinh cong tac dau thau va lua chon nha thau:

Viéc phan cap cho chi dau tu tham dinh, phé duyét hd so moi thau va
két qua dau thau Ia can thiét. Picu d6 thé hién tinh hiéu qua cua viéc to chuc
dau thau, lua chon nha thau, rit ngan duoc thoi gian cho cac khau chuan b tur
chuan bi hé so moi thau, tham dinh, phé duyét ho so, thong bao moi thau, mé
thau, danh gid ho so dau thau, tham dinh bao cdo danh gia hd so dau thau,
cudi cung 1a phé duyét két qua lya chon nha thau.

Mt khac, trong qué trinh tham dy thau, c6 rat nhiéu don vi trao véi gia
du thau rat thip nham dat duoc két qua tring thau, dén khi trién khai thuc
hién nham bul 16, cac nha thau khdng ngan ngai cat xén vat liéu, sir dung vat
liéu kém chét luong... dan dén tinh trang chat luong cong trinh khong duoc
dam bao. Do d6, trong qua trinh tham dinh, phé duyét, chu dau tu can ¢ quy
dinh vé ty 18 % giam t6i da d6i v4i ho so dat thau cua cac don vi tham gia du
thau.

Luat Dau thau sé 43/2013/QH13 [3] quy dinh cu thé, rd rang viéc phan
chia du &n thanh cac goi thau va cac bién phap dam bao thuc hién. Viéc phan
chia cac goi thau duoc xac dinh sau khi thiét ké dugc phé duyét, dam bao
phan chia phi hop vé&i yéu cau, quy trinh thi cong phu hop voi kha ning cap
von, dong thoi dam bao viéc thuc hién goi thau co tinh kha thi. Trang tinh
trang chia nho géi thau theo ké hoach phan bé vén dé nha thau duogc chi dinh

thau, gy nhiéu tiéu cuc, anh huéng xau dén hiéu qua quan Iy.
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Nguoi QP dau tw phé duyét
Ké hoach dau thau

|

BQLDA hodc Twv van QLDA hoac
Tw van lap HSMT, danh gia
HSDT lap hé so moi thau

A 4

- | (+): Pat yéu cau
Co quan nha nwéc thdm dinh

|

Nghiém thu hd so moi thau

(-): Khéng dat yéu cau

Chu dau tw QP phé duyét
hé so m&i thau

|

BQLDA hoac Tw van QLDA hoac
Tw van lap HSMT, danh gia
HSDT lap bao céo danh gia

v

- vy +

Co quan nha nwéc tham dinh

A A
Chu dau tw phé duyét
két qua Iwa chon nha thau

Hinh 8: Qua trinh qudn 1y chat luwong céng tac dau thau

b. Cong khai ning luc ctua céc nha thau

Chu dau tu chi lva chon so tuyén c4c nha thau tham gia hoat dong xay
dung da dang ky thong tin nang luc trén hé théng cua don vi quan Iy nha
nudcC.

Chat lugng thuc té cua dy an da hoan thanh 1a yéu t6 then chét danh gia,
x4c dinh nang luc cua nha thau, gilp chu dau tu lya chon duoc nhitng nha
thau co du ning luc twong Gng va ning cao dugc y thuc nha thau dé ting
cuong chat lugng thi cong.

c. Ap dung phuong phép dang gia tong hop dé lya chon nha thau

Phuong phéap danh gia tong hop 1a danh gia ca vé gia va chat luong. Chat

luong dugc dua ra dé canh tranh & day khong chi dam bao chat luong cong
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trinh dugc xay dung ma con bao gom bién phap thi céng cdng trinh, cong
nghé thi cong, ki thuat thi céng, bién phép an toan, vé sinh méi truong, tién
d6... dua vao két qua danh gia dé lya chon nha thau téi vu nhat, nhim nang
cao chit lwgng cong trinh.

Quy tac lya chon don vi trdng thau dua trén diém dénh gia cao nhét bao
gom: gia, diém k§ thuat va cac chi tiéu khac nhu: tién do, bién phéap an toan,

va diém danh gia cac cong trinh twong ti da thyuc hién trude do.

3.3.3. Pé xuit giai phap dam bao chat lweng trong giai doan thi cong

a. Giai phap quan ly hoat dong tu van giam sét

- Tu van gidm séat (TVGS) cong trinh xay dung c6 nhiém vu chinh Ia
gilp chu dau tu giam sat vé chat luong, khdi luong, tién do, an toan lao dong
va moi truong trong thi cong xay dung cong trinh theo nhiém vu théa thuan
véi chi dau tu trong hop dong kinh té. Chu thé TVGS khong truc tiép 1am ra
san pham c6ng trinh xay dung, nhung lai 1a mot nhan t6 quan trong quyét
dinh viéc kiém soét chat lugng ctia mot cong trinh xay dung.

- Tu van giam sat thyc hién giam sét thi cong xay dung cong trinh tuan
tha theo nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 ctaa Chinh pht quy dinh
vé quan Iy chat lugng va bao tri cong trinh xay dung.

- Péi véi du an dau tu xay dung truong THPT chuyén Tran Phi c6 quy
mo va ky thuat cao, cha dau tu can thué don vi tu van giam sat c6 du ning
luc, kinh nghiém thuc hién giam sat chat lugng cong trinh.

- BQLDA thay mit chu dau tu theo ddi kiém tra don vi tu van giam sat
thuc hién theo ding chirc nang nhiém vu cua minh.

+ Yéu cau thyc hién giam sat ngay khi khoi cong xay dung, giam sat
thuong xuyén, lién tuc trong qua trinh thi cong cong trinh;

+ Béo cao thuong xuyén véi chu dau tu vé két qua kiém tra, nghiém thu.

+ Y@&u cau tha thau 1am dung thiét ké va chi dan ky thuat, xi ly triét dé

khi c6 sai pham.


http://viendaotaocanbo.edu.vn/lop-hoc-tu-van-giam-sat.html
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+ Nghiém cam viéc thong déng véi nha thau thi cdng va chi dau tu 1am
sai két qua giam sat hoac nghiém thu khéi lwong khong dam bao chét lugng,
khdi lwgng ngoai thiét ké. Néu bi phat hién s& bi xt Iy nghiém.

b. Giai phap quan ly chat lwong vat liéu dau vao

Chét lugng cong trinh xay dung phu thudc vao chét luong cua vat liéu
xay dung. Hién nay, vat liéu xay dung lai rat da dang vé chang loai. Bé dam
bao dugc chat lugng cdng trinh xay dung, can kiém tra, giam sat chat luong
chung khi dua vao su dung.

Cong tac quan ly chat lwong cong trinh xay dung néi chung va vat ligu
xay dung noi riéng phai tuan theo Luat Xay dung, tuan theo Nghi dinh s6
46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 caa Chinh phii vé quan ly chat lugng va bao
trin cong trinh xay dung; Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18 thang 6 nim
2015 vé quan ly du an dau tu xay dung.

Vit liéu xay dung ngoai viéc phai dam bao chat luong con yéu cau phai
tuan tha tiéu chuan, quy chuan ki thuat, quy dinh caa phap luat vé sir dung
VLXD trong hoat dong dau tu xay dung:

- Yéu cau nha thau cung ung vat liéu xay dung cung cap cac chang chi,
chirng nhan, cac thong tin, tai liéu cd lién quan téi vat liéu xay dung theo quy
dinh cua hop dong xay dung, quy dinh cua phép luat vé chat luong san pham,
hang hoa va quy dinh cua phép luat khac co lién quan.

- Kiém tra chat luong, sé luong, chung loai cia san pham phi hop Véi
yéu cau ctia hop dong xay dung trudc khi ban giao.

- Nha thau thi cong xay dung phai thuc hién cac thi nghiém kiém tra vat
lidu, cau kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bi céng nghé trudc khi xay dung
va lap dit vao cong trinh xay dung theo tiéu chuan va yéu cau thiét ké.

c. Quan ly nghiém thu phan khuat:

Cac bo phan bi che khuat cua cong trinh phai duoc nghiém thu va lap

ban v& hoan cong, trude khi tién hanh nhiing cong viéc tiép theo.
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Chu dau tu chiu trach nhiém vé két qua nghiém thu, t6 chuc cong tac
nghiém thu, theo ding Quy dinh quan ly chat luong cdng trinh xay dung, cu
thé nhu sau:

- Trong qué trinh thi cong, chi dau tu phai thuong xuyén theo dai, kiém
tra, don ddc don vi tu van, thi cdng trong viéc dam bao tién do, chat lugng
cong trinh, kip thoi c6 bién phap xtr Iy khi ¢ vi pham, ké ca dinh chi cong
viéc, thay thé bang don vi mai.

- Kiém tra tu cach phap 1y, ché do trach nhiém khi thyuc hién nghiém thu:

+ Chu dau tu phai kiém tra thanh phan cac bén tham gia nghiém thu, tinh
hop Ié cua cac thanh vién tham gia nghiém thu (cac thanh vién nay phai la dai
dién hop phap cua cap c6 tham quyeén caa cac bén tham gia nghiém thu).

+ Trong moi bién ban nghiém thu déu phai ghi rd tén cu thé cua cac to
chtrc da tham gia nghiém thu (Chu dau tu; Doanh nghiép nhan thau, don vi thi
cong truc tiép, to chuc tu van giam sat thi cong, ...).

+ Moi thanh vién khi ky bién ban nghiém thu déu phai ghi rd ho tén,
chuc vu bén dudi chir ky.

+ Bién ban nghiém thu hoan thanh x@y dung cong trinh la can ctt phap ly
dé cha dau tu lam thu tuc ban giao dua cong trinh vao khai thac sir dung,
quyét toan von dau tu va thuc hién ding ky tai san theo quy dinh cua phép
luat.

Cong tac kiém tra, nghiém thu cong trinh xay dung gém céc cdng tac
chu yéu: kiém tra vat liéu, cau kién, thiét bi; to chtrc cac budc nghiém thu.

- Kiém tra vat liéu, cau kién, thiét bi:

+ Kiém tra ho so chat luogng vat liéu, cau kién, thiét bi trudc khi tién
hanh cong tac xay lap (kiém tra hd so chat luong vat liéu, cau kién, thiét
bi...c phu hop vé chit lwgng, quy cach, xuat xt) .

+ Kiém tra chat luong vat liéu, cau kién, thiét bi truéc khi dua vao cong
truong (kiém tra vé chang loai, quy cach, xuit x& theo hd so chét luong da

dugc cha dau tu chap thuan.
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- Cac budc nghiém thu cong trinh xay dung:

+ Nghiém thu cdng viéc xay dung: NOi dung cong tac nghiém thu cong
viéc xay dung (cong tac dat, cdp pha, cot thép, bé tong, khéi xay, cau kién, bo
phan két cdu cong trinh). Kiém tra cac két qua thir nghiém, do ludong dé xac
dinh chét luong va khéi lwong cua vat liéu, cau kién xay dung, két cau, b
phan cong trinh...; di chiéu va so sanh nhiing két qua kiém tra néu trén véi
thiét ké duoc duyét, quy chuan va tiéu chuan xay dung, chi din ky thuat cua
nha san xuat; danh gia két qua cong viéc, danh gia chat luong ddi véi ting
cong viéc xay dung; 1ap ban v& hoan cong cong viéc. Cho phép chuyén cong
viéc tiép theo khi cong viéc trude da diéu kién nghiém thu.

Tur cac co so néu trén, 1ap bién ban nghiém thu (kém theo ban vé hoan
cong)

+ Nghiém thu hoan thanh giai doan xay lap: Thuc hién khi két thic céc
giai doan xay lap nham danh gia két qua va chat luong cua ting giai doan xay
lip, trude khi chuyén sang thi cong giai doan xay lap tiép theo. Noi dung cong
tac nghiém thu hoan thanh giai doan xay lap:Kiém tra d6i twong nghiém thu
tai hién truong; kiém tra cac bién ban nghiém thu cong viéc, cau kién cd lién
quan; kiém tra cac két qua thi nghiém, do ludong dé xac dinh chat luong va
khoi lwong caa vat liéu, cau kién, két ciu bo phan céng trinh, thiét bi.

Khi d6i twong nghiém thu c6 chat lugng dat yéu cau thiét ké dugc duyét,
phu hop quy chuan xay dung va cac tiéu chuan ky thuat dugc chap thuan si
dung, bao dam cac chi din k§y thuat caa nha san xuat va hd so nghiém thu da
duge co quan Quan 1y nha nudc vé chat lugng cd bién ban kiém tra chap
thuan thi chu dau tu 1ap bién ban nghiém thu.

Nhitng nguoi Ky bién ban nghiém thu phai la nhiing nguoi dai dién hop
phap cua cap c6 tham quyén cua cac bén tham gia nghiém thu.

d. Quan Iy hoat dong nha thau trén cong trudng:

- Sau khi c6 két qua xét thau dugc cip ¢ tham quyén phé duyét, bén

mai thau va bén ching thau thuong thao, hoan thién hop doéng dua trén noi
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dung nha thau cam két tuan tha trong hd so du thau va ky két hop ddng theo
quy dinh. Hop dong phai c¢6 cac diéu kién cu thé rang budc chat chg, thuong
phat cu thé.

- Chu dau tu giam sat chit ché viéc thuc hién hop ddng cua nha thau da
ky két. BOLDA kiém tra giam séat chit ch& bién phap thi cong, nhan luc, may
mac, chat luong, khéi lwgng, tién do thi cong... Truong hop cé dau hiéu hoic
vi pham hop dong tir phia nha thau, phai ¢ bién phap diéu chinh xt ly theo
quy dinh trong cac diéu khoan hai bén d3 ky két hop dong.

- BOLDA kiém tra dinh ky hoic dot xuat nha thau thi cong c6 ding theo
hd so dy thau va hd so thiét ké dugce duyét khdng néu cé dau hiéu s& xu ly
theo quy dinh.

- Trach nhiém caa nha thau thi cong:

+ Tiép nhan va quan ly mat bang xay dung, bao quan mdc dinh vi va
méc gigi cong trinh.

+ Lap va théng bao cho chii dau tu va cac chi thé ¢ lién quan hé thdng
quan ly chat luong, muc tiéu va chinh sach dam bao chat lugng cong trinh cua
nha thau (néu rd so d6 to chuc va trach nhiém cua ting bo phan, ca nhan doi
véi cdng tac quan Iy chat lugng cdng trinh caa nha thau).

+ Trinh chii dau tu chap thuan cac ndi dung sau:

1. Ké hoach t chuc thi nghiém va kiém dinh chat luong, quan tric, do
dac céc thong sb ki thuat caa cong trinh theo yéu cau thiét ké va chi dan ky
thuat;

2. Bién phép kiém tra, kiém soat chat lwong vat liéu, san pham, cau kién,
thiét bi duoc str dung cho cong trinh; thiét ké bién phap thi cong, trong d6 quy
dinh cy thé céc bién phap, bao dam an toan cho nguoi, may, thiét bi va cong
trinh;

3. Ké hoach kiém tra, nghiém thu cong viéc xay dung, nghiém thu giai
doan thi cong xdy dung hoac bd phan (hang muc) céng trinh xay dung,

nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, céng trinh xay dung;
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4. Céc noi dung can thiét khac theo yéu cau cua chu dau tu va quy dinh
cua hop dong.

+ BO tri nhan luc, thiét bi thi cong theo quy dinh cua hop dong xay dung
va quy dinh cua phap luat cé lién quan.

+ Thuc hién trach nhiém quan Iy chét luong trong viéc mua sam, ché tao,
san xuat vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi dugc st dung cho céng trinh
theo quy dinh tai Diéu 24 Nghi dinh 46/2015/ND-CP va quy dinh cua hop
ddng xay dung.

+ Thyc hién céc cbng tac thi nghiém kiém tra vat liéu, cau kién, san
pham xay dung, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trugc va trong khi thi
cong xay dung theo quy dinh cia hop dong xay dung.

+ Thi cong xay dung theo dung hop dong xay dung, gidy phép xay dung,
thiét ké xay dung cong trinh. Kip thoi thong bao cho chu dau tu néu phét hién
sai khéac gitra thiét ké, ho so hop dong xay dung va diéu kién hién truong
trong qua trinh thi cong. Tu kiém soat chat luong thi cdng xay dung theo yéu
cau cua thiét ké va quy dinh cia hop doéng xay dung. H6 so quan ly chat
lurong cua cac cong viéc xay dung phai duoc lap theo quy dinh va phu hop
véi thoi gian thuc hién thuc té tai cong trudng.

+ Kiém soat chat lwong cong viéc xay dung va lap dat thiét bi; giam sat
thi céng xay dung cong trinh ddi véi cong viéc xay dung do nha thau phu
thuc hién trong truong hop 1a nha thau chinh hoic tong thau.

+ Xu ly, khic phuc céc sai sot, khiém khuyét vé chat lugng trong qué
trinh thi céng xay dung (néu co).

+ Thuc hién tric dac, quan trac céng trinh theo yéu cau thiét ké. Thuc
hién thi nghiém, kiém tra chay thir don dong va chay thtr lién dong theo ké
hoach truée khi dé& nghi nghiém thu.

+ Lap nhat ky thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.

+ Lap ban vé hoan céng theo quy dinh.
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+ Y&u cau chu dau tu thyc hién nghiém thu cong viéc chuyén budc thi
cbng, nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bo phan cbng trinh xay
dung, nghiém thu hoan thanh hang muc c6ng trinh, céng trinh xay dung.

+ B&o cdo chu dau tu vé tién do, chat luong, khéi lugng, an toan lao
dong va vé sinh moi trudong thi cong xay dung theo quy dinh cua hop dong
xay dung va yéu cau dot xuat caa chu dau tu.

+ Hoan tra mat bang, di chuyén vat tu, may moc, thiét bi va nhing tai
san khac cua minh ra khoi cong truong sau khi cong trinh da dugc nghiém
thu, ban giao, trir truong hop trong hop dong xay dung cé thoa thuan khac.

e. Yéu cau nha thau thuc hién chi dan ky thuat:

- Chi dan ki thuat 1a co s& dé 1ap ho so moi thau, thuc hién giam sét, thi
cong va nghiém thu cong trinh xay dung. Chi dan k¥ thuat do nha thau thiét
ké duoc chu dau tu thué 1ap sau thiét ké co so. Chi dan kg thuat dugc phé
duyét 12 mot thanh phan cia ho so mai thau thi cdng xay dung, lam co s dé
quan ly thi cong xay dung, giam sat thi cong xay dung va nghiém thu céng
trinh,

- Chi dan k§y thuat phai phu hop véi quy chuan k¥ thuat, tiéu chuan ap
dung cho cdng trinh xay dung dugc phé duyét va yéu cau cua thiét ké xay
dung cong trinh.

- P4i v6i cong trinh truong THPT chuyén Tran Phd Hai Phong, chi dan
ky thuat duoc quy dinh trong thuyét minh thiét ké xay dung cong trinh.

3.4. Giai phap quan 1y mit bang va tién dd thi cong

3.4.1. Quan ly mat bing thi cong

Mt bang xay dung la mot phan rat quan trong trong cong tac to chuc thi
cong céac cong trinh xay dung, vi vay viéc nghién ciu to chirc mat bang xay
dung 1a rat can thiét.

- Nha thau thiét ké mit bang thi cong trudc khi thi cong va duoc chu dau

tu chap thuan.
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- Hang ngay phai kiém tra thuc hién ding mit bang thiét ké da dugc phé
duyét.

- Mit bang thi cong phai dam bao phuc vu tét nhat cho qué trinh thi cong
cong trinh.

- Mat bang thi céng phai dam bao tuyét ddi an toan cho ngudi va thiét bi
trong qua trinh thi cong.

3.4.2. Giai phap quan ly tién dd

a. Giai phéap quan Iy tién @6 cua dy an:

Du 4n xay dung cong trinh trai qua nhiéu giai doan dau tu khong lién
mach, van dé tién do thoi gian thuc hién du an lai cang tro 1&n ap luc rat 16n
dén chi dau tu va xa hoi. Thyc té thoi gian chuan bi dau tu cta du 4n di bi
cham tién d6 nén can c6 nhiing bién phap cu thé dé day nhanh tién d6 thuc
hién cho nhiing giai doan con lai caa du an.

Nhan dinh cac yéu té anh huéng dén cham tré caa DA trong giai doan
thuc hién 12 do cac yéu té sau: sy yéu kém trong cong tdc QLDA cua
BQLDA; ning luc ciia cac nha thau tu van, nha thau xay lap con nhiéu han
ché. Do d6 mudn dam bao tién d6 cho dy &n can phai chi y hoan thién nhiing
van dé sau:

- BQLDA thay mat chi dau tu phai ludn lubn cé ké hoach kiém tra ra
soat moi hoat dong dién ra cua du an theo dinh ky. Boi dudng nang cao ning
luc chuyén mén cua can b BQLDA.

- Ap dung cac phuong phap phan tich hién dai trong viéc tinh toan thoi
gian va 1ap ké hoach thuc hién toan bo du an, kip thoi du doan nhitng van dé
c6 thé 1am cham tién d6 thuc hién dy an dé kip thoi diéu chinh tién d6 thuc
hién du an cho phu hop hon.

- Trong qua trinh trién khai thi cdng cac gdi thau, BQLDA phai thuong
xuyén theo ddi cap nhat tién do thi cong caa céc goi thau theo tién d6 da duogc

phé duyét trong dy an. Truong hop tién d6 thi cong thuc té bi cham so véi
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tién d6 duoc duyét thi BQLDA phai bao céo chu dau tu va dé xuit phuong an
diéu chinh tién do cho phu hop véi dy an.

- B6 tri mot can bo chuyén trach thudc phong quan ly ki thuat co dua
ning luc chuyén mén dam nhiém cong tac quan ly tién do, theo ddi sat nhitng
dién bién thay do6i phat sinh trong qué trinh trién khai thuc hién, bao céo
thudng xuyén cac van dé nay sinh can giai quyét thang dén truong phong truc
thudc va giam déc ban quan ly du an dé xem xét giai quyét.

b. Giai phap quan ly tién do thi cong:

- Tong tién do thi céng va tién do chi tiét ttng hang muc phai duoc
nghién ctu voi day du cac diéu kién thuc té ngudn luc caa don vi thi cong,
yéu cau thoi gian hoan thanh duy én.

- Tong tién do thi céng va tién do chi tiét dugc thong qua cha dau tu va
duoc chu dau tu chip thuan.

- Tién do thi céng phai duoc kiém soat hang ngay, hang tuan, hang
thang, hang quy.

- Giao ban tai cong trudong thuong xuyén, dinh ky nham phat hién nhiing
cham ché vé tién do dé cd bién phap khic phuc.

- Tuy diéu kién va cdng viéc cu thé, &p dung cac bién phép vé t6 chuc ky
thuat dé day nhanh tién do thi cong.

- Trong hop ddng phai c¢6 quy dinh thuéng phat vé tién do thi cong. N6

1a diéu khoan bat budc.

3.5. Pé xuat giai phap quan ly an toan lao déng va méi truong xay
dung

O Viét Nam cac muc tiéu quan Iy du an da dugc nang lén thanh nim
muc tiéu d6 1a: chat luong, gia thanh, thoi gian, an toan lao dong va méi
treong xay dung. Boi vay giai phap quan ly an toan lao dong va moi truong
lao dong trong dy an dau tu xay dung Cong trinh 1a mdt muyc tiéu can phai

thuc hién nham nang cao hiéu qua dau tu va phat trién bén viing.
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3.5.1. Giai phap quan ly an toan lao déng

Quan 1y an toan lao dong lién quan dén tat ca cac chic ning tir lap ké
hoach, xac dinh khu vuc ¢6 van dé, diéu phdi, kiém soét va giam sét cac hoat
dong an toan lao dong tai noi lam viéc..., nham muc dich phong chéng tai
nan va dm dau. Nén quan tdm nhiéu téi nhitng diéu kién nguy hiém co thé gay
mat an toan lao dong (quan tdm dén van dé& “su ¢6” vi tai mot cong trudng
xay dung thuong c6 nhiéu sy cb xay ra).

Cac bién phap an toan va ndi quy vé an toan phai dugc thé hién cong
khai trén cong truong xay dung dé moi ngudi biét va chap hanh; nhiing vi tri
nguy hiém trén cong trudng phai duoc bd tri nguoi huéng dan, canh bao dé
phong tai nan.

Nha thau thi cong c6 trach nhiém bo tri can bo chuyén trach hoac kiém
nhiém lam cong tac an toan, vé sinh lao dong theo dung cac quy dinh hién
hanh.

Nha thau thi cong xdy dung, chu dau tu, giam sat va cac bén c6 lién quan
phai thuong xuyén kiém tra, gidm sat cong tac an toan lao dong trén cong
truong. Khi phat hién c¢6 vi pham vé an toan lao dong thi phai dinh chi thi
cong xay dung. Nguoi dé xay ra vi pham vé an toan lao dong thudc pham vi
quan 1y cua minh phai chiu trach nhiém trude phap luat.

Yéu ciu nha thau xay dung c6 trach nhiém dao tao, hudng dan, phé bién
cac quy dinh vé an toan lao dong; cung cap day du cac trang bi bao ho lao
dong, an toan lao dong cho nguodi lao dong theo quy dinh khi sir dung lao
dong trén cong trudng. Dic biét chu y dén cac cdng nhan & vi tri quan trong
nhu coéng nhan diéu khién may nang va cong nhan lap rap cac gian giao la
nhitng ngudi néu dé xay ra sai sot s& dac biét gay nguy hiém tdi nhitng nguoi
khac...

Can ¢ hé théng thong tin nhanh cho ngudi quan 1y cong truong vé

nhitng viéc 1am mat an toan va nhitng khiém khuyét cua may moc, thiét bi;
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phan cong day du nhiém vu vé an toan va vé sinh lao dong cho timg ngudi cu
thé. Mot sé nhiém vu can tién hanh c6 thé liét ké nhu sau:

- Cung trng, xay dung va bao tri cac phuong tién an toan nhu dudng vao,
161 di bo, rao chan va phuong tién bao vé trén cao;

- Xay dung va cai dat hé théng tin hiéu an toan;

- Cung cap c4c thiét bi an toan dic biét cho mdi loai hinh céng viéc;

- Kiém tra céc thiét bi nang nhu can truc, thang may va céc chi tiét nang
nhu day cap, xich tai;

- Kiém tra va hiéu chinh cac phuong tién Ién xudng nhu thang, gian gido;

- Kiém tra va 1am vé sinh cac phuong tién cham soc stc khoé nhu nha vé

sinh, Iéu bat va noi phuc vu an uéng (cang tin);

3.5.2. Giai phap quan ly méi trwong xay dung

* Quan ly méi trudong xay dung dugc quy dinh tai Bidu 35 Nghi dinh
59/2015/ND-CP vé quan Iy du an dau tu xay dung nhu sau:

- Nha thau thi cdng xay dung phai thuc hién cac bién phap bao dam vé
moi truong cho nguoi lao dong trén cong truong va bao vé moi truong xung
quanh, bao gém c6 bién phéap chéng bui, chéng 6n, xir ly phé thai va thu don
hién truong. Ddi véi nhitng cong trinh xay dung trong khu vuc do thi, phai
thuc hién céc bién phap bao che, thu don phé thai dua dén dung noi quy dinh.

- Trong qué trinh van chuyén vat liéu xay dung, phé thai phai c6 bién
phap che chin bao dam an toan, vé sinh mdi truong.

- Nha thau thi cong xay dung, chi dau tu phai c6 trach nhiém kiém tra
giam sat viéc thuc hién bao vé moéi truong xay dung, dong thoi chiu su kiém
tra giam séat ctia co quan quan 1y nha nudc vé méi trudng. Truong hop nha
thau thi cong xay dung khéng tuan thu cac quy dinh vé bao vé moéi truong thi
cha dau tu, co quan quan 1y nha nuéc vé moi trudng ¢d quyén dinh chi thi
cong xay dung va yéu cau nha thau thuc hién dang bién phap bao vé moi

truong.
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- Nguoi dé xay ra cac hanh vi 1am ton hai dén méi truong trong qué trinh
thi cong xay dung cdng trinh phai chiu trach nhiém truéc phéap luat va boi
thuong thiét hai do 16i cia minh gay ra.

- Xay dung hé théng quan Iy moi trudng xay dung.

- Bién phép quan 1y tiéng 6n trong cong truong xay dung: Cach ly ngudn
on, xay dung tudng cach am, trong ciy xanh xung quanh khu vuc c6 ngudn
on. ..

- Bién phép quan ly giam thiéu 6 nhiém mai truong khi xay dung cong
trinh:

+ Khi to chuc thi cong xay dung: B6 tri hop Iy duong van chuyén va di
lai, 1ap ké hoach xay dung va ké hoach ngudn nhan luc chinh xéac dé tranh
chdng chéo gitra cac quy trinh thyuc hién, 4p dung phuong phap xay dung hién
dai, cac hoat dong co giGi hda va téi wu hoa quy trinh xay dung, cac tai lidu
huéng dan vé may moc va thiét bi xay dung dugc cung cap day du, lap dat
cac dén bao hiéu can thiét.

+ Bién phap giam thiéu & nhiém mai truong nudc: Trong qua trinh thi
cong khong xa nudc tryc tiép xudng cac thay vuc xung quanh khu vuc du an,
dé gay 6 nhiém nudc séng hd, xay dung cac cong trinh xtr Iy nuéc thai tam
thoi, lva chon thoi diém thi cong xay dung chinh vao cac thang moa kho
trong ndm dé han ché luong chat ban sinh ra do nudc mua chay tran qua khu
vuc thi cong xudng nude sdng ho...

+ Khéng ché 6 nhiém do khi thai tir cic phuong tién thi cong: Khong sir
dung cac loai xe, may qua cii dé thi cong xay dung va van chuyén vat liéu,
khong chuyén chd vat liéu qua trong tai quy dinh;

+ Tap két vat liéu xay dung ding noi quy dinh, khong lam bay bui,
khong giy anh huong dén giao thong, khong anh huéng dén sinh hoat ciing

nhu lao dong san xuat cia nhan dan trong vung...
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3.6. Bdi dwdng trinh dd chuyén mén va ting cudng co sé vit chit

cho Ban quan ly du an.

3.6.1. Bdi dwdng trinh d9 chuyén mén cho can bd trong BQLDA

Trong ndi dung ndy can quan tdm, chd trong dén cong tac dao tao, bdi
dudng nang cao chat luong can bd quan 1y. Ban quan 1y can xac dinh day 1a
mot trong nhitg nhiém vu quan trong nhét trong viéc xay dung va phat trién
don vi. Can c6 quy hoach, ké hoach cu thé dao tao, boi dudng cho can bo vé
chuyén mén, nhiém vu, bdi dudng kién thirc, 1y luan chinh tri, quan 1y nha
nudc, ngoai ngtr, tin hoc... Thuc hién dao tao, boi dudng theo dung yéu cau
tiéu chuan ctia mdi chic danh, ngach, bac can bd va yéu cAu nhiém vu cia co
quan, don vi. Thuong xuyén quan tdim dén chinh sach khi cir can bo di hoc
nhu hd tro hoc phi, tao diéu kién vé thoi gian cho can bd, cong chic c6 thé
vira hoc vira lam yén tdm cong tic. Thong qua dao tao, bdi dudng co quan,
don vi c6 dugc doi ngii can bd cd du nang luc, trinh d chuyén mon, ban linh
chinh tri dé dam duong nhiém vuy. Bén canh do, can quan tam dén viée thuc
hién cac chinh sach dbi voi cac can bo, cong chirc thude dién gia dinh chinh
sach, thuong binh, liét si.

Moi giang vién 1a nhimg ngudi c6 trinh do chuyén mén siu, c6 nhiéu
nam kinh nghiém thuc té cing v&i phuong phap giang day khoa hoc s& truyén
dat cho hoc vién nhitng ndi dung vé&: cac vian ban quy pham phap luat hién
hanh; quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh; quan 1y khdi lugng va quan
Iy chi phi; quan 1y chat lwong; lwa chon nha thau trong hoat dong xdy dung;
quan 1y tién do; giam sat cong trudng ...

Sau khi khéa hoc két thiic, cac can bo tham gia quan 1y dy 4n phai nam
vitng nhitg ndi dung co ban cac quy dinh ctia phap luat, cac ché do chinh
sach méi cua Nha nude va ciia nganh Xay dung lién quan dén cong tac quan

ly cong truong xay dung; cdp nhat cac tién bo khoa hoc k¥ thuat va kinh
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nghiém quan 1y cong truong xay dung; c6 kha ning 1ap ké hoach, to chutrc bd

may quan 1y va diéu hanh cac hoat dong trén cong truong xdy dung.

3.6.2. Ting cuwdng co sé vt chit cho Ban quan 1y du an.

Co s& vat chét tot 13 mot trong nhitng yéu té quan trong anh huéng dén
su phat trién cua can bd ciing nhu quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua hoat
dong cua Ban quan ly.

- Tru6e hét, don vi phai bao dam diéu kién vé co so vat chat nhu phong
lam viéc, ban, ghé, dién thoai, may vi tinh... va cic vian phong pham khéc
phuc vu cho viéc thuc hi¢én nhi€ém vu chuyén mon.

- Thir hai, vé ché do d3i ngd: Do can bo quan 1y du an phai thuong
xuyén bam sat cong tac thuc hién du an, ra hién truong, lién hé voi cac co
quan c6 lién quan nhu : sé xay dung, Kho Bac Nha nudc, s Tai chinh, so Ké
hoach dau tu,...nén can tao diéu kién thuan lgi vé chi phi di lai, phuong ti¢n
lam viéc. Can hd tro chi phi dién thoai, trang bi may tinh xach tay cho can b0
nhan vién.

Tom lai, xay dung co sd vat chét tdt 1a mot trong nhirng ndi dung, nhiém
vu hang dau ma co quan, t6 chirc hay don vi phai quan tam thuc hién; c6 méi
truong lam vige tot thi mdi ¢4 nhan can bo, cong chirc méi co diéu kién 1am
viée tot, phat huy kha nang ctiia minh, chung strc thuc hi¢én nhiém vu cua don
vi. Bén canh do6, co quan, don vi can tao nhirng diéu kién can thiét dé can bo,
cong chirc tiép can v6i moi trudng bén ngoai vé trinh do cong nghé, khoa hoc
- k¥ thuat... nham theo kip véi tinh hinh kinh té, x4 hoi dang ngay mot phat

trién.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

A.KET LUAN

Du an dau tu xay dung truong THPT chuyén Tran Phl — thanh phé Hai
Phong la dy 4n mang tinh trong diém, c6 y nghia to 16n vé mat x& hoi, cé quy
mod 16n va rat quan trong véi thanh phd Hai Phong. Véi muc tiéu dy &n rd
rang, dua ra muc tiéu hoan thanh tién d6 thuc hién nhung qua trinh thuc hién
du &n phat sinh nhiéu van dé trong cong tac quan ly thuc hién du én. Do ca
nhitng nguyén nhan chu quan va khach quan mang lai dan dén tién d6 du &n
cham so véi quyét dinh phé duyét. Ban quan Iy du an da c6 nhiéu ¢ gang
trong qué trinh thuc hién dy &n, song van phai dua ra tong két, duc rat kinh
nghiém tir c&c dy an twong tu trén dia ban thanh phé, diéu chinh cho phu hop.

Qua ndi dung nghién ciru dé tai “Dé xuat mot sé giai phap quan Iy Du an
dau tu xay dung truong THPT chuy@n Tran Phl — thanh phé Hai Phong” tac
gia da tap trung giai quyét mot s6 noi dung chinh sau day:

1. Luan van da di sau phan tich nhitng yéu té thanh cong, nhiing van dé
con ton tai xoay quanh mé hinh quan Iy du an trong giai doan thyc hién.

2. Lam rd khai niém, noi dung quan ly dy an dau tu xdy dung, trén co so
nghién ctru cac vian ban phap quy hién hanh vé quan 1y dau tu xdy dung cua
Nha nudc, cac tai liéu vé quan 1y duy an.

3. Dua trén co so cua ly thuyét quan ly du &n hién dai, céc thé ché quan
ly hién hanh cta nha nuéc va qua viéc tdng hop cac két qua nghién cau, cac
kinh nghiém thuc tién, luan van da dé xuat mot sé giai phap cu thé cho ting
van dé mang tinh ban chat co ban cua md hinh quan 1y du an trong giai doan
thuc hién do la:

- D& xuit mé hinh quan ly du an;

- Bé xuét giai phap quan Iy chat lugng cong trinh:

+ Quan 1y chat lugng khao sat thiét ké;
+ PAu thau va lya chon nha thau;

+ Pé xuét giai phap dam bao chit luong trong giai doan thi cong;
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- Giai phép quan 1y mit bang va tién do thi cong;

- Giai phap quan 1y an toan lao dong va moi trueong xay dung;

- Dé xuét bdi dudng trinh d6 chuyén mén va ting cudng co s& vét chat
cho BOQLDA

Nhitng giai phap trén s& gép phan gidp Chu dau tu, Ban quan ly du an
khic phuc nhimg kho khan ton tai, ndng cao chat luong, tién do, quan Iy hop
ly chi phi Dy an dau tu xay dung truong THPT chuyén Tran Pha — thanh phé
Hai Phong trong giai doan tiép theo.

B. KIEN NGHI

1. Bé thuc hién du an xay dung Truong THPT chuyén Tran Phi — thanh
phd Hai Phong ding tién do, ké hoach thi can phai dac biét chd trong dén
cong tac quan ly chi phi; quan ly chat luong céng trinh. Biéu nay can sy quan
tam chi dao cua thanh phd; bé sung nguén luc; nhan luc, nang cao trinh do
quan ly cta Ban Quan ly du an.

2. Cé4c dy an xay dung hién nay chat luong chua cao, muén nang cao
chat luong cong trinh tai du an thi Ban quan ly can phai dao tao thudng xuyén
vé chuy&n mdn, nghiép vu cho doi ngii can bo tham gia quan Iy du an. Lya
chon ddi ngii tu van giam sat c6 trinh do, chuy@n mén, kinh nghiém tham gia
giam séat qua trinh trién khai thi céng céc cong trinh cua dy an.

3. Ban quan ly dy an phai xay dung va duy tri moéi trueong lam viéc doan
két, coi ma, tao dong luc canh tranh lanh manh dé nang cao hiéu qua cong

quan ly bang don bay kinh té két hop vai cac ché tai thuc hién...
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