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Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

LOI MO DAU

Trong nén kinh té thi truong va nhét 13 trong xu thé hoi nhap vé kinh té
hién nay, su canh tranh dién ra rat gay git. Cac doanh nghiép mubn ton tai, dimg
viing trén thi truong, mudn san phém ctia minh ¢6 thé canh tranh duoc véi san
pham cua cac doanh nghiép khac thi khong con cach nao khac 13 phai tién hanh
cac hoat dong san xuét kinh doanh sao cho ¢6 hiéu qua. Do vay, tim ra céac bién
phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 14 van dé dang duogc rat nhidu
cac doanh nghiép quan tdm, chi trong. Dé hoat dong kinh doanh cta cong ty dat
hiéu qua thi nha quan 1y can phai nhanh chéng nam bat nhiing tin hiéu cua thi
trudong, xay dung thuong hiéu, tao loi thé canh tranh...x4c dinh ding nhu cau vé
von, tim kiém va huy dong nguon von dé dap tmg nhu cau kip thoi, st dung von
hop 1y, dat hiéu qua cao nhat. Pong thoi cac nha quéan 1y bao gid cling phai quan
tam dén hiéu qua kinh doanh va mong mudn hiéu qua kinh doanh ngay cang
cao, quan 1y kinh té thuc chat 1a dé tao ra hiéu qua cao nhat trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

Hién nay, khi ma thuong mai qudc té ngay cang phat trién thi cac doanh
nghi¢p khong chi phai canh tranh ¢ thi truong ndi dia ma con phai canh tranh
v6i cac doanh nghiép nudc ngoai hoat dong trong nudc minh. Nhiéu t6 chirc
kinh té 16n trén thé giéi dd hinh thanh va phét trién nhu: EU, WTO, APEC,
ASEAN...

P thu hat sy tham gia ctia nhiéu nudc trong d6 ¢ Viét Nam. Pay 1a co hoi
va ciing 1a thach thirc cho cac doanh nghiép cua ta, bdi cac doanh nghiép nudc ngoai
¢6 uu thé hon vé vén, cong nghé, trinh do t6 chirc quan ly, trinh d§ chuyén mon...
Trong nhiing nim qua, ching ta da phai nhap rat nhiéu hang héa, phuc vu cho nhu
cau tiéu ding, nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat... v4i gid ca rat dat. Chinh vi
vay mot s6 doanh nghiép da khong du stic dung viing trén thi truong, 1am vao tinh
trang pha san, giai thé, dic biét 1a cach doanh nghiép nha nudec.

Trong bdi canh d6, Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh di ¢ ¥ thirc
dugc rat 6 vai trd, vi tri ciia minh trong linh vuc kinh doanh xing dau. Chinh vi
vay, mot mat Cong ty déy manh hoat dong kinh doanh, khai thac m¢ rong thi
truong, mat khac dao tao, bodi dudng, nang cao nghiép vu cho can bd cong nhan
vién nham nang cao hiéu qua kinh doanh t6i muc t6i da véi tiéu chi chiém linh

thi trudng xang dau. Voi mong mudn sir dung nhing kién thirc hoc tap trong nha
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truong cung nhimng hiéu biét ciia minh vé thyc tai Cong ty trach nhiém hitu han
Ha Thinh. Do dé em chon dé tai:> Mdt sd bién phap nang cao hi¢u qua hoat
dong san xuét kinh doanh tai Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh’’ cho luan
van tot nghi¢p cua minh v6i muc dich dé thuc hanh nhiing kién thirc di hoc va
qua d6 xin dua ra mot sb kién nghi, giai phap nham nang cao hon nita hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Két cdu khoa luan gébm 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé li luan vé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Chwong 2: Thuc trang hoat dong san xuit kinh doanh tai Cong ty
trach nhiém hiru han Ha Thinh.

Chwong 3: Giai phap ning cao hiéu qui sian xuat kinh doanh Tai
cong ty trach nhiém hiru han ha thinh.

Tuy nhién do nhén thirc va trinh d6 c6 han, thoi gian thuc tip ngan nén dé
tai cua em khong tranh khoi sai s6t va han ché. Em rét mong nhan duoc su chi
bao va gop ¥ dé bai khoa luan ciia em duogc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on céc thy c6 trong khoa Quan tri kinh doanh trudng
DPai hoc Dan 1ap Hai Phong dac biét 1a su gitip d& cia giang vién Th.S Phan Thi Thu
Huyén ciing tap thé cac can bd nhan vién cac Phong, Ban ctia Cong ty trach nhiém
hitu han Ha Thinh da gitip d6 em hoan thanh bai khoa luan nay.

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N 2
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP.

1.1. Khdi nigm hiéu qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong nén kinh té thi trudng hién nay muc tiéu lau dai bao trim cac doanh
nghiép 1a kinh doanh c6 hi€u qua va t6i da hoa loi nhuan. Méi truong kinh doanh
ludn bién ddi doi hoi mdi doanh nghiép phai c6 nhiing chién luoc kinh doanh thich
hop. Cong viéc kinh doanh 1a mot nghé thuat doi hoi su tinh todn nhanh nhay, biét
nhin nhén van dé & tam chiéc lugc. Hiéu qua san xuét kinh doanh luén gén lién véi
hoat dong kinh doanh, vi vdy phai xem xét né trén nhiéu goc do. Hién nay cé
nhiéu quan diém khac nhau vé hiéu qua san xuat kinh doanh:

Mot la: Hiéu qua san xuét kinh doanh 13 mot pham tru kinh té phan anh
trinh d st dung cac nguén nhan tai, vat luc cua doanh nghiép dé dat hiéu qua
cao nhét trong qué trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat ( PGS — TS Pham
Thi Gai — Giao trinh phén tich kinh doanh).

Hai 1a: Hiéu qua san xuat kinh doanh dién ra khi x3 hoi khong thé ting
san luong mot loat hang hoa khac. Mdt nén kinh té c6 hiéu qua nam trén duong
gi61 han cua nd.

( P. Samuelsons va W.Nordhaus — Gio trinh kinh té hoc )

Ba la: Hi¢u qua kinh té phan anh chét luong, hoat dong kinh té va duogc
xéac dinh bang két qua va chi phi bo ra dé dat duoc két qua do.

> Tur cac dinh nghia trén ta c6 thé rut ra dinh nghia vé hiéu qua kinh doanh
nhu sau:
“ Hi€u qua san xuét kinh doanh 1a mot pham tru kinh té biéu hién su tap trung
cua sy phat trién kinh té theo chiéu sau, phan anh céc trinh do khai théc, cac
ngudn luc va trinh do chi phi cac ngudn luc d6 trong qué trinh tai san xut
nhdm thyc hién myc tiéu kinh doanh”.
1.2. Khdi nigm hoat dpng sin xudt kinh doanh.

Trong thoi dai ngay nay, hoat dong san xuat tao ra cia cai vat chat va dich
vu ludn gan lién vé6i cude sdng cua con ngudi. “ Néu loai bo cac phan khac nhau
ndi vé phuong tién, phuong thuec, két qua cu thé cta hoat dong kinh doanh thi
hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 thé hiéu 1a cac hoat dong kinh té nhim muc
tiéu sinh 10i ctia cha thé kinh doanh trén thi truong”

Hoat dong kinh doanh c6 dic diém:
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+ Do mot cha thé thuc hién va goi 1 chi thé kinh doanh, chi thé kinh
doanh ¢6 thé 1a c4 nhan, ho gia dinh, doanh nghi¢p

+ Kinh doanh phai gin voi thi truong, cac cha thé kinh doanh c¢6 mbi
quan hé mat thiét voi nhau, d6 13 quan hé véi cac ban hang, véi cha thé cung cap
dau vao, v4i khach hang, voi ddi thu canh tranh, véi Nha nude. Cac mdi quan hé
nay giup cho cac chu thé kinh doanh duy tri hoat dong kinh doanh dwa doanh
nghiép ctia minh ndy cang phat trién.

+ Kinh doanh phai c6 su van dong cta dong vén: Von 1a yéu té quyét
dinh cho cong viéc kinh doanh, khong c6 von thi khong thé co hoat dong kinh
doanh. Chu thé kinh doanh sir dung von mua nguyén liéu, thiét bi san xuat, thué
lao dong...

+ Muc dich chu yéu cua hoat dong kinh doanh Ia lgi nhuéan.

1.3. Bdn chit ciia hiéu qud hoat dpng sin xudt kinh doannh.

Hi¢u qua san xuét kinh doanh 1a mot dai luong so sanh: so sanh gitra dau
vao va dau ra, so sanh giita ddu ra v6i dau vao, so sanh giita chi phi kinh doanh
b6 ra v6i két qua kinh doanh thu dugc...

Dung trén goc do xa hoi, chi phi xem xét phai la chi phi xa hoi do c6 su
két hop ctia cac yéu to lao dong, tu liéu lao dong va dbi tugng lao dong theo mot
tuong quan ca vé s6 luong va chat lugng trong qué trinh kinh doanh dé tao ra
san phém, dich vu du tiéu chuén cho tiéu dung. Ciing nhu vay, két qua thu dugc
phai la két qua tbt, két qua co ich. Két qua do co thé 1a 1 dai luong vat chit duge
tao ra do c6 su chi phi hay mirc d§ dugc thoa man cua nhu cau ( $6 luong san
pham, nhu cau di lai, giao tiép, trao d6i...) va c6 pham vi xac dinh ( tong tri gia
san Xuat, gia tri san luong hang hoa thyc hién...)

Tir d6 ¢6 thé khang dinh, ban chét cua hiéu qua chinh 13 hiéu qua cta lao
dong xa hoi duge xac dinh béng cach so sanh lugng két qua hiru ich cudi cung
thu duoc véi lugng hao phi lao dong xa hadi.

Hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép phai dugc xem xét mot
cach toan dién, ca vé mit thoi gian va khong gian trong méi quan hé véi hiéu
qua chung ctia toan bd nén kinh t& quc dan. Hiéu qua dé bao gém ca hiéu qua
kinh té va hiéu qua xa hoi.

Vé mdt thoi gian, hiéu qua ma doanh nghiép dat dugc trong ting giai
doan, ting thoi ky, tirng ky kinh doanh khong dugc lam giam sut hiéu qua cua

cac giai doan, cac thoi ky va cac ky kinh doanh tiép theo.
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Vé mat khéng gian, hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé coi 1a dat toan
dién khi toan bd hoat dong cua cac bd phan mang lai hi€u qua va khong lam anh
huong dén hiéu qua chung.

Vé mat dinh lwong, hi¢u qua san xuit kinh doanh phai duoc thé hién &
mdi tuong quan gitra thu va chi theo huéng ting thu giam chi.

Pung trén goc dd nén kinh té qudc dan, hiéu qua ma doanh nghiép dat
dugc phai gén chat véi hi€u qua cua toan xa hoi. B6 1a da trung riéng co, thé
hién tinh wu viét cta nén kinh té thi truong theo dinh hudng xa hdi chu nghia.
1.4. Vai tro ciia higu qud sdn xudt kinh doanh.

Hiéu qua san xuit kinh daonh ngdy cang dong vai trd quan trong trong
hoat dong kinh té cia mdi doanh nghiép va trong toan xa hdi noi chung, duoc
thé hién cii thé qua cac khia canh sau:

v’ Doi voi nén kinh té quoc dan: Hidu qua san xuat kinh doanh 1a mot
pham tri kinh té quan trong. N6 phan anh yéu ciu cua quy luat tiét kiém thoi
gian, phan anh trinh do san xuit va mic d6 hoan thién cac quan h¢ san XUAt
trong co ché thi truong. Trinh d6 phét trién cua luc luong san xuit ngay cang
cao, quan hé san xuit ngdy cang hoan thién thi hiéu qua san xuat ngdy cang
dugc nang cao.

v’ Doi véi doanh nghiép: Hiéu qua san xuit kinh doanh trong doanh
nghiép néu dugc xem xét mot cach tuyét ddi chinh 1a loi nhuan. No chinh 1a co
s& dé duy tri su tén tai va phat trién, dé tai mo rong san xuét, cai thién doi séng
can by cong nhan vién trong doanh nghi¢p va giip doanh nghi€p thuc hién céc
nghia vu v6i Nha nudc. Doanh nghiép 1dy hiéu qua san xuét kinh doanh 1am cin
ctr d¢ danh gia viéc str dung lao dong, von, nguyén vat liéu, trinh do quan ly
cling nhu viée két hop cac yéu t6 trén mot cach hop 1y. Tir d6 cac doanh nghiép
s& c6 bién phap quan 1y thich hgp dé diéu chinh khi can thiét. Do vy hiéu qua
chinh 14 can clr quan trong va chinh x4c dé doan nghiép dénh gia hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh.

v’ Doi véi nguoi lao ddng: Hiéu qua san xuat kinh doanh s& giup cai
thién do1 séng can bd cong nhan vién. Do vay hiéu qua san xuét kinh doanh
chinh 1a dong luc thiic ddy, kich thich ngudi lao dong hiang say san xuat, quan
tam dén hiéu qua lao dong cua minh va nhu vay s€ dat dugc hi€u qua kinh té cao
hon. Mdi ngudi lao dong lam dn c6 hidu qua s& gitip doanh nghiép kinh doanh

c6 hi¢u qua, dan t61 hiéu qua cua cd nén kinh t€ quoc dan.
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v’ Véi nhitng 1y do d@6, @i hoi doanh nghiép phai nang cao nhén thirc vé
hiéu qua san xuét kinh doanh va khong ngimg ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh cua chinh doanh nghiép, bé1 do6 chinh 1a dong luc co ban va co sé cho su
t6n tai va phat trién ctia chinh doanh nghiép.

1.5. Phén logi hiéu qud sin xudt kinh doanh.

Pham tru hi¢u qua san xuét kinh doanh duoc biéu hién & nhiéu dang khac
nhau, chinh vi vay viéc phan loai hi¢u qua san xuét kinh doanh 13 co s& dé xac
dinh cac chi tiéu hiéu qua. Theo cac cach phan loai dua trén nhiing ti€u chi khac
nhau gitp ra hinh dung mot cach tong quat vé hiéu qua san xuat kinh doanh, do
vay co cac cach phan loai sau:

1.5.1. Hiéu qua tuyét doi va hiéu qua twong doi:

Trong cong tac quan 1y hiéu qua san xuat kinh doanh, viéc xac dinh hiéu
qua nham gitp 2 muc dich:

Thir nhat: Phan tich, ddnh gia trinh d6 quan 1y va sir dung céc loai chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thir hai: La phan tich luan chimg vé kinh té x4 hoi cua cac phuong an
khac nhau trong nhiém vu cu thé nao d6 khi chon léy mot phuong an c6 loi nhat.

v Hiéu qud tuyét doi:

La hiéu qua dugc tinh toan cho ting phuong an bang cach xac dinh muc loi ich
thu dugc so vo1 chi phi bo ra. Chéng han tinh toan lugng lg1 nhuan thu dugc tu
ddng chi phi hodc mot dong von bod ra. Vé mit luong, hidu qua nay biéu hién &
cac chi tiéu khac nhau: nang suit lao dong, lo1 nhan, thoi han hoan von...

v’ Hiéu qud twong doi:

La hiéu qua duoc xac dinh bang cach sip xép twong quan céc dai luong thé hién
chi phi hodc cac két qua & cac phuong an véi nhau, cac chi tiéu sap xép duoc st
dung dé danh gia mirc do hiéu qua cac phuong an dé chon phuong an c6 loi nhat
vé kinh té.

Tuy nhién viéc xac dinh ranh giéi hi¢u qua cia cac doanh nghi¢p phai
duoc xem xét mot cach toan dién ca vé mit khong gian va thoi gian trong mbi
quan hé chung vé6i hiéu qua cia toan nén kinh té qudc dan.

1.5.2. Hiéu qud chi phi bg phdn va chi phi téng quéat.

v Hiéu qua chi phi tong hop:

Thé hién méi quan hé twong quan gitta két qua thu duoc va tong hop chi phi bo

ra dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
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v’ Hiéu qua chi phi bo phadn:

Thé hién mdi twong quan giira két qua thu dugc véi chi phi cta ting yéu t6 can
thiét d3 duoc str dung dé thyuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nhu: lao dong,
may moc, thiét bi, nguyén vat liéu... Viéc tinh todn hi¢u qua chi phi téng hop
cho thiy hiéu qua chung cta toan doanh nghiép hay cua nén kinh té quéc dan.
Viéc tinh toan va phan tich hiéu qua cta nhitng chi phi bo phan cho thay su tac
dong cta nhitng nhan t6 bd phan san xuit kinh doanh dén hiéu qua kinh té
chung. V& nguyén tic, hiéu qua cta chi phi tong hop phu thudc vao chi phi cta
cac bo phan. Viéc giam chi phi b phan, s& gitip cho giam chi phi tong hop, ting
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.5.3. Hiéu qud kinh té cdc biét va kinh té quoc dan:

v’ Hiéu qud kinh té cdc biét:

La hiéu qua thu dugc tir hoat dong cua doanh nghiép kinh doanh, bieru hién truc
tiép cua hiéu qua nay la lgi nhuan va mdi doanh nghi¢p thu duoc va chét luong
hién nhiing yéu cau do toan xa hoi dit ra no.

v’ Hiéu qud kinh té quoc dan:

La dit hiéu qua dugc tinh toan cho toan bo nén kinh t& qudc dan. Vé co ban d6
1a gia tri thang du, thu nhap qudc dan hodc tong san pham xa hoi ma dat nude
cin ban thu duoc trong timg thoi ky so véi luong von san xuat, lao dong xa hoi
va tai nguyén da hao phi.

Giira hiéu qua kinh té ca biét va hiéu qua kinh té qudc dan c6 mdi quan hé
va tac dong qua lai 13n nhau. Trong viéc thuc hién co ché thi trudng c6 sy quan
Iy cia Nha nude, khong nhitng can tinh toan va dat hiéu qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua timg doanh nghiép ma con can phai dat dugc hiéu qua cua
nén kinh té quéc dan. Mtrc hi¢u qua kinh té quéc dan lai phu thugc vao murc
hiéu qua cac biét. Nghia 1a phu thudc vao su cd ging ctia ngudi lao dong, cua
mdi doanh nghiép dong thoi hoat dong ctia co quan quan Iy Nha nude cling co
tacs dong truc tiép dén hiéu qua ca biét, ngugc lai mot chinh sach sai lam cling
dan toi kim hdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.6. Y nghia ciia viéc nang cao higu qud san xudt kinh doanh:

Déi voi toan bo nén kinh té x3 hoi: Hicu qua san xuét kinh doanh cang
dugc nang cao thi quan hé san xuat cang dugc cung cd, luc luong san xuat phat
trién gop phan thiic day nén kinh té xa hoi phat trién.

Pbi voi doanh nghiép: Hiéu qua san xuét kinh doanh khéng nhitng 1a

thude do gia tri chat lugng, phan anh trinh d6 t6 chirc va quan 1y san xuét kinh
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doanh ctia doanh nghiép ma con 1a co s¢ dé duy tri sy t6n tai va phat trién cta
doanh nghiép. Ngoai ra, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con 13 nhan td
thic déy canh tranh va ty hoan thién ban than doanh nghiép trong co ché thi
truong hién nay, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh dé dam bao cho doanh
nghiép ton tai va phat trién lau dai.

Dbi voi nguoi lao dong: Hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
cao mdi dam bao cho nguodi lao dong c6 viée lam 6n dinh, doi séng tinh than vat
chit cao, thu nhap cao va nguoc lai. Hi€u qua san xuat kinh doanh ctia mdi
doanh nghiép tac dong dén nguoi lao dong. Mot doanh nghiép lam in c6 hiéu
qué sé& kich thich dugc ngudi lao dong lam viéc hung phan hon, hing say hon.
Vi hiéu qua san xuat kinh doanh chi phdi rat nhiéu téi thu nhap cua nguoi lao
dong, anh hudng tryc tiép toi doi song vat chat, tinh than ciia ngudi lao dong.
1.7. Muc dich ciia phén tich hiéu qud sin xudt kinh doanh

Theo qua trinh phan tich trén thi muc dich ctia qua trinh phan tich hi¢u qua
san xuat kinh doanh 1a:

v' Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh 1a c6ng cu cung cap théng tin
dé diéu hanh hoat dong kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghiép. Vi nhiing
thong tin nay khong cd san trong bao céo ké toan tai chinh hoic bat ki tai lidu
nao cua doanh nghiép ma phai qua qué trinh phan tich méi thay duoc.

v' Thdng qua qua trinh phan tich ta thdy duoc hitng mat manh va mit
yéu cua cong ty do va tir d6 c6 nhitng bién phéap thich hop nham phéat huy mait
manh déng thoi khac phuc nhitng mat yéu, dé ra nhitng phuong én kinh doanh
t6t nhat gidp doanh nghiép ngay cang phat trién.

1.8. Cdc nhén té anh hwéng dén hiéu qua hoat dpng sin xudt kinh doanh.
Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh d6 chinh 13 viéc nang cao hiéu qua tat
ca cac hoat dong trong qua trinh san xuat kinh doanh. Hoat dong kinh doanh cta
doanh nghiép chiu sy tac dong cta rat nhiéu cac nhan t6 anh huong dén hiéu qua
san xuat kinh doanh nham muc dich théy duogc sy anh huong co tinh tich cuc
hay tiéu cuc cuia cac nhan t6 do, xay dung nhiing chién lugc cho doanh nghiép
nhim tan dung nhitng thuan loi va c6 bién phap khéic phuc nhimg khé khin dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
1.8.1. Nhdn té khéch quan
1.8.1.1. Méi truong kinh té
M®i truong kinh té 13 nhan t6 khach quan tac dong rat 16n dén hiéu qua san

xut kinh doanh cua doanh nghiép. Trudc hét phai ké dén cac chinh sach dau tu,
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chinh sach phat trién kinh té, chinh sach co cau... ciia Nha nudc. Mot thay doi
nho trong chinh sach cuia Nha nuée ciing c6 thé anh hudng rat 16n dén cac doanh
nghiép thudc cic nganh ving kinh t& nhéat dinh. Viéc tao ra méi trudong kinh
doanh lanh manh, khong dé cac nganh, ving kinh té nao phat trién theo xu hudng
cung vuot cau, viée xir 1y tot cic mbi quan hé kinh té dbi ngoai, quan hé ty gia hoi
doai, viéc dua ra cac chinh sach thué phu hop vaéi trinh d kinh té va dam béo tinh
cong bang,... déu la nhitng vin d& hét strc quan trong, tic dong rat 16n dén két qua
va hiéu qua san xuit kinh doanh cta cac doanh nghiép c6 lién quan.
1.8.1.2. Moi truong phap Iy

M®i truong phap 1y gdm: Luat, vin ban dudi luat,... Moi quy dinh phap luat
ctia qudc gia ma rd rang, diy du, nhat quan va mé rong sé tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Tinh nghiém minh cua
luat phap thé hién trong méi truong thyc té & muc do nao cling tic dong manh
mé dén két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mdi doanh nghiép.
1.8.1.3. Nhdn t6 méi truong tw nhién

M®0i trudng ty nhién bao gdm cac nhan to nhu khi hau, thoi tiét, mua vu, tai
nguyén thién nhién, vi tri dia 1y... Nhitng nhan t6 nay anh hudng rat 16n téi quy
trinh cong ngh¢, tién do thuc hién san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, dac
biét 1a nhiing doanh nghi¢p kinh doanh cidc mat hang mang tinh mua vu hay
trong linh vuc khai thac.
1.8.1.4. Nguyén vdt liéu va cong tac bao dam nguyén vt liéu

Nguyén vat liéu 1a mot trong nhing yéu to dau vao quan trong khong thé
thiéu duogc dbi vai cac doanh nghiép san xuét. Sb luong, chung loai, chét luong,
gia ca va tinh dong bd cua viéc cung Gmg nguyén vt liéu anh hudng t6i sa dung
hiéu qua nguyén vat liéu. Cu thé néu viéc cung Gmg nguyén vt liéu dién ra sudn
sé thich hop thi s& khong lam anh huodng giai doan qué trinh san xuat do dé sé
nang cao hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghi¢p. Chi phi st dung nguyén vat
liéu cua cac doanh nghiép san xuat thuong chiém ty 1¢ 16n trong chi phi kinh
doanh va gia thanh don vi san pham cho nén viéc sir dung tiét kiém nguyén vat
liu c6 ¥ nghia rat 1on d6i v6i viéc ning cao hidu qua san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép, str dung tiét kiém dugc lugng nguyén vat liéu giup doanh nghiép
c6 thé ha gia thanh nang cao kha niang canh tranh cta doanh nghiép.
1.8.2. Nhén t6 chii quan
La nhém nhan t6 ma doanh nghiép c6 thé kiém soat duogc ciing nhu c6 thé

diéu chinh anh hudng cua no.
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1.8.2.1. Luc luong lao dong

Di cung voi su thay d6i ciia phuong thire san xuat thi khoa hoc k¥ thuat
cong nghé da trd thanh luc luong lao dong truc tiép, ap dung k¥ thuat tién tién 1a
diéu kién kién quyét dé ting hiéu qua san xuat cua cac doanh nghiép. Tuy nhién
di may moéc hién dai dén dau ciing déu do con nguoi tao ra. Néu khong co lao
dong sang tao cua con ngudi thi khong thé c6 cac may moc thiét bi d6. Mic
khac may moc thiét bi du ¢6 hién dai dén dau cling déu do con nguoi tao ra. Néu
khéng c6 lao dong sang tao ctia con ngudi thi khong thé c¢6 cic may moc thiét bi
d6. Mat khac, may moc thiét bi du c6 hién dai dén may ciing phai phu hop véi
trinh d6 t6 chirc, trinh d6 k¥ thuat, trinh do st dung may moc cta ngudi lao
dong. Thuc té cho thay nhiéu doanh nghiép do trinh do cia nguoi lao dong thich
nghi voi mady moéc hién dai doi1 hoi phai tra qua qué trinh dao tao trong thoi gian
dai va ton kém do d6 nang suat khong cao dan dén hiéu qua san xuat kinh
doanh c6 the dén dén thua 15.

Trong san xuat kinh doanh luc luong lao dong ciia doanh nghiép co thé sang
tao ra cong nghé, k¥ thuat va dua ching vao st dung tao ra tiém nang 16n cho viéc
nang cao hiéu qua kinh doanh. Ciing chinh lyc luong lao dong séang tao ra san
pham méi va kéu dang phi hop véi yéu cau ciia nguoi tiéu ding 1am cho san pham
(dich vu) cua doanh nghi€p c6 thé ban duoc tao ra co s& dé nang cao hi€u qua kinh
doanh. Lyc lugng lao dong tac dong truc tiép dén nang suit lao dong, dén trinh do
str dung cac nguon luc khac (may mic thiét bi, nguyén vat lidu....) nén tac dong truc
tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Sy phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat da thuc ddy su phat trién cua nén kinh
té tri thirc. Him luong khoa hoc két tinh trong san pham (dich vu) rat cao da doi
hoi luc lugng lao dong phai 1a do1 ngli dugce trang bi tdt cac kién thire khoa hoc
k¥ thuat. Diéu ndy cang khang dinh vai tro ngdy cang quan trong cua luc luong
lao dong d6i véi viec nang cao kinh doanh ciia doanh nghiép.
1.8.2.2. Co 56 vdt chat ky thudt

Co s& vat chat ky thuat 1a yéu t6 vat chat hiru hinh quan trong phuc vu
cho hanh trinh san xuét kinh doanh cia doanh nghiép gitip cho doanh nghiép
tién hanh cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat ky thuat c6 vai trdo quan
trong thiic ddy cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat ki thuat ciia doanh
nghiép cang duoc bd tri hop 1y bao nhiéu cang gdp phan dem lai hiéu qua kinh

doanh cao by nhiéu.
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Trinh d6 k¥ thuat va trinh d6 cong nghé san xuét ctia doanh nghiép anh
huong toi ning sudt chit luong san pham, anh hudng t6i mac do tiét kiém hay
lang phi nguyén vt liéu. Trinh do k¥ thuat va cong nghé hién dai gbp phan 1am
giam chi phi san xudt ra mot don vi san pham do d6 1am ha gia thanh san pham
gitip doanh nghiép c6 thé dua ra cho minh chiém linh thi truong dap (mg duoc
nhu cau cta khach hang vé chat luong va gia thanh san pham. Vi vdy néu doanh
nghiép c6 trinh d§ k¥ thuat san Xuét cao co cong nghé tién tién va hién dai sé&
dam bao cho doanh nghiép tiét kiém duoc luong nguyén vt liéu ning cao ning
sudt va chit luong san pham con néu nhu trinh d6 k¥ thuat san xuit cua doanh
nghiép thap kém hay cong nghé san xuat lac hau hay thiéu dong bd sé& lam cho
nang suat chat luong san pham cua doanh nghiép thap lam giam hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép.
1.8.2.3. Nha cung ung

Cac nha cung cip thudng cung cdp cho doanh nghiép: nguyén vt liéu,
may moc thiét bi nhién liéu, lao dong, vén...N6i chung 13 cung cép cac yéu to
dau vao. Hoat dong ciia cac nha cung cép s& anh hudng truc tiép téi qua trinh
san xuat kinh daonh cua doanh nghiép nhu chét lugng, gia ca, so lugng san
pham... Vi vay viéc nghién ctru cac nha cung cap, viéc tim cac nha cung cap tot
s& giup cho doanh nghiép giam duoc ap luc tir cac nha cung cip va c6 hoat dong
d6i pho thich hop dé tién hanh san xuét kinh doanh.

C6 thé coi cac nha cung cap nhu mot nguy co khi doi ting gia hodc giam
chat luong san pham cung cap lam cho loi nhuén cta doanh nghiép giam xudng.
Trai lai néu nha cung cap yéu thuong mang lai cho doanh nghiép co hoi dat loi
thé canh tranh vé gia hodc vé chit luong trén thi trudng tiéu dung.

Ap luc ctia nha cung cap duoc thé hién trong cac truong hop sau:

— Khi nha cung cip doc quyén cung ting

~ Khi nha cung cap c6 uu thé vé chuyén biét hoa san pham cung cap
khién cong ty kho Iya chon duoc nha cung ung khéc.

~ Khi nha cung tmg c6 kha nang hoi nhap doc thuan chiéu nghia la nha
cung cap co thé tham gia vao nganh kinh doanh cta doanh nghiép va truc tiép
canh tranh véi doanh nghiép

~ Khi cong ty khach hang khong thé ty lo duge dau vao san xuét theo

phuong thirc hdi nhap doc nguge chiéu dé tranh ap luc ctia nha cung cap.
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Doanh nghi¢p nén tranh dugc sy mac ca hodc suc ép cua nha cung cép va
xay dung mdi quan hé dbi bén cung co loi hodc dy tri ngudn cung cip da dang
khac nhau.
1.8.1.4. Péi thui canh tranh

Sy canh tranh giita cic doanh nghiép trong nganh 1a yéu té quan trong tao
ra co hdi hodc mdi de doa cho cac doanh nghiép. Néu su canh tranh nay la yéu
cac doanh nghiép c6 co hdi nang gia nham thu loi nhuan cao hon. Néu sy canh
tranh nay 13 gay git din dén sy canh tranh quyét liét vé gia ca co nguy co lam
giam loi nhuan cua doanh nghi¢p. Mirc dd canh tranh ctia cac doanh nghiép
trong cting mot nganh voéi nhau anh hudng tryc tiép toi luong cung ciu san
pham ctia mdi doanh nghiép, anh hudng tdi gia ban, toc do tiéu thu san pham. ..
do vady anh hudng té1 hi€u qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong mdt nganh
bao gdm nhiéu doanh nghiép khac nhung thuong trong d6 chi c6 mot so dong
vai tro cha chdt nhu nhitng ddi thu canh tranh chinh (c6 thé hinh thanh mot tap
doan nim giit vé gid) co kha ning chi phdi khong ché thi truong. Nhiém vu cua
mdi doanh nghiép 14 tim kiém thong tin phan tich danh gia chinh xac kha ning
ctia d6i thu canh tranh nay 1a dé tim kiém ra mot chién luoc phu hop nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép minh.

Pdi thu canh tranh bao gé)m, ddi thu canh tranh truc tiép va d6i tha canh
tranh tiém an. P4i thi canh tranh tryc tiép 13 nhimg ca nhan, t6 chic co cung
hoat dong san xuét kinh doanh nhiing san pham, dich vu giéng doanh nghiép va
canh tranh tryc tiép vé thi phan, khach hang voi doanh nghiép. Ddi thu canh
tranh tiém tang la d6i tht chua thuc hién kinh doanh nhung d3 sin tiém luc dé
gia nhap nhanh. Nhu vay c6 thé néi d6i thi canh tranh 1a nhan t6 quan trong
thuc ddy doanh nghiép phat trién vi trong nén kinh té thi trudng canh tranh hoan
hao, c6 nhiéu d6i thi, hoat dong kinh doanh s& gip nhiéu kho khin hon, doi hoi
doanh nghiép phai ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh bang canh khong
ngung cai tién nang cao chét lugng san phém, dich vu, tao loi thé tuyét dbi vé
gia thanh, ddy manh toc do tiéu thu hoa, mé rong quy mo san xuat dé tir d6 co
thé giup doanh nghiép dung vimng trén thi trudng.

Phan tich ddi thu canh tranh:
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Diéu gi dbi thu canh tranh
dang can va co6 thé lam duogc
Chién lugc hién tai

Diéu gi d6i tha canh tranh
muon dat td1 trong tuong lai
Muc dich twong lai

AN

*
*
*
*

Péi thi canh tranh bang 10ng vé6i vi tri hién tai
Kha nang chuyén dich va d6i méi chién luoc
Diém manh, diém yéu cua dbi thu

Diéu gi c6 thé khién dbi thu tra diia manh mé va
hiéu qua nhét

7 Nhén dinh ) Cac tiém’n{lng
Anh hudng ctia 461 thu dén Céac mat manh yéu ctia doanh
nganh nghiép

C4c yéu t6 chu yéu can diéu tra c6 lién quan dén muc dich chi yéu cua
cac ddi tht canh tranh 13 muc dich vé tai chinh sy thay d6i vé co ciu to churc
viéc t0 chire cac kénh phan phéi va chién luge xtc tién ban hang nhiing thay doi
vé nhan su dic biét 1a cac vi tri chu chdt, sy doan két, hodc mau thuin trong noi
bd cua ddi thu, cac muc tiéu vé thi phﬁn, doanh thu loi nhuén, mbi quan h¢ cua
d6i thir canh tranh véi cac di tac trong va ngoai nudc, cac dau phap ma dbi tha
canh tranh st dung.

Canh tranh giira cac doanh nghiép trong mot nganh san xuat thudng bao
gdm cac van dé chu yéu sau:

+ Co ciu canh tranh.

+ Tinh tranh ciu ctia mot nganh.

+ Muc d6 ky vong ctia d6i thu canh tranh va chién lugc kinh doanh cia
ho va su tOn tai cua cac rao can roi bo nganh.

1.9. Cic phwong phdp phdn tich higu qud sin xudt kinh doanh.
1.9.1. Cac phwong phap phén tich.
1.9.1.1. Phuwong phap so sanh:
Pay 1a phuong phap cha yéu dung trong phan tich hoat dong kinh doanh

dé xac dinh xu hudng, miac d6 bién dong cua cac chi ti€éu dé phan tich. B¢ tién

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N 13



Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

hanh duoc can xac dinh sd gbc dé so sanh, xac dinh diéu kién dé so sanh, muc
tiéu dé so sanh.
~  Xac dinh sb gbc dé so sanh:

+ Khi nghién ctr nhip do bién dong, tdc do tang truong cua cac chi

tiéu, sb gbc dé so sanh 1a chi tiéu cta ki trudc.

+ Khi nghién ctru nhip d6 thuc hién nhiém vu kinh doanh trong
tung khoang thoi gian trong nam thuong so sanh vdi cung ki nam
trudec.

+ Khi nghién ctru kha nang dép Gmg nhu cau cta thi truong cé thé
so sanh muirc thyc té véi mirc hop dong.

— Diéu kién d¢ so sach cac chi tiéu kinh té:

+ Phai théng nhat vé ndi dung kinh té cia chi tiéu

+ Pam bao tinh thong nhat vé phuong phap tinh céc chi tiéu.

+ DPam bao tinh théng nhat vé don vi tinh, cac chi tiéu vé ca sb
lugng, thoi gian va gia tri.

- Muc ti€u so sanh trong phan tinh kinh doanh:

+ Xac dinh muc bién dong tuyét dbi va muc bién dong twong dbi
cung xu hudng bién dong cta chi tiéu phan tich.

+ Muc bién dong tuyét ddi: duoc xac dinh trén co s& so sanh trj sb
ctia chi tiéu hai ki: ki phan tich va ki géc.

+ Muic d6 bién dong twong d6i: 1a két qua so sanh giira sb thuc té voi
$6 géc dugc diéu chinh theo mot hé sb cua chi tiéu c¢6 lién quan
theo hudng quy mé cua chi ti€u phan tich.

1.9.1.1.1. So sanh tuyét doi

S6 tuyét ddi 1a muc d6 biéu hién quy mo, khéi luong gia tri v& mot chi
tiéu kinh té nao d6 trong thoi gian va dia diém cu thé. Pon vi tinh 13 hién vat,
gia tri va gio cong. Mitrc gia tri tuyét ddi duogc xac dinh trén co s so sanh tri s6
chi tiéu gitra hai ki.
1.9.1.1.2. So sanh twong doi

Mtrc d6 bién dong twong dbi 1a két qua so sanh gitta thuc té véi sb gde da
dugc diéu chinh theo mot hé s6 chi tiéu c6 lién quan theo hudng quyét dinh quy

mo cua chi tiéu phan tich.
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1.9.1.1.3. So sanh s6 binh qudn

S6 binh quan la s6 biéu hién mic do vé mat luong cau cac don vi béng
cach sau: béng moi chénh 1énh tri sd gitta cac don vi do, nham phan anh khai
qua dic diém cua timg t0, mot bd phan hay tong thé cac hién tuong co cing tinh
chat.

S so sanh binh quén ta s& danh gia duoc tinh hinh chung, su bién dong vé
s6 lwong, chit lugng trong qua trinh san xuit kinh doanh, danh gia xu hudng
phat trién cua doanh nghiép.
1.9.1.2. Phwong phdp thay thé lién hoan

Pay 1a phuong phap xac dinh anh wong ctia nhan to bang cach thay thé
lan luot va lién tuc cac yéu td ki gdc sang ki phén tich dé xac dinh tri s6 cua chi
tiéu thay d6i. Xac dinh muc d6 anh huong cta nhan to dén d6i twong kinh té
nghién ctru. N6 tién hanh danh gia so sanh va phén tich timg nhan t6 anh hudng
trong khi n6 gia thiét 1a cic nhan t6 khac ¢ dinh. Do d6 dé ap dung nd dé phan
tich hoat dong kinh té can mot trinh tu sau:

~ Cian ctr vao mdi lién hé timg nhan t6 dén dbi twong can phan tich ma
tir 46 x4y dung nén cac biéu thirc giira cac nhan to.

— Tién hanh lan luot dé xac dinh anh hudng timg nhan t6 trong diéu kién
gia dinh cac nhan té khac khong thay doi.

~ Ban dau lay ki gbc 1am co s, sau d6 1an luot thay thé cac ky phén tich
cho cac sb cung ki gdc cua tirng nhan to.

~  Sau mdi lan thay thé tién hanh tinh lai cac chi tiéu phan tich. S6 chénh
léch giita két qua tinh dugc véi két qua tinh trude d6 1a mic do anh hudng cac
nhan t6 duoc thay d6i s liéu dén d6i twong phén tich. Téng anh hudng cac nhan
t trong d6i twong dwong voi ban than ddi twong can phan tich.
1.9.1.3. Phuong phap lién hé.

Moi két qua kinh doanh déu c6 méi lién hé mat thiét voi nhau gitta céc
mat, bd phan... pé lugng hoa duoc mbi lién hé do, ngoai cac phuong phéap da
néu, trong phén tich kinh doanh con phd bién cach nghién ctru mdi lién hé nhu:
lién hé can d6i, lién hé truc tuyén, lién hé phi tuyén.

~ Lién hé can d6i: C6 co so 1a su can bang vé lugng gita hai mit cta
cac yéu to trong kinh doanh. Mdi lién hé can d6i vé lugng cua cac yéu to dan
dén su can béng ca vé murc bién dong (chénh 1&ch) vé lugng gilra cac mat cua

cac yéu tb va qua trinh kinh doanh.
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~ Lién hé truc tuyén: La mdi lién hé theo mot huéng xac dinh giita céc
chi tiéu phan tich. Vi du nhu: 191 nhuén ty 1€ thuan véi luong hang ban ra, gia
ban ty 1& thuan véi gia thanh, thué.

~ Lién hé phi tuyén: La mbi lién hé giita cac chi tiéu trong d6 mic do
lién hé khong dugc xac dinh theo ty 1& va chiéu hudng lién hé ludn bién doi.
Thong thudng, chi c6 phuwong phap lién hé can ddi 1a duge dung phd bién, con
lai hai phwong phap lién hé truc tuyén va lién hé phi tuyén 1a it dung.
1.9.1.4. Phwong phdp chi tiét.

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va co thé chi tiét theo nhimg hudng
khac nhau. Thong thudng trong phan tich, phuong phép chi tiét dugc thuc hién
theo nhitng hudng sau:

~  Phuong phap chi tiét theo cic bo phan cau thanh. Noi dung cua
phuong phéap: Chi tiéu phan tich duoc nghién ctru 13 quan hé cdu thanh cua
nhiéu nhan t, thudng duoc biéu hién bang mot phuong trinh kinh té c6 nhiéu
tich s6. Cac nhan td khac nhau co tén goi khac nhau, don vi tinh khac nhau.

~  Phuong phap chi tiét theo thoi gian. Noi dung phuong phap: Chia chi
tiéu tich s6 trong mot khoang thoi gian thanh cac bd phan nho hon 1a thang, quy.
Muc dich ctia phuong phap:

+ Danh gid nang luc va vi¢c tan dung cac nang luc theo thoi gian.

+ Panh gia viéc hoan thanh céc chi tiéu vé tinh viing chic, 6n dinh.

+ Phat hién nhiing nhan td, nguyén nhan c6 tinh quy luat theo thoi gian
dé co giai phap phat trién doanh nghiép mot cach phu hop véi quy luat, tan dung
t6i da nang luc san xuit va nang cao hiéu qua kinh té.

~  Phuong phép chi tiét theo dia diém. Noi dung phuong phap: Chia sé
chi tiéu phan tich thanh cac by phan nhé hon theo khong gian. Muc dich cua
phuong phép:

+ Panh gia vai tro, tAm quan trong cua timg b phan khong gian d6i voi
két qua va bién dong cua chi tiéu.

+ Panh gia tinh hop 1y va hiéu qua ciia cac phuong phap t6 chirc quan 1y
doanh nghiép ddi vé6i timg bo phan khong gian. Qua d6 co nhiing giai phép, bién
phap nham cai tién, nang cao khong ngimg chat luong va hiéu qua cac phuong
phap quan ly.

+ Xac dinh céc tap thé va ca nhan co tinh dién hinh va tién tién, nhiing kinh
nghiém trong san xuat kinh doanh dé c6 nhing giai phap nhan rong, phat trién.
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1.9.1.5. Phwong phdp cin doi.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu mdi quan hé can ddi vé luong gitta hai mit cua cac yéu t va qua trinh
kinh doanh. Dua vao cdc mdi quan hé cin dbi nay, nguoi phan tich s& xac dinh
duoc anh hudéng cia cac nhan td dén sy bién dong cua chi ti€u phan tich.
1.9.1.6. Phwong phdp héi qui twong quan

Hbi quy va tuong quan 1a cac phuong phap cua toan hoc duoc van dung
trong phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gia mdi lién hé twong quan giita
cac chi tiéu kinh té. Phuong phép tuong quan 1a quan sat mdi lién hé gitra mot
tiéu thire két qua va mot hodc nhiéu tiéu thirc nguyén nhan, nhung & dang lién hé¢
thuc. Con hoi quy 1 mot phuwong phap xac dinh d6 bién thién cua tiéu thirc két
qua theo su bién thién cua tiéu thirc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia mbi
lién hé gifta mot tidu thirc két qua va mot tiéu thirc nguyén nhan goi 1a tuong
quan don va nguoc lai goi 1a tuong quan boi.

1.10. Mgt sé chi tiéu danh gid hi¢u qud sdn xudt kinh doanh.

Pé danh gia chinh xac co co sé khoa hoc hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép, can phai xay dung cac chi tiéu pht hop bao gom cac chi tiéu
chi tiét. Cac chi tiéu chi tiét d6 phai phan anh duoc suc san xuat, cac hao phi
cling nhu suc sinh loi cua ting yéu td, ting loai von.

1.10.1. Chi tiéu téng quat
1.10.1.1. Téng loi nhudn

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung cua cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, la khoan tién chénh lénh gitra cac doanh thu va chi phi
ma doanh nghiép bo ra dé dat duoc doanh thu.

Loi nhuan = Doanh thu trong ki — Chi phi tao ra doanh thu

Loi nhuan 1a mot chi tiéu danh gia chat luong hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.
ALN=LN1 - LNO
+ LN1: lgi nhuan nim lién trude hay nam goc
+LNO: lgi nhuan nam nghién ctru
~ Téc 6 tang loi nhuan
%LN=LN1/LNO
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1.10.1.2. Ty sudt loi nhudn doanh thu
Xem xét loi nhuan trong mdi quan hé véi doanh thu, thé hién mdi dong
doanh thu doanh nghiép thuc hién ky c6 bao nhiéu dong lgi nhuan.

Loi nhuan

Ty suét lgi nhuan doanh thu =
Doanh thu

Loi nhuan duoc xac dinh trong céng thic cd thé 1a loi nhuan gop, loi
nhuan tr ban hang va cung cip dich vy, loi nhuan tr hoat dong kinh doanh...
Doanh thu trong cong thic trén ¢ thé 12 doanh thu tir ban hang va cung cap dich
vu. doanh thu tir hoat dong kinh doanh. ..

1.10.2. Chi tiéu sir dung von

1.10.2.1. Chi tiéu hiéu qua sir dung von kinh doanh

Hiéu suat st dung von (Hv) 1a ty sé giira doanh thu trong ky va téng sé vén
phuc vu san xuat kinh doanh trong ky.

o ) Tong doanh thu trong ky
Hiéu suat str dung von =

Tong nguon von san xuat kinh doanh trong ky

Chi tiéu nay phan anh ctir mot dong vén bé ra san xuat kinh doanh trong
ky thi dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra
két qua san xuat kinh doanh ciia mét dong von. Hv cang cao thi biéu thi hiéu qua
kinh té cang lon.

Mitc hao phi von duogc tinh theo cong thirc:

Téng vbn san xuét kinh doanh trong ky

M hao phi vén = . :
Tong doanh thu trong ky

Ty s6 nay néi 1én rang muén c6 dugc mot ddong doanh thu thi can bao
nhiéu dong vén dua vao san xuat kinh doanh trong ky.
Hiéu qua str dung vn duogc thé hién thong qua cong thic sau:

. . LNST (hoac LNTT)
Hiéu suat str dung von =

Tong s6 von san xuat kinh doanh trong ki
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Chi tiéu ndy phan 4anh cir mot dong vén bo ra san xuét kinh doanh trong
ky thi thu dugc bao nhiéu déng loi nhuén trude thué (LNtt) hodc lgi nhuan sau
thué (LNst).
1.10.2.2. Chi tiéu hiéu qua sw dung von ¢o dinh

Vén ¢b dinh 1a bd phan 16n nhét, chu yéu nhat trong tu li€u lao dong va
quyét dinh ning luc san xuat caa doanh nghiép.

* Hiéu suat sir dung vén ¢b dinh:

Doanh thu thuan

Hiéusudtsadungvéncd dinh= _
Tong von co dinh binh quén

Chi tiéu nay cho biét cir trung binh mot dong vén cb dinh duge dua vao
dau tu trong ki thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang cao ching
t6 hiéu qua str dung tai san c6 dinh vao cac hoat dong kinh doanh cang cao va
nguoc lai.

Trong d6 von ¢b dinh binh quéan xé4c dinh theo céng thuc:

Vep = (Vpkt+Vek) /2

Vp: VON ¢ dinh binh quan

Vp :von cd dinh dau ki

Vck: von cb dinh cudi ki

* Ty suat lgi nhuan von co6 dinh

Loi nhuan sau thué

Ty suat lgi nhuan von ¢6 dinh= — — — *~ ~ _
Tong von co dinh binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot dong von cb dinh dem lai bao nhéu dong
do loi nhuan.
1.10.2.3. Chi tiéu hiéu qua svr dung von luu dong
Vén luu dong 1a von dau tu vao tai san luu dong ciia doanh nghiép. No 1a
s6 tién tng trude vé TSLD nham dam bao qué trinh san xuét kinh doanh dugc
lién tuc.

* Ty suat loi nhuén vén luu dong:

Loi nhuan sau thué
Téng von luu dong binh quan

Ty suat loi nhuan vén luu dong =
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Chi tiéu nay phan anh cir mot déng vén luu dong binh quan bé ra thu vé
bao nhiéu ddng loi nhuan. Ty sudt loi nhuan vdn luu dong cang cao ching to
hiéu qua st dung vén lwu dong cang cao va nguoc lai.

* Voén luu dong it bién dong va khong theo ddi duoc thd gian bién
dong:

Vip = (Vpk +Vek) /2

Vpi : von luu dong dau ki

Vek : von luu dong cudi ki

* SO vong quay von luu dong

L=M/Vip

L: s6 vong quay von luu dong

M: tong muc luan chuyén vén luu dong

Vi p: von luu dong binh quan

Chi tiéu nay phan anh trong ki kinh doanh vén luu dong duoc quay thanh
may vong sé vong quay cang cao chimg to von luu dong cang ting va nguoc lai

* SO ngay mot vong quay von luu dong
N

K=
L

K: s6 ngay mot vong quay von luu dong

N: sb ngay trong ki (360 ngay)

Chi tiéu nay phan 4nh trung binh mét vong quay von luu déng cang bao
nhiéu ngdy. S6 vong quay cang nho thi tbc do luu chuyén vong quay cang 16n va
rt ngan chu ki kinh doanh.

1.10.3. Chi tiéuu héu qud sw dung chi phi

Chi phi 1 nhimg lao dong xa hoi dugc thé hién bang tién trong qué trinh
san xuat kinh doanh. Chi phi doanh nghiép 1a tat ca nhiing chi phi phat sinh gan
lién véi doanh nghiép trong qua trinh hinh thanh, ton tai va hoat dong tir khau mua
nguyén vat liéu dén khau san xuat va tiéu thy né. Chi phi phuc vu qua trinh san
xuét kinh doanh ciia doanh nghiép bao gdm: Chi chi mua nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép... Chi phi thé nao s&
quyét dinh gi thanh dich vu, san pham cao hay thip, vi thé ha gia thanh, giam chi
phi 14 nhiém vu quan trong trong qua trinh kinh doanh cta doanh nghi¢p.

Ta co cac chi tiéu sau:
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* Hi¢u qua st dung chi phi:

Téng doanh thu

Hiéu qua su dung chi phi = ,
el quia s dung P Tong chi phi

Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong chi phi thi tao ra bao nhiéu dong
doanh thu. Chi ti€u nay cang 16n chung té hi¢u qua sir dung chi phi ctia doanh
nghiép cang cao va nguoc lai.

* Ty suét lgi nhuan chi phi:
Tong loi nhuan

Ty suat loi nhuan chi phi = : _
Tong chi phi

Chi tiéu ndy phan anh ctr mot dong chi phi ma doanh nghiép bo ra thu
dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang 1én ching té doanh nghiép
dang kinh doanh hi¢u qua va nguoc lai.

1.10.4. Higu sudt sit dung mdy méc, trang thiét bi

Doanh thu

Hiéu suat s dung MMTTB = _—
S6 gior st dung MMTTB

Ty s6 nay phan anh cir mot gio sir dung may mac trang thiét bi thi thu
duogc bao nhiéu dong doanh thu.
1.10.5.Hiéu sudt sir dung lao déng

. ) Téng doanh thu trong ky
Hi¢u suat sir dung lao dong =

Tong sb lao dong trong ky

Hiéu suit st dung lao ddng phan anh mot lao dong tao ra dugc bao nhiéu
d6ng doanh thu. Pay thuc chat 14 chi tiéu nang suat lao dong cua doanh nghiép.
Ty sd nay cao chung to Doanh nghiép sir dung lao dong mot cach hop ly, khai
thac duoc stic lao dong trong san xuat kinh doanh.

LN trong ky

Hiéu qua sir dyng lao dong " "Téng s lao dong trong ky

Chi tiéu nay phan anh mét lao dong trong ky da tao ra dugc bao nhiéu
déng loi nhuan.
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1.10.6. Chi tiéu tai chinh cdn bdan

Cac chi ti€u tai chinh dugc rat tr cac bdo cdo tai chinh, phan anh mbi
quan hé giuwaax cac gia tri tai san, cac ty 1 ngudn von, quan hé giira tai san von
va ngudn vén ciing nhu cac quan hé voi cac két qua kinh doanh.
1.10.6.1. Cdc ty s6 phan anh khd ndng thanh todn

* He s6 thanh toan téng quat

. o , Téng tai san
H¢ so thanh toan tong quat (H1) =

Tong no phai tra

Néu H1>1: Chtng t6 kha nang thanh toan cta doanh nghiép 1a tot song
H1<1 qué nhiéu thi ciing khong tot vi doanh nghiép chua tan dung co hdi chiém
dung von.

Néu H1<1 va tién dén 0 chung t6 kha nang thanh toan cua doanh nghiép
dang rat kho khin, von chu s hitu cia doanh nghiép dang giam va mat dan,
tong tai san hién c6 cia doanh nghiép khong du tra sé6 no ma doanh nghiép
thanh toan.

* Heé s6 kha nang thanh toan hién thoi:

Tai san luu dong
No ngan han

H¢ s thanh toan hién thoi (H2) =

Hé s6 thanh toan hién thoi thé hién duge mic dd dam bao cua TSLD véi
noQ ng(fm han. No ng.‘fm han 14 cac khodn n¢ phai thanh todn trong ki, do dé doanh
nghiép phai dung tai san hién c6 ctia minh dé thanh toan bang cach chuyén do6i
mot by phan thanh tien.

H2=2 13 hop 1y nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duoc kha ning
thanh toan ngan han dong thoi duy tri dugc kha nang kinh doanh.

H2>2 thé hién kha ning thanh toan hién hanh cua doanh nghiép du thira.
Néu H2>2 qua nhiéu chimg to vén luu dong ciia doanh nghiép bi & dong, trong
khi @6 hiéu qua kinh doanh chua tét.

Néu H2<2 chimg t6 kha ning thanh toan hién hanh chwa cao. Néu H2<2
qua nhiéu thi doanh nghiép chua thé thanh toan duoc cac khoan ng ngan han dén

han tra, dong thoi uy tin véi chil ng giam, tai san dé du trir kinh doanh khong du.
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* He s6 thanh toan nhanh

Tai san ngin han — Hang tén kho
No ngan han

H¢ s6 thanh toan nhanh(H3) =

Hé s nay phan anh nang luc thanh toan ctia doanh nghiép ma khéng dwa

vao viéc buon ban hang hoéa, vat tu cia doanh nghi¢p

H3=1 duogc coi 12 hop 1y nhét vi nhu doanh nghiép vira duy tri duoc kha
nang thanh toan nhanh vira khong mat co hoi do kha nang thanh toan nay mang
lai.

H3<1 cho thay doanh nghiép kho khan trong viéc thanh toan no.

H3>1 phan anh tinh hinh thanh toan no khong tot vi tién va cac khoan
twong duong tién bi ¢ dong, vong quay von cham 13 hiéu qua st dung von. Phy
thudc vao nganh nghé kinh doanh cia timg doanh nghiép va chu ki thanh toan
cua cac khoan ng¢ phai thu, phai tra trong ki.

* Heé s6 thanh toan tirc thoi

Tién va c4c khoan tuong duong tién

Heé s6 thanh toan tic thoi = ,
No¢ ngan han

Pay 1a hé s6 danh gia sat hon kha niang thanh toan ciia doanh nghiép, pha
anh kha ning thanh toan no ngan han bang tién va cac khoan twong duong tién.
1.10.6.2. Cdc ty s6 phdan édnh co cdu nguon vén va co cdu tai sin
* He s6 co cAu ngudn von: thé hién chu yéu qua hé s no.
Chi tiéu tai chinh ndy phan anh mot dong von hién c6 ctia doanh nghiép

hién nay c6 bao nhiéu dong von di vay.

No phai tra

Hé s6 no (Hv) = =1 — Hé sb vbn chu

T6ng nguon von

Hé s6 no cang cao chimg to kha nang doc 1ap cia doanh nghiép vé mat tai
chinh cang kem.

Hé s6 ctia doanh nghiép tiét sat dén 1 chimg ré doanh nghiép c6 sb no 16n
hon vén tu co, d& dan dén tinh trang kho khin, bi dong khi chu ng doi thanh
toan.
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Hé s6 no nho hon 1 qua nhiéu tirc 13 doanh nghiép chua tan dung hét co
hoi chiém dung von.
* Heé s6 von chu s& hitu
Hé sb von chu so hitu hay ty suét tu tai tro 1a chi tiéu tai chinh do ludong
su gop von cua chi s¢ hiru trong tong s6 von hién c6 ciia doanh nghiép.

Vén chu sé hitu

Heé s6 vén chu so hitu = =1-Heé sd ng

Tong nguon von
Ty suét tu tai trg cho théy murc d0 tai tro cua doanh nghiép ddi véi nguén
von kinh doanh ctia minh.
Ty sudt tu tai trg cang 16n chimg t6 doanh nghiép c6 nhiéu von tu co, tinh
doc lap cao so vdi cac chu ng. Do d6 khong chiu rang budc hay chiu stic ép tu
cac chu no.

* HE sO co cau tai san

Tai san ngan han

Ty suét dau tuw TSNH = I
Tong tai san
L Tai san dai han
Ty suat dau tu TSDH =

Tong tai san

1.10.6.3. Cdc ty 56 sinh loi
* Ty sudt sinh 101 kinh té cua tai san (ROAg)

Loi nhuan truéc 13i vay va thué
Tai san hay von kinh doanh binh quan

ROAe=

* Ty suét 1oi nhun trudev thué trén von kinh doanh

Loi nhuan trugc thué
Von kinh doanh binh quan

Ty suat LNTT/VKD =

+ Ty sudt sinh 11 rong cta tai san (ROA)

Loi nhuan sau thué

ROA = r - <
Von kinh doanh binh quén
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Ty suét lgi nhuan von chu s& hiru (ROE)

Loi nhuan sau thué

ROE = , ) _
Von chu so hitu binh quan
1.10.6.4. Cdc ty s6 phdn dnh hiéu sudt hoat déng
* Sb vong quay hang ton kho

Gia vbn hang ban

S6 vong quay hang ton kho = ;
0 vong quay hang to Hang tdn kho binh quan

Pay 1a hé s6 phan anh trinh do quan 1y von luu dong cua doanh nghiép
cho biét s6 1an ma hang t6n kho binh quan trong ki

S6 vong quay cang cao thi chu ki kinh doanh cang rat ngan, thoi gian ton
kho cang it, lugng vbn bo ra vao hang ton kho dugc thu hoi nhanh, chimg t6 t6
chtrc hoat dong kinh doanh mot cach hi¢u qua.

* Vong quay tai san hay vong quay toan bd von

Vong quay tai san hay Doanh thu thuan trong ky

vong quay toan bo vén S6 tai san hay von kinh doanh binh quan

Vong quay toan bd von phan anh von cia doanh nghiép trong ki quay
dugc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta co thé danh gia dugc kha nang sir dung
tai san ctia doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuin dugc sinh ra tir tai san
doanh nghiép da dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua von cang cao.

* \/ong quay khoan phai thu:
Vong quay nay phan anh tbc 6 chuyén doi gita cac khoan phai thu sang

tién mat.

Doanh thu thuan trong ky
Khoan phai thu binh quén

Vong quay khoan phai thu =

Vong quay nay cang 16n ching to tbe do thu hdi cac khoan phai thu cua
doanh nghép nhanh vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu.
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* Ky thu tién binh quan

N . Cac khoan phai thu binh quéan *360 ngay
Ky thu tién binh quan =

Doanh thu thuan

Ki thu tién binh quin phan anh sb ngay can thiét dé thu dugc cac khoan
phai thu. Ki thu tién binh quan thap ching té6 doanh nghiép khong bi & dong von
trong khau thanh toan.
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CHUONG II: GIOI THIEU KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY
TRACH NHIEM HU'U HAN HA THINH

2.1. Khdi qudt vé Céng ty trach nhigm hitu han Ha Thinh
2.1.1. Théng tin chung vé cong ty

e Téncongty:

Tén day da: CONG TY TNHH XANG DAU HA THINH

Tén giao dich: HA THINH COMPANY LIMITED

M4 s thué: 0200473606

Noi ding ki quan ly: Cuc thué quan Hai Phong

e Djach/lién hé:

Pia chi: S6 43K Lé Lai, Phuong May Chai, Quan Ngb Quyén, Thanh phé

Hai Phong

bién thoai: 0313768265

Fax: 0313654828

e Nguoi dai dién theo phap ludt cia cong ty:

Dai dién phép luat: Pham Sy Hung

Giam dbc: Pham Sy Huing

Gigi tinh: Nam

Dan toc: Kinh

Quéc tich: Viét Nam

e Ngay cdp gidy phép va bdr dau hoat dong kinh doanh:

Ngay cap gidy phép: 20/09/2002

Ngay bat d¢au hoat dong KD: 01/09/2002

Ngay nhan TK: 29/04/2011

Céap Chuong Loai Khoan: 2-554-190-194
2.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia doanh nghiép

—  Trudc day vao khoang nam 1998 1a mét nha budn dau ban Ié cho cac
tau nho di danh bat. Thay duoc loi ich cta ban 1é dau khi cho cac tau nho nén
nhiéu cac nha budn di hop thanh. Pén ndm 2002 chinh thirc thanh 1ap cong ty
TNHH Xang dau Ha Thinh cho dén nay.

— Cung véi sy phat trién kinh té ndm 2004, s6 luong cac tau danh bt ca
xa bd phat trién manh va giao thong duoc cai thién ha tang viéc sir dung dau
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tang. Cong ty ¢a manh dan mua 6 tau dau 16n nho suc chta tir 150 m3 cho dén
500m3 dau

—  Cho dén nim 2010 Cong ty da hoan thién hon nhiéu c6 mot vai dai ly
cdy xang ban 1é dugc hinh thanh tai Hai Phong cong ty da ¢6 Chi nhanh 2 tai
Quang Ninh .

— Hién tai thi Cong ty da co téi 10 tau cho dau.

2.1.3. Nganh nghé kinh doanh

T mdt don vi cung ng xing dau, cong ty chuyén dan sang hinh thtc kinh
doanh, hach toan doc lap Cong ty da dang ki tré thanh doanh nghiép kinh doanh
va cung ung xang dau tai Hai Phong.

Hién nay, cong ty van la don vi kinh doanh va cung ung 1 s6 khu vyc chi
yéu tai Hai Phong va mot sé khu vuc tai Quang Ninh. Mit hang kinh doanh chi
yéu ctia cong ty 1a: xdng 6 t6 cac loai, ddu DIEZEL cac loai.

Béan budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan (G4661)
2.2. Co cdu té chivc by mdy quan Iy ciia cong ty xing dau Ha Thinh
2.2.1. So diu co ciu té chirc qudn Iy:

Bo méy to chirc quan 1y cua cong ty duge xdy dung mdt cach gon nhe,
vira tinh giam vira phat huy duoc hiéu qua hoat dong kinh té. Ludn c6 sy can ddi
giita lao dong truc tiép va lao dong gian tiép, phan cong ding ngudi dung viéc,
khong ngung nang cao trinh d§ chuyén mén cho can by cong nhan vién, nang
cao trinh d6 quan 1y ctia can bd quan 1y diéu hanh.

2.2.2. S0 dé té chire quan Iy:

< Ban giam ddc c6 02 ngudi:
1.Chu tich kiém Giam ddc Cong ty
2. Phé giam ddc.

% Va Khbi lao dong truc tiép gém cac lao dong lam viéc ¢: Kho, doi tai

va cac Ctra hang xang dau.
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Ban Giam Doc

\ 4

\ 4

Bo Phan Gian Tiép B6 Phan Truc Tiép
Y
v v v v v v v v
Phong Phong Phong Phong Tau Doi xe 1cua Kho
Kinh ké toan Tc - quan ly cho oto hang xang
Doanh Hc —k§ xdng xitec xdng dau
thuat dau dau

2.2.3. Chirc nang, vai tro, nhiém vu ciia cac Phong, Ban

Giam doc:

e Chuc nang:

La ngudi diéu hanh chinh vé moi mat hoat dong chinh cua céng ty.
Dai dién hop phap cua cong ty trudc phap luat Nha nuac.

Pai dién cho quyén lgi ciia can bd cong nhan vién dudi quyeén.

e Nhiém vu:

Chiu trach nhiém vé moi hanh vi caa cong ty trudc phap luat.
Diéu hanh hoat d¢ong kinh doanh cua cong ty ¢ hiéu qua, thuc hién theo

dung quy dinh ctia Nha nudc ban hanh.

Doi voi pho giam doc:

o Churc nang:

La ngudi quan ly truc tiép cac phong ban cua cong ty.
Pai dién cho giam dbc chi dao va giam sat moi hoat dong chinh ciia cong ty.
e Nhiém vu:

Chiu trach nhiém vé moi hanh vi trude giam déc va phéap luat.
Giam sat va quan ly tét can bo nhan vién va cac hoat dong kinh doanh cua

cong ty cé

hiéu qua.

(Nguén: Phong qudn Iy nhéin su)
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Phong kinh doanh:

o Chitc nang:

Xay dung va to chic mang luoi ban hang tiéu thy san pham, xay dung ké
hoach tiéu thy san pham

Xay dung va duy tri mang luéi nha cung tng dau vao va dau ra, dam bao
cho hoat dong kinh doanh cta cong ty duoc lién tuc va hiéu qua

e Nhiém vu:

B4o cdo moi tinh hinh bién dong cta nha cung ung ciling nhu, dai 1y,
khach hang dé ban giam ddc kip thoi diéu chinh va ndm bat duoc tinh hinh

Phong ké todn:

o Chirc nang:

Tham muu cho giam ddc cong ty vé toan bo hoat dong tai chinh cta
doanh nghiép, lap hé thong s sach theo ddi tinh hinh tai san va sir dung hop 1y
tién, von, vat tu, lap dong. Giam sat va kiém tra béng déng tién vé moi hoat
dong kinh doanh cua don vi

o Nhiem vu:

Lap ké hoach tai chinh ctua Cong ty trong nim dam bao theo quy dinh cia
Nha nuéce, cia nganh.

Lap s6 sach chinh tir ké toan, t6 chirc kiém tra huéng din nghiép cvuk cho
cac don vi co sO, quan 1y chat ché cac nguén von luu dong va ¢d dinh theo ké
hoach duogc duyét, t6 chirc ghi chép chat ché cac nguén von luu dong va ¢ dinh
theo ké hoach dugc duyét, to chirc ghi chép, tinh toan va phan anh triung thuc,
chinh xac, kip thoi, ddy du cac nghiép vu kinh té phat sinh. Thuc hién cong tac
hach toan trong toan Cong ty, ph an anh két qua kinh doanh, tinh hinh sir dung
vat tu, tai san von cua Cong ty. Dé xuét phuong an tdi wu bao dam sir dung von
kinh doanh dat hiéu quéa cao nhét, xdy dung muc chi phi téi thiéu cho timg loai
hinh kinh doanh, tinh toan va trich nop dung, du cac khoan thu ndp, cac quy dé
lai cong ty. Xac dinh, phan anh chinh xac, kip thoi dung ché do két qua kiém
ché tai san ting ky, dé xuét cac bién phap xtr 1y cac khoan thira, thiéu, kém, mat
pham chat, cac tai san phai thanh 1y bao dam dung ché do chinh sach. Thuong
xuyén td chirc cong tac kiém tra nghiép vu va nhic nhé cac don vi thuc hién
cong tac quan 1y tai chinh tién té theo dung quy dinh ctia Nha nudc.

Téng hop, bao cao két qua hoat dong tai chinh theo quy dinh ctia Tong

cong ty xang dau Viét Nam.
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Phong t6 chirc hanh chinh:

o Churc nang:

T6 chirc t6t bo may quan 1y diéu hanh cong ty hiéu qua.

Cong tac to chie lao dong, ché do tién lwong, Bao hiém xa hoi...
Cong tac quan tri hanh chinh, van thu, phuc vu...

e Nhiém vu:

Quan Iy hd so caa CBNV tir cap truong phong tré xudng, quan 1y va theo
ddi dién bién nhan sy caa toan cong ty.

Xét tuyén lao dong, tiép nhan lao dong, 1am tha tuc ky hop déng ngan han,
dai han, thir viéc, lao dong thoi vy, dé nghi sa thai, cham dut hop dong. ..

Thuc hién giai quyét cac ché do co lien quan dén quyeén loi, nghia vu cia
nguoi lao dong, cac chinh sach vé lao dong, tién luong, tién thuong theo quy
dinh cta cong ty va cac van ban quy dinh cta nha nudéc.

Bao cao dinh ky 6 thang/lan vé lao dong, tién lwong va cac hinh thic bao
hiém véi cac co quan quan ly khac.

Quan hé d6i ngoai véi cac co quan quan ly hanh chinh, chinh quyén dia
phuong, cac don vi trong dja ban va véi cac co quan quan Iy cap trén.

Két hop Vi cong doan, doan vién thanh nién chiam lo t6i doi sdng, vin hoa
x& hoi thim nom dm dau, hiéu hi cia c4 nhan, gia dinh CBNV cong ty.

Bi mat moi cong tac t6 chuc lao dong, t6 chuc can bo, khéng phat tan so
liéu, tai liéu khi chua c6 y kién cia lanh dao.

Tau cho xang dau:

Nhiém vu cta tau chd xing dau 1a tiép nhan hang va 1a noi chira xang dau.
Pé chuyén giao ti cac xe chd xang dau .

Doi xe:

Tiép nhan dau tir cic tau chd dau rdi chuyén giao toi cac dai 1y ban, tai
san duoc giao, dam bao an toan tuyét d6i vé ngudi, hang hoa va phuong tién. TO
chtrc van chuyén dau tir diu ngudn vé theo ké hoach véan chuyén cua cong ty.

Kho xang dau:

La don vi kho ¢6 chtic niang tiép nhan, dy trit, bao quan va to chirc cap
phat theo phiéu xuat kho ctia céng ty cho khach hang dung s lugng, dam bao

chat luong. Quan ly va str dung c6 hi€u qua tai san va lao dong hién co.
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Khoi cira hang xang dau:

Hoat dong chu yéu cia cac cua hang xing dau 1a truc tiép to chire kinh
doanh xing dau, va cac san pham héa dau phuc vu cho cic yéu ciu cua ngudi
tiéu dung c6 sd luong nho 1é trén dia ban dong chan theo co ché diéu dong hang
cua cong ty, 1a don vi hoach toan hoa $0.

Chi nhénh xdng dau Qudng Ninh:

Thay mit Cong ty TNHH xing dau Ha Thinh chiu trach nhiém t6 chuc

kinh doanh xdng dau va cac san pham hoa dau phuc vu nhu cau phat trién kinh

té, an ninh qudc phong va nhu cau tiéu dung cta nhan dan trén dia ban tinh
Quang Ninh

2.3. Phan tich higu qud san xudt kinh doanh tai Cong ty trach nhiém hitu han
Ha Thinbh.

2.3.1. Pdnh gid chung vé higu qud san xudt kinh doanh théng qua cdc chi
tiéu tong qudt.

Pé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty ta di phan tich cac khoan muc trong béo céo két qua kinh doanh cua
cong ty. Qua do ta s& c6 cai nhin khai quét vé doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh cua doanh nghiép trong mot thoi gian nhat dinh.

Tir d6 tao ra co so dé ra quyét dinh nham khai thac tot nhat moi tiém ning
trong doanh nghiép. Gidp doanh nghiép phat huy dwgc diém manh, khic phuc
diém yéu cua chinh ban than doanh nghiép. Tir d6 nang cao ning suat chat
lwong va hiéu qua san xuét kinh doanh.
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Bang béo c4o két qua kinh doanh cia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh(2014 — 2015)

Don vi tinh: VND

Chénh I¢ch nam 2015/2014

Chénh I¢ch nam 2014/2013

STT Chi tiéu Nam 2105 Nim 2014 Nim 2013 L Tuong L Tuong
Tuyét doi ‘. Tuyét doi ‘.
doi (%) doi (%)
Doanh thu ban hang va
1 I 200,330,022,873 | 268,758,913,353 | 347,874,100,239 | (68,428,890,480) | -25.5% | (79,115,186,886) | -22.7%
cung cap dich vu
5 Céc khoan giam trir
0 [
doanh thu 0 0 0 0 0.0% 0 0.0%
Doanh thu thuan vé
3 | banhang vacungcip | 200,330,022,873 | 268,758,913,353 | 347,874,100,239 | (68,428,890,480) | -25.5% | (79,115,186,886) | -22.7%
dich vu
4 Gid von hang ban | 196,582,909,243 | 263,158,479,148 | 339,019,136,506 | (66,575,569,905) | -25.3% | (75,860,657,358) | -22.4%
Loi nhuén gop vé ban
5 | hang vacung cap dich | 3747,113,630 | 5,600,434,205 | 8,854,963,733 | (1,853,320,575) | -33.1% | (3,254,529,528) | -36.8%
vu
Doanh thu hoat dong
6 i chinh 55,127,685 21,618,715 29,887,950 33,508,970 155.0% (8,269,235) -27.7%
7 Chi phi tai chinh 182,971,451 | 1,894,806,741 | 3,380,604,180 | (1,711,835,290) | -90.3% | (1,485,797,439) | -44.0%
Trong do: Chi phi 1ai
vay 182,971,451 1,894,806,741 3,380,604,180 | (1,711,835,290) -90.3% (1,485,797,439) -44.0%
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Chi phi quan ly kinh
8 doanh 4,006,272,391 | 3,803,830,904 | 5,004,007,935 202,441,487 5.3% | (1,200,177,031) | -24.0%
Loi nhuan thuan tir
9 HDKD (387,002,527) | (76,584,725) 500,239,568 (310,417,802) | 405.3% | (576,824,293) | -115.3%
10 Thu nhap khac 220,000,000 0 1,197,000 220,000,000 0.0% (1,197,000) -100.0%
11 Chi phi khac 215,711,114 0 408142858 215,711,114 0.0% (408,142,858) | -100.0%
12 Loi nhun khac 4,288,886 0 (408,023,158) 4,288,886 0.0% 408,023,158 | -100.0%
Téng lo1 nhuén trudce
13 ud (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -399.7% | (168,801,135) | -183.0%
14 Chi phi thué TNDN 0 0 0 0 0.0% 0 0.0%
15 | Loinhuansauthué | (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -399.7% | (168,801,135) | -183.0%

(Ngudn: Bao cdo két qua qua hoat dong san xudt kinh doanh va bang can ddi ké toan ctia Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh)

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N

34




Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

Qua bang sd liéu da phan tich, ta thdy cac chi tiéu: Phén tich qua s liéu 3
nam ta thdy nhu sau. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu qua cac nim c6
xu huéng giam dan. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2014 giam
79,115,186,886 d twong tng véi muc ti 1€ giam 22.7%. Doanh thu nam 2015
giam 68,428,890,480 d twong ung muc ti I¢ giam 25.5% so voi nam 2014.
Doanh thu giam 13 do nim 2014 gia xang dau giam cho téi ndm 2015 thi gia
xdng c6 xu hudng giam manh hon. Lwong xdng dau cdng ty nhap vao it di so
véi nhimg nam trude d6 do thi truong dau khi trén thé gi¢i khong 6n dinh.

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu trong ba nim ciing thay
d6i dang ké theo gia xang dau chung giam va do trong 3 nim khoéng thay doi 1a
do cac khoan giam trir doanh thu khong dang ké.

Gia von hang ban nam 2015 giam 66,575,569,905 d so v&i nam 2014,
tuong tmg ty 1& giam 25.3%. Nam 2014, gia vén hang ban giam 75,860,657,358
d so voi nam 2013, twong ung ty 1& giam 22.4%. Gia vn hang ban giam l1a do 1a
do gia xang dau nhap vao giam so véi cac nam con lai.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vy nim 2015 ciing giam so
véi cac nam con lai. Nguyén nhan la doanh thu nam 2015 giam. Lgi nhuan nam
2015 giam 1,853,320,575 d so v&i nam 2014, twong g voi ty 1€ giam 33.1%.
Loi nhuan nam 2014 giam 3,254,529,528 & so voi nam 2013, tuong ung ty 1€
giam 36.8%. Loi nhuan giam la do doanh thu cua Cong ty giam.

Hoat dong tai chinh la mdt trong nhung hoat dong trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh thu tir hoat dong nay nim
2015 tang 33,508,970 d so v&1 nam 2014, tuong tng muc tang 1a 155.0%. Nam
2014, doanh thu tr hoat dong tai chinh giam 8,269,235 d so véi nam 2013,
twong tng muc giam 27.7%. Nguyén nhan nay trong ba nam nam 2014 so vi
nam 2014 thi tang. Nguyén nhan 1a do doanh thu trong nam 2015 giam nén kéo
theo doanh thu hoat dong tai chinh ciing tang.

Chi phi tai chinh cua cac nim gan day ciia Cong ty da giam manh. Day la
diéu dang khen v6i Cong ty. Nam 2015 giam 1,711,835,290 d so v6i nim 2014,
twong tmg murc giam 90.3%. Nam 2014 chi phi tai chinh giam 1,485,797,439 d
S0 Vv&i nam 2013, twong wng muc giam 44.4%. Pay 1a do chinh sach cua Nha
nudc d6i voi doanh nghiép. Cong ty khdng con gap thu tuc khé khan khi vay
vbn nhu truéc nén loai chi phi nay giam.

Chi phi quan Iy doanh nghiép cua Cong ty trong nhung nim gan day ting
1a do Cong ty dd dau tu thém nhiéu vao b may quan ly. Nam 2015, chi phi quan
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ly doanh nghiép tang 202,441,487 @ so v6i nam 2014, tuong ung vai ty 1€ tang
5.3%. Nam 2014, nhém chi phi nay giam 1,200,177,031 d so v&i nam 2013,
twong ung vai ty 1€ giam 24.0%.

Loi nhuan thuan vé hoat déng kinh doanh trong cic niam giam. Pay 1a
diéu khong tét véi doanh nghiép. Loi nhuan thuan giam Ia do doanh thuan vé
ban hang va cung cap dich vu giam, trong d6 cac loai chi phi, ngoai trir chi phi
quan Iy doanh nghiép thi cac loai chi phi khac déu ting. Nam 2015, loi nhuan
thuan giam 310,417,802 & tuong Gmg muc giam 405.3% so voi nim 2014. Nam
2014, chi tiéu nay giam 576,824,293 d, twong ing mac giam 115.3% so v4i nam
2013. Pay 1a do doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dinh vu giam nén loi
nhuén ciing giam, trong khi d6 téc do tang chi phi cao hon doanh thu.

Tong loi nhuan ké toan trudc thué trong cac nam giam. Chi tiéu nay giam
la do loi nhuan thuan giam, tong khi cac chi phi khac 16n. Nam 2015, loi nhuan
ké toan trudc thué giam 306,128,916 d, trong tmg mirc giam 399.7% so véi
nam 2014. Nam 2014 giam 168,801,135 @ so v&i nam 2013, mac giam la
183.0%.

Loi nhuan sau thué thu nhap cua doanh nghiép nim 2015 giam
306,128,916 d so v6i nam 2014, mirc giam ty 1€ 1a 399.7%. Trong khi d6 nam
2014, chi ti€u nay giam 168,801,135 @ tuwong trng mac giam 183.0%. Nguyén
nhan 1a do trong nam 2015, Cong ty giam doanh s6 xudng khi muc gia dau giam
SO V6i nhitng nam trudc.

2.3.2. Phan tich chi tiéu hi¢u qud sir dung vén kinh doanh
2.3.2.1. Chi tiéu hiéu qua sir dung von kinh doanh

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang chi tiéu hiéu qua sir dung von kinh doanh
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STT

Chi
tiéu

Nam 2015

Nam 2014

Nam 2013

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2015/2014

Tuyét dbi

Tuong
doi
%

Tuyét dbi

Tuong
doi
%

Doanh
thg
thuan

200,330,022,873

268,758,913,353

347,874,100,239

(68,428,890,480)

-25%

(79,115,186, 886)

-22.74%

Loi
nhuan
sau
thué

(382,713,641)

(76,584,725)

92,216,410

(306,128,9106)

400%

(68,801,135)

183.05%

Von

kinh
doanh
binh

quan

86,946,197,770

102,880,395,477

105,584,766,005

(15,934,197,707)

-15%

(2,704,370,528)

Hiéu
suat
su
dung
von
kinh
doanh
(1/3)

-0.31

-12%

-0.68

-21%

suat
loi
nhuan

-0.0044

=0.0007

0.0009

-0.0037

-0.0016
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Don vi tinh: VND

(Ngudn: bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va bang cin ddi ké toan cua Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh)

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N 39



Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

Trong hiéu suat sir dung vbn kinh doanh ta thay nim 2015, cir mot dong
von kinh doanh bo ra thu duge 2.30 dong doanh thu. Nam 2014 ty 1& nay 1a 2.61
ddng. Nam 2013 ty 18 nay 1a 3.29 dong. Ty suét loi nhuan von kinh doanh nim
2015 giam 0.31 ddng so voi nam 2014 tuong Gng véi ty 16 giam 12%. Nam 2014
ty suat nay giam 0.68 déng so voi nam 2013, twong tng mirc giam 21%. Nguyén
nhan 1a ngudn cung cp xing dau dau vao van con dit so v6i xing dau chung thi
lai gia ré. Dong thoi trong qua trinh van chuyén va tiéu thu c6 nhiéu chi phi phat
sinh hon so véi du kién.

Qua ty suét loi nhuan vén kinh doanh ta thdy trong nam 2015, cir 1 dong
von kinh doanh Cong ty bo ra 16 0.0044 d6ng. Nam 2014 cong ty thu duoc
0.0007 dong 18. Chi riéng nam 2013 Cong ty thu dugc 0.0009 dong loi nhuén.
Qua bang phan tich ta thdy, nam 2015 ty suit nay giam 0.0037 so v&i nam 2014,
tuong ung voi mirc giam 13 491%. Nam 2014 ty suat nay giam 0.0016 dong so
v6i nam 2013, twong Gmg mirc giam 185%. Nguyén nhan 1 do loi nhuan thap
hon qua nhiéu so v6i mirc von kinh doanh bo ra.
2.3.2.2. Chi tiéu hiéu qua s dung von co6 dinh

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang phan tich sit dung von ¢ dinh
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Don vi tinh: VND

STT

Chi
tiéu

Nam 2015

Nam 2014

Nam 2013

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

Tuyét dbi

Tuong
doi
%

Tuyét doi

Tuong
doi
%

Doanh
thg
thuan

200,330,022,873

268,758,913,353

347,874,100,239

(68,428,890,480)

-25%

(79,115,186, 886)

-22.74%

Loi
nhuan
sau
thué

(382,713,641)

(76,584,725)

92,216,410

(306,128,916)

400%

(68,801,135)

183.05%

Von
cd
dinh
binh
quan

9,366,472,597

7,257,473,451

8,768,098,819

2,108,999,147

29

o\°

(1,510,625,369)

Hiéu
Suét
su
dung
von
cd
dinh
(1/3)

21.39

37.03

39.67

(15.64)

-42%

(2.64)

suat
loi
nhuan
von

(0.041)

(0.011)

0.011

(0.030)

287%

(0.021)
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( Ngudn: Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh va bang can ddi ké toan ctia Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh)
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Vén cb dinh ctia cong ty nam 2015 ting 2,108,999,147 & so véi nim
2014, trong duong ty 16 ting 29% va von cb dinh ndm 2014 giam 1,510,625,369
d so v6&i nam 2013 tuong timg gidm ty 1€ 1a 17%. Cong ty da bé ra mdt khoan
chi phi dé tu stra tdu va may moc trang thiét bi dé tranh rai ro trong khi hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Hiéu suit st dung von ¢b dinh nham do luong viée st dung von ¢b dinh
dat hiéu qua nhu thé nao. Nam 2015, chi tiéu hiéu suét sir dung von ¢d dinh cho
ta thdy ctr 1 dong vén cb dinh bo ra thu duge 21.39 ddng doanh thu. Nam 2014
Cong ty thu dugc 37.03 ddng doanh thu. Nam 2013 Cong ty thu dugc 39.67
d6ng doanh thu. Qua bang phan tich ta thdy hiéu suat str dung von c¢b dinh 2015
so voi nim 2014 giam 15.64 1an tuong Gmg muc giam 42%, nam 2014 so véi
nam 2013 giam 2.64 lan tuong ing muc giam 7%. Ty suat nay giam dan 1a do
doanh thu thuan ctia cong ty giam xubng va chi phi cao.

Ty suét loi nhudn vén cb dinh trong nam 2015 thay 1 dong vén cb dinh
tao ra - 0.041 d@)ng lo1 nhuan. Nam 2014 tao ra - 0.011 dé)ng doanh thu. Ngoai
trir nam 2013, 1 dong von ¢ dinh dem lai 0.011 dong doanh thu. Qua bang phan
tich ta thdy ty suat ndy giam 1.045. Qua bang phan tich ta thay ty 1é ndy giam
0.030 dong so véi nam 2014 twong ung ty 1¢ giam 287% va ty suat nam 2014 so
v6inam 2013 1a giam 0.021 dong tuong tGng ty 1& giam 200%. Ty suat nay giam,
nguyén nhan loi nhuén cua cong ty giam. Qua d6 ching minh thiy Cong ty dang
trong giai doan kinh doanh khong hiéu qua vi do gia xing dau chung giam
xubng va chi phi bo ra nhiéu va luong xiang dau nhap vao han ché doanh thu
giam xudng.
2.3.2.3. Chi tiéu hiéu qua sir dung vén lwu dong

Ta c6 bang phan tich sau:
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Béang phan tich sir dung vén lwu dong

Don vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 Nim 2013 Tuong N Tuong
ny 3 At e Tuyét dol Z-
Tuyét doi doli doi
% %
1 Doanh thu thuan 200,330,022,873 | 268,758,913,353 | 347,874,100,239 | (68,428,890,480) | -25% | (79,115,186,886) | -22.74%
2 | Leinhuansauthué | (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -400% | (68,801,135) | 183.05
%
3 | Vén luu dong binh quan | 70,327,956,246 | 85,811,666,868 | 91,482,536,552 | (15,483,710,622) | -18% | (5,670,869,684) | -6%
Ty suat loi nhuan vén 0 a0
4 wa dona(2/3) (0.0054) (0.0009) 0.0010 (0.0045) 510% (0.0019) 189%
S6 vong quay von luu 00 100
5 dang (113 2.85 3.13 3.80 (0.28) 9% (0.67) 18%
S6 ngay 1 vong quay
6 von luu dong 126.38 114.94 94.67 11.44 10% 20.27 21%

((360/(1/3))

( Ngudn: Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh va bang can ddi ké toan cua Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh)
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Ty suét loi nhuan von luu dong cang cao chimg t6 hiéu qua sir dung vén
luu dong cang cao va nguoc lai. Nam 2015, 1 dé)ng von luu dong bo ra thu duogc
-0.0054 ddng. Nam 2014, 1 dong vbn luu dong bo ra thu duge -0.0009 dong.
Nam 2013, 1 déng von luu dong bé ra thu duogc 0.0010 déng loi nhuan. Qua
bang phan tich ta thiy ty suit loi nhuan von luu dong nam 2015 véi naim 2014
d3 c6 su thay ddi so v6i ndm 2013. Ty sudt nim 2015 giam 0.0045 dong twong
ung vo1 muc giam 510% so voi nam 2014. Tuong ty nam 2014 so véi nam 2013
mirc giam 1 0.0019 dong tuwong ing voi 189%.

S6 vong quay von luu dong trong 3 nam: nam 2015 14 sb vong quay von
lwu dong 13 2.85 vong, nam 2014 sd vong quay vén luu dong 1a 3.13 vong, nim
2013 s6 vong quay von luu dong 1a 3.80 vong. S6 vong quay von luu dong nam
2015 so voi nim 2014 14 giam 0.28 tuong tng véi ty 1& giam 9%. S6 vong quay
von luu dong nam 2014 so v6i nam 2013 1a giam 0.67 vong tuong Gng véi giam
18%. Cong ty van on dinh vé muc tiéu thu xing dau.

S6 ngay mot vong quay von luu dong ting. Nam 2015 s ngay von luu
dong quay duoc 126.38 ngay. S6 ngay vén luu dong nam 2014 13 114.94 tuong
g voi sd ngdy ting 11.44 ngay twong ung ty 1& ting 10% so véi nam 2015. S6
luong dau trong cong ty cao thoi gian dai tiéu thu nén s6 ngdy cua vong quay
vbn luu dong tang.

2.3.3. Chi tiéu hiéu qua sw dung chi phi

Téng chi phi cia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh gom c6 gia von
hang béan, va chi phi quan 1y doanh nghiép. Pé c6 thé danh gia duoc hiéu qua sir
dung chi phi trong Cong ty ta can phai xét dén tong cac loai chi phi nay.

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang phan tich hiéu qua st dung chi phi

Pon vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

STT Chi tiéu Nim 2015 Nam 2014 Nam 2013 Tuong N Tuong
Ay 2 A It Tuyét doi I
Tuyét doi doi doi
% %
1 Doanh thu thudn | 200,330,022,873 | 268,758,913,353 | 347,874,100,239 | (68,428,890,480) | -25% | (79,115,186,886) | -22.74%
2 | Loinhuansauthué | (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -400% | (68,801,135) | -183.05%
3 Giavénhangban | 196,582,909,243 | 263,158,479,148 | 339,019,136,506 | (66,575,569,905) | -25% | (75,860,657,358) | -22%
4 | Chiphi r?;ﬁlzgy doanh | 4 006,272,301 | 3,803.830,004 | 5004,007,935 | 202,441,487 5% | (1,200,177,031) | -24%
5 Téng chi phi 200,589,181,634 | 266,962,310,052 | 344,023,144,441 | (66,373,128,418) | -25% | (77,060,834,389) | -22%
g | Hicuquastdung chi 0.999 1.007 1.011 -0.008 1% -0.004 0%
phi (1/5)
7 | Tysuatle nhuan chi -0.0019 -0.0003 0.0003 -0.0016 -85% -0.0006 -207%
phi (2/5)
( Nguén: Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh )
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Qua bang chi tiéu hiéu qua chi phi ta thdy tong chi phi nim 2015 giam
66,373,128,418 ddng tuong Gmg muc giam 25% so voi nam 2014. Chi phi giam
13 do chi phi quan 1y doanh nghiép giam 1a do chi phi quan Iy doanh nghiép van
giit & mic trung binh con gia von hang ban giam nhiéu so véi cac nam. Cuy thé
chi phi quan 1y doanh nghiép ting 202,441,487 dong twong Gmg véi muc ting
5%. Con gia von hang ban giam nhiéu so voi cac nam con lai cu thé 1a giam
66,575,569,905 ddng twong tng ty 1& giam 13 25% so voi ndm 2014,

Téng chi phi cua nam 2014 giam 77,060,834,389 ddng tuwong tmg ty 18 1a
22% so voi1 nam 2013. Trong d6 chi phi quan 1y doanh nghi¢p giam
1,200,177,031 ddng so va ty 18 twong g giam 1a 24% so véi nim 2013. Qua d6
ta thay tong chi phi nim 2014 giam nhiéu so v6i nam 2013.

Nguyén nhan la do: Hién nay, nguyén nhan chii yéu khién gia dau thé gidi
lién tuc giam xudng 1a do thi truong lién tuc ¢ trang thai cung vuot qua cau
nghiém trong, ciing nhu nhiing dy doan vé trién vong ting trudng cua kinh té
toan ciu am dam khién cho nhu cau ddi véi dau tho khong ting 1én. Pa anh
hudng chung t6i gia xing dau toan cau ndi chung, Viét Nam néi riéng. Lam anh
hudng dén loi nhuan ctia doanh nghiép.

Hiéu suit str dung chi phi ndm 2015 cho biét, cr 1 dong doanh nghiép bo
ra thu dugc 0.999 déng doanh thu, ndm 2014 1a 1.007 dong doanh thu, ndm
2013 13 1.011 doanh thu. Hiéu suat 2015 giam 0.008 ddng tuwong timg muc ty 18
gidm 1% so v&i nam 2014. Nam 2014 so véi nam 2013 muic nay giam la 0.004
dong twong tmg mirc giam 1a twong ddi khong cé. Cho thay kha ning sir dung
chi phi cua doanh nghié¢p kém hon so vdi cdc nam con lai.

Ty suét loi nhuan chi phi ta thiy nam 2015, c&t 1 dong doanh nghiép bo ra
thu dugc -0.0019 déng. Nam 2014 13 -0.0003 doéng. Nam 2013 1a 0.0003 ddng
lo1 nhuan.

Ty suat nay giam 0.0016 lan tuong ing muc giam 85% nam 2015 so véi nam
2014. Ty suat nay giam la do lgi nhuan giam. Chi phi ctia doanh nghiép 16n qua
d6 hiéu suat nay s& giam.

2.3.4. Chi tiéu hiéu qua sw dung lao dong

Nhan tb quan trong nhat tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua
mdi mot doanh nghiép chinh 1a yéu to con ngudi. Poi ngii can bo, cong nhan
trong doanh nghiép chinh 1a doi ngii s& thuc hién cic quyét dinh ctia nha quan
1y, van hanh cac mdy moc thiét bj dé truc tiép san xuét ra san phém. Luc lugng

lao dong ctia doanh nghiép tac dong truc ti€p té1 viéc nang cao hi¢u qua san xuat
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kinh doanh cta doanh nghiép. Do tinh chat nganh nghé kinh doanh cua cong ty
van chuyén xing dau dé ban nén lao dong truc tiép giit vai trd quan trong. Chinh
vi vy nha quan 1y phai c6 nhitng cach lam tot nhat dé c6 hiéu qua tot nhat vé sir
dung lao dong.

B6 méay quan 1y ctia Cong ty bao gdm mot gidm ddc va mot phod giam ddc
va cac truong cic phong ban trong Cong ty. Trinh do hoc van cuia cac ban quan
Iy cta cong ty déu co trinh do cao dang va dai hoc, thac sy.

Qua bang s6 liéu ta théy nhan vién cé trinh do thac sy chiém 3%, nhan
vién co trinh do dai hoc chiém 23% va nhan vién co trinh d6 cao déng chiém
23%. Con lai 1a lao dong pho thong chiém 51%. S6 lao dong truc tiép ciia cong
ty chiém 50 nguoi twong ung vdi 76%, lao dong gian tiép chiém 24% tuong
duong voi 16 nguoi. Lao dong tryc tiép 1a cong nhan vién trén cac tau cho dau
va bao v¢ chuyén cho xe.

Cac can bo coéng nhan vién tai Cong ty déu phai thuc hién mot cach
nghiém tac cac ndi quy a cong ty dé ra nhu: tudn tha cic bién phap an toan lao
dong, lam viéc dang gid gidc, phai ludn cd gang hét stc, sir dung nguyén — vat
liéu mot cach tiét kiém, ludn phai co y thirc bdo v¢ tai san cua Cong ty.

Téng sb lao dong ctua Cong ty trong nam 2015 13 66 ngudi, naim 2014 la
62 nguo1, nam 2013 1a 60 nguoi.

Ta c6 bang phan tich sau:
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Truong BH Dan Lap Hai Phong

Bang phan tich sit dung von ¢ dinh

Don vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 Néim 2013 ’ Tuong ——— Tuong
Tuyét doi doi i doi
% %
1 Doanh thu thuin 200,330,022,873 | 268,758,913,353 | 347,874,100,239 | (68,428,890,480) | -25% | (79,115,186,886) | -22.74%
2 Loi nhuan sau thué (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -400% | (68,801,135) | -183.05%
3 Téng s6 lao dong 62 62 60 0 0% 2 3%
4 | Muc fig‘r:‘g'?z' /g‘)‘-’t lao (6,172,801) (1,235,238) 1,536,940 (4,937,563) | -400% | (2,772,178) -180%
( Ngudn: Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh)
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Qua bang phan tich ta thay sé lugng lao dong niam 2015 van giit nguyén
s6 luong lao dong so v6i nam 2014. S6 lao dong nim 2014 ting 2 nguoi so voi
nam 2013 tuong ung vai ty 1€ 3% so vai nam 2013.

Mirc sinh 16i ciia mot lao dong nam 2015 giam 4,937,563 dong/nguoi,
twong tng murc giam 400% so véi nam 2014. Muc sinh 161 lao dong nam 2014
giam 2,772,178 dong/ngudi twong Gtng muc giam 180% so v6i nim 2013. Chi
tiéu nay giam 1a do loi nhudn khong tét.

2.3.5. Chi tiéu hiéu quad tai chinh co bdn
Ta c6 bang chi tiéu kha nang thanh toan:
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Khoa luan tét nghiép

Truong BH Dan Lap Hai Phong

Bang chi tiéu kha nang thanh toan

Pon vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2014 Nam 2013 Tuong ~ .« | Tuong
ny AA: As Tuy$t dol ¢
Tuyét doi doli dol
% %
1 Téng tai san 71,012,000,063 | 100,176,024,949 | 97,761,423,014 | (29,164,024,886) | -29% | 2,414,601,935 | 2.47%
2 Tai san luu dong 54,104,360,933 | 86,551,551,559 | 85,071,782,177 | (32,447,190,626) | -37% | 1,479,769,382 | 1.74%
3 Hang ton kho 10,052,544,093 | 42,654,213,974 | 40,153,516,975 | (32,601,669,881) | -76% | 2,500,696,999 | 6%
Tién va cac khoan tuong duong 0 - 0
4 4idn 10396,948,544 | 4,170451,742 | 9145819340 | 6,226496,802 | 149% |, ooc aerpoq | 54%
5 Tong no phai tra 70,876,660,022 | 99,658,171,267 | 97,074,568,197 | (28,781,511,245) | -29% | 2,583,603,070 | 3%
6 Téng no ngén han 70,876,660,022 | 99,658,171,267 | 97,074,568,197 | (28,781,511,245) | -29% | 2,583,603,070 | 3%
7 | Ha sé thanh toan tong quét (1/5) 1.002 1.005 1.007 -0.003 -0.3% -0.002 -0.2%
8 | Hé sé thanh toan hién thoi (2/6) 0.763 0.868 0.876 -0.105 -12% -0.008 -1%
9 Hé s thanh toan nhanh (2-3)/6) 0.622 0.44 0.463 0.181 41% -0.022 -5%
10 Héséthanhtoént&cthéi (4/6) 0.147 0.042 0.094 0.105 251% -0.052 -56%
( Ngudn: Bang can d6i ké toan ctia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh )
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Xét hé s6 thanh toan tong quat trong 3 nim qua ta thdy nam 2015 hé sd
nay 1a 1.002 1an chimg t6 1 ddng vén cong ty di vay c6 1.002 dong tai san dam
bao. Nam 2014 Cong ty c6 1.005 ddng tai san dam bao. Nam 2013 Céng ty co
1.007 dong tai san duoc dam bao. Hé sb ndy trong nam 2015 giam 0.105 dong
tuong Gmg muc giam 12% so véi nam 2014. Hé s6 nay giam trong nam 2015 1a
do no phai tra giam 28,781,511,245 dong trong khi téng tai san giam
29,164,024,886 dong. Qua day cong ty phai sir dung dam bao dong von di vay.

Hé s6 thanh toan tong quat 1on hon 1 chimg t6 kha ning thanh toan cua
Cong ty dugc dam bao nhung lai dang c¢6 chiéu huéng giam xudng. Cong ty can
phai cai thién kha nang thanh toan. Nguyén nhan do n¢ phai tra cua Cong ty qua
cao. Qua bang phan tich ta thiy tong no phai tra chiém ty trong 16n trong tong
tai san. Py qua la diéu kho khan cho Cong ty vi hau nhu déu 1a von di vay.

Hé s6 thanh toan hién thoi trong nam 2015, 1 dong no ngan han c6 0.763
dong tai san luu dong dam bao. Nam 2014, 1 dong no ngan han c6 0.868 dong tai
san luu dong dam bao. Nam 2013, c6 0.463 dong tai san luu dong dam bao. Ty 18
nay trong nim 2015 giam 0.105 dong twong Gmg mirc giam 13 12% so v6i nam
2014. Hé s6 nay chua cao ching t6 kha ning thanh toan ng dén han chua tot.

Hé s6 thanh toan nhanh phan anh ning lyc thanh toan ctia Cong ty ma
khong dua vao viéc budn ban vt tu, hang hoa ctia Cong ty. Hé sé ndy nam 2015
1a 0.622 1an, ndm 2014 14 0.440 1an, nam 2013 1a 0.463 lan. Hé sé nay trong
nam 2015 ting 0.181 so véi nam 2014. Nam 2014 hé s6 nay giam 0.022 1an so
v6i nam 2013. Qua d6 cho ta thay doanh nghiép dam bao hon trong viéc thanh
toan ng. Nguyén nhan 1a do lugng hang ton kho chiém ty trong thap trong co
cau tai san luu dong.

Hé s6 thanh toan tirc thoi ndm 2015 13 0.147 1an, ndam 2014 14 0.042, nam
2013 14 0.094 1an. Qua ba nam ta thay hé s6 nam 2015 d4 tang lén. Dicu d6 cho
thiy doanh nghiép dam bao c6 chut tét hon trong viéc thanh toan no ngan han
bang tién va cac khoan twong dwong tién. Hé s6 ndy trong nam 2015 ting 0.105
lan so v6i ndm 2014. Nam 2014 giam 0.052 1an so v6i nam 2013. Trong d6 ta
thidy hang t6n kho giam, ng ngan han ciing giam. Tién va cac khoan tuwong
duong tién nam 2015 ting 6,226,496,802 dong twong g ting 149% so v4i nam
2014. Trong d6 no ngan han giam 28,781,511,245 ddng twong tng ty 1& giam 13
29%.

*Ta co bang hé s0 co cau ngudn von va tai san
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Khoa luan tét nghiép

Truong BH Dan Lap Hai Phong

Bang hé so co’ cau nguon von va tai san

Pon vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014 Chénh léch 2014/2013
STT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013 — T
Ap 3A uong dol uyét dol uong dol
Tuyét doi % %
1 T8ng ngudn vén 71,012,000,063 | 100,176,024,949 | 97,761,423,014 | (29,164,024,886) |  -29% | 2,414.601,935 | 2.47%
2 No phai tra 70,876,660,022 | 99,658,171,267 | 97,074,568,197 | (28,781,511,245) 20% | 2.583.603,070 | 2.66%
3 Vén cha sé hitu 135,340,041 | 517,853,682 | 686,854,817 | (382,513,641) 74% | (169,001,135) | -25%
4 Tai san ngan han 54,104,360,933 | 86,551,551,559 | 85,071,782,177 | (32,447,190,626) | -37% | 1,479,769,382 | 2%
5 Tai san dai han 16,907,639.130 | 13,624.473.390 | 12,689.640,837 | 3,283,165,740 24% 934,832,553 7%
6 Téng tai san 71,012,000,063 | 100,176,024,949 | 97,761,423,014 | (29,164,024,886) |  -29% | 2,414,601,935 | 2%
7 He s6 no (2/1) 0.998 0.995 0.993 0.003 0.33% 0.002 0.19%
8 | Hesd vé cha s hiwu (3/1) 0.002 0.005 0.007 20.003 263% 20.002 226%
g | Ty suatdan tu tal san ngan 0.762 0.864 0.870 -0.102 12% -0.006 1%
han (4/6)
10 | Tysuatdau Eg /g“)l s4n dal han 0.238 0.136 0.130 0.102 75% 0.006 5%
( Nguon: Bdng can doi ké toan ciia Cong ty trach nhiém hiwu han Ha Thinh )
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Ta thay trong nam 2015 hé s6 no ting 0.003 lan so v&i nam 2014. Hé sd
nay ting vi co ciu no phai tra chiém ty trong kha 1én trong tong ngudn von.
Nam 2015 n¢ phai tra giam 28,781,511,245 ddng, ngudn von giam
29,164,024,886 dong so voi nam 2014. Trong nim 2014 hé s6 nay ting 0.002
lan so v&i ndm 2013. Hé sd nay qua 3 nim déu ting chimg to doanh nghiép cod
$6 ng 1on hon von tu 6, d& dan d& tinh trang kho khan, bi dong khi bi chu no
doi thanh toan. Nguyén nhan s no phai tra ting cao 1a do nhiéu cong trinh dang
trong giai doan thi cong.

Hé s6 von cha sé hitu trong ba ndm déu c¢6 hudng giam dan. Nam 2014, cir
1 dong vbn di vay Cong ty c6 0.002 ddng vén chu sé hiru. Nam 2014 cir 1 dong
von di vay Cong ty c6 0.005 von chi so hiru. Nam 2013 cir 1 dong vén di vay co
0.007 dong von chu so hiru. Ty sd ndy trong ndm 2015 giam 0.003 lan so v&i
nam 2014. Ty s6 ndy trong nim 2014 giam 0.002 so véi nam 2013. Nguyén
nhan 13 ty trong von chi s hitu chiém ty trong nho trong tong ngudn von. Piéu
nay cho thdy Cong ty dang thiéu tinh tu chu vé ngudn von, ngudn vén Cong ty
cha yéu dya vao vén di vay.

Trong hé s6 co cau tai san ndm 2015 1 dong von bo ra ¢ 0.238 dong dau
tu vao tai san dai han. Nam 2014 c¢6 0.136 dong. Nam 2013 c6 0.130 dong. Ty
suat nay ndm 2015 tdng 0.102 tuong tng mirc tang 75% so v&i nam 2014. Ty
suit nay nim 2014 ting 0.006 1an, twong Gng murc ting 5%. Ty sudt tai san dai
han/Tong tai san trong nim 2015 d3 ting vi co cdu tai san dai han chi ting
3,283,165,740 tuong ing murc ting 24%. Ty trong co cdu tai san dai han ciing
chiém ty trong kha 16n trong co ciu tong tai san. Doanh nghiép can ¢ gang ting
ty trong loai tai san nay.

Hé s6 tai san ngan han/ Tong tai san nim 2015 giam 0.102 so véi nim
2014. Tai san ngan han/ Tong tai san nam 2014 giam 0.006 so véi nam 2013. Ty
s6 ndy luon giam la do Tai san ngan han trong nhung nim gan day thap trong co
cdu tai san ciia Cong ty. Tai san ngan han thap 1a do lugng hang ton kho trong
Cong ty thap.

*Ty $6 phan anh hi¢u suét hoat dong.

Ta c6 bang phan tich hiéu sut hoat dong.
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Khoa luan tét nghiép

Truong BH Dan Lap Hai Phong

Bang phan tich hiéu suét hoat dong

Pon vi tinh: VND

STT

Chi tiéu

Nam 2015

Nam 2014

Nam 2013

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

Tuyét doi

Tuqng
doi
%

Tuyét doi

Tuong
doi
%

Doanh thu
thuan

200,330,022,873

268,758,913,353

347,874,100,239

(68,428,890,480)

25%

(79,115,186,886)

22.74°

Gia von
hang ban

196,582,909,243

263,158,479,148

339,019,136,506

(66,575,569,905)

-25%

(75,860,657,358)

-22%

Hang ton
kho binh
quan

26,353,379,034

41,403,865,475

35,896,183,109

(15,050,486,441)

-36%

5,507,682,366

15%

Vé6n kinh
doanh
binh quén

86,946,197,770

102,880,395,477

105,584,766,005

(15,934,197,707)

15

o\

(2,704,370,528)

Céc khoan
phai thu
binh quén

35,296,771,589

35,940,181,636

34,791,116,618

(643,410,047)

-2%

1,149,065,018

3%

Vong
quay
khoan
phai thu
binh quan
(1/5)

5.676

7.478

9.999

-1.802

24

o°

-2.521

-25%

Ki thu tién
binh quén
(5*360)/1)

©63.430

48.142

36.004

15.288

32

o\

12.138

34

o\°
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Vong
quay hang ~ -
8 tdn kho 0.303 0.402 0.340 0.099 o5s 0.062
(3/4)

( Ngudn: Bang can d6i ké toan ctia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh )
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Nam 2015 sé vong quay hang ton kho 13 0.303 vong/nam. Nam 2014 s6
vong quay 13 0.402 vong/ndm. Nam 2013 sb vong quay 1a 0.340 vong/nim. Ty
s6 nay cho thiy nim 2015 hang ton kho cta Cong ty quay duoc 1a 0.303 vong.
Niam 2014 hang t6n kho cia Cong ty quay duoc 0.402 vong. Nam 2013 hang ton
kho Cong ty quay dugc 1a 0.340 vong. Ty s6 ndy giam 0.099 vong, twong Gng
mirc giam 25% cta nam 2015 so voi nam 2014. Ty sé ndy ting 0.062 vong
tuong Gmg muc ting 18% nam 2014 so véi nam 2013. S6 vong quay nho ching
t6 lwong hang tdn kho trong Cong ty 16n. Luong hang tén kho & ddy 1a cac kho
xang dau con ton... SO vong quay nho khién chu Ki kinh doanh kéo dai hon, thoi
gian ton kho 16n bang chimg viéc lugng hang tén kho chiém ty trong 1n trong
co cau tai san ngan han. Piéu nay cho thdy Cong ty kinh doanh chua hiéu qua
trong nam nay.

Vong quay khoan phai thu cua Cong ty ba ndm qua kha 16n. Nam 2015
vong quay khoan hai thu 1a 5.676 vong, nam 2014 1a 7.478 vong, nam 2013 la
9.999 vong. S6 vong quay khoan phai thu giam dan. Vong quay cta cac nam 1on
nguyén nhan 13 do doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu tién vao cac khoan
phai thu. Pay ciing 1a diéu dé hiéu vi phan 16n ngudn vén ciia Cong ty 14 tién di
vay. Do d6 vong quay 16n chua chic di tot.

Ky thu tién binh quin trong ba nim qua thiy nim gin nhét ting manh.
Nam 2015 ky thu tién cua Cong ty 1a 63.430 ngay. Nam 2014 Cong ty co
48.142 ngay va nam 2013 1a 36.004 ngay. Ky thu tién nam 2015 ting 15.288
ngay tuong tmg muc ting 32%. Ky thu tién ndy nam 2014 1a 12.138 ngay tuong
g mirc ty 1 34%. Nguyén nhan ky thu tién cta Cong ty cao do do khoan phai
thu binh quén cao.

*Ty s6 sinh 10i

Ta c6 bang phan tich vé chi ti€u hé so sinh 101
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Truong BH Dan Lap Hai Phong

Bang phan tich vé chi tiéu hé s6 sinh 10i

Don vi tinh: VND

Chénh léch 2015/2014

Chénh léch 2014/2013

STT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 Nam 2013 . . .
Ap 2K Tuong doi Tuyét doi Tuong doi
Tuyét doi % %
1 Vén kinh doanh binh quan | 86,946,197,770 | 102,880,395,477 | 105,584,766,005 | (15,934,197,707) -15% (2,704,370,528) -3%
2 | Téngloi nhuan trude thué | (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -399.7% | (168,801,135) | -183.0%
3 EBIT (382,713,641) | (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) | -399.7% | (168,801,135) | -183.0%
4 Loi nhuén sau thué (382,713,641) (76,584,725) 92,216,410 (306,128,916) -399.7% (168,801,135) -183.0%
5 Vén chii s¢ hitu binh quan 135,340,041 517,853,682 686,854,817 (382,513,641) -714% (169,001,135) -25%
Ty suat LNTT/ von kinh ) ) ] 0 ) 1050
6 doanh binh quan (2/1) 0.0044 0.0007 0.0009 0.0037 -491% 0.0016 185%
7 Ty suat ROA(3/1) -0.0044 -0.0007 0.0009 -0.0037 -491% -0.0016 -185%
Ty suét ROE (3/4) -1.172 -0.127 0.144 -1.045 -822% -0.271 -188%
Ty suét ROAL(3/1) -0.0044 -0.0007 0.0009 -0.0037 -491% -0.0016 -185%
( Nguodn: Bang can d6i ké toan ctia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh)
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Ty suat LNTT/VKD binh quan nim 2015 cho thdy mot dong von kinh
doanh Cong ty bo ra thu duoc -0.0044 ddng loi nhuan trude thué. Cong ty thu
duge -0.0007 dong loi nhuan trude thué. Nam 2013 Coéng ty thu duge 0.0009
d6ng loi nhuan trudc thué. Nguyén nhan 13 do chi phi ting cao nén loi nhuan
trude thué ciia Cong ty co ting nhung khong dang ké.

Ty sudt ROA cho biét nam 2015 ctr 1 déng von kinh doanh bo ra Cong ty
thu duogc -0.0044dd6ng. Nam 2014 Cong ty thu duge -0.0007d0ng. Chi riéng nim
2013 thu duge 0.0009 ddng loi nhuan sau thué. Nguyén nhan do nim 2014 va
nam 2015 gid ban xang dau giam manh.

Qua ty suat ROE ta thay nam 2015 ctr 1 dong vbn chi so hitu bo ra Cong
ty thu duoc 1.172 16. Niam 2014 Céng ty thu duoc 0.127 16. Nam 2013 Cong ty
thu dugc 0.144 dong loi nhuan sau thué. Ty suat nay trong nim 2015 giam 1.045
tuong (mg voi giam 822% so voi nam 2014. Trong khi d6 ty suit nay trong nim
2014 ciling giam 0.271 tuong Gng voi giam 188% so véi nam 2013. Nguyén
nhan 1a do loi nhudn sau thué bj 4m va vén chu sé hitu thap. Pay 1a diéu dé hiéu
boi vi ngudn vén ciua Cong ty hau nhu 1a vén di vay, von cha so hiru chiém ty
trong rat nho, chi khoang 10% tong ngudn von.

Ty suat ROAg ctia nam 2015 ciia Cong ty 13 -0.0044. Piéu lay cho thay ctr
1 déng von kinh doanh bo ra Cong ty bi 15 0.0044 dong trude thué va lai vay.
Nam 2014 Cong ty 1a - 0.0007 dong loi nhuan truoc thué va 1ai vay. Nam 2013
Cong ty 12 0.0009 dong loi nhuan trude thué va 1ai vay. Piéu nay cho thdy Cong
ty dang trong thoi gian khé khan. Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh da
dang str dung kha nhiéu vbn vay, dong nghia véi viéc rai ro tai chinh cua Cong
ty 1a kha 16n néu khong thanh toan sd 14i ngan hang dén han tra.

2.4. Nhirng thudt logi — kho khan
2.4.1. Thudn lgi

Hién nay Cong ty tranh nhiém hiru han Ha Thinh dang kinh doanh chu
yéu linh vyc buén ban xang dau. Trén linh vuc nay co nhiéu co hdi do su
chuyén d6i nén kinh té cta dat nude tir nén kinh té ké hoach hoa sang nén kinh
té thi trudng va cong thém 1a su ting trudng phat trién ctia dat nude, doi sdng
ngudi dan nang cao, phuong tién giao thong, va nganh danh bat hai san va
duong bién phat trién. Cong ty c6 tru s va chi nhanh, tau dau, kho chira dau,
cay xang thuan loi cho viéc van chuyén cling nhu giao dich.

Cung v6i nhitng thuan loi d6 cong ty con nhan dugc sy tao diéu kién, chi

doa cua Bo Quoc Phong vdi nhiing co ché, chinh sdch méi. Cong ty con ¢ doi
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ngil can bd cong nhan vién, cong nhén cii ciing nhu méi luén doan két gan bo
v6i su ton tai va phat trién cia cong ty, ddng thoi cong ty cling cd nhimg kinh
nghiém rat quy bao rat ra tir nhitng nim hoat dong trudc day dé giup cho cong ty
da kha nang thyc hién th:fmg lgi muc tiéu kinh té cling nhu muc tiéu xa hoi cua
minh.

2.4.2. Kho khdn

Cong ty co thi phﬁn nhé va su canh tranh cao, mat hang c6 rat nhiéu bién
dong trén thé gidi, dong thoi lai 1a mat hang do nha nudc tro gia va quy dinh
gia. Vi vay cong ty khong c6 nhiéu bién phap, phuong thirc bién dbi trong kinh
doanh. Bén canh d6 cong ty con 1a doanh nghiép truc thudc Bo Qudc phong,
chiu sy gidm sat va quan ly cia Bo nén khong chi dong va con khd cliing trong
nhitng quyét sach dau tu cling nhu kinh doanh méi.

Cong ty co doi ngil can bd cong nhan vién gan bo song cling con nhiéu
bat cap vé ning luc, vé trinh do va tac phong lao dong. Pbi v6i nhitng nguoi co
thoi gian cong tac 1au nam trong thdi gian bao cip tuy c6 duoc dao tao lai nhung
chi véi nhitng 16p bo tic ngan ngay nén khong dap tng dugc nhu cau cong viée
hién tai trong su phat trién cua nén kinh t& mai, nén kinh té thi trudng voi su

canh tranh gay gat hién nay.
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CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TAI CONG TY TRANH NHIEM HUU HAN HA THINH

3.1. Phwong hwéng phat trién tai Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh
3.1.1. Muc tiéu phit trién

Ciing nhu cac doanh nghiép khac, dé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty co
két qua va mang lai hiéu qua hon, Céng ty trach nhiém hitu han Ha Thinh ciing d3
dé ra cac muc tiéu chung, do 1a lgi nhuan. Pay la cai dich, 1a tat yéu két qua cua
qua trinh kinh doanh ma bat ky mot doanh nghiép nao ciing mudn dat dugc. Pic
biét 1a Cong ty trach nhi€ém hiru han Ha Thinh thi muc ti€u cang quan trong hon
nita boi 18 Cong ty dd nhan thuc duge Gu thé ciia minh trong linh vyc kinh doanh.
Pé dat dugc muc tidu nay, Cong ty du dinh s& dua ra nhung phuong hudng, bién
phap, nhitng chién lugc kinh doanh nham ting doanh sé ban hang, ting ning suat
lao dong, déng thot déy manh hoat dong khai thac, nghién ctru thi truong, mé rong
quan hé giao luu, budn ban... Nhim ning cao hiéu qua va loi nhun ctua Cong ty
va cu thé la:

+ Dam bdo kinh doanh c¢¢ 1ai, thu 191 nhuan vé cho Cong ty.

+ NOp ngan sach nha nudc theo luat dinh.

+ Pam béo tang trudéng von.

+ Pam bao muc thu nhap cho ngudi lao dong 6n dinh, ddy manh hd trg
dao tao cho can bg cong nhan vién trong Cong ty trach nhiém hiru han Ha Thinh

+ Nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty mot cach tdi da nhat.

+ Tan dung mét cach c6 hiéu qua céc yéu td ngudn lyc dau vao, giam thiéu
t&i murc thap nhat chi phi kinh doanh.

+ Tuan thi ding nhitng diéu luat vé doanh nghiép ma Nha nudc dé ra.

+ Tim ra nhiing nguén Xang dau chat luong. Lanh dao cua Cong ty ciing
chu truong khong dwa vao mot nha cung cip ndo ca dé tranh bi ép gia trong moi
lan nhap Xang dau.

+ BO phan quan 1y va lanh dao luén tim cach d6i méi day chuyén cong
nghé, thu mua cac loai may moc hién dai dé phuc vu tot cho qua trinh xay dung.

+ Cong ty ludn cb ging cai thién tai chinh ctiia Cong ty.

+ Nang cao sy canh tranh v&i cac d6i thu canh tranh, gianh 1y thi trudng.
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+ Dam bao an toan lao dong cho cong nhan lao dong, ton trong hop dong
vo1 nguoi lao dong, ludn tao diéu kién t6t nhat dé ho hoan thanh cong viéc. Cong
ty duy tri chinh sach thuong Tét va quy.

3.1.2. Phwong huong kinh doanh cia Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh

Nén kinh t& Viét Nam trong nhung nim qua c¢6 dau hiéu chuyén bién tich cuc.
Vi su phat trién cla thuong mai Quéc té, 1am mé rong cac mbi quan h¢ thuong mai
giita cac qudc gia v6i nhau bat ké nhitng han ché vé khong gian va thoi gian. Nhimg
nhan t6 ndy tac dong tich cuc gop phan thuc ddy phat trién nganh Giao thong van tai
va nganh Hang khong dan dung.

Trudc nhitng bién doi theo chiéu huéng tich cuc ciia nganh Giao thong van tai
dic biét 1a duong bién. Trude nhimg bién d6i theo chiéu hudng tich cuc ctia nganh
Hang hai, Cong ty trach nhi€ém hitu han Ha Thinh — mét trong nhitng Cong ty duogc
doc quyén kinh doanh cac loai Xang dau... trén thi trudng Hai Phong di nhan thirc
duoc diéu nay. Trong nhitng nim qua, Cong ty ludn to chirc cong tac nghién ctru thi
truong, khach hang... dong thoi ludn kiém tra chit ch&, danh gia nhimg két qua hoat
dong kinh doanh cta minh qua cic nim dé rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho
nhitng nim sau. Coéng ty dy dinh x4y dung cho minh nhing chién lugc, ké hoach dai
han, c6 cai nhin téng thé 1au dai. Dya vao céac két qua bién do trong nhung nam toi,
Cong ty da dé ra mot loat nhitng dinh huéng cho cac nam t6i nhu sau:

+ Chu trong td1 cac cong tdc mé rong thi truong trong khu vuc, nang cao
thi phan trong khu vuc, ddy manh hoat dong xuat Xing dau cho cic tau Bic Nam,
va van chuyén hang vi nhimg tau nay 1a ngudn dem lai chu yéu loi nhuan cho
Cong ty trong nhiitng ndm qua.

+ Kiém soat chit chg, triét dé dé tiét kiém cac chi phi phi kinh doanh. Str
dung hiéu qua hon chi phi kinh doanh va phan dau cat giam mot s6 khoan chi tiéu
khong can thiét khac, gbp phan ting loi nhuén, tich liy von dé tai san xuét kinh
doanh m¢& rong.

+ Pau tu triét dé vao viée xay dung dau tu vao mua sim, ning cao trang
thiét bi may moc, phuong ti€n van trai tra nap nhién li¢u, cac kho bé.

+ Tich cuc trong cong tac thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac kinh doanh
trong khu vuc. Tim cac dbi tac c6 dia diém thich hop dé xay dung cac ctra hang dé
mo rong thi trudong kinh doanh nhién li€u, mé rong mang ludi, cac ctra hang budn

ban, ban 1¢ va tranh thit diu tu cua cac thanh phan kinh té.
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3.2. Cac bién phdp nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty trach
nhiém hiru han Ha Thinh
3.2.1. Bign phdp thanh Iy mot sé tau cii hoat dong khong higu qud
3.2.1.1. Co so cua bién phap

Theo nhu 2.3.2.2: Nam 2015, chi tiéu hiéu sudt sir dung von ¢b dinh cho ta
thay ctr 1 ddng vén cb dinh bo ra thu duoc 21.39 déng doanh thu. Nam 2014, Cong
ty thu dugc 37.03 dong doanh thu. Nam 2013 Céng ty thu duoc 39.67 déng doanh
thu. Qua cac niam thiy hiéu suét st dung vdn ¢ dinh c6 xu huéng giam xudng.
Qua bang phan tich ta thdy nim 2015 hiéu suét st dung vén cb dinh giam 15.64
d6ng so v6i ndm 2014 tuong img muc giam 42% so véi naim 2014. Trong khi do
hiéu suat nay nim 2014 lai giam 2.64 dong twong (mg mirc giam 7% so véi nim
2013. Nam 2015 ty suat nay giam nhanh 1a do m@r doanh thu thuan cua Cong ty
giam nhanh nhung muc cb dinh lai ting 1én. Cu thé nim 2014 mirc giam doanh thu
thuan cua Cong ty giam 68,428,890,480 dong, twong ing muc giam 1a 25% trong
khi d6 vbn cb dinh ting 2,108,999,147 twong tmg muc ting 29%. Qua d6 ta thiy
kha ning str dung vén cb dinh kém. Nguyén nhan do doanh thu trong nim 2015
ctia cong ty dd giam nhiéu so voi nam trude do.
3.2.1.2. Muc tiéu cua bién phap

Lam ting hiéu suit sir dung vén cb dinh tir d6 1am ting ty suat loi nhuén von
6 dinh.
3.2.1.3. N¢i dung cua bién phap

Hién tai cong ty c6 2 tau moi va 10 tau cii. Trong sd cac tau cii mdt sd cac
con tau sap hét dang kiém tau da cii tén chi phi nhién liéu, chi phi stra chita 16n, chi
phi 16n cho tra cong nhan vién lam viéc trong khi cac doanh s6 nam 2015 giam sut.
Nén Cong ty da quyét dinh thanh ly 2 tau cii di.
3.2.1.4. Két qua dy kién dat diroc

Duy kién sau khi thyc hién giai phap thanh 1y mét s6 cac con tau cii, von co
dinh binh quan ciia Cong ty s& giam di. Trudc khi thuc hién cac bién phap von cb
dinh binh quan trong nim 2015 13 9, 366,472,597 ddng. Sau khi thuc hién céc
bién phap trén du kién két qua thu duoc c6 thé giam 25% vén cb dinh binh quan
nam 2015.

Vén cd dinh binh quan ctuia Cong ty: 9,366,472,597 * 25% = 2,341,618,149 d

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N 64



Khoa luan tét nghiép

Truong DH Dan Lap Hai Phong

Ta c6 bang so sanh sau:

STT| Chi
tiéu

Trudc bién phap

Sau bién phap

Chénh léch

Tuon;

Tuyét ddi ..
doi %

Doanh
1 thu
thuan

200,330,022,873

200,330,022,873

Loi
nhuan
sau
thué

-382,713,641

1,958,904,508

1,576,190,867| 80%

Von
co
3 dinh
binh

quan

9,366,472,597

2,341,618,149

7,024,854,448

3002

Hiéu
suat
su
dung
von
co
dinh
(1/3)

21.39

26.7375

5.3475 20

o\°

Ty
suat
loi
nhuan
von
co
dinh
(2/13)

-0.041

-0.041

O
O
o°

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N

65



Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

Nhén xét: Viéc thuc hién thanh Iy cac con con tau cii, van con sit dung
nhung khéng mang lai hiéu quéa va nhitng con tau di dén ky stra chira viéc dau tu
khong mang lai hiéu qua. Qua giai phap thanh 1y ndy, thy duoc chi tiéu hiéu qua
str dung vén cd dinh d3 cai thién dang ké. Ty suét cua chi sd nay ting 25% theo du
kién.

3.2.2. Bign phap gidm bot cdc khodn von vay
3.2.2.1. Co so cua bién phap

Ta théy trong nam 2015 hé s6 no hién tai cta Cong ty 1a 0.998, hé s6 ng nay
tang 0.003 1an so v&i ndm 2014. Hé s6 no nay ting vi co cdu no phai tra chiém ty
trong rat 1on trong tong ngudn vén. Nam 2015 no phai tra cia Cong ty la
70,876,660,022 dong trong khi d6 tong nguon vén 71,012,000,063 dong. Hé sb
nay tién sat téi 1 ching to doanh nghiép c6 sd no 16n hon vén tuy co, dé dan dén
tinh trang kho khin, 1t ro tai chinh cao dé dan dén pha san.
3.2.2.2. Muyc tiéu cua bién phap

Giam h¢ s6 ng, giam rui ro
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3.2.2.3. Noi dung cua bién phap

Qua viéc thanh Iy mot sd con tau cii tir giai phap mot 1dy s tién do tra bot sb
no tai Cong ty di.

Cong ty can cai thién kha niang sir dung déng von di vay ciia minh: dau tu
mot cach ding dan, tranh nhiing khoan chi sai muc dich.Cong ty can phai ting
doanh sb ban hang: Doanh s6 ban hang luén 1a muc tiéu hang dau cua mdi doanh
nghiép boi né quyét dinh toi sy tdn tai va phat trién cta chinh doanh nghiép.
Doanh sb ban hang ctia Cong ty ting 1én s& giup cho Cong ty on dinh hon trong
vige tra ng cho chu ng va uy tin hon trong viéc kinh doanh ctia Doanh nghiép.

Trong co ché thi trudng, bat ky Cong ty, doanh nghiép nao ciing phai tién
hanh hoat dong quang cao duéi hinh thirc nay hay hinh thirc khac dé giéi thiéu vé
minh, vé san pham dé kich thich khach hang tiéu thy san pham cua doanh nghiép.
Quang c4o 1a hoat dong quan trong can thiét trong chién lugc kinh doanh cua bat
ky doanh nghiép nao.

Hién nay c6 rat nhiéu loai hinh quang céo khac nhau, mdi loai déu c¢6 uu
diém, nhugc diém riéng. Do dic diém cta Cong ty va dic diém cua mat hang kinh
doanh, Cong ty chon hinh thirc quang céo, tip trung marketing bang cach chay
quang cao dé dua web 1én top google va cac chinh sach giam gia hodc chiét khau
cho khach hang than thiét hodc mua hang véi gia tri 16n hoic ting mén qua kém
theo...

Quang céo vé Cong ty trén web Ién top google

Quang cao trén web chay quang céo, dac biét 1a cac tap chi chuyén nganh
quang céo. Viéc chay quang cio trén web co thoi gian ton tai 1au, nhiéu nguoi doc
va tién loi cho viéc lién lac khi can thiét.

Chi phi quang céo trén web: 5 triéu dong/1 thang

Nhu vay, Cong ty trach nhiém hitru han Ha Thinh s€ quang cao trén web udc
tinh 5 thang.

5 thang x 5.000.000d/thang = 25.000.000d
3.2.2.4. Két qua dy kién thu dwoc

Khi thuc hién quang céo va chiét khau giup doanh nghiép ddy nhanh doanh
s6 ban hang. Khi doanh ) tang thi cai thi¢n duogc cac chi ti€u nhu h¢ s6 kha nang
thanh toan, ROA, ROE. Rdi thi loi nhuén ting s& c6 dong tién dé tra bot von vay.
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Ta c6 bang phan tich sau:
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Nhan xét: Sau khi thyc hién bién phap doanh thu cia Cong ty sau khi st
qua giai phap da tang 40,066,004,575 d,twong tng ty 1¢ tang 1a 16.67% so vai
trude d6. Xét hé sd thanh toan téng quat sau khi st dung giai phap nay la 1.202
chtng t6 1 dong von cong ty di vay c6 1.202 dong tai san dam bao. Trudc d6 chua
qua giai phap hé sb nay 1a 1.002 déng. Hé sb nay da ting 0.200 ddng. tuong (mg
v6i tang 16.67%. Qua day Cong ty can phai sir dung tot hon nita ddng vén di vay.
Hé s6 thanh toan 16n hon 1 chung to kha ning thanh toan ciia Cong ty tot hon.

Cong ty can cai thién kha nang thanh toan.

Sinh vién: Vii Van Quyén - Lép QT1601N 69



Khoa luan tét nghiép Truong DH Dan Lap Hai Phong

KET LUAN

Trong xu thé Kinh té thi truong hién nay, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh 1a van dé c4c doanh nghiép ludn chd trong. Viéc nang cao hiéu qua san xuat
suat kinh doanh luén duoc ban lanh dao trong Cong ty tranh nhiém hitu han Ha
Thinh chd trong. Trong nén kinh té thi trudng canh tranh gay gat va Nha nuéc lubn
d6i méi chinh sach, Cong ty da va dang ¢b gang khic phuc nhitng thiéu sét & bo
phan may quan 1y, Cong ty da va dang cd gang khac phu nhiing thiéu sét ¢ bo may
quan ly, ¢b gang gitt chix “ tin” véi cac ddi tac. Tuy nhién dé co thé canh tranh céc
di tha cling nganh thi Céng ty ludn tim kiém céc bién phap méi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh.

Qua cac co s& Iy luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh d3 néu, bai luan vin
da phan tich vé hoat dong kinh doanh trong ba nam tir naim 2013 — 2015 tai Cong
ty trach nhiém hiru han Ha Thinh.Véi bang can d6i ké toan, bao cao két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, dé tai da danh gia rd nét vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, nhitng thuan 1i va khé khan, cling nhu dé ra cac bién phap giai quyét
nhitng ton tai cua Cong ty. Bé cai thién tinh hinh trén Cong ty can phai tinh toan,
tim ra céc bién phap quan li nham ha thap chi phim giam ng phai tram giai quyét
hang ton kho c6 nhu vay méi c6 thé ting stc canh tranh cta c4c san pham, ting
doanh sé ban gop phan nang cao hiéu qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh.
Véi mot s6 giai phap rat ra tir thuc trang hién nay ciia Cong ty em hy vong no s&
gop mot phan ndo trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Céng ty.

Cubi ciing em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, cac phong ban
tai Céng ty tranh nhiém httu han Ha Thinh, xin chan thanh cam on c6: Thac si
Phan Thi Thu Huyén da huéng dan, gitp d& em hoan thanh bai khda luan nay.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Khoa luan tét nghiép caa sinh vién cua truong Pai hoc dan lap Hai Phong,
nganh quan tri doanh nghiép khoa k15

2. Mot s tai liéu lién quan do Cong ty trach nhiém hitu han Ha Thinh

3. Gio trinh quan tri chién lugc — Thac si Phan Thi Thu Huyén
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