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LOI MO DAU

Qua trinh toan cau hoa va hoi nhap qudc té nhu hién nay vira tao ra co hoi, vira dit
ra nhiing thach thirc d6i véi tit ca cac doanh nghiép. Dé ton tai va phat trién, cac
doanh nghiép phai biét ndm bat co hoi, nd luc vuot qua thir thach, tim kiém céc giai
phap dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh nham khang dinh vai trd va vi thé
ctia minh trén thi truong. Trong s c4c giai phap do, giai phap vé “vén luu dong” 1a
van dé doanh nghiép can phai dat 1én hang dau trong qué trinh tim kiém con duong
phat trién caa minh.

Vén luu dong 13 yéu té dau vao hang dau khong thé thiéu ddi vai mdi doanh nghiép
khi tién hanh san xuét kinh doanh. Quan tdm t&i vén luu dong tic 1a phai tao lap va
s dung von luu dong c6 hiéu qua nham mang lai loi nhuan t6i da cho doanh
nghiép hay chua sé hitu. Hiéu qua str dung von luu dong cang cao thi két qua thu veé
tir lwong von bo ra cang 16n.

Chinh vi vay, quan ly va st dung vén luu dong nhu thé nao dé dat hiéu qua cao
nhat c6 ¥ nghia rat quan trong, 1a diéu kién dé cac doanh nghiép ton tai, phat trién
va khang dinh dugc chd dang cia minh trong nén kinh té thi truong.

Xuat phét tir van dé do, bai viét ciia em xin trinh by vé dé tai «“ Mét sé giai phap
cdi thién tinh hinh si dung vén Iwu déng cia cong ty cé phan cong nghé va
thuwong mai Trang Khanh”.

Trong thoi gian thuc tap, em da nhan duoc su ung ho va giap do nhiét tinh tur phia
nha trudng va ban lanh dao ciing nhu cac can bo c¢dng nhan vién caa cong ty co
phan céng nghé va thuong mai Trang Khanh. Em xin guri 10 biét on chan thanh dén
cac thay co gido, dac biét la co gido — Nguyén Thi Ngoc My — nguoi da tryuc tiép
huéng dan em, cing tap thé can bo céng nhan vién chic cua cong ty da giup em
hoan thanh dé tai nay.
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Két cdu ludn vén cia em gém c6 3 chwong:
- Chwong 1: Ly lugn chung vé vén lwu déng va higu qud s dung von luu
dgng tgi cdng ty cé phan cdng nghé va thuengmai Trang Khanh
- Chwong 2: Thuc trang s dung vén lwu déng tai cong ty cé phan cong
nghé va thuwong mai Trang Khanh trong 3 nam 2013 — 2015.
- Chwong 3: Dé xudt mgt sé bién phap va nham nang cao higu qud si
dung vén lwu déng tai cong ty cé phan cong nghé va thiwong mai Trang
Khanh.
Tuy nhién, do thoi gian ¢6 han va trinh d6 con han ché nén luan vin nay khong
tranh khoi nhitng thiéu sét. Em rat mong nhan duoc nhiing v kién dong gop cua

thay c6 va tap thé cong ty co phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh dé bai
luan vin ctua em duoc phong pht vé Ii luan va sat véi thuc té hon.
Em xin chan thanh cam on!
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CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA

THUONG MAI TRANG KHANH.

1.1. Co sé Iy thuyét vé vén lwu déng, ¥ nghia vé vén luwu dong trong hoat déng
sdn xudt kinh doanh

1.1.1.

1.1.2.

Khéi niém

Vén kinh doanh: 12 sé vén duoc ding vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, s6 vén nay duoc hinh thanh tir khi thanh Iap doanh nghiép (do
chua sé hitu dong gop ban dau) va bo sung thém trong qua trinh san xuat kinh
doanh.

Vén luu dong: 1a s6 tién tng trudc Ve tai san luu dong va tai san luu thong
nham dam bao cho qud trinh tai san xuit cua doanh nghiép thuc hién duoc
thuong xuyén lién tuc.

Voén luu dong 1a mét thude do tai chinh dai dién cho thanh khoan van hanh
c6 san cho mot doanh nghiép, té chac hoic thuc thé khac, bao gém ca co
quan chinh phu. Cing véi cé4c tai san ¢ dinh nhu nha méay va thiét bi vén
lwu dong duoc coi 1a mot phan cua vén hoat dong. Vén luu dong duoc tinh
nhu tai san hién tai trir ng ngan han. B6 14 mot ngudn goc caa vén luu dong,
thuong duoc sir dung trong cac ki thuat dinh gia nhu DCFS ( cac dong tién
chiét khau). Néu tai san hién tai it hon ng ngan han, mét thuc thé ¢ mét
thiéu vén luu dong, con duoc goi 1a tham hut vén luu dong.

Phan logi vén lwu déng

Vén Luu dong 1a mot bo phan quan trong cua tai san quoc gia Néu doanh
nghiép dam bao day du kip thoi nhu cau von luu déng cho san xuat, ra suc
tiét kiém va phan bé hop 1y von trén céc giai doan luan chuyén ting nhanh
tdc do luan chuyén vén thi véi sé von it nhat cho thé dat hiéu qua kinh té cao
nhat. Bé quan 1y vdn luu dong duoc tét can phan loai vén luu dong. Vén luu
dong cua doanh nghiép duoc phan chia theo nhiéu tiéu thic khac nhau.
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1.1.2.1. Cén cit vao giai dogn ciia qua trinh san xudt kinh doanh

Vén luu dong cua doanh nghiép dwa theo hinh thai biéu hién co6 thé chia
thanh: vén vat tu hang hoa va von tién té. Vén vat tu hang héa bao gdm von
nguy@n vat liéu chinh, nguyén vat liéu phy, von san pham d& dang, vén chi
phi chd phan bd, von thanh pham, vén hang héa mua ngoai. Cac khoan nay
nam trong linh vuc san xuit va luu thong, tiéu thu san pham. Nhiing khoan
nay luan chuyén theo quy luat nhat dinh c6 thé can ¢t vao nhiém vu san
Xuat, muc tiéu hao diéu kién san xuat cung tiéu caa doanh nghiép dé xéac
dinh mtc du trit hop 1y co sé xac dinh nhu cau vén luu dong cho san xuat
kinh doanh. Vén tién té bao gém tién mat tai quy, tién giri ngan hang, vén
thanh toan. Cac khoan vén nam trong linh vyuc luu thdng bién dong, luan
chuyén theo mot quy luat nhat dinh nhung thoi gian khong dai.

Péi voi doanh nghiép san xuat sy van dong cua vén luu dong qua cac giai
doan sau:

T-H.. sanxuit.. ' -T’

Péi voi cac doanh nghiép thudc linh vue luu thong, qua trinh van dong cua
von trai qua 2 giai doan T —H — T°. Qua trinh van dong thay doi hinh thai tir
hinh thai ban dau I tién (T) tré vé hinh thai ban dau 1a T (véi (T> =T +
delta T) goi 1a vong tuan hoan cua von.

1.1.2.2. Can ci vao nguén hinh thanh vén lwu dgng

e Tién cua doanh nghiép
La lugng tién do ngan sach cap, do ty ¢ hodc duoc bd dung tir lgi nhuan cua
doanh nghiép trong qué trinh san xuat kinh doanh. N6 ton tai & ba dang

- Tién mat tai quy:
Phan anh sé tién thuc c6 ¢ quy doanh nghiép tai thoi diém lap béo céo duoc
dung dé thanh toan nhitng khoan chi tryc tiép bang tién mat. Doanh nghiép
can phai tinh toan gir mot lwong tién mat nhu thé nao cho hop Iy hiéu qua c6
thé sinh 151 va chi phi co hoi von cho viéc giir tién mat tai quy.

- Tién gui ngan hang:
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La khoan tién cua doanh nghiép guri ngan hang tai thoi diém lap béo céo
nham dam bao nhu cau thanh toan cua doanh nghiép, doanh nghiép con nhan
duoc tién 14 tir s6 tién cua nén kinh té. Tuy nhién luong tién giri phai ¢ muc
ti wu va can phai duoc xem xét tiy tuong hop.
Nhu vay, tién con co vai tro rat quan trong doi véi doanh nghiép, n6 1a mach
mau luu thong cua nén kinh té, gitr mot luong tién & mac hop 1y 1a diéu quan
tam cua mdi doanh nghiép. Doanh nghiép can phai dy toan trudc nhu cau
vdn bang tién trong ky dén dé dam bao hoat dong san xuit kinh doanh duoc
thuan loi.

- Tién dang chuyén:
La tién cua doanh nghiép da ndp vao ngan hang, kho bac nha nudc hoic gui
vao buu dién dé chuyén cho ngan hang hay 1am thu tuc chuyén tién tur tai
khoan vao ngan hang dé tra cho don vi khac nhung chua nhan duoc giay bao
hay bang sao ké cua ngan hang.

e Dau tu tai chinh ngan han:
La viéc bo vén mua céc chang tir c6 gia tri hoac gop vén lién doanh ngan
han bang tién, hién vat co thé thu hoi kip thoi ky kinh doanh hoac trong thoi
han khéng qua mot nam (tin phiéu kho bac, trai phiéu, ky phiéu, phiéu ngan
hang...) va cac loai dau tu khac khéng qua mot nam.
Dé dam bao von cua minh cac doanh nghiép tién hanh 1ap du phong giam gia
dau tu ngan han dé tranh rai ro trong hoat dong nay. Pau tu tai chinh ngan
han c6 muac d6 chuyén thanh tién nhanh hon nhiing tai san luu dong khac.

e Céac khoan phai thu:
La nhitng khoan tién phai thu caa doanh nghiép hay chinh 1a nhitng khoan
doanh nghiép bi chiém dung trong qué trinh san xuat kinh doanh
Cac khoan phai thu gom:

- Phai thu khach hang: 1a nhitng khoan khach hang chiém dung von cua doanh
nghiép ap dung chinh séch tin dung thuong mai trong qué trinh tiéu thu cua
doanh nghiép.
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- Ung trude cho nguoi ban: 14 nhitng khoan tién doanh nghiép dit coc trudc
cho nha cung cap dé mua hang héa, nguyén vat liéu.

- Phai thu néi bo: la nhitng khoan thu trong ky ctaa doanh nghiép ngoai nhirng
khoan trén.

- Du phong phai thu khé doi: dugc xem la chi phi trong ky.
Tinh hinh tai chinh doanh nghiép lanh manh hay khong lanh manh la phu
thudc vao cac khoan phai thu nay. Néu cac khoan phai thu (chi yéu la phai
thu khéach hang) chiém mat ty trong 16n trong tong tai san luu déng va ngay
cang ting s& lam anh huong dén hiéu qua sir dung von luu dong va khong du
vén dé dam bao cho qua trinh kinh doanh. Vi vat can phai ¢ nhiing bién
phap tbi uvu dé cac khoan phai thu nay chiém mat ty trong hop Iy trong téng
tai san Iuu dong.

e Hang ton kho:
Bao gom gi4 tri san pham d& dang, vat tu hang hoa thanh pham tén kho hay
dang di duong hoac 1a hang gui ban caa doanh nghiép tai thoi diém lap bao
céo0. Bdi voi doanh nghiép thuong mai, hang tén kho 12 hang héa va nguyén
vat liéu, thanh pham dbi véi doanh nghiép san xuat. Néu hang ton dy trit sb
luong Ion 1a diéu khong tét khi khoan phai thu nho, nguoc lai hang ton du
trir v6i s6 luong it va khoan thu phai ting ciing khong han c6 1oi cho doanh
nghiép do doanh thu ban chiju ting, doanh nghiép dang bi chiém dung vén.
Mt khéc can xem xét ty trong cua ting loai hang trong tong hang ton kho cé
hop 1y hay khong dé c6 ké hoach diéu chinh. Chinh vi vay, dé ¢am bao cho
quéa trinh san xuat cua doanh nghiép duoc tién hanh kién tyc, tranh o dong
vén doanh nghiép phai tinh toan muc du trix hop 1y.

e Tai san Iuu dong khéac
La nhitng tai san thuoc quyén sé hitu cia doanh nghiép, cé thoi gian st dung
luan chuyén, thu héi vén trong mot nam hozc mot chu ky kinh doanh nhung
khong thudc cac khoan ké trén
Tai san luu dong khac bao gdm: tam ung chi phi tra truge, chi phi cho két
chuyén tai san thiéu cho xa ly, cac khoan thé chap ky cuoc, ky qui ngan han.
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Ngoai ra tai san luu dong con bao gom cac khoan kinh phi sy nghiép do dang
hoac két thiic nhung dang chd quyét toan. Chi phi su nghiép 1a nhitng khoan
chi phi cua doanh nghiép cho céng viéc, nhitng hoat dong dugc trang trai
bang ngudn kinh phi do ngan sach nha nudc cap trén cap phét.

1.1.2.3. Cén cir theo vai tro cia vén luu dong

Vén luu dong nam trong qua trinh duy trit san xuat: géom ¢ vén nguyén vat
liu chinh, ban thanh pham mua ngoai, vén vat liéu phu, vén nhién liéu, von
phu tung thay thé, von vat dong goi, vat ré mau hong.

Vén luu dong nam trong qua trinh tryuc tiép san xuat: vén san pham dang ché
tao von ban thanh pham tu ché, vén vé phi tén doi phan bo.

Vén luu dong nam trong qua trinh luu thong: vén thanh pham, Vén hang hoa
mua hang, vén hang hda xuat ra nho ngan hang mua ho, von tién té, vén
thanh toan.

Theo cach phan loai nay c6 thé thay duogc ty trong trong von luu dong nam
trong linh vuc Xxuat vat chat cang I6n thi hiéu qua kinh té trong sir dung von
lwu dong cang cao, vi vay can phai ¥ phan bo ty 1é vén trong cac khau mot
cach hop ly. Vén luu dong cua doanh nghiép dya theo ngudn hinh thanh ¢
thé chia thanh: nguén von cht s hitu va ngudn von di vay. Viéc phan loai
nay tao diéu kién cho doanh nghiép lya chon dbi twong huy dong von téi uu
dé lubn co mot sb vén 6n dinh dap tng nhu cau san xuat kinh doanh. Su bién
dong ctia nguon vén vay so véi tong ngudn von hoac von cha sé hitu so véi
téng ngudn vén 1a can cur dé nha quan 1y lua chon va quyét dinh phuong an

dau tu.

1.1.2.4. Cdn cir vao0 bign phap qudn ly vén leu dpng

e Von luu dong dinh mic: 1a vén luu dong duge quy dinh can thiét, thuong

xuyén cho hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép né bao gom:
von du trix trong san xuat, vén thanh pham. Vén luu dong dinh muc 1a co so
quan ly vén dam bao bd tri vén luu dong hop Iy trong san xuat, kinh doanh
xac dinh duoc mdi quan hé giira cac doanh nghiép véi Nha nudce hoic ngan
hang trong viéc huy dong vén.
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e Vén luu dong khong dinh muc: 1a bo phan vén luu dong truc tiép phuc vu
cho giai doan luu théng thanh phadm gom: vén trong thanh toén, vén bing
tién. ..

So do 1: So dé co cau von luu dong trong doanh nghiép:

Vén luu dong
v

7 * 7 7 *
Von luu dong san xuat Von Iuu dong Iuu thong

v v
v R\ v v v
Gia tri san Chi phicho | | Von thanh Von Von
pham do phan b pham bing tién trong
dang thanh
toan

t . t ) t , t
Von luu dong dinh mirc Vo6n luu dong khong dinh mirc

Két cau von luu dong 1a quan hé ty 18 gitr cac thanh phan vén luu dong
chiém trong tong sb vén luu dong & nhitng doanh nghiép khéac nhau thi két
cau von luu dong khac nhau. Viéc nghién ciru két cau von luu dong cho thay
tinh hinh phan bo von luu dong va ty trong mdi khoan vén chiém trong cac
giai doan luan chuyén dé tir d6 xac dinh trong diém quan ly von luu dong
d6ng thoi tim moi bién phép nang cao hiéu qua st dung von trong timg diéu
kién cu thé.

1.1.3. Cac nhan té dnh hwéng dén két cdu cua von luu dong
C6 nhiéu nhan té anh huong dén két cau vén luu dong, cd thé ké ra cac nhan
t6 chu yéu sau:

e Nhiing nhan t6 vé mit san xuat:
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Nhitng doanh nghiép c6 quy mé san xuat, tinh chat san xuat, trinh do san
Xuat quy trinh c¢éng nghé, do phic tap cta san pham khéac nhau thi ty
trong vén luu dong & tirng khau du trit, san xuat ciing khac nhau.

e Nhitng nhan té vé mit cung tiéu:
Trong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép thuong can rat nhiéu cac
loai vat tu do nhiéu don vi cung ung khéac nhau. N6i chung néu don bi
cung &ng nguyén vat liéu cang gan thi vén du trir cang it, néu viéc cung
ing cang chinh xac so véi ké hoach va ky han hang dén, vé s luong vé
quy cach nguyén vat liéu. .. thi sb duy trit nguyén vat liéu s& cang it di.
Diéu kién tiéu thu san pham ciing anh huéng nhat dinh dén két cau vén
lwu dong. Khéi lugng tiéu thu san pham mdi lan nhiéu hay it, khoang
cach gitra doanh nghiép véi don vi mua hang dai hay ngin déu truc tiép
anh huong dén ty trong von thanh pham va von hang xuét ra nho ngan
hang thu ho.

e Nhing nhan t6 vé mit thanh toan:
Str dyung thé thic thanh toan khac nhau thi von chiém dung trong qué
trinh thanh toan ciing khac nhau. Cho nén viéc lya chon thé thic thanh
toan hop ly, theo sat va giai quyét kip thoi nhitng van dé thu tuc thanh
toan, don dbc viéc chap hang ky luat thanh toan ¢ anh huong nhat dinh
dén viéc tang giam bd phan vén luu dong bi chiém dung ¢ khau nay.
Két cau vén luu dong con phu thudc vao tinh chat thoi vu san xuat, nhat
la trong ndng nghiép chiu anh hudng cua dat dai thoi tiét khac nhau va két
cau nay con phu thudc vao trinh d6 té chirc quan Iy.

1.1.4. Ngi dung co ban cdng tac qudn ly vén trong doanh nghiép.

1.1.4.1. Xdc dinh nhu cdu thwong xuyén téi thiéu vé vén lwu déng cia doanh
nghiép.
Xéc dinh nhu cau nay nham muc dich d¢am bao du vén luu dong can thiét toi
thiéu cho qué trinh san xuét kinh doanh duoc tién hanh lién tuc, tranh  dong
vbn va nguoc lai néu qua nhiéu thi s& gay cho doanh nghiép nhiéu kho khin
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tac dong xau dén hoat dong thu mua vat tu, khong dap tng duoc nhu cau san
xuét kinh doanh.

Muén xac dinh vén luu dong mic ky ké hoach nghiép phai lan luot tinh toan
von luu dong trong dinh muc & ting khau (du trir, san xuat , luu théng) ddi
véi ting loai nguyén vat liéu (chinh, phu) sau dé téng hop lai vén luu dong
dinh mutc ky ké hoach. Tuy nhién st dung phuong phap nay tuong ddi phic
tap.

Phuong phap gian tiép xac dinh nhu cau vén luu dong: noi dung phuong
phap nay dua vao thong ké kinh nghiém dé xac dinh nhu cau von, chia lam 2
truong hop:

- Thir nhat: dya vao kinh nghiém thyc té cua cac doanh nghiép cuing loai trong
nganh dé xac dinh nhu cau vén luu dong trong doanh nghiép.

- Tht hai: dya vao tinh hinh thuc té sir dung vén luu dong & thoi Ky trudc caa
doanh nghiép dé xac dinh nhu cau vén luu dong cho thoi ky tiép theo, dong
thoi xem xét véi tinh hinh thay doi quy mé san xuat kinh doanh va sy cai tién
t6 chic sir dung vén luu dong dé xac dinh toan bo nhu cau vén lao dong
thuong xuyén can thiét. Phuong phap nay c6 wu diém 1a don gian.

1.1.4.2. Pam bdo vén lwu dpng
Pam bao vén luu dong 1a khau quan trong quyét dinh sy ton tai va phat trién
cua mdi doanh nghiép. Tuy theo dic diém cu thé ma mdi doanh nghiép co
phuong phap dam bao von luu dong hop ly. Cac bién phap dé la:

- Binh ky tién hanh kiém k&, kiém so4t, danh gia lai toan bo vat tu hang hoa,
vdn bang tién, von trong thanh toan, dé xac dinh sb vén luu dong hién cé caa
doanh nghiép theo gia tri hién tai.

- Nhiing vat tu hang hoa ton dong lau ngay khéng thé sir dung dugc do kém
hoac mat pham chat phai xu ly, kip thoi bu dap.

- Dbi véi doanh nghiép bi 16 kéo dai, can tim bién phap dé loai trir 15 trong
kinh doanh.
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- Pé dam bao vén luu dong trong diéu kién lam phét, khi phan phéi lgi nhuan
cho muc dich tich liy va tiéu dung, doanh nghiép phai danh ra mét phan loi
nhuin dé bu dap s hao hut vén vi lam phét va phai dugc wu tién hang dau.

1.1.4.3. Cac chi tiéu danh gid higu qud siz dung von lwu déng.
Hiéu qua str dung von caa doanh nghiép 1a quan hé gitta dau ra va dau vao
cua qua trinh kinh doanh hay cu thé Ia quan hé giira toan bo két qua kinh
doanh vai toan bo chi phi ctia qua trinh kinh doanh d6.Gém:

1. Téc dé luan chuyén vén luu dong.
Viéc st dung hop 1y, tiét kiém Vén luu dong dugc biéu hién trude hét & toc
d6 luan chuyén vén luu dong ciia doanh nghiép nhanh hay cham. VLD luan
chuyén cang nhanh thi hiéu suét sir dung VLD cang cao va nguoc lai.
Téc d6 luan chuyén VLD c6 thé dugce tinh bang hai chi tiéu 14 s6 1an luan
chuyén va ki luan chuyén vén :
*S6 1an luan chuyén ( so viing quay von).
M

L=——1
VLD

Trong d6: L: S6 1an luan chuyén ctua VLD trong ky.
M: Tong muc luan chuyén trong ky
VLDyq : VLD binh quén trong ky
VLD = S6 VLD dau ky + S6 VLD cubi ky
2
Y nghia ctia chi tiéu: chi tiéu nay cho thiy VLD cta doanh nghiép quay duoc
bao nhiéu vong trong Ky.

* Ky luan chuyén von luu dong: Chi tiéu nay cho biét thoi gian can
thiét binh quan dé hoan thanh mot vong luan chuyén cia VLD.
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360

K = 300 hay K= VLDbgx360

M
Trong d6 K: Ki luan chuyén vén luu dong.
2. Hiéu qud si dung vén luwu déng (HQ)

Chi tiéu nay cho biét mot ddng Vén luu dong tao ra bao nhiéu dong doanh
thu.

Ha — Doanh thu thuc hién trong ki
= VLD binh quan trong ki

Doanh thu thuc hién trong ky 1a doanh sé cua toan bo hang hod, san pham
da tiéu thu trong ky, khong phén biét da thu duoc tién hay chua.

Ham luong vén luu dong (HL).

Ham luong VLD hay con goi 1a mac dam nhan VLD 14 s6 VLD can c6 dé

dat duoc mot dong doanh thu, 1a nghich dao cua chi tiéu hiéu qua sir dung
VLD

dugc tinh bang cdng thire sau:

B VLD binh quén trong ki
" Téng doanh thu hoat dong trong ki

HL: Ham luong VLD.

3. Muic tiét kiém VLD do ting toc dj luan chuyén.

Muc tiét kiém VLD do ting téc d6 luan chuyén vén duogc biéu hién bang
hai chi tiéu 1a mac tiét kiém tuyét dbi va muc tiét kiém twong doi.

- Muc tiét kiém tuyét déi 1a do tang toc do luan chuyén von nén doanh

nghiép co thé tiét kiém duoc mot s6 von luu dong dé sir dung vao cong viéc
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khac. N6i mot cach khac voi muc luan chuyén khong thay doi (hoac Ién hon
S0

Vi bao cao) do ting téc do luan chuyén nén doanh nghiép can s von it hon.

Cong thuc tinh nhu sau:

Vi = 22 X Ky _ VLD, = VLD; — VLD

Trong do:
Via: VLD tiét kiem tuyét dbi.
VLB, VLD:: VLD binh quan ky béo céo, ky ké hoach.
Mo: Tong muc luan chuyén vén nam bao céo.
Ki: Ky luan chuyén von nam ké hoach.

Muc tiét kiém tuong ddi 1a do tang toc d6 luan chuyén vén caa doanh nghiép
c6 thé tang thém tong muc luan chuyén vén song khong can ting them hoac
tang khong dang ké quy mé VLD. Cong thic xac dinh VLD tiét kiém tuong
d6i dwoc xac djnh nhu sau:

M, M, M,
Vtktgd = %(IQ — Kp) = L_1 - L_o

Trong do:
Viktgd Vén luu dong tiét kiém twong dbi.
M, : Tong mic luan chuyén nam ké hoach.
Ko, Ki: Ky luan Chuyén von nim bao c4o va nim ké hoach.
(-): La phan &nh muc tiét kiém von luu dong.

(+): La phan anh muc lang phi VLD.
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4. Muc doanh lgi vén luwu dong

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD trong ky tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan (sau) truéc thué.

Cong thure tinh nhu sau:

Loi nhun trwdc (sau) thué
VLD binh quan trong ki

Dyrp =
5. C&c chi tiéu phdn anh hiéu qud si dung hang ton kho va cac khodn
phdi thu

Bén canh céc chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén luu déng ndi chung,
cac nha quan tri tai chinh con sir dung cac chi tiéu sau dé danh gia hiéu qua
cong tac quan ly hang ton kho va cac khoan phai thu.

* Sg vong quay hang tén kho:

Doanh thu ( gid von hang ban)

N h3 A kho = S
S0 vong quay hang ton kho Hang ton kho binh quan

Chi tiéu nay cho ta thiy duoc sé 1an ma hang ton kho luan chuyén duoc
trong ky.

* S¢ ngay mgt vong quay hang tén kho.

360
S6 vong quay hang ton kho

S0 ngay 1 vong quay hang tén kho =

Chi tiéu nay phan anh sé ngay trung binh caa mét vong quay hang tén kho.
* Ky thu tién trung binh:

360 ( ngay)
Vong quay cac khoan phai thu

Ki thu tién binh quan =
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Chi tiéu nay cho biét s ngay binh quan ma mot hang hoa ban ra dugc thu
hdi.

Néu sb ngay thu tién binh quan trong ky ngan ching to doanh nghiép khong
bi chiém dung vén trong khau thanh toan, cong tac quan 1y thu héi ng duogc
thuc hién tét. Ty sé nay ciing c6 thé 1a do chu y cua doanh nghiép (doanh
nghiép thuc hién chinh sach ban hang néi long nham dat d-gc nhitng muc
tiéu nhat dinh trong twong lai nhu da md rong thi truong caa doanh nghiép).

Ngoai ra dé c6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua st dung VLD
cua doanh nghiép , can phai xét téi mdi quan hé giita TSLD véi céc khoan
no ngan han cua doanh nghiép. Qua d6 ta thay duoc kha ning thanh toan cua
doanh nghiép.

Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh thuong dung cac chi tiéu sau:

Trén day 1a mot sb chi tiéu tai chinh nham danh gia hiéu qua to chic va st
dung von luu dong cua doanh nghiép gidp nha quan 1y tai chinh danh gia
dung dan tinh hinh caa ky trude tir d6 dua ra nhiing bién phap nang cao hiéu
qua t6 chtc quan ly vén cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu cau
can chd y mét sb diém sau:

- Mic dd mdi chi s tai chinh phai dugc tinh toan va danh gia dua trén nhiing
gia tri riéng caa no, song viéc phan tich cac ty sé chi c6 hiéu qua cao nhat
khi tat ca céc ty s6 déu duogc sir dung. Khéng nhitng phai két hop véi cac chi
tiéu dé phan tich ma con phai xét téi nhitng yéu té6 méi truong kinh doanh
cua doanh nghiép, téi dac diém riéng cua doanh nghiép va xu hudng phét
trién ma doanh nghiép huéng téi trong twong lai dé c6 cac quyét dinh chinh
Xac.

- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 sy so sanh vai cac ty sé tai chinh cua
cac doanh nghiép khac trong nganh va vai c4c ty sé trung binh ciia nganh dé
thay duoc vi tri cua doanh nghiép trén thi truong thay duoc kha nang canh
tranh cua doanh nghiép.
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6. Tinh hinh thanh toan va kha nang thanh todn
- Tinh hinh thanh toan

Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép lubn ton tai tinh trang véon cua
doanh nghiép bi doanh nghiép khéac chiém dung vén tir bén ngoai. Viéc
chiém dung nay 1am nay sinh cong tac thu hdi va thanh toan ng. Khdng chi
vy, cac khoan phai tra va phai thu ndy con c6 anh hudng réat 16n dén hoat
dong san xuét kinh doanh.

Chinh vi 1& @6, phén tich tinh hinh thanh toan chinh 1a dé dénh gia tinh hop
ly vé céc khoan chiém dung nay, tim ra nguy@n nhan gay ra sy dinh tré trong
thanh toan, tir d6 gitp doanh nghiép lam chu duogc tinh hinh tai chinh, dam
bao cho su ton tai va phat trién lau dai.

- Ty lé c4c khoan phai thu trén tong vén

Pay 1a chi tiéu cho thay c6 bao nhiéu phan traim vdn thuc chat tham gia vao
hoat dong kinh doanh trong tong vén huy dong duoc, phan 4nh muac do vén
bi chiém dung cua doanh nghiép.

Cac khoan phai thu
Tong von

Ty 1é cac khoan phai thu trén tong von =
Pé thdy rd hon tinh hinh thu hdi ¢éng no, ta can so sanh téng gia tri cac
khoan phai thu véi gia trj tieng khoan phai thu gitra diu nam va cudi nam.
- Hé sb no;

Hé sé no cho biét trong mot dong von kinh doanh ¢ bao nhiéu déng hinh
thanh tir vay no bén ngoai. Hé sé nay cang nho ching to kha nang doc lap vé
tai chinh cua doanh nghiép 1a tot.

Tong no phai tra

Hé sO no = —; —
Tong nguon von
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Mtc @ dam bao no

Nguén von CSH

Hé s6 dam bao no = ~
Tong no

Ty sb nay cho thay mot dong von vay duge dam bao bai bao nhiéu dong vén
cha s hiru. Pay ciing 1a mot chi tiéu duoc nha dau tu quan tdm, nd cho thay
mutc d6 dam bao cho khoan no. Ty s6 ndy cang 16n ching toé sac manh tai
chinh caa doanh nghiép.

Ngoai ra dé c6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua st dung VLD
cua doanh nghiép, can phai xét téi moi quan hé gitra TSLD véi cac khoan no
ngan han cua doanh nghiép. Qua d6 ta thiy duoc kha ning thanh toan cua
doanh nghiép.

Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh th-ong dung céc chi tiéu sau:
* Kha nang thanh toan hién thoi (H1):

Chi tiéu nay thé hién mac d6 bao dam caa TSLD dbi véi cac khoan ng ngan
han cua doanh nghiép, cho thdy mét déng no ngin han dugc bao dam bang
bao nhiéu dong TSLD va cac khoan dau tu ngan han.

Tai sdn ngan han

Hé so thanh todn hién thoi = — -
' ' Tong no ngan han

Hi = 1: 1a hop Iy nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duoc kha ning
thanh toan ngan han dong thoi ciing duy tri dugc kha nang kinh doanh.

H; > 1: Thé hién kha niang thanh toan hién thoi caa doanh nghiép du thura.
Poi khi Hi>2 qua nhiéu thi chitng to vén luu dong cua doanh nghiép da bi &
dong, khi d6 hiéu qua kinh doanh lai khong tot.

Hi < 1: Cho thay kha ning thanh toan hién thoi cua doanh nghiép chua cao,
néu Hi<1 qua nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh toan dwoc hét cac
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khoan ng ngian han dén han, déng thoi mat uy tin véi cac cha no, lai vira
khong c6 tai san dé du trix kinh doanh.

Nhu vay hé s6 nay duy tri & mac cao hay thap 1a phu thudc vao linh vuc hay
nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép. Néu nganh nghé ma tai san luu
dong chiém ty trong Ion trong tong tai san thi hé s6 nay cang lén va nguoc

lai.
*H¢ s6 kha niang thanh toan nhanh(H2):

TSLD + Khoan dau tw tai chinh ngin han
Téng no ngan han

Hé so thanh toan nhanh =

Pay la thudc do kha ning thanh toan ng ngay cua doanh nghiép cac hé sé
nay cang cao chung toé kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang cao va
nguoc lai. Chi tiéu nay phan anh nang luc thanh todn cua doanh nghiép ma
khdng dua vao viéc ban cac loai hang hoa va vat tu cia doanh nghiép.

H, = 1: Puoc coi 1a hop 1y nhat vi vay doanh nghiép vira duy tri duoc kha
ning thanh toan nhanh, vira khong bi mét di co hoi do kha nang thanh toan
ng mang lai.

H, > 1: Cho thay tinh hinh thanh toan no ciing khdng tét vi tién va cac khoan
tuong duong tién bi & dong, vong quay von cham lam giam hiéu qua st dung
von.

H, < 1: Cho thay doanh nghiép gap khé khan trong viéc thanh toan no.

Trén day 12 mot sb chi tiéu tai chinh nhiam danh gia hiéu qua td chtc va sir
dung von luu dong cua doanh nghiép gidp nha quan 1y tai chinh danh gia
dung dan tinh hinh caa ky trude tir d6 dua ra nhiing bién phap nang cao hiéu
qua t chtc quan ly vén cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu can
chi y mot s6 diém sau:
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- Mic di mdi chi sé tai chinh phai dugc tinh toan va danh gia dua trén nhiing

gia tri riéng caa no, song viéc phan tich cac ty sé chi c6 hiéu qua cao nhat
khi tat ca céc ty sb déu dugc sir dung. Khéng nhitng phai két hop véi cac chi
tiéu dé phan tich ma con phai xét téi nhitng yéu té6 madi truong kinh doanh
cua doanh nghiép, téi dic diém riéng cua doanh nghiép va xu huéng phat
trién ma doanh nghiép huéng téi trong twong lai dé c6 cac quyét dinh chinh
Xac.

Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 su so sanh vai cac ty so tai chinh cua
cac doanh nghiép khac trong nganh va vai c4c ty sé trung binh ciia nganh dé
thay duoc vi tri cua doanh nghiép trén thi truong thay duoc kha nang canh
tranh caa doanh nghiép.

1.1.4.4. Phan tich rdi ro va tinh hinh bdo toan vén luu déng.

Phén tich rai ro
Vén luu dong co y nghia rat Ion trong qué trinh san xuét kinh doanh nhu da
n6i & phan truéc. Tuy nhién, trong qua trinh luan chuyén cia vén luu dong
s& it nhiéu gap phai nhung rui ro do khach quan hay chu quan, nhitng rai ro
nay l1am vén luu dong cua doanh nghiép bi giam di, c6 thé do nhitng nguyén
nhan sau:
- Hang hoa bi & dong, kém pham chat hoac khéng pht hop véi thi hiéu
khach hang, khéng tiéu thy hodc dugc ban vai gia thap.
- Su rui ro bat thuong xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh.
- Nhiing khoan vén trong thanh toan bi chiém dung trong thoi gian dai
véi s6 lugng 16n trong khi dong tién bi mat gia do lam phat.
- Nhiing khoan vén khdng thu héi dugc trong khi cong ty khong lap du
phong phai thu khé doi.
- Kinh doanh thua 15 kéo dai sau mot thoi ky nhat dinh vén luu dong bi
thiéu hut dan.
- Nén kinh té c6 lam phét, gia ca ting nhanh nén sau mdi vong luan
chuyén vén luu déng ctia doanh nghiép sé& bi mat dan theo toc do truot
gia.
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Chinh vi thé doanh nghiép nén em xét nhitng nguyén nhan rai ro va mic do
anh huong ctia chung dén vén luu dong nham co nhitng bién phap han ché va
nang cao hon nira hiéu qua kinh doanh cia minh

e Phan tich tinh hinh bao toan vén luu dong.
Quan ly va sir dung von luu dong 1a khau quan trong trong cong tac quan ly
tai chinh, trong d6 viéc bao toan von luu dong 1a van dé cuc ky quan trong
quyét dinh su ton tai va phat trién, doanh nghiép nha nudc phai chiu trach
nhiém bao toan von luu déng vé mit gia tri. Diéu nay c6 nghia 1a dam bao
cho sb vén luu dong cudi ky du mua mot lwong vat tu hang héa tuong duong
véi dau ky khi gia ca tang 1én trong didu kién quy mé san xuat khong thay
d6i ma thuc chat gitr dugc gié tri thuc té hay sic mua cua vén dam bao du
lugng vén trong khau san xuat va luu thong, duy tri kha ning thanh toan cia
doanh nghiép.
MJdi doanh nghiép tuy theo dic diém cu thé cua san xuat kinh doanh ma xay
dung phuong phap bao toan vén luu dong hop Iy va theo nhitng nguyén tac
nhat dinh

Cong thire xac dinh von luu dong phai bao toan dén cudi ky
Vkd = Vdn X Ip +/- Vtg
Trong do:
Vkd: vén luu dong phai bao toan ldc cudi ky
Ip: chi sb gia trong ky
Vdn: vén luu dong dau nam phai bao toan
Vtg: von luu dong tang, giam trong ky
Ngoai ra cd thé sir dung chi tiéu hé s bao toan vén luu dong va hé sé kha
nang bao toan vén luu dong dé phan tich tinh hinh bao toan vén luu dong &
doanh nghiép.
Tong s6 VLD thuc té
Tong s6 VLD phai bao toan
thoi diém can tinh do co quan c6 tham quyén ban hanh.
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téng s6 VLD thuc té + thu nhap )
Xty

- Hé sé kha niang bao toan VLD = ——— ————
Tong so VLD phai bao toan

gia, chi sb gia tri thoi gian can tinh do co quan c6 tham quyén ban
hanh.

CHUONG 2: THUC TRANG VE VIEC SU DUNG VON LUU PONG TAl
CONG TY CO PHAN CONG NGHE VA THUONG MAI TRANG KHANH
TRONG 3 NAM 2013 — 2015.

2.1. Gidi thiéu chung vé cong ty cé phan cong nghé va thwong mai Trang
Khanh

2.1.1. Lich si hinh thanh va phat trién cia cong ty

2.1.1.1. Nh#ng thong tin chung
- Tén cong ty: Cong ty c6 phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh.
- Pia chi: Vin phong sé 197 16 22 duong Lé Hong Phong, phuong Pong
Khé, quan Ngb Quyén, t.p Hai Phong.
- Dién thoai: 0313. 735759.
- Fax: 0313. 720568.
- M4 sb thué: 0200767123.
- QP thanh 14ap: Cong ty c6 phan cong nghé va thwong mai Trang Khanh
duoc thanh lap theo QD sé 15/2006/QD-BTC.
- Linh vuc kinh doanh: Phan phéi thép va vat liéu xay dung.

2.1.1.2. Sir hinh thanh va phat trién ciia cong ty
Cong ty ¢6 phan cong nghé va thuong mai Trang Khanh 1a phap nhan theo
phat luat Viét Nam ké tir ngay dugc cap dang ky kinh doanh (19/10/2007),
thue hién ché do hach toan doc lap, duoc sir dung con dau riéng, duoc mo tai
khoan tai ngan hang theo phap luat, hoat dong theo diéu Ié cong ty cd phan,
diéu & cong ty c6 phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh va luat doanh
nghiép.
- Vén diéu 18: 10.000.000.000 dong.
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- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong.

- Sb ¢6 phan: 1.000.000 c6 phan.

- Tri gia c¢b phan: 10.000.000.000 ddng.

- Chu tich hoi ddng quan tri 1a: 6ng Tran Trong Hai.

Nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty: ba Vit Thi Thu Trang — Tong
Giam Bdc cong ty.

Cong ty dugc thanh lap ngay 19/10/2007 dén nay va da dugc 9 nam.

Cong ty ¢ phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh tir khi thanh 1ap
dén nay da tao lap duoc uy tin cia minh trong lang thép Viét Nam va
thuong hiéu thép Trang Khanh da c6 mat trong nhiéu cong trinh 16n cua
dat nudc.

Cong ty 1a nha cung cap, ban hang dang tin cay va quen thudc cia hang
loat cac cdng ty, ctra hang va c& nhan trong nhiéu tinh thanh trong ca
nudc.

Cong ty tré thanh d6i tha canh tranh vai cac cong ty hoat dong 1au nam
va di c6 thuong hiéu trén dia ban thanh phé Hai Phong ciing nhu nhiéu
noi trén dat nudc.

Cong ty da ki két duoc nhiéu hop dong va tiéu thu cac mit hang véi sd
luong 1on.

2.1.1.3. Chirc nang, nhi¢m vu cuaa cong ty
Cong ty co phan cong nghé va thuong mai Trang Khanh dang hoat dong
trong cac nganh nghé kinh doanh sau :

Bén buén cac thuc pham dinh dudng.

Bén bubn may mac, thiép bi va phu ting may néng nghiép.
Ban budn kim loai va quang kim loai.

Bén bubn sat, thép.

Ban budn vang bac, kim loai quy khac.

Bén bubn tre, nira, go cay va gd ché bién.

Béan bu6n xi mang.
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Ban bubn gach xay, ngoi da, cat, soi.

Ban budn chuyén doanh kh&c con lai chua dugc phan vao dau: May moc,
thiét bi va nguy@n vat liéu phuc vu san xuét bia. May moc thiét bi va phu
ting vé co khi

Kho béi va luu gitr hang hda.

Bbc xép hang hoa.

Kiém tra va phan tich ki thuét..

Hoat dong tu van quan Ii: Quan Ii chét luong vé 1SO.

Kiém tra va phan tich ki thuat.

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac con lai chua duoc
phan vao dau: Xay dung va van hanh hé théng quan ly chat luong 1SO.
Van tai hang hoa bang duong bo.

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao
dau: Dich vu xuat nhap khau, dich vu vé can do luong.

Xay dung nha cac loai.

Xay dung cong trinh ki thuat dan dung.

Dich vu dai ly tu bién: Lam tha tuc cho tau ra vao cang, thu xép tau lai
dat, hoa tiéu, bd tri cau bén, noi neo dau tau bién dé thuc hién béc d&
hang hoa, dua don khach 1én tau.

Bén bubn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung: Thach Cao.

Cho thué 6to.

Tam nhin, sit ménh, gié tri cbt 16i :

Tam nhin : tré thanh mot cong ty hang dau trong linh vuc hoat dong kinh
doanh.

Str ménh : cung cip cho khach hang, nguoi tiéu dung nhirng thiép bi, chat
lrong cao va dang tin cay cung nhitng dich vu chuyén nghiép, tao nén
niém tin cho cac doanh nghiép va ca nhian déng hanh cing céng ty ¢o
phan céng nghé va thuong mai Trang Khanh.

Gia tri cbt 151 : hudng t6i sy phat trién bén viing, chdng t6i hiéu viéc xay
dung va giir gin cac gia tri c6t 16i 1a yéu té can thiét va niém tin lau dai
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cua cong ty. Trang Khanh chon cho minh mét 16i di riéng, chuyén biét
khong chay theo xu hudng thi truong ma “ Dinh hudng vao khach hang”
théng qua chatluong san pham, dich vu khach hang.

2.1.1.4. Co cdu té chirc bé may cia cong ty
So do 2: so do bé may cua cong ty cé phan cong nghé va thiwong mai Trang
Khanh:

( Nguén : Phong Nhan Su)

HPQT
A\ 4
Tong Giam Dbc
A 4 Y A 4
Phong to chirc Phong ké toan Phong kinh
hanh chinh doanh

Bo phan kho

- Hoi dong quan tri (HPQT): 1a co quan quan ly cta cdng ty, nhan danh
cong ty dé giai quyét moi van dé lién quan dén muyc dich, quyén han
ctia cong ty, trir nhitng viéc thuoc quyén caa dai hoi dong co dong.

- Téng giam dbc: Nguoi didu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty,
chiu trach nhiém trudc HDQT cuia cdng ty vé viéc thuc hién nhiém vy
va quyén han duoc giao.
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- Giam dbc: Nguoi chiu trach nhiém trudc tong giam doc vé quan ly
cling nhu theo déi viéc thuc hién nhiém vu cta cac phong ban trong
cong ty.

- Phong hanh chinh — téng hop: C6 nhiém vu tham muu cho 1anh dao
xay dung ké hoach lao dong, tién luong theo yéu cau va nhiém vu san
xuat kinh doanh, chiu trach nhiém lo cac van dé vé nhan sy cua cong
ty, to chuc, quan Iy hanh chinh cong ty.

- Phong tai chinh — ké toan: C6 chirc ning 1ap va td chuc thuc hién ké
hoach tai chinh theo thang, quy, nam, cung cap cac chi tiéu kinh té tai
chinh can thiét cho giam déc cong ty, thuc hién hach toan theo quy
dinh cta nha nuéc va diéu 1é cdng ty, 1ap cac béo céo tai chinh theo
thang, quy, nam.

- Phong kinh doanh: Nghién cau thi truong, tim kiém ban hang kinh
doanh, to chuc ké hoach, chién luoc kinh doanh. Phong kinh doanh s&
quan ly cac bo phan kinh doanh khai thac kho bai.

- Bo phan kho: T6 chac va quan 1y hang hoa luu kho, theo ddi va ghi
chép viéc thuc hién nhap, xuit hang hoa tai kho.
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2.1.1.5. Hoat dgng san xuat kinh doanh ciiacongty
Bdang 1: Két qua hoat dong kinh doanh cua cdng ty cé phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh 3 nam (2013, 2014,

2015).
Pon vi : Bdng
So sanh
TT Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014
(+1-) (%) (+1-) (%)
1 Téng von (VND) | 103.701.760.622 | 133.464.815.066 | 139.332.079.738 | 29.763.054.440 28,7 5.667.264.672 4,4
Tong s6 lao dong
2 ) 130 157 202 27 20,76 45 28,66
(Nguoi)
Doanh thu
3 (VND) 136.475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 | 5.392.044.780 3,95 39.536.514.670 | 27,8
Loi nhuan
4 3.294.775.286 3.794.597.628 3.879.387.947 499.822.342 15,2 84.790.319 2,23
(VND)
Thu nhap trung
5 binh 5.050.000 5.760.000 6.100.000 710.000 14,06 340.000 5,9
in
Nop ngén sach nha
6 1.098.258.429 1.264.865.876 1.293.129.316 166.607.447 15,2 28.263.440 2,23
nudc ( VND)
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Nhan xét: tir bang két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 phan cong
nghé va thuong mai Trang Khanh ta trong 3 nam 2013,2014, 2015 ta co
thé dé& dang thay duoc nhiing dau hiéu tich cyc tir cac chi sb ting 1én. Cu
thé 1

Téng von nam 2013 la 103.701.760.622 dong dén nam 2014 la
133.464.815.066 dong nhu vay tong von tir nam 2013 dén nam 2014 da
tang 1én 29.763.054.440 ddng twong dwong véi 28,7%. Tong vén nam
2015 la 139.332.079.738 dong ting 1én 5.667.264.672 dong so véi nam
2014 tuong duong vaéi 4,4%.

Téng sb lao dong nam 2013 1a 130 nguoi dén nam 2014 12 157 ngudi ting
lén 27 tuong duong véi 20,76%. S lao dong trong cong ty tinh dén nam
2015 la 202 nguoi tang 1én 45 ngudi SO voi nam 2014 twong duong voi
28,66%. S6 lao dong cua cong ty co chiéu hudng ting tich cuc tir nim
2013 dén nam 2015 chung té cong ty d& mo rong duoc thi truong va toc
d6 phat trién hoat dong ciia cong ty ngay cang tang.

Cung véi toe do phat trién hoat dong cua cong ty thi doanh thu Ia 1 trong
nhitng chi tiéu phan anh nén diéu nay. Nam 2013 doanh thu cia cong ty 1a
136.475.311.879 dong dén nam 2014 ting 1én 5.392.044.780 dong tuong
duong véi 3,95% thanh 141.867.356.659 dong — doanh thu nim 2014. T
nim 2014 dén nam 2015 mac doanh thu ting déang ké ting lén
39.536.514.670 dong tuong duong 27,8% thanh doanh thu nim 2015 Ia
181.403.871.330 dong.

Vé lgi nhuan cua cong ty co6 xu hudng tich cuc ting déu nam 2013 la
3.294.775.286 dong, nim 201414 3.794.597.628 dong, nim 2015 I
3.879.387.947 dong. nhu viy so sanh nim 2014 va nam 2013 thi loi
nhuin cia cong ty ting 1én 499.822.342 déng twong duong voi 15,2%.
Nam 2015 so véi nim 2014 lgi nhuan ting 1én 84.790.319 ddng twong
duong vai 2,23%.

Bén canh doanh thu va lgi nhuan cua cong ty la mac tang cia chi tiéu thu
nhap binh quan. Nam 2013 1a 5,050,000 ddng, ndm 2014 1a 5,760,000
ddng, nam 2015 14 6.100.000 dong. Tir nam 2013 dén nam 2014 mac thu
nhap tang 1én 1a 710.000 dong twong duong véi 14,06%. Nam 2015 so véi
nam 2014 thu nhap binh quan ting 340.000 ddng tang 5,9%. Muc thu
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nhap binh quan ting déu dam bao nhu cau doi séng cho cong nhan lao
dong trong cong ty.

S6 tién phai ndp ngan sach nha nuéc nim 2013 12 1.098.258.429 dong
dén nam 2014 12 1.264.865.876 dong ting 1én 166.607.447 ddng twong
tng véi 15,2%. S6 tién nop ngan sach nha nudc nam 2015 14
1.293.129.316 ddng tang 28.263.404 ddng twong ung 2,23%.

2.1.1.6. Nhang thugn lgi khé khan ciia cong ty Trang Khanh
» Thuan lgi

- Cong ty c6 nguon nhan lyc doi dao ca vé kinh nghiém ciing nhu stc
lyc, lubn ludn cé gang hét sitc minh dé phét trién cong ty ngay cang
viing manh.

- Tiém lyuc tai chinh tét ludn 1a diém manh cua cong ty trong viéc tring
thau nhitng cong trinh trong diém qudc gia ciing nhu kha ning thanh
toan nhanh nhitng khoan no ngan han.

- Cung vaéi @6 viéc quan li nhén sy cling nhu quy cach lam viéc theo tiéu
chuan ISO da gop phan gitp hé théng quan tri cang ngay cang tét hon.
Ban lanh dao ludn luén bam sat cac hanh trinh cua nhan vién, tir dé
nhanh chéng giai quyét duoc nhitng van dé con ton tai trong bo may.

- Thanh l4p tir ndm 2007 cho dén nay da gan 10 nam. Pay ciing 1a diém
manh vé su uy tin, ma rong cac mdi quan hé thi trudng ra khip céc
ban hang trén ca nudc.

» Kho khan

- Cong ty 1a mot don vi kinh doanh thuong mai va cung cap dich vu,
khong tham gia vao hoat dong san xuat. Do dé tai san c¢6 dinh cua
cong ty chu yéu 1a phuong tién van tai nha kho, van phong chi nhanh.
Cang gan day cong ty cang khuyén khich phuong thuc giao hang truc
tiép. Tac 1a cong ty lay hang tir nha cung cap van chuyén thang dén
khach hang c6 nhu cau. Do d6 sd lugng kho cua cong ty ngay cang it
di. Vi thé cdng ty nén giam bét ti trong cua tai san ¢6 dinh dé st dung
t6i da cong dung cua ching.

- Céc khoan phai thu chiém ti trong cao va c6 xu huéng ting 1én, trong
d6 phai thu khach hang chiém ti trong 16n nhat chang to ngudn vén
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cta cong ty dang bi chiém dung. Nguyén nhan do chinh sach tin dung
cua cong ty cho phép khach hang dugc chiém dung vén, muc dich dé
thuc day hoat dong tiéu thu. Thém vao d6 ning luc thu hdi no cua
cong ty chua cao tir d6 lam giam hiéu qua st dung vén luu dong. Nhu
vay, dé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong, cbng ty can ting
cudng cong tac quan tri cc khoan phai thu, dam bao nang cao téc do
luan chuyén vén luu dong.

- Nhiing khoan ng khdng c6 kha ning thu hdi do nhitng nguyén nhan
khach quan va chu quan. Viéc kéo dai cac khoan ng phai thu cling lam
giam hiéu qua sir dung vén luu dong tai cong ty.

- Viéc bao toan vén luu dong tai cong ty chua dugc chd trong, cong ty
d3 khong 1ap du phong hang tén kho ciing nhu cac khoan phai thu kho
doi.

- Cong tac thanh toan tién hang con yéu, cong ty bi khach hang chiém
dung vén 16n nén cong ty phai vay ngan han, diéu nay lam cho céc
khoan chi phi 14i 16n 1am anh huéng dén kha ning thanh toan ciing nhur
hiéu qua str dung vén cua cong ty.
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Bdng 2: Tinh hinh tai chinh cua cbng ty Pon vi: Bong
ST So sanh
T Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014
(+1-) (%) (+-) (%)

1 Tong tai san(d) 103.701.760.622 | 133.464.815.066 | 139.332.079.738 29.763.054.444 28,7 5.867.264.672 4.4
2 Tong no phai tra(d) 85.781.497.236 93.249.954.052 95.247.890.672 7.468.456.816 8,7 1.997.936.620 2,14
3 Tai san ngan han(d) 88.299.908.666 98.136.092.160 | 105.328.924.200 9.836.183.494 11,1 7.192.832.040 7,33
4 No ngan han(d) 85.781.497.236 93.249.954.052 95.247.890.672 7.468.456.816 8,7 1.997.936.620 2,14
5 Doanh thu(d) 136.475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 5.392.044.780 4| 39.536.514.671 27,8
6 Loi nhuan trugc thué(d) 4.393.033.715 5.059.463.504 5.172.517.263 666.429.789 15,2 113.053.759 2,2
7 Loi nhuan sau thué(d) 3.294.775.286 3.794.597.628 3.879.387.947 499.822.342 15,2 84.790.319 2,2
8 Nguon von chi sé hiru(d) 17.920.263.386 40.214.861.014 44.084.189.066 22.294.597.628 1244 | 3.869.328.052 9,6
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- Nhan xét: tinh hinh tai chinh cua cdng ty c6 phan céng nghé va thuong mai
TrangKhanh nhin chung c¢6 xu huéng ting tir nam 2013 dén nam 2015 cu thé
qua céc chi tiéu sau:

- Téng tai san nam 2013 14 103.701.760.622 dong, nam 2014 I3
133.464.815.066 ddng, nam 2015 14 139.332.079.738 ddng. So sanh tong tai
san qua cac nim ta co thé thay tong tai san tir nim 2013 dén nim 2014 da
tang 1én 29.763.054.444 dong tuong duong v&i 28,7%. T nim 2014 dén
nam 2015 ting 1én 5.867.264.672 ddng twong duong vai 4,4%.

- Téng no phai tra cua cong ty nam 2013 dén nam 2014 ting 7.468.456.816
ddng twong duong véi 8,7% cu thé 1a nam 2013 tong no phai tra caa cong ty
la 85.781.497.236 dong va nim 2014 1a 93.249.954.052 dbng. Tir nam 2014
dén nam 2015 tang 1én 1.997.936.620 dong tuong dwong véi 2,14%. Cuy thé
tong no cong ty phai tra trong nam 2015 14 95.247.890.672 dong.

- V/é tai san ngan han cia cong ty nam 2013 12 88.299.908.666 dong ting 1én
dén nam 2014 1a 98.136.092.16 ddng (ting 11,1% tuwong duong Voi
9.836.183.494 dong). Va tir ndm 2014 dén nim 2015 sd tai san ngan han [én
thanh 105.328.924.200 dong (ting 7,33% tuwong duong véi 7.192.832.040
dong.

- No ngan han tir nim 2013 dén nim 2014 ting 8,7%. VA tir naim 2014 dén
nam 2015 tang 2,14%.

- Doanh thu tir nam 2013 dén nim 2014 ting 4% va tir nim 2014 dén nim
2015 tang 27,8%.

- Loi nhuan trudc thué va sau thué cua cong ty cd ty trong ting nhu nhau tir
nam 2013 dén nam 2014 ting 15,2% tir naim 2014 dén nam 2015 ting 2,2 %.

- V& ngudn vén cha so hitu ting 124,4% tir nam 2013 dén ndm 2014 va ting
9,6% tir nim 2014 dén nam 2015. Nhan thay tir nim 2013 dén nam 2014
ngudn vén cha sé hitu caa cdng ty co muc tang kha 16n.
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2.2. Phén tich dénh gid thuc trang si dung vén lwu dgng cia cong ty trang khanh.

2.2.1. Phan tich co cdu tai san vén lwu dpng
Bang 3: Phdn tich co cau von luu dong cua cong ty Trang Khanh nam 2013 — 2015 va nhdn xét.

Pon vi : dong

So sanh

Chi tiéu Nim 2013 % Nim 2014 % Nim 2015 2014/2013 2015/2014

& (+1) (%) (+1) (%)
| Tai sn ngén han | 86299908666 | 851 | 98136092160 | 735 | 105.328.924200 | 756 | 90836183494 | 111 |7.192832040 |73
> Tidn 1053.467.347 | 1,02 | 4811.711625 |36 | 437.992.417 03 | 3.758.244.278 | 356,7 | -4.373.719.208 | -90,8
3. Phai thu ngén han | 41435463240 | 40 | 49.322.468.106 |37 | 41.875867.911 | 30,05 |7.887.004866 | 19 7.446.600.195 | 15
4. Hang tn kho 43.804.797.289 | 42,3 | 42.955.481.320 | 32,2 | 60.502.574.928 | 434 | -930.315060 | -2,13 | 17.547.093.608 | 40,8
5. Tai san ngén han | 1.916.180.790 | 1,84 | 1.046.431.109 | 0,78 | 2.512.488.944 |18 | -869.749.681 | -454 | 1.466.057.835 | 140
khéc
6. Tong tai san 103.701.760.622 133.464.815.066 139.332.079.738 | 29.763.054.444 28,7 | 5.867.264.472 | 44
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Nhan xét: Ttr bang phan tich trén ta thay

- V& tai san ngan han: Tir nam 2013 dén nam 2014 tai san ngan han tang lén
9.836.183.4944d twong duong vai 11,1% va tir ndm 2014 dén nam 2015 ting
lén 7,3% tuong dwong véi 7.192.832.040d. Tai san ngin han nam 2013 1a
88.199.908.6664 chiém 85,1% tong tai san cua cong ty nim 2013. Dén nim
2014 tong tai san ngan han caa cong ty 1a 98.136.092.160d chiém 73,5%
tong tai san cua cong ty. Nam 2015 tong tai san ngan han caa cong ty chiém
76,5% tai san cua cong ty va tai san ngan han cua cong ty 1a 105.328.924d.

- Vé tién mat: tién mat caa cong ty nam 2014 ting rat cao so véi nam 2013 1a
356,7% tir 1.053.467.347d nam 2013 1én 4.811.711.625d nam 2014. T nam
2014 dén nam 2015 tién mit tai cong ty co6 xu huéng giam giam dén 90,8%
tién mat tai quy dén nam 2015 13 437.992.4174d. Tién mat nam 2013 tai cong
ty & 1.053.467.347d chiém 1,02% tong tai san cia cong ty. Nam 2014 tién
mat chiém 3,6% tong tai san cua cong ty va nam 2015 tién mat tai cong ty 1a
437.992.417d chiém 0,3% tong tai san cia cong ty nam 2015.

- Vé céc khoan phai thu ngan han cua cong ty nam 2013 1a 41.435.463.240d
dén nam 2014 ting 1én 49.322.468.1064 tirc 13 tang 1én 19% twong dwong
V6i 7.887.004.866d. Tir nam 2014 dén nam 2015 giam 15% twong dwong véi
7.446.600.1954d. S6 tién phai thu ngan han nam 2013 chiém 40% tong tai san
ctia cong ty. Nam 2014 ty I& phai thu ngan han chiém 37% va dén nam 2015
chiém 30,05% cua cong ty.

- V& hang ton kho: Hang ton kho nam 2013 chiém 42,3% tong tai san cua
cong ty. Nam 2014 hang tén kho 1a 42.955.481.320d chiém 32,2% tong tai
san ciia cong ty. Nam 2015 hang ton kho chiém 43,4% cua cong ty. Hang ton
kho tir nam 2013 dén nam 2014 giam 2,13% twong duong v4i 939.315.9694.
Niam 2015 hang ton kho c¢6 xu huéng ting ting 1én 40,8% so v6i nam 2014
twong duong vai 17.547.093.6084.
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- V& tai san ngan han khac: Nam 2013 tai san ngan han khac chiém 1,84%
tong tai san cta cong ty. Nam 2014 tai san ngan han chiém 0,78% tai san caa
cong ty va nam 2015 tai san ngan han chiém 1,8% tng tai san cua cong ty.
T nam 2013 dén nim 2014 tai san ngin han khac caa cong ty c6 xu huéng
giam cu thé 1a giam 45,4% tuong duong véi 869.749.681d va dén nam 2015
d3 c6 xu hudng ting so v6i nim 2014 1a 140% cuy thé twong duong véi
1.466.057.8354.
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2.2.2. Phan tich vén luu dgng rong va nhu cau vén lwu djng rong tai cong ty
Bang 4. Phéan tich von luu dong rong tai cong ty Trang Khanh nam 2013 — 2015 va nhdn xét.

Pon vi : dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014
(+/-) (%) (+/-) (%)
1. Tai san ngén han 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 11,1 | 7.192.832.040 7,3
2. No ngén han 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 7.468.456.816 8,7 1.997.936.620 2,14
3.Von luu dong rong | 2.518.411.430 4.886.138.108 10.081.033.528 2.367.726.678 94 5.194.895.420 106,3
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Nhan xét: Qua bang phan tich vén luu dong rong tai cong ty trong ba nim 2013,
2014, 2015 c6 nhiing thay doi nhu sau:

Vén luu dong rong tir nam 2013 dén nam 2014 tang 1én 94 % twong duong
Véi 2.367.726.678d va tir ndm 2014 dén ndm 2015 ting 1én 5.194.895.4204d
tuong duong tang 1én 106,3% so v&i nam 2014. Nguyén nhan co su gia tang
vén luu dong rong 1a do ngudn vén thuong xuyén con thira sau khi dau tu
cho tai san ¢ dinh va dau tu dai han. Tai san luu d6ng va no ngan han déu
c6 xu hudng ting von luu dong rong ciing ting 1én. Bong thoi tai san luu
dong va dau tu ngan han 16n hon no ngan han nén kha ning thanh toan cua

cong ty 1a tét.
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2.2.3. Co cdu von kinh doanh va co cdu vén lwu déng cia cong ty

2.2.3.1. Co céu vén kinh doanh
Bang 5: Phén tich tai sdn cua cong ty trong 3 nam 2013, 2014, 2015 va nhdn xét.

Pon vi : dong

So sanh

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014

(+/-) (%) (+/-) (%)

1. Tai san ngan han 88.299.908.666 98.136.092.160 105.328.924.200 9.836.183.494 11,1 | 7.192.832.040 | 7,3

2. Tai san dai han 15.401.851.956 35.328.722.906 34.003.155.538 19.926.870.956 129,3 | -1.325.567.368 | -3,8

3. Tong tai san 103.701.760.622 133.464.851.066 | 139.332.079.738 29.763.090.444 28,7 |5.867.228.672 |4,4
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Nhan xét: qua bang phan tich trén ta cé thé thay tong tai san caa cong ty trong vong
3 nam 2013 dén 2015 ¢6 xu hudng ting cy thé nhu sau:

- Tbng tai san cua cong ty nam 2013 12 103.701.760.622 ddng ting 1én dén
nam 2014 12 133.464.851.066 dong nhu viy di ting 1én 29.763.090.444
dong tuong duong voi 28.7%. Pén nam 2015 tong tai san cua cong ty
tang 1én 4,4% tuong duong voi 5.867.228.672 ddng so véi nim 2014
Tong tai san cua cong ty trong nam 2015 1a 139.332.079.738 dong. Tong
tai san trong cdng ty 1a tong cong tai san ngan han va tai san dai han trong
do:

- Tai san ngan han cta cong ty trong 3 nim vira qua cling c6 xu hudng ting
tir 88.299.908.666 dong nam 2013 dén 98.136.092.160 dong nim 2014
nhu vay di ting 1én 9.836.183.494 dong tuwong duwong véi 11,1%. Bén
nam 2015 thi muc tang nhe hon ting 7,3% tuong duong voi
7.192.832.040 dong. Tai san ngan han thay doi la do sy thay doi caa von
bang tién va hang ton kho.

- Bén canh d6 thi tai san dai han dai ting giam khéng déu tir nam 2013 dén
2014 ¢6 xu huéng ting lén tir 15.401.851.956 ddng nam 2013 ting vot Ién
19.926.870.956 dong tuwong duong 129,3% niam 2014.Tai san nim 2014
la 35.328.722.906 dong dén nam 2015 lai giam con 34.003.155.538 dong
(giam 1.325.567.368 dong twong ung 3,8%).
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2.2.3.2. Co cdu vén lweu dpng

Bang 6: Phan tich tai san luu dong cua cong ty trong 3 nam 2013, 2014, 2015 va nhdn xet.

Pon vi : dong

Sosanh
Chitiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014
(+-) (%) (+-) )
1. Tién va cac khoan tuong 1.053.467.347 4822.711.625 437992417 3.758.244.278 356,75 | -4.373.719.208 909
duong tién
2. Céc khoan phai thu ngén 41.435463.240 49.322.468.106 41875867911 7.887.004.866 1903 | -7.446.600.195 -151
han
3. Hang ton kho 43894.797.289 42955481320 60.502.574.928 -039.315.969 214 | 17547093608 409
4, Tai san ngén han khac 1.916.180.790 1.046.431.109 2512488944 -869.749.681 454 | 1466057835 1401
5.Taisan ngén han 88.299.908.666 98.136.092.160 105.328.924.200 9.836.183.4% 1114 | 7.192.832.040 733
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Nhan xét: qua bang trén ta thay tai san luu dong cua cong ty dugc thé hién qua cac
chi tiéu sau cu thé Ia;

- Tién va cac khoan twong duong tién: ta co thé thay rd muc do ting giam
khong ddng déu cua chi tidu nay tir 1.053.467.347 déng nam 2013 ting 1én
dén 4.822.711.625 dong nam 2014 ( tic 1a ting 1én 3.758.244.278 dong
tuong @ng Véi 356,75%). Nhung dén nim 2015 thi lai c6 xu huéng giam
manh con cd 437.992.417 dong ( giam 4.373.719.208 dong, twong duong
90,9% so véi nam 2011). Sy giam manh tir nam 2014 dén nam 2015.

- Céac khoan phai thu ngan han: nam 2013 la 41.435.463.240 dong ting
7.887.004.866 dong twong tng voi 19,03%. Nhung tir nim 2014 dén nim
2015 cac khoan phai thu ngan han giam 7.446.600.195 ddng, twong Gng Voi
15,1%. Dan dén cac khoan phai thu ngan han caa cong ty trong nim 2015
con 41.875.867.911 dong. Viéc giam cac khoan phai thu ngan han cho thay
kha nang thu hoi von ciia cong ty chua dugc tot. Cong ty phai ting cuong thu
hdi no, giam bét luong von & dong trong khau thanh toan cling nhu han ché
bi chiém dung vén.

- Hang ton kho: hang ton kho la nhan té tac dong dén sy ting giam cua tai san
ngan han. Hang ton kho tir nam 2013 1a 43.894.797.289 dong giam 2,14%
twong duong 939.315.969 dong dén nim 2014 hang ton kho con
42.955.481.320. Nhung dén nam 2015 hang tén kho lai ting manh ting dén
40,9% tic 1a ting 1én 17.547.093.608 ddng so véi ndm 2014. Hang tdn kho
tang 1a mot diéu khdng tét d6i véi cac doanh nghiép. Hang ton kho ting
chting t6 lwong hang hoa tiéu thu cham. Céng ty can xem xét viéc tiéu thu
hang hoa va khau nhap hang sao cho phd hop véi nhu cau khach hang dé
giam thiéu t6i da hang ton kho.

- Tai san ngan han khac cua cong ty trong 3 nam ting giam khéng déu tir nim
2013 dén 2014 giam di 45,4% tuong duong véi 869.749.681 ddng dan dén
tai san ngan han khac cia cong ty dén nim 2014 con 1.046.431.109 dong.
Nhung dén nam 2015 thi lwong tai san ngan han khac caa cong ty lai c6 xu
huéng ting manh 1én dén 140,1% tic 1a ting 1én 1.466.057.835 dong.
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- V& phan tai san dai han ciia cong ty trong 3 nim vira qua c6 su tang déu dan
tir ndm 2013 dén 2014 tang 11,14% va tir nam 2014 dén 2015 tang 7,33%.
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2.2.4. Higu qud si dung vén lwu dong tai cong ty cé phan cong nghé va thuwong mai Trang Khanh

2.2.4.1. Mét sé chi tiéu ddnh gid higu qud siv dung vén Iwu déng tai cong ty cé phan cong nghé va thuwong mai
Trang Khanh ,
Bang 7: Chi tiéu danh gid hiéu qud Sur dung von heu dong tai cdng ty va nhdn xét.

So sanh

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 2014/2013 2015/2014

(+/-) (%) (+/-) (%)
1.DTT tirb.hang va | 136.475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 | 5.392.044.780 | 3,95 |39.536.514.671 | 27,86
ccdv
2.Vén luu dong(d) | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 | 11,1 |7.192.832.040 |73
3.Vén Iuu dong binh | 57.589.491.650 | 93.218.000.410 | 101.732.508.200 | 35.628.508.760 | 61,86 |8.514.507.790 | 9,1
quan(d)
4.56 vong quay 2,37 1,52 1,78 -0,85 -35,9 | 0,26 171
VLD (1an)(1/3)
5.Ham lugng VLD | 0,65 0,95 0,56 0,3 46,2 |-0,39 41,1
(1an)(3/1)
6.56 ngay luan 152 237 203 85 56 -34 -14,5
chuyénVLD(ngay)
(360/(4))
Mirc tiét kiem VLD | 5.098.987.081 | 33.358.356.250 | -17.612.143.991 | 28.259.369.170 |554,2 |-50.970.500.240 | -1,53
(dong)
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Nhan xét: Qua tinh toan va phan tich céc chi tiéu trong bang trén, ta co thé thay tinh
hinh str dung von luu dong tai cong ty ¢ phan cong nghé va thuong mai Trang
Khanh nhu sau:

- S vong quay von luu dong va sb ngay luan chuyén vén luu dong: sé
vong quay von luu dong ting giam khéng déu nam 2013 sb vong quay la
2,37 vong giam xudng 0,85 vong (35,9%) dén nam 2014 sé vong quay
vén luu dong con cd 1,52 vong. Pén nam 2015 sé vong quay VLD co
dich chuyén theo chiéu huéng tich cuc nhung khéng nhiéu, ting hon nim
2014 1a 0,26 vong tuong duong véi 17,1% (s6 vong quay von luu dong
nam 2015 1a 1,78 vong). Nguyén nhan su ting giam khong déu d6 1a do
doanh thu va vén luu dong trong cong ty déu ting nhu muc do ting
khong déu.

- Chinh vi téc d6 tang giam khong déu cua sé vong quay VLD din dén sé
ngay luan chuyén ciing ting giam theo nim 2013 s6 ngdy luan chuyén
vén luu dong 14 152 ngay/vong, dén nam 2014 sé ngay luan chuyén vén
lru dong 1a 237 ngay/ vong (tang 1én 85 ngay tuong ung vaoi 56%).
Nhung tinh hinh di duoc cai thién vao nam 2015 tuy téc do van chua cao
nhung ciing ghi nhan duoc su ¢d gang cua cong ty dé cai thién s6 ngay
ludn chuyén cua vén luu dong. Cu thé 1a dén nam 2015 s6 ngay luan
chuyén VLD cua cong ty 1a 203 ngay/vong (giam 34 ngdy twong duong
Véi 14,5%). Day ciing 1a mot dau hiéu dang mimg ddi véi cong ty.

- Ham luong von luu dong hay hé sé dam nhiém cuaa von luu dong: hé sé
dam nhiém vén luu dong cua cong ty trong nam 2013 1a 0,65 lan cho biét
dé thu dugc mot dong doanh thu thuan, cong ty can phai dau tu 0.65
d6ng vén luu dong. Hé sé nay giam thi hiéu qua von luu dong cang cao.
Nhung dén nim 2014 hé sé nay 1a 0,95 lan tac 1a ting 0,3 lan (twong
duong véi 46,2%) so v6i ndam 2013. Nhung cong ty da nhanh chong 1dy
lai thé manh cta minh vao nam 2015 khi hé s6 d¢am nhiém giam xudng
con 0,56 lan tac 1a da giam 0,39 lan (41,1%) mot dau hiéu tich cuc kha
quan d4i véi cong ty.
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- Mic tiét kiém VLD: nhin trén bang phan tich ta thay cong ty trong 2 nam
2013 va 2014 chua c6 phuwong huéng quan ly vén luu dong mot céch
dung din din dén viéc von luu dong bi & dong nén chua phat huy dugc
hiéu qua. Nam 2013 lang phi 5.098.987.081 dong vén luu dong. Nam
2014 14 33.358.356.250 dong. Tir ndm 2013 dén nam 2014 muc lang phi
von luu dong cua cdng ty 18n toi 28.259.369.170 dong (554,2%) mot con
s6 qua 1on ddi véi cong ty. Pén nam 2015 biét duoc yéu diém d6 va da
tim ra dugc nguyén nhan ciing nhu cach khic phuc thi cong ty lai tiét
kiém dugc 50.970.500.240 dong vén luu dong (1,53% so véi nam 2014,
va mac tiét kiém vén luu dong cua cong ty trong nam 2015 Ia
17.612.143.991 d6ng).

- Nhin chung cong ty dang c6 tinh hinh str dung vén luu dong khé hop Iy
trong 2 nam 2013 va 2014 cong ty con dé & dong von nhung sang dén
nam 2015 thi tinh hinh sir dung von luu dong cia cong ty da phat trién
theo huéng tich cuc. Cong ty can phat huy va nang cao hiéu qua st dung
vén luu dong caa minh.
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2.2.4.2. Mgt sé chi tiéu ddnh gid vé kKhd néing thanh todn ciia cong ty
Bang 8: Chi tiéu danh gid khd nang thanh todn tai cdng ty va nhan xét.

So sanh

Chi tiéu 19)% Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 2014/2013 2015/2014

(+-) (%) (+-) (%)
1. Hang tdn kho Pong | 43.894.797.289 | 42.955.481.320 | 60.502.574.928 | -939.315.966 | -2,13 | 17.547.093.608 | 40,8
2. Tai sanngén han | Ddng | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | -869.749.681 | -454 | 1.466.057.835 | 140
3. No ngén han Pbng | 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 | 7.468.456.816 | 8,7 1.997.936.620 | 2,14
4.Hé s6 kha nang
thanh toan ngan Lan 1,03 1,05 1,11 0,02 1,9 0,06 57
han(2/3)
5.H¢ s6 kha ning
thanh toan nhanh Lan 0,51 0.6 0,47 0.09 17.6 -0.13 21,7
[(2-1)/3]
6.H¢ s6 kha ning
thanh toan bang Lan 1.03 1.05 111 0.02 19 0.06 57
tién(2/3)
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Nhan xét: Banh gia phan tich von bang tién cua cong ty ta phai dya trén nhitng chi
tiéu hé s6 kha niang thanh toan ngan han, hé s kha ning thanh toan nhanh va hé s6
kha ning thanh toan bang tién cu thé trong 3 nam vira qua két qua dat duoc cua
cong ty nhu sau:

- Hé s6 thanh toan ngan han: nhin chung cong ty c6 kha ning thanh toan céc
khoan ng ngan han kha tét hé s6 kha ning thanh toan ngan han cua cong ty
trong nam 2013 la 1,03 lAn tang 1én 0,02 1an (1,9%) dén nam 2014 1a 1,05
lan. Va hé sé kha ning thanh toan ngin han cua cong ty tiép tuc ting dén
nam 2015 1a 1,11 lan ( tang 0,06 lan twong duong véi 5,7%). Mac di ng
ngan han caa cong ty c6 xu hudng ting 1én nhung bén canh d6 lai la sy ting
manh cua tai san ngan han nén hé sé thanh toan ngan han cuaa céng ty van
tuong dbi dich chuyén theo chiéu huéng tich cuc.

- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh: hé s6 nay duoc sir dung nhu mét thude do
dé danh gia kha ning thanh toan ngay cic khoan no ngan han bang viéc
chuyén hoa tai san ngan han thanh tién ma khéng can ban di hang tén kho.
Tir bang phan tich trén ta thay hé sé thanh toan nhanh cua céng ty trong 3
nam tang giam khong déu, naim 2013 hé sé thanh toan nhanh cua cong ty la
0,51 lan tiang 1én vao nam 2014 1a 0,6 lan tac 1a tang 1én 0,09 lan tuong
duong véi 17,6%. Nhung dén nim 2015 hé s nay lai giam dot ngot giam
21,7%. Pay 1a mot dau hiéu canh bao cho doanh nghiép vé nguy co gip kho
khin trong van dé thanh toan no khi dén han, c6 kha nang cong ty phai ban
gap tai san dé tra ng. COng ty can xem xét va diéu chinh lai van dé nay

- Hé s6 kha nang thanh todn bang tién: cac sb liéu tinh toan cho thay kha ning
thanh toan bang tién cua cong ty lai khé tét cdng ty can phat huy diéu nay.
Cu thé 1a nam 2013 hé s6 thanh toan bang tién cua cong ty 1a 1.03 lan dén
nam 2014 12 1,05 lan tang 0,02 lan twong tng véi 1,9%. Va tir nim 2014 dén
nam 2015 tang 1én 0,06 lan tuwong g véi 5,7% ( hé s6 kha niang thanh toan
bang tién ciia cong ty nam 2015 12 1,11 lan).
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2.2.4.3. M@t sé chi tiéu ddnh gid vé hang ton kho
Bang 9: Chi tiéu ddnh gid hang ton kho va nhdn xet.

So sanh

Chi tiéu bv Néam 2013 Néam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014

(+5-) (%) (+1-) (%)
Gia von hang ban Pong | 124.231.983.108 | 126.575.476.732 | 162.516.075.302 2.343.493.624 1,88 35.940.598.570 | 28,4
Hang ton kho binh Pong | 32.437.957.290 | 43.425.139.300 |51.729.028.120 10.987.182.010 | 33,87 8.303.888.820 19,1
quan
1. S6 vong quay hang | Vong 3,8 2,9 3,1 -0,9 -23,68 | 0,2 6,9
ton kho
2. S8 ngay luan Ngay 94 124 116 30 31,9 -8 -6,45
chuyén kho

Pham Anh Tuan _ Lép QTTN201 47




KHOA LUAN TOT NGHIEP

Nhan xét:

Chi tiéu vong quay hang ton kho lan luot qua cac nim 2013, 2014, 2015 1a
3,8; 2,9: 3,1 vong. Sb vong quay vong ton kho giam khong déu. Nam 2014 1a
2,9 vong giam 0,9 vong so v4i ndm 2013 nhung dén ndm 2015 lai ting 1én 1a
3,1 vong. Gia vén hang ban tang tir nam 2013 dén nam 2015 tuy nhién lugng
hang tén kho binh quén trong nim ciing ting dic biét trong nam 2014. Piéu
d6 cho thay rang nam 2014, hang hda cua doanh nghiép c6 kha niang dang bi
r dong, san pham bij tiéu thu chdm dan dén sb ngay luan chuyén kho tang tir
90 ngay 1én 124 ngay (tang 34 ngay). Nguyén nhan do anh huong cua khing
hoang Kinh té vao cic nam truéc d6. Tuy nhién dén nim 2015 sé vong quay
hang ton kho ting 0,2 vong twong duong 6,9% din dén sé ngay luan chuyén
kho giam. Pay ciing 1a tin hiéu tich cuc. Song cong ty can can nhic va tinh
toan Ky dé co hang hoa luu kho phu hop tranh dé tinh trang thira hang hoac
thiéu hang dé gitr duoc khach hang va uy tin trén thi truong.
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2.2.4.4. Mgt sé chi tiéu ddnh gid vé chi tiéu cac khoan phdi thu
Bang 10: Chi tiéu danh gia cac khoan phdi thu va nhan xét.

So sénh
Chi tiéu bv Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 2014/2013 2015/2014
(+1-) (%) (+-) (%)
1. Doanh thu thuan Pong | 136.475.311.879 | 141.876.356.659 | 181.403.871.330 | 5.401.044.780 | 3,95 | 39.527.514.671 | 27,86
2. Cac khoan phai thu .
. R bong | 22.221.956.620 | 45.383.965.670 | 45.604.168.010 | 23.162.009.050 | 104 220.211.390 0,5
binh quan
3. Sb vong quay cac .
) Vong 6,14 3,13 3,98 -3,01 -49 0,85 27,16
khoan phai thu
4. Sé ngay thu no binh .
A Ngay 58 115 90 57 98,28 -25 -21,74
quan
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Nhan xét:

S6 vong quay cta cac khoan phai thu ciing nhu s6 ngay thu no trung binh
cua cdng ty tir nim 2013 dén nam 2015 ting giam khéng déu. Cu thé 1a gan
6 vOng & nam 2013 giam xudng con 3 vong nam 2014 va lai ting 1én gan 4
vong vao nim 2015. Nam 2013, s6 vong quay cac khoan phai thu ciing twong
d6i cao chung to kha ning thu hoéi no cia cong ty 1a kha tot, han ché tinh
trang bi chiém dung vén. Piéu nay thuc diy luan chuyén vén nhanh, gidp
hiéu qua sir dung vén dugc nang cao. Nguyén nhan 1a do cong ty tan dung
kha tot kha ning thanh toan bang tién cia khach hang. Tuy nhién dén nim
2014, sb vong quay céc khoan phai thu giam xudng con mot nira (3 vong)
tuong (g s6 ngay thu no ting 1én 57 ngay. Toc do thu hdi ng trong nim
2014 cham, cong ty bi chiém dung von nhiéu. Bén nim 2015, s6 vong quay
cac khoan phai thu ciing da ting nhung khong dang ké gan 1 vong tuong
duong s6 ngay thu no trung binh 1a 90 ngay, giam 25 ngay so véi nam 2014,
Do viy cong ty nén dit ra cac diéu kién thanh toan truéc khi ban hang va
cung cap dich vu. Cac diéu kién nay nén dugc ghi rd thanh cac diéu khoan
trong hop d6ng. Néu vi pham khach hang s& phai dén bu theo dung thoa
thuan. Nhu vay c6 thé 1am ting toc d6 luan chuyén von, tranh bi chiém dung
von 1au ngay anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.

2.3. Ddnh gid chung vé tinh hinh si dung vén tai cong ty Trang Khanh

2.3.1. Thanh cong

Trai qua mot thoi ki hoat dong trén thi truong, cong ty co phan cong nghé va
thuong mai Trang Khanh d3 trai qua nhiéu kho khan dé tu khang dinh minh.
Duéi ddy 1a mot sb thanh cong ma cong ty da dat duoc trong thoi gian qua:

- Trong 3 nam vira qua ( 2013-2015) cong ty da ki két dugc nhiéu hop dong
véi nhimg d6i tac 16n trén khap cac ving mién trong ca nudc.

- Tinh hinh doanh thu ting 1én trong 3 ndm qua da khic phuc duoc tinh trang
khoé khin nhitng nam truéc chimg minh dwgc sy phét trién ngay cang 16n
manh cua cong ty.
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- Kha nang thanh toan cua cong ty ngay cang cao, c6 nghia cong ty c6 kha
nang dap ung nhitng khoan no ngan han madi nam tét hon.

- Hiéu qua st dung vén luu dong duoc danh gia 1a kha tét, thé hién ¢ cac chi
tiéu hiéu qua sir dung vén luu dong, hiéu qua vén luu dong ¢ nam sau cao
hon nam trudc, hé sé dam nhiém vén luu dong cao. Toc do luan chuyén vén
lwu dong ciing ting dang ké.

- Cong ty ciing da xay dung va lién hé v cac cong ty, ban hang rong khap dia
ban va cac tinh thanh lan can.

- Vé mat x& hoi, cong ty di tao dugc cong an viéc lam cho dong dao cong
nhan vién lao dong. Poi séng vat chat tinh than ngay cang duoc cai thién.
Cong ty dd chap nhan moi qui dinh hién hanh vé qui ché quan Ii cua nha
nuéc, thuc hién nghia vu day du ddi véi ngan sach nha nudce. Doi ngii can bd
cong nhan vién cua cong ty dugc nang cao chuyén moén nghiép vu gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh. Ban giam ddc da linh hoat trong viéc nam bat
nhu cau thi trudng, ¢ duong 16i chién luge dung dan, sir dung lao dong phu
hop Vi tay nghé cua ho.

Nguyén nhan:

- Piéu kién kinh té cua nudc ta dang phat trién cing xu thé hoi nhap toan cau
hoa nén kinh té thé gioi mo ra nhiéu trién vong, nhiéu co hoi dau tu cho tat
ca cac thanh phan kinh té, cac nganh nghé kinh doanh. Céng ty c6 phan cong
nghé va thuong mai Trang Khanh vi thé ciing c¢6 nhiéu thuan loi cho sy phét
trién ca minh. Nhat 14 trong giai doan hién nay, khi ma nganh sat thép déng
vai tro quan trong trong nén kinh té.

- Ban lanh dao cong ty ludn kiém tra tinh hinh hoat dong ctia cac nhéan vién dé
kip thoi xu ly tinh hudng phat sinh, déng thoi ¢6 nhiéu chinh sach cham lo
dén doi sbng cua can bo cdng nhan vién, gilp ho an tim hon trong céng viéc.

- Cong ty 1a cong ty c6 phan nén tao duoc tinh chu dong va nhay bén trong
kinh doanh, mit khac nang cao tinh than 1am viéc cia ngudi lao dong nén
cong ty c6 nhiéu co hoi tiép can va nim bat dugc co hoi trong kinh doanh.
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2.3.2. Han ché
Song song véi nhitng thanh tuu dat dugc, cng tac sir dung vén caa cong ty
con boc 16 nhiéu diém tdn tai:

- Cong ty 1a mot don vi kinh doanh thuong mai va cung cip dich vy, khdng
tham gia vao hoat dong san xuat. Do d6 tai san ¢ dinh cua cong ty chu yéu
la phuong tién van tai nha kho, van phong chi nhanh. Cang gan diy cong ty
cang khuyén khich phuong thirc giao hang truc tiép. Tac 1a cong ty lay hang
tr nha cung cip van chuyén thang dén khach hang c6 nhu cau. Do d6 sb
lugng kho cua cong ty ngay cang it di. Vi thé cong ty nén giam bét ti trong
cua tai san ¢b dinh dé st dung tbi da cong dung cua ching.

- Hang ton kho chiém mat ti 18 kha 16n do anh huang caa khing hoang kinh té
cac nim trude, dong thoi cdng tac quan 1i hang ton kho cua cong ty ciing
chua thuc sy ¢6 hiéu qua. Do vay ma cong ty can can nhéc va tinh toan ki dé
c¢6 hang hoa luu kho phu hop tranh dé tinh trang thira hang hoic thiéu hang
dé gitr duoc khéach hang va uy tin trén thi trudng.

- Cac khoan phai thu chiém ti trong cao va c6 xu huéng ting lén, trong d6 phai
thu khach hang chiém ti trong 16n nhat chiing to ngudn vén cia cong ty dang
bi chiém dung. Nguyén nhan do chinh sach tin dung ctia céng ty cho phép
khach hang duoc chiém dung vén, muc dich dé thuc day hoat dong tiéu thu.
Thém vao d6 nang luc thu hdi ng caa cong ty chua cao tir @6 1am giam hiéu
qua st dung vén luu dong. Nhu vay, dé nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong, cong ty can ting cudng cdng tac quan tri cac khoan phai thu, dam bao
nang cao toc do luan chuyén vén luu dong.

- Nhiing khoan ng khong c6 kha nang thu hoi do nhitng nguyén nhan khach
quan va chu quan. Viéc kéo dai cac khoan ng phai thu cling lam giam hiéu
qua sir dung von luu dong tai cong ty.

- Viéc bao toan vén luu dong tai cong ty chua duoc chi trong, cong ty di
khong 1ap dy phong hang ton kho ciing nhu cac khoan phai thu kho doi.

- Cong tac thanh toan tién hang con yéu, cong ty bi khach hang chiém dung
von 16n nén céng ty phai vay ngan han, diéu nay 1am cho céc khoan chi phi
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13i 16n 1am anh huong dén kha ning thanh toan ciing nhu hiéu qua st dung
von cua cong ty.

- Vi tinh hinh hién nay céng ty can tinh toan chinh x4c lwgng vén luu dong
can thiét trong thoi gian dén dé tir 46 c¢6 nhitng chinh sach dau tu khi vén luu
dong du thira ciing nhu tim ngudn tai trg khi vén luu dong thiéu hut, nang
cao tinh tu chua trong kinh doanh.

Nguyén nhan:

> Ngudn vén kinh doanh con han ché

> Cong tac thanh toan tién hang con yéu.

> Phong ké hoach hoat dong chua hiéu qua.

> Phong ké toan chua c6 phuong phap phan tich tai chinh hop Iy.
Trén day 1a phan phan tich tinh hinh quan ly va s dung vén luu dong tai
cong ty co phan cong nghé va thuong mai Trang Khanh trong nhitng nim
qua. Qua d6 c6 thé nhan thiy dugc nhitng mat manh ciing nhu nhitng mat
con han ché trong cdng tac quan ly va st dung vén luu dong tai cong ty, tur
d6 rat ra nhirng bién phap nham khac phuc nhitng mat ton tai va phét huy
hon ntta nhitng mat manh cua Cong ty.

2.3.3. Ciin cir dé xay dung gidi phap.

Tur khi dat nuge chuyén sang nén kinh té thi truong, viéc huy dong von dé
dap Gmg nhu cau san xuat kinh doanh luén 1a van dé ndi com dbi véi moi
doanh nghiép. Bé dap ung nhu cau phuc vu san xuat kinh doanh, cac doanh
nghiép khéng chi dua vao ban than minh ma con phai tim kiém cac ngudn
khac. Cho du von kinh doanh cua doanh nghiép duoc huy dong tir ngudn nao
thi né van phuc vuy téi da muyc tiéu cudi clng cua doanh nghiép 1a dat mac loi
nhuan cao. Pé dat dugc diéu d6 cac doanh nghiép phai huy dong ngudn vén
va sir dung sao cho hiéu qua nhat.

Qua thyc té xem xét thuc trang st dung von luu dong ciing nhu hiéu qua
trong hoat déng cua cong ty trong nhitng nim qua c6 thé thay rang cong ty
da dat duoc nhiéu thanh tich. Tuy nhién bén canh d6 con boc 16 nhiéu han
ché can phai khac phuc trong hoat dong san xuat kinh doanh noi chung va
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trong cdng tac to chuc s dung vén nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh néi riéng. Em xin manh dan duoc dua ra mot sé ¢é xuat nham nang
cao hiéu qua sir dung vén luu dong, cin c vao nhiing diém sau:

> Can cit vao tinh hinh va ddc diém kinh doanh tai céng ty

- Cong ty c6 phan cong nghé va thuong mai Trang Khanh di trai qua
mot qua trinh hoat dong 1au dai vai khong it nhitng kho khan va thuén
loi. Tuy nhién, khi d6i mat véi nén kinh té thi truong da tao cho cong
ty phat huy dugc nhiing loi thé sin c6, déng thiri ciing 1a nhiing thach
thie 16n d6 1a 1am thé nao dé hoat dong kinh doanh ciia cong ty ngay
cang on dinh va c6 hiéu qua cao.

- L& mot doanh nghiép kinh doanh ¢ mét thi truong tuong ddi rong,
diéu nay doi hoi mot luong von nhat 1a von luu dong dé dam bao hoat
dong kinh doanh cua cong ty duoc lién tuc va diéu quan trong hon 1a
phai biét sir dung n6é mot cach hop Iy va cé hiéu qua.

- Qua ndi dung phan tich & trén ta thiy: nguyén vat liéu ton kho con
nhiéu, khoan no phai thu khé doi chiém ty I& cao. Tinh hinh kinh
doanh cta cong ty dang giap phai mot s6 vuéng mac trong cong tac
quan |y va str dung von luu dong. Piéu nay 1am co sé cho viéc dé ra
nhitng giai phap nham nang cao hon nira hiéu qua quan ly va sir dung
vén luu dong tai cong ty.

» Can cir vao myc tiéu kinh doanh cua cong ty

Ciing nhu bao nhiéu doanh nghiép san xuat kinh doanh khac, nhiém

vu chinh caa cong ty 1a hoat dong 6n dinh va cé hiéu qua véi hai muc

tiéu chinh:

- Muc tiéu kinh té: 1am thé nao dé dat duoc lgi nhuan ngay cang cao
dé bo sung vén kinh doanh, d6i mai may moc thiét bi va tich liy dé
phat trién 1au dai.

- Muc tiéu xa hoi: tao cong an viéc lam, cai thién doi song vat chat
tinh than cho ngudi lao dong, gop phan thuc day kinh té phat trién.

» Can cir vao tinh cgnh tranh trén thi truong
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- Theo quy luat caa nén kinh té thi truong cd canh tranh thi méi ton tai.
Vi vay cong ty phai nang dong, nhay ben trong kinh doanh, phai viing
chac vé& mit tai chinh va chit ché trong khau quan 1y doanh nghiép...
thi méi phét trién duoc trong xu thé hién nay.

- Trong sy canh tranh gay git nhu hién nay doi hoi céng ty phai cai
thién manh mé hon nira trong moi linh vuc nhat 1a tinh hinh quan Iy va
st dung vén luu dong sao cho ¢ hiéu qua.
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CHUONG 3: PE XUAT BIEN PHAP VA MQT SO PHUONG HUONG
NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG TAl
CONG TY TRANG KHANH.

3.1. Bign phap si dung tién tai cong ty

Cong ty can phai 1ap bang thu chi ngan quy va so sanh thu chi bang tién dé
dau tu ngan han néu thtra ngan quy. Trong d6 co tinh dé sé du bang tién dau
Ky va cubi ky tdi wu. Chir khong nén chi gui cac khoan tién du thira vao ngan
hang nhu hién nay Vi ty 1& sinh 16i cua nd rat thap gay ra sy kém hiéu qua
trong cong tac quan ly va sir dung von bang tién tai cong ty.
C6 rat nhiéu hinh thirc dau tu ngan han khac nhau cé kha ning sinh 10i cao
ma cong ty c6 thé lya chon nhu cho vay, dau tu chiing khoan, gop von lién
doanh...
Khi 1ap ké hoach tién mat cong ty s& nén chi y nhiing van dé sau:

- Xac dinh muc s6 du tién mat phi hop.

- Thu nhap va sir dung tién mat mot cach cé hiéu qua.

- Pau tu tién mat du thira vao chang khoan kha thi.

3.2. Chii déng xay dung ké hoach huy déng va si dung von luwu déng.

Pé dam bao cho viéc str dung vén luu dong tai cong ty dat hiéu qua cao cong ty
can thiét phai tién hanh thuc hién 1ap ké hoach huy dong va st dung vén luu
dong theo cac budc sau:

- Xac dinh chinh xac nhu cau von luu dong thuong xuyén can thiét dé tir d6 c6
bién phap huy dong vén dap ung cho hoat dong kinh doanh, tranh tinh trang
thira von gay lang phi hodc thiéu von gay anh hudong xau dén hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Pé thuan tién cho viéc thanh toan, cong ty nén ap dung phuong thic ty 1é phan
trim trén doanh thu dé tinh nhu ciau vén luu dong cua minh. Pay 1a phuong
phap du toan ngan han va don gian.
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- Sau khi xac dinh duoc nhu cau vén luu dong, can xac dinh duoc sb von tdi thiéu
dé tir d6 tiém kiém ngudn tai tro co loi nhat dé dam bao cung tng dy du cho
hoat dong san xuét kinh doanh vai chi phi str dung vdn thip nhat.

- Khi thyc thién cong ty can can ct vao ké hoach hoat dong va sir dung vén luu
dong dé tao lap duoc 1am co so diéu chinh cho ph hop véi tinh hinh thuc té cua
cong ty. Trong thuc té néu phét sinh nhu cau thém vén, cong ty can cha dong
cung tng kip thoi dam bao qua trinh kinh doanh dugc lién tuc.

- Viéc lap ké hoach huy dong va st dung vén nhat thiét phai dua vao phan tich
tinh toan cé4c chi tiéu kinh té tai chinh cua ky trudc véi tinh hinh hoat dong kinh
doanh, kha ning tang truéng trong ky ti va nhitng du kién vé bién dong cua thi
truong.

3.3. Lwa chon va si dung cac nguén vén bé sung hep ly.

e Ngoai ngudn vén dugc cip ban dau, cong ty can huy dong nhitng ngudn vén bd
sung dam bao san xuat kinh doanh duoc tién hang Ién tuc, tién dén ma rong quy
md hoic dau tu theo chiéu sau.

e Viéc lya chon ngudn von ndo 1a rat quan trong va can dua trén nguyén tic hiéu
qua kinh té. Néu dau tu theo chiéu sau hoic mé rong thi can huy dong nguon
vén ty bd dung tir loi nhuan dé lai, tir quy phat trién san xuat, phan con lai vay
tin dung nha nudc, ngan hang va thu hat cac nguon vén khac. Pé bo sung cho
von luu dong truéc hét cong ty nén st dung linh hoat cac ngudn vén tam thoi
nhan rdi tir cac quy ma duoc trich 1ap theo muc dich ma khong nén st dung loi
nhuan chua phan phdi hay cac khoan phai tra nhung chua dén han tra.

e Hang nam cong ty phai dé lai mot phan lgi nhuan trich 1ap cac quy dau tu phat
trién, quy khen thuong, phuc loi, quy dy hong; giam gia hang ton kho va du
phong ng kho doi...)

e Pé khai thac huy dong von tir loi nhuan dé lai sang nam va cac nam tiép theo.
Cong ty can day manh trich 1ap quy dau tu phat trién nang ty I¢ trich lap quy
nay 1én cao hon nita. Tuy nhién viéc nang ty 18 trich 1ap cho quy dau tu phat
trién ciing ddng nghia vai viéc phai rat bét ti 18 trich 1ap cho cac quy khac ma cu
thé 1a quy du phong tro cip mat viéc 1am, quy khen thudng, phc loi. Diéu nay
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s& O thé gay anh hudng dén loi ich cua cac ¢ dong va toan thé can bo cong
nhan vién trong cong ty tai thoi diém hién tai. Do vay, cling viéc nang cao ty Ié
trich 1ap quy ndy cong ty can thdng bao va trinh by muc tiéu y nghia cta viéc
lam ndy vai cac cd dong va can bd céng nhan vién trong cong ty. Nhim giai
quyét hai hoa loi ich truéc mat va loi ich 1au dai, loi ich tap thé va loi ich ca

nhan nguoi lao dong.

3.4. Sir dung cac bién phdp huy déng von

Tang cudng ngudn vén cha sé hitu:

Pay 1a bién phap don gian nhat, it ton kém véi cong ty hién nay. Nguon
von chi sé hitu 1a von dong gop cuiia cac ¢o dong hay chu duy nhat, diéu
dang cha y nhat 12 von nay khong gy ra chi phi ddi véi doanh nghiép. dé
huy dong dugc ngudn von nay, cong ty can day manh qué trinh ¢ phan
hoa doanh nghiép. Sau khi tién hanh c6 phan hoa doanh nghiép, céng ty
c6 thé phat hanh co phiéu, trai phiéu, kéu goi dau tu vén bén ngoai vao
doanh nghiép, tham gia thi truong chiing khoan, thi truong von dé dang
hon.

Dé qua trinh tham gia gop von cua cac co dong thuan tién, cdng ty can
cung cap thong tin cia minh cho khach hang, cung cap nhiing dy an, ban
ké hoach dau tu ciia cong ty. Ngoai ta cong ty nén tan dung ngay chinh
ngudn vén trong doanh nghiép minh bang cach khuyén khich nguoi lao
dong, cdng nhan tham gia gop von vao céng ty.

Vay c0 ky han:

Pay 14 ngudn huy dong von c6 kha nang dat duoc két qua cao nhat va la
ngudn tinh chat phét trién 1au dai cho doanh nghiép. Tuy nhién véan dé
huy dong tir nguén von nay lai gap rat nhiéu kho khian. Khé khan truéc
tién 1a viéc tim kiém nhitng ngan hang dong y cho vay bén canh d6 cac
ngan hang nay thuong yéu cau xem xét tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cu thé vao giai doan gan day cua cdng ty, yéu cau xem xét va tham
dinh cac dy an dau tu trong thoi gian toi caa cong ty. Kho khan thw hai 12
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viéc di vay co ki han cong ty phai chiu mot 14i suat xap xi 1%. Nhu vay
viéc di vay s& dan dén mot mon no trong thoi gian téi caa cong ty can
phai tra.

- Vi cay dé giai quyét nhitng kho khin vuéng mic cong ty can chu dong
dao tao, dao tao lai doi ngii lao dong dudi nhiéu hinh thire thich hop nham
trang bi nang cao kién thicc chuyén mén, tay nghé, trinh do cho ddi ngii
can bo quan 1y ciing nhu cac thanh vién khac trong cong ty. C6 nang cao
duogc trinh d6 d6i ngii lao dong dac biét l1a can bo 1anh dao, can bo quan
ly, can bo & céc vi tri chii chot, trong yéu mai c6 thé nang cao kha niang
hoat dong caa bo may cong ty. Pay 1a yéu té kinh quyét quyét dién tinh
hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty. Hoat dong san
xuat kinh doanh cé hiéu qua la tién dé quan trong dé cac ngan hang quyét
dinh cho vay. Chinh vi thé, nang cao chat luong doi ngii lao dong l1a nang
cao do tin cay cua cic nha dau tu, gian tiép ting cuong kha ning huy
ddéng ngudn von vay.

- Beén canh d6, viéc tuan tha phap lénh ké toan, thong ké chi co nhu vay
méi ¢ thé thuc hién céc yéu cau vé xay dung cac phuon an san xuat kinh
doanh , thyc hién quan ly va xt ly thong tin trong qua trinh hoat , thuc
hién quan ly tai chinh chat chg, tao Iap long tin tr phia cac ngan hang
thdng qua qué trinh hoat dong va quan hé vay tra.

- Bén canh c6ng tac trén, cong ty can khai thac téi da cac ngudn luc cua
minh va huy dong cac nguén vén khac bang céc chinh sach thu hat va
dong vién nguon luc tir doi ngili can bo, cdng nhan trong cong ty phuc vu
cho phuong an san xuat kinh doanh véi yéu cau tiét kiém dung muyc dich,
dung ddi twong va co hiéu qua. Tuy nhién can chu trong khich 18, dong
vién dang muc tdi lgi ich va tinh than cta nguoi lao dong. Tur d6 nguoi
lao d6ng 1am viéc co hiéu qua hon, nang suit lao dong ting thém, s& ngay
cang gan bd céng hién cua cong ty.

e Huy dong von tir ngudn vén phi chinh thic:
> Tin dung thuong mai trudc nha cung cap:
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- Trong hoat dong kinh doanh do dic diém cua qua trinh cung tng hang
hoa va thanh toan khong thé nao dién ra dong thoi nén tin dung thuong
mai xuat hién va ton tai 1a mot tat yéu. Néu sé tién doanh nghiép
chiém dung cua khach hang 16n sé tién doanh nghiép bi chiém dung
thi sé tién du s& mang ban chat cua tin dung thuong mai. Dya vao dic
diém nay cong ty c6 thé sir dung mét sé bién phap mua hang va thanh
toan dé tang hiéu qua sir dung von luu dong nhu sau:

- Cong ty c6 thé mua may moc, thiét bi theo phuwong thic tra cham.
Hinh thac nay ton tai khi sé ghi no trong hop d6ng mua ban vé gia ca,
sb 1an tra va sd tién tra mdi 1an, khoan céch gitra c4c 1an tra. Nhu vay
cong ty c6 may moc, thiét bi sur dung ngay nhung tién lai chua phai
tra, s6 tién chua phai tra 1a sé tién cong ty chiém dung ctua nha cung
cap.

e Vén khach hang tmg trudc:

Trong qué trinh kinh doanh, khi ky hop dong khach hang phai dit coc

trudc mot s6 tién nhat dinh, sb tién dat coc nay cong ty duoc st dung mic

du chua san xuat va cung tng hang hoa cho khach hang. Tuy theo luong
mua cua khach hang, cong ty c6 thé chiém dung dugc von tir hai nguon
sau:

- Vén tng trudc cua khach hang 16n

- Vén tmg trudc cua ngudi tidu dung

Thong thudng von chiém dung nay 1a khong 1on, mit khac dé cé hang dé

cung cap c6 khach doanh nghiép lai phai dat hang nén lai bi ngudi cung

cap hang chiém dung vén, chinh vi thé doi hoi cac nha quan Iy cong ty
phai than trong tinh todn va can nhic dé cé thé tan dung dugc ngudn von
khach hang dat coc trudc va han ché luong von bi chiém dung.

Pé d¢am bao cho ngudn von huy dong phi chinh thac dién ra mot céch

thuan loi va khac phuc duoc nhitng kho khin khi huy dong, cong ty can

da cap hoa cac ngudn von huy dong, cha dong tim hiéu cac ngudn von,
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han ché rai ro khi di vay. Dé thuc hién diéu nay cac nha quan tri trong
cong ty co thé thuc hién cac giai phap sau:

Xay dung chién luge huy dong von phd hop voi thuc trang thi
truong va moi trudong kinh doanh trong tung thoi ky, dong thoi
trong qué trinh hoat dong doanh nghiép phai ldy chién luoc ké
hoach lam cong cu dinh hudng cho hanh dong caa minh.

Tao niém tin noi nha cung tng vén: uy tin, danh tiéng cua doanh
nghiép véi khach hang la tai san vo gia cua doanh nghiép khdng chi
trén thi truong tiéu thu ma trén thi truong tai chinh.

Chting minh muc dich sir dung vén, cac nha quan tri phai xay dung
luan ching kinh té, ky thuat viing chac cho hoat dong san xuat kinh
doanh noi chung, va cho cac sy an dau tu cu thé ndi riéng.

Huy dong ngudn von dudi nhiéu hinh thic khiac nhau, dam bao
phan tan rai ro va dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh dién
ra lién tuc.

Xac dinh duoc tinh hiéu qua st dung von

Bén canh cac giai phap trén thi can c6 giai phap dé tao méi truong an toan
va thuan loi dé viéc huy dong cac ngudn von vao san xuat kinh doanh va
giai quyét nhitng kho khan trong van dé huy dong von.

3.5. Tim moi bién phdp dé diy nhanh téc dp thu héi vén, lam tét cong tac thanh

toan cong ng.

Cong ty nén ap dung céc hinh thic ky luat thanh toan chat ch& nham loai tri,
han ché céc khoan phai thu kho doi nhu 1a:

- Trudc khi ky hop déng tiéu thu cong ty can phai xem xét lai timg d6i
tuong, tirng khach hang, cong ty co thé tir chbi ky hop dong vai nhiing
khach hang ng nan qua han hoic khdng c6 kha niang thanh toan.

- Trong cac hop dong tiéu thu cac bén thyc hién day du, nghiém tic cac
diéu khoan da quy dinh trong hop déng phi hop véi ché @6 chinh sach
tai chinh hién hanh. Truong hop khach hang c tinh trén tranh trach
nhiém tra ng thi cong ty nho phap luat can thiép.
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- Cong ty can lap ra mot bo phan thanh toan céng ng phu trach viéc don
dbc khéach hang tra no dung han, ddng thoi khen thuong, khuyén khich
bo phan nay tich cuc hoan thanh cong viéc duoc giao.

Véi viéc thuc hién bién phap thanh toan tién hang va thu hoi cong no nhu
trén thi chic chan cac khoan phai thu caa cong ty s& giam b6t xuéng, khoi
lwong hang hoa ban ra sé tang 1én. Tir d6 von luu dong s& luan chuyén nhanh
hon, dat hiéu qua cao hon, déng thoi néu rdt ngan thoi gian thu hdi no cong
ty s& tiét kiém duoc chi phi, giam nhiéu khoan vay ngan han.
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KET LUAN

Tinh hinh st dung vén luu dong trong doanh nghiép 1a van dé hét stc phuac tap
trong nhan thic Iy luan va thuc tién. Nhung khong con 1a van dé xa la ddi véi céc
doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, 1a van dé can thiét va cap bach ddng thoi
cling 1a muc tiéu phan dau lau dai caa cac doanh nghiép.
Trong nhitng nim qua cong ty c6 phan cdng nghé va thuong mai Trang Khanh da
c6 nhiéu nd lyc, tich cuc phan dau trong hoat dong kinh doanh, timg buéc nang cao
hiéu qua té chic, quan ly va st dung von luu dong. Tuy nhién bén canh nhiing
thanh tich da dat dugc cong ty van con khéng it nhitng han ché trong van dé st
dung va nang cao hiéu qua von luu dong, tir d6 doi hoi cdng ty phai cé ging nhiéu
hon nita trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Do trinh d6 va thoi gian con han ché nén bai chuyén dé caa em con nhiéu thiéu sot.
Em rat mong sy dong goép chan thanh cua thay c6 va ban lanh dao c¢bng ty cling cac
co chu trong cong ty dé dé tai cua em duoc hoan thién.
Mot 18n nira em xin chan thanh cam on sy huéng dan nhiét tinh cua co gido -
Nguyén Thi Ngoc My cling toan thé céc ¢ chd, anh chi trong cong ty da gitp d&
em trong thoi gian thuc tap dé hoan thanh chuyén dé nay.
Em xin chan thanh cdm on!
Hai Phong, ngay... thang... nam 2016
Sinh vién
Pham Anh Tuan
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