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Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoéa luan tét nghiép

LO1 MO PAU

Trong nén kinh té hang hoa, diéu kién dé cac doanh nghiép c6 thé thuc
hién dugc cac hoat dong san xuét kinh doanh 1a phai c6 mot sé von nhat dinh.
Néu khdng c6 véon thi khong thé néi téi bat ki hoat dong san xuét kinh doanh
nao. Do d6 nhiém vu dit ra cho cac doanh nghiép 1a phai sir dung vén sao cho
hiéu qua nhat.

Von 1a yéu té san xuat dau tién cua mdi doanh nghiép.Nang cao hiéu qua
sadyng vén 1a mot nhiém vu trong tdm cua cdng tac quan ly tai chinh doanh
nghiép.Viéc hinh thanh mot co cau von hop ly, sir dung tiét kiém va ting nhanh
tbc do luan chuyén cua vén la giup phan gia ting loi nhuan, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cua mdi doanh nghiép. Cung véi dé, viéc quan Iy va st
dung vdn san xuat kinh doanh c6 ¥ nghia hét sic quan trong, 1a diéu kién tién
quyét dé cac doanh nghiép khang dinh duoc vi tri caa minh trén thi truong,
chinh vi vay viéc quan ly va str dung von dang 1a mot van dé cap thiét.

Thuc téhién nay oViét Nam c6 nhiéu doanh nghiép vira va nho dang
otrong tinh trang kinh doanh khéng hiéu qua. Céng ty TNHH Nam Thuan cling
lamét trong cac doanh nghiép d6. Vi thé viéc tim ra nhirng giai phap kip thoi dé
nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc tai chinh 1a can thiét.

Pé giai quyét cac van dé da dat ra va qua thoi gian tim hiéu thuc té tai
cong ty TNHH Nam Thuan em da lua chon dé tai “Mét sé bién phap nang cao
hiéu qud si dung vén tai cong ty TNHH Nam Thugn”dé 1am khoa luan tét
nghiép.

Ngoai phan ma dau, két luan, muc luc chuyén dé dugc trinh bay theo 3 chuong:
Chuong 1: Co s& ly luan vé von va hiéu qua st dung vén caa doanh nghiép.
Chuong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung vén tai céng ty TNHH Nam Thuan.
Chuong 3: Mt sé bién phap nhiam nang cao hiéu qua sir dung vén tai cong ty
TNHH Nam Thuan.

Qua day em xin chan thanh cdm on sy huéng dan tan tinh caa Th.s Phan
Thi Thu Huyén va su gilp d& nhiét tinh cua ban giam doc, cac phong chic nang
dic biét cac anh chi trong phong ké toan tai chinh va phong nhan sy cua cong
tyTNHH Nam Thuan da gitip ¢& em nhiét tinh. Tuy nhién,do trinh d6 hiéu biét
va kinh nghiém thu thap va xir ly s liéu con nhiéu thiéu sot mong dugc su
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huéng dan, chi bao tan tinh cua thay cd va anh chi ¢é em hoan thién luan van tét
nghiép.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE VON VA HIEU QUA
SUDUNG VON
1.1. Khai niém, phén loai va vai tro ciia von kinh doanh
1.1.1. Khai niém von kinh doanh

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép
nao mudn ton tai va phat trién dugc déu can phai ¢6 ngudn tai chinh du manh,
day 1a mot trong ba yéu té quan trong gitp cho doanh nghiép c6 thé duy tri hoat
doéng cua minh,

C6 nhiéu quan diém vé vén nhu:

+ Theo luat tai chinh Viét Nam 2000: Vén 1a mot khéi luong tién té nao
d6 dugc dua vao luu thong nham muc dichkiém 1o, tién d6 dugc st dung mudn
hinh mudn vé. Nhung suy cho cung la dé muasam tu liéu san xuat va tra cong
cho nguoi lao dong, nham hoan thanh céng viéc sanxuat kinh doanh hay dich vu
nao dé voi muc dich 1a thu vé s tién 16n hon ban dau.Do d6 vén mang lai gié tri
thing du cho doanh nghiép. Quan diém nay da chi rd muctiéu cua quan ly 1a s
dung vén, nhung lai mang tinh triru twong, han ché vé y nghiadéi véi hach toan
phan tich quan ly va sir dung vén caa doanh nghiép.

+ Theo quan diém caa Méc thi: Vén khdng phai 1a vat, 1a tuliéu san xuat,
khong phai 1a pham tru vinh vién. Tu ban la gia tri mang lai gia tri thang du
bang cach bdc 16t lao dong 1am thué. Bé tién hanh san xuat, nha tu ban ung tién
ra mua tu liéu san xuat va sirc lao dong, nghia 1a tao ra cac yéu tb cua qué trin h
san xuat. C&c yéu t6 nay c6 vai tro khac nhau trong viéc tao ra gia tri thang du.
Mac chia tu ban thanh tu ban bat bién va tu ban kha bién. Tu ban bt bién 1a bo
phan tu ban tén tai dudi hinh thuc tu liéu san xuat (may moc, thiét bi, nha
Xudng...) ma gid tri ciia né dugc chuyén nguyén ven vao san pham. Con tu ban
kha bién 1a bo phan tu ban ton tai dudi hinh thirc lao dong, trong qua trinh san
XUt thay doi vé s6 luong, tang 1én do stc lao dong cua hang ho4 ting.

+ Paul.A.Samuelson, nha kinh té hoc theo truong phai tan co dién da ké
thira cac truong phai cd dién vé yéu té san xuat dé phan chia cac yéu té dau vao
cuia san xuét thanh ba b phan 1a dat dai, lao dong va von. Theo 6ng, vén 1a cac
hang héa dugc san xuét ra dé phuc vu cho mot qua trinh san xuat méi, 1a dau tu
vao cho mot hoat dong san xuat kinh doanh cia mét doanh nghiép, do co thé 1a
may moc, thiét bi, vat tu, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu... Trong quan niém
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cua 6ng khong dé cap dén cac tai san tai chinh, nhitng tai san c6 gia cé thé dem
lai loi nhuan cho doanh nghiép, ong da ddng nhat von vai tai san cua doanh
nghiép.

+ Trong cudn kinh té hoc cua David Beeg, tac gia da dua ra hai dinh
nghia vé von: vén hién vat va vén tai chinh caa doanh nghiép. Vén hién vat 1a
du trit c4c hang hoa, san pham di san xuat ra dé san xuit cac hang hoa khac.
Vén tai chinh 14 tién vavf cac gidy to c6 gia cua doanh nghiép. Nhu vay, David
Beeg di bo sung khai niém vén tai chinh cho quan diém cua Samuelson.

+ CO thé thay cac quan diém khac nhau & trén mot mat thé hién duogc vai
tro tac dung trong diéu kién lich st cu thé vai cac yéu cau, muc dich nghién ctu
cu thé. Mt khac trong co ché thi trudong hién nay dang trén phuong dién hach
toan va quan 1y cac quan diém d6 chua dap tmg duoc day du cac yéu cau vé
quan ly ddi véi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Nhung nhin chung thi c¢6 thé thay cac nha kinh té da théng nhat & diém
chung co ban: Vén 1a yéu té dau vao co ban caa qué trinh san xuét kinh doanh,
duoc sir dung dé san xuat ra hang hoa va dich vu cung cap ra thi truong. Nhu
vay von doang nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bo vat tu, tai san duoc dau
tu vao san xuat kinh doanh. Chinh vi vay vén 1a mot loai hang hoa dic biét.
1.1.2. Phén loai von kinh doanh

Trong qua trinh san xuét kinh doanh dé quan ly va st dung vén mét cach
c6 hiéu qua cac doanh nghiép déu tién hanh phan loai von. Tuy thudc vao muc
dich va loai hinh cua ting doanh nghiép ma doanh nghiép phan loai von theo
nhiing tiéu thirc khac nhau.
1.1.2.1.Cin cir theo ngudn hinh thanh

e Vén chu s¢ hitu

Vén gop:

+ Go6p von 1a mot trong nhimg van dé quan trong nhat, 1a tién dé cho viée
thanh 1ap, mo rong va phat trién cong ty. Ludt doanh nghiép nim 2005 va céc
van ban huéng din di quy dinh vé van dé gop von, trinh ty, tha tuc gop vén
cling nhu thoi han gop von.

+ Gop von 1a viéc dua tai san vao cong ty dé trd thanh chil s¢ hiru hodc
cac chu so hitu chung cua cong ty. Tai san gop von co thé 1a tién Viét Nam,

ngoai té tu do chuyén d6i, vang, gia tri quyén st dung dat, gia tri quyén s¢ hiru
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tri tué, cong nghé, bi quyét k§ thuit, cac tai san khac ghi trong Diéu 1¢ cong ty
do thanh vién gop dé tao thanh vén cta cong ty (Khoan 4, Diéu 4, Luat doanh
nghiép).

+ Loai tai san gop von c6 thé la:
Tién Viét Nam.

Ngoai té tu do chuyén doi, vang.

Gia tri quyén st dung dat.

Gia tri quyén so hitu tri tug, cong nghé, bi quyét ki thuat. ..

Lai chua phan phdi:

+ Lai chua phén phdi 1 1 chi tiéu trén Bang CPDKT, thé hién loi nhuan
sau thué con lai chua chia c6 tirc va chua phén phdi cho cac Quy (hodc sau khi
chia co ttrc, sau khi phan phéi cho cic Quy) tai thoi diém thé hién BCTC. Loi
nhuan truée thué sau khi nop thué thi s& duoc cong ddn vao Loi nhuin chua
phan phdi trén BCTC.

Vén phap dinh:

+ Von phap dinh 12 s6 vén ti thiéu phai co dé thanh 1ap doanh nghiép do
phap luan quy dinh d6i vai tirg nganh nghé.

Vén tu b sung:

+ Von tu bo sung 1a vén chi yéu do doanh nghiép dugc lay mot phan tur
loi nhuan dé lai doanh nghiép né duoc thyc hién dudi hinh thic 1dy mot phan tur
qui dau tu phat trién, quy dy phong tai chinh.

Vén chu sé hitu khac:

+ Day 1a loai vén ma sb luong cua no ludn c6 su thay ddi vi 1y do déanh
gia lai tai san, do chénh léch gia ngoai té, do duoc ngan sach cap kinh phi, do
cac don vi thanh vién nop kinh phi quan Iy va vén chuyén dung co ban.

Vén huy dong caa doanh nghiép:

+ Ngoai cac hinh thirc von do nha nudc cap thi doanh nghiép con c6 mot
loai vén ma vai trd caa n6 kha quan trong, dic biét trong nén kinh té thi truong
d6 1a vén huy dong. Dé dat duoc sb von can thiét cho mét du &n, cdng trinh hay
mot nhu cau thiét yéu cua doanh nghiép ma doi hoi trong mot thoi gian ngan
nhat ma doanh nghiép khong dua s6 von con lai trong doanh nghiép thi doi hoi
doanh nghiép phai cé su lién doanh lién két, phat hanh trai phiéu hay huy dong
cac ngudn von khéc dudi hinh thircvay no hay cac hinh thic khac.
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e Vbn vay

+ Doanh nghiép cd thé vay ngan hang, cé4c té chic tin dung, cac c& nhan
hay cac don vi kinh té doc 1ap nham tao lap va ting thém ngudn von. Von vay
ngan hang va cac to6 chuc tin dung l1a rat quan trong dbi voi doanh nghiép.
Ngudn vén nay dap tng dung thdi diém cac khoan tin dung ngan han hoic dai
han tuy theo nhu cau cua doanh nghiép trén co sd hop ddng tin dung giira ngan
hang va doanh nghiép. Vn vay trén thi trudng chang khoan. Tai cac nén kinh té
c6 thi truong ching khoan phat trién, vayvon trén thi truong chang khoan 1a mot
hinh thire huy dong vén cho doanh nghiép.

Vén lién doanh lién két:

+ Doanh nghiép c6 thé lién két, hop tac véi cac doanh nghiép khac nham
huy dong va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén day l1a cach phan loai von theo nguon hinh thanh, n6 1a tién dé dé
cho doanh nghiép c6 thé lya chon va st dung hop ly ngudn tai trg tuy theo loai
hinh séhttu, nganh nghé kinh doanh, quy mé trinh do quéan 1y, trinh d6 khoa hoc
ky thuat.ciing nhu chién luoc phét trién va chién lugce dau tu cia doanh nghiép.
Bén canh d6 viéc quan Iy von & cac doanh nghiép trong tdm can dé cap dén la
hoat dong luan chuyén vdn, sy anh huéng qua lai cia céc hinh thac khac nhau
cuia tai san va hiéu qua vong quay vén. Von can dugc nhin nhan va xem xét duéi
trang thai dong véi quan diém hiéu qua.
1.1.2.2.Cin cir vao cong dung kinh té ciia von

e V4n cb dinh

Vén ¢ dinh 1a biéu hién bang tién cua tai san ¢b dinh. S von dau tu, mua
sam thiét bi xay dung hay lap dat... cac tai san cb dinh v hinh va hitu hinh dé
phuc vy san xuat kinh doanh dugc goi 1a vén ¢ dinh cia doanh nghiép. Pay 1a
s6 vbn dau tu tng trude, sévon ndy néu sir dung ¢ hiéu quasé khong mat di,
doanh nghiép sé& thu hdi nd dan khi chuyén dan mot phan gia tri cua né vao san
pham hay dich vu. Chinh vi vay quy md cta vén cé dinh nhiéu hay it s& quyét
dinh quy mé cua tai san ¢ dinh va anh hudong dén trinh do trang bi tai san co
dinh cho san xuét kinh doanh.

Tai san ¢6 dinh 1a nhimg tu liéu lao dong chu yéu cua doanh nghiép khi
tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh né khong thay doi hinh thai vat chat
ban dau, nd co thé tham gia nhiéu chu ky san xuat san pham hang hoa va gia tri
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ctia né dugc chuyén dich dan dan ting phan vao gié tri cua san pham tuy theo
murc d6 hao mon vé vat chat cua tai san ¢b dinh. Bo phan chuyén dich vao trong
gia tri ctia san pham mai tao nén mot yéu té chi phi san xuat san pham va duoc
thu hoi sau khi tiéu thudwoc san pham.

Can ctr vao tinh chat tham gia cua tai san ¢é dinh trong doanh nghiép thi
tai san c6 dinh duoc phan loai thanh:

+ Tai san ¢ dinh dung cho muc dich kinh doanh bao gdm tai san ¢ dinh
hiru hinh va tai san ¢ dinh vo hinh.

Tai san ¢ dinh hitu hinh gém:

- Nha cira vat kién tric

- May moc thiét bi

- Phuong tién van tai

- Thiét bi va dung cu quan Iy

- Vuon cay lau nam, stc vat 1am viéc va cho san pham

- C4c loai tai san cb dinh khac

Tai san ¢ dinh vo hinh hay nhiing tai san cé dinh khdng c6 hinh thai vat
chat & nhiéu doanh nghiép c6 gia tri rat 16n nhung loi thé khdng manh:

- Tai san ¢b dinh dung cho muc dich phuc lgi, an ninh quc phong

- Tai san ¢ dinh ma doanh nghiép bao quan va cét gitr ho nha nuéc.

Viécphan loai tai san cb dinh theo cach nay gilp cho doanh nghiép biét
duoc Vi tri va tam quan trong cua tai san ¢ dinh ding vao muc dich san xuat
kinh doanh va c6 phuong huéng dau tu vao tai san cd dinh hop ly.

Can cr vao tinh hinh st dung thi tai san ¢é dinh caa doanh nghiép dugc
chia thanh nhirng loai sau:

- Tai san ¢6 dinh dang st dung

- Tai san c6 dinh chwa sir dung

- Tai san ¢b dinh khong can ding va cha thanh Iy

Cach phan loai nay gilp cho doanh nghiép c6 dugc mot cach tong quét
tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh, mic d6 huy dong cua ching vao hoat dong
san xuat kinh doanh va xac dinh dung din sb tai san ¢ dinh can tinh khau hao
dé c6 bién phap thanh ly nhiing tai san cé dinh da hét thoi gian thu hi von.

e Von luu dong
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Vén luu dong 1a mot bo phan caa vén san xuat duoc biéu hién bang sé
tién ung trude dé dau tu cho tai san luu dong nham dam bao cho qua trinh tai
san xuat caa doanh nghiép duoc thyc hién mot cach thuong xuyén lién tyc.

- Phan loai cin c&r vao vai tro cua vén lwu dong trong san xuat kinh
doanh:

+ Vén luu dong trong khau du trir bao gom gia tri cac khoan nguy@n vt
liéu chinh, nguy@n vat liéu phu, nhién liéu, dong luc, phu ting thay thé, cong cu
dung cu, vat liéu bao bi dong goi.

+ Vén luu dong trong khau san xuit gom gia tri san pham dé dang, béan
thanh pham, thanh pham, cac khoan chi phi chd két chuyén.

+ Vén luu dong trong khau luu théng gdm cac khoan gia tri thanh pham,
hang hoa mua ngoai, hang hoa san xuat ra nhd ngan hang thu ho vén tién té, cac
khoan vén dau tu ngan han (dau tu chitng khoan ngan han, cho vay ngan han)
cac khoan thé chap, ky quy ky cugc ngan han, cac khoan von trong thanh toan.
1.1.2.3. Cin ctr theo hinh thai biéu hién

e Vn bang tién

+ Von bang tién 1a mot bo phan cuaa tai san luu dong trong doanh nghiép,
tén tai tryc tiép dudi hinh thac tién té, ¢é tinh thanh khoan cao nhat, bao gém
tién mat tai quy doanh nghiép, tién gui tai ngan hang, va cac khoan tién dang
chuyén. Do d6, ké toan von bang tién 1a moi nghiép vu kinh té phat sinh lién
quan dén cac tai khoan sau:

- Tién mat (TK111)

Tién dang chuyén (TK113)
Tién gui ngan hang(TK 112)

e Dau tu ngan han

+ Pau tu tai chinh & doanh nghiép 13 hoat dong tai chinh dung vén dé
mua chimg khoan (trai phiéu Chinh phu, trai phiéu dja phuong, tin phiéu kho
bac, trai phiéu cong ty c6 phiéu) v6i muc dich hudng 1ai hoic mua vao, ban ra
chtng khoan dé kiém 101, hodc bé vén vao doanh nghiép khac dudi hinh thuc
g6p von lién doanh, mua cd phan, gop vén voi tu cach 1a mot thanh vién tham
gia quan 1y va diéu hanh cong ty lién doanh, cong ty c6 phan nham chia s¢ loi

ich va trach nhiém v&1 doanh nghiép khéc.
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+ Can clr vao muc dich va thoi han, ddu tu tai chinh dugc chia lam hai
loai: Pau tu tai chinh nge"m han va dau tu tai chinh dai han.

+ Pau tu tai chinh ngén han 1a viéc bé vén mua céc chung khoan co6 thoi
han thu hdi dudi mot nam hodc trong mét chu ky kinh doanh (nhu tin phiéu kho
bac, ky phiéu ngan hang...) hoic mua vao, ban ra ching khoan(cd phiéu, trai
phiéu) dé kiém 151 va cac loai dau tu khac khong qua mot nam.

+ Tai khoan 121 Pau tu chimg khoan ngin han

+ Tai khoan 128 Pau tu ngin han khac

+ Tai khoan 129 Dy phong giam gia dau tu ngan han

e Khoan phai thu

+ Céac khoan phai thu 1a mot loai tai san cua cong ty tinh dya trén tat ca
cac khoan ng, cac giao dich chua thanh toan hoic bat ¢t nghia vu tién té nao ma
cac con ng hay khach hang chua thanh toan cho cong ty. Cac khoan phai thu
duoc ké toan cua cong ty ghi lai va phan anh trén bang can d6i ké toan, bao gom
tat ca cac khoan no cbng ty hién chwa doiduoc tinhcacackhoanng
chwadénhanthanh toan.

+ Cac khoan phai thu dugc ghi nhan nhu 1a tai san cua céng ty vi ching
phan anh céc khoan tién s& dugc thanh toan trong tuong lai. Cac khoan phai thu
dai han (chi ddo han sau mot khoan thoi gian twong ddi dai) s& duoc ghi nhan Ia
tai san dai han trén bang can d6i ké toan. Hau hét cac khoan phai thu ngan han
duogc coi nhu 1a mot phan cua tai san vang lai caa cong ty.

+ Trong ké toan, néu cac khoan ng nay duoc tra trong thoi han dudi 1
nam (hoic trong mot chu ky hoat dong kinh doanh) thi duoc xép vao loai tai san
vang lai. Néu hon 1 ndm hodc hon 1 chu ky kinh doanh thi khdng phai la tai san
vang lai. Phai thu con dugc phan chia cu thé hon trong bang can dbi ké toan
thanh phai thu thwong mai (trade) va phi thuwong mai (nontrade).

e Hang ton kho

+ Hang t6n kho ctia doanh nghiép 13 nhing tai san: Pugc giit dé ban
trong ky san xuét, kinh doanh binh thuong; Pang trong qua trinh san xuat, kinh
doanh d& dang; Nguyén li¢u; Vat liéu; Cong cu, dung cu (goi chung 1a vat tu) dé
st dung trong qua trinh san xuét, kinh doanh hodc cung cp dich vu.

+ Hang ton kho ctia mdi doanh nghiép c6 thé bao gdm: Hang hoa mua vé

dé ban (hang hoa ton kho, hang hoa bat dong san, hang mua dang di duong,
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hang giri di ban, hang hoa giri di gia cong ché bién; Thanh phdm ton kho va
thanh pham giri di ban; San phim d& dang (san phidm chua hoan thanh va san
phém hoan thanh chua lam thu tuc nhap kho); Nguyén li¢u, vat li¢u; Cong cu,
dung cu ton kho, guri di gia cong ché bién va dd mua dang di trén duong; Chi phi
san xuat, kinh doanh dich vu d& dang; Nguyén liéu, vat liéu nhap khau dé san
xudt, gia cong hang xuit khau va thanh pham, hang hoa duoc luu giit tai kho bao
thué ciia doanh nghiép.

1.1.2.4. Phan loai von theo thoi gian huy dong

e Ngudn vén thwong xuyén:

+ L& ngudn vén ma doanh nghiép duoc st dung thuong xuyén, lau dai
vao hoat dong kinh doanh. Nguon vén thuong xuyén bao gom vén chii sé hitu
va ngudn vén vay (trir no dai han), trung han (trir vay va ng qué han)

e V4N tam thoi:

+ La ngudn vén ma doanh nghiép tam thoi st dung vao hoat dong kinh
doanh trong mot khoang thoi gian ngan. Nguon vén tam thoi bao gom céc
khoan vay ngan han, no ngan han, cac khoan chiém dung cia nguoi ban, nguoi
mua, nguodi lao dong.

Viéc nghién ctu cac phuong phap phan loai von cho thdy mdi phuong
phap c6 wu diém va nhuoc diém khac nhau. Tir d6 cac doanh nghiépcan cé céc
giai phap huy dong va sir dung von phi hop c6 hiéu qua.

1.1.3. Vai tro ciia von do6i véi doanh nghiép

Vén san xuat kinh doanh caa doanh nghiép la biéu hién bang tién gia tri
toan bd tai san duoc dau tu vao san xuat kinh doanh nhim muc tiéu kiém 1oi.
Moi hoat d6ng san xuat kinh doanh du & bat ky quy mé nao ciing can mét luong
vén nhat dinh, no 1a tién dé cho sy ra doi va phat trién caa cac doanh nghiép. Do
d6 trén cac goc do khac nhau vai tro cua von ciing thé hién khac nhau.

+ V& mat phap ly:

- Khi muén thanh Iap doanh nghiép diéu kién dau tién Ia doanh nghiép
can mot lwong von nhét dinh, luong vén do tdi thiéu phai bang luong vén phap
dinh (khoan vén do nha nude quy dinh cho tung loai hinh doanh nghiép). Khi d6
dia vi phép ly caa doanh nghiép mai duoc tao lap.

- Trong qua trinh san xuat kinh doanh, néu vén cua doanh nghiép khong
dat nhirng diéu kién ma phap luat quy dinh doanh nghiép c6 thé tuyén bb pha
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san, giai thé, sat nhap...Nhu vay von cd thé dugc xem 12 mot trong nhiing co so
quan trong nhat dédam bao su ton tai tu cach phap nhan ciia mot doanh nghiép
trude phap luat.

+ V& mat kinh té:

- Trong hoat dong san xuat kinh doanh vén 1a mét trong nhitng yéu tb
quyét dinh su ton tai va phat trién cua tung doanh nghiép. Vén khdng nhiing
dam bao kha ning mua sim may moc thiét bi, day chuyén céng nghé phuc vu
cho qué trinh san xuét kinh doanh duoc dién ra thudong xuyén lién tuc.Vén Ia
yéu té quan trong quyét dinh nang luc san xuat kinh doanh caia doanh nghiép va
x&c 1ap vi thé cua doanh nghiép trén thuong trudong. Pidu ndy cang théhién rd
hon trong co ché thi trudng hién nay véi sy canh tranh ngay cang gay gat cac
doanh nghiép phai khéng ngung cai tién may mac thiét bi, dau tu hién dai hoa
cong nghé san xuit. Bé tir d6 doanh nghiép c6 duoc san pham dich vu méi
phong pht da dang, chat luong tét, gia thanh ha....Nhu vay doanh nghiép c6 thé
phuc vukhéach hang mét cach tét hon. Tat ca nhirng diéu nay doanh nghiép muén
dat duoc phai c6 mot luong von du 16n. Vén ciing 1a mot yéu to quyét dinh dén
viéc mé rong quy md san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Do vay phai nhan
thac vai tro cua vén kinh doanh thi doanh nghiép cé thé huy dong von va st
dung sao cho dong von c6 hiéu qua va ludn tim cach nang cao hiéu qua st dung
vbn & moi thoi diém trong san xuat kinh doanh.

1.2. Hiéu qua sir dung von kinh doanh trong doanh nghiép
1.2.1. Khai niém hiéu qua sir dung von

Nang cao hiéu qua sir dung von 1a yéu cau khach quan dé tang thém loi
nhuan ciing chinh 1a dé bao toan va phat trién vén. Hiéu qua st dung vén duoc
quyét dinh boi qua trinh san xuat kinh doanh. Vi vay doanh nghiép phai cha
dong khai thac sir dung triét dé tai san hién co6 thu hoi nhanh vén dau tu tai san,
tang vong quay vén nham sadung tiét kiém vén ting doanh thu dé nang cao hiéu
qua hoat @ong kinh doanh.

Hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép phan anh trinh d6 khai théc, st
dung va quan ly ngudn vén 1am cho ddng vén sinh 1oi t6i da nham dat duoc
muc tiéu cudi cling caa doanh nghiép 1a téi da hoa tai san caa cha so hitu.

Hiéu qua str dung von duoc danh gia thong qua hé théng céc chi tiéu veé
khaning hoat dong, kha nang sinh 10, téc do luan chuyén von. N6 phan anh méi
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lién hé tuong quan gitra két qua thu dugc vai chi phi bo ra dé thuc hién san xuat
kinh doanh. Két qua thu duoc cang cao so véi chi phi bo ra thi hiéu qua sir dung
vén cang cao. Do d6 nang cao hiéu qua sir dung von 1a diéu kién quan trong dé
doanh nghiép phét trién vitng manh. Viéc nang cao d6 phai dam bao cac diéu
Kién sau:

+ Phai khai thac cac ngudn luc mot céch triét dé khong dé von nhan rdi.

+ Str dung vén maot cach hop ly, tiét kiém.

+ Khéng sir dung vén sai muc dich, that thoat do budng long quan ly

+ Doanh nghiép can phai thuong xuyén phén tich danh gia hiéu qua sir
dung vén dé nhanh chéng c6 bién phap khac phuc han ché nhiing khuyét diém
va phat huy wu diém.
1.2.2. Su can thiét phai niang cao hiéu qué sit dung von ciia doanh nghiép
trong co ché thi truong

Nang cao hiéu qua sa dung von s& dam bao an toan tai chinh cho
doanh nghiép. Hoat dong trong co ché thi trudng doi hoi mdi doanh nghiép phai
ludn décao tinh an toan, diac biét 1a an toan tai chinh. Pay 1a van dé anh huong
truc tiép dén su ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Viéc st dung vén cé hiéu
qua s& gilp doanh nghiép nang cao kha ning huy dong von, kha ning thanh
toan cua doanh nghiép dugc dam bao doanh nghiép c6 du tiém luc dé khac phuc
nhiing kho khan va rui ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua str dung vén s& giup doanh nghiép nang cao suc canh
tranh. Pé dap ung nhu cau cai tién cong nghé, nang cao chat luong san pham, da
dang ho4 mau ma san pham. Doanh nghiép phai ¢ vén trong khi d6 von cua
doanh nghiép c6 han vi vay nang cao hiéu qua sir dung vén 1a rét can thiét.

Nang cao hiéu qua st dung von s& gitp doanh nghiép dat dugc muc tiéu ting
gia tri tai san caa cha so hitu va cac muc tiéu khac ctaa doanh nghiép nhu nang
cao uy tin san pham trén thi truong, nang cao mac sdng cia nguoi lao dong...
Nhu vy viéc nang cao hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép khong nhiing
mang lai hiéu qua thiét thuc cho doanh nghiép va ngudi lao dong ma con anh
hudng dén su phét trién ciia ca nén kinh té va toan bo x& hoi. Do d6 cac doanh
nghiép phai ludn tim ra cac bién phap phd hop dé nang cao hiéu qua st dung
vén cua doanh nghiép.

1.2.3. Muc tiéu ciia viéc phan tich hiéu qua sir dung von
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Hiéu qua sir dung vdn 1a dic diém quan trong nhat va duoc phan tich uu
tién sé mot trong cac hoat dong phan tich tai chinh néi chung. Phan tich hiéu
qua strdung vén co ¥ nghia thiét thue ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh
nham danh gid moét cach cu thé tinh hinh st dung vén: kha nang thanh toan,
chon lya ngudn vén dé thanh toan, kha nang hoat dong cua vén, kha nang quan
ly vbn vay, khaning sinh 161 cia déng vén. Viéc to chic st dung vén cé hiéu
qua tiét kiém 1a diéu kién dé dam bao yéu cau hach toan kinh té 1a su séng con
cua doanh nghiép.

Phan tich hiéu qua sir dung von nham muc dich gitap cac chu doanh
nghiép, cac nha quan tri ndm dugc tinh hinh vén dé tim kiém loi nhuan va xem
xét khanang tra ng cua cong ty.

Phan tich hiéu qua st dung von nham gip cho cac chu ngan hang cac
nha cho vay tin dung biét dugc kha niang tra ng cua doanh nghiép dic biét 1a s6
lwgng vén cua chi so hitu rat duoc quan tam vi sé vén nay 1a khoan tién bao
hiém cho hotrong trudng hop doanh nghiép gap rui ro.

Phan tich hiéu qua sir dung vén ciing dic biét quan trong ddi véi cac co
quan tai chinh, thué, théng ké, cac nha phan tich tai chinh, nhimg nguoi lao
dong boi vi no lién quan dén quyén loi va trach nhiém caa ho, gidp ho nim chac
tinh hinh va c6 ké hoach huéng dan kiém tra doanh nghiép cé hiéu qua.

1.2.4. Tai liéu can thiét cho viéc phén tich
1.2.4.1. Bao c4o két qua kinh doanh

Béo cao két qua kinh doanh 1a mét béo céo tai chinh phan anh tém luoc
cac khoan phai thu chi phi va két qua kinh doanh caa doanh nghiép trong mot
thoi kynhat dinh. N6 cung cip nhitng théng tin téng hop vé vén, lao dong
ky thuat va trinh do quan ly san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.
1.2.4.2. Bang cin d6i ké toan

Bang can ddi ké toan 12 mot bao céo tai chinh phan anh téng quat tinh
hinh tai san cua doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh dudi hinh thai tién té
theo gi4 tri tai san va ngudn hinh thanh tai san. VVé ban chét bang can ddi ké toan
la mot bang can dbi tong hop gitra tai san, ngudn von cha so hiru va céng no
phai tra. Bang can ddi ké toan 1a mot tai liéu quan trong nhat dé danh gia mot
cach tong quat tinh hinh két qua kinh doanh, trinh d6 s dung von va nhiing
trién vong kinh té tai chinh caa doanh nghiép.
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1.2.5. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh
1.2.5.1. Chi tiéu tong hop

+ Ty suat lgi nhuan von kinh doanh (ROA): Chi tiéu nay cho biét mot
d6ng vén kinh doanh dem lai may ddng lgi nhuan. Chi tiéu nay cang lén so véi
cac ky trudc hay so vai doanh nghiép khac ching to kha nang sinh 161 cia doanh
nghiép cang cao, hiéu qua kinh doanh cang Ién va nguoc lai.

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan von kinh doanh (ROA) =—— —
Tong ngudn von

+ Chi tiéu hiéu sudt von kinh doanh:Chi tiéu niy cho biét mot dong
von bod vao hoat dong san xuét kinh doanh sau mot ky dem lai bao nhiéu df‘mg
doanh thu.

Doanh thu thuan trong ki

Hiéu suit von kinh doanh =— — - -
Tong so von binh quan trong ki

+ Ty suat lgi nhuan vén chii sé hiru (ROE): Chi tiéu nay cho thay mdi
dong von chi s¢ hitu trong Ky ¢6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan.

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan véon cha s¢ hitu (ROE) = e a——
+ TV s6 loi nhuin trén doanh thu:Trong modt ky nhat dinh duoc tinh

béng cach léy loi nhuan rong hodc lgi nhuan sau thué trong ky chia cho doanh

thu trong ky. Pon vi tinh 14 %.Ca loi nhuan rong 1an doanh thu déu c6 thé lay

tir bao céo két qua hoat dong kinh doanh cia cong ty.

Loi nhu4n rong hoic loi nhuéan sau thué

Doanh thu
- Ty s nay cho biét loi nhuan chiém bao nhiéu phan trim trong doanh

Ty s6 loi nhuén trén doanh thu = 100%

thu. Ty s6 ndy mang gia tri dwong nghia 1 cong ty kinh doanh c6 1i; ty s6 cang
16n nghia 14 13i cang 16n. Ty s6 mang gia tri Am nghia 1 cong ty kinh doanh thua
16.

- Tuy nhién, ty sé nay phu thudc vao dic diém kinh doanh cua timg
nganh. Vi thé, khi theo ddi tinh hinh sinh loi ctia cong ty, ngudi ta so sanh ty sb
nay ctia cong ty v4i ty sb binh quin cua toan nganh ma cong ty d6 tham gia. Mt
khac, ty sd nay va sd vOng quay tai san c6 xu hudngnguoc nhau. Do d6, khi
danh gia ty s6 nay, nguoi phan tich tai chinh thuong tim hiéu né trong sy két

hop v6i s6 vong quay tai san.
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+ Vong quay téng von: Pay 1a chi tiéu phan anh toc do luan chuyén vén
kinh doanh caa doanh nghiép trong ky. N6 cho biét trong ky vén kinh doanh da
quay duoc bao nhiéu vong, sé vong quay cang lén chang to toc do luan chuyén
vén kinh doanh cang nhanh.

Doanh thu thuin
VKD str dung binh quan trong ki
VKD binh quan = VKD dau ky + VKD cudi ky

S6 vong quay vén kinh doanh =

1.2.5.2. Chi tiéu c4 biét

e Phan tich hiéu qua sir dung téng vén

Pay la phan phan tich mang tinh chat tong hop khai quat. Noi dung nay la
rat can thiét va can phai duoc xem xét dau tién vi: phuong phap phan tich thuan
1a di tir khai quat dén chi tiét. Mat khac két qua san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép dat dugc 12 két qua cua viéc st dung tdng hop toan bo vén kinh doanh
cua doanh nghiép chi khdng phai chi riéng mot bo phan vén nao. Bé phan tich
hiéu qua sirdung tong von kinh doanh cua doanh nghiép can phai giai quyét cac
van dé sau:

+ Sw bién ddng tiang (giam) cia tong sé6 von kinh doanh giira cac ky
kinh doanh: Ta thdy quy mé kinh doanh di dugc mé rong hay bi thu hep lai. Su
tang truong cua doanh nghiép 1a théng tin quan trong khang dinh vi thé cua
doanh nghiép trén thi truong.

Sovén kinh doanh ting (giam) tuyét doi = S6 lwong von kinh doanh ky
phan tich - S6 lwong von kinh doanh ky gbc

Chi tiéu nay phan anh qui mo cua sy tang truong.

Ty 18 tang (giam) vén kinh doanh = S6 vén kinh doanh tang (giam) tuyét
d6i x 100% S6 von kinh doanh ky goc

Chi tiéu nay phan anh mirc do ting truong caa von kinh doanh 1a cao hay
thap so véi ky géc.

+ Phan tich su bién ddng vé co cau von ciaa doanh nghiép trong Ky:
Trudc hét can thay rang viéc phan bo vén mot cach hop Iy 1a nhan té quan trong
dé nang cao hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép. Tuy theo tirng nganh, ting
loai hinh t6 chiic san xuat ma dat ra yéu cau vé co cau von trong qua trinh kinh
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doanh. Viéc bé tri co cau von cang hop ly bao nhiéu thi hiéu qua su dung vén
cang duogc tdi da hoa bay nhiéu. B4 tri co cdu von bi léch 1am cho mét can ddi
gitra tai san luu dong va tai san cb dinh, dan toi tinh trang thura hoic thiéu mot
loai tai san nao d6. Co thé dinh nghia: co cau von la quan hé ty 1& cua ting loai
trong téng s6 vén cua doanh nghiép

Tai san codinh vadau tu dai han

Ty trong tai san c6 dinh = ———
Tong tal san

Hoac =1 - ty trong tai san luu dong

Tai san luu dong vadau tu ngan han

Ty trong tai san luu dong = Téng tai san
(¢ al Sa

Hoac = 1 - ty trong tai san ¢ dinh

e Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu déng

+ Hiéu qua sit dung von lwu ddng: duoc biéu hién bang mdi quan hé
gitra két qua hoat déng san xuat kinh doanh véi s6 von luu déng dau tu cho hoat
dong ciia doanh nghiép trong mot ky nhét dinh.

Két quadau ra

Hiéu qua sir dung VLD = :
et qua s dung Chi phidau vao

Nhu trén da phén tich von luu dong dong mot vai trd quan trong trong qua
trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Mot doanh nghiép khi tién hanh san
xuat kinh doanh khong thé thiéu von luu dong. Chinh vi vay viéc quan 1y va
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong 1a khong thé thiéu va 1a viéc can dbi
v6i doanh nghiép. D6 1a nguyén nhan chu quan tir phia doanh nghiép cam thay
can phai tién hanh quan 1y va nang cao hiéu qua s dung von luu dong. Bén
canh d6 yéu cau nang cao hiéu qua st dung von luu dong con xuét phét tir nhiéu
yéu t6 khac.

+ Sirc sinh 101 cia von lwu dong: cho biét binh quan mot déng vén luu
d6ng tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan

Loi nhuan truédc thué

Stc sinh 1oi cua vén luu dong = —
ng von luu dong st dung binh quan trong ki

VLD binh quan = Gia tri VLD dau ky + Gia tri VLD cudi ky

+ Hé s6 dam nhiém vén luu dong: hé sé nay cang nho phan anh hiéu
qua str dung VLD cang cao, s6 vén tiét kiém dugc cang nhiéu. Chi tiéu nay cho
biét dé c6 mot dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong vén luu dong.
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VLD str dung binh quan trong ky
Doanh thu thuéin
+ Téc dd chu chuyén vén lwu ddng: Chi tiéu nay danh gia téc d6 luan
chuyén cua vén luu dong cua doanh nghiép trong ky nhanh hay cham. N6 cho
biét s6 von luu dong quay dugc may vong trong mot ky kinh doanh, néu sé vong

Hé s6 dam nhiém VLD =

quay ting chung to hiéu qua st dung vén ting va nguoc lai.
Doanh thu thuan
VLD st dung binh quan trong ki

S6 1an luan chuyén VLD =

Ngoai ra, ty theo muc dich nghién ctru chi tiéu tc do luan chuyén con
duoc tinh riéng cho ting loai VLD bao gom:

- S6 vong quay hang ton kho

- Vong qua khoan phai thu

+ Chi tiéu thoi gian cia mét vong luan chuyén: Chi tiéu nay thé hién
s6 ngay can thiét dé cho vén luu dong quay duoc mot vong, thoi gian luan
chuyén nho thi tbc do luan chuyén cang lon.

S6 ngay trong ky

Thoi gian cia 1 ve VLD ==
ol g ua 1 vong quay So6 vong quay cua VLD trong ki

+ Mikrc tiet kiém von luu dong: Muc tiét kiém von luu dong cé duogc do

su thay dbi téc d6 luan chuyén vén luu dong chi tiéu nay dugc xac dinh theo

cong thtrc:
Kkn - Kee
Vg = * Upgry
Kec
Hoic:
Vee - Viu
Vg = * DTyy
T

B: La sb von luu dong tiét kiém duoc
Kgc: S6 vong quay von luu dong ky bao cao
Kxn: S6 vong quay cua von luu dong ky ké hoach
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OpgkH: S6 du von luu dong binh quan ky ké hoach

Vgc: SO ngay mot vong quay von luu dong ky bao céo

Vikn:Sb ngay mot vong quay von luu dong ky ké hoach

DTyn:Doanh sb ban hang ky ké hoach

Néu thoi gian luan chuyén vén luu dong ky nay ngan hon ky trudc thi
doanh nghiép s€ tiét kiém duoc vén luu dong. S6 von luu dong tiét kiém duoc
c6 thé str dung vao muc dich khac nham ning cao hiéu quéa sir dung von. Néu
thoi gian luan chuyén vén luu dong ky nay dai hon ky trudc thi doanh nghiép da
lang phi vén luu dong.

+ Ty suit loi nhuin von luu ddéng: N6 phan anh kha ning sinh 10i cta
von luu dong. Chi tiéu ndy duoc xdy dung trén co sé loi nhuin cua doanh
nghiép. Chi tiéu nay cang cao cho biét doanh nghiép da str dung vén luu dong co
hi¢u qua, nguoc lai chi tiéu nay thép c6 nghia 1a lgi nhuan trén mot déng von 13
nho. Doanh nghiép dugc danh gia 1a sit dung von luu dong kém hiéu qua hay
khong 1a chi tiéu ndy phan 4nh mot phan.

Loi nhuan thuan
VLD binh quéan

Strc sinh 101 VLD =

+ Hé s strc san xuit ciia von lwu dong: Chi tidu ndy cho biét mot dong
von luu dong dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi sé nay cang cao cho thiy
hiéu qua str dung vén luu dong cang 16n.

Téng doanh thu thuan

H¢ s0 stre san xuat VLD = — R - - -
Tong von luu dong binh quéan

e Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co6 dinh
+ Hiéu suat sir dung vén cd dinh: Chi tiéu nay phan anh cir mot dong
von ¢co dinh c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan.

Doanh thu thuin
VCD binh quéan

Hiéu suét str dung von ¢ dinh =

+ Ham lwong vén ¢6 dinh:Chi tiéu nay phan anh sé vén cd dinh can
thiét dé tao ra mot dong doanh thu trong ky. Chi tiéu ndy cang nhé cang thé hién
trinh d6 quan ly va str dung tai san ¢ dinh dat trinh d9 cao.

VCD str dung binh quan trong ki

Ham | b= :
am lugng VC Doanh thu thuan trong ki

+ Hé s6 hao mon TSCP
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Gia tri con lai cia TSCD

Nguyén gia cua TSCD

Hé s6 hao mon TSCD =

+ Hiéu qua sir dung vén cé dinh: chi tiéu nay phan anh ct mot déng
vén ¢cd dinh binh quan trong Ky sé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. N6 phan anh
kha ning sinh 15i ctia von ¢ dinh, chi tiéu nay cang 16n cang tét.

Loi nhuan

Hiéu qua st dung von ¢ dinh =————
UG ing ’ Von codinh binh quan trong ky

+ Suét hao phi vén cé dinh: Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot don vi
doanh thu

Nguyén gia binh quan TSCP =Téng nguyén gia TSCD dau ky va cudi
kythuan can sir dung bao nhiéu don vi vn.

Chi tiéu nay cang nhé ching té hiéu suat st dung vén co dinh cang cao.
VCD binh quan
Doanh thu thuéan

VCP binh quan =Tong gia tri VCD dau ky va cudi ky

+ Ty suit lgi nhuan vén cé dinh: Chi tiéu nay cho biét mot dong vén ¢b
dinh tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong loi
nhuan trudc thué. Hiéu suit cang cao ching to doanh nghiép sir dung vén cb
dinh c6 hiéu qua.

Suat hao phi vén ¢é dinh =

Loi nhuan truéc thué
VCD binh quan

Ty suat loi nhuan VCP =

1.3. Cac nhén t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von
1.3.1. Nhirng nhén t6 khach quan

+ Chinh séach kinh té cia Pang va Nha nuéc

C6 thé nhan thiy vai trd caa Nha nudc trong viée diéu tiét nén kinh té
bang cac chinh sach vi md, né c6 mot phan tac dong khong nhé téi hiéu qua st
dung vén cua doanh nghiép. Cu thé hon 1a mét sé chinh sach cia nha nudc vé
vay von ciing nhu giai ngan von ddi voi cac cong trinh ciing nhu cac dy &n, cac
chinh sach bao hé va khuyén khich d6i méi cac trang thiét bi may moc,
chinh sach thué, chinh sach cho vay... Bén canh d6 mot s6 quy dinh caa Nha
nu 6¢ V& cac phuong huéng phéat trién ciing nhu dinh huéng phét trién trong
tuong lai cia mot s6 nganh nghéhay céc van dé lién quan dén ké hoach kinh té.

+ Thi truong canh tranh
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Cac yéu tb thitruong tacdong khong nho dén hiéu qua sirdung véon cua
doanh nghiép. Thi trudong chinh 1a noi quyét dinh cudi cing dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép. San pham cua doanh nghiép duoc thi trudng chap nhan
thi san pham cua doanh nghiép sé tiéu thu duoc. Tir d6 doanh nghiép sé thu
dugc doanh thu va lgi nhuan. Mat khac do thi truong ludn ludn thay d6i doanh
nghiép ciing phai thudng xuyén doi moi dé thoa méan nhu cau cua thi trudng.
Diéu nay ciing anh huong rat I6n dén hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.
Canh tranh 1a xu huéng tat yéu ctaa nén kinh téthitruong do vay doanh nghiép
phai khdng nging nang cao chat lugng san pham, ha gia thanh san pham cé nhu
vay doanh nghiép méi thang trong canh tranh, bao vé va mé rong thi truong nhat
la cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ¢c6 moi truong canh tranh cao nhu
dién tu, vién thong, tin hoc.

+ C&c nhan t6 khéc

D6 1a nhan té ma nguoi ta thuong goi 12 cac nhan t bat kha khang nhu
thién tai, dich hoa c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua sir dung vén cua doanh
nghiép. Muc do ton hai lau dai hay tac thoi hoan toan khong thé biét trugc ma
chi c6 thédy phong giam nhe thién tai.

1.3.2. Nhirng nhén t6 chii quan

Ngoai nhitng nhan té khach quan néi trén con rat nhiéu nhan t cha quan
do chinh ban than doanh nghiép tao nén anh huéng dén hiéu qua sir dung vén.
Nhan t6 nay gom nhiéu yéu té tac dong truc tiép dén két qua hoat dong kinh
doanh trong ngan han ciing nhu vé lau dai. Cac nhan t6 do 1a:

+ Chu ky san xuat

Pay 1a mot trong nhitng yéu té dau tién gan truc tiép toi hiéu qua st dung
vén cia doanh nghiép. Néu nhu chu ky san xuat ngin thi doanh nghiépsé thu
h6i von nhanh, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh. Nguoc lai néu chu ky
hoat dong san xuat kinh doanh kéo dai dan t6i viéc dong von sé bi & dong trong
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

+ K¥ thuat san xuat

Cai dau tién ma ngudi tiéu ding c6 thé cam nhan duoc vé mot don vi kinh
doanh thi d6 chinh 13 san pham hay cong nghé cia doanh nghiép. Pay chinh 1a
moét phan bd mat caa doanh nghiép.Néu nhu k¥ thuat san xuat gian don, thi
doanh nghiép co diéu kiéndé sir dung may madc trang thiét bi lac hau tuy nhién
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diéu nay khién cho chét luong cong trinh ciing nhu cac du &n tiém ning s& 1a
diéu khién cho doanh nghiép gip nhiéu kho khin trong kinh doanh. Tuy nhién
loi thé caa doanh nghiép 1a tiét kiém duoc von nhung lai phai luén ddi phé Véi
cac d6i thu canh tranh ciing nhu cac yéu cau cua khach hang cang cao do chat
lugng cbng trinh ngay cang phuc tap. Do vay, doanh nghiép dé dang ting cac
khoan thu, loi nhuan trén vén ¢b dinh nhung khoé c6 théduy tri duoc diéu nay lau
dai. Néu nhu k¥ thuat ciing nhu trang thiét bi may moc luén duge dau tu d6i méi
thi doanh nghiép can phai c6 mot luong vén 16n.

+ Pic diém caa san pham

San pham cua doanh nghiép 1 noi chira dung céc chi phi cho san pham.
C6 thé thay san pham cua cong ty 1a cac cong trinh xay dung cho nén khi cong
trinh dugc hoan thanh dugc nghiém thu thi s€ mang lai doanh thu cho cong ty.
Néu nhu san pham 1a tu liéu tiéu dong nhat 1a san pham c6ng nghiép nhe
nhu bia, ruou, thudc I4... thi vong doi cia nd thuong ngan, tiéu thu nhanh va
qua d6 s& mang lai nguén von cho doanh nghiép nhanh.

+ Co cau von caa doanh nghiép

Co cau von anh huong lén dén higu qua sir dung vén cia doanh nghiép vi
nd co lién quan truc tiép dén tinh chi phi (khau hao vén c6 dinh, toc d6 luan
chuyén vén luu dong). Cac van dé quan trong cua co ciu von anh huong dén
hiéu qua sadung vén nhu: Co cdu gira vén cb dinh va vén luu dong
trong tong von kinh doanh ctia doanh nghiép, co cau von ¢ dinh dau tu truc
tiép tham gia san xuat nhu may moc, phuong tién van tai va vén cd dinh khong
truc tiép tham gia san xuat nhu kho tang, van phong....Co cu giira cac cong
doan trong day chuyén san xuat. Chi khi giai quyét tot cac van dé mai tao sy can
d6i cua ngudn vén kinh doanh tirdd méi phat huy hét hiéu qua cua ngudn vén.
Hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép s& dugc nang cao.

+ Nhu cau vén

Nhu cau vén cua doanh nghiép tai bat cir thoi diém nao ciling chinh bang
tong tai san ma doanh nghiép can phai c6 dédam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh. Viéc xac dinh nhu cau vén kinh doanh cua doanh nghiép 1a hét stc
quan trong, néu thiéu hut s& gay gian doan hoat dong san xuat kinh doanh, anh
huong xau dén ké hoach tiéu thu san pham, anh huong xau dén hop dong voi
khach hang, Lam mat uy tin cia doanh nghiép. Nguoc lai xac dinh vén qué cao
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vuot quéa nhu cau thyuc té s& gay lang phi vén. Tém lai doanh nghiép phai xac
dinh chinh xé&c nhu cau vé& vén méi c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

+ Nguon tai tro

Khi doanh nghiép ¢ nhu cau vé vén doanh nghiép phai tim ngudn tai
tro.Viéc quyét dinh vé& ngudn tai trg anh huong 16n dén hiéu quasir dung vén
cua doanh nghiép néu doanh nghiép sir dung ngudn tai tro noi bo. Ngudn nay c6
rudiém 14 tao cho doanh nghiép kha ning doc Iap vé tai chinh song diéu d6 ciing
gay cho doanh nghiép kho khin quyén kiém soét doanh nghiép bi pha lodng va
chi phi vén 16n hon. St dung cac ngudn bén ngoai (chu yéu 1a vén vay) phai tra
chi phi vén d6 chinh 12 13i suat vay ng. Uu diém caa nd 1a chi phi vén nho do chi
phi 13i cia ng vay duoc tinh vao chi phi hop 1é dé tinh thué thu nhap doanh
nghiép nén l4i suat sau thué ma doanh nghiép phai tra thap hon. Tuy nhién néu
khoan vay nhiéu thi 13i vay sé& tang tir d6 anh huong dén loi nhuan cua doanh
nghiép. Pong thoi nguy co pha san cua doanh nghiép ciing ting khi khong thanh
toan duoc cac khoan no. N6i tom lai doanh nghiép phai xac dinh duoc ngudn tai
tro hop ly trong cac thoi diém khac nhau dé cé thé nang cao hiéu qua sir dung
von cling nhu hiéu quakinh doanh caa doanh nghiép.

+ Trinh d6 cdng nghé san xuét

Cac doanh nghiép phai lva chon cho minh cdng nghé phu hop voi diéu
kién cua doanh nghiép. Néu doanh nghiép chon céng nghé don gian doanh
nghiép co diéu kién st dung may moc thiét bi khong yéu cau cao vé trinh do,
dong thoi théng thuong cong nghé don gian thuong doi hoi lwong cdng nhan lao
dong nhiéu t rong truong hop thi trudong lao dong doi dao chi phi tra tién luong
thap hon chi phi dau tu may méc thi doanh nghiép c6 thé thu loi nhuan cao hon.
Tuy nhién han ché caa no 1a theo thai gian céng nghé cua doanh nghiép s& ngay
cang lac hau, ning suét lao dong giam dong thoi 1a sy giam sGt vé chat luong
san pham dan dén kha nang tiéu thy san pham cua cong ty gap kho khin. Doanh
thu va loi nhuan cong ty giam sdt anh hudng dén hiéu qua sir dung von. Bén
canh d6 do su phat trién cua céng nghé hién dai cac may mac thiét binhanh
chéng lac hau doi hoi doanh nghiép phai khau hao nhanh tai san cé dinh dédoi
méi thiét bi. Chu ky luan chuyén vén cb dinh ting anh hudng dén hiéu qua
sidung vén cé dinh. Mat khac do khau hao nhanh nén chi phi khau hao cao diéu
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d6 anh huéng dén gia thanh san pham lam gi4 cua san phdm tang tir d6 anh
huong dén hiéu qua kinh doanh va hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép.

+ Trinh d¢ t6 chuc quan ly doanh nghiép

C6 thé noi day 1a mot yéu td quyét dinh trong viéc dam bao sir dung vén
c6 hiéu qua trong doanh nghiép. Ta cd thé thay diéu nay trén cac mat quan ly
doanh nghiép.Trudc hét d6 1a té chuc vé mat nhan sy. Néu t chuc tét vé mit
nhan su doanh nghiép cd thé phéat huy hét ning lyc cua ngudi lao dong tir do
nang suat lao dong séting, chat luong san pham dugc nang cao. Két qua cudi
cuing 1a nang cao hiéu quakinh doanh va hiéu qua st dung von. Trinh d6 quan ly
vé mit tai chinh ciing hét stc quan trong, quan Iy tai chinh phai 1am tét céng tac
xéac dinh dung nhu cau vé von phét sinh tir d6 tim nguon tai tro hop ly. Trong
quan ly tai chinh thi cong tac quan trong nhat anh huong truc tiép dén hiéu qua
str dung vén d6 1a viéc tdé chic quan 1y vén ¢ dinh va vén luu dong. Day 1a mot
cong viéc phuc tap doi hoi nha quan ly phai thuong xuyén theo doi tinh toan
quan ly chat ché von ¢ tat ca cac giai doan trong mét chu ky kinh doanh tir khau
yéu to dau vao, san xuat dén khau tiéu thu. T6 chuc tiéu thu san pham ciing anh
huong rat Ion dén hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép vi tiéu thu san pham
anh huong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cua doanh nghiép. Tiéu thu san
pham anh hudng rat 16n bai cac chinh sach vé thi truong, khach hang va céc
dich vu sau ban hang cua doanh nghiép. Néu doanh nghiép t6 chic tét cac khau
nay thi hiéu qua dem lai rat cao.

+ M&i quan hé véi khach hang

M&i quan hé nay duoc thé hién trén hai phuong dién & quan hé gita
doanh nghiép vai khach hang va méi quan hé gitra doanh nghiép véi nha cung
tmg. Diéu nay rat quan trong vi nd anh huong dén nhip d6 san xuét, kha ning
phan phdi san pham, lwong hang tiéu thy... 1a nhitng van deé tryc tiép tac dong toi
loi nhuan doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 méi quan hé tét véi khach hang
va véi nha cung tng thi nd sé dam bao tuong lai 1au dai cho doanh nghiép boi
dau vao dugc dam bao day du va san pham dau ra dugc tiéu thy hét. Do d6
doanh nghiép phai cé cac chinh sach duy tri méi quan hé l1au dai véi khach hang
cling nhu nha cung tng. Pécd thé thyc hién dugc diéu nay doanh nghiép phai c6
cac bién phap chu yéu nhu:
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Do6i méi quy trinh thanh toén, &p dung cac chinh sach chiét khau giam gia,
ma& rong mang ludi ban hang va thu nguyén vt liéu....

Trén day 1a nhitng nguyén nhan chi yéu anh hudong dén hiéu qua st dung
vén cua doanh nghiép. Tuy ting diéu kién cu thé doanh nghiép can nghién cuu,
phantich danh gia va dé ra cac bién phap kip thoi va dong bo dé khdng nging
nang cao hiéu qua sir dung von trong doanh nghiép.

1.4. Phwong phap phan tich
1.4.1. Phwong phap so sanh

Pé 4p dung phuong phap so sanh can dam bao cac diéu kién so sanh dugc
cua cé4c chi tiéu tai chinh (thdng nhat vé khéng gian, thoi gian, noi dung, tinh
chat va don vi tinh toan) va theo muc dich phan tich ma xac dinh gbc so sanh.
Géc so sanhdugc lua chon 1a goc vé thoi gian, ky phan tich dugc goi 1a ky bao
cao hoac ky kéhoach, gia tri so sanh c6 thé do bang gié tri tuyét ddi hozc sé binh
quan. Noi dung so sanh gém:

+ So sanh giira s6 thuc hién ky nay véi s6 thuc hién ky trude dé thay rd
xu huéng thay doi vé tai chinh doanh nghiép, danh gia sy suy giam hay su giam
sut trong hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 bién phap khac phuc trong ky tai.

+ So sanh gitra sb thuc hién véi s6 ké hoach dé thay rd mic d6 phan dau
cua doanh nghiép.

+ So sanh giira s6 liéu cua doanh nghiép véi sé binh quan caa nganh, caa
cac doanh nghiép khac dé danh gia doanh nghiép minh tot hay xau, duoc hay
khong dugc.

+ So sanh chiéu doc dé xem xét ty trong cua ting chi tiéu so véi tong thé,
so sanh chiéu ngang cua nhiéu ky dé thay duoc sy bién dong ca vé sb tuong ddi
va s tuyét dbi cia mét chi tiéu nao d6 qua cac lién do ké toan lién tiép.

1.4.2. Phwong phap phan tich ty 1¢

Phuong phép nay dya trén chuan muc cé4c ty Ié cua dai lwong tai chinh.
Vénguyén tic phuong phap ndy yéu cau phai xac dinh duoc cac ngudng, cac
mutrc dénhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trén co sd so
sanh cac ty lédoanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phén tich tai chinh doanh nghiép, cac ty I¢ tai chinh doanh nghiép
duoc phan tich thanh cac nhém dac trung, phan anh néi dung co ban theo muc
tiéu hoat dong cua doanh nghiép. o6 1a cac nhom ty Ié¢ muc tiéu thanh toan,
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nhém ty 16 vé vén co ciu, nhém ty 1 vé niang luc kinh doanh, nhém ty 1é vé kha
nang sinh 1oi. M3i nhém ty 1& lai bao gom nhiéu nhom ty 18 riéng I¢, ting bo
phan cua hoat dong tai chinh. Trong mdi truong hop khac nhau, tuy theo goc do
phan tich nguoi ta phan tich lva chon cac muc tiéu khac nhau. Bé phuc vu cho
muc tiéu phan tich hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép nguoi ta phai tinh
dén hao mon vo hinh do sy phat trién khéng nging cua tién bo khoa hoc ky
thuat.
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CHUONG 2: TONG QUAN VE CONG TY TNHH NAM THUAN
2.1. Mt s6 nét khai quat chung vé cong ty TNHH Nam Thuéin
2.1.1. Giéi thi¢u chung vé cong ty

Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Nam Thuan

- Tén giao dich: Cong ty TNHH Nam Thuan, doanh nghiép co6 tu cach
phap nhan, ¢ con dau riéng va ma tai khoan tai ngan hang.

- Loai hinh doanhh nghiép: Cong ty TNHH mot thanh vién

- bia chi: Thon Ryc Lién, X& Thuy Son, Huyén Thay Nguyén, TP Hai
Phong

bién thoai:0313642409

Fax:0313642407

M4 s6 thué: 020058775

Nganh nghé san xuat kinh doanh: San xuét cac san pham may maic va

gia cong cac don hang may mic xuat khau.

- Nguoi dai dién theo phép luat cua doanh nghiép: Ba Lé Thi Thinh-
Tong giam dbc cong ty TNHH Nam Thuan.

Cong ty TNHH Nam Thuan duoc thanh 1ap dya trén co so:

- Ngay 2 thang 5 nam 2007 cong ty duoc cap gidy phép kinh doanh, cong
ty dugc thanh lap vai tén doanh nghiép la cong ty TNHH Nam Thuan.

- Ban dau tir mot doanh nghiép nho véi sb luong lao dong khéng 6n dinh
giao dong tur 300- 500 cong nhén, cdng ty TNHH Nam Thuan ngay cang phat
trién va vuon 1én manh m& qua mdi nim va trung binh s lao dong ting thém
khoang 100 c6ng nhan mot nam.

- Niam 2012, cong ty cho xay dung lai toan bd hé thong kho hang méi,
phan thanh ba phan kho c6 chirc ning riéng biét dé chuan bi cho ké hoach nang
s6 chuyén may. Bao gdom: kho vai, kho vat tu va kho thanh pham.

- Vi sy nd luc khdng mét moi cia can bo cong nhan vién trong cong ty,
cong ty TNHH Nam Thuan ngay cang di 1én, phat trién bén viing. Nam 2013
cong ty dau tu thém day chuyén san xuat, mo rong san xuat phuc vu dap tng kip
thoi cac san pham may mic theo don hang, 1am ting loi nhuan va doi séng can
bo céng nhan vién ngay cang on dinh va duoc cai thién.

- Ngay 31 thang 3 nam 2015, cong ty tiép tuc khoi cong xay dyng thém
mot khu xudng mai ngay sat khu cong xuang hién tai va nam bén b song Trinh
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X4, hira hen s& tuyén thém tir 700-1000 cong nhan, nang cao ning lyc san xuét
lén gan gap ddi. Cong trinh bao gdm ca tram dién riéng, cong xuong va kho
riéng doc lap vai co sé cl.

- Tuy 12 mot doanh nghiép méi dugc thanh 1ap song nher ¢ mét sé thuan
loi nhit dinh, dugc tiép thu va ké thira nhitng thanh qua khoa hoc cong nghé
hién dai trong va ngoai nudc, dau tu trang thiét bi, may moc véi quy trinh cong
nghé cao, dudi sy quan ly tai gioi, day kinh nghiém cua giam déc va doi ngii can
bo ma cong ty di sdm ting budc di vao hoat dong on dinh. Hién nay cong ty
TNHH Nam Thuan dang hoat dong san xuat cac san pham may mac, gia cong
cac don hang vé c4c san pham may mac va 100% xuat khau di nuéc ngoai.

- Cong ty TNHH Nam Thuan thugc loai doanh nghiép vira va nhd, cé
nhiéu tiém nang va sitcc manh canh tranh ngay cang duoc cai thién theo chiéu
hudng tich cuc.

- Cong ty ludn chd trong xay dung do6i ngt can bo quan ly, kinh doanh,
ki thuat céng nghé va cong nhan lanh nghé, chi trong nang cao doi sdng vat chat
tinh than cho can bo cong nhan vién. Cong ty ludn coi trong va quan tam dén
cong tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc dé dap tng yéu cau ngay cang cao
cta co ché thi trudng Vva tré hoa doi ngii can bo.

- Vi doi ngii can bd va cong nhan 1a 1061 nguoi. Thu nhap binh quéan
cua can bo cong nhén vién khdng ngimg tang 1én, nam sau cao hon nam trudc.
Céc chinh s&ch x& hoi, dai ngd cho nguoi lao dong dugc duy tri thuong xuyén,
cong khai va minh bach.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu, trach nhiém cia cong ty TNHH Nam Thuin
2.1.2.1. Chirc nang

Cong ty TNHH Nam Thuan chuy@n san xuét cac san pham may mac, &p
dung theo co sd ¢dng nghé- ki thuat tién tién ciaa Nhat Ban, san suat theo quy
trinh khép kin, kiém tra tir ngudn nguyén liéu dau vao dén nguon nguyén liéu
dau ra, dam bao chét lugng san pham & mac cao nhat véi gia thanh thap nhat,
dem lai lgi ich cho khéach hang va lgi nhuan cho cong ty.

100% san pham cua dy 4n dé xuat khau, san pham cua cong ty san xuat ra
rat hop thoi trang, chat lugng dam bao, miu ma va kiéu dang dep, tuan tha dung
theo don dit hang. Pac biét vai doi ngii lao dong lao dong lanh nghé, dugc qua
dao tao chuyén mén, day kinh nghiém, luén san sang dap tmg don dat hang.
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Cong ty san xuat mat hang may mac 1a mot mat hang truyén théng , thiét
yéu nén co rat nhiéu ddi thu canh tranh ca trong va ngoai nudc. Hang héa cua
cong ty xuat khau chu yéu trén thi treong chinh: My, Uc, Singapo, Indo, Nhat
Ban... trén muoi thi truong 16n nhé ngoai nude va con c¢d xu hudng mo rong ra
thém trong tuwong lai. Pay déu 1a c4c thi truong kho tinh va doi hoi yéu cau cao
vé chat lugng va phai qua quy trinh kiém dinh nghiém ngit. cng ty lubn tao cho
minh tinh cha dong, véi day chuyén san xuat hién dai dang di vao hoat dong va
luén dap ung kip thoi cac don hang.
2.1.2.2. Nhiém vu

C6 thé noi stc tiéu thyu caa thi truong ngay cang ting trudng manh déi voi
hang may mic, va 1a co hoi cho doanh nghiép nganh may mac phat trién. Van dé
chinh dat ra cho nganh dét may ndéi chung va cong ty TNHH Nam Thuan noi
riéng hién nay 1a 1am thé nao dé tao ra luc bt pha rd nét. Bé c6 duoc tén tudi
trén thi trudong, doanh nghiép phai nd luc rat 16n, tao dyng duoc san pham cua
thuong hiéu mang dic diém riéng cho minh. Doanh nghiép phai thé hién yéu t6
“tinh cach” riéng ngay trong thuong hi¢u.

Xuat phét tir chirc ning trén, cong ty TNHH Nam Thuan c6 nhiing nhiém
vu chi yéu sau:

- Xay dung va t6 chic thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh dung tién
d6, dam bao dap tng kip thoi cac don hang véi chat luong san pham ngay cang
t6t hon. Pua tiéng vang cua cong ty ngay mot di xa hon trén thi trudng trong va
ngoai nudc. Tao niém tin cho khach hang, khéng nging cang cb va phét huy uy
tin cua cong ty.

- V& lau dai, cong ty tich cuc tim kiém ddi tac, xam nhap sau réng vao
nhitng thi truong mai, duy tri va tao méi quan hé 1au dai, uy tin véi khéch hang.

- T6 chtic san xuat kinh doanh c6 13i, ting thu nhap va dam bao cudc
séng cho nguoi lao dong. Khang dinh vi tri trén thi truong truyén théng dong
thoi mé rong thi truong

- Khéng nging cai tién quy trinh cdng nghé dé thich ang véi yéu cau cia
thi truong, nang cao chét lwgng san pham, ting sic canh tranh va ning sut lao
dong.
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- Quan ly va str dung von, co s& vat chat theo dung ké hoach cua cong ty
da dé ra, nham sir dung ddng vén mot cach hiéu qua nhat, dem lai loi nhuan toi
da va hiéu qua kinh té x& hoi cao nhat.

- Quan 1y d6i ngil can bd cdng nhan vién cia cong ty theo ding ché do
chinh s&ch cta nha nudc, tich cuc dua ra cac bién phap nham thic day sy ¢b
gang, phat huy tinh sang tao cua mdi can bo coéng nhan vién va ngin ngira
nhitng té nan co thé xay ra: khen thudng, phé binh, giam sat, d6n dbc, kiém tra,
ki luat. dam bao stc khoe cho ngudi lao dong, cung cap quan 4o bao ho day du
va c6 chinh sach bdi dudng thich dang cho bo phan doc hai.
2.1.2.3. Trach nhiém

Trach nhiém véi cong nhan vién trong cong ty:

Cong ty thuong xuyén khoi dong cac chuong trinh hd trg cho nhan vién
c6 hoan canh kho khin, hoan canh neo don, va t chic cac boi trao ting tién va
hién vat vao nhirng dip quan trong nhu dip 02/09, hoic tét nguyén dan. Cong ty
cling co trach nhiém bao dam quyén loi, chim lo cho coéng nhan vién, hang
thang cong ty déu tang qua sinh nhat cho nhitng ngudi 6 ngay sinh trong thang.

Chia sé trach nhiém voi cong dong:

Bén canh nhiém vu san xuat kinh doanh, cong ty TNHH Nam Thuéan da
coi Viéc tham gia cac chuong trinh hd tro cong dong 1a nhiém vu chinh tri xa
hoi quan trong. Cong ty da nhiéu lan trich gui va quyén gop cho cac chuong
trinh phtc loi x4 hoi. Pac biét 1a vao thoi diém thang 5/2014, sy kién trung
Quéc ha dat trai phép gian khoan HD 981 vao vung dic quyén kinh té cua Viét
Nam, gdy nén nguy co vé C4c van dé tranh chap gay gat trén bién Pong. Toan bo
can bo thuoc khdi van phong di quyén gop mot ngay lwong dé ung ho chuong
trinh”’gop da xay dung Truong Sa”, cung vai d6 1a sy tham gia nhiét tinh cua
cong nhan toan cong ty di ung ho tién va hién vat cho chuong trinh.

Cong tac xay dung doan thé va cac phong trao:

Cong ty thuong xuyén to chirc ¢4 chuong trinh vin nghé vao cac dip I,
tét dac biét ttrong nam nhu dip 30/04, 01/05, 02/09, chiéu tat nién. Cung véi cac
hoat dong thé thao hap dan nhu kéo co, da bong, bong chuyén... nham nang cao
doi séng tinh than cho nguoi lao dong va doi ngili can bo trong cong ty. Cong ty
t6 chic cac hoat dong phong chéy chira chay thuong nién. Céc té chic cong
doan, Poan thanh nién, Hoi phu nit... déu hoat dong tich cuc, c6 hiéu qua da
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dong gop cong sic khdng nho vao viéc bao vé quyén loi cho ngudi lao dong va
kéo gan khoan cach giira doi ngii quan 1y va doi ngii lao dong trong cong ty.
2.1.3. Co cau to chirc va nhén sy ciia cong ty TNHH Nam Thuén

Cong ty TNHH Nam Thuén 1a mét cong ty loai vira va nho. Bé dam bao
cong tac quan 1y va diéu hanh mot cach thuan loi va c6 hiéu qua. Cong ty ap
dung co cau t6 chirc theo md hinh truc tuyén chitc nang. Pung dau 1a giam doc
nam moi quyén hanh quyét dinh cua cong ty. Giam dbc diéu hanh diéu hanh moi
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty dudi su chi dao cua téng giam doc.
Cac phong ban nhan Iénh tir cap trén, tro gitp vé mat chuyén mén, nghiép vu.
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2.1.3.1. So 6 bd may quan ly ciia cong ty TNHH Nam Thuén.

Tong giam dbc

Lao cbng, bao

vé, bép

Sup hoan
thién

(Nguén: Phong hanh chinh- nhan sw)

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lop: QT1501N 31



Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoéa luan tét nghiép

Téng giam déc: Ba Lé Thi Thinh

Chtrc nang, nhiém vu:

- Xac dinh va trién khai chién lugc san xuat kinh doanh, ké hoach nghién
ctiu thi truong, quan hé giao dich véi khach hang trong nudc va quéc té (ngan
han va dai han)

- Phé duyét, cong b chinh séch chét lwgng, méi trudng, trach nhiém xa
hoi, s6 tay hé thong quan Iy va céc tai lieu quan ly hé thdng nhu: quy trinh, quy
dinh, cac quyét dinh. ..

- Chu tri c4c cudc xem xét cua lanh dao vé hé thdng quan 1y chit luong -
moi truong — trach nhiém x& hoi.

- Cung cap cac nguon lyc can thiét dé xay dung, ap dung va duy tri hé
théng quan 1y chat lugng — méi truong — trach nhiém xa hoi.

- Phan c6ng trach nhiém cho cac can b thudc quyen.

- Chu tich hoi dong danh gia nha thau phu va phé duyét danh sach nha
thau phu dugc chap nhan.

- Phé duyét cac hop dong kinh té, cac quyét dinh vé nhan su, cac ké
hoach dao tao cén bo cong nhan vién chuc, ké hoach trang bi bao ho lao dong
hang nam.

- Phé duyét thanh lap cac doan danh gia ndi bo.

- Chiju trach nhiém cudi cung vé hiéu qua ap dung hé thong quan Iy chat
lurong, moi truong, trach nhiém xa hoi.

- Uy quyén cho Giam ddc diéu hanh khi ving mit.

Giam déc diéu hanh: Ong Hoang Ngoc Trwong Thanh

Chtrc nang, nhiém vu:

- La ngudi gilp viéc Tong giam dbc, 1a ngudi dugc Gy quyén thay mat
Tong giam d6c khi ving mat giai quyét cac van dé lién quan cong tac d6i noi,
d6i ngoai cua cong ty.

- Chiu trach nhiém trudc Tong giam doc va phép luat vé cac quyét dinh
cua minh.

- Tryc tiép phu trach Vin phong cong ty.

- Thay miat Tong giam doc quan Iy cac hoat dong caa cong ty.
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K¢ toan truéng: Ba Vii Thi Ha Giang

Chtrc nang, nhiém vu:

- Tham muu va gitp viéc cho giam dbc thyc hién phap lénh vé thong ké
ké toan va diéu 1é to chuc ké toan cua Nha nuéc trong hoat dong san xuat kinh
doanh cuaa cong ty.

- Bao dam vén hoat dong san xuat kinh doanh, quan Iy st dung vén phi
hop nham dat hiéu qua cao trong viéc bao dam va phat trién vén. Chiju trach
nhiém xay dung, to chic va hoan thién bo may ké toan toan cong ty.

Truéng phong nhan su: Ong Hoang Vin Puc

Chtre nang, nhiém vu:

- Chiu trach nhiém tuyén dung, dao tao va quan 1y con ngudi trong cong
ty.

- Lanh dao cé4c hoat dong, chuong trinh trong cong ty, 1én ké hoach, phu
trach d6i ngoai va dén tiép khach hang.

- Phu trach cong doan dam bao quyén loi cho cong nhan vién trong nha
may.

- Quan ly phong y té trong cong ty, hd trg cac hoat dong cai thién tinh
trang lao dong trong cong ty.

- Quan ly mang ndi bo, nhan vién IT dam bao linh vuc céng nghé thong
tin phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, théng tin lién lac luén dugc xuyén
sudt, troi chay.

- Quan ly b6 phan lao céng, bao vé va cac bo phan thué ngoai theo hop
ddng ngan han.

- Quan ly cac hop dong vién thdng, cung cap dich vu mang internet,
wifl,. ..

Quan ddc phan xwéng: Ba Pham Thi Van Anh

Chtrc nang, nhiém vu:

- Péu dudi quyén phan cong va chi dao ctia Tong giam dbc, Giam doc
diéu hanh va c6 trach nhiém diéu hanh va quan 1y con nguoi, may moc, cac
trang thiét bi, cac hoat dong san xuat & phan xuaong may. Chiu trach nhiém vé Iy
thuat may mac, quan ly tién do, kiém tra chat luong. ..
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Sup ngoai phan xwéng: Ong Pham Viin Hung

Chtrc nang, nhiém vu:

- La nguoi chiu trach nhiém toan bd cac budc ngoai san xuat tir kho vai,
cit, QC, 13, QA, do kim, dong goi.
2.1.3.2. Chirc nang nhiém vu cac phong ban

Céac phong ban chirc nang la cac don vi phuc vu cac hoat dong cua cong
ty, phuc vu chi san xuit chinh. Tham muu, gitp viéc cho co quan Tong giam
dbc nhitng théng tin can thiét va sy phan hdi kip thoi dé xir Iy moi cong viéc
hiéu qua hon.

Phong ké hoach san xuat

- Tham muu quan ly va phét trién nang lyc san xuat (may, in, théu) toan
Cong ty trén co so cai tién céng tac quan ly, bé tri ké hoach san xuat khoa hoc
va hop ly.

- Tiép nhan don hang gia cong tir phong XNK va can ddi nang lyc.

- B6 tri, phan bo ké hoach, theo ddi tién do va diéu phdi san xuat khi c6
su ¢6 anh huong dén ké hoach xuét hang, 1ap va thanh ly ké hoach in, théu, may,
va céc hop ddng gia cong, truc tiép quan ly to théu va bo phan kho,quan ly va
diéu phbi may moc thiét bi, tham muu va dé xuat dau tu thiét bi; quan Iy va can
d6i NPL phuc vu cho san xuat kip thoi theo dung quy trinh, dé xuat va thyc hién
dung co ché phéi hop da ban hanh.

- Chiu trach nhiém san xuat, 1ap ké hoach. Chiu trach nhiém tim kiém va
lien hé voi cac doi tac va xur ly cac hop dong kinh té. Lap ké hoach ngan va dai
han, quan 1y va diéu hanh san xuat. Luu trir cAc giay to, tai liéu quan trong cua
cong ty

Phong tai chinh- ké toan

- Cung cap day du, toan bo thdng tin vé hoat dong kinh té tai chinh cua
Cong ty nham gitip cho Giam déc diéu hanh va quan ly cac hoat dong kinh té tai
chinh & don vi dat hiéu qua cao.

- Phan anh day du céc khoan chi phi bo ra trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

- Phan anh duoc cu thé tung loai ngudn vén, ting loai tai san, sy van
dong caa nd gitp cho viéc kiém tra, giam sat tinh toan hiéu qua trong viéc sir
dung vén va tinh chu dong trong kinh doanh.
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- K& toan phan anh dugc két qua lao dong cua can bo cdng nhan vién
trong Cong ty, xac dinh trach nhiém vat chat d6i voi nguoi lao dong mot cach rd
rang nham khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning suat lao dong.

- Phan tich théng tin, sb liéu ké toan, tham muu, d& xuat cac giai phap
phuc vu y&u cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh cua don vi ké toan.

Phu trach can ddi thu chi, b4o cao quyét toan.

Tinh va tra lvong cho cong nhan vién.

Thay mat cong ty thuc hién cac nghia vu vé thué véi Nha nudc.

Phu trach toan bo hoat dong lién quan dén van dé kinh té, ki két hop
dong, chi tiéu, cac ché do tién luong, thuong, trich bao hiém xa hoi, cac quy tai
cong ty, vén vay, vén gop lién doanh, hoat dong san xuét, 13, 14i... duoc tinh
toan trén can ctr ching tir gé¢ va xuat phét tir phong ké toan, tai chinh.

- Phong ké toan c6 trach nhiém thu thap, xa ly, kiém tra, phan tich va
cung cap théng tin kinh té, tai chinh bang cic bao cao tai chinh cho cac doi
tugng ¢ nhu cau sir dung thdng tin caa cong ty. Dong thoi céc s6 lidu ké toan
phai duoc xtr 1y theo dbi twong va nodi dung cdng viéc ké toan, theo chuan muc
va ché do ké toan.

- Kiém tra, giam sat cac khoan thu chi tai chinh, cac khoan phai thu, nop,
thanh toan no, kiém tra viéc quan Iy, st dung tai san va nguén hinh thanh tai san,
phat hién va ngin chin cac hanh vi vi pham phap luat vé kinh té, ké toan trong
cong ty.

- Tham muu dé xuat cac giai phap phuc vu yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té, tai chinh cua cong ty.

- Tham muu, dé& xuét céc giai phap phuc vu yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té, tai chinh caa cong ty.

- Hb tro ban giam dbc trong cac hoat dong ngoai giao véi co quan chinh
quyén dia phuong nhu: bd tri xe, dién van, qua tang, san khau...

- Tién hanh quang ba hinh anh céng ty théng qua céc phuong tién dai
chlng, tai trg, hoat dong nhan dao, giao luu. ..

- Quan ly con dau, hoat dong 12 tan.

- Quan ly trang thiét bi van phong, van phong pham va nudc udng.

Phong hanh chinh- nhan sw:
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- Bao dam quyeén loi, trach nhiém giira nguoi sir dung lao dong va ngudi
lao dong thy hién dang theo HDLD, ndi quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé
va luat lao @ong hién hanh.

- Cung tng va phét trién ngudn nhan luc.T6 chuc sap xép ngudn nhan
luc hoat dong hiéu qua nhat.

- Bao dam vé sinh, an toan, an ninh trong khu vuc nha may.

- Clng véi Ban giam déc thuc hién tuyén truyén, quang ba hinh anh céng
ty.Xay dung méi quan hé ddi ngoai gitta cac ban nganh lién quan.

- Hb tro cac phong ban, bo phan trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty thdng qua cac hoat dong hanh chinh.

- Pam bao quyen loi, trach nhiém giira nguoi sir dung lao dong va ngudi
lao dong theo ding HPLD, ndi quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé va lao
dong hién hanh.

- Cung ung va phét trién nguon nhan lyc. t6 chiic sap xép nguon nhan
luc hoat dong hiéu qua nhat.

- Bao dam vé sinh, an toan, an ninh trong nha may.

- Clng voi ban giam doc thuc hién tuyén truyén, quang ba hinh anh cong
ty. Xay dung moi quan hé ddi ngoai giira cac ban nganh lién quan

- H& trg cac phong ban, bo phan trong hoat déng san xuét kinh doanh cua
codng ty théng qua cac hoat dong hanh chinh.

- Tién hanh hoat dong tuyén dung va dio tao.

Quan ly ho so can bo, cdng nhan vién cong ty

Tién hanh ki két hgp dong lao dong véi nguoi lao dong.

Quan ly va thuc hién bao hiém x& hoi, bao hiém vy té.

Cung véi ban giam doc xay dung chinh sach cong ty, noi quy lao dong,
thoa udc lao dong tap thé va thuc hién theo dting chinh sach, ndi quy dé ra.

- Clng voi ban giam doc xay dung so db t6 chic chirc nang nhiém vu
cac phong ban.

- Cung Vi ban giam ddc phong ban dé danh gia thanh tich CBCNV hang
thang, hang nam dé trinh ban giam d6¢ xem xét khen thuong bawngff hién vat
hoac tién thuong, hodc sa thai va ki luat theo dung ndi quy cong ty va luat lao
dong.
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- Khuyén khich trg gitp hoic truc tiép tham du to chic cac hoat dong
vian hoa, phong trao cong ty, cac té chirc hoi nhom, cong doan. Xxaay dung nén
van hoa cong ty.

- Dai dién cho ban lanh dao thuc hién cong tac hoi tham, ting qua hiéu hi,
6m dau, tai nan lao dong cho can bo CNV céng ty.

Phong xuit- nhap khau:

- Chuyén phu trdch kinh doanh nghién cuu thi truong trong va ngoai
nuéc. Chiu trach nhiém 1am cac tha tuc hai quan dé nhap nguyén vat liéu va
Xuat hang ra nuéc ngoai theo don da hang. Luu trit to khai hai quan, chung tir
xuat khau. .. nghién ctiu, lién minh, lién két véi ban hang trong va ngoai nudc. ..

Ban co dién

- Lap lich bao tri tu sira may moc hang nam, kiém soét tat ca cac may
mac trang thiét bi vin phong, 1ap cac quy trinh vé ché do van hanh may moéc
thiét bi va huéng dan nguoi lao dong thuc hién, co trach nhiém mua sam to chic
lip dat may moc phuc vu cho san xuat, 1am viéc véi co quan cung cap dién khi
c6 su ¢b Xay ra 1am gian doan san Xuat.

- C6 nhiém vu bao dudng toan bé may mac, thiét bi dién nudc cua toan
cong ty, 1ap ké hoach mua sam trang thiét bi, lip dit va van hanh trang thiét bi
mai cling nhu sira chira c4c trang thiét bi dam bao cho san xuat.

B phan kho

- Quan ly vat tu, hang hoa, san pham nhap hay xuat kho déu phai c6 hoa
don, ching tir cu thé.Quan Iy kho théng qua hé théng thé kho, s6 kho.

- San pham hang héa phai kiém tra lién tuc dé biét thiéu thura, thong béo
cho ban quan 1y va khach hang dé giai quyét kip thoi.

- Theo d8i chat ché nguyén vat liéu chinh(vai) & nha cat dé quan 1y luong
vai thiéu thira, tiét kiém dinh muc caa cong ty

- Tha kho tong hop tinh hinh bién dong cta nguyén vat liéu, thanh pham
trong kho hang thang dé bao c4o cho Ké toan vat tu va Ké toan tiéu thu biét.

- Quan ly toan bo kho béi cua cong ty, kho vai chira vai thuong pham
phuc vu hoat ddng san xuat caa doanh nghiép. Kho vat tu quan ly toan bo vt tu
phuc vu cho toan c¢ong ty tir vin phong pham cho dén may mdc thiét bi cua
doanh nghiép. Kho thanh pham 1a noi cht:a thanh pham sau khi hoan thanh déng
g6i chd xuat khau.

Céc phong ban tong hop khéc:
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- Hb tro phuc vu cho bo may quan ly, san xuét caa toan doanh nghiép.

Téng hep khai quéat

Cong ty TNHH Nam Thuan quan ly mét Iuwgng cdng nhan vién 16n, ap
dung céng nghé ki thuat tién tién, ¢é van hanh bo may cong ty hoat dong maot
cach hiéu qua viéc quan Iy hét sec nghiém ngat. Hang tuan, hang thang co té
chtic hop bao tinh hinh cu thé tién d6 hoat dong cua ting phan xudng, ting bo
phan san xuat va phan cong cong viéc cu thé cho cac ca nhan phu trach dé céc
don vi thuc hién kip tién do cta don hang. Bong thoi thuong xuyén day manh
phong trao thi dua san xuat, nang cao tay nghé, t6 chuc cac khoa hoc huan luyén
nang cao trinh d6 quan ly, tinh than trach nhiém va hiéu qua trong san xuat kinh
doanh.

2.1.4. Hoat ddng san xuit kinh doanh ciia cong ty TNHH Nam Thuin
2.1.4.1. Hinh thitc t6 chirc kinh doanh

Trudc tién, cong ty va doi tac kinh doanh cung dam phan véi nhau. Céng
ty lua chon don hang, dong san pham phu ho vai diéu kién san xuat ciia minh dé
dam bao tét nhat han thanh don hang cho khach hang, rdi dua ra quyét dinh ki
hop d6ng gia cong. Bo phan xuat nhap khau cua céng ty tién hanh 1am hé so xin
gidy phép nhap khau va céc thu tuc hai quan ddi véi cac hop dong gia cong nudc
ngoai dé nhap nguyén phu liéu phuc vu qua trinh san xuat theo don hang. Bo
phan ki thuat nhan cac tai liéu ki thuat vé mau ma tir di tac.

Viéc san xuat san pham duoc tién hanh dudi sy kiém tra chat luong chat
ché, bat dau tir khau nguyén liéu dén khau thanh pham. Céc san pham san xuét
ra déu duogc Kkién dinh dé dat tiéu chuan xuat khau. Viéc tao ra san pham chat
luong cao s& tao ra uy tin va sic canh tranh trén thi truong gop phan vao su phat
trién bén vitng va lau dai cia cong ty.

Chuy&n mén héa toan bo day chuyén cdng nghé tir dau vao nguyén phu
liéu cho dén dau ra thanh pham, dugc chia thanh cac bo phan chinh sau:

- Bo phan kho

- Bo6 phan tao mau

- B6 phan cit

- Bo phan may

- B phan thu phat

- Bo phan QC

- B0 phan hoan thién
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- B0 phan hiéu chinh dong gobi

- B6 phan xuit hang

Tat ca cac bo phan trén déu chiu sy quan ly chit ché tir c4c to trudng, to
phé chiu trach nhiém vé phan viéc cia minh dudi su gidm sat caa cac Sup va
cac quan ddc ciling nhu cac khach hang theo phuong cham ”1am ding tir dau”.
Ké& hoach san xuat do Téng gidam ddc va Giam déc diéu hanh dé ra véi sy gilp
d& cua cac quan dde phan xudng va phong ké hoach san xuét.

Bo phan kho 1am tha tuc nhap nguyén phu liéu, kiém nguyén phu liéu
dam bao dung sd luong, chung loai theo don hang. Phan dong bo nguyén phu
liéu tai kho, chia theo timg ma hang dé d& quan Iy va dé& kiém tra. Chuyén
nguyén liéu (vai) sang bo phan cit. Theo miu ma trong don hang ma bo phan
cat xir ly nguyén liéu nham tiét kiém thoi gian may. B phan thu phéat nhan dong
bo nguyén liéu tir bo phan kho va b phan cat, giao cho cac day chuyén may
theo ding tién do. Cac chuyén may chiu trach nhiém may theo dtng mau da
dinh, dung thong sb ki thuat trong don hang, dam bao chat lwong san pham. San
pham may xong dugc chuyén sang bo phan hoan thién dé kiém thanh pham va
hoan thién san pham, tai khau nay bo phan sé 1a hoi, dinh tem mac cho san pham
theo dung yéu cau trong don hang. Sau khi san pham hoan thién chuyén sang bo
phan hiéu chinh dé dong goi, hiéu chinh lai cac 15i nho, cat bo céac chi tiét thira,
dong goi, do kim va xép thanh pham tai kho hiéu chinh cho kiém tra 1am cudi do
phia doi tac kiém tra. Sau khi kiém tra xong thanh phan dat yéu cau, du tiéu
chuan thi chuyén sang kho thanh pham cho xuat khau. Néu thanh pham sau khi
kiém dinh khong dat thi c6 bién phap khac phuc nhu ché tac lai ting bo phan bi
16i.

Phong xuat nhap khau lién hé véi phia dbi tac va lam cac tha tuc hai quan
dé xuat thanh pham.

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N 39



Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoéa luan tét nghiép

2.1.4.2. Quy trinh san xuét kinh doanh

4( Nhap khau nguyén phu liéu J

Kiém nguyén phu liéu

Nhén ban thiét ké

Cét

May

Kiém thanh phdm

Dong goi

May do kim

Xuat khau

2.2. Nhirng thuan lgi va khé khan ciaa cong ty TNHH Nam Thuéan
2.2.1. V& thuan loi:

- Cong ty TNHH Nam Thuan dugc xay dung tai huyén Thuy Nguyén-
Hai Phong, 13 dia diém c6 vi tri thuan loi, nhan luc déi dao, dong dao, tré va
nang dong. Giao thong di lai thuan tién, gop phan khong nhé vao viéc tiét kiém
chi phi ddu vao, ha gi4 thanh san pham, ting kha ning canh tranh cho doanh
nghiép.

- Puoc tiép thu va ké thira nhirng khoa hoc hi¢n dai trong va ngoai nudc,
dau tu trang thiét bi, may moc véi quy trinh cong nghé cao.

- Dudi sy quan Iy tai gioi va day kinh nghiém cua doi ngii can bo trong
cong ty, cong ty da timg budc di vao hoat dong 6n dinh.

- C6ng nhan gin bo lau dai véi cong ty nén cé trinh d6 tay nghé cao
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- C6ng ty ¢ nhiéu ban hang lau nam, uy tin 16n tao thuan lgi trong giao
nhan hang, canh tranh trén thi truong nhu: Céng ty TNHH May Tinh Loi, Céng
ty TNHH Trung Kién, Cong ty Hoang Pat, Céng ty TNHH Hoa Thao...

- Dién tich dat rong tao diéu kién cho viéc mé rong quy mé nha xuong.

- Doanh nghiép ludn nhan duoc su quan tam, chi dao cuaa B nganh va
Hiép hoi Dét May Viét Nam. Doanh nghiép ciing cha dong tim hiéu thi truong,
nang cao chat lugng san pham dé nang cao tinh canh tranh véi cac san pham cua
Trung Qudc trén thi truong My, EU, Nhat Ban. Mt khéc cong ty cling phai lubn
cha y t6i chat lwong san pham ngay tir khau dau vao d¢é dam bao chat lugng cua
don hang ma khéach hang doi hoi.

2.2.2. V& khé khiin:
Yéu t6 khach quan

- Nam 2007 Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thirc caa WTO thi cac
doanh nghiép dét may tranh bi ap dat han ngach tuy nhién phia My lai dua ra co
ché giam sat dac biét dbi véi cac doanh nghiép dét may nudc ta. Vi vy, nhiing
thang dau tién nam 2007, thoi diém nudc ta mdi vao WTO thi cac don dat hang
tir Hoa Ki va EU déu giam mot cach dang ké. Cong ty TNHH Nam Thuan duogc
hinh thanh trong bdi canh 4y nén da gip phai vo van khé khan, thach thac. C6
thé noi, d6 1a thoi diém nguy nan caa doanh nghiép may mic, hon hét lai 1a mot
doanh nghiép non tré va chua cé nhiéu kha nang canh tranh trén thi truong.

- Cong ty non tré mai thanh lap nén chiu sy canh tranh gay gat tir cac
cong ty cung nganh lgi thé hon vé von, bé day lich su, uy tin trén thuong truong
do d6 van d& tim kiém khach hang va théa man nhu cau cuaa ho 1a rat kho khan.

- May mdc thiét bi nhap tir nuéc ngoai nén khé khan trong viéc sua chira
va tim phu tiing thay thé.

- Khung hoang kinh té mot thoi gian da 1am cho quy mé cong ty cé luc
bi thu hep, thiéu viéc 1am. ..

Yéu té chi quan

- Kho khian trong quan ly nhan sy dé vira tao diéu kién cho congnhan cé
thu nhap cao va on dinh, vira tang cuong tiét kiém chi phi.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh roi vao thua 15 do gia ca vat tu luén ludn
bién dong, gia nguyén vat liéu cao.
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Do dic thd nganh may gia cdng nén cong ty rat khd quang ba san pham
cling nhu thwong hiéu trén thi trudng qudc té.
2.3. Tinh hinh sir dung von kinh doanh cia doanh nghiép
2.3.1. Bién dng tai san va ngudn von

Bang cin doi ké toan 2012-2014

(BVT: VND)
Chénh lgéch
Chi tiéu Nam truéc Niam nay ——
So tien %
Tai san
A.Tai san ngiin han 6 499 075 880 13 309 398 493 | 6 810 322 613 51.17
. Tién va cac khoan tuong duong
tidn 401 312 006 3787400150 | 3386088 144 89.40
Il. Cac khoan dau tu tai chinh
. 637 000 000 637 000 000 100.00
ngan han
I11. Cac khoan phai thu ngén han 1 564 580 080 3705646 379 | 2141066 299 57.78
IV. Hang ton kho 3885314513 | 3089493767 | (795820746) | (25.76)
V. Tai san ngan han khac 647 869 281 2089858197 | 1441988916 69.00
B. Tai san dai han 20390 153 313 | 22563 090 380 | 2172937067 9.63
I.Cac khoan phai thu dai han 117 141 300 (100.00)
1. Tai san c6 dinh 20226 128544 | 21905740756 | 1679612212 7.67
V. Tai san dai han khac 46 883 469 657 349 624 610 466 155 92.87
Tong cong tai san 26 889 229 193 | 35872488 873 | 8 983 259 680 25.04
Nguén vén
A. Ng phai tra 16 851 207 748 | 29218005178 | 12 366 797 430 | 42.33
I. No ngén han 8129 273 998 23705170178 | 15575896 180 | 65.71
I1. No dai han 8 721 933 750 5512835000 | (3209098 750) | (58.21)
B. Ngudn vén chii sé hiru 10038021 445 | 6654 483695 | (3383537 750) | (50.85)
1. \V&n chu so hiru 10038 021 445 | 6654 483695 | (3 383537 750) | (50.85)
Téng cong ngudn vén 26 889229193 | 35872488873 | 8983259680 | 25.04

(Nguon: Phong tai chinh- ké toan)
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Phan tich mdi quan hé can ddi gitra tai san va ngudn vén nham khai quat
tinh hinh phan bd, sir dung cac loai vén va nguon vén dam bao cho nhiém vu
san xuat kinh doanh.

Qua bang phan tich trén ta thdy ¢ thoi diém dau nim va cudi nam,nhgudn
vén chu sé hitu cta cong ty déu khong du dé phuc vu cho cac hoat dong chu yéu
trong doanh nghiép. Cu thé dau niam chi thiéu 15 193 119 445 ddng, cudi nam
2014 thiéu nhiéu hon 1a 25 544 938 801 dong. Do vay dé co thé hoat dong duoc
thi DN phai di vay von cua cac don vi khéac, ngan hang va chiém dung vén caa
nguoi ban dudi hinh thirc mua tra cham, ang trudc cua nguoi mua. ..

Qua tinh toan trén ta thiy & thoi diém dau nam va cudi nam, ngudn von
chaso hitu va cac khoan ng phai tra cia cong da da dé trang trai cho tai san. No
phai tra ting 12366797430 dong chi yéu 1a no ngan han. Pau nam du 1 658 088
303 d¢6ng. Cudi nam du 3 673 066 377 dong.

Trong quan hé kinh doanh thuong xay ra truong hop doanh nghiép nay la
chu ng cua don vi khac nhung lai la con ng cua don vi kia. Hay néi cach khac
déda vén cho hoat dong kinh doanh thi DN phai chiém dung vén caa cac doi
twong khac déng thoi DN ciing bi cac don vi khac chiém dung vén. Viéc chiém
dung vén xay ra trong kinh doanh 13 tat yéu.

Cong ty di bi don vi khac chiém dung vén dudi hinh thac ban chiu, tra
truéc cho nguoi ban...Khoan bi chiém dung ngay cang ting. Nhung khoan
chiém dung duoc lai 16n hon khoan bi chiém dung. Pay 13 mét chién lugc kinh
doanh, tuy nhién néu no qua nhiéu thi rui ro tai chinh cang ting.

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N 43



Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

Khoéa luan tét nghiép

Phin tich va danh gia hiéu qua sir dung ngudn vén cia cong ty
Phan tich bién dong cia ngudn vén 2014

(PVT: VND)
L, Chénh léch
Nguon von Nam trwéc Nam nay —
Gia tri %
A. No phai tra 16 851 207 748 | 29 218 005 178 | 12 366 797 430 73.4
I. No' ngin han 8129273998 | 23705170178 | 15575896 180 191.6
1. Vay ngan han 3034638 750 | 5076667 500 2 042 028 750 67.3
2. Phai tra nguoi ban 1472871685 | 3413546413 1940 674 728 131.8
3. Ngudi mua tra tién
] 11 413 220 7597 483 628 7597 070 408
truoC
4. Thué va cac khoan
. 346 916 920 571 543 745 224 626 825 64.7
phai nép nha nuwdc
5. Phai tra nguoi lao
dong 2853495796 | 2905242210 51746 414 1.8
0
6. Chi phi phai tra 73 000 394 33071722 (39 928 672) (54.7)
9. Cac khoan phai tra
. ] 336 937 223 4107 614 960 | 3759 677 727 1080.6
ngan han khac
Il. N¢ dai han 8721933750 |5512835000 (3209 098 750) | (36.8)
1. Vay va no dai han 8721 933,750 | 5512835000 (3209 098 750) | (36.8)
B. Nguon vén chir sé
hieu 10 038 021 445 | 6 654 483 695 (3383537 750) | (33.7)
w
1. Vén cha sé hiru 10 038 021 445 | 6 654 483 695 (3 383537 750) (33.7)
1. Vén dau tu cua chu s¢
. 7770311848 | 7770311848 0 0.0
htru
7. Loi nhuan sau thué
A g A 2267 709597 | (1115828 153) |(3383537750) |(149.2)
chua phén pholi
Tong cong nguon vén | 26,889,229,193 | 35 872 488 873 | 8 983 259 680 33.4
(Nguon: Phong tai chinh- ké toan)
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No phai tra so véi nim 2013 thi no phai tra nim 2014 tang 1én 12 366 797
430 twong ung Véi 73.4 % trong d6 ng ngan han ting 191.6% (15 575 896 180
d6ng), do ngudi mua tng trudce tién 1a ting 7 597 070 408 dong, diéu nay co loi
cho cdng ty vi st dung duoc ngudn vén caa ngudi khac, tuy nhién cac khoan
phai tra phai ndp khac ting mot cach dang ké 1a ting 3 759 677 727 dong. No
qua nhiéu 1am cho rai ro tai chinh cta cong ty ting cao, kha ning hoan tra ng
kém.

No dai han nam 2014 tuy giam 3 209 098 750 dong twong wng giam
36.8 % so v&i nam 2013. Tuy nhién no dai han chi chiém khoang 18.86 % trong
tdng no phai tra

Ngudn von cha s¢ hitu: ngudn von cha sé hitu giam 3 383 537 750 dong
tuong ung giam 33.7%. Nguyén nhan la do nam 2014 cbng ty hoat dong khdng
hiéu qua trong khau san xuat nén bild. Sy suy giam vé vén cha sé hitu 1am cho
tinh tu chu vé tai chinh cua céng ty yéu di. Cong ty can huy dong thém vén hinh
thire gop vén.
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Phin tich va danh gia hiéu qua si dung tai san caa cong ty
Phan tich bién dong cia tai san

(DVT:VND)
. Chénh léch
Tal san Nam trwdéc Nam nay —
Giatri %
I. Tai san lwu dgng va tai
i . 6 499 075 880 13 309 398 493 6 810 322 613 104.8
san ngan han
1.Tién mit tai quy 37 305 803 3844 517 (33461286) | (89.7)
2.Tién gui ngan hang 364 006 203 3783 555 633 3419 549 430 939.4
3Pau tu tai chinh ngén
637 000 000 637 000 000
han
4. Phai thu khach hang 1465 606 423 3172373070 1706 766 647 116.5
5. Tra trude cho nguoi ban 23633077 32 580 002 8 946 925 37.9
6. Céac khoan phai thu khac 75 340 580 500 693 307 425 352 727 564.6
7. Du phong cac khoan
phai thu khé doi
8. Hang ton kho 3885314513 3089 493 767 (795820 746) | (20.5)
9. Chi phi tra truéc ngan
70231 351 70231 351

han
10. Thué GTGT dugc

. 237 632 043 1 444 668 058 1207 036 015 507.9
khau trir
10. Thué GTGT dugc

. 318 737 238 318 737 238 0 0.0
khau trir
12.Tai san ngan han khéc 91 500 000 256 221 550 164 721 550 180.0
Il. Tai San C6 Pinh Va

. 20 226 128 544 21 905 740 756 1515 587 443 7.49
Pau Tu Dai Han
1. Phai thu dai han khac 117 141 300 (117 141 300) | (100.0)
2. Tai san cd dinh hiu
hinh 20 226 128 544 21 905 740 756 1679612 212 8.3
a. Nguyén gia 34953 970 959 39 772 489 333 4818518 374 13.8
b. Giatrihaomon luy ké | (14727 842 415) | (17 866 748 577) | (3 138 906 162) 21.3
3. Chi phi tra trugc dai han 23 564 224 634 030 379 610 466 155 | 2590.6
4.Chi phi thué thu nhap

ot 23 319 245 23 319 245 0 0.0
hoan lai
Tong tai san 26 889 229 193 35872 488 873 8 983 259 680 334

(Nguon tai lidu: phong ké toan- tai chinh)
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Nam 2014 tong tai san ting 1én 8 983 259 680 ddng so véi nam 2013 V4i
ty létang 33.4%. Piéu nay cho thay quy mé hoat dong ciia cong ty ting, nguyén
nhan cha yéu dan dén tinh hinh nay do:

Trong tai san ngan han: Tién giri ngan hang tang qua nhiéu 3 419 549 430
ddng voi ty Ié ting 939.4%. Cac khoan phai thu ngan han ting 2 141 066 299
Véi ty 16 ting 57.78%(trong d6 can luu y dén cac khoan phai thu khac tang dot
bién vai ty 1& 564.6% va phai thu khach hang ting véi ty 1¢ 116.5%, ma phai thu
khach hang chiém ty trong 16n trong tong vén luu dong).Hang ton kho chiém ty
trong thir ba trong tong von luu dong, hang ton kho tuy di giam xudng nhung
van o dong nhiéu, day ciing 1a van dé can quan tam khi muén ting hiéu qua von
lwu dong. Tai san ngan han khac tang 1 441 988 916 voi ty 18 ting 69%. Tuy
nhién do luong tién mat & dong qua nhiéu s& lam cho hiéu qua san xuat kinh
doanh giam.

Trong tai san dai han: Tai san ¢b dinh ting 1 679 612 212 d6ng Vai ty
167.67%. Nguyén nhan 13 do coéng ty dau tu thém cong nghé thiét bi san xuat
méi cho thay cong ty dang tap trung day manh san xuét cho nhiing Ky sau hi
vong tao ra nhitng budc dot pha maoi.
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2.3.2. Két cau vén kinh doanh caia doanh nghiép
Két cau vén kinh doanh ciaa céng ty TNHH Nam Thuan 2012- 2014

(PVT: 1000 Pong)

Niam 2012 Niam 2013 Niam 2014 Nam 2013/2012 Nam 2014/2013
Vonkinhdoanh — — — _ _
So tien % So tien % So tien % | Chénh léch | % Chénh léch | %
Von LD 7439597 |24 6 499 076 24.2 113309398 |37.1 |(940521) |(12.6) |6810322 |104.8
Voén CH 23527830 | 76 20390153 |[75.8 |22563090 |62.9 |(3137677) |(13.3) |2172937 |10.7
Von KD 30967427 |100 |26889229 |100 |35872488 |100 |(4078198) |(13.2) |8983259 |334

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N
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Ta thay vén kinh doanh cua cong ty naim 2013 giam so voi nam 2012 13 4
078 198 nghin dong twong tng giam 13.2%. Nam 2014 ting hon nim 2013 12 8
983 259 nghin dong twong ung 33.4%. Trong téng ngudn vén kinh
doanhcaiadoanh nghiép thi vén cb dinh chiém ty trong 16n. Cy thé nam 2012 vdn
cd dinh chiém 76% tong vdn kinh doanh. Tuy nhién dén nam 2013 vén ¢6 dinh
trong tong von da giam 3 137 677 nghin dong tuong tng véi ty 1égiam 13.3%
chiém 75.8% tong s6 von, dén nam 2014 ngudn vén nay lai ting 2 172 937
nghin dong véi ty 1& tang 10.7% chiém 62.9%. Nhu vay vén ¢ dinh lai ¢6 xu
huéng ngay cang giam vé ty trong trong tong vén kinh doanh caa cong ty.

Nguyén nhan vén ¢ dinh nim 2014 tang 13 do cong ty di dau tu vao tai
san ¢6 dinh nhu mua thém may moc thiét bi dau tu vao san xuat Kkinh
doanh,nhung ty trong vén c6 dinh trong tong vén ngay cang giam do cong ty da
dau tuvao von luu dong nhiéu hon. Nam 2014 do gia ca nguyén vat liéu ting
lam vén luu dong tang 1én, cu thé ting 104.8% so voi nam 2013.
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2.3.3. Nguon hinh thanh vén kinh doanh caa cong ty TNHH Nam Thuén

Nguén hinh thanh vén kinh doanh ciia céng ty trong nim 2012 — 2014

(PVT: 1000Pong)

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2013/2012 Nam 2014/2013
Ngudnvon C C C Chénh Chénh
So tien % So tien % So tien % % %
léch léch

I.No¢ phaitra 18 251936 |58.94 |16851208 |62.7 |29218005 |81.4 |(1400728) |(7.67) |12366797 |73.39
1.No nganhan 709 299 2290 |8129274 |30.3 |23705170 |66.0 |1036283 14.61 | 15575896 |191.6
2.No daihan 11158945 |36.03 |[8721934 |32.4 |5512835 154 | (2437011) |(21.8) |(3209099) | (36.8)
11.Véon chasé hivu | 12 715491 | 41.06 | 10038021 |37.3 | 6654484 |18.6 |(2677470) |[(21.0) |(3383537) |(33.7)
Nguonvén KD 30967 427 | 100 26889229 | 100 |35872489 |100 |(4078198) |(13.2) | 8983260 33.41

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N
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Theo bang phan tich két cau ngudn vén kinh doanh ta thdy: Nam 2012 ct
100 d6ng tai san thi dwgc ngudn tai tro tir no phai tra 1a 58,94 dong (trong d6 ng
ngan han 1a 22,9 d¢6ng va no dai han 1a 36,03 déng) va von chaso hitu 12 41,06
déng.

Nam 2013 ctr 100 dong tai san thi duoc ngudn tai tro tir no phai tra 1a
62,7 ddng (trong d6 no ngan han 1a 30,2 déng va no dai han 1a 32,4 dong) va
vdn chu sehitu 12 37,3 dong.

Ta thay tong vén kinh doanh nam 2013 so véi nam 2012 giam 4 078 198
nghin dong twong ung véi ty 1& giam 13.17% cu thé:No phai tra naim 2013/2012
giam 1 400 728 nghin déng tuong ang véi ty 1& giam 7.67%. No phai tra
trong tong ngudn vén kinh doanh chiém ty trong Ion va ngay cang tiang, nim
2012 1a 58.94% va nam 2013 1a 62.67% trong do:

+ No ngan han nam 2013/2012 tiang 1 036 283 nghin dong Vi ty ting 1a
14.61%

+ No dai han nam 2013/2012giam 2 437 011 nghin d6ng voi ty & giam 1a
21.84%

Vén cha sé hiru nam 2013/2012 giam 2 677 470 nghin dong vai ty 1é
giam la 21.06%. Nguyén nhan la do nam 2013 cong ty hoat dong khong hiéu
qua trong khau san xuat nén bi 15. Sy suy giam vé von chu sé hitu 1am cho tinh
tu chu vé tai chinh caa cong ty yéu di. Trong nim 2014 ci 100 dong tai san thi
dugc ngudn tai trg tr no phai tra 1a 81,5 dong (trong d6 no ngan han 1 66,1
d6ng va no dai han 1a 15,4 déng) va von chu sé hitu 1a 18,6 dong.

Ta thay tong von kinh doanh nam 2013 d3 ting o véi nam 2012 1a 8 983
260 nghin dong twong tng voi ty 1& ting 33.41%cu thé: No phai tra nim
2014/2013 tang 12 366 797 nghin dong twong ung voi ty Ié ting 73.39%.
Nophai tranim 2014 chiém tytrong Ion trong tong ngudn vén kinh doanh 1a
81.45% trong do:

+ No ngan han nham 2014/2013tang manh 1a 15 575 896 nghin dong voi
ty tang la 191.6%

+ No dai han nam 2014/2013giam 3 209 099 nghin dong véi ty Ié giam la
36.79%

Vén chisé hiru nam 2014/2013 giam 3 383 537 nghin dong vai tylé giam
1a33.71%.

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N 49



Trudng Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoa luan tbt nghiép

Ta thdy ngudn vén chi so hitu cua cdng ty chiém ty trong nho chu yéu la
cac khoan no phai tra chiém ty trong Ion trong ngudn vén caa doanh nghiép.
Qua phan tich & trén thi cac khoan no phai tra ludn & muc cao cu thé nam 2012
no phai trachiém 58.94% nam 2013 chiém 62.67% trong tong ngudn vén dén
nam 2014 1a 81.45% trong tong ngudn vén. Khi ty trong no phai tra cao doanh
nghiép ludn trong tinh trang mac ng nhiéu va ngdy cang gia ting 1am cho muc
d6 rui ro tai chinh cao de doa sy an toan cua doanh nghiép, tinh tu cha vé tai
chinh caa cong ty yéu di.

C6 thé nhan thay phan rat Ién vén luu dong caa doanh nghiép hinh thanh
tr ng ngan han nim 2012 chiém 22.9%, nam 2013 chiém 30.23% va nam 2014
chiém 66.08% trong téng ngudn vén kinh doanh. Nhu vy c6 thé thiy duoc
doanh nghiép dang ngay cang sir dung nhiéu no ngan han deé tai tro cho tai san
luu dong.
2.4.Phan tich hiéu qua sir dung von
2.4.1. Chi tiéu tong hop danh gia hiéu qua sir dung toan b vén kinh doanh

Dé biét cong ty 1am dn c6 hiéu qua hay thua 15 va trién vong phat trién
cua cong ty do nhu thé ndo thi tinh hinh tai chinh 12 yéu t6 phan anh ré nét nhat
va dénhan thay nhat. Bat ckmot doanh nghiép nao muédn kinh doanh dugc trén
thitruong thi déu phai c6 ngudn tai chinh. Tai chinh biéu hién bén ngoai 1a
ngudn vén caa doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép 1a mét co thé sdng thi vén
nhu 14 mau cua co thé sbng do, von 1a dudng chat nudi dudng cothé dé. Panh
gia hiéu qua stdung von kinh doanh séthdy duogc trinh doquan ly va st dung
von caa doanh kinh doanh va tiét kiém vén.

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N 50



Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

Khoa luan tbt nghiép

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N

51



Truong Dai Hoc Dan Lap Hai Phong

Khoa luan tét nghiép

Hiéu qua sir dung vén kinh doanh cia doanh nghiép nim 2012 — 2014

i Pon Nam 2013/2012 Nam 2014/2013
Chi tiéu . Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 — —s
Vi So tién % So tién %
VKD binh
quan 1000Db | 31844 071 | 289 28328 |31380859 |(2915743) |(9.16) 2452531 |8.48
Tong vén 1000Db | 30967 427 | 26 889 229 | 35872488 | (4078198) |(13.17) | 8983259 |33.41
Vén CSH binh quan 1000D | 11532443 | 11376 756 | 8346252 | (155687) | (1.35) | (3 030504) | (26.64)
Tbng doanh thu 1000b | 53477562 | 52019789 |66 028155 |(1457773) |(2.73) |14008 366 |26.93
Doanh thu thuan 1000b | 53477562 | 52019789 |66 028 155 | (1457 773) |(2.73) |14008 366 |26.93
Loi nhuan TT 1000D | 3759750 | (2 677 470) | (2553 352) | (6 437 220) | (171.2) | 124118 | (4.64)
Loi nhuan ST 1000D | 3759750 | (2677 470) | (2553 352) | (6 437 220) | (171.2) | 124118 | (4.64)
Ty suat lgi nhuan téng vén|
Lan 0.12 0.1 0.07 0.22 183.3) | 0.03 30
(ROA) (7/2) a (0.1) (0.07) (0.22) ( ) (30)
Ty suat loi nhuan von cha|
' i Lan 0.33 0.24 0.31 0.57 172.7 0.07 29.17
(ROE)(7/3) a (0.24) (0.31) (0.57) ( ) |(0.07)
Hé sédoanh loi doanh thu thuan |
(;5)0 o IR e [oo7 (0.05) (0.04) (0.12) (171.4) | 0.01 (20)
Vong quay tang vén (5/1) Vong | 1.68 1.80 2.1 0.12 714 03 16.67
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Ty suat lgi nhuan tong vén (ROA) nam 2012 13 0.12 diéu nay cho thay ct
mot déng von bo ra thi doanh nghiép thu dugc 0,12 dong loi nhuan. Dén nim
2013 cir mot dong vén bo ra thi doanh nghiép bi 16 0,1 d¢ong loi nhuan.

DPén nam 2014 thi 15 0.07 dong lgi nhuan. Nhu vay so voi nam 2012 thi
nam 2013 va nam 2014 doanh nghiép da roi vao tinh trang khé khan, kinh doanh
thua 16. Mac di nam 2014 da 15 it hon nam 2013 nhung van khong déng ké.
Doanh nghiép can nhanh chéng tim ra céc giai phap khic phuc tinh trang nay.

Trong tong von can quan tdm dén von cha so hitu, ty suat loi nhuan vén
chu so hitu  (ROE) nam 2012 14 0.33 cho thdy c mot dong von chu sé hitu thi
thu duoc 0,33 ddng loi nhuan sau thué. Ta co thé thay duoc hiéu qua von cha so
hitu nam 2012d3 phat huy dwoc hiéu qua thé nao thi dén nam 2013 va 2014
giam sut bay nhiéu. Néu nam 2013 ci mot dong von chu thi bi 16 0,24 dong loi
nhuan, thi ¢én nim 2014 150,31 d6ng loi nhuan. Ta c6 thé nhan thay duoc hiéu
qua vén cha sé hitu dang ngay cang yéu di.

Hé sb doanh loi doanh thu thuan cua doanh nghiép trong nam 2012 da dat
0.07 tac 14 mot ddng doanh thu thuan thi thu duge 0,07 ddng loi nhuan. Nhung
dén nam 2013 va 2014 mot dong doanh thu thuan thi bi 16 0,05 va 0,04 dong loi
nhuan.

Vong quay caa vén kinh doanh c6 xu huéng ting 1am cho sé ngay chu
chuyén vén kinh doanh giam 1a dau hiéu cho thay trinh do t6 chic va sir dung
vén kinh doanh ngay dwoc cai thién. Tuy nhién sé vong quay rat thap. Nam
2012 14 1.68 vong dén nam 2013 1a 1.8 vong va nam 2014 14 2.1 vong.

Qua cac chi tiéu trén ta thdy cong ty TNHHNam Thuan si dung von
khong hiéu qua. Tinh trang thua 15 kéo dai hai nim. Doanh nghiép can dé ra
bién phap, phuong hudng s dung von hiéu qua hon, nang cao tinh chu dong
trong san xuat kinh doanh. P& danh gia chinh xac hon nita hiéu qua sir dung
von caa doanh nghiép can phan tich hiéu qua s dung vén ¢ dinh va von luu
dong cua doanh nghiép.
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2.4.2. Két cAu von luwu déng caa doanh nghiép

Két cau vén lwu dong cia doanh nghiép nam 2012 - 2014

(PVT: 1000 Pong)

Chi tie ’ thum 2012 ’Na?t‘m 2013 ’Nﬁ‘m 2014 ’ 2913/2012 ’ 2914/2013
Sé tien % Sé tién % Sé tién % Sé tién % Sé tién %

. Tién va teong duong tién 889457 | 11.96| 401312 | 6.17| 3787400| 28.46 | (488 145) | (54.88) | 3386088 | 843.75
I1.Cac khoan dau tu tai
chinh NH 637000 | 4.79 637 000
I1. Cac khoan phai thu NH 3596069 | 48.34 | 1564580 | 24.07 | 3705646 | 27.84 | (2031489) | (56.49) | 2141066 | 136.85
1. Phai thu cua khach hang 3433021 | 46.15| 1465606 | 22.55| 3172373 | 23.84| (1967415)| (57.31)| 1706767 | 116.45
2. Tra trudc cho ngudi béan 19609 | 0.26 23633 | 0.36 32580 | 0.24 4024 | 2052 8947 | 37.86
3. Phai thu khéc 143439 | 1.93 75340 | 1.16 500 693 | 3.76 (68 099) | (47.48)| 425353 | 564.58
[11. Hang ton kho 2130050 | 28.63 | 3885314 | 59.78 | 3089494 | 2321 | 1755264 | 82.40| (795820) | -20.48
IV. Tai san NH khéc 824021 | 11.08| 674869 | 10.38| 2089858 | 1570 | (149152)| (18.10) | 1414989 | 209.67
1. Thué GTGT duoc khau trir 157383 | 2.12| 237632 | 3.66| 1444668 | 10.85 80249 | 50.99 | 1207036 | 507.94
2.Thué va cac khoan phai thu

. 576958 | 7.76| 318737 | 4.90 318737 | 2.39| (258221)| (44.76) 0 0
nha nudc
3. TS NH khac 89680 | 1.21 91500 | 1.41 256 222 | 1.93 1820 2.03| 164722 180.02
Tong 7 439 597 100 | 6499076 | 100 | 13309398 | 100| (940521)| (12.64)| 6810322 | 104.79

(Nguon: phong ké toan-tai chinh)

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N

53




Trudng Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoa luan tbt nghiép

Ta thay vén luu dong cua doanh nghiép chiém tytrong khdng 16n nhung
bién dong rat nhidu. Nam 2013 so véi ndm 2012 vén lwu dong giam 940 521
nghin dong véi ty 1égiam 12.6%. Nguyén nhan do:

+ Tién va cac khoan twong duong tién giam 488 145 nghin dong vai ty 18
giam 54.88%

+ Pac biét 1a cac khoan phai thu giam 2 031 489 nghin dong véi ty 18
giam 56.49%. Trong d6 phai thu khach hang chiém phan Ién, giam 1 967 415
nghin déng vai ty 18 57.31%

+ Hang ton kho tang 1 755 264 nghin déng Vi ty 18 ting 82.4%

+ Tai san ngan han khéc ciing giam 149 152 nghin dong twong ang véi ty
I¢ giam 18.1%

Niam 2014/2013 von luu dong cia doanh ting manh 6 810 322 nghin
dong vai ty 18 ting 104.8%. Viéc ting nay 1a do:

+ Tién va cac khoan tuong duong voi tién ting 3 386 088 nghin dong
twong ung vai ty 1€ tang 843.51%

+ Cong ty dau tu méi vao tai chinh ngan han véi 637 000 nghin dong.

+ Cac khoan phai thu ngan han ting 2 141 066 nghin déng tuong tng voi
ty1é ting 136.85%.

+ Hang ton kho giam 795 820 nghin dong véi ty 18 giam 20.48%

Khoan muc cac khoan phai thu ngan han lun chiém ty trong cao trong
téng von luu dong. Cac khoan phai thu c6 gia tri 16n do doanh nghiép &p dung
chinh sach thuwong mai rong réi vai khach hang. Khoan nay trong nam 2013
giam so véi nim 2012 nhung dén nam 2014 lai ting so véi nam 2013.Téc do
tang giam nhuvay do tac dong chua yéu cua bo phan phai thu khach hang. Nhu
vy cong ty nam 2012 bi chiém dung von nén dén nim 2013 tién hanh cac bién
phap thu hdi vén. Nhung nhan thay tinh trang kinh doanh khéng hiéu qua, thi
truong canh tranh gay gat, 1am an kho khan, nén nim 2014 doanh nghiép da c6
cac chinh sach thu hat khach hang 1a néi rong diéu kién cho no nhu mot giai
phap hiu hiéu.

Quan ly hang ton kho: Pay 1a khoan muc chiém ty trong cao thir ba trong
tong von luu dong. Kinh doanh cua doanh nghiép chi yéu Ia nhan hang gia
cong. Nén khong bi ton khi hang 15i mdt, gia cao...ma 1a thanh pham ton kho
nam 2013 tang manh. Doanh nghiép da xem xet tinh todn mot mac dy trir thay
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cho viéc ton kho qué 16n, dén nam 2014 hang ton kho giam xudng tuy nhién van
khong dang ké, gay & dong mot lwong von khong nho cho hoat dong san xuét
kinh doanh. Diéu dé phan &nh cach thac quan ly hang tdn kho cua doanh nghiép
chua tét. Lugng hang ton kho cua cong ty chu yéu l1a thanh pham cho nén viéc
giam hang ton kho van dam bao san xuat 1a dau hiéu tich cuc trong san xuat,
gilp cong ty giam chi phi luu kho, lwu bai, ting kha nang sir dung von.

Tién va céc khoan twong duong tién: nam 2012 va nam 2013 von bang
tién chiém ty trong rat nho 1a 12% (ndm 2012) va 6.17% (nam 2013) nhung dén
nam 2014 143 787 400 nghin déng chiém 28.46% tong vén luu dong, ting manh
so voi ndm 2013 13 843.75%.Trong d6 chu yéu la tién giri ngan hang la 3 783
555 nghin ddng. Cong ty khong dang c6 xu hudng dau tu an toan, tranh rai ro,
nhung day khong phai 14 sy lua chon hiéu qua, vi tién 13i thu duoc tir ngan hang
la rat it, cong ty nén dau tu vao linh vuc Khéc.
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2.4.3. Panh gia hiéu qua sir dung von lwu dong

Chi tiéu Ponvi | Nim2012 | Nim 2013 | Nim 2014 2013/2012 2014/2013

S6 tién % S6 tién %
1.VLD binh quan 1000b | 7,606,840 |6,969,336 |9,904,237 | (637,504) | (8.38) 2,934,901 |42.11
2.No ngan han 1000D | 7,092,991 8,129,274 |23,705,170 |1,036,283 | 14.61 15,575,896 | 191.6
3.Doanh thu thuan 1000b | 53,477,562 |52,019,789 |66,028,156 | (1,457,773) | (2.73) 14,008,367 | 26.93
4.GV hang ban 1000D | 40,594,187 | 43,585,436 |60,268,254 |2,991,249 |7.37 16,682,818 | 38.28
5.Hang ton kho binh quan 1000b | 2,778,144 |3,007,682 |3,487,404 | 229,538 8.26 479,722 15.95
6.50 du binh quan cac khoan PT 1000b |2,633,700 |2,580,324 |2,633,700 | (53,376) (2.03) 53,376 2.07
7.Loi nhuan thuan TT 1000D | 3,604,802 | (2,998,067) |(2,950,263) |(6,602,869) |(183.17) |47,804 (1.59)
8.Strc sinh loi ciia VLD (7/1) Lan 0.87 (0.43) (0.30) (1.30) (149.43) |0.13 (30.23)
9.S6 vong quay VLD (3/1) Lan 7.03 7.46 6.67 0.43 6.12 (0.79) (10.59)
10.Thoi gian 1 vong quay VLD [Ngay |51.2 48.26 53.98 (2.94) (5.74) 5.72 11.85
(360/9)
11.S6 vong quay hang ton kho (4/5) | Vong | 14.61 14.5 17.28 (0.11) (0.75) 2.78 19.17
12.Vong quay cac khoan PT (3/6) Vong | 20.3 20.16 25.07 (0.14) (0.69) 491 24.36
13.Ky thu tién binh quan (360/12) Ngay |17.73 17.86 14.36 0.13 0.73 (3.50) (19.60)

(nguon: phong tai chinh- ké toan)
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Stc sinh 161 cia von luu déng nam 2013 giam manh cy thé nim 2012
moétdong vén luu dong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh thi doanh
nghiép 14i 0,87 ddng. Nam 2013 cir mot ddng vén luu dong bo ra thi doanh
nghiép bi 15 0,43 d6ng, twong tu ndm 2014 ct mot dong von heu déng bé ra thi
bi 15 0,3 dong.

Nam 2014 cong ty di ¢6 gang khiac phuc tinh trang kinh doanh thua 15
nhungkhong dang ké.

S6 vong quay von luu dong caa doanh nghiép & mic thap. Theo dbi chi
tiéuvong quay von luu dong ta nhan thay do téc do ting binh quan vén luu dong
cao hon toc 6 tang cua doanh thu thuan nén vong quay von luu d6 nim 2014
c6 xu hudéng giam so véi nam 2012. Nam 2012 vong quay von luu dong 1a 7.03
vong, ndm 2013 1a 7.46 vong va dén nam 2014 14 6.67 vong, vong quay von luu
dong thap ching to doanh nghiép da str dung vén luu dong chua hiéu qua hon.

S6 ngay luan chuyén vén luu dong cua doanh nghiép nim 2014/2013¢6
Xuhudng tang, nam 2013 1a 48.26ngay va nam 2014 la 53.98 ngay. Pay la mot
dau hiéu khéng tbt vi khi s6 ngay chu chuyén véon luu dong ting lam cho toc do
ludnchuyén cang thap

Vong quay hang ton kho la chi tiéu danh gia téc do luan chuyén cua
hangtdn kho. Theo bang sé liéu vong quay hang ton kho bién dong: nim 2012 1a
14.61 vong; nam 2013 1a 14.5 vong dén nam 2014 14 17.28 vong. Nhu vdy nim
2014 s6 vong quay ting 1én 2.78 vong. Nguyén nhan 13 do hang ton kho ting
nhung gia vén hang ban ciia cong ty con ting manh hon, nim 2014 ting 16 682
818 nghin dong so voi nam 2013 chiém ty I¢ 38.28% vén luu dong.

Vong quay cac khoan phai thu: day 1a mot chi tiéu phan anh téc do
cackhoan phai thu chuyén thanh tién, vong quay cac khoan phai thu trong nim
2013 giam so v&i nam 2012 sau d6 lai ting vao nam 2014. Piéu nay lam cho ky
thu tiénbinh quéin cling bién d6i theo: nim 2012 14 17.73 ngay, nam 2013 1&
17.86 ngay va nam 2014 13 14.36 ngay. Nguyén nhan la do doanh thu thuan nim
2014 tang nhungcac khoan phai thu con tang manh hon. Nhu vay doanh nghiép
dang bi chiém dung vén tir khach hang 1a kha cao. C6 thé day 1a chién luoc cua
doanh nghiép trong viéc thu hut cac don dit hang. Nhung vai tinh chat nghanh
nghé gia cong thi viéc giam bét cac khoan phai thu 1 can thiét.
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Tom lai von luu dong binh quan giam vao niam 2013va ting vao nim
2014.Nhung hiéu qua sir dung vén luu dong khong tét. Vay dé cé thénang cao
hiéu quastr dung vén luu dong doanh nghiép can ¢ nhiing bién phap hiu hiéu
hon trong nthoi gian ti. Doanh nghiép can quan tm chua yéu dén céc chi tiéu 1a
cac khoan phai thu ngan han, hang tén kho, tién mit, day manh tinh cha dong
trong san xuat kinh doanh, pht hop véi tinh chat nghanh nghé.
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2.4.4. Phan tich hiéu qua sir dung vén cb dinh
2.4.4.1 Két cdu vén cb dinh cia doanh nghiép

Két cau von cé dinh cia doanh nghiép

(PVT: 1000Pong)

VeB Niim 2012 Nim 2013 Niim 2014 2013/2012 2014/2013
S6 tién % Sé tién % Sé tién % Sé tién % Sé tién %

|.Cackhoan PT dai han 111,187 0.47 117,141 057 5,954 5.35 | (117,141) (100)
ILTSCD 23,358,783 | 99.28 | 20,226,129 | 99.20 | 21,905,741 | 97.09 | (3,132,654) | (13.41) | 1,679,612 8.30
1.TSCD hiru hinh 23,358,783 | 99.28 | 20,226,129 | 99.20 | 21,905,741 | 97.09 | (3,132,654) | (13.41) | 1,679,612 8.30
2. TSCD vbdhinh
[11.TS daihan khac 57,861 0.25 46,883 | 0.23 657,349 | 291 (10,978) | (18.97) | 610,466 | 1,302.1
Téng cong 23,527,831 100 | 20,390,153 100 | 22,563,090 100 | (3,137,678) | (13.34)]2,172,937| 10.66

(Nguén: Phong ké toan- tai chinh)
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Ta thay vén cb dinh cia doanh nghiép dugc hinh thanh chu yéu tur
TSCD trong d6 toan la TSCPD hitu hinh: nam 2012 1a 99.28% nam 2013 la
99.2% va nam 2014 1a 97.09%. Nhu vay quy mé TSCP hiru hinh da giam sut.
Nam 2013/2012vén cb dinh cua doanh nghiép giam xubng 3 137 678 nghin
ddng tuong tng vai ty légiam 13.34% nam 2014/2013ting 2 172 937 nghin
ddng voi ty 1é ting 10.66%. Qua phan tich ta thay van dé d6i méi TSCD cua
doanh nghiép can duoc chd trong hon trong thoi gian téi ¢ nhu vay doanh
nghiép méi cd thé ting ning sut lao dong tirng buéc nang cao chat luong san
pham dé maé rong thi truong hoat dong.
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2.4.4.2. Panh gia hiéu qua sir dung vén cd dinh caa doanh nghiép
Hiéu qua sir dung vén cé dinh ciaa doanh nghiép

. 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu Ponvi | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 — 3
So tien % So tien %
1.Doanh thu thuan 1000b | 53,477,562 | 52,019,789 | 66,028,155 | (1,457,773) (2.73)| 14,008,366 | 26.93
2.Nguyén gia
. . 1000b | 33,355,963 | 34,682,857 | 37,363,230 | 1,326,894 3.98 2,680,373 7.73
TSCD binh quén
3.Loinhuan TT 1000b 3,759,751 | (2,677,470) | (2,553,352) | (6,437,221) | (171.21) 124,118 | (4.64)
4 VCD binh quan 1000b | 24,237,232 | 21,958,992 | 21,476,622 | (2,278,240) (9.40) (482,370) | (2.20)
5.Hiéu suat s dung VCD |,
Lan 2.21 2.37 0.33 0.16 7.37 0.71| 29.78
(1/4)
6.Ham luongVCb(4/1) Lan 0.45 0.42 0.33 (0.03) (6.86) (0.10) | (22.95)
7.Ty suat loi nhuan .
Lan 0.16 0.12 0.12 (0.28) | (178.6) 0.00 0.00
VCD (3/4)
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Qua bang s liéu cho thdy von ¢ dinh binh quan c6 xu huéng giam dan
theo cac nam. Nam 2013/2012 d3 giam 2 278 240 nghin dong véi tylégiam
9.4%. Nam 2014/2013 vén cddinh binh quan giam 482 370 nghin dong véi ty
légiam 2.2%. Hiéu suat st dung von ¢ dinh nim 2012 14 2.21 lan tac 14 ¢t
mot dong von cbdinh binh quan khi tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh
s& tao ra duoc 2.21 dong doanh thu. Nam 2012 ting 1én 2.37 1an véi ty Ié ting 1a
7.37%, nam 2014 1a 3.07 lan ting so voi ndm 2013 14 0.71 1an véi ty 1¢ ting
29.78%. Ham luong von cddinh giam dan theo cic nim nghia 1a dé tao ra mot
don vidoanh thu thuan can strdung it don vi vén hon. Biéu nay 1a dau hiéu kha
quan cho doanh nghiép tuy nhién hiéu suat sirdung von cé dinh van thap chung
t6 doanh nghiép st dung vén cddinh chua hiéu qua.

Pédanh gia chinh x4c hon ching ta xét dén tysuat loi nhuan von co dinh.
Niam 2012 12 0.16 tac 1a doanh nghiép bo ra mot dong von cd dinh binh quan thi
bildi 0,16 dong. Nam 2013 va nim 2014 14 0.12 tic 14 doanh nghiép bo ra mot
ddng von ¢ dinh binh quan thi bi 16 0,12 ddng.

Qua phan tich trén ta thay cac chi tiéu danh gia hiéu quastdung vén
cddinh cua doanh nghiép chua hiéu qua. Trongnhimg nam t&i doanh nghiép phai
tan dung hét cbng suat may moc thiét bi dic biét phai chl trong dén viéc bao
dudng thuong xuyén va dinh ky cac TSCD dé c6 thé phat huy hét tic dung va
cdng suat cua no.
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2.4.5. Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
Phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép
(BVT: 1000P6Ng)

STT | Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1 | Tong tai san 30,967,427 | 26,889,229 | 35,872,489
2 Ngubdn von chu so hitu 12,715,491 | 10,038,021 | 6,654,484
3 | Taisan ngan han 7,439,597 |6,499,076 | 13,309,398
4 | Von bang tién 5,309,547 | 2,613,762 | 10,219,904
5 | Tong no phai tra 18,251,936 | 16,851,208 | 29,218,005
6 Tong no ngan han 7,092,991 | 8,129,274 | 23,705,170
7 Heé s6 no (5/1) 0.59 0.63 0.81

8 Heé sb tai tro (1-7) 0.41 0.37 0.19

9 Hé s6 kha ning thanh toan tong quat (1/5) | 1.70 1.60 1.23

10 | Hé so kha ning thanh toan hién thoi (3/6) | 1.05 0.80 0.56

11 | Hé s6 kha ning thanh toan nhanh (4/6) |0.75 0.32 0.46

Qua bang trén ta thay hé so tai trg nam 2012 1a 0.41 nim 2013 1a 0.37
vanam2014 13 0.19 ta thay hé sb tai tro caa doanh nghiép nhé hon 0.5 thé hién
kha nang doc 1ap vé tai chinh cua doanh nghiép ngay yéu di.

Hé sb no cua doanh nghiép 1a rat cao trong ba nim 2012- 1014 déu 16n
hon 0.5 cu thé nim 2012 1a 0.59 nam 2013 12 0.63 va nam 2014 13 0.81. Hé s
nay cho biét mot ddng tai san c6 bao nhiéu von vay ng. No cao 1a mot van dé
I6n anh huong dén hoat dong kinh doanh va kha niang thu 1oi cia doanh
nghiép. Piéu nay co loi cho cdng ty vi chiém dung vdn caa ngudi khac, tuy
nhién hé sb nay cang cao 1am cho rui ro tai chinh cua cong ty ting cao, kha ning
hoan tra ng kém.

Kha nang thanh toan téng quat trong 3 nam déu 16n hon 1 chung té cong
ty c¢6 du kha niang thanh toan ng. Cu thé nam 2012 ctr di vay 1 dong thi c6 1.7
ddéng dam bao, nim 2013 ctr di vay 1 ddng thi c6 1.6 ddng dam bao va nam
2014 cir di vay 1 dong thi co 1.23 dong dam bao. Hé sb nay giam dan 1a do tong
no phai tratang dan theo hang nam. Piéu ndy chung tokha nang thanh toan tong
quéat cua cong ty khéng tot.

Nguyén nhan:
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+ Kha nang thanh toan ngan han giam c6 thé do: cac khoan phai thu (tuc
no khong doi duoc hoic khong dung dé bl trir dwgc) van nho, hang tén kho it
(t&rc nguyén vat liéu duy trix it thanh pham con tén kho khéng ban dugc, khong
d6i luu dugc con it) tac 1a chi con thé c6 mot sé lwong nho hang hoa chua tiéu
thu duoc.
Tai san luu dong va dau tu ngin han cd thé dugc hinh thanh tir von vay dai han
nhu tién tra trude cho nguoi ban, hodc duoc hinh thanh tir ng khac (nhu cac
khoan ky quy, ky cuogc...) hodc duoc hinh thanh tir ngudn vén chu sé hiu.
Chinh vi thé c6 thé vén vay ngan han cia doanh nghiép nho nhung ng dai han
va no khac 16n. Néu lay tong tai san luu dong chia cho no ngan han dé néi 1én
kha nang thanh toan no ngan han cua doanh nghiép thi chang khac gi kiéu dung
no dé tra no vay.

Kha ning thanh toan hién thoi: Nam 2012 ctr 1 dong no ngan han thi c6
1,05 dong vén luu dong dam bao, ndm 2013 ¢ 1 ddng ng ngan han thi ¢6 0,8
déng von luu dong dam bao va nim 2014 ¢ 1 déng no ngan han thi ¢4 0,56
d6ng von luu dong dam bao. Do 1a vi hiéu qua sir dung vén luu dong con bi
dong do tién va cac khoan tuong duong tién chiém 28.5% (Nam 2014), cac
khoan phai thu ngan han chiém 27.85%, hang ton kho chiém 23.2%. Hé s6 kha
ning thanh toan hién thoi cua cdng ty con thap (<1) ching té kha niang thanh
toan no cua cong ty yéu. Cong ty can nang cao ty sé nay nham dam bao cho qué
trinh hoat dong thuan loi, ndng cao hiéu qua sir dung vdn, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh. Cong ty can huy dong thém von (von chua sé hitu), mot sb bién
phap thu hoi cac khoan no tét ...

Pé danh gia kha nang thanh toan cua doanh nghiép mot cach ding dan
hon ta két hop sirdung kha ning thanh toan nhanh. Kha ning thanh toan nhanh
ctia cdng ty chua tét. Cu thé nam 2012 ctr 1 ddng ng ngan han duoc dam bao
bang 0,75 dong tai san twong dwong tién, ndm 2013 thi duwoc dam bao bang 0,32
dong tai san twong duong tién, nim 2014 hé sb thanh toan nhanh | & 0,43 ting so
v6i nam 2013. Diéu nay cho thay kha ning hoan tra cac khoan no ngan han cong
ty 12 nam 2013 kém so vai nam 2012, dén nam 2014 hé sé nay c6 ting hon nim
2013 nhung Van thap.

2.5. Panh gia thuc trang sir dung von tai cong ty TNHH Nam Thuén
2.5.1. Két qua dat dwoc
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Doanh nghiép dau tu mua trang bi thém mot sé loai tai san ¢ dinh nham
phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh 1y may moéc cii lac hau ting budc hién
dai hoa may méc thiét bi cua doanh nghiép

Cong ty c6 hudng dao tao va dao tao lai d6i ngii can bo quan 1y dé cé thé
nang cao hiéu qua 1am viéc caa ho. Dudi sy quan ly tai gioi, day kinh nghiém
ctia cac nha doanh nhan, ma cong ty di sém tung budc di vao hoat dong on
dinh, st dung lao dong phu hop véi tay nghé caa ho. Tir &6 phat huy hét kha
nang lao dong cua tirng nguoi véi doi ngl cong nhan c6 kinh nghiém va tay
nghé cao. Pap ung du nhu cau vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh duoc
lién tuc.

Ngoai ra von chiém dung cua Céng ty TNHH Nam Thuan 1a ngudn vén
rat quan trong. Vén chiém dung chu yéu 1a mua hang tra cham. Théng thuong
khi cong ty nhap hang tir nha cung cap thi khoang 1 thang sau méi thanh toan
tién.

Cong ty co rat nhiéu ban hang 1au nam, uy tin 16n tao thuan loi trong giao
nhan hang, canh tranh trén thi truong nhu:Cong ty TNHH May Tinh Lgi, céng
ty TNHH Hoa Thao, cong ty TNHH Hoang Pat. ..

2.5.2. Han ché va nguyén nhan ton tai

Doanh nghiép roi vao tinh trang Kinh doanh khong hiéu qua, lam an thua
15. Bén canh nhiing két qua noi trén thi hién tinh hinh sir dung ngudn vén &
Cong ty TNHH Nam Thuan boc 16 rat nhiéu ton tai. Hiéu qua st dung vén cua
cong ty la chua tét, chat lwong du béo thi truong chua cao, cong tac du béo thiéu
co s& nén viéc can dbi cung cau con phat sinh nhiéu bat cap, dinh mac cong
viéc cho cong nhan chua ding. Bén canh d6 doanh nghiép lai khéng c6 mot hé
théng nong cdt, thuong xuyén mua hang theo ké hoach nén d6i khi cong tac ké
hoach Iap don hang sai 1éch so vé&i nhu cau thyc té, khéng du bao duoc gia ca
vat tu, nguyén vat liéu bién dong nhiéu nhu thé dan dén gia von hang ban cao
chiém ty trong 16n so vé&i doanh thu.

Thay d6i chién lugc san xuat lién tuc: Trong thoi diém hién nay muc do
canh tranh gitta cac ddi thu rat gay gat, ngay cang cd nhiéu doanh nghiép tham
gia vao hoat dong san xuat kinh doanh may mic, mdi doanh nghiép déu c6 diém
manh riéng. Doanh nghiép di lién tuc thay d6i phuong thic san xuat dan dén
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khong dap ung du san luong dat hang gia cong cua khach hang, 1am mét di mot
s6 hop ddng, gay kho khin cho doanh nghiép.

Hiéu qua str dung vén luu dong khéng tét do:

— Cong tac quan Iy hang ton kho chua tét: Vong quay hang ton kho thap
la do ban lanh dao doanh nghiép chua tim dugc mot phuong an hop li, hiéu qua
cho viéc giam lugng ton kho, giai phdng vén tir nhitng hang hoa  dong. Xac
dinh muc t4i thiéu hoa hang ton kho ma van dap ang lién tuc nhu cau thitruong,
tranh luong vén & dong khong can thiét gay 1ang phi cho doanh nghiép.

— Khoan muc cac khoan phai thu cao: Pay cling 1a nguyén nhan lam han
chéhiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Bé ting doanh sé ban hang,
thu hat khach hang lam an lau dai doanh nghiép da c6 mot chinh sach tin dung
thuong mai twong ddi thoang, diéu nay dem lai cho doanh nghiép mot sb thuan
loi tuy nhién ciing dem lai khong it kho khian. Thong thuong khach hang muén
duoc cap tin dung thwong mai thi phai thé chap ding bang gid tri ghi trén hoa
don, thé nhung khach hang 16n ciia doanh nghiép chii yéu déu duoc cap tin dung
thuong mai chi dya vao uy tin ma khdng can phai dam bao bang tai san va thoi
han kéo dai tir 10 dén 15 ngay. Piéu ndy dan déntinh trang khdi luong cép tin
dung thwong mai chiém ty trong cao trong tong von luu dong va khach hang
thuong xuyén tra qua thoi han nhiéu khi con khong cé khanang thu hdi dugc no.
Chinh vi thé doanh nghiép gap khé khan trong viéc di doi nova 1am ting chi phi
doi no. Viéc cac khoan phai thu ngay cang ting dong nghia véi viéc vén luu
dong bi chiém dung ngay cang ting nhu vay khi can vén doanh nghiép lai phai
vay ngan hang va phai chiu tra 1&i cho cac khoan vay do.

- V6n ¢6 dinh chua sir dung hiéu qua: Cong ty chua tan dung t6i da ning
lyc san xuat caa may mac thiét bi. Nhiéu TSCP c6 gia tri 16n van chua phat huy
duoc hét hiéu qua mong muén.

- Trong viéc té chic va quan ly sir dung tai san cb dinh, mic du cong ty
c6 ké hoach sira chira dinh ki nhung van chua thuc hién tét céng tac bao tri, bao
dudng tai san c¢d dinh, may moéc hong hoc khong dugc sta chira kip thoi, chua
x4c dinh duochiéu qua cua cong tac sira chira d6i vai ting loai tai san ¢b dinh cu
thé. Khéng nhiing thé, chi phi stra chita chua duoc quan ly chat ché va chua c6
dinh muc cy thé, boi vy chua danh gia dugc két qua thuc hién.
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- Viéc phan loai tai san ¢é dinh caa cdng ty khdng theo ngudn hinh thanh
ma theo hinh thai biéu hién. Diéu nay gay kho khan cho cdng ty trong viéc quan
ly ngudn vén. Pay 1a didu ton tai cb hiru cta hau hét cac doanh nghiép Viét Nam
noéi chung va Cong ty TNHH Nam Thuan néi riéng can cé bién phap khic phuc.
Ngoai ra, tinh hinh bién dong caia nén kinh té thi trudong ciing anh huong téi hiéu
qua st dung vén. Trong nhimg nam qua khang hoang kinh té 1am cho mot sb
cong ty diéu dung, 1am vao tinh trang kho khan. Cong ty lai mai thanh 1ap nén
chiu su canh tranh gay gt tir cac cong ty cuing nganh lgi thé hon vé vdn, bé day
lich str, uy tin trén thuong truong do d6 van dé tim kiém khéach hang va thoa
man nhu cau cua ho 1 rat kho khan. Cac yéu t6 d6 ciing tac dong téi hiéu qua sir
dung von caa cong ty.

- T6ém lai, v6i nhitng ton tai nay doi héi trong nam t&i cong ty phai
nghién ctiu tim ra nhiing giai phap, hudng di cu thé dé khdng ngirng nang cao
hiéu str dung vdn, nang cao hiéu qua cua hoat ddng san xuat kinh doanh dé ton
tai va phat trién bén virng trong nén kinh té thi truong.

2.6. Phwong hwéng hoat dong cia doanh nghiép trong cac nam toi

Trong nam tdi, cdng ty chu truong phét trién theo nhiing hudng sau day:

- Tha nhat: Tang cudng dau tu chiéu sdu cia hoat dong tim kiém thi
truong, tim hiéu nhu cau thi treong, khach hang. Chan chinh hoat déng cua cac
khau cho dong bo hon tir lic du doan nhu cau, 1ap ké hoach nhap khau, 1am hop
d6ng kinh té, giao nhan va phan phdi hang hoa, d6i chiéu cac khoan phai thu,
tiét kiém tdi da cac khoan chi phi. Pay 1a mot khau rat quan trong trong cong tac
t6 chirc hoat dong kinh doanh.

- Thu hai: Hoan thién hon viéc phan cip, phan cong quan 1y, cong ty da
cha dong giao viéc cu thé cho tirng phong ban

- Tha ba: Diéu chinh kip thoi ty gia ngoai té cho phi hop vai gia nhap
khau hang hoa. La mot doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau vén phu thudc
rat nhiéu vao ty gia ngoai té, tir nét dac thu do, con g ty da 1ap chuong trinh hanh
dong cu thé kip thoi diéu chinh gia hang ban ra dé phi hop véi gia ngoai té nhap
khau dam bao ty 1& 13i suat cua cong ty. Tranh dugc hién twong mat gia cua
ddng tién 1am giam vén trong hoat dong kinh doanh. Pay 1a mot khau rat quan
trong trong nét dac thi cua cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau.

Sinh vién: Pham Thi Nguyét - Lép: QT1501N 67



Trudng Pai Hoc Dan Lap Hai Phong Khoa luan tbt nghiép

- Thu tu: Khai thac triét d&é hon cac ngudn von ma cong ty dang co tir
bang can ddi ké todn ta nhan thay rang luong vén ma cong ty can cho cac hoat
dong kinh doanh 12 rat 16n ma ngudn vén chua sé hitu cua céng ty lai rat han hep,
cong ty phai st dung ngudn von vay tir bén ngoai dan tsi chi phi st dung vén
lén cao. Chinh tir nguyén nhan nay cong tac nang cao hiéu qua sirdung vén la
rat can thiét, taing duoc vong quay caa vén va loi nhuan giam di cac khoan chi
phi.

- Theo dudi viéc tang loi nhuan dudi nhitng diéu kién dang thay doi cua
thi truong nham mo rong quy mo san xuét theo phuong thirc dau tu ca chiéu
rong 1an chiéu sau, tan dung téi da co s& vat chat ki thuat hién c6 caa minh.

- Nam bat va sir dung kip thoi cong nghé méi nham ning cao ning suét
cling nhu chét luong cac cong trinh. Tap trung va tan dung ti da ngudn nhan
luc hién co, tranh tinh trang lang phi nhan cong.

- Gir vitng thi truong ma cong ty dang chiém linh va c6 uy tin
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA

SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH NAM THUAN
3.1. Bién phéap 1: Giai phap giam lweng hang tén kho
3.1.1. Muc tiéu:

Thuc hién tét cong tac nay s& gitp cho cong ty ting luong tiéu thu san
pham, ting doanh thu, giam lugng hang ton kho, tir 46 gop phan nang cao hiéu
qua strdung tai san luu dong.

3.1.2. Co sé dé ra bién phap:

Cac doanh nghiép ton kho 16n s& lam & dong von dan téi hiéu qua sir dung
vdn va sir dung tai san kém. Ngoai ra doanh nghiép lai phai mat mot khoan chi
phi cho viéc luu kho bao quan hang hod, nguyén vat liéu. Biéu nay s& 1am ting
chi phi va giam lgi nhuan cta doanh nghiép.

- Kinh doanh cua doanh nghiép cha yéu Ia nhan hang gia céng. Nén
khong bi ton nhitng hang 16i mdt, gia cao...ma chu yéu Ia thanh pham ton kho
nam 2013 chiém 59.18% tong von luu dong, nam 2014 1a 3 089 493 767 ddng
chiém mét ty trong rat Ién khoang 23% vén luu dong. Hang hoa tén kho nay
khong nhiing gay « dong von kinh doanh 1am giam vong quay hang ton kho ma
con tang chi phi luu trir chiém dién tich cua kho
3.1.3. Noi dung thuec hién:

Pégiam luong hang tén kho hay ting lwong hang hoa tiéu thuta can tién
hanh:

- COng ty can cai tién cac khau caa qué trinh cung (ng nguyén vat liéu,
bao quan nguyén vat liéu. Ké hoach thu mua dy trit nguyén vat liéu phai pho
hop véi yéu cau cia ké hoach san xuat kinh doanh dam bao cung cap day du
nguyén vat liéu cho qué trinh san xuat. Cong ty can theo ddi sat sao tinh hinh gia
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ca, kha nang ngudn cung tmg dé c6 ké hoach du phong cac nguén cung tng thay
thé phuc vu tét nhu cau san xuét kinh doanh trong moi truang hop.

- Xay dung ké hoach gigi thiéu san pham, quang c&o nhitng mat hang
cta cong ty dang kinh doanh, nhat 1a d6i véi phan thi truong ma khéach hang
chua quan tdm tiéu thu nhitng mat hang d6. Bén canh d6 vé gia ca, cong ty c6
thé ban véi gia hop ly hodc co thé ban thap hon mot chut, thu it loi nhuan dé thu
hit khach hang. Néu thuc hién dugc thi cong ty s& ting duoc thi phan, ting khdi
lwong hang hoa tiéu thuy, tir d6 s€ lam tang doanh thu.

- C6 céc bién phap khuyén khich vat chat kip thoi dbi voi nhiing can bo
tim duoc cac ngudn hang chat luong, gia ca ré, ciing nhu tim duoc cac ddi tac
nhiéu tiém ning c6 nhu vay cdng ty mdi day nhanh dugc cong tac tiéu thy, ting
budc ting thi phan, dong thoi tranh & dong vén nham nang cao hiéu qua sir dung
TSLD cua cong ty.

- Nang cao nang luc ban hang ctua doi ngii nhan vién

- Bén v&i giduu dai cho khéach hang truyén théng va ndi bo cong ty giam
thiéu cac chi phi va tranh ton that phat sinh

Du kién dat dwoc: Sau khi thuc hién bién phap thi hang ton kho du kién
giam duoc 20%Vay sb tien doanh nghiép sé& tiét kiém duoc 1a:

Hang ton kho 3 089 493 000* 20% = 617 898 600 dong

Tong chi phi dy kién khi thuc hién bién phéap 1

Dé thuc hién mot loat céc cong tac trén, cong ty can phai bo ra cac chi phi
sau:

Chi phi du kién khi thuc hién bién phap 1
(BVT: Pong)

Chi tiéu Sé tién

1. Sb tién chiét khau , giam gia cho khach hang 40 000 000
2. Chi phi quang b, gidi thiéu san pham 70 000 000
3. Chi thuong khi tim duoc doi tac mai 6 000 000
4. Chi phi khac 5000 000
Tong chi phi du kién 121 000 000

Nhu vay, sau khi thuc hién bién phap 1 s tién dy kién thu dugc = Tong
thu - Tong chi
=617 898 600 — 121 000 000 = 496 898 600 (déng)
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Panh gia két qua dat dugc cua bién phéap: Viéc thuc hién bién phap trén
d3 gop phan ning cao dugc hiéu qua sir dung vén luu dong cua cong ty.

Panh gia két qua sau khi thuc hién bién phap 1

bon So sdnh nam
o . .
Chi tiéu vi Nam 2014 | Duw kien 2014va Dykien

1

) Giatri | Tytrong
1.Hang ton kho 1000b | 3,487,404 | 2,441,183 | (1046221) 30%
2.Gia von hang ban 1000b | 60,268,254 | 60,268,254
3.50 vong quay hang ton|

Véng 17.28 24,69 7.41 13.19

kho (2/1)
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Duw kién céc chi tiéu hiéu qua sau khi thuc hién bién phap 1

So sanh nam 2014 va

i _, Du kién
Chi tiéu Pon vi Niam 2014 Du kiéen -
Gia tri Ty
trong
1. Hang ton kho 1000b 3,487,404 | 2,441,183 | (496 898, 6) | (11.63)
2. VLD binh quan | 1000b 9,904,237 | 9,498,814 | (496 898, 6) | (4.09)
3.DTT 1000b | 66,028,156 | 66,028,156 0 0
4. LNST 1000b | (2,553,352) | (2,553,352) 0 0
5. So vong quay |. .
Vong 6.67 6.95 0.28 4.2
VLD
6. Thoi gian 1 .
. Ngay 53.98 51.8 (2.18) | (4.04)
vong quay VLD
7. Mac doanh lgi |
Lan (0.26) (0.27) (0.01) 5.47
VLD
8. He so dam|
o Lan 0.15 0.14 (0.01) | (6.67)
nhiém cua VLD

Nhu vay, sau khi thuc hién bién phap nay cong ty da tiét kiém dugc 405
423 nghin doéng lam cho hang ton kho tir 3 487 404 nghin dong con 2,441,183

nghin ddng. Nhd d6 vong quay hang ton kho cua cong ty ciing ting 1én dat

19.56 vong (ting 13.19%). Nho d6 hiéu qua st dung vén luu dong duoc nang
cao: muc doanh loi dat (0.27) lan (ting5.47%) va vong quay VLD 1a 6.95 lan

(tang 4.2%).
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Nhu vay sau khi thuc hién bién phap hang ton kho giam 496 898, 6
nghindong. Doanh nghiép nén gang giam luong hang ton kho bang céch thic
day nhanh viéc ban hang, néi long diéu kién tra cham cua khéach hang. Can doi
gitra giam lugng hang ton kho ma khong 1am tang cac khoan phai thu 14 mong

mudn ctia moi doanh nghiép.
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3.2. Bién phap 2: Tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép nham nang cao
hiéu suit sir dung von
3.2.1. Muc dich

C6 thé noi dau tu cho cong tac quan ly 1a can thiét nhung dé cho chi phi
quan 1y ting cao s& anh huong dén loi nhuan. Vi vay, can thuc hién cac tiét
kiém nham giam chi phi quan ly doanh nghiép, tang loi nhuan. Tir d6 hiéu qua
str dung vén trong nim ciia cong ty ciing s& duwoc nang cao.

3.2.2. Co sé cua bién phap:

Tiét kiém chi phi ha gia thanh 1a mét trong nhitng bién phap hitu hiéu
nham nang cao lgi nhuan cho cong ty. Do d6 cong tac quan ly chi phi 1a cong tac
hét sitc quan trong, néu lam tbt cong tac nay thi cong ty chi mat mot khoan chi
phi thap ma hiéu qua dat duoc s& cao hon va nguoc lai. Ta thay chi phi quan ly
doanh nghiép dang c6 xu hudng ting 1én qua 3 nadm bao cdo nam 2012 la
5,941,851 nghin dong, nam 2013 1a 7,041,385 nghin dong, nim 2014 I
9,823,386 nghin d6ng.Cu thé hon, ta ¢6 bang so sénh téc do ting doanh thu rong
va tdc d6 tang chi phi quan ly doanh nghiép cua cong ty.

So sanh doanh thu va chi phi quan ly doanh nghiép giai doan 2012-2014
(DVT: 1000D)

2013/2012 2014/2013
Chi tiéu Nam2012 | Nam2013 | Nam2014 ., Ty s Ty
Giatri Giatri
trong trong
Doanhthuthuan | 53477562 | 52,019,789 | 66,028156 | (1457,773) | (273) | 14,008,367 | 2693
CPQLDN 5941851 7,041,385 9,823,386 1,099,534 185 2,182001 | 395

So liéu caa bang trén ta thay, chi phi quan ly doanh nghiép c6 xu hudng
tang 1én trong 3 nam. Nam2013, chi phi quan ly doanh nghiép tang nhung doanh
thu thuan giam di. Dac biét nam 2014 do téc do tang chi phi quan Iy 16n hon téc
d6 tang doanh thu (chi phi quan ly doanh nghiép tang 39.5%; doanh thu tang
26.93%) da lam anh huong dén loi nhuan doanh nghiép.

Noi dung caa bién phap

Pé tiét kiem chi phi quan Iy doanh nghiép cong ty can thuc hién cac bién
phap: Thuong xuyén tim kiém, khai thac trén thi trudng céc nha cung ung co uy
tin va cungcap san pham vai gia ca khong qua dit dé dam bao cho chi phi & mirc
thap nhat ma chat luong van dat yéu cau.
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Cong ty can phai xay dung mot dinh mac sir dung hop 1y ddi véi cac
trang thiét bi, dung cu phuc vu cdng tac quan 1y bang cach xac dinh rd noi dung,
pham vi sir dung ting loai chi phi.

Cong ty ciing nén t6 chirc cac budi tap huan nham nang cao y thic, trach
nhiém 1am cho can bd cdng nhan vién tu nhan thay rang tiét kiém chi phi
cling chinh 1a dem lai nhiéu loi nhuan hon cho céng ty.

Ngoai ra, chi phi tién luong nhan vién quan 1y ciing 13 yéu té khién chi phi
quan 1y ting 1én. Do d6 cong ty can xac dinh nhu cau nhan vién quan 1y phd hop
vathuong xuyén kiém tra, giam séat chat ché thoi gian 1am viéc cua nhéan vién dé
c6 ché do thuong phat rd rang va hop 1y.

Vay, Sau khi thuc hién cac cong tac trén cong ty co thé tiét kiém duoc 5%
chi phi quan ly doanh nghiép tuong duong: 5%* 9 823 386 = 491 169 (nghin
ddng)

Téng chi phi dy kién khi thuc hién bién phap 2

Dé thuc hién cac cong tac trén cong ty can phai bo ra mét lwgng chi phi.
Cac chi phi nay bao gdm: chi phi tim nha cung @ng, chi phi xay dung dinh muc
dién, nudc, dién thoai va cac chi phi phat sinh khac.

Chi phi du kién khi thuc hién bién phap 2

(PVT: VND)
Chi tiéu S6 tién
1. Chi phi tim nha cung tng 50 000 000
2. Chi phi xay dung dinh mtrc dién, nudc, dién thoai 30 000 000
3. Chi phi khéac 10 000 000
4. Tong chi phi 90 000 000

Tong chi phi 90,000
Nhu vay, Sau khi thuc hién bién phap 2 cong ty sé tiét kiém duoc:
491 169 — 90 000 = 401 169 (nghin dong)
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Panh gia két qua sau khi thuc hién bién phap 2

(DVT: 1000D)

So sanh nam 2014
Chi tiéu Niam 2014 | Dy kién | vadukién
Giatri | Ty trong
1- Doanh thu thuan 66,028,156 | 66,028,156
2- Gia vén hang ban 60,268,254 | 60,268,254
3- Loi nhuan gop 5,759,902 5,759,902
4- Chi phi ban hang 1,321,899 1,321,899
5- Chi phi quan ly doanh
. 9,823,386 9,422,217 |401,169 | 4.08
nghi¢p
6- Loi nhuan thuan
T (2,950,263) |(2,549,094) | 401,169 | (13.60)
ttr hoat dong tai chinh
7- Loi nhuan khac 396,911 396,911 0 0.00
8- Tong lgi nhuan ké toan
truwde (2,553,352) |(2,152,183) | 401,169 | (15.71)
thué
11- Loi nhuan sau thué
(2,553,352) |(2,152,183) | 401,169 | (15.71)
TNDN
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Duw kién céc chi tiéu hiéu qua sau khi thwc hién bién phap 2

So sanh nam 2014
Chi tiéu Ponvi | Nim 2014 |Dwkién |vadwkién
Giatri | Ty trong
1. Tong von binh
. 1000b | 35,872,488 | 35,872,488
quan
2. Von ¢ dinh binh
A 1000b | 21,476,622 | 21,476,622
quan
3.Vén luu dong binh
. 1000b | 9,904,237 |9,904,237
quan
4. Nguyén gid binh
quan 1000b | 39,772,489 | 39,772,489
TSCb
5. LNST 1000b | (2,553,352) | (2,152,183) | 401,169 | (15.71)
6. Suc sinh loi cua| .
. . Lan (0.07) (0.06) 0.01 (14.29)
tong von
7. Suc sinh lgi cua|
Lan (0.26) (0.22) 0.04 (15.38)
VLD
8. Suc sinh loi cua|
Lan (0.12) (0.1) 0.02 (16.67)
TSCb
9. Higu qua st dung | . .
Lan 1.66 1.66 0 0.00
VCb

Vay sau khi thuc hién bién phap 2 dukién nam 2014, chi phi quan Iy
doanh nghiép s& giam tir 9 823 386 xubng 9 422 217(giam 4.08%), doanh thu va
cac chi phi khac van gitt nguyén thi két qua nhan duoc 1a loi nhuan sau thué tang
401 169 nghin dong. Tir d6 nang cao hiéu qua sir dung vén: stc sinh loi cua
tong von tang 0.01, sic sinh loi ciia von luu dong tang 0.04, sic sinh lgi ciia von
cd dinh tang 0.02 véi truge khi thuc hién bién phép 2.
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3.3. Mt sb kién nghi nham tao diéu kién thuc hién giai phap
3.3.1. Kién nghi ddi véi ngan hang

Céc ngan hang luén la trung tdm cua hoat dong kinh doanh cua chi
nhanh. Pay 1a ngudén huy dong vén cua tat ca cac doanh nghiép hoat dong trén
thi truong. Vi vay cac ngan hang can hoan thién theo hudng tao diéu kién thuan
loi cho cac doanh nghiép vay vén kinh doanh. Ngan hang nén giam bét cac th
tuc vay vén détao diéu kién cho cac doanh nghiép giam cac chi phi trong qua
trinh vay vén.

Trong ndi bd ngan hang thi can:

+ Tang cuong nang luc cua can bd nhan vién hoat dong trong nganh

+ Hién dai hoa céac cdng nghé phuong thirc giao dich

+ C6 chinh sach dao tao con nguoi vé thai do cia nhan vién khi giao dich
véi khéach hang
3.3.2. Kién nghi ddi véi nha nwéc

Trong nén kinh té thi truong nha nudc tuy khong can thiép dugc vao noi
bo tirng doanh nghiép nhung nha nuéc cé vai trd quan trong trong viéc diéu phdi
nén kinh té & tam vi mo. Piéu d6 s& anh huong dén tat ca cac doanh nghiép hoat
dong kinh doanh trén 1anh tho Viét Nam. Do vay dé tao diéu kién cho cac doanh
nghiép phat huy dugc hét kha nang ciia minh nha nuéc can

Tao lap mdi trwong phap luat 6n dinh: Céac doanh nghiép hoat dong trén
thi truong déu phai hoat dong trong khuén kho phép luat tao thanh hanh lang
phap 1y. Pay la bién phap dé nha nudc diéu tiét nén kinh té. Hanh lang phép luat
thé hién & cac van ban phép luat, cac quy dinh c4c van ban dudi luat vé cac van
dé kinh té.Vi vay dé tao diéu kién cho céc doanh nghiép phat huy duoc hét kha
nang tiém lyc cia minh, nha nuéc phai tao ra mdi truong phap luat théng thoang
va hop ly. Céc bo luat da duogc ra doi 1a: Luat doanh nghiép, luat dau tu nudc
ngoai, luath thwong mai...Hién nay trén thi truong cac cong ty c6 phan lién tuc
duogc thanh 1ap va rat phét trién. Thi truong chimg khoan dang 1a diém néng, vi
vay nha nudc can phai co cac luat phi hop dé dan tao ra dugc mdi trudng phép
ly cho céc cong ty cophan phat trién.

Péi v6i van dé huy dong su dung vén kinh doanh, nha nudc can ban
hanh cac quy dinh thuan loi vé viéc vay von ngan hang va cac hoat dong tai
chinh khac.Tao 1ap méi truong kinh té x& hoi on dinh dam bao cho viéc huy
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dong von. Huy dong sir dung von ¢6 hiéu qua ciing co nghia 1a doanh nghiép
hoat dong c6 hiéu qua. Nha nuéc can théng qua céc ching sach, cdng cu khéc
nhau dé tao mot mdi truong kinh té thuan loi cho viéc dau tu vén nhu:

Pinh huéng cho su phat trién caa thi truong bang cach vach ra cac ké
hoach, chinh séch phat trién dai han cua thi truong von, ¢ bién phép cai tién
hién dai hod hé théng tai chinh, 1am cho hé théng tai chinh hoat dong hiéu
qua.Dam bao mdi truong kinh té 6n dinh, kiém ché lam phat, tao ra céc yéu
tbkhuyén khich dau tu: chinh sach thué, 14i sut...

Pa dang hoé cdng cu tai chinh: ¢6 phiéu, trai phiéu..Thuc hién wu dii
trong chinh sach vé tai chinh. Nha nudc can tao ra mot co ché tai chinh thong
thoang va hop Iy cho cac doanh nghiép hoat dong duoc dé dang hiéu qua hon.
Déi vai van dé vay von dau tunha nude nén tao diéu kién trong van dé nay: ha
|3i suat, kéo dai thoi han vay.

Hoan thién hé théng phap luat vé hop dong kinh té. Xt ly cac hanh vi vi
pham hop dong kinh té, quy dinh céc bién phap ché tai nham nhanh chéng cham
dut cdng nodam bao cho san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép chu chuyén
binh thuong, lién tuc.

Cai cach tha tuc hanh chinh: Thu tuc hanh chinh van Ia van dé nan giai
d6i vai cac doanh nghiép hoat dong trong nudc va cac doanh nghiép nudc ngoai
hoat dong trén 1anh thé Viét Nam. Thu tuc hanh chinh caa Viét Nam rat cong
kénh phac tap. Nhiéu khi n6 gay khd khin 1am can tré su phat trién cua céc
doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép mét di nhiéu co hoi chi vi cho doi giai quyét
thu tuc hanh chinh nao d6. Bé cac doanh nghiép co thé phat trien ma khong bi
cac tha tuc hanh chinh can tré nha n wéc nén cai cach thu tuc hanh chinh cho
tinh giam gon nhe hon
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KET LUAN

Phan tich hiéu qua sir dung vén doanh nghiép 1a mot viéc rat kho khan ca vé
ly luan va thyc tién boi né doi hoi tinh tdng hop phai cao, két hop phan tich chi
tiét thdng qua nhiéu chi tiéu, ty suat danh gia va so sanh chiéu doc, chiéu ngang
gitra cac ky bdo cao.Trong mdi nganh san xuat kinh doanh c6 mot dac thi vé
chtrc nang nhiém vu, do d6 kho cé thé so sanh cling vai nhau va chi ¢ thé danh
gia duoc dudi sy phat trién mé rong san xuat kinh doanh, su tang truong cua
doanh nghiép .

Qua trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty thoi gian qua tuy chua dat hiéu
qua, tinh hinh tai chinh con yéu, kha niang st dung von chua tét nhung véi
nhitng chuyén bién tich cuc cia nganh may Viét Nam s& tao co hoi cho cong ty
khic phuc nhiing yéu kém, thuc hién budc dot pha vé linh vyc san xuat kinh
doanh.

Hién nay qui mo cong ty da duwoc mo rong, trinh d6 quan ly da duogc cai thién
dang ké, cong nghé di duoc ddi méi san sang cho ra doi nhitng san pham chat
lwong hang dau, htra hen mot ndm 2015 nay sé c6 nhitng bién doi lon.

Khoang thoi gian thyuc tap khong nhiéu va von kién thuc nghién cau cé han
nén bai bao cdo cua em khéng tranh khoi nhiing sai sét. Kinh mong thay giao
huéng dan va cac thiy co trong khoa gop y dé bai b4o cdo cua em duoc hoan
thién hon.

Dé tai: “« Mot sb bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén tai cong ty
TNHH Nam Thuan” duoc hoan thanh véi su huéng din va chi bao truc tiép cua
giang vién Ths Phan Thi Thu Huyén giang vién truong dai hoc dan lap Hai
Phong. Mét lan nira em xin bay té sy cam on chan thanh téi cac anh chi trong
céng ty TNHH Nam Thuan da giup d& em hoan thanh bai khoa luan nay.

Hai Phong, ngay... thang... nam 2015
Sinh vién

Pham Thi Nguyét
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