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NHIEM VU PE TAl

Noi dung va cac yau cau can giai quyét trong nhiém vu dé tai tét nghiép

(vé Iy luan, thuc tién,céc sé liéu can tinh toan va cac ban ve).

Khai quat co so Iy luan vé dy an dau tu

Tim hiéu vé hoat dong kinh doanh néi chung va chién luoc phat trién kinh
doanh ciia Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Pao tao L& Manh

Tim hiéu thuc trang cung cau thi truong lao dong

Phan tich thi truong san pham, dich vu cta du an

. Céc sb lieu can thiét dé thiét ké, tinh toan.

Céc s6 liéu vé tinh hinh kinh doanh.

S6 luong, ty lé that nghiép cua ca nudc noi chung va nhém lao dong co trinh
do cu nhan ndi1 riéng nam 2014.

S6 luong cac truong Pai hoc, Cao dang, trudng Trung cap chuyén nghiép
trong noi thanh thanh phé Hai Phong

Gia thi truong caa céc thiét bi van phong, dich vu phuc vu cho dé tai

3. bia diém thuc tap tét nghiép.
Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Dao tao Lé Manh
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Khoa luan tdt nghiép Truwong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

LOI MO PAU

Trong bdi canh Viét Nam dang thuc sy hoa nhap vao nén kinh té thé gioi
bang viéc tro thanh thanh vién chinh thac tha 150 cua té chic thuong mai thé
gidi WTO, vi thé cua nudc ta tiép tuc duoc khing dinh, ning coa trén truong
qudc té. Diéu nay dem lai nhiéu co héi thuan lgi cho nén kinh té Viét Nam. Bén
canh d6 1a nhitng thach thirc khdng nho budc ching ta phai nd luc hét minh dé
c6 thé vuot qua nhimg kho khin trong budc dau hoi nhap. Trong hoan canh nay
doi hoi cac tat ca cac doanh nghiép, cac thanh phan kinh té déu phai c6 nhitng ké
hoach, dinh huéng phét trién phu hop véi yéu cau cua thoi dai méi. Cing véi su
phat trién caa nén kinh té, hoat dong dau tu dac biét duoc quan tam.

Xu huéng phd bién hiéu qua nhat hién nay 13 du tu theo du an. Du an dau
tu 6 tam quan trong dic biét véi sy phat trién kinh té noi chung va ddi vaéi ting
doanh nghiép noi riéng. Su thanh bai caa mot doanh nghiép phu thudc 1én vao
viéc dau tu du 4n c6 hiéu qua hay khong. Qua trinh nghién ctiu va lap du an tién
kha thi da chimg minh dugc diéu nay.

Véi thoi gian thuc té tai Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao tao Lé
Manh, em d3 chon d¢ tai “Lap dw an dau tw mé trung tim dao tao va két noi
viée 1am” dé duogc tim hiéu ki hon céng tac 1ap dy an dau tu, ciing nhu mudn dé
phuc vu cho hoat dong dao tao cua Cong ty.

Bai khoa luan gom 3 phan chinh:

Chuong I: Co sé Iy luan chung vé du an dau tu.

Chuong II: Khéi quat vé qua trinh hinh thanh va phat trién caa Cong ty
TNHH Tu van quan Iy va Dao tao L& Manh

Chuong III: Lap du an dau tu mo trung tAm dao tao va két néi viéc lam cua
Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Pao tao Lé Manh

Do con nhiéu han ché vé ca thoi gian va kinh nghiém nén bai khoa luan caa
em khong tranh khoi nhitng thiéu sét, em mong nhan dugc nhiéu y kién dong
gop dé sira chita va hoan thién thém. Em xin chan thanh cam on thay gido KS Lé
Dinh Manh cling toan thé can bo nhan vién cong ty TNHH Tu van quan ly va
dao tao L& Manh da nhiét tinh gitip d& em hoan thanh bai khoa luan nay.
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CHUONG I: CO SO LY LUAN CHUNG VE DU AN PAU TU

1.1. PAu tw va cac hoat dong dau tw
1.1.1. Khai niém dau tw

Nguoi ta thuong quan niém dau tu 1a viéc bo nhitng ngudn luc hdm nay dé
mong thu duoc loi nhuan trong tuong lai. Tuy nhién twong lai chira diy nhiing
yéu t6 bat dinh ma ta kho biét trude duoc. Vi vay khi dé cap dén khia canh rui
ro, bt chic trong viéc dau tu thi cac nha kinh té quan niém rang: dau tu 1a danh
bac vé6i twong lai. Con khi dé cap dén yéu to thoi gian trong dau tu thi cac nha
kinh té lai quan niém rang: Pau tu 1a dé danh tiéu dung hién tai va ki vong mot
tiéu dung 16n hon trong tuong lai.

Tuy & mdi goc do khac nhau nguoi ta co thé dua ra cac quan niém khéc
nhau vé dau tu, nhung mot quan niém hoan chinh vé dau tu phai bao gom céc
dac trung sau day:

- COng Viéc dau tu phai bo von ban dau.

- Pau tu ludn gan lién vai rai ro, mao hiém... Do vay cac nha dau tu phai
nhin nhan truéc nhitg khé khan nay dé ¢ bién phap phong ngira.

- Muyc tiéu ctia dau tu 13 hiéu qua. Nhung & nhitng Vi tri khac nhau, nguoi ta
cling nhin nhan van dé& hiéu qua khoéng gidng nhau. Véi cac doanh nghiép
thuong thién vé hiéu qua kinh té, t6i da hoa loi nhuan. Con d6i v6i nha nudc lai
mudn hiéu qua kinh té phai gan lién véi loi ich x& hoi. Trong nhiéu trudong hop
loi ich xa hoi dugc dit 1én hang dau.

Vi vay mot cach tong quat ta c6 thé dua ra khai niém vé linh vuc dau tu
nhu sau: Pau tu 14 mot hinh thie bo vén vao hoat dong trong cac linh vuc kinh
té, xa hoi nham thu duoc nhitng loi ich Ki vong trong tuong lai.

O day ta can luu ¥ rang nguon vén dau tu nay khong chi don thuan la cac
tai san hitu hinh nhu: tién von, dat dai, nha xuong, may moc, thiét bi, hang
hoa... ma con bao gdm c4c loai tai san vo hinh nhu: bang sang ché, phat minh
nhan hiéu hang hoa, bi quyét ki thuat, uy tin kinh doanh, bi quyét thuvong mai,
quyén tham do khai thac, sir dung tai nguyén.

1.1.2. Von dau tw

Nhu trén ta da thay vén dau tu 1a mot khéi niém rong bao gom nhiéu nguon
lyc tai chinh va phi tai chinh khac nhau. Dé théng nhit trong qua trinh danh gia,
phan tich va sir dung, ngudi ta thudng quy doi cac ngudn luc nay vé don vi tién
té chung. Do d6 khi noi dén von dau tu, ta c6 thé hinh dung d6 13 nhitng ngudn
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lyc tai chinh va phi tai chinh da dugce quy doi vé don vi do luong tién té phuc vu
cho qué trinh san xuat kinh doanh, cho cac hoat dong kinh té xa - hoi.

Vén can thiét dé tién hanh cac hoat dong dau tu rat Ion, khong thé cung
mét l0c trich ra tir c4c khoan chi tiéu thudng Xuyén caa cac co sd vi diéu nay sé
lam x40 dong moi hoat dong binh thuong cua san xuat, kinh doanh va sinh hoat
x& hoi. Ngay nay, cac quan hé tai chinh ngay cang duoc mé rong va phét trién.
Do d6, dé tap trung ngudn vén ciing nhu phén tan rai ro, s vén dau tu can thiét
thuong dugc huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau nhu: tién tich luy cua xa hai,
Clia cac co sO san xuat kinh doanh, tién tiét kiém cta quan chdng va vén huy
dong tir nude ngoai. Pay chinh 1a su thé hién nguyén tac kinh doanh hién dai:
"Khong bo tat ca tring vao mot gio".

Nhu vay, ta c6 thé tom luoc dinh nghia va nguén von cua gc dau tu nhu
sau: Von dau tu 13 cac nguon luc tai chinh va phi tai chinh dugc tich luy tir x&
hoi, tir cac chu thé dau tu, tién tiét kiém caa dan chlng va von huy dong tir cac
ngudn khac nhau duoc dua vao st dung trong qué trinh san xuét kinh doanh,
trong hoat dong kinh té - x& hoi nham dat duoc nhiing hiéu qua nhat dinh.

Vé noi dung cia von dau tu chu yéu bao gom cac khoan sau:

- Chi phi dé tao cac tai san ¢ dinh méi hoic bao dudng, sta chira hoat
déng cua cac tai san c¢b dinh co san.

- Chi phi dé tao ra hoic tang thém cac tai san luu dong.

- Chi phi chuan bi dau tu.

- Chi phi dy phong cho céac khoan chi phét sinh khdng duy kién duoc.

1.1.3. Hoat dong diu tu

Qué trinh st dung vén dau tu xét vé mat ban chat chinh 1a qué trinh thuc
hién sy chuyén ho& vén bang tién dé tao nén nhitng yéu té co ban cua san xuat,
kinh doanh va phuc vu sinh hoat xa hoi. Qua trinh nay con duoc goi la hoat
dong dau tu hay dau tu von.

Déi voi cac co so san xuat, kinh doanh, hoat dong dau tu 1a mot bo phan
trong qué trinh hoat ddng ciia minh nham ting thém co s& vat chat ki thuat méi,
duy tri cac co s vat chat k§ thuat hién c6 va 1a diéu kién phat trién san xuat,
kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Péi véi nén kinh té, hoat dong dau tu 1a mot linh vuc hoat dong nham tao
ra va duy tri cac co s& Vat chat ciia nén kinh té.
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1.1.4. Phén loai cac hoat dong dau tw

C6 nhiéu quan diém dé phan loai cac hoat dong dau tu. Theo ting tiéu thic
ta c6 thé phan ra nhu sau:

- Theo linh vyuc hoat dong: C4c hoat dong dau tu co thé phan thanh dau tu
phat trién san xuat kinh doanh, dau tu phat trién khoa hoc ky thuat, dau tu phat
trién co so ha tang.

- Theo dic diém cac hoat dong dau tu:

+ PAu tu co ban nham tai san xuét cac tai san cd dinh.

+ Pau tu van hanh nham tao ra céc tai san luu dong cho cac co sd San Xuat,
kinh doanh, dich vu mai hinh thanh hoac thém céc tai san luu dong cho cac co
s& hién co.

- Theo thoi gian thuc hién va phat huy tac dung dé thu hoi di von da bo ra:

+ Pau tu ngan han 12 hinh thie dau tu c6 thoi gian hoan von nhé hon mot
nam.

+ Pau tu trung han va dai han 1a hinh thirc dau tu c6 thoi gian hoan vén Ion
hon mot nam.

- bing ¢ gdéc do noi dung:

+ Pau tu méi hinh thanh nén cac co sd san xuat, kinh doanh va dich vu.

+ Pau tu thay thé nham muc dich d6i mai tai san ¢b dinh 1am cho ching
d6ng bo va tién bo vé mit ky thuat.

+ Pau tu md rong nham nang cao nang luc san xuat dé hinh thanh nha may
méi, phan xudng méi... vai muc dich cung cap thém cac san pham cing loai.

+ Pau tu md rong nham tao ra cac san pham mai.

- Theo quan diém quan Iy cta chu dau tu, hoat dong dau tu c6 thé chia
thanh:

+ Pau tu gian tiép: Trong d6 nguoi bo von khdng truc tiép tham gia diéu
hanh qué trinh quan ly, qué trinh thuc hién va van hanh céac két qua dau tu.
Thuong 14 viéc cac ca nhan, cac té chirc mua cac chang chi co gia nhu ¢6 phiéu,
trai phiéu... hoac 1 viéc vién trg khong hoan lai, hoan lai c6 14 suat thap caa cac
qudc gia véi nhau.

+ Pau tu tryc tiép: Trong d6 ngudi bo von truc tiép tham gia qua trinh didu
hanh, quan 1y quéa trinh thyc hién va van hanh két qua dau tu.

Pau tu truc tiép duoc phan thanh hai loai sau:
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* Pau tu dich chuyén: La loai dau tu trong d6 ngudi c6 tién mua lai mot s6
cd phan da I6n d& nam quyén chi phéi hoat dong cua doanh nghiép. Trong
truong hop nay viéc dau tu khong lam gia ting tai san ma chi thay déi quyén so
hitu cac co phan doanh nghiép.

* Pau tu phat trién: La viéc bo Vén dau tu dé tao nén nhimg nang lyc san
Xuit mai (vé ca luogng va chat) hinh thie dau tu nay 1a bién phat chu yéu dé
cung cap viéc 1am cho nguoi lao dong, 14 tién dé dau tu gian tiép va dau tu dich
chuyén.

1.2. Dy 4an dau tw

Nhu trén d3 trinh bay, dé tién hanh hoat dong dau tu can phai chi ra mot
khoan tién Ion. Bé khoan dau tu bo ra dem lai hiéu cao trong tuong lai kha xa
doi hoi phai c6 su chuan bi can than va nghiém tdc vé moi mat: Tién vén, vat tu,
lao dong... phai xem xét khia canh ty nhién, kinh té xa hoi, ki thuat, phap
luat... su chuan bi ndy thé hién & viéc soan thao cac du an dau tu.

1.2.1. Khai niém dw an diu tw

Theo luat dau tu nam 2005: “Dy 4n dau tu 1a tap hop cac dé xuat bo vén
trung va dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong
khoang thoi gian xac dinh”

Tuy nhién van dé& dau tu con c6 thé dugc xem xét tir nhiéu goc do6 khac
nhau:

- V& mat hinh thac: Dy an dau tu 13 mot tap ho so tai liéu duoc trinh bay
mét cach chi tiét, c6 hé théng céc hoat dong, chi phi mot cach ké hoach dé dat
duoc nhitng két qua va thuc hién cac muc tiéu nhat dinh trong twong lai. - Trén
goc do quan ly: Dy an dau tu 1a mot cdng cu quan ly viéc sir dung vén, vat tu,
lao dong dé tao ra cac két qua tai chinh trong mot thoi gian dai.

- Trén goc do ké hoach hod: Du an dau tu 1a mot céng cu thé hién ké hoach
chi tiét cia mét cdng cudc dau tu san xuat, kinh doanh, phét trién kinh té - x&
hoi, 1am tién dé cho cac quyét dinh dau tu va tai tro.

Trong quan 1y vi mo, du an dau tu 1a hoat dong kinh té riéng biét nho nhat
trong cong tac ké hoach hoé nén kinh té.

- Xét vé mit noi dung: Du an dau tu 1a mot tap hop cac hoat dong co lién
quan véi nhau duoc ké hoach hoa nhiam dat c4c muc tiéu da dinh bang viéc tao
ra cac két qua cu thé trong mot thoi gian nhat dinh, théng qua cac nguon luc xéac
dinh.
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Tuy c6 thé dua ra nhiéu khai niém khac nhau vé du an dau tu, nhung bao
gio ciling ¢ bdn thanh phan chinh sau:

+ Céc ngudn lyc: Vén, lao dong, dat dai, tai nguyén thién nhién, thiét bi,
cdng nghé, nguyén vt liéu,...

+ Heé thdng cac giai phap dong b, dé thuc hién cac muc tiéu, tao ra cac két
qua cu thé.

+ Céc két qua: D6 1a nhitng két qua cu thé, co thé dinh luong duoc tao ra tir
cac hoat dong khac nhau cua du an.

+ Muc tiéu kinh té x& hoi cua dyu an: Muc tiéu nay thuong dugc xem xét
dudi hai giac do. Poi voi doanh nghiép d6 1a muc dich thu hdi vén, tao loi
nhuan va vi thé phat trién méi ciia doanh nghiép. Dbi véi xa hoi do 1a viéc phi
hop vé&i quy hoach dinh hudng phat trién, kinh té, tao thém viéc 1a va san pham,
dich vu cho x& hoi, bao vé tai nguyén va méi truong sinh thai.

* Pé 1am rd thém ta co thé dua ra mot sé nhan xét nhu sau vé dy an dau tu:

Thee nhdt, du an khong chi 13 ¥ dinh phéc thao ma cé tinh cu thé va muc
tiéu xac dinh nham dap (g mot nhu cau nao d6 cua mot ca nhan, tap thé hay
mot quéc gia.

Tha# hai, du 4n khdng nhiam chang minh cho mét sy ton tai ¢6 sin ma
nham tao ra mot thuc thé méi trude dé chua ton tai nguyén ban.

Thir ba,bén canh céc yéu cau vé viéc thiét 1ap cac yéu té vat chat k§ thuat
mot du an bao gio cling doi hoéi su tac dong tich cuc cia con nguoi, c6 nhu vay
vé&i mong dat dugc muc tiéu da dinh.

Thie tw, vi lién quan dén mot tuong lai khong biét truéc nén ban than mot
dur an bao gio ciing chtra dung nhitng su bat dinh va rai ro c6 thé xay ra.

Thie nam, dy an co6 bt dau, co két thic va chiu nhitng gidi han vé ngudn
luc.

1.2.2. Phén loai dy an dau tw

Trong thuc té, cac du an dau tu rat da dang va phong phi. Dua vao céc tiéu
thirc khac nhau viéc phan loai cac du an cling khac nhau.

- Can ¢ vao nguoi khoi xuéng: Dy an ca nhan, dy an tap thé, du an qudc
gia, du an qudc té.

- Can cir vao tinh chat hoat dong du &n: Dy &n san xuét, dy &n dich vu,
thuong mai, du an xay dung co so ha tang, du an dich vu xa hoi.
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- Cian ctr vao dia phan quéc gia: Dy an du tu xuat khau, du an dau tu noi
dia.

- Can ctr vao muc d6 chinh xac cua du &n: Dy an tién kha thi, du an kha thi.

- Can ctr theo nganh hoat @ong: Du an cong nghiép, du an ndng nghiép, du
an xay dung...

- Cin ctr vao mirc d6 twong quan 1an nhau: Dy an doc 1ap, dy an loai trir 1an
nhau (néu chap nhan du an nay thi budc phai tir chéi cac du an con lai).

- Can ¢t theo hinh thire dau tu: Dy 4n dau tu trong nudc, du an lién doanh,
du 4n 100% von nudc ngoai. Can cir theo quy md va tinh chat quan trong cua du
an:

+ Dy 4n nhém A: La nhitng dy an can théng qua hoi dong tham dinh cua
nha nudc sau d6 trinh Thi tudng Chinh phu quyét dinh.

+ Du an nhém B: La nhitng du 4n dugc Bo ké hoach - Pau tu cing Chu
tich hoi ddng tham dinh nha nudc phdi hop véi cac Bo, nganh co lién quan xem
xét va tham dinh.

+ Du 4n nhom C: La nhiing du &n con lai do Bd ké hoach - Pau tu cing
phdi hop véi cac Bo, nganh, cac don vi lién quan dé xem xét va quyét dinh.
1.2.3. Chu ky du an

Chu ky cua mot dy 4n dau tu 1a cac budc hodc cac giai doan ma mot dy &n
phai trai qua, bat dau tu khi mot du an mai chi 1a y d6 dén khi du an hoan thanh
va két thic hoat dong.

Quaé trinh hoan thanh va thyc hién du an dau tu trai qua 3 giai doan: Chuan
bi dau tu, thuc hién dau tu va van hanh cac két qua dau tu.

Trong 3 giai doan trén, giai doan chuan bi dau tu, tao tién dé va quyét dinh
su thanh cdng hay that bai ¢ hai giai doan sau, dic biét 1a giai doan van hanh cac
két qua dau tu.

Do d6 ddi véi giai doan chuan bi dau tu, van dé chat luogng, van dé chinh
Xé&c cua cac két qua nghién cuu, tinh toan va dy doan 1a rat quan trong.

Trong giai doan hai, van dé thoi gian 12 quan trong hon ca, & giai doan nay,
85% dén 90% vén dau tu cua du 4n duoc chi ra va nam dong trong sudt nim
thuc hién dau tu.

Thoi gian thyc hién dau tu cang kéo dai, von & dong cang nhiéu, ton that lai
cang 16n. Thoi gian thuc hién dau tu lai phu thuoc vao chat lugng cong tac
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chuan bi dau tu, vao viéc thuc hién qua trinh dau tu, quan ly viéc thyc hién
nhiéu hoat dong khac c6 lién quan dén viéc thuc hién qua trinh dau tu.

Giai doan ba, van hanh cac két qua cua giai doan thuc hién dau tu (1a giai
doan san xuat, kinh doanh, trao d6i dich vu) nham dat dugc cac muc tiéu du an.
Néu 1am tét cac cong viéc caa giai doan chuan bi dau tu s& tao thuan loi cho qué
trinh t6 chire, quan ly va van hanh céc két qua dau tu.

* Soan thao dw an dau tu:

Soan thao dau tu nidm trong giai doan chuan bj dau tu. Cong tac soan thao
duoc tién hanh qua ba mic do nghién cau:

- Nghién ctru co hoi dau tu.

- Nghién ctu tién kha thi.

- Nghién ctru kha thi
* Nghién ciru co hdi dau tw

Pay la giai doan hinh thanh dy 4n va 1a budc nghién ctu so bd nham xac
dinh trién vong va hiéu qua dem lai cia du an. Co hoi dau tu dugc phan thanh
hai cap d6: Co hoi dau tu chung va co hoi dau tu cu thé.

+ Co hoi dau tu chung: La co hdi dugc xem xét & cap do nganh, ving hoac
ca nuéc. Nghién ctru co hoi dau tu chung nham xem xét nhimg linh vuc, nhiing
bo phan hoat dong kinh té trong méi quan hé véi diéu kién kinh té chung cua
khu vuc, thé gigi, cia mot qudc gia hay caa mot nganh, mot ving véi muc dich
cudi cung 1a so bd nhan ra co hoi dau tu kha thi. Nhiing nghién citru nay ciing
nham hinh thanh nén cac dy an so bo phli hop véi ting thoi ky phat trién kinh té
- X& hoi, voi thir ty wu tién trong chién luoc phét trién cua tirng nganh, ving
hozc cua mot dat nuéc.

+ Co hoi dau tu cu thé: La co hoi dau tu duge xem xét & Cép do tung don vi
san xuat, kinh doanh nham phét trién nhitng khau, nhitng giai phéap kinh té, ki
thuat caa don vi d6. Viéc nghién ctu nay vira phuc vu cho viéc thuc hién chién
lugc phat trién cua cac don vi, vira dap ang muc tiéu chung cia nganh, ving va
dat nuée.

* Vigc nghién ciru co hi dau tw cAn dya vao cac cin cir sau:

- Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cua nganh, ving hoic dit nudc, xac
dinh huéng phét trién 1au dai cho su phét trién.

- Nhu cau thi trudng vé cac mat hang hoac dich vu dy dinh cung cap.
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- Hién trang san xuit va cung cap cac mat hang va dich vu nay hién tai c6
con chd tréng trong thoi gian da dai hay khdng? (it nhat ciing vuot qua thoi gian
thu hoi von).

- Tiém ning sin cO vé tai nguyén, tai chinh, lao dong... Nhitng loi thé co
thé va kha ning chiém linh chd tréng trong san xuat, kinh doanh.

- Nhitng két qua vé tai chinh, kinh té x4 hoi s& dat duoc néu thuc hién dau
tur.

Muc tiéu cua viéc nghién ctru co hoi dau tu nham loai bé ngay nhitng du
kién rd rang khdng kha thi ma khéng can di sau vao chi tiét. No xac dinh mot
cach nhanh chéng va it tén kém vé cac kha ning dau tu trén co s nhitng thong
tin co ban gilp cho chii dau tu can nhac, xem xét va di dén quyét dinh co trién
khai tiép giai doan nghién cau sau hay khong.

* Nghién cwu tién kha thi

Pay 1a budc tiép theo cia cac co hdi dau tu ¢ nhiéu trién vong, ¢ quy md
dau tu 16n, phac tap vé mat ki thuat, thoi gian thu hdi von dai... Budc nay
nghién ciru sau hon cac khia canh con thay phan véan, chua chic chan cia cac co
hoi dau tu di duoc lua chon. Viéc nghién cau tién kha thi nham sang loc, loai bo
cac co hoi dau tu hoic khang dinh lai cac co hoi dau tu du kién.

Déi véi cac du an 16n, lién quan va chiu su quan ly cua nhiéu nganh thi du
an tién kha thi 1a viéc tranh tha y kién buéc dau, 1a can ct xin chi truong dé tiép
tuc dau tu.

San pham cudi cing caa nghién ciu tién kha thi 1a luan chang tién kha thi.
Noi dung cua luan chang tién kha thi (hay con goi 1a du &n tién kha thi) bao gom
c4c van dé sau day:

- Céc bdi canh chung vé kinh té, x& hoi, phap luat c6 anh huéng dén du én.
- Nghién ctu thi truong.

- Nghién ctru ki thuat.

- Nghién cau vé t6 chiic, quan Iy va nhan su.

- Nghién ctu céc loi ich kinh té xa hoi.

Pic diém nghién ctu cac van dé ¢ budc tién kha thi chwa hoan toan chi
tiét, con xem xét & trang thai tinh, & muac trung binh moi dau vao, dau ra, moi
khia canh ki thuat, tai chinh, kinh té trong qua trinh thyc hién dau tu. Do d6 d6
chinh xac chua cao.

* Nghién cwu kha thi
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Pay 1a budc xem xét 1an cudi cing nham di dén cac két luan xac dang vé
moi van dé co ban cua du an bang cac budc phan tich, cac sb luong di duogc tinh
toan can than, chi tiét, cac dé an kinh té ki thuat, cac lich biéu va tién do thuc
hién du an.

San pham cua giai doan nghién ctu kha thi 13 "Du &n nghién ctu kha thi"
hay con goi la "Luan chang kinh té ki thuat”. O giai doan nay, du an nghién ctu
kha thi duoc soan thao ti mi, ki ludng nhim dam bao cho moi du doan, moi tinh
todn & do chinh xéc cao trude khi dua ra dé cac co quan ké hoach, tai chinh, cac
cap c6 tham quyén xem xét.

Noi dung nghién cuu cua du an kha thi ciling twong tu nhu du an nghién
ctru tién kha thi, nhung khac nhau ¢ mac d6 (Chi tiét hon, chinh xac hon). Moi
khia canh nghién ciru déu duoc xem xét & trang thai dong, tirc 1a c6 tinh dén céc
yéu t6 bat dinh cd thé xay ra theo tirng ndi dung nghién ciu. Du &n nghién ctu
kha thi con nham chimg minh co hoi dau tu 1a dang gia, dé co thé tién hanh
quyét dinh dau tu. Cac thong tin phai du stc thuyét phuc cac co quan chii quan

va cac nha dau tu. Diéu nay cd tac dung sau day:

- DPbi voi nha nudce va cac dinh ché tai chinh.

+ Du 4n nghién cau kha thi 13 co s& dé tham dinh va ra quyét dinh dau tu,
quyét dinh tai trg cho du an.

+ Du &n nghién ctu kha thi dong thai 1a nhitng céng cu thuc hién ké hoach
kinh té ctia nganh, dia phuong hodc ca nudc.

- Pbi véi cha dau tu thi dy 4n nghién cau kha thi 1a co so dé:

+ Xin phép dugc dau tu.

+ Xin phép xuét nhap khau vat, may maéc thiét bi.

+ Xin huong chinh sach wu dai vé dau tu (Néu cd).

+ Xin gia nhap céc khu ché xuat, cac khu céng nghiép.

+ Xin vay von caa cac dinh ché tai chinh trong va ngoai nuéc.

+ K&u goi gop von hoidc phét hanh cb phiéu hoic trai phiéu.
1.3. N§i dung chii yéu ciia di an déu tw

Noi dung chu yéu cua du an tién kha thi bao gdm cac khia canh kinh té vi

mo va vi mo, quan ly va ky thuat. Nhitng khia canh nay ¢ c&c du an thugc cac
nganh khac nhau déu c6 nét dac thu riéng, nhung nhin chung c6 thé bao géom cac
van dé dudi day.
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1.3.1. Tinh hinh kinh té xi hi lién quan dén duw 4n dau tu

C6 thé coi tinh hinh kinh té xa hoi 1a nén tang cua dy 4an dau tu. N6 thé hén
khung canh dau tu, c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh phat trién va hiéu qua
kinh té tai chinh ctia du 4n. Tinh hinh kinh té x& hoi dé cap cac van dé sau day:

- Piéu kién dia Iy tu nhién (Pia hinh, khi hau, dia chat...) c6 lién quan dén
viéc lua chon thuc hién va phat huy hiéu qua cua du an nay.

- Piéu kién vé dan sb va lao dong co lién quan dén nhu cau va khuynh
huéng tiéu thu san pham, dén ngudn lao dong cung cap cho du an.

- Tinh hinh chinh tri, méi trueong phap ly, cac luat 1€ va cac chinh sach uu
tién phaét trién ctia dat nude tao diéu kién thuan loi hodc khé khan cho du an dau
tur.

- Tinh hinh phat trién kinh té x& hoi cia dat nudc cia dia phuong, tinh hinh
phat trién kinh doanh cua nganh (Toc do gia ting GDP, ty Ié dau tu so v6i GDP,
quan hé gitra tich luy va tiéu dung, GDP/ dau ngudi, ty suat loi nhuan san xuat
kinh doanh) c6 anh huong dén qué trinh thuc hién va van hanh du an dau tu.

- Tinh hinh ngoai héi, du trit ngoai t&, can can thanh toan va ng nan c6 anh
huong dén céac du an phai xuat nhap khau hang hoa.

Tuy nhién, cac dy an nho c6 thé khdng can nhiéu dit kién kinh té vi mé nhu
vay. Con cac dy &n 16n thi ciing tuy thuoc vao muc tiéu, dic diém va pham vi tac
dung cua dy 4n ma lra chon c4c van dé co lién quan dén dy an dé xem Xét.

1.3.2. Nghién ctru thj truong

Thi truong 1a nhan té quyét dinh viéc lya chon muc tiéu va quy mé du an.
Muc dich nghién ctu thi trudng nham xac dinh c4c van dé:

- Thi trudng cung cau san pham hoac dich vy hién tai caa dy &n, tiém ning
phat trién cuaa thi trudng nay trong tuong lai.

- Péanh gia mac do canh tranh, kha nang chiém linh thi trudong cta san
pham so véi cac san pham cling loai ¢6 sin hoic cac san pham ra doi sau nay.

- Céc chinh séach tiép thi va phan phéi can thiét dé co thé gidp viéc tiéu thu
san pham cua du an.

- Uéc tinh gia ban va chat lugng san pham (C6 so sanh véi cac san pham
cuing loai c6 san va cac san pham cd thé ra doi sau nay).

- Dy kién thi truong thay thé khi can thiét.

Viéc nghién ciu thi trudng can théng tin, tai lidu vé tinh hinh qua khu, hién
tai, trong lai ctia X4 hoi. Truong hop thiéu théng tin hodc thong tin khong du do
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tin cay, tuy thudc vao mirc d6 ma co thé st dung cac phuong phap khac nhau dé
du doan nhu ngoai suy tir cac truong hop tuong tu, tir tinh hinh cua qua khu, su
dung cac thong tin gian tiép co lién quan, t chirc diéu tra phong van hoic khao
sat.

Nhiéu trudng hop viéc nghién cau thi trudng con doi hoi ¢ cac chuyén gia
c6 kién thirc vé& san pham cua dy &n, vé nhitng san pham c6 thé thay thé, vé quy
luat va co ché hoat dong cua thi truong, phap luat, thwong mai, chinh tri, xa
hoi... dé c6 thé lra chon phan tich va rat ra dugc két luan cu thé, xac dang.
1.3.3. Nghién ctru vé phwong dién ky thuat

Phan tich ky thuat 12 tién dé cho viéc tién hanh phan tich kinh té tai chinh
ctia cac du an dau tu. Muc dich chinh viéc nghién ciu ky thuat caa mot dy an 1a
nham xéac dinh ky thuat cong nghé va quy trinh san xuat, dia diém nhu cau dé
san xuat mot cach téi wu va phu hop nhat véi nhimg diéu kién hién ¢ ma van
dam bao vé cac yéu cau chit luong va sé lugng san pham. Cac du an khong kha
thi vé mit ki thuat, phai duoc loai bo dé tranh nhirng ton that trong qua trinh dau
tu va van hanh két qua dau tu sau nay.

Tuy nhién tuy theo ting dy an cu thé ma van dé ki thuat ndo can duogc
nghién ctru, xac dinh va nhan manh hon van dé kia. Du &n cang 16n thi cac van
dé cang phuc tap hon, can phai xt Iy nhiéu thong tin hon va tat ca déu tuong
quan 13n nhau, cling nhu thtr tu wu tién cac van dé nay trong khi nghién ctu tinh
kha thi cua ching khong han 1a thir ty nhu khi soan thao du an. Noi dung phan
tich k¥ thuat bao gom véan dé dudi day.
1.3.3.1. San pham cia dw an

Tuy san pham cua du an da duge xac dinh qua nghién ctu thi treong nhung
cling nén xac dinh lai dic tinh k¥ thuat va céc chi tiéu ki thuat can phai dat dugc.

- Cac dac tinh k¥ thuat cia san pham gom cac dac tinh ly - hoa hoc

- Hinh thirc bao bi dong goi.

- Céc cdng cu va céach sir dung san pham.

- Cac phuong phap va phuong tién kiém tra dé kiém tra chat luong san
pham.
1.3.3.2. Lwa chon cdng suat va hinh thic dau tu
* Cac khai niém cong suat

- COng suat thiét ké 1a kha nang san xuat san pham trong mot don vi thoi

gian nhu ngay, gio, thang, nam.
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- Cong suat ly thuyét 1a cng suat tdi da trén 1y thuyét ma nha may co thé
thuc hién duoc véi gia thuyét 1a may mdc hoat dong lién tuc s& khdng bi gian
doan do bat cir 1y do nao khac nhu mét dién, may mac truc tric, hu hong.

Thong thuong phai ghi rd may méc hoat dong may gio trong mot ngay, vi
du 1 ca, 2 cahoiac 3 ca, sd6 ngay lam viéc trong mot nam, thuong la 300
ngay/nam.

CS Iy thuyét/nam = CS/gio/ngay x Sé gio/ngay/nam

Cong suat thuc hanh ludn nho hon cong suat ly thuyét. Cong suit nay dat
dugc trong cac diéu kién 1am viéc binh thuong, nghia 1 trong thoi gian hoat
dong c6 thé may moc bi ngung hoat dong vi truc trac ky thuat, sira chira, thay
thé phu ting, diéu chinh may méc, doi ca, gio nghi, ngay 18.

Do d6, cong suat thuc hanh trong cac diéu kién hoat dong tét nhat ciing chi
dat khoang 90% cong suat ly thuyét. Ngoai ra, trong nhitng nam dau tién, cong
suat thue hanh con tuy thudc vao cdng viéc hiéu chinh, lap dat may mac thiét bi
hoac mic do lanh nghé cua cong nhan diéu khién, st dung may moc thiét bi.

* Xac dinh cong suat cia dy an

Khi x4c dinh cdng suat thuc hanh caa du an, can phai xem xét dén cac yéu
t6: Nhu cau tiéu thu san pham, k¥ thuat san xuat va may mac thiét bi, kha ning
cung tng nguyén vat liéu hién tai caa chi dau tu, chi phi cho dau tu va san xuat.
T viéc phan tich céc yéu td trén lya chon mot cong suat tdi vu cho du an.

* Hinh thire dau tw

Phan tich diéu kién, yéu té dé lua chon hinh thirc dau tu: Cong ty trach
nhiém hitu han, Cong ty co phan, xi nghiép lién doanh, xi nghiép qudc doanh.

Phén tich cac diéu kién va lgi ich cua viéc huy dong nang lyc hién tai, dau
tu chidu sau, mé rong cac co s di co, so v6i dau tu moi (4p dung ddi véi cac xi
nghiép qudc doanh) tir d6 dé lua chon hinh thire dau tu.
1.3.3.3. Nguon va kha ning cung cip nguyén li¢u dau vao

Ngudn va kha nang cung cap déu dan nguyén liéu co ban dé san xuat 1a
diéu kién rat quan trong dé xac dinh tinh séng con ciing nhu tim ¢ cua da s6
cac dy an. Trong nhiéu nganh cdng nghiép, viéc lva chon ki thuat san xuat, may
mac thiét b tuy thudc vao cac dic diém caa cac nguyén liéu chinh, trong khi cac
du &n khéc sb lwong tiém nang san c6 cua nguuyén liéu xac dinh tam ¢& cua du
an.
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Ngudn cung cap vat liéu co ban phai dam bao du st dung trong sudt doi
sbng cua thiét bi. Noi dung cua viéc xac dinh nguyén liéu dau vao bao gom:

- Loai va dic diém cua nguy@n liéu can thiét.

- Tinh todn nhu cau dau vao cho san xuat tirng nam.

- Tinh trang cung &ng.

- Yéu cau vé du trit nguy@n vat liéu.

- Ngudn va kha ning cung cap.

- Chi phi cho tung lich trinh cung cap.
1.3.3.4. COng nghé va phwong phap san xuat

Dé cuing san xuat ra mot loai san pham c6 thé str dung nhiéu loai cong nghé
va phuong phap san xuat khac nhau. Tuy mdi loai cong nghé, phuong phap san
Xuat cho phép san xuat ra san pham cuing loai, nhung c6 dic tinh, chat luong va
chi phi san xuat khac nhau. Do d6, phai xem xét, lya chon phuong 4n thich hop
nhat déi véi loai san pham dy dinh san xuat, pht hop véi diéu kién kinh té, tai
chinh, t6 chuc, quan 1y caa timg don vi.

Lya chon cong nghé va phuong phap san xuat

Pé Iya chon cong nghé va phuong phéap san xuat ph hop can xem xét cac
van dé sau day:

- COng nghé va phuong phap san xuat dang duoc &p dung trén thé gidi.

- Kha ning vé von va lao dong. Néu thiéu von thira lao dong co thé chon
cong nghé kém hién dali, ré tién, s dung nhiéu lao dong va nguoc lai.

- Xu hudng lau dai cua cong nghé dé dam bao tranh lac hau hoac nhiing tro
ngai trong viéc str dung cong nghé nhu khan hiém vé nguyén vat liéu, ning
luong...

- Kha ning van hanh va quan Iy cdng nghé c6 hiéu qua. Trinh d¢ tay nghé
cua nguoi lao dong nadi chung.

- Noi dung chuyén giao cong nghé, phuong thtc thanh toan, diéu kién tiép
nhan va su tro gilp cta nudc ban cong nghé.

- Piéu kién vé két cau ha tang, diéu kién phét trién kinh té — x& hoi cua dia
phuong c6 thich hop véi cong nghé du kién lya chon hay khéng.

- Nhitng van dé méi truong sinh thai lién quan dén cong nghé, kha ning
gay 6 nhiém. - Céac giai phap chdng 6 nhidm, bao vé moi trudong sinh thai, diéu
kién va chi phi thuc hién.

- Méay méc thiét bi.
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Tuy thudc vao céng nghé va phuong phap san suat ma lya chon may maoc
thiét bi thich hop:

+ Céac phuong an may moc thiét bi can ct vao trinh d6 tién bo ky thuat,
chat luong, gia ca, phi hop véi kha ning van hanh, sira chira, bao dudng...

+ Danh muc cac thiét bj san xuat chinh, phy, hd tro, cac phuong tién khac,
phu tung thay thé...

+ Tinh ning, thdng sb k¥ thuat, cac diéu kién bao dudng, stra chira, thay
thé, diéu khién lip dat thiét bi, van hanh, dao tao cong nhan k§ thuat.

+ Tong chi phi mua sam thiét bi, chi phi lap dat va chi phi tu bao dudng.
1.3.3.5. Pia diém va mat bang
* Phén tich dia diém

Viéc phan tich dia diém dy an phai chu trong vao cac mit sau day:

- biéu kién tu nhién, khi twong thuy vin, dia hinh, nguén nuéc, dia chat,
hién trang dat dai tai nguyén.

- biéu kién x& hoi, ki thuat, tinh hinh dan sinh, phong tuc tap quan, cac
diéu kién vé cau tric ha tang co sé.

- Céc chinh sach kinh té - x4 hoi vé quy hoach va phat trién ving.

- Anh huong cua dia diém dén su thuan tién va chi phi trong cung cip
nguyén vat liéu va tiéu thu san pham.

- Anh huong cua dia diém dén viéc tuyén chon va thu hat lao dong noi
chung va lao dong c6 chuyén mdn hoic dao tao chuyén mén tir dan cu cua dia
phuong 1a tbt nhat.

* Phan tich méit bang va xay dwng

Can chi trong vao cac van dé sau day:

- Mit bang hién co.

Mt bang phai du rong dé dam bao khdng chi cho su thuan lgi trong hoat
dong cua du an ma con dam bao an toan lao dong, dam bao ma rong hoat dong
khi can thiét.

- Xac dinh cac hang muc cong trinh xay dung dua trén yéu cau vé dic tinh
ky thuat cia day chuyén may mac thiét bi, co so ha tang, cach té chuc diéu
hanh, nhu cau du trir nguyén vat liéu va san pham.

Cac hang muc cdng trinh bao gom:

+ Céc phan xudng san xuat chinh, phy, kho béi.

+ Heé théng dién.
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+ Heé thdng giao théng, bén @4, bdc d& hang.

+ Van phong, nha an, khu giai tri, khu vé sinh.

+ Heé théng thip sang, thang may, bang chuyén.

+ Hé thdng xtr Iy chat thai, bao vé méi trudng.

+ Tuong rao.

+ Tinh toan chi phi cho tirng hang muc va tong chi phi xay dung.

+ Xac dinh tién d6 thi cong xay lap.
1.3.3.6. Co sé ha ting

Cac co so ha téng nhu dién, nudc, giao théng, théng tin lién lac... cua du an
duoc du tru sau khi da phan tich va chon quy trinh cdng nghé, may méc thiét bi
s& str dung cho du &n va c6 thé trude hoic sau khi chon dia diém thyc hién du
an. Cac co so ha tang anh huong dén vén dau tu cua du an thé hién qua chi phi
xay lap co sd ha ting can thiét va anh huong dén chi phi san xuat qua nhiing chi
phi str dung cac co s& ha ting nay.

* Nang lwgng

C6 rat nhiéu ngudn ning luong dé s dung nhu: Pién ning, cac ngudn dau
hoa, xang, diesel, khi dét... Khi xem xét vé ning lugng, cin cir vao cong nghé va
may moc thiét bi, ma xac dinh nhu cau sir dung, nguon cung cap, dic tinh kinh
té... cia mdi loai nang lugng dé wdce tinh nhu cau va chi phi cho ting loai ning
luong s€ su dung.

C6 2 loai chi phi vé nang lwong: Chi phi dau tu va chi phi sir dung.

Vi du néu nha may trang bi may phat dién riéng thi chi phi mua va lap dat
sé& tinh vao vén dau tu cta dy an. Néu ngudn dién do Cong ty dién luc cung cap
thi nhitng chi phi phai tra hang thang dugc tinh vao chi phi str dung.

Tir d6 cdn cir vao nhu cau va céc théng sé hoat dong cia nha may dé xac
dinh chi phi cho ting loai nang luong.

* Nwoc

- Nhu cau sir dung: Tuy theo ting loai san pham, quy trinh cong ngh¢, may
mac thiét bi... ma xac dinh nhu cau str dung nuéc cho cac muc dich chinh dung
dé san xuat, ché bién... va cac muc dich phu dung dé sinh hoat cho cong nhan,
lam nguoi thiét bi may mac...

- Nguén cung cap: Dy trd ngudn cung cap nudc c6 thé tir cdc Cong ty cap
nudc, giéng khoan, song ngoi... Nhiéu dy an doi hoi phai xem xét chat luong
nuéce dua vao st dung, diéu nay rat quan trong.
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- Chi phi: Can c&r vao nhu cau nudc va gia nude do Cong ty nudc an dinh
ma xac dinh chi phi st dung cho ting nim. Céac chi phi vé thiét ké hé théng
cung cip nude ndi chung tinh vao chi phi dau tu ban dau.

* Cac co s ha tang khac

C6 thé 1a cac hé théng giao thong (duong bo, dudng sat) tai dia diém nha
may. Hé thdng thdng tin lién lac nhu: Telex, fax... déu can dugc xem xét dén tuy
theo tirng du an.
1.3.3.7. Lao ddng va tre gitp k¥ thuit caa nwéc ngodi néu co
* Lao dong

- Nhu cau vé lao dong: Cin ctr vao yéu ky thuat céng nghé va chuong trinh
s& san xuat cua dy an dé wdc tinh s6 luong lao dong can thiét (lao dong truc tiép,
gian tiép va bac tho twong ung cho mdi loai cong viéc).

- Nguén lao dong: Puoc chu y truéc hét 1a s6 lao dong co sin tai dia
phuong s& ¢ nhiéu diéu kién thuan lgi hon tir nhiing noi khac.

- Chi phi lao d6ng: Bao gém chi phi dé tuyén dung va dao tao, chi phi cho
lao ddng trong cac nam hoat dong caa du an sau nay.

* Tro giup cia chuyén gia nwéc ngoai

Péi véi du an ma trinh do khoa hoc k¥ thuat cao, chung ta chua du kha
nang dé tiép nhan mot sb ky thuat hoac dam nhan mot sé6 khau cdng viéc thi khi
chuyén giao cdng nghé san xuat ching ta phai thoa thuan véi bén ban cong nghé
dua chuyén gia sang tro gilp vai cac cong viée sau day:

- Nghién ctru soan thao cac du an kha thi cé quy mo 16n, ky thuat phuc tap.

- Thiét ké, thi cong va lap dat cac thiét bi ma trong nudc khong thé dam
nhan duoc.

- Huén luyén cong nhan k§ thuat cho du an.

- Chay thir va huéng dan van hanh may cho t6i khi dat cong suat da dinh.

- Bao hanh thiét bj theo hop dong mua ban céng nghé trong thoi gian quy
dinh.

Tuy theo viéc ky két hop dong ma cd thé xac dinh dwoc chi phi tra cho
chuyén gia. Chi phi nay c6 thé bang ngoai té (tién luong, tién vé may bay) va
tién Viét Nam (an, o, di lai trong nuéc Viét Nam co lién quan dén cong viéc)
trong mot thoi gian nao do.
1.3.3.8. Xir ly chat thai gay 6 nhiém méi truong
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Cung vai sy phat trién cong nghiép, 6 nhidm moi trudng ciing gia tang. O
nhiéu nuéc, nhidu dia phuong da ban hanh cac luat 18, quy ché budc cac co so
san xuat phai ting cudng &p dung cac bién phap xu 1y chét thai. Trong nghién
ctru kha thi phai xem xét c4c van dé:

- C4c chat thai do du &n thai ra.

- Cac phuong phap va phuong tién xir Iy chét thai, lva chon phai dam bao
phu hop vai yéu cau cho phép.

- Chi phi xtr ly chat thai hang nam.
1.3.3.9. Lich trinh thyc hién dy an

Viéc lap trinh thuc hién cac hang muc cong trinh, tirng cong viéc trong moi
hang muc, phai ¢am bao cho du &n c6 thé di vao van hanh hoic hoat déng ding
thoi gian du dinh. B4i véi cac dy an c6 quy md 16n, ¢ nhiéu hang muc cong
trinh, ky thuat xay dung phac tap, dé 1ap trinh thuc hién dy an doi hoi phai phan
tich mot cach c6 hé théng va phuong phap.

Cu thé 1 liét ké, sdp xép, phan tich nhim xac dinh:

- Thoi gian can hoan thanh tiig hang muc cong trinh va ca cong trinh.

- Nhitng hang muc nao phai hoan thanh trudc, nhitng hang muc nao c6 thé
lam sau, nhitng cng Vviéc nao co thé 1am song song.

- Ngay bat dau hoat dong san xuat.

C6 nhiéu phuong phap phan tich va 1ap trinh thuc hién du an khac nhau
nhu:

- Phuong phap so d6 GANNT.

- Phuong phap so d6 PERT.

- Phuvong phap CPM.

Trong d6 phuong phap so d6 GANNT la mot phuong phap don gian va
théng dung nhat, ra doi vao dau thé ky 20. N6 c6 thé dugc ap dung cho da sb
cac du an.

Hai phuong phap so @6 PERT va CPM déu duoc hinh thanh trong nhiing
nam 1957-1958, tuy nhién ching it théng dung vi phuac tap hon, chi 4p dung cho
cac du &n 16n bao gom nhiéu cac hoat dong va cong trinh thir tu lién quan dén
nhau.

Du cho phuong phap nao dugc ap dung, diéu quan trong la lich trinh du an
can chi rd cac hang muc cdng trinh, cac cong viéc c6 tam quan trong hon trong
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mdi giai doan thuc hién dy an. Pay 1a kim chi nam dé ra quyét dinh kip thoi va
chinh xac.
1.3.4. Phén tich tai chinh

Phan tich phuong dién tai chinh ciia du &n nham cac muc dich:

- Xem xét nhu cau va sy dam bao cac ngudn luc tai chinh cho viéc thuc
hién c6 hiéu qua cac du an dau tu.

- Xem xét nhirng két qua va hiéu qua hoat déng cua du an trén goc d6 hach
toan kinh té ma du an s& tao ra. C6 nghia la xem xét nhiing chi phi s& va phai
thuc hién ké tir khi soan thao cho dén khi két thic dy &n, xem xét nhiing loi ich
ma du 4n dem lai cho cha dau tu ciing nhu x4 hoi.

Pé phan tich danh gid mot chi thé, hodc dbi tugng nao do, ngudi ta phai ap
dung cic phuong phap, cac tiéu chuan cu thé nhiam rat ra nhitng két luan xac
dang. C6 nhiéu cach khac nhau dé danh gia phuong dién tai chinh ctia mot dy an
dau tu, nhung hién nay ngudi ta thudng sir dung nhitng phuong phap co ban
sau:

- Phuong phap gia tri hién tai

- Phuong phap ti I& hoan vén noi bo

- Phuong phap diéu hoa vén

- Phuwong phap thoi gian hoan vén dau tu.

Cu thé cac phuong phép nay nhu sau:

* Phwong phap gia tri hién tai (NPV)

Giéa tri hién tai rong cia mét du an bang tong gia tri hién tai cua cac dong

tién sau thué trir di tong gia tri hién tai cua cac khoan dau tu cho du an.
n B, n C,
NPV = Ly Al

i=o i=o
Bi 1a khoan thu ctia nim i. N6 c6 thé 1a doanh thu thuan nam i, gia tri thanh
ly tai san ¢ cac thoi diém trung gian (khi cac tai san hét tudi tho theo quy dinh)
va & cudi doi du &n, vén luu dong bo ra ban dau va dugc thu vé& & cubi doi du

an...

Ci la khoan chi phi cua nam i. N6 c6 thé la chi phi von dau tu ban dau dé
tao ra tai san c6 dinh va tai san luu dong ¢ thoi diém dau va tao ra tai san ¢
dinh & c4c thoi diém trung gian, chi phi hang nam cta du an (Chi phi nay khéng
bao gom khau hao).

n 12 s6 nam hoat dong cua du &n.
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r 14 ty suat chiét khau duoc chon.

Chi tiéu gia tri hién tai cua thu nhap thuan dugc xem Ia tiéu chuan quan
trong dé danh gia dy an dau tu.

Du 4an duoc chap nhan khi NPV >0

Phuong phap gia tri hién tai cho biét quy mé caa dong tién (quy doi vé gia
tri hién tai) cd thé thu duoc tir dy an, mot chi tiéu ma céc nha dau tu rat quan
tam (hién tai 1a thoi diém ban dau khi ma du an dwoc xuét von dau tu).

* Phwong phap ti 1& hoan vén ndi b (IRR)

Ti I& hoan von noi sinh 1a ti 16 ma tai d6 gia tri hién tai caa cac dong tién
sau thué dung bang gia tri hién tai cua cac khoan dau tu cho duy an.

IRR Ia ti suat chiét khau ma tai 6 NPV = 0, va dugc tinh theo cong thic
sau:

NPV,
INPV, +INPV|

Trong d6: ry |4 ti suat chiét khau sao cho NPV,> 0 (cang gan 0 cang tot)

r, 1 ti suat chiét khau sao cho NPV,< 0 (cang gan 0 cang tdt)
NPV;: Gié tri hién tai rong ¢ng véi ti suat chiét khau r;
NPV,: Gi4 tri hién tai rong ¢ng véi ti suat chiét khau r,

Phuong phap IRR c6 ¥ nghia rat quan trong. N6 cho biét mirc do sinh loi
ma du an c6 thé dat dugc, dem so véi chi phi sir dung vén dé thay viée dau tu loi
nhiéu hay it. N6 phan anh mirc do an toan cua di an trong trudng hop thi truong
c6 nhiéu bién dong.

IRR =7, +

x0, +1)

* Phwong phap thi gian hoan vén

Trong thyuc té ngudi ta thuong tinh thoi gian thu hdi von dau tu tir loi
nhuan thuan va khau hao. Khi tinh chi tiéu nay nguoi dau tu phai quan tam lya
chon phuong phap khiu hao hang nim 1am sao vira dé khéng lam cho gia thanh
cao quéa, vira dé kip thu hoi vén dau tu trude khi két thuc doi kinh té cua du an
hoac trudc khi may mac lac hau k¥ thuat.
1.3.5. Phén tich hiéu qua kinh té - xa hoi

Trong nén kinh té thi truong c6 sy diéu tiét cua nha nudc, moi hoat déng
san xuét kinh doanh, trong d6 c6 hoat dong dau tu phai dugc xem xét tir hai goc
do, nguoi dau tu va nén kinh té.

O goc do nguoi dau tu, muc dich c6 thé nhiéu, nhung quan trong hon ca
thuong 1 loi nhuan. Kha nang sinh loi cua dy an 1a thude do chil yéu quyét dinh
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su chap nhan mot viéc 1am mao hiém cua nha dau tu. Kha ning sinh loi cang
cao thi suc hap dan cac nha dau tu cang 16n.

Song khéng phai moi dy 4n c6 kha ning sinh 16i cao déu tao ra nhitng anh
hudng t6t véi nén kinh té va xa hoi. Do dé, trén giac d6 quan 1y vi mo can phai
danh gia xem du an dau tu c6 nhitng tac dong gi dbi vai viec thuc hién muc tiéu
phat trién kinh té, xem xét nhitng loi ich kinh té x& hoi do viéc thuc hién du an
dem lai. Diéu nay giir vai trd quyét dinh dé cac cap c6 tham quyén cho phép dau
tur.,

Loi ich kinh té xa hoi cua du an 1a chénh I&ch giita c4c lgi ich ma nén kinh
té va x& hoi thu duoc so véi cac chi phi ma nén kinh té va xa hoi da phai bo ra
khi thuc hién du an.

Loi ich kinh té x& hoi cua dy an dugc danh gia thong qua nhiing chi tiéu
sau:

- Gia tri gia tang cua du an.

- BPong gop cho ngéan sach nha nudc.

- Viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

1.4. Tham dinh du 4n dau tu

Tham dinh dy an dau tu 1a to chirc xem xét phai danh gia mot cach khéach
quan, c6 khoa hoc, toan dién vé ndi dung co ban va cac yéu té anh huong truc
tiép dén tinh kha thi caa mot du an, dé gitp cho viéc ra quyét dinh cap giay phép
dau tu duoc dung dan.

Thuc ra, viéc tham dinh so b da dién ra trong tat ca cac budc nghién ciu
cta du an, nhung tham dinh chinh thac chi dién ra sau khi dy an nghién ctu kha
thi dugc hinh thanh va hd so du an c6 day du cac tai liéu theo yéu ciu cac co
quan tham dinh, pht hop véi quy dinh ctia nha nudc.

Hién nay, tham dinh du 4n dau tu phai tuan theo quy ché lap, tham dinh xét
duyét thiét ké cong trinh xay dung, ban hanh kém theo quyét dinh 497 / BXD -
VKT ngay 18/09/1996.

Chi phi tham dinh dy an dugc tinh dya theo bang chi phi thim dinh va tu
van dau tu xay dung nhu quyét dinh 501/BXD-VKT ngay 18/09/1996.

Noi dung tham dinh ciing nhu phan tich du an bao géom:

- Phan tich vé mat ky thuat: Nham xac dinh vé mat ki thuét va quy trinh san
Xuat, dia diém san xuat, cac nhu cau dé san xuat mot cach téi wu, phu hop nhat
vé6i diéu kién hién c6 ma van dam bao vé chit lwong va sé lugng san pham.
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- Phan tich thi truong: Nham lya chon muc tiéu va quy mé cua du an.

- Phan tich tai chinh: Dtng trén quan diém cua chu dau tu dé xem xét
nhitng khoan thu ctia du 4n c6 bu dap duoc chi phi hoic co 1ai khong.

- Phan tich kinh té: Dtng trén goc d6 qudc gia dé xem xét, danh gia hiéu
qua cua duy an.

- Phan tich chinh tri: Van d& nay thuong khong duoc néi trong du &n,
nhung phai phan tich tranh thu duoc sy ing ho caa cac cap ¢ tham quyén.

- Phan bd lgi nhuén: Xem xét danh gia ai duoc loi, ai bi thiét hai do dy &n
va c6 su tng ho hay chéng dbi khong.

- Luat I¢ dia phuong: Xem x¢ét qua trinh 1ap du &n ¢ vi pham phap luat nha
nudc hoac phong tuc tap quan cia dia phuong khong.

Trén day 1a phan trinh bay noi dung ciia mot du an nghién cau tién kha thi,
cling nhu cac phuong phap danh gia phan tich moi mat cua nd. Tuy nhién, tuy
thudc vao ting nganh, ting quy mé cua du an, tuy thuc vao timg diéu kién cu
thé ma cac noi dung nay cd thé dé cap don gian hodc nhan manh, tap trung dén
nhitng nét dac thu riéng. Van dé quan trong 1a noi dung caa du an phai duoc
nghién ctru sau hon, chi tiét hon cac khia canh ma khi xem xét co hoi dau tu da
lya chon. Péi Véi cac co hoi dau tu cd quy mod nho, khéng phuc tap vé mat ki
thuat va trién vong dem lai hiéu qua 1a rd rang thi c6 thé bo qua giai doan nghién
cau tién kha thi.
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CHUONG II: KHAI QUAT VE QUA TRINH HINH THANH VA PHAT
TRIEN CUA CONG TY TNHH TU VAN QUAN LY VA PAO TAO
LE MANH

2.1. Giéi thiéu vé Cong ty TNHH Tw van quén Iy va Pao tao Lé Manh
2.1.1. So lwge qua trinh hinh thanh va phat trién Cong ty

Cong ty TNHH Tu van quéan 1y va dao tao L& Manh dugc thanh Iap ngay
17 thang 10 nim 2009 theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh sé:
0204003226 do So Ké hoach Pau tu Hai Phong cap ngay 17/10/20009.

Tén Céng ty: Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao tao L& Manh

Tén tiéng Anh: LE MANH MANAGEMENT CONSULTANT AND
TRANING LIMITED COMPANY

Tén viét tit: CTM

Tru so chinh: S6 19/109 Nguyén Binh Khiém, Phuong Pang Giang, Quan
Ngd Quyén, Thanh phé Hai Phong

bién thoai: 0313.261355 Fax: 0313.261358

Website: www.lemanh.com.vn

Vén diéu I&: 800.000.000 dong (Tam tram triéu dong)

Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Lé Binh Manh - Chu tich kiém Giam
dbc cong ty.

Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Pao tao L& Manh la mét trong nhiing
thanh vién cua VCCI, hoat dong vai cac nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

- Hoat dong tu van quan ly

- Hoat dong dao tao

- Hoat dong kinh doanh thuong mai

- Hoat dong xuat nhap khau hang hoa

- Hoat dong kinh doanh khéac
* Str ménh:

Str ménh cua Cong ty 1a cung cip cac san pham va dich vu tu van quan ly
Vi giai phéap toi wu nhat, thoi gian ngan nhat, hiéu qua cao nhat va chi phi hop
Iy nhat dé hd trg cac doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nhé tai
Viét Nam nang cao nang luyc hoat dong va gia tang gia tri.
* Muc tiéu:
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Cong ty phan dau tro thanh cong ty hang dau, chuyén tu van quan ly va
trién khai céac giai phap quan tri doanh nghiép, 4p dung céc cdng nghé va ky
thuat méi, da dang va c6 tinh tong thé cao, nham muc dich quan ly tét hon cac
ngudn luc, hd tro dua ra cac quyét dinh nhanh chéng, hiéu qua, tir d6 gia ting
gia tri cho cac doanh nghiép Viét Nam.

2.1.2. Hoat dong san xuit kinh doanh, dich vu ciia Cong ty
2.1.2.1. Linh vue tw van :

- Tu vén quan ly doanh nghiép.

- Tu van thanh Iap doanh nghiép.

- Tu van thay d6i dang ky kinh doanh.

- Tu van chuyén dbi loai hinh doanh nghiép.

- Tu van xay dung hé théng van ban noi bo.

- Tu van du an dau tu.

- Tu van xay dung chién lugc kinh doanh.

- Tu van xay dung hé thdng tiéu thu hang hoa.

- Tu van chuyén giao kién thirc, cong nghé.

- Tu van va tuyén dung nhan su.

- Tu van nghé nghiép.

- Nghién cttu thi truong.

- Phéan tich hoat dong san xuét kinh doanh.
2.1.2.2. Linh vuc dao tao

- Quan tri doanh nghiép.

- Tai chinh — ké toan — thué.

- Lap va phan tich du an dau tu.

- Churng khoan.

- Tin hoc tng dung.

- Ngoai ng.

- K§ nang nghé nghiép.
2.1.2.3. Thwong mai va dich vu khéac

- Thiét ké website va cung cdp phan mém may tinh.

- Quang c&o xuc tién thuong mai.

- Kinh doanh thiét bi, van phong pham.

- Kinh doanh thiét bi dién, vat liéu dién.
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2.1.3. Co cau to chirc ciia Cong ty

So @6 2.1. Co ciu to chirc cac phong ban ciia Cong ty TNHH Tw van quan

ly va dao tao Lé Manh

Chu tich kiém Giam dbc Cong ty

A 4

)
Phong Phong Phong Phong
nghién kinh Tu van Tai chinh
clru va doanh va dao ~Ké
phat trién tao toan

— : Quan hé truc tuyén
------ + :Quan h¢ chtrc nang
Chirc nang cac phong ban
%+ Phong Hanh chinh — Nhéan su

Cong tac

Vién

- Tham muu cho Ban lanh dao vé cong tac T6 chirc — Hanh chinh cua Cong

ty.

- Xay dung phuong phép tra luong, to chirc dio tao, thi dua - khen thudng,

dé bat thay doi nhan su caa bd phan

- Xay dung cac vin ban vé noi quy cong ty, chinh séch tuyén dung nhan su

% Phong Ké toan — Tai chinh

- Tham muu cho Ban 1anh dao Cong ty vé cong tac Tai chinh, Ké toan.
- Thyc hién nhitng céng viéc vé nghiép vu chuyn mon tai chinh ké toan
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- Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé ngudn von va gié du toan 1am co
s& ky két cac hop dong véi ddi tac.

- Thu thap va xt 1y thong tin ¢6 lién quan dén nghiép vu tai chinh, ké toan
phat sinh trong Cong ty.

- Bam bao can d6i ngudn vén cho cac mat hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

% Phong Kinh doanh

- Tham muu dé xuat cho Tong Giam déc trong viéc kinh doanh, tiép thi,
quang co cac san pham, dich vu caa Cong ty.

- Xay dyng va thuc hién ké hoach khai thac dé thu hdi von nhiam bao dam
ngudn von dé trién khai ké hoach dau tu hang nam da dugc phé duyét cua cong
ty

- Thuc hién cac bao cao dinh ky va dot xuat theo yéu cau cia Giam dbc
cong ty

% Phong tu van va dao tao

- Tham muu cho Giam dbc hoach dinh chién lugc dao tao va tu van

- To chure xay dung, trién khai thuc hién va quan Iy cac noi dung dao tao

- Nghién ctru, dé xuat va thuc hién cac hinh thic déanh gia chat luong dao
tao va tu van

- T6 chuc thuc hién cac dich vu tu van

% Phong nghién ciu va phat trién

- Tham muu cho Giam ddc trong viéc nghién ctiu va phat trién cac linh vuc
kinh doanh cua Cong ty

- Tham muu cho Giam ddc trong viéc 1ap ké hoach kinh doanh

- Tham muu cho Giam déc vé linh vuc Cong nghé théng tin
2.2. Cac hoat dong chii yéu ciia Cong ty
2.2.1. Hoat dong marketing

% Thi truong:

Hién nay ¢ Viét Nam chua c6 nhiéu doanh nghiép kinh doanh trong linh
vuc tu van va dao tao, do vay day van 1a nganh nghé dem lai lgi nhuan kinh té
kh& cao va chiém thi phan 16n tai thi truong Hai Phong. Nhu cau thi truong vé
cung cap dich vu tu van quan 1y va dao tao ngay cang ting, dic biét 1a nhu cau
vé ngudn luc can co trai nghiém veé thuc té trong cac cong ty dang rat can thiét.
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Vi vay cac goi san pham cua cong ty s& ngay cang duoC mé rong va nang

cao chat luong, sat véi nhu cau thyc té,.
% Khach hang tiém nang:

Vé dich vu Tu van: chi yéu Ia cac cha doanh nghiép vira va nho trén dia
ban Hai Phong.

V& dich vu dao tao: cac chi doanh nghiép, sinh vién, nhimg nguoi dang di
lam can nang cao chuyén mon

+ Cong ty d thuc hién diy manh cong tac marketing trong thoi gian gan
day dudi nhiéu hinh thic: quang céo trén cac phuong tién thong tin dai chdng,
hé théng mang Internet, goi dién va gap g& cac khach hang. ..
Bén canh dé cong ty con tién hanh cong tac cham soc khach hang: goi dién, gui
thu va hoa chiic miing cac doanh nghiép nhan ngay I1& Tét, ngay thanh lap doanh
nghiép...
2.2.2. Tinh hinh nhan sw

Do dic thi cua hoat dong tu van quan 1y va dao tao nén d6i ngii lao dong
cua cbng ty can cé trinh do chuy@n mén cao, giau kinh nghiém tong hop cua
nhiéu linh vuc.

Vao thoi diém 31/12/2014, tong s6 lao dong caa cong ty 1a 14 ngudi. Trong
d6 s6 luong lao dong tai cac phong ban nhu sau:

- Giam ddc: 01 nguoi

- Phong t6 chirc hanh chinh: 02 nguoi

- Phong tai chinh - ké toan: 02 nguoi

- Phong nghién ctiu - phat trién: 02 ngui

- Phong tu van — dao tao: 06 nguoi

- Phong kinh doanh: 01 nguoi

Trong d6 01 nhan vién phong ké toan va 01 nhan vién phong nghién cuu,
phat trién 1a nhan vién lao dong ca truc tiép va gian tiép nhung cha yéu 1a nhan
vién tryc tiép vi tham gia chinh vao cong tac ddo tao va tu van cho cac goi san
pham cua cong ty (tu van nghién ciu - khao sat thi truong, tu van ké toan, dao
tao ké toan) cing véi 6 nhan luc & phong tu van dao tao.
2.1.3. Tinh hinh tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN
Pon vi tinh: Bong
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CHI TIEU M4 2012 2013 2014
(2) @)
TAI SAN
A - TAl SAN NGAN HAN
. 100 | 448.127.817 | 537.681.377 | 486.339.121

(100 = 110+120+130+140+150)

. Tién va cac khoan twong duong

tidn 110 | 193.552.028 | 184.684.591 | 366.339.121
€

I1. Pau tw tai chinh ngin han

120 0 0 0

(120=121+129)

1. Pau tu tai chinh ngan han 121 0 0 0

2. Dy phong giam gia dau tu tai

: u’p g glam gia dau tu tai 129 0 0 0
chinh ngan han (*)

I11. Cac khoan phai thu ngan

han 130 | 66.000.000 | 172.200.000 | 120.000.000
a
1. Phai thu cua khach hang 131 | 66.000.000 | 167.200.000 | 120.000.000
2. Tra trude cho nguoi ban 132 0 5.000.000 0
3. Cac khoan phai thu khac 138 0 0 0
4. Dy phong phai thu ngin han

¥ PRONg pat i ngan iah 9 39 0 0 0
khé doi (*)

IV. Hang ton kho 140 | 187.548.743 | 179.992.762 0
1. Hang ton kho 141 | 187.548.743 | 179.992.762 0
2. Du phong giam gia hang ton

wpnong glam glahangton 1 g 0 0 0
kho (*)

V. Tai san ngan han khac ([150]

150 1.027.046 804.024 0

=[151] + [152] + [157] + [158])

1. Thué gi4 tri gia ting duoc
. cglatl g tang duo 151 0 0 0

Khau trir

2. Thué va cac khoan khac phai

152 0 0 0

thu Nha nudc

3. Giao dich mua ban lai trai

. ) 157 0 0 0
phiéu Chinh phu

4. Tai san ngan han khéc 158 1.027.046 804.024 0
B - TAI SAN DAI HAN 200 | 287.172.878 | 267.150.972 | 326.347.221
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(200=210+220+230+240)

. Tai san co dinh 210 | 270.000.000 | 240.000.000 | 210.000.000
1. Nguyén gia 211 | 300.000.000 | 300.000.000 | 300.000.000
2. Gié tri hao mon luy ké (*) 212 | (30.000.000) | (60.000.000) | (90.000.000)
3. Chi phi xay d ban d¢

phtxay dung coban 4o 51 0 0 0
dang

I1. Bat dong san dau tu 220 0 0 0
1. Nguyén gia 221 0 0 0
2. Gié tri hao mon luy ké (*) 222 0

I11. Cac khoén dau tw tai chinh
.. 230 0 0 0

dai han
1. Pau tu tai chinh dai han 231 0 0 0
2. Dy phong giam gia dau tu tai
: u’p g glam gia dau tu ta1 939 0 0 0

chinh dai han (*)

IV. Tai san dai han khac 240 | 18.172.878| 27.150.972 | 116.347.221
1. Phai thu dai han 241 0 0 0
2. Tai san dai han khac 248 | 18.172.878| 27.150.972 | 116.347.221
3. Du phong phai thu dai han

, 249 0 0 0
kho doi (*)

TONG CONG TAI SAN (250

250 | 735.300.695 | 804.832.349 | 812.686.342

=100 + 200)

NGUON VON

A - NQ PHAI TRA ([300] =

300 | 15.300.695| 64.672.183| 43.641.697

[310] + [330])

I. No' ngin han

([310] = [311] + [312] + [313] +

310 | 15.300.695| 64.672.183| 43.641.697

[314] + [315] + [316] + [318] +

[323] + [327] + [328]+ [329])

1. Vay ngan han 311 0 0 0
2. Phai tra cho nguoi ban 312 0 0 0
3. Nguoi mua tra tién trudc 313 | 10.000.000 | 55.779.141| 32.273.038
4. Thué va cac khoan phai nop

314 5.298.895 | 8.893.042| 3.339.899

Nha nudc
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5. Phai tra ngudi lao dong 315 0 0 0
6. Chi phi phai tra 316 1.800 0 0
7. Céc khoan phai tra ngan han
, 318 0 0 8.028.760
khac
8. Quy khen thuong, phac loi 323 0 0 0
9. Giao dich mua ban lai trai
. , 327 0 0 0
phicu Chinh phu
10.Doanh thu chua thuc hién
. 328 0 0 0
ngan han
11. Dy phong phai tra ngan han | 329 0 0 0
Il. N¢ dai han ([330] = [331] +
[332] +[334] + [336] + [338] + 330 0 0
[339])
1. Vay va ng dai han 331 0 0 0
2. Quy dy phong trg cap mat
2 Q ¥ du phong trg cap ma 332 0 0 0
viéc lam
3. Doanh thu chua thyc hién dai
334 0 0 0
han
4. Quy phat trién khoa hoc va
4. Quyphatri¢ oCVa 336 0 0 0
cong nghé
5. Phai tra, phai nop dai han
, 338 0 0 0
khac
6. Du phong phai tra dai han 339 0 0 0
B - VON CHU SO HUU (400 =
410) 400 | 720.000.000 | 740.160.166 | 769.044.645
I. Vén chi sé hiru 410 | 720.000.000 | 740.160.166 | 769.044.645
1. Vén dau tu caa chu sé hitu 411 | 800.000.000 | 800.000.000 | 800.000.000
2. Thang du von co phan 412 0 0 0
3. Von khéc cua chu so hitu 413 0 0 0
4. Co phiéu quy (*) 414 0 0 0
5. Chénh léch ty gia héi doai 415 0 0 0
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6. Cé4c quy thuoc von chu so hitu | 416 0 0 0
7. Loi nhuan sau thué chwa phan
ohéi 417 | (80.000.000) | (59.839.834) | (30.955.355)
0
TONG CONG NGUON VON
440 | 735.300.695 | 804.832.349 | 812.686.342
(440 = 300+400)
CAC CHI TIEU NGOAI BANG
1- Tai san thué ngoai 0 0 0
2- Vat tu, hang hoa nhan gitr ho, 0 0 0
nhan gia cong
3- Hang hoa nhan ban ho, nhan 0 0 0
Ky guri, ky cugc
4- No kho doi da xu ly 0 0 0
5- Ngoai té cac loali 0,00 0,00 0,00

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2013, 2014 — Phong Ké toan — Tai chinh)
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: Pong

STT Chi tiéu 2012 2013 2014

Doanh thu ban hang va cung cap

1 | dichvu 135.000.000 | 243.836.364 | 300.683.764

2 | Céac khoan giam trir doanh thu 0 0 0
Doanh thu thuan vé ban hang va

3 |cung Cép dich vu (10 =01 - 02) 135.000.000 | 243.836.364 | 300.683.764

4 | Giavbn hang ban 60.750.000 | 136.548.364 | 174.396.583
Loi nhuan gop vé ban hang va

5 |cung Cép dich vu 74.250.000 | 107.288.000 | 126.287.181

Doanh thu hoat dong tai chinh 81.747 58.221 23.200

Chi phi tai chinh 0 0 0

Chi phi quan ly kinh doanh 54.000.000 | 80.466.000 | 90.205.129
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh

9 |doanh 20.331.747 | 26.880.221 | 36.105.252

10 | Thu nhap khac 0 0 347

11 | Chi phi khéc 0 0 0

12 | Loi nhuan khac 0 0 347

13 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué | 20.331.747 | 26.880.221 | 36.105.599

14 | Chi phi thué TNDN 5.082.937 6.720.055 7.221.120
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh

15 | nghiép 15.248.810 | 20.160.166 | 28.884.479

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014 — Phong Ké toan — Tai chinh)
Nhan xét — danh gia:

a. Cac hé sb vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan hién tai:

Cho biét kha ning cuia mot cong ty trong viéc dung cac tai san ngan han

nhu tién mat, hang ton kho hay céc khoan phai thu dé chi tra cho cac khoan ng
ngan han caa minh. Ty sd nay cang cao ching to cong ty cang c6 nhiéu kha
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nang s& hoan tra duoc hét cac khoan no. Ty sb thanh toan hién hanh nho hon 1
cho thay cong ty dang & trong tinh trang tai chinh tiéu cuc, c6 kha ning khong
tra dugc cac khoan no khi déo han. Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a cong
ty s& pha san bai vi ¢6 rat nhiéu cach dé huy dong thém vén. Mat khéc, néu ty sb
nay qua cao ciing khong phai 1a mét dau hiéu tét bai vi nd cho thdy doanh
nghiép dang str dung tai san chua duoc hiéu qua.

Tai sén lvu déng

Hé s6 thanh tosn hién tai = >
No ngan han

Bang 2.1: Hé s6 thanh toan hién hanh

Chi tiéu 2012 2013 2014

Tai san ngan han 448.127.817 537.681.377 486.339.121
No ngan han 15.300.695 64.672.183 43.641.697
Hé so thanh toan hién hanh | 29,288 8,314 11,144

Nhin chung cong ty van dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng ngan
han cua minh.
+ Hé s6 thanh toan nhanh

Ty sb thanh toan nhanh cho biét liéu cong ty c6 dii cac tai san ngan han dé
tra cho cac khoan no ngan han ma khong can phai ban hang tén kho hay khong.
Ty s6 nay phan anh chinh xac hon ty sb thanh toan hién hanh. Mot cong ty cé ty
s6 thanh toan nhanh nho hon 1 s& kho ¢6 kha niang hoan tra cac khoan no ngan
han va phai duoc xem xét can than. Ngoai ra, néu ty sé nay nho hon han so Véi
ty s6 thanh toan hién hanh thi diéu d6 co nghia 14 tai san ngan han cia doanh
nghiép phu thugc qué nhiéu vao hang tén kho. Cac ctra hang ban 1é 1a nhitng vi
du dién hinh caa truong hop nay.

(Téi sén lbu déng — Hang tdn khu)

Hé s6 thanh toin nhanh = ;
No ngéin han

Bang 2.2: Hé so thanh toan nhanh

Chi tiéu 2012 2013 2014
Tai san luu dong 448.127.817 | 537.681.377 | 486.339.121
Hang ton kho 187.548.743 |  179.992.762 0
No ngan han 15.300.695 64.672.183 43.641.697
Hé so thanh toan nhanh 17,031 5,531 11,144
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Hé s6 thanh toan nhanh ciia cong ty c¢6 bién dong qua cac nam nhung van
dam bao kha nang thanh toan nhanh cac khoan ng ctia Cong ty.
b. Hé s6 vé kha niing sinh 10i
Bang 2.3: Hé so vé kha ning sinh 101

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Hé s loi nhuan hoat dong 15,1% 11,0% 12,0%
Hé s6 loi nhuan rong
(ROS) 11,3% 8,3% 9,6%
Hé s6 sinh 1oi trén tai san
(ROA) 2,1% 2,5% 3,6%

+ Hé s6 loi nhuan hoat dong

Hé sé nay 1a thudc do don gian nham xac dinh don bay hoat dong ma mot
cong ty dat duoc trong viéc thuc hién hoat dong kinh doanh cia minh. Hé sb
bién loi nhuan hoat dong cho biét mot dong vén bo ra c6 thé thu vé bao nhiéu
thu nhap truéc thué. Hé sé loi nhuan hoat dong cao c6 nghia 1a quan Iy chi phi
c6 hiéu qua hay co6 nghia la doanh thu tang nhanh hon chi phi hoat dong.

EBIT
Doanh thu

Heé s6 loi nhuan hoat dong bién dong qua cac nam (giam 4,1% so voi nam
2012 va ting 1% so voi nam 2013). Bén nam 2014, 100 dong doanh thu mang
lai 12 @6ng loi nhuan trudce thué va l&i vay.

+ Hé s6 lgi nhuan rong (ROS)

Hé s6 logi nhuan rong phan anh khoan thu nhap rong (thu nhap sau thug)
ctia mot cong ty so véi doanh thu cia nd. Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép tao
ra dugc bao nhiéu ddng lgi nhuan tir mot dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay co
y nghia khuyén khich doanh nghiép ting doanh thu, giam chi phi hoic téc do

Hé sé loi nhuén hoat abng =

tang doanh thu phai l6n hon toc do tang chi phi.
Loi nhuén sau thué

Doanh thu

Nam 2013, muc 1ai rong cia Cong ty giam 3% so véi nam 2012, tuy nhién
nam 2014 da tang 1én 1,3% dat 9,6%.
+ Hé s6 sinh 1o trén tai san (ROA)

Hé s6 sinh 1o trén tai san - ROA (Return on Total Asset) thé hién tinh hiéu
qua cua qua trinh to chic, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh

Hé sé lgi nhuén rong =
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nghiép. Két qua chi tiéu cho biét binh quan c mot dong tai san duoc st dung
trong qua trinh san xuét kinh doanh thi tao ra duoc bao nhiéu ddng loi nhuan.

Lgi nhuan sau thué

Hé s6 sinh1&i trén tai sén = = ——
Tong tai san

Nhu vay, theo tinh toan tai bang 2.3, hé sé sinh 1oi trén tai san ting dan qua
cac nam. Diéu ndy cho thiy Cong ty dang sir dung tai san ¢6 hiéu qua hon nim
trudc.

Nhin vao bang bdo cdo két qua kinh doanh cua Cong ty thi két qua hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao tao L& Manh c6
nhiéu bién di theo chiéu hudng tdt, hé sb ng trong muc kiém soat va dam bao
kha nang thanh toan ng cua Cong ty.

2.3. Phwong huéng phat trién ciia Cong ty va nhiém vu lap dw 4n diu tw
mé trung tAm dao tao va két ndi viéc lam
2.3.1 Phuong huéng phat trién ciia Cong ty

Vé ngén han, déy manh cong tac dao tao, chu yéu tap trung dao tao dap ting
nhu cau thi trudng lao dong va cu thé 1a nhu cau lao dong cua cac doanh nghiéep
trong dia ban Hai Phong noi riéng va khu vuc mién Bac noi chung. Dé cd thé
cung &ng nguon lao dong theo dung xu hudng va nhu cau cua thi truong, trong
thoi gian toi cong ty s& day manh cong tac nghién ciru va khao sat thi truong lao
dong trong dia ban thanh phb Hai Phong.

Vé dai han, thanh 1ap mot trung tAm dao tao va két néi viéc 1am véi muc
tiéu hd tro lao dong cho cac doanh nghiép va cung tng viéc 1am cho ngudi lao
dong trén quy mo lon.

2.3.2. Nhiém vu 1ap dv 4n diu tw mé trung tim dio tao va két ndi viéc 1am

Tur khi em bat dau vé thyc tap tai Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao
taoL& Manh em da duoc thuc sy tiép can thuc té cong viéc, truc tiép tham gia va
thuc hién 1 sé nhiém vu trong céc goi san pham Cong ty TNHH Tu van quan ly
va ddo tao L& Manh. Vi du nhu Dich vu tu van ké toan. ..

Ngay sau khi hiéu truong Pai hoc Dan lap Hai Phong GS.TS.NGUT Tran
Hitu Nghi giao dé tai khoa luan tét nghiép, Giam déc Lé Binh Manh quyét dinh
giao cho em lam nhiém vy “Lap dy 4n mo trung tam dao tao va két ndi viéc
lam”, day 1a mot trong nhitng nhiém vu chién luoc quan trong cua Céng ty.
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CHUONG III: LAP DU AN PAU TU MO TRUNG TAM PAO TAO VA
KET NOI VIEC LAM CUA CONG TY TNHH TU VAN QUAN LY VA
PAO TAO LE MANH

3.1. Suw cén thiét dau tw
3.1.1. Giéi thiéu tong quan vé du 4n

- Tén dy 4n: DU AN MO TRUNG TAM PAO TAO VA KET NOI
VIEC LAM

- Hinh thtrc dau tu: Pau tu moi

- Thoi gian thuc hién dau tu: 5 nam

- Muc tiéu dau tu:

e Giup cho sinh vién xay dung cho minh nhiing tu duy tich cuc, nhan
dién nhimg dic diém tinh cach va niang lyc (diém manh, diém yéu) cua
minh tir 6 ¢6 thé cha dong trong viéc xac dinh dinh huéng twong lai
cho minh.

e Tao moi trudong cho ngudi hoc rén luyén céc ki ning can thiét cot I3i
dap (ng nhitng yéu cau caa cdng viéc, biét cach tao loi thé cua minh
trong mét nha tuyén dung

e Tao diéu kién cho ngudi hoc ty hoan thién ban than, tich liy kinh
nghiém thuc su trong cong viéc va cudc séng thong qua nhing trai
nghiém tinh huéng va thi thach thuc té.

e Gilp cho doanh nghiép c6 du thoi gian dé lua chon dwoc nhan vién
thuc sy vira ¢6 nang luc, vira ¢6 nhiing dac tinh phd hop vai yéu cau
cua doanh nghiép thay vi phai tim kiém lao dong trén thi truong tu do,
mat thoi gian va chi phi dé dao tao lai.

e Gilip cho doanh nghiép c6 nguodn lao dong it ton kém, c6 thé khai thac
tang ngudn thu cho doanh nghiép.
3.1.2. Gi6i thiéu vé chi diu tw
- Chu dau tu du an: CONG TY TNHH TU VAN QUAN LY VA PAO
TAO LE MANH
- bia chi: S6 19/109 Nguyén Binh Khiém, Phuong Dang Giang, Quan Ngo
Quyén, Thanh phé Hai Phong.
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- bién thoai: 0313.261.355
- Website: www.lemanh.com.vn
- Giay phép ding ky kinh doanh sé: 0204003226 do S¢ Ké hoach Pau tu
Hai Phong cap ngay 17/10/2009
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Tu van quan ly
+ Pao tao
+ Kinh doanh thuong mai
+ Xuat nhap khau hang hoa
+ Kinh doanh khac
- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Lé Binh Manh
- Vén diéu 18: 800.000.000 dong (Tam trdm triéu dong chan).
- Nang luc quan 1y, diéu hanh cua Chi dau tu:
Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao tao L& Manh duoc thanh 1ap vao
cubi nam 2009 véi su lanh dao cua Chu tich kiém Giam déc Cong ty Ong Lé

Pinh Manh - 1a ngudi da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc dao tao va tu
van quan ly doanh nghiép. Vi mong muén la cau ndi lién két gitra doanh
nghiép va hoc sinh — sinh vién thanh phd Hai Phong dé thuc hién nhiém vu dao
tao gan vai thuc tién, dap tng nhu cau x& hoi va tim kiém viéc 1am cho sinh
vién, Lanh dao Cong ty di quyét dinh dau tu dy an Trung tim dao tao va két ndi
viéc lam.

3.1.3. Sw can thiét dau tu

3.1.3.1. Giéi thiéu chung vé Thanh phd Hai Phong

Hai Phong 12 mot thanh phd ven bién, thuéc ving ddng bang séng Hong va
viing kinh té trong diém Bac B, cach thu do Ha Noi 102 Km vé phia dong nam.
Vé ranh gigi hanh chinh, Hai Phong tiép giap voi Quang Ninh & phia Bac; Hai
Duong ¢ phia tay; Théi Binh ¢ phia nam va véi Bién Pong ¢ phia dong.

Thanh phd Hai Phong c6 dién tich dat tu nhién la 1.527,4 km®, Tinh d&én
thang 12/2014, dan sé Hai Phong 1a 1.944.800 nguoi, trong d6 dan cu thanh thi
chiém 46,1% va dan cu nong thon chiém 53,9%, 1 thanh phd dong dan tha 3 &
Viét Nam, sau Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.
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THANH PHO HAI PHONG baa 56 hdah chink

VINH BAci 8D

TY LE 1:90 000
Hinh 3.1. Vi tri dia ly Thanh phé Hai Phong

Hai Phong tir 1au da noi tiéng 1a mot cang bién 16n nhat & mién Bac, mot
dau mdi giao théng quan trong véi hé théng giao thong thuy, bd, duong sat,
hang khong trong nudc va quéc té, 1a cira chinh ra bién caa thu d6 Ha Noi va
cac tinh phia Bic; 1a ¢au méi giao thong quan trong cua Ving Kinh té trong
diém Bic Bo, trén hai hanh lang - mot vanh dai hop tac kinh té Viét Nam -
Trung Quédc. Chinh vi vay, trong chién luoc phat trién kinh té — x& hoi ving
chau thd sdng Hong, Hai Phong duogc xac dinh 1a mot cuc ting trudng caa ving
kinh té dong luc phia Bic (Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh); 1a Trung tam
kinh té - khoa hoc - ki thuat téng hop cua Vung duyén hai Bic Bo va 1a mot
trong nhitng trung tdm phat trién cia Vang Kinh té trong diém Bac Bo va ca
nudc (Quyét dinh 1448 /QD-TTg ngay 16/9/2009 cua Thu tuéng Chinh phu).

Cung voi sy phat trién caa ca nudc, trong nhimg nim qua kinh té - x& hoi
Hai Phong c6 budc phat trién kha nhanh, téc do ting truong binh quan GDP
ludn dat trén 11%. Nam 2014, GDP cua Hai Phong dat 77.882 ty dong (theo gia
so sanh 2010), ting 8,5% so voi nam 2013, trong d6 toc do ting trudng cong
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nghiép nam 2014 dat trén 10%, téc do ting trudong cac nganh dich vu dat 8,4%.
Co cau chuyén dich theo hudng ting ty trong cong nghiép va dich vu.
3.1.3.2. Sw can thiét diu tu

Trong thoi ky cdng nghiép héa-hién dai hoa, ngudn nhan luc 13 yéu té quan
trong nhat quyét dinh dén su phat trién cua dat nudc va su sdng con cua cac
doanh nghiép. Viét Nam duoc danh gia 1a qudc gia co luc lugng lao dong doi
dao. Bén ngay 1/7/2014, dan sé tir 15 tudi tro 16én dat 69,3 triéu ngudi, luc luong
lao dong ca nudc (bao géom nhimng ngudi tir du 15 tudi tro 1én dang lam viéc va
nhitng nguoi that nghiép) dat 53,7 triéu, ty 16 tham gia luc lugng lao dong chiém
dén 77,5%.
(Nguén: Téng cuc thong ké (2013,2014), Diéu tra lao déng — viéc lam hang quy)

S6 luong lao dong 16n ddng thoi chat luong lao dong co duoc cai thién.
Theo s6 liéu cia Piéu tra Lao dong-Viéc lam, ty 18 lao dong qua dao tao o Viét
Nam chiém 47,88% trong tong sb luc luong lao dong, tuy nhién chu yéu do ting
cong nghé k¥ thuat khdng bang cap/chtng chi.

Bang 3.1: S6 lwgng va ty 1¢ lao ddng cd chuyén moén ky thuat (CMKT)

n Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu

Quy 2 Quy 3 Quy4 |Quyl Quy 2

1. Tong s6 lao dong co

_ ) 24,58 25,28 25,46 25,59 25,87
CMKT (triéu nguoi)

2. Ty 1€ lao dong co

4599 | 46,95 | 47,43 | 47,75 47,98
CMKT(%)

- Ty 1€ CNKT khong
bang cap/chang chi| 20,04 28,76 29,02 29,21 29,73
(%)

- Ty 16 CNKT c6 bing

. 17,95 18,19 18,41 18,55 18,25
cap/ching chi (%)

(Nguon: Téng cuc thong ké (2013,2014), Diéu tra lao déng — viéc 1am hang quy)

Niam 2014, ca nudc ¢d 1045,5 nghin ngudi that nghiép trong do tudi lao
dong bi that nghiép, trong d6 162,4 nghin nguoi co trinh do dai hoc tré 1én tang
28,4 nghin nguoi.
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Bang 3.2 S6 ngwoi that nghiép trong d tudi lao dong theo trinh dd

chuyén mon
Don vi: nghin nguoi
Trinh d¢ CMKT Nam 2013 Nam 2014

Khéng c6 CMKT 677,7 629,8
So cap nghé 39,7 38,5
Trung cap nghé 38,6 36,9
Trung hoc  chuyén 57,2 81,0
nghiép

Cao dang nghé 12,8 17,9
Cao dang 12,8 79,1
DPai hoc/Trén Dai hoc 134,0 162,4
Tong céng 1037,8 1045,5

(Nguén: Téng cuc thong ké (2013,2014), Diéu tra lao ddng — viéc lam hang quy)

Mot van dé quan trong 13, dao tao ngudn nhan luc & Viét nam chua gin két
véi nhu cau cua thi truong ca vé sd luong, co cau va chat lwong. Rat nhiéu
doanh nghiép phan anh hoc sinh, sinh vién ra truong khéng dap ung dugc yéu
cau cua doanh nghiép. Nam 2012, Ngan hang Thé gidi cong bd két qua khao sét
vé mirc do dap ung cac k§ nang cua sinh vién tot nghiép dai hoc so véi yéu cau
cta nha tuyén dung tai 7 qudc gia Pong A trong d6 c¢6 Viét nam thi thai do 1am
viéc dugc danh gia & mac thiéu hut nghiém trong, cac ki ning tu duy sang tao,
k§ ning cong nghé thdng tin, k§ nang lanh dao, k§ nang giai quyét van dé thiéu
hut 16n. B4o cdo Phat trién Viét Nam 2014 viét "Phan 16n nguoi sir dung lao
dong noi rang tuyén dung lao dong la cong viéc kho khin vi cac tng vién khong
c6 k§ nang phu hop ("thiéu k§y niang") hoic vi sy khan hiém nguoi lao dong
trong mot sé nganh nghé (“thiéu hut ngudi lao dong co tay nghé™)".Khao sét cua
ILSSA- Manpower nam 2013 ciing cho thay tinh hinh twong ty , gan 30% doanh
nghiép FDI gip khé khin trong tuyén dung lao dong truc tiép va nhan vién van
phong; y thiic vé chat lugng va dung gid/dang tin cay 1a nhitng k§ ning thiéu
hut 16n nhét, véi khoang 30%, trong nhom lao dong tryc tiép va quan dbc phan
xudng; nhitng k¥ nang thiéu hut tiép theo 1a kha niang thich nghi véi nhitng thay
d6i, kha niang lam viéc nhém, kha nang nhan biét tiép thu va ung dung cong
nghé méi, ky ning may tinh co ban. Piéu ndy phan anh mot thyuc té 1a chat
luong ddo tao & nudc ta thap, lao dong ¢ Viét Nam dang 1am viéc tai nhitng vi
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tri doi hoi trinh d6 dao tao cao hon hodc tham chi thap hon so véi nhiing ky
nang dang co.

Véi nhitng thuc trang trén c6 thé thay viéc dau tu md trung tdm gin két
giira sinh vién va doanh nghiép 1a yéu cau cap thiét, day chinh 1a co sd va co hoi
dé “Du 4n mo trung tam dao tao va két ndi viéc 1lam” do Coéng ty TNHH Tu van
quan ly va dao tao L& Manh 1a chu dau tu ra doi.

3.2. Nhirng cian cwr vé mat phap ly

Du 4n “Trung tdm dao tao va két ndi viéc lam” duoc thanh lap dwa trén cac
can cur phap ly sau:

- Luat dau tu s6 59/2005/QH11 ngay 29/11/2005 va Nghi dinh Chinh phu
s6 108/2006/ND-CP ngay 22/09/2006 quy dinh chi tiét va huong dan mot so
diéu cua Luat Pau tu;

- Luat gido duc sd 38/2005/QH11 ngay 14/06/2005 va Nghi dinh Chinh
phi s6 75/2006/ND-CP ngay 02/08/2006 quy dinh chi tiét va huéng dan mot s6
diéu cua Luat Gido duc;

- Luat Giao duc nghé nghiép sé 74/2014/QH13 va Nghi dinh Chinh phu sé
48/2015/ND-CP ngay 15/05/2015 quy dinh chi tiét mot s6 diéu caa Luat Giéo
duc nghé nghiép;

- Quyét dinh 271/2006/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phi ngay
27/11/2006 vé viéc Biéu chinh, b sung Quy hoach tong thé phat trién kinh té -
x& hoi thanh phd Hai Phong dén nam 2020 d3 xac dinh “Gido duc - dao tao phai
di trudc mot budc nham tao ngudn nhan luc du kha ning tiép can ki thuat tién
tién va céng nghé hién dai, du sic canh tranh trén thi truong lao dong khu vic
va qudc t&”, phan dau “ty Ié lao dong qua dao tao dat 85 - 90% vao nam 2020.
Giai quyét viéc 1am cho 500.000 lao dong giai doan 2011 — 2020”.

Qua nghién cau hé théng chinh sach phap luat cua Viét Nam va thanh phé
Hai Phong di cho thay viéc dau tu phat trién nganh gido duc va dich vu tuyén
dung caa Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Dao tao L& Manh 1a phi hop véi xu
thé chung, pht hop véi duong 16i chién luoc phat trién kinh té trong giai doan
trudc mat va dinh huong cua Pang, Nha nudc ta va cia thanh phb Hai Phong.
3.3. Phan tich thi trwong sin pham dich vu ciia dy 4n
3.3.1. Phan tich thi truong

< Poi twgng 1a hoc sinh - sinh vién
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Pé dap ung dung nhu cau cua khach hang, tao duoc su khéc biét trong céac
san pham, dich vy, Cha dau tu d3 tién hanh nghién ctu, khao sat vé chit luong
chuong trinh ddo tao cua cac truong Dai hoc, cao dang theo hinh thic phong van
truc tiép 132 cyu sinh vién cac truong Pai hoc Hang Hai, Pai hoc Hai Phong,
Pai hoc Dan lap Hai Phong, trudng cao dang Hang Hai 1, Cao dang céng nghé
Viettronics va trudng Cao dang Cong Pong. .. . Két qua khao sat nhu sau:

Bang 3.3: Cuu sinh vién da hoc dwoc nhitng kién thicc nghé nghiép can thiét
cho cong viéc

Mirc dd S6 SV Phan trim(%)
Pay du 10 7,6
Tuong dbi day du 40 30,3
Chi hoc dugc mot phan 81 61,4
Khéng hoc duoc phan nao 1 0,8
Tong cong 132 100,0

Qua bang 1 cho thay, khi khao séat cyu sinh vién da hoc duoc nhiing kién
thac nghé nghiép can thiét cho cong viéc thi mic do duoc cac ban lya chon
nhiéu nhat 1a chi hoc duoc mot phan (61,4%), ké dén 1a mac tuong d6i day du
(30,3%), mirc d6 day du chi chiém (7,6%) va thap nhat 1a mac khdng hoc duoc
phan nao (0,8%).

Khi hoi sinh vién can phai bo sung thém nhiing kién thirc nghé nghiép nao
dé khi tot nghiép dap wng tét yéu cau cdng viéc thi da sé cyu sinh vién cho ring
can tang thoi gian thuc hanh thuc té, dinh hudng nghé nghiép sém. ..

Bang 3.4: Cuu sinh vién da hoc dwogc nhitng k¥ niing nghé nghiép can thiét
cho cong viéc:

Mirc dd S6 SV Phan trim(%)
Pay du 3 2,2
Tuong dbi day du 52 37,7
Chi hoc duoc mot phan 73 52,9
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Khong hoc dugc phan

\ 4 2,9
Nnao

Téng cong 132 100,0

Qua bang 2 cho thdy, mtc d6 dugc cyu sinh vién lya chon nhiéu nhat 1a chi
hoc dugc mot phan (52,9%), ké dén 1a mac do twong dbi day du (37,7%), tiép
theo 1a mtrc @6 khdng hoc duoc phan nao chiém (2,9%) va lva chon thap nhat 13
muc d6 day du (2,2%).

Khi hoi sinh vién can phai bd sung thém nhiing k§ ning nghé nghiép nao
dé khi tot nghiép dap wng tét yéu cau cong viéc thi da sé cyu sinh vién cho ring
can bo sung ki nang giao tiép, k¥ nang trinh bay, k¥ nang 1ap ké hoach, tiép dén
la k¥ nang 1am viéc nhom, ky nang giai quyét van dé, ky nang khai thac va xir ly
thong tin, k¥ nang tu hoc va tu nghién ctru...

< Po6i twong 1a doanh nghiép

Bén canh cudc khao sét cuu sinh vién, Chu dau tu ciing tién hanh diéu tra
vé nhu cau dao tao nguon nhan lyc tai 120 doanh nghiép thudc cac loai hinh
(thuong mai, san Xuat, van tai...) trén dia ban thanh phé Hai Phong bang cach
gui phiéu diéu tra. Két qua khao sat nhu sau:

< Nhu cau vé nhan vién thao viéc cua cac doanh nghiép

Bang 3.5: Nhu ciu vé nhan vién thao viéc tai cac doanh nghiép

STT Chi tiéu S6 luong Ty lé
(doanh nghiép) (%)
1 Nhu cau trong hoat dong hién tai 115 100
Can 92 80
Khong can 9 8
Binh thuong/Khac 14 12
2 Nhu cau khi mé réng hoat déng 115 100
kinh doanh
Can 102 89
Khéng can 4 3
Binh thuong/khac 9 8

Nhitng tiéu chi doanh nghiép thay thyuc sy can & “tho lanh nghé” (118 doanh

nghiép tra 11 hop 1€ vai 377 luot tra loi)
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Biéu d0 3.1: Nhirng tiéu chi doanh nghiép thay thuc sw can & nhan vién
thao viéc
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dongco thucté chuyén tiép antoan lanh  lam
bannhu sau lao dao viéc
Vvé van dong nhom
hoa
doanh
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% Nhu cu vé nhan vién c6 su sang tao va ning lyc thuc hanh
Bang 3.6: Nhu ciu vé nhan vién cd sy sang tae va ning luc thuc hanh

STT Chi tiéu S6 luong Ty 1& (%)
(doanh nghiép)

1 Nhu cau trong hoat déng hién tai 119 100
Can 86 72
Khéng can 24 20
Binh thuong/Khac 9 8

2 Nhu cau khi mé réng hoat dong 119 100
kinh doanh
Can 96 81
Khoéng can 20 17
Binh thuong/khéc 3 2

Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong

Nhitng tiéu chi can c6 & nhan vién cd sy sang tao va ning luc thyc hanh (114

doanh nghiép tra loi hop 1€ vai 345 luot tra 1o1)

Biéu @6 3.2: Nhikng tiéu chi can c6 & nhan vién co sw sang tao va ning lwc

thwc hanh
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Biéu @6 3.3: Kha ning tiép nhan sinh vién tap viéc
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- Trinh d6 k¥ thuat ctia cac nhan vién khi duoc dao tao tai cac co s¢ dai tao
thuong khong dat tiéu chuan ma cong ty yéu cau

- Can nhitng nhan vién c6 thé tu tu duy, tu nhan biét van dé va tu dua ra
nhitng dé xuat cai thién, cai tién.
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- Can nhirng nhan vién cé thé ty tu duy vé hiéu suat cong viéc 1 céch tong
quat va ludn nd luc dé san xuat dugc nhitng san pham co chat lugng tét hon.

- Ciing quan tam téi viéc nhan sinh vién thyc tap, nhung do thiéu nhiing
giai phép tang cuong lién két gitra doanh nghiép va cac co s¢ dio tao, nén chua
thuc hién dugc

< D& xuét véi trung tam

V¢ dao tao nhan lyuc:

- Cung cap ngudn nhan luc c6 kha nang thich ung tét

- Pao tao quan ly trong ngudn nhan luc san xuat

- C6 kha nang dép Gmg day du chtc niang cong viéc (hanh chinh, ké toan,
nhan sy, cung ung, marketing)

- Duy tri cac hoat dong van dung kién thuc tiép thu duoc sau khi két thic
qua trinh dao tao.

Dé xuit noi dung hoat dong:

- Muén biét vé noi dung dao tao hon 1a ndi dung cac linh vuc hoat dong cua
trung tam.

- Can ¢0 thong tin gigi thiéu vé cac chuong trinh dao tao theo nam.

- Vi la doanh nghiép vira va nhé nén con gap nhiéu kho khian vé mat tai
chinh. Mong muén duoc xem xét dao tao mién phi ciing nhu nhan dugc tu van
vé cong tac dao tao.

3.3.2. San pham, dich vu ciia Du 4n va phwong thirc hoat dong

Qua khao sét thi truong cho thay, da s sinh vién c6 nhu cau vé dinh hudng
chuyén nganh, nghé nghiép sém, c6 nhiéu thoi gian thuc hanh thuc té ciing nhu
bo sung thém nhitng ki nang nghé nghiép; doanh nghiép c6 nhu cau tuyén dung
lao dong c6 kha ning thich ung tot. Do vay, du kién san pham, dich vu cia Dy
an sau khi hoan thanh dau tu la:

Bang 3.7 : Danh muc san pham, dich vu caa du an

TT Tén san pham, dich vu Pon vi tinh
1 | To chtic cac budi hdi thao trao doi, chia sé kién thuc, Buoi
kinh nghiém
2 | Tim kiém cac cong viéc, dé tai, du &n tir cac co quan, Goi

doanh nghiép dé cho cac thanh vién thyuc hién

3 | T6 chuc tap huan va thuc hanh ki ning nghé nghiép
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4 | Pao tao, bdi dudng, sat hach, danh gia k¥ ning, chuyén Goi
mon cuia nguoi lao dong... theo don dat hang cua

doanh nghiép.

5 | Pao tao va cung tng ngudn nhan luc Goi
6 | Pao tao k¥ nang nghé nghiép Khoa
7 | Pao tao ki ning tiép can va phat trién nghé nghiép Khoa

% T6 chirc cac budi hdi thao trao doi, chia sé kién thirc, kinh nghiém
Pinh ky hang thang, Trung tam s& t6 chirc cac budi hoi thao, chia sé kién

thire, kinh nghiém cua nhimg nguoi di truéc véi nhitng dbi twong c6 nhu cau
theo cac chuyén dé khac nhau (nhu giira dai dién doanh nghiép véi nguoi lao
dong, gitra doanh nghiép vai sinh vién, giita nhitng nguoi lao dong....). Du kién
mdi thang trung tdm s& to chuac tir 01 dén 02 budi hdi thao vai s6 lugng tham du
khoang 100 ngudi/budi. Hoat dong nay trung tdm té chac véi muc tiéu khéng
thu phi.

< Tim kiém cac cong viéc, dé tai, du &n tir cac co quan, doanh nghiép dé

cho cac thanh vién thuc hién
Tim kiém céc cong viéc, dé tai, du an tir cac co quan, doanh nghiép dé cho

cac thanh vién (sinh vién, nguoi lao dong...) thuc hién. Pay dugc xem la mét
hoat dong chinh cua Trung tam. Trung tdm s& chiu trach nhiém tim kiém céc
cong viéc, dé tai, du an tir cac co quan, doanh nghiép sau do6 t6 chirc két ndi, dat
hang d6i v&i nhan su c6 kha nang thuc hién. B6i véi dich vu nay, ngudn thu cua
Trung tdm duoc tinh theo % gia tri cua ting cdng viée, dé tai. Qua khao sét va
tim hiéu thuc thé, hang thang Trung tdm c6 thé tim kiém va trién khai thuc hién
dugc 15 don hang cho tit ca c4c vi tri céng viéc nhu hanh chinh, ban hang, ké
toan, kinh doanh, marketing, cong ngh¢ thong tin.... vdi doanh thu binh quén la
200.000.000 dong/thang.

% Tap huan, thuc hanh nghiép vu va k¥ niang nghé nghiép
Tap huan, thuc hanh k§ ning nghé nghiép ciing 1a mot trong nhitng dich vu
chinh cua Trung tdm. Trung tdm 14 noi t6 chirc cac khoa tap huan, thuc hanh ky
nang nghé nghiép cho cac d6i tugng c6 nhu cau (gom sinh vién, nguoi chuan bi
tham gia thi truong lao dong, ngudi lao dong mubn nang cao ki ning...). Giai
doan moi di vao hoat dong, do quy md vé co sé vat chat cia Trung tdm ciing
nhu nhu cau cua thi tredng, Trung tdm tap trung chi yéu té chuc cac khoa tap
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huan, thyc hanh k§ nang nghé nghiép cho cac ddi tugng, cc vi tri cong viéc
thuoc khéi kinh té nhu ké toan, kinh doanh, marketing, nhan su, hanh chinh,
cbng nghé thong tin, giao hang, ban hang.... Khi quy mé6 cta Trung tdm phat
trién da Ion, Trung tam s& t6 chic cac khoa tap huan, thuc hanh k§ nang nghé
nghiép cho céc ddi tuong, vi tri cdng viéc thudc cac nganh khéc. Dy kién binh
quan 1 thang Trung tdm s& t6 chtc dugc 5 khoa tap huan, thuc hanh k§ ning
nghé nghiép cho cac vi tri cong viéc thuoc khdi gian tiép nhu kinh doanh, hanh
chinh vin phong, ké toan, trg 1y, thu ky, nhan su, ban hang, kho, giao nhan
hang.... Binh quan mdi khéa tap huan, thuc hanh ki ning nghé nghiép s& thu
hat dugc tr 15 — 20 nguoi tham du véi mac phi binh quan la 1.000.000
dong/ngudi/khéa. Doanh thu binh quan cua hoat dong nay la 60.000.000
dong/ngudi/thang.

< Pao tao va cung wng ngudn nhan luc

Theo xu hudng va trong diéu Kién méi truong kinh doanh nhu hién nay,
cac doanh nghiép da va ludén tim cach tiét kiém chi phi dé ¢am bao hiéu qua hoat
dong kinh doanh ciia minh nhu giam chi phi marketing, giam chi phi san xuat,
giam chi phi quan ly...Véi nhitng doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép lam
gia cong cd kha ning tai chinh han hep, khéi lugng cong viéc san xuat kinh
doanh khong déu din, 6n dinh thi van dé tiét kiém chi phi cang cap thiét hon dé
c6 thé dam bao quy tri va phat trién 1au dai. Tir cac van dé dat ra ¢ trén, cac
doanh nghiép da tim ra nhiéu giai phap dé giam thiéu chi phi mot cach t6i uu
nhat ma van dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam thiéu céc rai ro c6 thé
gap phai trong hoat dong kinh doanh trong dé c6 giai phap tiét kiém vé chi phi
nhan su. Cac doanh nghiép thuong can nhan sy trong giai doan cao diém cua du
an voi khéi luong cong viéc thuong xuyén ting giam, thay thé nhan su trong
giai doan thai san, gia ting nhan su tam thoi lic cao diém.... Qua qua trinh tu
van quan tri nhan su cho cac doanh nghiép, hiéu duoc van dé va khé khin chung
cua doanh nghiép vira va nho hién nay trén dia ban Hai Phong, Trung tam du
kién trién khai goi san pham dao tao va cung tng ngudn nhan lyc cho cac doanh
nghiép dé dap ng nhu cau nhan sy cho cac doanh nghiép. Pdi tuong khéch
hang chi yéu cua dich vu nay l1a cac doanh nghiép kinh doanh cé tinh thoi vy,
hoat dong theo don hang, tinh hinh nhan sy bién dong thuong xuyén. Cac vi tri
cha yéu str dung lao dong thué lai ciia Trung tdm gom: ké toan, nhan vién kinh
doanh, marketing, nhan su, giao hang, cong nghé thdng tin, 1ap du an.... Bdi
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tuong nhan sy duoc thué bao gom lao dong co trinh do chuyén mén, lao dong ky
thuat cao. Hinh thicc chu yéu cho thué lai lao dong dugc thuc hién dudi dang
hop ddng khoén viéc, hop déng gia cong, hop dong dich vu giita Trung tam va
khach hang. Thoi han 1am viéc phu thudc vao tinh chat cong viéc, don hang va
thuong 1a ngan han. Dich vu nay dam bao giai quyét cac yéu cau trong giai phéap
tiét kiém chi phi vé nhan su cua cac doanh nghiép trong dé cé tiét kiém chi phi
tuyén dung, tiét kiém chi phi dao tao, tiét kiém chi phi quan ly, giam thiéu rai ro
vé tai chinh ¢ dinh khi hoat dong san xuat kinh doanh gip khé khin. Bong thoi,
Trung tim cling sé& thu thap théng tin vé nhu cau tuyén dung, phét trién nguon
nhan luc caa doanh nghiép, 1am dau mdi tiép nhan théng tin tuyén dung tir cac
doanh nghiép, cung cap thong tin va gigi thiéu viéc lam cho nhiing ddi tuong c6
nhu cau. Hoat dong dich vu nay wdc tinh mang lai cho Trung tdm doanh thu
hang thang 1a 45.000.000 dong/thang.
< Pao tao k¥ niing tiép can va phat trién nghé nghiép

K§ nang nghé nghiép bao gom cac ki nang mém, k§ nang vé chuyén mén
cong viéc giup sinh vién, nguoi lao dong danh gia ding nang luc c& nhan, thi
truong cong viéc dé tir d6 ¢ thé xac dinh va theo dudi huéng di phu hop Vi
ban than. Hoat dong dich vu dugc to chic thanh cac khda véi cac chuyén dé
khac nhau. Dy kién 1 thang Trung tam t6 chirc duoc 2 khoéa véi sy tham gia cua
30 — 40 hoc vién. Hoat dong nay udc tinh mang lai cho Trung tdm doanh thu
hang thang 1a 15.000.000 dong/thang.

3.3.3. Tiép thj san phim ciia dw 4n (Céc bién phap quang cio)

Pé gidi thidu trung tam dao tao va két néi viéc 1am téi doanh nghiép va hoc
sinh — sinh vién trén dia ban Hai Phong cling nhu trén céc tinh thanh trong nudc,
du &n s& thuc hién mot sé bién phép sau:

+ Quang c&o trén to roi: Thiét ké, in 4n to roi va phat truc tiép téi cac
doanh nghiép, hoc sinh — sinh vién trong khu vuc.

+ Quang céo trén Internet: Lap website gigi thiéu vé chuong trinh dao tao,
dich vu giéi thiéu, tuyén dung lao dong.

+ Két hop voi cac trung tam, cong ty dao tao khac to chuc cac budi hoi
thao dé gigi thiéu voi Giam dbc, can b quan ly caa cac doanh nghiép trén dia
ban Hai Phong...
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3.4. Phuong thirc hoat ddng ciia trung tAm dao tao va két ndi viéc lam
3.4.1 Pia diém hoat dong

Quyét dinh vé dia diém 1a mot quyét dinh c6 tdm quan trong chién luoc.
Pia diém tac dong lau dai dén hoat dong va loi ich cia doanh nghiép, dong thoi
anh huong 1au dai dén cu dan quang ving. Do méi thanh 1ap nén quy mé cua du
an con thap, nén Coéng ty du kién thué dia diém voi nhiing tiéu chuan lva chon
nhu sau:

+ Pia diém duoc chon nén ¢ dién tich du rong dé dé bd tri khu vuc 1am
viéc cho nhan vién trung tdm va khong gian du rong dé co thé t6 chirc cac khoa
dao tao vai stic chtra khoang 100 nguoi.

+ La dia diém gan cac truong Pai hoc Hang Hai, Pai hoc dan lap Hai
Phong, truong THPT Dan lap Hang Hai, khach san sinh vién truong dai hoc déan
lap Hai Phong va mot sé truong trung hoc pho thong, dai hoc, cao dang khéac dé
c6 thé thu hat nhiéu hoc sinh, sinh vién tham gia.

+ Dia diém dugc chon nén co co sé ha tang thuan loi nhat 13 vé dién, nudc,
giao thdng van tai, thong tin lién lac...

+ Khu vyc ¢6 an ninh trat ty twong d6i 6n dinh, luu luong giao thong di lai
cling s& thap hon so véi nhitng tuyén phd, truc duong giao thong lon tao mot
moi trudng lam viéc va hoc tap cho ca gido vién 1an hoc vién.

+ C6 khu dé xe cho khéach hang.

Pé thuan tién cho viéc tinh toan, du an gia dinh 1a Trung tAm sé& di thué dia
diém vai thoi han thué 12 5 nam vai gia thué 1a 20.000.000 dong/thang

Tong chi phi thué dia diém la:

20.000.000 dong/thang x 12 thang x 5 ndm = 1.200.000.000 dong
3.4.2. Thiét bi

Nhitng thiét bi caa du an 1a nhitng thiét bi vian phong, danh muc trang thiét
bi cAn dau tu nhu sau:

Bang 3.8: Danh muc thiét bi cia Dy an

S6
STT May moc, thiét bi PVT | lwong | Pongia | Thanh tién
1 | May tinh Bo 45 | 4.000 180.000
2 | Ban Bo 30 800 24.000
3 | Ghé Cai 200 350 70.000
4 | Bang viét Cai 4 260 1.040
Nguyén Thi Thu Huyén — Lop QTTN101 50




Khoa luan tdt nghiép

Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong

May photocopy Toshiba
6 | E-studio 232 Cai 1 20.000 | 20.000
7 | Mayin Cai 4| 3.000 12.000
8 | May loc nudc Cai 2 | 3500 7.000
9 | May fax Cai 1 2.000 2.000
10 | May chiéu Cai 5 6.900 34.500
11 | Tu tai lieu Cai 10 | 2.500 25.000
12 | Quat treo tuong Cai 15 300 4.500
13 | Pién thoai ban Cai 3 350 1.050
15 | Piéu hoa Cai 4 | 10.000 40.000
Tong cong 421.090

Tong chi phi mua sam thiét bi cua dy &n 1a: 421.090.000d6ng.
3.4.3. T6 chitc quan ly diéu hanh

Trung tdm Pao tao va Két ndi viéc lam 1a don vi mé rong cia Cong ty

TNHH Tu van quan 1y va Pao tao L& Manh do dé trung tam phai c6 to chirc
théng nhat, hai hoa vai cong ty.

Trung tdm can duoc td chic gon nhe, khoa hoc, dam bao phéi hop hoat

dong kinh doanh nhanh chéng, nhay bén, hiéu qua trong néi bo va bén ngoai.

Trén tinh than d6 Giam doc Cong ty co thé quyét dinh, truc tiép diéu hanh

viéc hoat dong kinh doanh cua trung tm. Dy an duoc to chic va quan Iy theo
mo hinh sau:

So dd 3.1: Mé hinh co cdu té chirc, quan ly

Giam doc Trung tam

Bo phan
tong
hop

Bo phan
kinh
doanh
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3.4.4. Nhan su cua du an

Pé dam bao nhan lyc cho hoat dong kinh doanh caa Du &n can phai c6 luc
luong lao dong duoc dao tao phi hop. C6 thé sir dung lao dong la bién ché chinh
thire cia Trung tam va cac lao dong lam viéc kiém nhiém theo hop dong. Nhu
cau lao dong khi Trung tdm di vao hoat dong 6n dinh dugc trinh bay theo bang

duoi day:
Bang 3.9 : Nhu céu lao ddng

STT Bd phan cong tac S6 lrong
(nguwori)

1 | Giam doc trung tam 1

2 | Nhan vién bo phan gian tiép 3

3 | Nhan vién kinh doanh 3

3 | Giang vién, chuyén vién 10

5 | Baové 1

Tong cong 18

Lao dong cia Dy an sé dugc tuyén tryuc tiép tai Hai Phong va cac tinh lan
can, viéc tuyén dung lao dong cua Dy &n tao viéc 1am 6n dinh c6 thu nhap cao
cho nguoi lao dong.

3.4.5. Tién lwong

Tién lvong cho lao dong cua Du an dugc xac dinh theo thanh lwong binh
quan nhu sau:

- Luong binh quén cho bd phan giéan tiép (Giam ddc, nhan vién ké toan,
nhan vién to chirc — hanh chinh, bao vé): 27.000.000 d6ng/thang

- Nhan vién kinh doanh: 4.000.000 dong/ngudi/thang + 2% tong doanh thu.

- Giang vién, chuyén vién: bang 45% tong doanh thu

Muc thu nhap binh quén cta nguoi lao dong khi Dy an mai di vao hoat
dong 12 5,5 - 6 tridu dong/ngudi/thang. Mic luong binh quén ting dan hang nim
theo quy ché tra luong ctia Trung tdm va cin ctr nang suat, hiéu qua san xuét
kinh doanh cua ngudi lao dong, ¢6 tinh dén yéu té canh tranh, thu hit chat xam
cua doi ngil giang vién, chuyén vién. Khi Trung tdm di vao hoat dong 6n dinh,
muc thu nhap binh quan dat 8 — 10 triéu dong/ngudi/thang. Chi phi tién lwong
cua Dy an duoc giai trinh trong phan hiéu qua tai chinh kinh té.
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3.6. Phan tich hi€éu qua tai chinh cta dyu an
3.6.1. Tong von diu tw
Nhu cau vé von dau tu cua Dy an duoc xac dinh theo phwong phap tong
hop tir cc khoan muc chi phi dy tinh caa du &n thé hién qua bang sau:
Bang 3.10: Dy tinh tong mirc von diu tw ciia Dy 4n
Pon vi tinh: nghin dong

STT Chi tiéu Gia tri

| Von co dinh 471.090
1 Chi phi stra chira 50.000
2 Mua sam thiét bi 421.090
T Vén du phong (2% vén cé dinh) 9.422
11 | Von lwu dong thwong Xuyén wng trudéc 100.000
IV | Téng vén diu tw 580.512

Tong vén dau tu caa Du an (1am tron s6): 548.865.000 dong trong d6 gom
ngudn vén cb dinh, vén luu dong thuong xuyén tng trudc va von dy phong:

+ Vén ¢b dinh: 471.090.000 dong gdm chi phi stra chita nha va mua sam
thiét bi.

+ Vén luu dong thudng xuyén tmg truéc: 100.000.000 dong duogc tinh
toan dua trén co s& cac khoan phi c6 tinh chat vén luu dong nhu chi phi tién
lwong, bao hiém x& hoi, dién, nudc. ..

+ Vén du phong: 9.422.000 dong tinh bang 2% vén cb dinh.

Tat ca duge dau tu bang vén tu co (vén chu)
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3.6.2. Dy tinh doanh thu

Bang 3.11: Dw tinh doanh thu cia du 4n

Pon vi tinh: nghin dong

) Doanh thu
TT Tén san pham, dich vu binh quan 1 Nim 1 Nam 2 Niam 3 Niam 4 Niam 5
nam

To chuc cac budi hoi thao trao ddi, chia

1 16 kién thirc, kinh nghiém 0 0 0 0 0 0
Tim kiém céc cdng viéc, dé tai, du an tur

2 | céc co quan, doanh nghiép dé cho cac 2.400.000 | 1.200.000 | 1.680.000| 2.400.000| 2.640.000| 2.880.000
thanh vién thuc hién
T6 chuc tap huan va thuc hanh ky nang

3 s 720.000 360.000 504.000 720.000 792.000 864.000
nghé nghiép
Pao tao, boi dudng, sat hach, danh gia ky

4 | nang, chuyén mon cua nguoi lao dong. .. 900.000 450.000 630.000 900.000 990.000 | 1.080.000
theo don dat hang caa doanh nghiép.

5 | Do tao va cung tng ngudn nhan luc 540.000 270.000 378.000 540.000 594.000 648.000
Dao tao ki niang tiép can va phat trién

6 . 180.000 90.000 126.000 180.000 198.000 216.000
nghé nghiép

TONG DOANH THU 4.740.000 | 2.370.000| 3.318.000 | 4.740.000| 5.214.000| 5.688.000
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3.6.3. Du tinh chi phi kinh doanh

Pé dam bao hoat dong trong timg linh vyc ¢6 ngudn thu nhu néu tai Bang 9 & trén can phai ¢6 nhitng chi phi thich hop. Can

ctr vao kinh nghiém cua Chu dau tu va sb liéu thong ké tir cac doanh nghiép, to chirc hoat dong trong céac linh vuc nhu ctia Dy an,
chi phi hoat dong trong tirng nam cta Dy an duoc du tinh theo cac khoan muc nhu sau:

Bang 3.12: Chi phi hoat déng san xuat kinh doanh ciia Dy &4n

Pon vi tinh: nghin dong

, Nam
TT KHOAN M
© uc 1 2 3 4 5

1 | Chi phi tién luong 1.262.130 1.709.382 2.380.260 2.603.886 2.827.512
Cac khoan trich theo luong (24%

2 N 378.367 485.708 646.718 705.671 759.341
quy luong)

3 | Chi phi cong cy, dung cu 40.218 40.218 40.218 40.218 40.218

4 | Chi phi khau hao 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000
Chi phi dich vy mua ngoai 364.400 364.400 364.400 364.400 364.400
Chi phi bang tién khac (3% tong

6 47580 66.612 95.160 104.676 114.192
doanh thu)
TONG CHI PHI 2.136.695 2.710.320 3.570.756 3.862.851 4.149.663

3.6.3.1. Chi phi tién lwong

Chi phi tién lwong nam thr 1 12:1.954.897.000 dong. Nghién citu mirc tang luong trung binh cua cac doanh nghiép hién nay,
Chu dau tu du tinh ké hoach tang lwong cho can bd cong nhan vién Trung tdm trung binh 2 nam 1 1an, mdi lan 7%. Tong quy
lwong va cac khoan trich theo luong (BHXH + BHYT + BHTN +kinh phi cong doan) duoc thé hién duéi bang sau:
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Bang 3.13: Chi phi tién lwong ciia dw an

S6 Lwong binh Nam
lwgng quan 1 nam
STT Vi tri (ngudi) | (nghin ddng) 1 2 3 4 5
1 | Bo phan gian tiép 5 323203 | 314.400| 314.400| 314.400| 336.408| 336.408
2 | Nhan vién kinh doanh
(lwong cang 4 trithang +
29% doanh thu) . 220644 | 191580| 210.612| 239.160| 248.676|  258.192
4 . . .
Giang vién - chuyén vién 10
(=45% Téng doanh thu) 1.926.990 | 1.070.550 | 1.498.770 | 2.141.100| 2.355.210 | 2.569.320
5 | Cac khoan trich theo lwong 378.367 |485708 |646.718 |705.671  |759.341
(=24% Quy luong)
Téng 18 552.847 | 1.954.897 | 2.509.490 | 3.341.378| 3.645.965| 3.923.261

3.6.3.2. Chi phi dich vu mua ngoai caa Dy an

Chi phi dich vu mua ngoai bao gom chi phi dién, nudc, dién thoai... dugc tong hop trong tirng khoan muc chi tiét cho ting nam

hoat dong cua Du an nhu sau:
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Bang 3.14: Chi phi dich vu mua ngoai cia Dy an
Pon vi tinh: nghin dong

i Nam
STT Chi tiéu 1 > 3 2 s

1 |bién 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
2 | Nudc 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
3 | Bién thoai, internet 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
4 | Sira chita thiét bi 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
5 | Thué nha 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000

Téng cong 364.400 364.400 364.400 364.400 364.400

Chi phi dich vu mua ngoai phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh caa Dy &n bao gom: chi phi dién, nuée, dién thoai,
Internet, stra chira thiét bi va thué nha. Cac khoan chi phi nay dugc tinh nhu sau:
% Chi phi dién tinh binh quan: 6 triéu déng/thang
% Chi phi nudc tinh binh quan: 1 triéu dong/thang
% Chi phi dién thoai, internet tinh binh quan: 3 triéu dong/thang
% Chi phi stra chira thiét bi: 2% tong gié tri TSCP tinh khau hao
% Chi phi thué nha: 20 triéu dong/thang

3.6.3.3. Chi phi khau hao

Chi phi khéu hao TSCP duoc xé4c dinh theo Thong tw 45/2013/TT-BTC ngay 25/14/2003 cua Bo tai chinh ban hanh ché do
quan ly, sir dung va trich khau hao TSCP. Thoi gian khau hao thiét bi 5 nam.
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Bang 3.15: Chi phi khau hao

Pon vi tinh: nghin dong

_— Nguyén | Sénim | Chi phikhiu Nim
STT Thiet by %ig khiu hao haopl nim 1 2 3 4 5
1| H¢ thong may tinh 180.000 5 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000| 36.000
2 | Hé théng didu hoa 40.000 8.000| 8.000| 8000| 8.000| 8.000| 8.000
Téng cong 220.000 44000 | 44.000| 44.000| 44.000| 44.000| 44.000
3.6.3.4. Chi phi phan bé céng cu, dung cu
Bang 3.16: Danh muc cong cu, dung cu phan bo
STT| Maymdc, thiétbi |PVT S6 lrong Pon gia | Thanh tién
2 | Ban Bo 30 800 24,000
3 | Ghé Céi 200 350 70.000
4 | Bang viét Cai 4 260 1.040
May photocopy
6 | Toshiba E-studio 232 | Cai 1| 20.000 20.000
7 | Mayin Céi 4 3.000 12.000
8 | May loc nuoc Cai 2 3.500 7.000
9 | May fax Cai 1 2.000 2.000
10 | May chiéu Cai 5 6.900 34.500
11 | Tu tai lisu Céi 10 2.500 25.000
12 | Quat treo tuong Cai 15 300 4.500
13 | Pién thoai ban Cai 3 350 1.050
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| | Téng cong | | 201.090
Dé thuan tién cho viéc tinh toan, du &n gia dinh phan bé cdng cu dung cu vao chi phi 12 20% mdi nam.
Bang 3.17: Phan bd céng cu dung cu tinh vao chi phi

Pon vi tinh: nghin dong

) Ty 1 Niam
STT Thiet bi Giatri |phanbol
nim 1 2 3 4 5
? 0
1 | Cong cu dung cu 201.090 20% 40.218 40.218 40218 40.218 40.218
Tong cong 201.090 40.218 40.218 40.218 40.218 40.218

3.6.4. Hi¢éu qua kinh doanh
Theo s6 liéu da tinh toan trong cac phan trén, loi nhuan cua Dy an tir ndm tht 1, nim bat dau Dy an di vao hoat dong chinh thac

nhu sau:
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Bang 3.18: Hiéu qua kinh doanh

Pon vi tinh: nghin dong

. A Nam
TT HI TIE
S c Y 1 2 3 4 5

1 | Doanh thu 2.370.000 3.318.000 4.740.000 5.214.000 5.688.000
2 | VAT 118.950 166.530 237.900 261.690 285.480
3 | Doanh thu thuan 2.260.050 3.164.070 4.520.100 4.972.110 5.424.120
4 | Tong chi phi 2.136.695 2.710.320 3.570.756 3.862.851 4.149.663
5 | Loi nhuan trudc thué 120.230 449.376 943.094 1.102.385 1.266.958
6 | Thué TNDN 24.046 89.875 188.619 220.477 253.392
7 | Loi nhuan sau thué TNDN 96.184 359.500 754.475 881.908 1.013.566

3.6.5. Dong tién ciia dw 4n

C4c chi tiéu tai chinh duogc tinh theo hién gia ndm 1 va tinh trong 5 nam, ty I chiét khau cua dy an 12%. Bang cac cong thuc tinh
toan duoc, xac dinh cac chi tiéu tai chinh cua Du an nhu sau:

Bang 3.19: Dong tién cia dw an

Pon vi tinh: nghin dong

STT

CHI TIEU
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Von dau tw ban dau -580.512
1 | Tong doanh thu 2.370.000 | 3.318.000 | 4.740.000| 5.214.000| 5.688.000
2 | VAT 118.500 165.900 237.000 260.700 284.400
3 | Doanh thu thuan 2.251.500 | 3.152.100 | 4.503.000 | 4.953.300| 5.403.600
4 | Tong chi phi (chwa c6 khau hao) 2.087.270 | 2.658.724 | 3515906 | 3.806.915| 4.092.642
5 | Chi phi khau hao 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
6 | Loi nhuan trugc thué 120.230 449.376 943.094 | 1.102.385| 1.266.958
7 | Thué TNDN phai nop (thué suat 20%) 24.046 89.875 188.619 220.477 253.392
8 | Loi nhuan sau thué TNDN 96.184 359.500 754475 881.908 | 1.013.566
9 | Khau hao TSCP 44,000 44,000 44,000 44,000 44.000
10 | Giatri con lai caa TSCb - - - - -
11 | Thu héi von luu dong rong - - - - 100.000
14 | Thu nhap rong 140.184 403.500 798.475 925.908 | 1.157.566
15 | Thu nhap rong hién tai (ick = 12%) -580.512 125.164 321.668 168.339 588.431 656.834
16 | Thu nhap lity ké -580.512 | -455.348| -133.679 434.659 | 1.023.091| 1.679.925
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Pé thuan tién cho tinh toan, Dy an ap dung mic thué suat thué thu nhap doanh
nghiép theo quy dinh hién hanh la 20%. Sau khi tinh toan cac chi tiéu, ta xac
dinh duogc cac chi tiéu kinh té tai chinh cua du 4n nhu sau:

Bang 3.20: Cé&c chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh

STT | Chi tiéu hiéu qua tai chinh
1 | NPV 949,773
2 |IRR 52%
3 | Thoi gian hoan vén 2 nim 2 thang

3.6.6. Panh gia dj an toan cia Dy dn

Bang 3.21: Panh gia d§ an toan caa dw an

Trwong hop Trwong hop

doanh thu chi phi ting
STT Chi tiéu Theo dw tinh giam 10% 10%
1 | NPV 949.773 284.886 144.837
2 |IRR 52% 24% 19%

3 | Thoi gian hoan von 2nam 2 thang | 3 nam 6 thang | 3 nam 3 thang

Qua bang trén c6 thé thiy: Du an tinh toan trong truong hop doanh thu giam
10%, chi phi ¢ dinh giit nguyén va trudng hop chi phi cdinh ting10%, doanh
thu giit nguyén cac chi tiéu NPV, IRR va thoi gian von van thé hién dy an co
tinh kha thi cao.

3.7. Phén tich hiéu qua Kinh té - xa hoi

Dy 4n Trung tim dao tao va két ndi viéc lam caa Cong ty TNHH Tu vén
quan 1y va Pao tao L& Manh ngoai tinh kha thi vé mat tai chinh, mang lai loi
nhuan cao cho Chu dau tu con mang lai tinh hiéu qua kinh té x& hoi to 16n. Cu
thé:

- Du an di vao hoat dong sé gitp cho sinh vién xay dung cho minh nhiing
tu duy tich cuc, nhan dién nhimg dic diém tinh cach va ning luc (diém manh,
diém yéu) cua minh tir ¢ hoc vién c6 thé chu dong trong viéc xac dinh dinh
hudng tuong lai cho minh.

- Dy 4n tao mdi trudng cho nguoi hoc rén luyén cac ki nang can thiét cét
161 dap ung nhiing yéu cau cua cong viéc, biét cach tao loi thé caa minh trong
mat nha tuyén dung
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- Dy 4n s& tao diéu kién cho nguoi hoc tu hoan thién ban than, tich liy kinh
nghiém thuc su trong cdng viéc va cudc séng thdng qua nhiing trai nghiém tinh
hudng va tht thach thuc té.

- Khi du an di vao hoat dong, doanh nghiépludn c6 mét doi ngii nhan luc
viing chic hd trg khi minh ¢6 nhu cau. Bong thai doanh nghiép it tén chi phi
tuyén dung, chi phi thir viéc vi qua thoi gian tham gia chuong trinh dao tao
chinh 1a thoi gian sinh vién thé hién niang luc.

- Du an gitp cho doanh nghiép c6 mot ngudn nhan luc it tén kém, ting
ngudn thu cho doanh nghiép.

- RGOt ngan khoang cach giita cac sinh vién véi doanh nghiép, gop phan
gitip sinh vién tim dugc viéc 1am va doanh nghiép c¢6 nguon tuyén dung lao
dong nhanh nhat, giam sb luong nguoi that nghiép cua Thanh phé Hai Phong.
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KET LUAN

Qua phan tich cac khia canh cua du 4n vé mat phap Iy, thi truong, tai chinh,
kinh té - xa hoi, dy an Trung tdm dao tao va két ndi viéc 1am 1a mot du an co
tinh kha thi cao can dugc dau tu bai cac ly do:

V& khia canh tai chinh: sau 2 nim 2 thang, chu dau tu da thu hdi dugc vén
va c6 khoan loi nhuan rong 1a 1.679.925.000 dong.

Vé khia canh kinh té x4 hoi: du an s& dong gop vao viéc giai quyét viéc lam
cho mot b phan nguoi lao dong, dac biét 1a hoc sinh - sinh vién cling nhu cung
tmg duoc nhan sy chat lugng cao cho cac doanh nghiép.

Sau 5 nam hoat dong, quy md dy an phat trién véi sé luong l6n, Cong ty
nén dau tu xay dung Trung tim dé dap tng duoc yéu cau hoat dong cao hon.

Do con nhiéu han ché vé ca thoi gian va kinh nghiém nén bai khoda luan cua
em khong tranh khoi nhitng thiéu sét, chinh vi vay em mong cé thém nhiéu su
gop y tir cac Thay, Co trong hoi dong dé hoan thién hon nira dy an nay. Mot lan
nira em xin chan thanh cam on sy huéng dan tan tinh cua giang vién K.S Lé
Pinh Manh cing cén bd trong Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Dao tao Lé
Manh da gitip em hoan thanh khoéa luan nay.

Em xin chan thanh cam on!
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. Gido trinh Lap dy 4n dau tu, Nguyén Bach Nguyét, Nha xuét ban Pai hoc
kinh té qubc dan, 2008

2. Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh qua cac nim 2013 — 2014
cuia Cong ty TNHH Tu van quan 1y va Pao tao L& Manh

3. Hd so nang luc ciia Cong ty TNHH Tu van quan 1y va dao tao L& Manh

4. Dy 4n dau tu “Nha hang du thuyén trén sdng két hop véi du lich sinh thai”
ctia Cong ty C6 phan du lich Ngdi sao Viét Nhat

5. Du 4n dau tu “Xay dung nha may nay s6 2 chuyén san xuat tdi xach, vali,
cap hoc sinh xuat khau” ctia Cong ty TNHH thuong mai va san xuat hang
may ti€u dung Hung Huong.

6. Luan van tot nghiép khoa V111 va khoa XI

7. Trang web www.gso.gov.vn; www.tailieu.com.vn, www.vatgia.com
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