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Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién

LOI MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Thi truong luén van dong va bién ddi. TAt ca cac doanh nghi¢p déu hoat
dong duoi sy diéu tiét cua thi truong, van dong theo thi truong. N6 tao ra co hoi
kinh doanh méi, nhung dong thoi ciing chira dung nhimg nguy co de doa cho cac
doanh nghiép. Dé c6 thé dimg viing trudc quy ludt canh tranh khéc nhiét cta co
ché thi truong, doi hoi cac doanh nghiép ludn phai van dong, tim toi mot hudéng di
cho phu hop.

Nho nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh thi doanh nghiép méi du sic
canh tranh, ton tai va phat trién. Qua do6 lam co s& md rong san XUAt, nang cao doi
song can bd cong nhan vién va tao sy phat trién viing chic ciia doanh nghiép, gitip
doanh nghiép diung viing trén thi truong. Do vay, nang cao hi¢u qua hoat dong
kinh doanh luén 12 méi quan tdm hang dau cua cac doanh nghiép.

Tuy nhién viéc nay khong hé d& dang dé co thé thuc hién. Van dé nang cao
hiéu qua kinh doanh van luén 14 bai toan kho ddi véi céc doanh nghiép. Hién nay
s6 doanh nghiép dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh kinh doanh van chua nhiéu.
C6 nhiéu nguyén nhan nhu: Han ché trong cong tac quan 1y, han ché vé ning luc
san xuét hay kém thich tng v6i nhu cau thi trudng. Do d6 nang cao hiéu qua kinh
doanh cang ngdy cang duogc chi trong dic biét 1a dbi vdi cac doanh nghiép san
Xuat san pham.

Véi tat ca cac doanh nghiép, chua doanh nghiép nao hai 1ong v6i muc hiéu
qua hién tai cia minh. Mong mudn murc hiéu qua kinh doanh cao chua bao gior ¢6
gi6i han. Cac nha lanh dao luén trin trd tim cach tdn dung, st dung t6t nguodn lyuc
san c¢6 va khic phuc nhitng han yéu kém con ton tai, tim giai phap gia ting hiéu
qua san xuat kinh doanh cao nhat c6 thé.

Qua qua trinh thuc tap tai cong ty TNHH Tam Chién, v&i nhitng kién thirc
da tich lily dugc cing voi sy nhan thirc vé tim quan trong cia van dé nay, em da
chon dé tai: “Ndng cao hiéu qud san xudt kinh doanh tai cong ty TNHH Tam
Chién” 1am dé tai nghién ctru cia minh.

2. Muc dich nghién ctru

Pé tai tim hiéu va phan tich thyc trang kinh doanh va danh gi4 hi¢u qua san
xuét kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién hién nay, cu thé 1a giai doan 2012-
2014, nham 1am rd, bao quét tinh hinh hoat dong thuc t& va hiéu qua kinh doanh
ciia doanh nghiép. Thong qua d6 thiy dugc nhimg thuan loi, loi thé cua doanh

nghiép dé duy tri va phat huy, dong thoi dé xuat mot sé giai phap nhim ning cao

Sinh vién: Lé Thi Hoa — Lop QTTN102 1



Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién

hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép trong twong lai, khic phuc nhiing
yéu diém con ton tai.
3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Pé tai ngién ctru hiéu qua san xuét kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién
giai doan 2012-2014 thong qua viéc tim hiéu khai quat tinh hinh san xuat kinh
doanh thuc té tai doanh nghiép, phan tich béo céo tai chinh cua doanh nghiép tir
nam 2012 dén 2014 va tinh toan cac chi sb lién quan thé hién hiéu qua san xuat
kinh doanh cia doanh nghiép.
4. Phuong phap nghién ctru

Phuong phap tong hop: Phan tich dinh tinh va dinh lugng
5. Két cAu ciia dé tai
Noi dung cta dé tai nghién cru gom 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan chung vé hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH Tam
Chién

Chuong 3: Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cong
ty TNHH Tam Chién

Sinh vién: Lé Thi Hoa — Lop QTTN102 2



Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién

CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Téng quan vé hiéu qua san xuét kinh doanh
1.1.1. Khdi niém

Viéc san xuat kinh doanh 13 mot nghé thuat doi hoi sy tinh toan nhanh nhay,
biét nhin nhan van dé & tam chién luoc cla cac nha lanh dao. C6 thé xem xét hiéu
qua san xuat kinh doanh trén trén nhiéu goc do. C6 rat nhiéu y kién khac nhau dién
ta thuat ngit hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh xuét phat tir cac goc do

nghién ctru khac nhau.

Ta c¢6 thé hiéu:"Hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh la mét pham tru
kinh té phan anh trinh do suw dung cac ngu&n luc d@é dat dwoc muc tiéu da dit ra,
né biéu hién moi twong quan giira két qua thu dwoc va nhitng chi phi bo ra dé cé
két qua d@6". PO chénh l1éch giita hai dai lugng ndy cang 16n thi hiéu qua cang cao.
Trén goc d6 nay thi hiéu qua dong nhét voi loi nhuén cia doanh nghiép va kha

nang dap Uimg vé mat chat luong vdi san pham doi voi nhu cau cua thi truong.

Mit khac, hiéu qua san xuét kinh doanh ciing dugc giai thich: “Ia mét pham
trit phan anh mdt chat heong ciia cdc hoat dong Kinh doanh, phan dnh trinh do loi
dung cdc nguon lwc vdt chdt san xudt (lao déng, mdy méc, thiét bi, nguyén liéu,
tién von) trong qud trinh tién hanh cac hoat déng san xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép . Hay “hiéu qua san xudt kinh doanh la mét chi tiéu kinh té tong hop phdn
anh trinh do sw dung cac ngué‘n vdt lyc, tai chinh cua doanh nghiép dé dat hiéu

qua cao nhat”.

Tir dinh nghia vé hiéu qua san xuat kinh doanh nhu trén ta ¢ thé hiéu: Thuc
chat cua hiéu qua kinh doanh 1a sy so sanh giita cac két qua dau ra voi cac yéu to
dau vao caa mot td chirc kinh té duoc xét trong mot ky nhét dinh, tuy theo yéu cau
cua cac nha quan tri kinh doanh. Céac chi ti€u tai chinh phan anh hi€u qua kinh
doanh 13 co s& khoa hoc dé danh gia trinh do cta cac nha quan ly, can ctr dua ra
quyét dinh trong twong lai. Song d6 chinh xac cua thong tin tir cac chi tiéu hiéu qua

phan tich phu thudc vao ngudn sb liéu, thoi gian va khong gian phén tich.

Su so sanh gitra két qua dau ra so véi cac yéu tdé dau vao dugce tinh theo cong
thire:

V& mit so sanh tuyét ddi:
Hiéu qui sin xuit kinh doanh = Két qua dat dwgc - Chi phi b6 ra dé sir
Sinh vién: Lé Thi Hoa — Lop QTTN102 3
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dung cac nguon lyc dau vao
V¢ so sanh tuong doi:

Két qua dau ra

Hi€u qua kinh doanh = —F—F——
Yéu to dau vao

Cong thirc trén phan anh ctr 1 dong chi phi dau vao (von, nhan cong, nguyén
vat liéu, may moc thiét bi.. .) thi tao ra bao nhiéu déng két qua dau ra nhu doanh
thu, lgi nhuan... Trong mot ky kinh doanh, chi tiéu nay cang cao ching to hi¢u qua

kinh doanh cua doanh nghiép cang tét.

Két qua dau ra, yéu t6 dau vao co thé do bang thudc do hién vat, thude do gia
tri tuy theo muc dich ctia viéc phan tich. Két qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép co thé 1a nhitng dai lugng c6 kha nang can, do, dong, dém duoc nhu sd san
pham tiéu thu mdi loai, doanh thu ban hang, loi nhuén, thi phan... Nhu vay két qua
san xuat kinh doanh thuong 1a muc ti€u cua doanh nghiép. Cac don vi cu thé duoc
sir dung tity thudc vao dic trung clia san phdm ma qué trinh kinh doanh tao ra, né
6 thé 1a tan, ta, kg, m3, lit.... Cac don vi gié tri c6 thé 1a déng, triéu déng, ngoai
t6...Két qua cling c6 thé phan anh mat chat luong cua san xuat kinh doanh hoan

toan dinh tinh nhu uy tin, danh tiéng cta doanh nghiép, chét luong san pham...

Duya vao Bao céo két qua kinh doanh, cac chi tiéu két qua dau ra bao gom:
Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vy, lgi nhuan gop vé ban hang va cung
cép dich vu, téng lgi nhuén ké toan trude thué, loi nhuan sau thué thu nhap doanh

nghiép.

Duya vao Bang can doi ké toan, cac chi tiéu yéu t6 dau vao bao gobm: Tong
tai san binh quan, tong ngudn von chu sé hiru binh quan, tong tai san dai han binh
quan, tong tai sdn ngan han binh quan. Hoac chi phi, gid von hang ban, chi phi hoat

dong trén bao co két qua kinh doanh.

Céc chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh thuong thé hién mot ky phan
tich, do véy s6 liéu dung dé phan tich cac chi tiéu nay ciing 1a két qua cua mot ky
phan tich. Nhung tiy theo muc tiéu ctia viéc phan tich va ngudn s liéu san c6, khi
phan tich ¢ thé tong hop cac sd lidu tir thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan
tri khi d6 céc chi tiéu phan tich méi dam bao chinh xac va y nghia.

Dé danh gi4 chinh xac chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh can dugc xem

x¢ét trong moi quan hé voi hiéu qua xa hoi va quan diém vé hi¢u qua. Hi¢u qua xa

Sinh vién: Lé Thi Hoa — Lop QTTN102 4
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hoi phan &nh trinh d6 loi dung cac nguén luc nham dat duoc cac muc tiéu vé xa hoi
nhit dinh. Cac muc tiéu xa hoi thuong 1a: Giai quyét cong an viéc 1am cho nguoi
lao dong, nang cao trinh do van hod, nang cao mirc séng, dam bao v€é sinh moi
truong.... Con hi¢u qua kinh té xa hoi phan anh trinh d6 lgi dung cac nguén luc
nham dat dugc cac muc tiéu ca vé kinh té xa hoi trén pham vi toan bd nén kinh té
qudc dan ciing nhu trén pham vi ting vung, timg khu vuc ctia nén kinh té.

1.1.2. Y nghia, vai tré va nhigm vu phan tich higu qud san sudt kinh doanh

Thong tin phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh rét hiru ich cho nhiéu d6i
tuong khac nhau nhu dbi véi cac nha quan tri doanh nghiép, cac nha dau tu, cac
d6i twong cho vay, co quan chirc ning ctia nha nudc, cac can b cong nhan vién
trong cong ty..., dé tir d6 dua ra cac quyét dinh kinh doanh c6 loi nhét cho timg d6i
tuong.

O mdi giai doan phat trién ciia doanh nghiép, muc tiéu cudi ciing cuia toan bo
qud trinh san xuét kinh doanh 14 t8i da hoa loi nhuén, trén co s& st dung ti wu céc
nguén luc cua doanh nghiép. Pé thyc hién muc tiéu d6, cac nha doanh nghiép phai
st dung nhiéu phuong phép, nhiéu cong cu khic nhau. Hiéu qua san xuét kinh
doanh 1a mot trong cac cong cu hiru hiéu nhat dé cac nha quan tri thuc hién chirc
nang quan tri ciia minh. Thong qua viéc tinh toan hiéu qua san xuat kinh doanh,
khong nhimg cho phép cac nha quan tri kiém tra ddnh gia tinh hiéu qua cua cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, ma con cho phép cac nha quan
tri phan tich tim ra cac nhan t6 anh hudng dén cac hoat dong san xuét kinh doanh,
dé tir 46 dua ra dugc cac bién phap diéu chinh thich hop. Do vay xét trén phuong
dién 1y luan va thuc tién thi hiéu qua san xuét kinh doanh dong vai trd rat quan
trong va khong thé thiéu dugc trong viéc kiém tra danh gia va phan tich nhim dua
ra cac giai phap tdi vu nhat, lwa chon dugc cac phuong phap hop 1y nhat dé thuc

hién cac muc ti€u da dé ra ciia doanh nghiép.

Ngoai ra, voi cac nha quan tri khi noi dén cac hoat dong san xuat kinh doanh
thi ho déu quan tam dén tinh hiéu qua cua nd, do d6 ma hiéu qua san xuét kinh
doanh c¢6 vai tro 1a cong cu dé thuc hién nhiém vu quan tri kinh doanh déng thoi
vira 1a muc tiéu dé quan tri kinh doanh.

Xuat phat tir muc tiéu va nhu cau quén tri cia cac nha quan 1y, khi phéan tich
hiéu qua san xuét kinh doanh can phai xay dung chi tiéu va hé thong chi tiéu cho

phu hop nham cung cap cac thong tin chinh xac cho cac ddi twong dé dua ra cac
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quyét dinh phu hop. Nhiém vu phan tich hiéu qua kinh doanh duoc xét trén moi
g6c do nhu phan tich hi€u qua stir dung tai san, hi¢u qua st dung nguén von, hiéu
qua st dung chi phi... Tuy theo muc tiéu ctia cac nha quan trj kinh doanh c6 thé

phan tich chi tiét, danh gia khai quat, sau d6 tong hop dé dua ra cac nhan xét.
1.1.3. Cac nhan té dnh hwéng dén higu qud sin xudt kinh doanh
1.1.3.1. Nhén t6 chii quan

o Nhdn t6 von

Pay 12 mot nhan t6 tong hop phan anh sirc manh cia doanh nghiép thong qua
khéi lugng vén ma doanh nghiép c6 thé huy dong vao kinh doanh kha ning phan
phéi, dau tu co hiéu qua cac ngudn von, kha ning quan 1y c6 hiéu qua cac ngudn

von kinh doanh .

Yéu t6 von 1a chi chdt quyét dinh dén quy mo cta doanh nghiép va quy mo
¢ co hoi c6 thé khai thac. N6 phan anh su phat trién ctia doanh nghiép va 1a su

danh gia vé hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong kinh doanh.
o Nhdn t6 con nguoi

Nguoi ta nhac dén luan diém ngay cang khoa hoc k¥ thuat cong nghé di tro
thanh lyc luong lao dong truc tiép, ap dung k¥ thuat tién tién 1a diéu kién trén
quyét dé ting hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép .Tuy nhién, can thiy rang:
Thir nhat, may moc du tdi tin dén dau ciing do con ngudi ché tao. Néu khong c6 sy
lao dong sang tao ctia con ngudi s& khong thé c6 cac may moc thiét bi d¢6. Thir hai,
may moc thiét bi ¢6 hién dai dén dau thi cling phai phu hop véi trinh d6 t6 chirc k¥
thuat, trinh do st dung may moéc cua nguoi lao dong. Thuce té do trinh do st dung
kém nén vira khong dem lai nang suét cao vira ton kém tién bac cho hoat dong stra

chita, két cuc 13 hiéu qua san xuét kinh doanh thép.

Trong san xuét kinh doanh luc luong lao dong ctia doanh nghiép c6 thé vira
sang tao vira dua chung vao sir dung tao ra tiém ning 16n cho viéc ning cao hiéu
qua san xudt kinh doanh ciing chinh luc luong sang tao ra san pham méi. Véi kiéu
dang pht hop v6i ngudi tiéu dung lam cho san phim ctia doanh nghiép co thé ban
V01 gia cao tao ra hiéu qua kinh doanh cao. Luc lugng lao dong truc tiép tac dong
dén nang suat lao dong, trinh d6 su dung nguén luc khac (mdy mobce thiét bi,
nguyén vat liéu...) nén tic dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cta doanh

nghiép.
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Chiam lo viéc dao tao, boi dudng va nang cao trinh do chuyén mon cua doi
ngil lao dong duoc coi 1a nhiém vu hang dau cta nhiéu doanh nghiép hién nay va
thue té cho thiy nhitng doanh nghiép manh trén thi truong thé giéi 1a nhimg doanh
nghi¢p c6 doi ngii lao dong co trinh dd chuyén moén cao, c6 tac phong lam viéc

khoa hoc va c6 ky luat nghiém minh.

o Trinh dg phdt trién co sé vt chat ky thudt va irng dung tién bé ky thudt cong
nghé.

Trong nén kinh té thi truong hién nay céng nghé 1a yéu t6 quyét dinh cho su
phat trién cta san xuét kinh doanh, 14 co s¢ dé doanh nghiép khang dinh vi tri cua
minh trén thuong truong. Chinh sach cong nghi¢p hod, hién dai hod cua dang va
nha nudc chinh 1a dé khuyén khich cac doanh nghiép thich tng tot hon véi nhiing
thay do6i trong moi truong cong nghé. Su thay doi ciia cong nghé tic dong t6i
doanh nghiép theo nhiéu khia canh khac nhau, dic biét no khong tach roi khoi yéu
t6 con ngudi. Hon nita yéu t6 con nguoi con quyét dinh su thanh cong hay that bai

ctia nhiing thay doi 16n trong céng nghé.

Cong nghé va doi méi cong nghé 1a dong lyc 1a nhan td cla phat trién trong
cac doanh nghiép. P6i moi cong nghé 13 yéu t6 1a bién phap co ban giit vai tro
quyét dinh dé doanh nghiép gianh thang loi trong canh tranh .Cong nghé lac hau s&
tiéu hao nguyén vat liéu 16n, chi phi nhan cong va lao dong nhiéu, do viy va gia

thanh tang.

Nén kinh té hang hoa thyuc sy dit ra yéu ciu birc bach, budc cic doanh nghiép
mudn ton tai va phat trién mudn ¢6 vi tri vitng chic trong qua trinh canh tranh phai
thuc hién gén san xuat véi khoa hoc k¥ thuat va coi chét luong san phém la v khi
sdc bén nhét trong canh tranh trén thi trudng dong thoi 1a phuwong phap cé hiéu qua
tao ra nhu cdu méi. Ngdy nay, canh tranh gia ca da chuyén sang canh tranh chét
luong. Nhu vay vai tro ctia d6i méi cong nghé tién tién co thé giai quyét duge cac
van dé ma nén kinh té thi truong dat ra.

Can ctr vao céac dac trung cua cong nghé cling nhu nhu cau can thiét cuia viéc
do1 méi cong nghé thi muc dich chinh va quan trong nhat cua dé1 méi cong nghé 1a
nham dat hi€u qua kinh té cao, duy tri va phat trién doanh nghi¢p ngay cang di lén.

Muc dich d6i m&i cong nghé can phai tip chung la:

- Tang stic canh tranh cho doanh nghiép vé chat luong , san pham, thong qua

chién lugc san pham trén co ché thi truong.
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- Tang nang suat lao dong, tao ra hiéu qua cao cho cac doanh nghiép
- Tao lgi nhuan si€u nghach, dat nang suét cao trong san xuét kinh doanh.

- Gop phﬁn thuc hién tét chu truong cuia nha nudc vé hién dai hoa, cong

nghi¢p hoda trong cac doanh nghiép phu hop vdi xu hudng chung cta ca nuoc.
o Trinh do t6 chirc san xudt VA trinh do quan tri doanh nghiép

Trong san xuét kinh doanh hién tai, d8i v&i moi doanh nghi¢p co6 dac diém san
xudt kinh doanh ciing nhu quy mé khac. Nhan t6 quan tri dong vai trd cang 1én

trong viéc nang cao hiéu qua va két quia hoat dong san xuét kinh doanh.

D041 ngli cac nha quan tri ma dac bi¢t 1a cac nha quan tri cao cép, lanh dao
doanh nghiép bang pham chat va tai ning ctia minh c6 vai trd quan trong bic nhat,
anh huong co tinh chat quyét dinh dén sy thanh dat cia mot doanh nghiép. Két qua
va hiéu qua hoat dong ciia quan tri doanh nghiép déu phu thudc rat 16n vao trinh do
chuyén mon cta doi ngii cac nha quan tri ciing nhu co cdu to chirc bd may quan tri
doanh nghiép, viéc xac dinh chirc nidng, nhiém vu, quyén han cua tig b phan
chtrc ning va thiét 1ap mdi quan hé giira cac bd phan chirc ning d6. Nguoi quan tri

doanh nghiép phai chu y t6i hai nhiém vu chinh.

- Xay dung tap thé thanh mot hé thong doan két, ning dong, sang tao, lao

dong dat hi€u qua cao.

- Diu dit tap thé dudi quyén, hoan thanh muc dich va muc ti€u cua doanh

nghiép mot cach viing chac va on dinh.
1.1.3.2. Nhén t6 khdch quan
> Moi truwong chinh tri - phap ludt

Cac yéu té thudc méi trudng chinh tri - phap luat chi phdéi manh mé dén qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Su on dinh chinh tri duoc
xac dinh la mot trong nhiing tién dé quan trong cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép. Sy thay ddi cia méi truong chinh tri c¢6 thé anh huong co loi
cho mdt nhom doanh nghiép nay nhung lai kKim ham su phat trién ciia nhém doanh
nghiép khac hodc nguoc lai.

Hé théng phap luat hoan thién, khong thién vi 13 mot trong nhimg tién dé
ngoai kinh té cua kinh doanh. Mtrc d6 hoan thién, su thay d6i va thuc thi phap luat

trong nén kinh t€ c6 anh hudng 16n dén viéc hoach dinh va t6 chire thyc hién chién
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lugc san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Mdi trudong ndy cé tac dong truc tiép
dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. B&i vi méi truong phap luét
anh huong dén mit hang san xuit nganh nghé, phuong thic kinh doanh... cua
doanh nghiép. Khong nhiing thé né con tac dong dén chi phi ctua doanh nghiép
cling nhu 13 chi phi luu thong chi phi van chuyén, mic do vé thué.... DPac biét 1a

cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhip khau.

Tom lai méi trudng chinh tri - phap lut c6 anh hudng rt 16n dén viéc nang
cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép bing cach tac dong

dén hoat dong cta doanh nghiép qua hé théng cong cu phap luat, cong cu vi mé.
> Moi truwong kinh doanh

Nhén t6 anh huong thudc moéi truong kinh doanh bao gém nhu 1a: Poi thu canh
tranh, thi truong kinh doanh trong nudc, méi truong kinh doanh qubc té, co cau

nganh, tdp quan, muc thu nhap binh quén cta dan cu,...
> Moi truwong tu nhién

Nhan t6 dnh huong cliia méi trudng ty nhién bao gém nhing nhén té chinh nhu: thoi

tiét, khi hau, mua vy, tai nguyén thién nhién, vi tri dia 1y....
> Co 56 ha tang

Cac yéu to thudc co sé ha ting nhu: Hé thong duong giao thong, hé thong
thong tin lién lac, dién nudc... déu 1a nhitng nhan td tac dong manh mé dén hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép san xuat kinh
doanh & vi tri c6 hé théng giao thong thuan loi, dan cu dong dic va cé trinh do dan
tri cao s& co nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién san xut, tang tbc do tiéu thu
san pham, ting doanh thu, giam chi phi san xuat kinh doanh .... va do d6 nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Néu co sé ha tang yéu kém s&

nguoc lai.
> Moi truong canh tranh

Canh tranh dugc xac dinh la dong luc thac déy su phat trién cta nén kinh té thi
truong voi nguyén tic ai hoan thién hon, thoa man nhu cau tot hon va hiéu qua hon
nguoi d6 s& thiang, s& ton tai va phat trién. Duy tri canh tranh binh dang va dung
luat 1a cong viéc cua chinh phu. Trong diéu kién d6 vira mé ra co hdi dé doanh
nghiép kién tao hoat dong ctia minh, vira yéu cau doanh nghiép phai vuon 1én phia

trudc dé vuot qua d6i thi. Cac doanh nghiép can xac dinh cho minh mot chién
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lugc canh tranh hoan hao. Chién lugc canh tranh can phan anh dugc cac yéu té anh

hudng ctia moi truong canh tranh bao quanh doanh nghiép.
> Mbi truong kinh té va cong nghé

Anh huong cta cac yéu té thudc moi trudng kinh té va cong nghé dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép 12 rat 16n. Cac yéu t6 thuoc moi trudong nay quy
dinh cach thic doanh nghiép va toan bo nén kinh té trong viéc st dung tiém ning
cua minh va qua dé cling tao ra co hoi kinh doanh cho tirng doanh nghiép, bao
gom:

- Tiém ning ctia nén Kinh té, cac thay d6i vé cdu trac, co cdu kinh té cta nén
kinh té qubc dan, toc d6 tang truong kinh té, lam phat, xu huéng md/dong cua nén
kinh té, ty gia hoi doai, muc do that nghiép...

- Co so ha tang k¥ thuat nén kinh té, trinh d6 trang bi k¥ thuat, cong ngh¢, kha
nang nghién ctru, ing dung tién bd khoa hoc - k¥ thuat trong kinh té, nganh kinh
té.

1.2. Hé thong cac chi tiéu vé hiéu qua san xuat kinh doanh tong hop
1.2.1. Ty sudt sinh 10i ciia téng tai sin (ROA)

Chi tiéu thé hién kha nang tao ra lgi nhuan sau thué cia tai san ma doanh

nghi¢p st dung cho hoat dong kinh doanh, chi ti€u ndy dugc tinh nhu sau:
Ty suét sinh 1oi Loi nhuin sau thué

AT = PP — x 100
cua tai san (ROA) Tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, doanh nghiép dau tu 100 dong
tai san, thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép, chi
tiéu ndy cang cao ching to hiéu qua sir dung tai san ctia doanh nghiép 1a tt, gop
phan ning cao kha ning dau tu cua doanh nghiép.

1.2.2. Ty sudt sinh 10i ciia von chii s¢ hitu (ROE)

ROE la mot trong nhitng chi tiéu tai chinh quan trong nhat. N6 thuong duoc
xem la ty 1 1y tuong c6 thé duoc lay tir bao céo tai chinh cua cong ty. N6 1a chi
tiéu dé do ludong kha ning sinh 101 ciia mot cong ty ddi véi chi dau tu. Do vy, khi
phan tich hiéu qua st dung von cha s hitu, ta thuong sir dung thong qua chi tiéu
ROE

Ty suit sinh 19i ciia Loi nhuin sau thué

. = : x 100
von chi s¢ hiru (ROE) Von chi sé hiru binh quin

Chi tiéu nay cho biét ctr 100 déng von chu s& hitu dau tu thi tao ra dugc bao

nhiéu déng loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép. Chi tiéu ndy cang cao, cang
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biéu hién su hudng tich cuc. Chi tiéu nay cao thudng gitip cho cac nha quan trj co
thé di huy dong von méi trén thi truong tai chinh dé tai trg cho su ting trudng cia
doanh ngiép. Nguoc lai néu chi tiéu nay nhé va vén chu s hitu dudi mirc von diéu
1¢ thi hiéu qua kinh doanh thap, doanh nghiép s& gip khé khin trong viéc thu huat
von.

1.2.3. Ty sudt sinh 1oi ciia doanh thu (ROS)

Kha ning sinh 10i trén doanh thu (ROS) 12 mét ty 1& st dung rong rii dé
danh gid hiéu suit hoat dong cua mdt doanh nghiép. ROS cho biét bao nhiéu lgi
nhudn cua mot doanh nghi€p lam ra sau khi tra tién cho chi phi bién doi cua san
xuat nhu: tién luong, nguyén vat liéu,... (nhung trudce 1di vay va thué).

Ty suat sinh 10i cia Loi nhuan truéc thué va lai vay
vbn doanh thu (ROS) Doanh thu x 100
Mot ty 18 ROS sé ting ddi véi cac cong ty co hoat dong dang ngdy cang trd

nén hiéu qua hon, trong khi mot ty 1& giam c6 thé 1a déu hiéu khé khan vé tai
chinh.
1.2.4. Ty sudt sinh 1oi ciia von dau tw (ROI)

Kha ning sinh 10i trén von dau tu (ROI) 1a thude do hiéu suat sir dung dé
danh gia hiéu qua dau tu cua doanh nghiép. N6 1a mot trong nhimng chi tiéu phod
bién nhat duogc sir dung dé danh gia cac két qua tai chinh, dau tu kinh doanh. Viéc

dau tu nén duoc thuc hién néu co hdi dau tu cd ROI cao.

Ty suit sinh 10i clia L¢i nhuin sau thué 100
14 Y : 2 X r X
von dau twr (ROI) Tong nguon von

1.3. Hé thong cac chi tiéu vé hiéu qua san xuit kinh doanh bd phén
1.3.1. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung tai sdn

Khi phan tich hiéu qua sir dung tai san, can phai nghién ctru mot cach toan
dién ca vé thoi gian, khong gian, moi trudng kinh doanh va dong thoi dit nd trong
mdi quan hé véi su bién dong gia ca cua cac yéu t6 san xuat. Do vdy, khi phan tich
hiéu qua st dung tai san phai xay dung duoc hé théng cac chi tiéu tai chinh tong
hop va chi tiét phu hop véi dic diém cua timg nhom tai san st dung trong cac
doanh nghiép.

Céc chi tiéu thuong st dung phan tich hi¢u qua sir dung tai san:

> So vong quay cia tai san (Stkc san xudt cua tai san)
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Trong hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép mong mudn tai san van dong
khong ngimg, dé diy manh ting doanh thu, 1a nhan t6 gép phén ting loi nhuan
chodoanh nghiép. S6 vong quay cua tai san c6 thé xac dinh bang cong thuc:

Téng doanh thu thuin

S6 vong quay ciia tai san = :
g quay Tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky phan tich céc tai san quay dugc bao nhiéu
vong, chi tiéu nay cang cao, chimg to cac tai san van dong cang nhanh, gop phan
tang doanh thu va 1a diéu kién nang cao loi nhuan cho doanh nghiép. Néu chi tiéu
nay thép, chirng t6 cac tai san van dong cham, co thé hang tdn kho, san ph.'flm do
dang nhiéu, 1am cho doanh thu ctia doanh nghiép giam. Tuy nhién, chi tiéu nay phu

thudc vao dac diém nganh nghé kinh doanh, dac diém cu thé cua tai san trong céc

doanh nghép.
> Ti sudt sinh 16 cia tdi san ngdn han
Ty suét sinh 10i ciia tai Loi nhuén sau thué
san ngin han ~ Tai san ngin han binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 100 dong tai
san ngén han thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan sau thué, chi tiéu nay cang cao

hiéu qua str dung tai san ngan han cang tot, gop phan nang cao hiéu qua kinh

doanh cho doanh nghiép.
> S0 vong quay cua tai san ngdn han (sikc san xudt ciia tai san ngan han)
S6 vong quay cia tai Tng doanh thu thun
san ngin han " Taisn ngn hn binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac tai san ngin han quay dugc bao
nhiéu vong. Chi tiéu nay cang cao chimg to hiéu qua sir dung tai san ngan han cang
t6t.

> Ti sudt sinh 10i cua tai san dai han

TV suit sinh 16 cia Li nhun sau thu

taisan daihan  Taisn dai hn binh quan
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 100 ddong tai
san dai han binh quan thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuén sau thué, chi tiéu nay
cang cao hiéu qua str dung tai san dai han cang t6t, 1a nhan t6 hdp han cta cac nha
dau tu.

» S0 vong quay cua tai san dai han (svc sdn xuat cia tai san dai han)
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Sirc sin xuét clia Téng doanh thu thuin

tai san dai han Gia tri tai san dai han binh quin

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, cac tai san dai han tao ra dugc bao
nghiéu dong doanh thu, doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang cao s& gép phan ting
lg1 nhuan cho doanh nghiép
1.3.2. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud siz dung von chii sé hiru

Céac nha dau tu thudng coi trong dén chi tiéu hiéu qua str dung vén chi s
hiru vi ho quan tdm dén kha nang thu dugc lgi nhuan tir déng von ma ho bé ra. Mt
khac chi tiéu nay gitp cho nha quan tri ting cuong kiém soat va bao toan von, gop
cho doanh nghiép ting trudng bén vimng.

> S6 vong quay ciia von chii s6 hitu (sirc san xudt ciia von chii s6 hivu)
Strc san xuit ciia Téng doanh thu thuin
von CSH - Vn ch s hu binh quan
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, méi dong von CSH bé ra thi tao ra

dugc bao nghiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang cao thé hién kha ning
sinh 16i ctia von chi s¢ hitu cang cao.
1.2.3. Cdc chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung chi phi
> Ty sudt sinh 101 ciia tong chi phi
Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Ty suit sinh 1oi Loi nhuin sau thué 100
2 = 2 X
cuiia tong chi phi Tong chi phi binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 100 dong chi
phi thi thu duoc bao nhiéu dong loi nhun sau thué, chi tiéu ndy cang cao cang
chirng té murc lgi nhuan trong chi phi cang 16m, doanh nghiép da tiét kiém duge cac
khoan chi phi chi ra trong ky.

> S6 vong quay ciia chi phi (sirc san xudt ciia chi phi)
Téng doanh thu thuin
Tong chi phi binh quén

Sire san xudt cia chi phi =

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, mdi dong chi phi bé ra thi tao ra dugc bao
nghiéu déng doanh thu thuan.
1.2.4. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua s dung lao dong

> Ty sudt sinh 107 ciia lao dong
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Ty suit sinh 1oi Li nhun sau thu « 100

= Tng s lao dng s dng trong ky

cua lao dong
Ty suét sinh 161 cua lao dong 1a so sanh gitra 191 nhuan sau thué véi sb lugng
lao dong tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh. Piéu nay c6 tic dung khuyén
khich cac doanh nghiép quan 1y va str dung tot lao dong trong doanh nghiép theo
cac hop dong lao dong.
1.2.5. Cdc chi tiéu khdi qudt vé tinh hinh tai chinh
> Ty s6 vé kha nang thanh todn

H¢ so0 kha nang _ Tong so tai san

thanh toan tong quat Tong s6 no phai tra

Day la chi ti€u phan anh kha nang thanh toan chung cua doanh nghi¢p trong
ky bao cdo. Chi tiéu nay cho biét: véi tong tai san hién co, doanh nghiép co bao
dam trang trai duoc cic khoan no phai tra hay khong. Khi hé s6 > 1 doanh nghiép
bao dam duoc kha ning thanh toan tong quat va nguoc lai.

> Ty 56 vé mire do doc ldp tai chinh

Hé s6 tai tro 1a chi tiéu phan anh kha ning ty bao dam vé mat tai chinh va
mic do doc 1ap vé mit tai chinh cta doanh nghiép.

Hé s6 tai tro duge xéc dinh:

Von chu sé hiru

Héso tai tr¢ = = - —
Tong so nguon von

Bén canh do, ta c6 thé bd sung cac chi ti€u khac nhu “hé sO tu tai tro tai san
dai han” va “hé sd tu tai tro tai san ¢d dinh”. Viéc xem xét cac chi tiéu bd sung nay
chi dugc tién hanh trong truong hop mic d6 doc 1ap tai chinh cua doanh nghiép
thép nhung doanh nghi¢p hoi tu dﬁy du cac diéu kién can thiét dé phat trién trong
tuong lai.

> DBadnh gid khdi qudt tinh hinh huy déng von

Dé phan tich nhip diéu ting truéng cta von, ta st dung phuong phap so sanh
bang s6 twong ddi dong thai lién hoan, tién hanh so sanh toc do ting truong theo

thoi gian cua tong s von ky sau véi ky trude lién ke.

Téc dp ting truéng von Téng s6 von hién c6 tai ky sau 100
; = —— - X
Ky sau so voi ky lién truée Tong so von hién cé tai ky lietrwoéc

Tinh hinh bién dong cua von theo thoi gian phan anh rd nét két qua to chuec,
tim kiém va huy dong vén phuc vu cho cc hoat dong ctia doanh nghiép. Su ting

truong hay giam sat cta ting bo phan von cia doanh nghiép (no phai tra va vén
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cha so hitu) cling nhu ty trong cia tmg bd phan von chiém trong tong s6 von va
xu huéng bién dong vé co cau vén khong chi phan anh nguyén nhan anh hudng
dén két qua huy dong vén ma con cho thiy chinh sach huy dong vén cia doanh
nghiép.

> Ty s6 vé kha nang hoat dong

Hé s6 vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang t6n kho. Vong
quay hang ton kho 13 sb 1dn ma hang hoa tdn kho binh quan luan chuyén trong ky.
Hé s6 vong quay hang tén kho dugc xac dinh:

vong quay gia von hang ban

hang tén kho Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang t6n kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia cang
t6t boi doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung van dat doanh s6 cao.
1.4. Cac bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép
1.4.1. Bién phdp gia ting két qud dau ra

Co ché thi truong doi hoi moi doanh nghiép déu phai cd gang tim moi cach
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta toan doanh nghiép. Cong ty TNHH
1a loai hinh doanh nghiép tu chiu trach nhiém vé hiéu qua kinh doanh cua ho trong
moi linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh. Can cr va cong thirc tinh toan hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép thi con dudng co ban dé nang cao hiéu qua kinh
doanh 1a tim moi bién phap dé ting doanh thu hoic giam chi phi, hoic 1am cho tdc
d6 tang doanh thu hodc giam chi phi, hodc lam cho téc do ting doanh thu phai
nhanh hon téc d6 giam chi phi. Pay la ba con dudng co ban dé cac doanh nghiép
noi chung c6 thé dat dugc muc tiéu nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Tang doanh thu 13 mt trong nhitng con duong co ban dé nang cao hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép. Muén ting danh thu thi doanh nghiép phai tim moi
bién phap dé tiéu thu nhiéu hang ho4, hoac 1a san xuét ra cac loai hang hoa tdt hon
trude day dé co thé ban dugc nhiéu hang, hay ban hang héa cao hon gia trudc day.
Tuy nhién céc quyét dinh phai duoc can nhic ki ludng vi ting gid san pham c6 thé
lam giam strc mua cua thi truong, giam doanh sb ban hang. Tiép dén, dé tiéu thu
dugc nhiéu hang hoa ciing doi hoi doanh nghiép phai san xuat ra nhiéu san pham
c6 chat luong tot hon trudc ddy. Bén canh d6 phai lam marketing that tot dé nhiéu
khach hang biét dén va chdp nhan san pham cua doanh nghiép. Hon nita, cic san
pham san xuét ra can cai tién miu mi dep va da dang, hdp din ngudi tiéu dung.

Thém vao do, viéc mé rong thi trudng muc ti€u cia doanh nghiépcling rat can thiét
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va quan trong.
1.4.2. Bién phdp sir dung hop Iy cdc yéu t6 diu vio

Giam chi phi la con duong quan trong khong kém con duong tang doanh thu.
Giam chi phi gitip doanh nghiép c6 thé ban dugc hang hoa véi gia thap hon trude
hodc thu dugce nhiéu lgi nhuan hon trudce day. Viéc giam chi phi s& dan dén loi
nhuén ting va diéu d6 c6 ngha 1 hiéu qua kinh doanh ciing ting theo.

Kinh doanh trong diéu kién san xuat 16n kho ¢ thé 1am giam dugc téng chi
phi vi san lugng ting qua nhanh thi chi phi khong thé giam di duoc.Trong trudng
hop nay thi doanh nghiép phai tim moi bién phap dé toc do ting doanh thu 16n hon
tdc do tang chi phi, 1am cho mdi twong quan gitta doanh thu va chi phi theo chiéu
huéng co loi. Piéu ndy ciing c6 nghia 1a doanh nghiép phai sir dung céc chi phi san
xudt mot cach tiét kiém, hop 1i nhat va tranh lang phi. C6 nhu vay méi gitt duoc
tbc do tang chi phi thip hon ting doanh thu.

Céac doanh nghiép con phai tim cac bién phap cu thé hon dé thay doi mbi
tuong quan gitta két qua va chi phi theo hudéng cé loi nhat. Chang han, can cin
nhic xem trong trong diéu kién hién tai cia doanh nghiép thi dau 1a yéu t6 chua
dugc sir dung tiét kiém, tham chi lang phi dé tir d6 c6 nhitng bién phap cu thé trong
viéc str dung hop li hon yéu té d6. Néu nguyén vat liéu sir dung con lang phi thi
phai 1am cach nao dé st dung hop li va tiét kiém. Néu lao dong séng ¢ doanh
nghiép sir dung chwa hop li thi phai tim moi bién phap t6 chirc lai lao dong cho hop
li hon nham tiét kiém lao dong song d6 va gép phan vao viéc giam bdt chi phi san
xuat hodc giam toc do ting ctia yéu t chi phi d6.Tir d6 ma c6 thé ting dugc hiéu

quéd kinh doanh cua doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH TAI CONG TY
TNHH TAM CHIEN

2.1. Khai quat vé cong ty TNHH Tam Chién
2.1.1. Téng quan vé cong ty TNHH Tam Chién.

CONG TY TNHH TAM CHIEN

Tén cong ty viét bang tiéng anh: TAM CHIEN COMPANY LIMITED

M3 s6 thué: 0200442083

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb: 0202000474 do S¢ ké hoach va dau
tu thanh phd Hai Phong cép 1an I ngay 08 thang 11 nam 2001, cap dbi 1an IV ngay
20 thang 5 nam 2008.

Logo: @

Pai dién cong ty: Giam déc Pang Van Tam.

Loai hinh cong ty: Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1€n.

Tai khoan: 19027030128989, ngan hang Techcom Bank, CN.Hai Phong

Dia chi lién hé:

+ Tru s& chinh: S6 150 Lé Lai, M4y Chai, Ngo Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 031.3836.836 — 3767.240 Fax: 031.3589.241.

+ Nha may san xuat ddy va cap dién : Km 22+300, Quéc 16 10, An Hong, An
Duong, Hai Phong

Dién thoai: 031.3589.193
Email: tachikol52lelai@gmail.com.vn

2.1.2. Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty

Niam 2011, céng ty TNHH Tam Chién duogc thanh 1ap theo quyét dinh cua S&
ké hoach va dau tu thanh phd Hai Phong. Tién than 1d mot xudng san xudt nho chi
v6i von ven 100m® va gia cong theo don dit hang, cong ty di md rong san xuat
nha may trén 2500m” tai dia chi KM 9 QL5, Nam Son, An Duong, Hai Phong, véi
nganh nghé kinh doanh 1a san xuat day, cap dién va dién tir khac.

Trong sudt qua trinh hoat dong tir khi thanh 14p t6i nay, cong ty da dat dugc

nhitg budc phat trién dang ké, ngdy cang dtng vimg trén thi truong voi cac
thuong hiéu Tachiko va Hoa Tung da dugc khang dinh. Minh ching cho sy phat
trién khong ngimg ciia cong ty 1a viéc mé rong san xuat véi quy mo 16n. Nam
2014, cong ty xdy dung nha mdy mdi tai dia chi Km22+300 QL10, An Hong, An

Duong, Hai Phong, trén di¢n tich 10.000m?. Pén diu nim 2015, nha may moi
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dugc dua vao hoat dong. Ban dau nha may chi c6 mot diy chuyén san xuét, trong
mot xudng san xuét, thi t6i nay da dugc mua moi 1én bon day chuyén boc, bén
canh d6 rat nhiéu may moc thiét bi ciing dugc bd sung, dap Gmg yéu cau san xuit
trong ba nha xudng chuyén biét. Pdi ngli cong nhan cling tang tir 10 nguoi 1€n téi
trén 50 ngudi, viéc san xuat ciing dan tu dong hoa, khong con nhiéu cong doan thi
cong nhu trude. Tir khong c6 phong ban, cong ty hién nay da phat trién dy da cac
phong ban, hoat dong chuyén nghiép, doi ngii kinh doanh hung hau khip céc tinh
thanh phia bic.

Di lén tir san xuét gia cong theo don dit hang, dén nay cong ty da chu dong
trong san xuét trén quy trinh san xuit - quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO
9001-2008; TCVN:6610; TCVN:5835-1995. Trong sudt thoi gian hoat dong, cong
ty da dat duoc nhiéu cip vang khang dinh thuong hiéu: Cup vang hoi nhap kinh té
quéc té, cup vang thuong hiéu ndi tiéng ving duyén hai dong bang Bac B9, siéu
ctp thuong hiéu manh va phat trién bén viing...

2.1.3. Co cdu té chike ciia cong ty
2.1.3.1. So d6 bé may t6 chirc

Giam doc

Phong hanh
chinh - nhan
su - tong hop

Phong tai

Phong kinh

Phong k¥ Phong san
doanh

chinh - ke thudt - vat tu Xuat

toan

J

So d0 2.1: B may to chirc ciia cong ty TNHH Tam Chién

2.1.3.2. Chure nang, nhiém vu cac phong ban

Gidm doc: La ngudi chiu trach nhiém t6 chtc san xuat va kinh doanh hang
ngay cua cong ty, 1a nguoi dai dién cia cong ty trudce phap luat.

Phé gidam déc: Hb tro giam dbc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh hang ngay, thuc hién cac cong viéc khac theo chi dao cua giam déc.

Phong hanh chinh - nhdn sir - tong hop: To chirc, theo ddi, quan 1y nhéan sy
ctia cong ty, chiu trach nhiém quan 1y cic hd so van ban ching tir giao va nhan cia

cong ty. Thuc hién coéng tac tién lwong theo ché do tién lwong cua nha nudc.
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Nghién ctru, xay dung co ciu to chirc cua cong ty, cac by phan va t6 chirc thyuc
hién. D& xuét co cau td chirc, bo may diéu hanh cua cong ty. Xay dung hé thdng
cac quy ché, quy dinh cho cong ty va giam sat viéc chip hanh cac ndi quy do.

Phong tai chinh - ké todn: Kiém tra giam sat tinh hinh thu chi tai chinh, tinh
hinh thuc hién véi ngan sach nha nude dong thoi ngin ngira cac hanh vi vi pham
phap luét vé ké toan. Phan tich nhitng thong tin s liéu ké toan nham tham muu dé
xuét nhimg ¥ kién trong coéng tac hanh chinh. Cung cip thong tin sb liéu ké toan dé
1ap cac bao cdo theo quy dinh cua phép luat.

Phong kinh doanh: Thuc hién hop déng, tiéu thu san pham, t6 chirc cac hoat
dong tiép thi, marketing, tham do thi truong, quang cdo va 1ap du an phat trién thi
trudng, thuc hién cac nhiém vu khac do gidm dde yéu cau.

Phong ky thudt - vat tw: Xay dung ké hoach mua sam vat liéu cung tng kip
thoi cho qua trinh san xuat. To chirc thu thap thong tin, danh gia vé dé xuat lya
chon nha cung tmg. TH chirc xay dung dinh muc cip phat tiéu hao nguyén vat lidu.
Kiém soat chat lugng ctia san pham, t6 chirc danh gia chat luvong, dé xuat giai phap
dam bao an toan may moc thiét bi.

Phong san xudt: Diéu hanh toan bo qua trinh san xuét theo hé thong quan 1y
chét luong, an toan, tiét kiém, nang suat, chat luong, hiéu qua. Can dbi ké hoach
san xuat, ké hoach vt tu, nguyén vat li¢u, ra I¢nh san xuét va theo doi viéc san
Xuat.

Nhan xét: So do to chtic clia cong ty kha chit ché va phu hop véi thuc té hién
nay. Tat ca cac phong ban trong cong ty déu dudi su diéu hanh ciia giam doc, co su
hd tro ciia phé giam dbc, nén cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty déu
théng nhat va linh hoat. Mdi phong ban biét rd quyén han, trach nhiém cta
minh nén ty chu trong hoat dong, tu gidc hoan thanh cong viéc.

2.1.4. Churc nang, nhiém vu ciia doanh nghiép

Qua hon 15 nam x4y dyng va phét trién, cong ty TNHH Tam Chién di luon
nd lyc san xuat kinh doanh, dau tu mé rong san xuat, khong ngimg nang cao hiéu
qua san xudt, chat luong san pham va khang dinh thuong hiéu. Dé c6 thé tiép tuc
phat trién bén vimg, ting kha ning canh tranh va dtng vimg trén thi truong, ban
lanh dao cong ty da dé ra cac chiic nang va nhiém vu chinh nhu sau:

- San xuét day dan dién va thiét bi day dan, san xuat day cap, soi cap quang
hoc, day, cap dién trung va ha thé khac... theo ding tiéu chuan hé théng TSO 9001
— 2000, dat ddy du céac tiéu chuan cua TCVN 2103 va TCVN 6610 vé day va cap

dién.
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- Xay dung va thuc hi¢n ké hoach dé dat duoc cac muc tiéu, nhiém vu trong
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc bd sung hoan thién co s& ha ting mdi, bo sung va dao tao cong
nhan vién dé dap ung yéu cau chuyén nghiép héa trong quan 1y, van hanh san xuat.

- Chép hanh dang cac chinh sach, ché d6 ctia nha nuéc, thue hién ché do hach
toan doc lap, ding quy dinh.

- Cam két gia tri: Chat luong t6t nhat cho cac san phdm cong ty cung cép,
chinh sach ban hang linh hoat, hop 1y va chia sé, quy trinh chuyén nghiép, nhanh
gon, hiéu qua, tran trong sy hop tac, truyén théng va trung thanh.

2.1.5. Thudn lgi va kho khan cia doanh nghiép
2.1.5.1. Thuan loi

- Cong ty c6 doi ngil cong nhan vién da gin bo trong thoi gian dai, trung thuc,
that tha, nhiét tinh va nhiéu kinh nghiém lam viéc.

- Co s0 ha tAng moi duge xay dung md rong quy md, trang thiét bi, may moc
duoc dau tu mua méi déng bo va hién dai, tu dong hda trong san XUAt.

- Thuong hiéu Tachiko d& c6 chd ding trén thi truong, chat lugng san pham
da duoc khang dinh, dat nhiéu ching chi ciing nhu cac giai thudong uy tin. Mang
ludi dai 1y da rong cac tinh mién Bac, thi phan tai Hai Phong ludn chiém wu thé.

2.1.5.2. Kho khan

- Do dic diém san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép 1a san xuat diy va cap
dién nén can von kha 16n, viéc quan 1y nguyén vat liéu ciing can tra trong quan 1y
chat ché.

- Cong ty moi mé rong va dan dua vao st dung nhd may mdi, doi hoi thoi
gian 6n dinh, can tuyén mot loat cong nhan vién moi bo sung. Ho chua c6 kinh
nghiém 1am viéc tai cong ty nén can phai ting cudong kiém tra kiém soat, dam bao
chat lugng san pham 1am ra.

- Yéu cau vé mé rong thi truong tiéu thu cang cap thiét hon khi nha may méi
di vao hoat dong, dé khai thac ti da nang lyc san xut ctia nha may mdi, tranh
hang t6n kho nhiéu gdy @ dong vén.

- Chua c6 nhiéu dai Iy & cac tinh thanh khac (mdi tinh thanh 1an can chi c¢6 1-
2 dai 1y 16n). Kénh phan phbi tryc tuyén con han ché. Trang web cta cong ty chua
dugc cham soc, thay doi thuong xuyén.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh con han ché, lgi nhuén thu vé chua tuong

xung voi mirc d6 dau tu cua chu doanh nghiép. Viéc ra quyét dinh cua chu doanh
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nghiép trong qua trinh kinh doanh phan nhiéu van theo cam tinh va kinh nghiém,
chua c6 nhiing phan tich danh gia thuc trang tai chinh bai ban.

2.1.6. Tinh hinh sdn xudt va tiéu thu thuc té

Bang 2.1: San lwong san xuit giai doan 2012-2014

(DBVT: Met)
San lwong sin xuat Chénh léch
STT | Tén vat tw
2012 2013 2014 2013/2012 | 2014/2013
1 | Day cap 51.514 | 105.820| 285.088 54.306 179.268
2 | Day boc 136.900 | 283.481| 171.722 146.581 | (111.759)
3 | Day mém 85.968 | 230.339| 247.413 144.371 17.074

Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién

San lugng san xuat cta doanh nghiép déu ting dan qua cac nim. Nam 2012,
doanh nghiép san xuat 274.382m day dién va cap dién cac loai, trong d6 diy boc
chiém san lugng san xuat cao nhat voi xap xi 50% san luong toan doanh nghiép.
Niam 2013, nho s¢ dau tu thém kha 1on vé vén dé mo rong san Xuit, sb cong nhan
gia tang gitp san lugng ndm tdng manh 125,83% so v&1 nam trude do. Day boc
van duogc uu tién san xuat v6i san luong chiém trén 45%. San lugng nam 2014 tiép
tuc tang so voi nam trude ddé nhung tbc do tang da cham hon 13,65%, dat mic
704.223m/nam.

Bang 2.2: San luwgng tiéu thu giai doan 2012-2014

(PBVT: Mét)
San lwong tiéu thu Chénh léch
Stt | Teén vat tuw
2012 2013 2014 2013/2012 | 2014/2013
1 | Day cap 53.657,0| 102.185,5 | 285.506,0 48.528,5| 183.320,5

2 | Day boc 144.630,0 | 299.052,0 | 173.904,0 | 154.422,0 | (125.148,0)

3 | Day mém 121.888,0 | 1.094.302,0 | 263.723,0 | 972.414,0 | (830.579,0)

Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién
Trong giai doan 2012 — 2014, san luong tiéu thu san pham san xuét cua doanh
nghiép c6 rat nhiéu bién déng. Nam 2013 1a nam git hai dugc nhiéu thanh cong

cta doanh nghiép trong viéc m& rong thi truong ti€u thy, thu hut khach hang. San
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lugng ti€u thu da tang vuot bac 1én 367,10% so véi nam trudc dd, doanh sb dat
1.495.539m/n3dm ma cuy thé 1a sy gia tang ti€u thu day mém. Nam 2014, san luong
ti€u thu gidam trén mdt ntra so véi nam 2013. Mac du téng san luong ti€u thu gidm
kha nhiéu song san luong day cap tiéu thu lai ting trén 179%. Day cap co gia tri
16n hon rat nhiéu so véi ddy mém, do vy doanh thu ban hang tiép tuc da ting,
tham chi tang kha 16n, dat muc trén 22.489 triéu déng nam 2014.
2.2. Thuec trang hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién
giai doan 2012-2014
2.2.1. Phan tich khai quat hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia cong ty
2.2.1.1. Phdn tich chung hoat dong sdan xudt kinh doanh
(1). Tong doanh thu

Trong giai doan 2012-2014, doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
tang lién tuc qua cac nim. Cy thé nam 2013 ting gan 3.544 triéu dong Gmg voi
36,37% so voi nam 2012. Nam 2014, khoan myc nay tiép tuc ting manh thém trén
9.200 triéu dong, tuong tmg ting 69,24%, gitr & murc trén 22.489 triéu dong. Diéu

nay c6 dugc 1 do san pham cta cong ty dat chat luong tot, san pham rat da dang,
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Bang 2.3: Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty giai doan 2012 — 2014

(DVT: dong)
Chénh léch 2013/2012 Chénh léch 2014/2013
Stt Chi tiéu 2012 2013 2014 — —
Tuyét doi % Tuyét doi %
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 9.744.568.739 | 13.288.537.947 22.489.377.021 3.543.969.208 | 36,37 | 9.200.839.074 69,24
Cac khoan giam trir doanh thu 38.400.000 - - (38.400.000) -100 - -
Doanh thu thudn vé ban hiang va cung
3 . 9.706.168.739 | 13.288.537.947 22.489.377.021 3.582.369.208 | 36,91 | 9.200.839.074 69,24
cap dich vu (1-2)
4 | Gidvon hang ban 8.455.727.611 | 11.610.781.247 19.726.988.665 3.155.053.636 | 37,31 | 8.116.207.418 69,90
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip
5 . 1.250.441.128 1.677.756.700 2.762.388.356 427.315.572 | 34,17 | 1.084.631.656 64,65
dich vu (3-4)
Doanh thu hoat dong tai chinh 5.485.345 3.630.837 1.564.354 (1.854.508) | -33,81 (2.066.483) | -56,91
Chi phi tai chinh - 10.148.985 626.358.992 10.148.985 - 616.210.007 | 6071,64
Trong d6: Chi phi 13i vay - 10.148.985 619.652.242 10.148.985 - 609.503.257 | 6005,56
8 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 1.148.487.903 1.513.674.989 2.012.920.908 365.187.086 | 31,80 499.245.919 32,98
Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh
9 107.438.570 157.563.563 124.672.810 50.124.993 | 46,65 (32.890.753) | -20,87
(5+6)-(7+8)
10 | Thu nhap khac - 7.150 - 7.150 - (7.150) | -100,00
11 | Chi phi khac - 8.670.944 1.251.120 8.670.944 - (7.419.824) -85,57
12 | Loi nhuan khac - (8.663.794) (1.251.120) (8.663.794) - 7.412.674 | -85,56
13 | Tong loi nhuén ké toan trudc thué (9+12) 107.438.570 148.899.769 123.421.690 41.461.199 | 38,59 (25.478.079) | -17,11
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 26.859.643 33.502.448 27.152.772 6.642.805 | 24,73 (6.349.676) | -18,95
15 | Loi nhuin sau thué¢ TNDN 80.578.927 115.397.321 96.268.918 34.818.394 | 43,21 (19.128.403) | -16,58
Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty TNHH Tam Chién
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dap Gmg moi nhu cau ctia khach hang, giao hang ding hop dong, dung hen..., vi
vy thuong hiéu ctia cong ty dan duoc khing dinh, cong ty ngdy cang co uy tin
trén thi truong nén doanh thu ban hang tang lién tuc.

Piéu nay ciing cho thiy viéc du tu ting vén mé rong san xuat kinh doanh da
dem lai két qua tich cuc cho doanh nghiép. Xu huéng ting lién tuc va muc ting
ngay cang cao hira hen sy phat trién viing chic ctia doanh nghiép trén thi truong.
(2). Téng chi phi

Trong giai doan 2012-2014, tong chi phi ting lién tuc qua cac nim. Nam
2013, tbc do tang cua chi phi x4p xi bang tbc do ting ctia doanh thu. Tuy nhién do
tbc d6 tang cua chi phi vin nhé hon téc d6 ting cua doanh thu 0,02% nén loi
nhuan cong ty thu dugc van duy tri ting. Pén nam 2014, téc do tang chi phi da
vuot toc do tang doanh thu, tang 70,18% so v&i1 nam trude do, dat muc trén 22.367
triéu dong. Picu nay di khién cho loi nhuan nam 2014 ciia cong ty giam so voi
nam 2013.

Do dic thu ciia doanh nghiép 1 san xuat day va cap dién, nén gia von thuong
chiém phan 16n trong tong chi phi. Trong giai doan 2012 — 2014, gid von cla
doanh nghiép luon chiém trén 88% tong chi phi. Ty 1& cu thé c6 thé xé dich chat it
qua cac nam. Cac khoan chi ctia doanh nghi¢p nhin chung tang lién tuc qua cac
nam. Tir ndm 2012 dén nam 2013, gia von tang trén 3.155 triéu dong tuong ung
37,31%. Nam 2014, gia von tiép tuc ting manh thém 8.116 triéu dong twong mg
69,9%. Tdc do tang cua gia von nhanh hon téc d6 ting cua doanh thu va xu hudéng
ngay cang gia tang. Piéu nay cho thay viéc sir dung ngudn nguyén vat liéu va nhan
cong dau vao cta doanh nghiép dang giam dan hiéu qua. Cong ty can kiém soat tot
hon nguén nguyén vat li¢u dau vao va su phat sinh cua chi phi sit dung, tranh hao
phi ton that trong qua trinh san xuat, gop phan lam giam gia vbn, tang loi nhuan.

Chi phi tai chinh ma chil yéu 1a chi phi 13i vay ting kha nhanh. Tir khi chua
mat chi phi tai chinh nam 2012, khoan muc nay da ting trén 10 triéu ddng vao nam
sau d6 va tiép tuc dén nam 2014 thi ting manh 1én 626 tri¢u dong, tang téi 60 lan
S0 voi ndm 2013. Chi phi tai chinh ting do céng ty da vay vén dai han dé dau tu
mé rong san suat. Didu ndy ciing chua han 13 tiéu cuc vi viée vay dé ting von c6

thé dem lai hiéu qua san xuét kinh doanh 16n hon sau khi trir chi phi vay.
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Bang 2.4: Cac khoan chi phi ciia cong ty TNHH Tam Chién

(PVT: dong)
So sanh 2013/2012 So sanh 2014/2013
STT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Tuyét dbi % Tuyét d6i %
1 | Gia vdn hang ban 8.455.727.611 | 11.610.781.247 | 19.726.988.665 3.155.053.636 37,31 | 8.116.207.418 69,90
2 | Chi phi tai chinh - 10.148.985 626.358.992 10.148.985 616.210.007 | 6071,64
Chi phi quan 1y
3 , 1.148.487.903 | 1.513.674.989 2.012.920.908 365.187.086 31,80 499.245.919 32,98
doanh nghiép
4 | Chi phi khac - 8.670.944 1.251.120 8.670.944 (7.419.824) -85,57
Téng chi phi 9.604.215.514 | 13.143.276.165 | 22.367.519.685 3.539.060.651 36,85 | 9.224.243.520 70,18

Nguon: Phong ké toan cong ty TNHH Tam Chién

Sinh vién: Lé Thi Hoa — Lop QTTN102
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Du vy cong ty ciing can c6 cac bién phép tiét kiém cac khoan chi phi nay néu
khéng chang nhitng loi nhuin khong cao ma tham chi s& bi 15, giam cac khoan chi
trong khi doanh thu ting 13 diéu ma cong ty dang nd luc dat dugc.

So v6i nam trude d6, chi phi quan ly doanh nghiép ciing tang kha 31,8%
trong nim 2013 va ting 32.98% nam 2014, dat mic gan 2.013 triéu nam 2014.
Viéc st dung hop 1y hon cac khoan chi nay ciing s& gop phan ting loi nhuan rong
cho doanh nghiép.

(3). Loi nhuan

Loi nhuén sau thué c6 su bién dong qua cac nam. Loi1 nhuén sau thué tdng gﬁn
35 tridu tir nam 2012 dén nam 2013, tuong tng ting 43,21%. Nam 2014 khoan
muc nay quay dau giam trén 19 triéu dong, twong Gmg giam 16,58% so v&i nim
2013. Loi nhuan sau thué cta cong ty 1a kha khiém tén, cho thay hiéu qua san xuét
kinh doanh néi chung con han ché. Piéu ndy can dugc xem xét tim hiéu va c6 bién
phap khic phuc trong tuong lai.
2.2.1.2. Céc chi tiéu danh Qia hiéu qua san xudt kinh doanh téng hop cia doanh

nghiép.
Bang 2.5: Cic chi s6 hiéu qua sian xuat kinh doanh tong hop
Stt Chi tiéu bVT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

1 | Toéng vén binh quéan DPong | 14.342.899.983 | 21.735.707.428 | 29.102.042.070

2 | Vén CSH binh quéan Pong | 12.736.786.780 | 16.777.300.534 | 20.842.709.283

3 | Téng doanh thu Pong 0.744.568.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021
Loi nhuén trudc thué \

4 - Dong 107.438.570 159.048.754 743.073.932
va lai vay

5 | Loi nhun sau thué Dong 80.578.927 115.397.321 96.268.918
Ty suat sinh 10 cia tai

6 % 0,56 0,53 0,33
san (ROA)
Ty suat sinh 10i cua

7 . % 0,63 0,69 0,46
vén CSH (ROE)
Ty suat sinh 15 cua

8 % 1,10 1,20 3,30
doanh thu (ROS)
Ty suat sinh 10i cua

9 . % 0,56 0,53 0,33
vén (ROI)

Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién
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(1). Ty suit sinh 10i ciia tai san (ROA)

Trong qué trinh tién hanh nhitng hoat dong kinh doanh, doanh nghiép mong
mudn mé rong quy md san xuat, thi truong tiéu thy, nhim phat trién nhanh va
manh hon. Do vay, cha doanh nghiép c6 thé dung ty suét sinh 10i cua tai san dé
danh gia hiéu qua st sung cac tai san da dau tu.

Trong ndm 2012, doanh nghiép ct bo ra 100 dong tai san dau tu thi thu duoc
0,56 déng lgi nhuan sau thué, cac nim tiép theo 1an luot thu duoc 0,53 déng va
0,33 dong trén 100 dong tai san. Chi tiéu nay twong di thap cho thay hiéu qua su
dung tai san chua thuc su cao. Ty suét sinh 10i cta tai san giam lién tuc qua cic
nam, mot phén do loi nhuén sau thé giam, mot phﬁn khac do viéc dat trude tién
mua nguyén li¢u dau vao va viéc mua may moc thiét bi chuan bi cho viéc mé 1o ng
san xuat kinh doanh khé 16n nén tai san binh quan ting nhanh. Su chuan bi k¥
ludng nay ky vong ty sut sinh 10i ctia tai san s& ting cao trong niam téi.

(2). Ty suit sinh 10i ciia von chi sé' hiru (ROE)

Kha ning tao ra loi nhuan ctia von chu s¢ hitu ma doanh nghiép st dung cho
hoat dong kinh doanh 14 muc tiéu ctia moi chit doanh nghiép. Dura vao bang s6 liéu
trén ta c6 thé thay, nim 2012 cir mdi 100 dong von chu so hitu doanh nghiép dau
tu thi thu vé 0,63 déng loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép. Twong tu nhu
vay voi cac nam 2013 va 2014.

Ty suét sinh 16i cta von chu s& hitu ciing c6 sy bién dong qua cac ndm. Nam
2013 ty suat ROE tang nhe 0,06% so v&i nam 2012 do toc d6 ting cua loi nhuan
sau thué cao hon toc do ting cta van chi so hiru. Nam 2014, trong khi von chi s¢
hitu van giit tbc do tang kha déu din khoang 4 ty/nam thi lgi nhuan sau thué lai
giam, lam cho ty suét sinh 10i ctia von giam kha 0,23%.

Nhin chung lgi nhuan sau thué thu dugc thép hon rat nhiéu so véi vén chu s&
hitu di bo ra, do vay ty suét sinh 1oi ctia von chi s hitu khong dat cao. C6 thé noi
déng von kinh doanh ctia doanh nghi¢p chua dem lai hi¢u qua cao nhu ky vong
dau tu cta chu doanh nghiép. Doanh nghiép can dua ra cic bién phap dé st dung
vbn hiéu qua hon nita, tranh ting chi phi.

(3). Ty suit sinh 10i ciia doanh thu (ROS)

Kha nang tao ra doanh thu cua doanh nghiép la nhiing chién luoc dai han,
quyét dinh tao ra lgi nhuan va nang cao hi¢u qua kinh doanh. Tuy nhién muyc tiéu
cudi cing ctia chu doanh nghiép khong phai 1a doanh thu ma 13 loi nhuén sau thué.
Do vay dé tang loi nhuan sau thué can phai duy tri tbc do tang ctia doanh thu nhanh
hon téc do tang cua chi phi, khi d6 méi co su ting truéng bén ving.
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Ty suat sinh 15i cia doanh thu thé hién trinh do kiém soét chi phi ctia doanh
nghiép nham ting strc canh tranh trén thi trudng. Nam 2012, tmg véi mdi 100 dong
doanh thu thi doanh nghiép thu duoc 1,1 dong loi nhuén trude thué va lai vay. Céc
nam tiép theo 1an luot thu dugce 1,2 dong va 3,3 ddng loi nhuan trude thué va 1ai
vay trén mdi 100 dong doanh thu thu dugc.

Ty sudt ROS ting lién tuc qua cac nim va téc do ting ciing nhanh hon cho
thay loi nhuan cta doanh nghiép 1am ra dugc sau khi tra tién cho cac khoan chi phi
bién ddi cuia san xuat nhu tién luong, tién NVL... nhung trude 1ai vay va thué dang
tang. Pay 1a két qua tich cuc cho sy hoat dong cua doanh nghiép. Cang diy manh
kinh doanh ting doanh thu trong thoi gian téi s& cang gitp 1am ting nhiéu hon nita
lgi nhuan cho doanh nghiép.

(4). Ty suat sinh 10i ciia von (ROI)

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép mong muén lay thu bu chi
va c6 13i. Bang cach tinh ty suat sinh 10 ctia vén ta c6 thé thiy duoc kha ning tao
ra loi nhuan cua doanh nghié¢p tur von. Duya vao sb liéu tinh toan duoc & bang trén
ta thay nam 2012, cir mdi 100 dong vén dau tu doanh nghiép bo ra thi thu duoc
0,56 dong loi nhuan, nam 2013 va 2014 lan luot 1a 0,53 dong va 0,33 dong loi
nhuan sau thué. Ty suét sinh 16i cia von giam lién tuc qua cac nim va xu hudng
giam nim sau nhiéu hon nim trudc cho thy hiéu qua sy dung von cua doanh
nghiép chua dugc tot.

2.2.2. Phan tich hiéu qua sw dung tai san
(1). Ty suit sinh 10i ciia tong tai san

- Trong ndm 2013, doanh nghiép ctr bé ra 100 dong tai san dau tu thi thu duoc
0,53 déng lgi nhuan sau thué. Ty suat sinh 1o cta téng tai san nam 2013 giam
0,0003 1an so voi nam 2012 twong tng giam 5,5% do cac nhan t6 sau:

+ Loi nhuan sau thué ting lam ty suat sinh 10i cua tong tai san ting mot lugng

la:
LNST 2013 LNST 2012 _ 115.397.321 80.578.927
TSbhq 2012 TSbhq 2012 - 14.342.899.983 14.342.899.983

0,0024
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Bang 2.6: Cac chi so vé hi¢u qua str dung tai san

(DVT: dong)
Nim So sanh 2013/2012 So sanh 2014/2013
Stt Chi tiéu PVT , ,
2012 2013 2014 Tuyét doi (%) Tuyét ddi (%)
1 | Tong doanh thu thuan Pong | 9.706.168.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021 | 3.582.369.208 | 36,91 | 9.200.839.074 | 69,24
2 | Loi nhuén sau thué Poéng | 80.578.927 115.397.321 96.268.918 34.818.394 | 4321 | (19.128.403) | -16,58
3 | Téng tai san binh quan Dong | 14.342.899.983 | 21.735.707.428 | 29.102.042.070 | 7.392.807.445 | 51,54 | 7.366.334.642 | 33,89
4 | Tai san ngén han binh quan | Dong | 6.747.475.822 | 14.978.009.444 | 15.477.857.270 | 8.230.533.622 | 121,98 | 499.847.827 3,34
5 | Tai san dai han binh quan | Pdng | 7.595.424.161 | 6.757.697.984 | 13.624.184.800 | (837.726.177) | -11,03 | 6.866.486.816 | 101,61
6 | Ty suat sinh 1i cua TS Lin 0,0056 0,0053 0,0033 (0,0003) -5,50 (0,0020) -37,69
7 | Stic san xuat cua TS Lin 0,6767 0,6114 0,7728 (0,0654) -9,66 0,1614 26,40
8 | Ty suét sinh 1oi cia TSNH | Léan 0,0119 0,0077 0,0062 (0,0042) -35,48 (0,0015) -19,27
9 | Strc san xuat cia TSNH Lan 1,4385 0,8872 1,4530 (0,5513) -38,32 0,5658 63,77
10 | Ty suét sinh 10i caia TSDH Lan 0,0106 0,0171 0,0071 0,0065 60,96 (0,0100) -58,62
11 | Stc san xuat cua TSDH Lin 1,2779 1,9664 1,6507 0,6885 53,88 (0,3157) -16,06
Nguon: Phong ké toan cong ty TNHH Tam Chién
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+ Tong tai san ting lam ty suét sinh 15i clia tong tai san giam mot luong 1a:

LNST 2013 LNST 2013 _ 115.397.321 115.397.321
TShq 2013 TShq 2012 - 21.735.707.428 14.342.899.983
= - 0,0027

=> Tdng hop hai nhan t6: 0,0024 + (-0,0027) = - 0,0003

- Nam 2014, doanh nghiép ctr bo ra 100 dong tai san dau tu thi thu duoc
0,33 déng lgi nhuan sau thué. Ty suét sinh 1o cta téng tai san nam 2014 giam
0,002 14n so v&i naim 2013 twong tmg giam 37,69% do cac nhén t6 sau:

+ Lo1 nhuén sau thué giam lam ty suat sinh 101 ctia tong tai sdn gidm mot

luong la:
LNST 2014 LNST 2013 B 96.268.918 115.397.321
TSbqg 2013 TShq 2013 - 21.735.707.428 21.735.707.428
= - 0,0009
+ Tong tai san ting lam ty sudt sinh 10i cta tong tai san giam mot luong 1a:
LNST 2014 LNST 2014 B 96.268.918 96.268.918
TShqg 2014 TShq 2013 - 29.102.042.070 21.735.707.428
= - 0,0011

=> Tong hop hai nhan t6: - 0,0009 + (-0,0011) = - 0,002
(2). Sirc san xudt ciia tong tai san

- Nam 2013, v6i mdi 1 dong tai san dem vao san xuét kinh doanh 1am ra
dugc 0,6114 dong doanh thu thuan. Strc san xuét cila tong tai san nim nay giam
0,0654 1an so voi nam 2012 twong tng giam 9,66% do cac nhan t sau:

+ Doanh thu thuan ting lam sirc san xuat clia tong tai san ting mot lugng 1a:

DTT 2013 DTT 2012 _ 13.288.537.947 80.578.927
TShq 2012 TSbqg 2012 - 14.342.899.983 14.342.899.983
= 0,2497

+ TOng tai san tang lam surc san xuat cia tong tai san giam mot lugng la:

DTT 2013 DTT 2013 B 13.288.537.947 13.288.537.947
TShq 2013 TShq 2012 - 21.735.707.428 14.342.899.983
= - 0,3151

=> Tong hop hai nhan t6: 0,2497 + (-0,3151) = - 0,0654
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- Nam 2014, véi mdi 1 dong tai san dem vao san xuét kinh doanh 1am ra
dugc 0,7728 ddng doanh thu thuan. Sirc san xuét cla tong tai san nim 2014 ting
0,1614 1an so v&i nam 2013 twong tng ting 26,40% do cac nhan to sau:

+ Doanh thu thuan ting 1am strc san xuét ctia tong tai san ting mot luong 1a:

DTT 2014 DTT 2013 _ 22.489.377.021 13.288.537.947
TShq 2013 TShq 2013 B 21.735.707.428 21.735.707.428
= 0,4233

+ Tong tai san tang lam surc san xudt cua tong tai san giam mot luong la:

DTT 2014 DTT 2014 _ 22.489.377.021 22.489.377.021
TShq 2014 TShq 2013 B 29.102.042.070 21.735.707.428
= - 0,2619

=> Tong hop hai nhan t6: 0,4233 + (-0,2619) = 0,1614
(3). Ty suat sinh 101 ciia tai san ngan han

- Ty suét sinh 10i cta tai san ngin han nam 2014 giam 0,0015 1an so v&i nim
2013 twong tmg giam 19,27% do cac nhén to sau:

+ Loi nhuan sau thué giam lam ty suét sinh 151 cta tai san ngan han giam

mot lugng la:

LNST 2014 LNST 2013 _ 96.268.918 115.397.321
TSNHbqg 2013 TSNHbqg 2013 B 14.978.009.444 14.978.009.444
= -0,0013

+ Tai san ngan han binh quan tang lam ty suat sinh 161 cua tai san ngan han

giam mot lugng la:

LNST 2014 LNST 2014 _ 96.268.918 96.268.918
TSNHbqg 2014 TSNHbqg 2013 ~ 15.477.857.270 14.978.009.444
= -0,0002

=> Tong hop hai nhan t6: - 0,0013 + (-0,0002) = - 0,0015
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(4). Strc sdn xuat ciia tai sin ngin han
- Sirc san xuat clia tai san ngan han nam 2014 ting 0,5658 lan so voi nim
2013 tuong tng ting 63,77% do cac nhan td sau:

+ Doanh thu thuan ting lam sirc sdn xuat cua tai san ngan han tang mat

luong la:
DTT 2014 DTT 2013 _22.489.377.021 13.288.537.947
TSNHbqg 2013 TSNHbqg 2013 © 14.978.009.444 14.978.009.444

0,6143

+ Tai san ngan han tang lam strc san xuat cla tai sdn ngan han giam:

DTT 2014 DTT 2014 _22.489.377.021 22.489.377.021
TSNHbq 2014 TSNHbqg 2013 ~ 15.477.857.270 14.978.009.444
= -0,0485

=> Tong hop hai nhan t6: 0,6143 + (-0,0485) = 0,5658
(5). Ty sut sinh 101 ciia tai san dai han

- Ty suat sinh 10i cua tai san dai han nam 2014 giam 0,01 1an so v4i nim
2013 twong tmg giam 58,62% do cc nhan t6 sau:

+ Lo1 nhudn sau thu€ gidm lam ty suat sinh 101 cua tai san dai han gidam mot

lugng la:
LNST 2014 LNST 2013 _ 96.268.918 115.397.321
TSDHbq 2013 TSDHbq 2013 - 6.757.697.984 6.757.697.984

= -0,0028

+ Tai san dai han binh quin ting 1am ty sudt sinh 10i cta tai san dai han

giam mot lugng la:

LNST 2014 LNST 2014 _ 96.268.918 96.268.918
TSDHbq 2014 TSDHbq 2013 ~ 13.624.184.800 6.757.697.984
= -0,0072

=> Téng hop hai nhan t6: - 0,0028 + (-0,0072) =- 0,01
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(6). Sirc san xudt ciia tai san dai han
- Strc san xuét cla tai san dai han nam 2014 giam 0,3157 1an so v&i nam
2013 tuong tng giam 16,06% do cac nhan t6 sau:

+ Doanh thu thuan ting lam strc san xuét cta tai san dai han ting mot luong

la:

DTT 2014 DTT 2013 _ 22.489.377.021 13.288.537.947
TSDHbq 2013 TSDHbq 2013 - 6.757.697.984 6.757.697.984

= 1,3615
+ Tai san dai han ting lam strc san xudt clia tai san dai han giam mot lugng

la:

DTT 2014 DTT 2014 _ 22.489.377.021 22.489.377.021
TSDHbq 2014 TSDHbq 2013 ~ 13.624.184.800 6.757.697.984

= -1,6772

=> Tong hop hai nhan t6: 1,3615 + (-1,6772) = - 0,3157
2.2.3. Phan tich hiéu qua sir dung vén chii sé hivu
(1). Ty suit sinh 101 cia VCSH

- Nam 2014, voi mdi mot dong von chi sé hiru lam ra 0,0046 dong loi
nhuén sau thué. Ty suat sinh 161 cia VCSH nam 2014 giam 0,0023 14n so v6i nam
2013 twong tng giam 32,85% do cc nhan t6 sau:

+ Loi nhuan sau thué giam 1am ty suat sinh 1oi cia VCSH giam mot lugng

la:
LNST 2014 - LNST 2013 = 96.268.918 - 115.397.321
VCSHbq 2013 VCSHbq 2013 16.777.300.533,50 16.777.300.533,50
= -0,0012
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Bang 2.7: Cac chi so vé hiéu qua sir dung von chi sé hiru

(PVT: dong)
Nam So sanh 2013/2012 So sanh 2014/2013
Stt Chi tiéu PVT _ _
2012 2013 2014 Tuyét doi (%) Tuyét doi (%)
1 | Téng doanh thu thuan | Pdng 9.706.168.739 13.288.537.947 22.489.377.021 | 3.582.369.208 | 36,91 | 9.200.839.074 | 69,24
2 | Loi nhuan sau thué Pong 80.578.927 115.397.321 96.268.918 34.818.394 | 43,21 | (19.128.403) |-16,58
3 | Vén CSH binh quan Pong | 12.736.786.779,50 | 16.777.300.533,50 | 20.842.709.283,00 | 4.040.513.754 | 31,72 | 4.065.408.750 | 24,23
Ty suat sinh 10 cua \
4 Lan 0,0063 0,0069 0,0046 0,0006 8,72 (0,0023) -32,85
VCSH
5 | Strc san xuat cia VCSH | Lan 0,7621 0,7921 1,0790 0,0300 3,94 0,2869 36,23

Nguon: Phong ké todn cong ty TNHH Tdam Chién
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+ VCSH binh quan ting lam ty suét sinh 16i ctia VCSH giam mot luong 1a:
LNST 2014 LNST 2014 96.268.918 96.268.918

VCSHbq 2014 VCSHbq 2013 20.842.709.283 16.777.300.533,50

- 0,0011

=> Tong hop hai nhan t6: - 0,0012 + (-0,0011) = - 0,0023
(2). Sirc san xuat ciia VCSH

- Nam 2014, v6i mdi mot déng von chi so hiru 1am ra 1,079 dong doanh thu
thuan. Strc san xuat cia VCSH niam 2014 ting 0,2869 l1an so v4i nam 2013 tuong
ing tang 36,23% do cac nhan t6 sau:

+ Doanh thu thuan ting 1am strc san xuat cia VCSH ting mot luong la:

DTT 2014 DTT 2013 _22489.377.021 - 13.288.537.947
VVCSHbq 2013 VVCSHbq 2013 B 16.777.300.533,50  16.777.300.533,50
= 0,5484

+ VCSH binh quan tang 1am strc san xuét cia VCSH giam mot lugng 1a:

DTT 2014 DTT 2014 _22489377.021 - 22.489.377.021
VCSHbq 2014 VCSHbq 2013 B 20.842.709.283,00  16.777.300.533,50
= -0,2615

=> Tong hop hai nhan t6: 0,5484 + (-0,2615) = 0,2869

2.2.4. Phan tich hiéu qua sw dung chi phi
(1). Ty suat sinh 10i ciia chi phi

- Nam 2014, cr 1 dong chi phi ma doanh nghiép b ra thi thu dugc 0,0043
d6ng loi nhudn sau thué. Ty sudt sinh 10i caa chi phi nim 2014 giam 0,0045 1an so
v6i nam 2013 twong tmg giam 50,98% do cac nhan t6 sau:

+ Loi nhuan sau thué giam lam ty suat sinh 10i ctia chi phi giam mot luong

la:
LNST 2014 - LNST2013 =  96.268.918 - 115.397.321
TCF 2013 TCF 2013 13.143.276.165 13.143.276.165
= -0,0015
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Bang 2.8: Cac chi s6 vé hi¢u qua sir dung chi phi

Nim So sanh 2013/2012 So sanh 2014/2013
Stt Chi tiéu PVT

2012 2013 2014 Tuyét doi (%) Tuyét doi (%)
1 | Téng doanh thu thuan | Pdng | 9.706.168.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021 | 3.582.369.208 | 36,91 | 9.200.839.074 | 69,24
2 | Loi nhuan sau thué DPdng 80.578.927 115.397.321 96.268.918 | 34.818.394 | 4321 | (19.128.403) | -16,58
3 | Téng chi phi Dong | 9.604.215.514 | 13.143.276.165 | 22.367.519.685 | 3.539.060.651 | 36,85 | 9.224.243.520 | 70,18
4 | Ty suét sinh 10i cia TCF | Lan 0,0084 0,0088 0,0043 0,0004 4,65 (0,0045) | -50,98
5 | Stic san xuit cuia TCF Lan 1,0106 1,0111 1,0054 0,0004 0,04 (0,0056) | -0,55

Nguon: Phong Ké todn céng ty TNHH Tam Chién
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+ Tong chi phi tang lam ty suat sinh 10 cta chi phi giam mot luong 1a:

LNST 2014 LNST 2014  96.268.918 96.268.918
TCF 2014 TCF 2013 ~22.367.519.685 13.143.276.165
= -0,003

=> T6ng hop hai nhan té: - 0,0015 + (-0,003) = - 0,0045
(2). Sirc san xuat ciia chi phi
- Nam 2014, véi mdi dong chi phi doanh nghiép bo ra thi thu dugce 1,0054
dong doanh thu. Strc san xuat caa chi phi nim 2014 giam 0,0056 1an so véi nim
2013 twong tng giam 0,55% do cac nhén to sau:
+ Doanh thu thuan ting 1am sirc san xuét cua chi phi ting mot luong 1a:
DTT 2014 DTT 2013 22.489.377.021 - 13.288.537.947
TCF2013 TCF 2013 13.143.276.165 13.143.276.165

= 0,7

+ Chi phi binh quan ting 1am strc san xuét cta chi phi giam mot luong 1a:

DTT 2014 DTT 2014 _22489377.021 - 22.489.377.021
TCF 2014 TCF 2013 ~ 22.367.519.685 13.143.276.165
= -0,7056

=> Tong hop hai nhan t6: 0,7 + (-0,7056) = - 0,0056
2.2.5. Phén tich hiéu qua sw dung lao dong
Bang 2.9: Co cau lao ddng ciia cong ty
(PVT: Nguor)

Niam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu S S S
% % %
lwgng lwgng lwgng
Tong so lao dong | 31 100,00 50 | 100,00 | 57 | 100,00
1. Theo trinh d¢
Pai Hoc 6 19,35 10 20,00 11 19,30
Cao Pang —
; 7 22,58 19 38,00 24 42,11
Trung Cap
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Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu Sé Sé Sé
% % %
lwgng lwgng lwgng
Ph6 Thong 18 58,06 21 42,00 22 38,60
2. Theo gioi tinh
Nir 5 16,13 8 16,00 10 17,54
Nam 26 83,87 42 84,00 47 82,46
3. Theo tinh chat
lao dong
Truyc tiép 23 74,19 39 78,00 44 77,19
Gian tiép 8 25,81 11 22,00 13 22,81

Nguon: Phong hanh chinh nhan s - tong hop céng ty TNHH Tam Chién

S6 luong cong nhan vién cong ty ting lién tuc qua cac nim. Nam 2013 s6
luong lao dong tang kha 1on 19 nguoi, twong ing murc tang 61,29% so vo1 nam
2012. S6 luong lao dong tuyén thém dé dap tng yéu ciu md rong san xut cla
doanh nghiép. Nam 2014 s6 lugng cong nhan vién c6 ting, song muc ting da giam.
Sb cong nhén vién ting 14% so v&i nam 2013. Ca giai doan 2012 — 2014, s6 luong
cong nhan vién tang 26 nguoi, gan 83,87%, tic 14 trung binh ting 41,94%/nam. S6
lugng lao dong tang mdt lugng 16n trong vong 2 nam 1a do cong ty mé rong san
xuat, nhu cau lao dong rat 16n, can tuyén thém nhiéu lao dong.

S6 lao dong c6 trinh do dai hoc cuia cong ty kha it. S6 lao dong trinh d§ phé
thong van chiém ty trong khong nhé trong co cdu lao dong cua cong ty. Diéu nay
cling dé dang giai thich 1a do dic thu san pham, linh vuc san xuat kinh doanh cua
cong ty. Néu xét ty 1 lao dong trinh do pho thong qua cic nim, ty 1& ndy di cé xu
huéng giam di, ddy 1a mot dau hiéu tét cho thay doanh nghiép da 1am kha t6t trong
cong tac tuyén dung.

Ti 1& lao dong nit ngdy cang ting 1én. Tuy nhién, sé lugng lao dong nit chi
yéu ting l1én & bo phan lao dong gian tiép. S6 lao dong nam tang 21 nguoi. S6 lao
dong nam ludn chiém da s trong luc lugng lao dong cia doanh nghiép 1a do dac
thi cong ty 1a cong ty san xuat, doi hoi luc luong lao dong nam 1a chu yéu, diéu
nay tao diéu kién cho cong tac quan 1y ctia cong ty trd nén dé dang, it anh hudng

dén qua trinh san xuét cta céng ty. Vi tong sb luong lao dong duogce ting 1én hang
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nam nhu vay cho thdy nhu cau san xuat, phat trién ctia cong ty ngay cang manh.
S6 luong lao dong tryc tiép clia cong ty qua cac nam chiém trén 75% Pay la
dic diém ndi bat do hoat dong chu yéu ciia cong ty 1a san xuit.
Pé l1am rd hon hiéu qua st dung lao dong cua cong ty ta co cac chi sb sau:
(1). Ty suat sinh 10i ciia lao dong
Ty sudt sinh 16i cta lao dong giam lién tuc qua cac ndm. Nam 2012, binh
quan mdi lao dong mang lai cho cong ty 2.599.320 dong loi nhuén sau thué, dén
nam 2014 giam xubng con 1.688.928 ddng loi nhuan.
Ty suét sinh 10i ctia lao dong nam 2014 giam 619.018 ddng so v6i ndm 2013
tuong g giam 26,82% do cac nhan td sau:
+ Loi nhudn sau thué giam 1am ty suat sinh 10i cta lao dong giam mot lugng:

LNST 2014 - LNST2013 =  96.268.918 - 115.397.321
TSLD 2013 TSLD 2013 50 50
= -382.568

+ Tong s6 lao dong ting 1am ty sudt sinh 101 cta lao dong giam mot luong
la:
LNST 2014 LNST 2014 96.268.918 96.268.918
TSLD 2014 TSLD 2013 22.367.519.685 13.143.276.165

= -236.450

=> Tong hop hai nhan tb: -382.568+ (-236.450) = - 619.018
(2). Sirc san xuét cia lao dong

Niam 2014 binh quan mdi lao dong tao ra dugc 394.550.474 dong doanh thu.
Stic san xuat ciia lao dong c6 nhiéu bién dong song nhin chung c6 xu hudng tang.

Stic san xuét cua lao dong nam 2014 ting 128.779.715 dong so voi nam
2013 twong ung ting 48,46% do cac nhan to sau:

+ Doanh thu thuan ting 1am strc san xuét ctia lao dong ting mot lugng 1a:

DTT 2014 DTT2013  22489.377.021 - 13.288.537.947
TSLD 2013 TSLD 2013 50 50
= 184.016.781
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Bang 2.10: Cac chi s6 vé hiéu qua sir dung lao dong

Nim So sanh 2013/2012 So sanh 2014/2013
Stt Chi tiéu PVT - .
2012 2013 2014 Tuyét dbi (%) Tuyét dbi (%)
1 | Téng doanh thu thuan ddng | 9.706.168.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021 | 3.582.369.208 | 36,91 |9.200.839.074 | 69,24
2 | Loi nhuan sau thué dong | 80.578.927 115.397.321 96.268.918 34.818.394 | 43,21 | (19.128.403) | -16,58
3 | Tong sb lao dong Ngudi 31 50 57 19 61,29 7 14,00
Ty suit sinh 15 cua lao \
4 P dong | 2.599.320 2.307.946 1.688.928 (291.373,81) | -11,21 | (619.018) | -26,82
ong
5 | Sirc san xuat ciia lao dong | dong | 313.102.217 | 265.770.759 | 394.550.474 | (47.331.458,45) | -15,12 | 128.779.715 | 48,46

Nguon: Phong ké todn cong ty TNHH Tam Chién
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+ Tong s0 lao dOng tang lam strc san xuat cua lao dong giam mot luong la:

DTT 2014 DTT 2014  22489.377.021 - 22.489.377.021
TSLD 2014 TSLD 2013 57 50
=  -55.237.066

=> Téng hop hai nhan t6: 184.016.781+ (-55.237.066) = 128.779.715

Pé danh gia chinh xac hon viéc ting lao dong c6 dem lai hiéu qua cho cong
ty khong ta str dung phuong phap so sanh su bién dong lao dong cua cong ty giita
cac nam trong mbi lién hé véi chi tiéu tong doanh thu thuan.

Nam 2013, doanh nghi¢p st dung 50 lao dong dem lai muc doanh thu
13.288.537.947 ddng. Vay gia st v6i cung diéu kién nhu nam 2013, doanh nghiép
dat duoc doanh thu 22.489.377.021 dong nam 2014 thi can s6 luong lao dong:

. DTT 2014 22.489.377.021
TSLD 2014 can= TSLD 2013 x ————— = 50X =
DTT 2013 13.288.537.947

Tuy nhién thuc té doanh nghiép chi can 57 lao dong, do vay da tiét kiém

dugc 28 lao dong. Vay nam 2014 doanh nghiép da st dung lao dong hi¢u qua hon
0 vGi nam 2013 xét vé mit dem lai doanh thu. Diéu nay c6 dugc mot ph?ln 16n do
nam 2014 doanh nghiép dau tu mua sim nhiéu may moc thiét bi hién dai, gop phan
giam tai cac cong doan thii cong, ting ning suat dang ké, giam bét nhan lyc.

2.2.6. Phén tich mét sé chi tiéu tai chinh

Bang 2.11: Mt s6 chi tiéu tai chinh ciia doanh nghiép

5 So sanh So sanh
Nam 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu _ _
2012 | 2013 | 2014 | "™ | (@6) | T | (o)
doi doi

1. Hé s6 kha niang
o . 6,20 | 3,79 | 3,31 | (2,41) | -38,91 | (0,48) | -12,68
thanh toan tong quat

2. Heé sb tai tro 0,84 | 0,74 | 0,70 | (0,10) | -12,25 | (0,04) | -5,21

3.S6 vong quay HTK | 1,91 | 205 | 3,78 | 0,14 | 7,34 | 1,73 | 84,70

4. Toc @0 tang trudng
X 1,13 | 1,86 | 1,06 | 0,73 | 64,44 | (0,80) | -42,93
von

Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién
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(1). Kha nang thanh toan:

Nhin chung hé s6 vé kha ning thanh toan déu > 1 cho thiy doanh nghiép
dam bao duoc kha ning thanh toan. Chi tiéu nay ¢ murc kha cao, cao hon nhiéu so
v6i mirc binh quéan tuong img nganh cho thiy tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
kha tot, 1anh manh, doanh nghi¢p co6 du kha nang thanh toan cac khoan ng, uy tin
ctia doanh nghiép cao. Do tong sb tai san va tong sd no phai tra déu tang lién tuc
qua cac nim nhung toc do ting ctia ng phai tra (>200%) nhanh hon rat nhiéu so
v6i tée do tang cla tai san (<100%) nén kha niang thanh toan giam lién tuc qua céc
nam.

(2). Mrc do doc lap tai chinh:

Kha nang tu bdo dam vé mat tai chinh va muc d6 doc lap vé mit tai chinh
ctia doanh nghiép kha tét. Trong tong sd ngudn von ciia doanh nghiép, ngudn von
chil s& hitu chiém téi 0,84 1an ndm 2012. Tri sd cua chi tiéu tuy c¢6 giam lién tuc
trong cic nam tiép theo nhung van luon & muc kha cao, dat muc 0,74 1an nim
2013 va 0,7 lan nam 2014 do doanh nghiép gia ting ng phai tra ma chu yéu la ng
dai han.

Su gidm lién tuc qua cac ndm va muc gidm nam sau tang nhanh hon nam
trudc ciia hé so tai tro cho thay xu hudng giam sit vé mirc d6 doc 1ap tai chinh cia
doanh nghiép. Pay 1a diéu can luu y cho cac nha quan 1y dé co cac bién phap tu
dam bao vé mat tai chinh trong dai han.

(3). Kha niing hoat djng:

Do dic thu cong ty 1a san xuat ddy va cap dién nén vong quay hang ton kho
tuong doi thap. S6 vong quay ting lién tuc qua cac ndm. Hang ton kho nhin chung
giam khién cho kha ning luin chuyén hang ton kho ting, tir d6 giam hién tuong G
dong von, ting hiéu qua kinh doanh cta cong ty.

(4). Tinh hinh von:

Xu huéng tang truong von cia doanh nghiép 1a kha rd nét. Tinh hinh huy
dong vbn cua doanh nghiép c6 xu hudng ting theo thoi gian. Nhip diéu ting
truéng von twong ddi on dinh. So voi nam 2011, téng von nam 2012 di tang 1,13
lan va tiép tuc ting lién tiép hai nim sau d6 lan lugt 1én 1,86 lan va 1,06 lan sao
v6i ndm trudc d6. Xu hudng ting truong vén nay cho thiy phan nao mic do phat
trién ctia doanh nghiép. Tong von ting theo thoi gian ching to quy mé kinh doanh
cua doanh nghi¢p dugc moé rong, hoat dong cua doanh nghi¢p dang trén da tang
treong. Didu ndy hoan toan phu hop véi su phat trién thuc té cua doanh nghiép, véi

su phat trién khong ngimg, lién tuc mé rong thi trudng, khang dinh thuong hiéu va
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mo rong quy md san xuat, xdy dung co s¢ ha ting déng bo, mua sim mdy moc
hién dai...

Téng von cla cong ty ting dan qua 3 nim gan ddy (2012-2014), no phai tra
va von chu so hitu cling bién dong twong mg.

Tir s6 lidu bang trén cho thay trong 3 nam, ngudn vén chu sé hiru ludén chiém
ty trong cao trong co cdu von. Tuy ty 16 ndy dang c6 xu hudng giam xudng nhung
van dat ty trong kha 1y tuong. Su chéch léch vé ty trong clia ng phai tra va ngudn
von chu so hitu ngay cang gia ting. Nam 2012 no phai tra va ngudn von chi sé
hitu chiém ty trong trong ngudn vén twong tmg 1a 16,13% va 83,87% c6 khoang
cach rat 16n. Nhung cac nam sau d6 su chénh 1éch ty trong ctia 2 khoan muyc nay da
dugc thu hep dan lai véi viéc gia ting no phai tra. Piéu nay thé hién mirc d6 phu
thudc vao chii no ctia cong ty c6 xu hudng ting dan.

Trong giai doan 2012-2014, no phai tra ctia cong ty c6 chiéu hudng ting 1én
ca mat gia tr1 va ty trong. Trong d6 tor nam 2012-2013 ng phai trd c6 mirc tang
manh trén 5 ty dong ma chu yéu 1a do sy gia ting cta ng dai han, twong tng voi
muc ting 10,27% trong co cau. Tir nam 2013-2014 mirc ting c6 xu hudng giam
dan, ting nhe ¢ muc 3,83%. Trong phan ng phai tra ciing c¢6 nhiéu bién dong trong
co cau. Nam 2012 phan no phéi tra ctia cong ty hoan toan 1a no ngin han. Budc
sang nam 2013, cong ty di gia ting no dai han 1én 5 ty dong, cao gap doi no ngan
han. Theo d6 ty 18 trong co ciu no phai tra ¢ su thay doi véi ty trong cao hon han
ctia ng dai han. Nam 2014 véi sy gia ting no ngan han thém trén 3 ty dong va ng
dai han giam thi ng ngan han da chiém wu thé trong co cdu no phai tra, chiém gan
17% co cau ngudn von trong khi ng dai han chi chiém trén 13%.

Ngudn vén chu s hitu cua cong ty giai doan 2012-2014 luén c6 xu hudng
tang vé gia tri nhung lai giam vé ty 1& co cdu. Mtc ting trong ngudn vén chi s¢
hitu chil yéu 1a ngudn huy dong von chu, dic biét trong nam 2013 von dau tu cta
chu sé hitu ting manh thém hon 8 ty dong, ting gan 63% so v&i nam 2012. Vén
dau tu cta chi so hitu ludn chiém trén 94% ngudn von chi so hitu, s6 con lai 13 loi
nhuan chua phan phéi. Loi nhuan chua phan phdi dat ty 1¢ rat thap, chi chiém 5%
trong co cau ngudn von ndm 2012, hon nita, ty 18 nay con tiép tuc giam trong nim

tiép theo v&i chi 2,81% do gia trj ctia loi nhan chwa phan phéi ting nhung mirc
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Bang 2.12: Bang khai quat tinh hinh huy dong von giai doan 2012-2014

(PVT: dong)
Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Chénh | Chénh
i tié léch co | léch co
Chi tiéu L Ty trong . |Tytrong L Ty trong | C
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%) cau cau
(0} (0] (0]
13/12 14/13
NGUON VON 15.214.717.115 100,00 | 28.256.697.740 100,00 29.947.386.399 100,00 (%) (%)
A.Ng phai tra 2.454.690.872 16,13 7.462.122.916 26,41 9.056.542.657 30,24 10,27 3,83
I.No ngén han 2.454.690.872 16,13 2.462.122.916 8,71 5.056.538.657 16,88 -7,42 8,17
II.No dai han - - 5.000.000.000 17,69 4.000.004.000 13,36 17,69 -4,34
B.Ngudn vén chii s hiru 12.760.026.243 83,87 | 20.794.574.824 73,59 20.890.843.742 69,76 -10,27 -3,83
1.Vén chi sé hitu 12.760.026.243 83,87 | 20.794.574.824 73,59 20.890.843.742 69,76 -10,27 -3,83
1.Vén dau tu ctia cha so hitu 12.000.000.000 78,87 | 20.000.000.000 70,78 20.000.000.000 66,78 -8,09 -4,00
2.Loi nhuan chwa phéan phéi 760.026.243 5,00 794.574.824 2,81 890.843.742 2,97 -2,18 0,16
Nguon: Bdo cdo tdi chinh céng ty TNHH Téam Chién
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tang rat chdm so voi muc ting ctia ngudn von.

Nhu vay ty trong ngudn von chu sé hiru ciia cong ty trong tong vén giam lién
tuc qua cac nam, ngudn huy dong vén ciia cong ty co su thay dbi. Trong von chi
chu yéu 1a vén chii sé hitu.

Nhu vay thuc té ngudn von ctia cong ty trong 3 ndm cho ta mot cai nhin tong
quat vé tinh hinh huy dong vén. Nhin chung ng phai tra va ngudn von chu s¢ hitu
ctia cong ty déu c6 sy bién dong, no phai tra cta cong ty ting 1én trong khi d6 vén
chu so hitu ciing ting song ty 1& giam trong co ciu, cho thiy qua cic nim ngudn
vbn clia cong ty ciing dugc bd sung dé phu hop véi cac hoat dong kinh doanh. Viéc
taing manh cta von chu sé hitu cling cho thiy doanh nghiép da ting cuong huy
dong von tir bén trong ndi b, huy dong cac chil so hitu dong gop. Bén canh do, ty
trong no phai tra trong co cau tiang 1én cho thiy xu hudng ting cudong huy dong
vbn tlr ngoai doanh nghiép. Du bién dong nhung von chu so hitu nhin chung déu
chiém trén 1/3 téng ngudn vén cho thdy sy phu thudc vao chi ng cua cong ty
khong nhiéu va cong ty hoan toan chu dong duoc von dap tmg nhu cau san xuat
kinh doanh cua cong ty.

2.3. Panh gia hiéu qua kinh doanh tai cong ty TNHH TAm Chién
Bing 2.13: Bang tong hop cac chi tiéu ciia cong ty

Chi tiéu PVT Céng thire 1;(';‘1“2‘ 1;(?1“33 gﬁ‘;‘
Céc chi s6 hiéu qua san xuét kinh doanh tong hop
Lo | [ W0 | on | om
Ty [ v
365(}/1{5(1)1%‘[ sinh 101 cua % TI(;)_rll\flgSI;II'V 0,56 0,53 0,33
Cac chi so hié}l qua st dung tai san
#’SS"IC sanxuateua | oy A 'I[')S-E); 0,6767 0,6114 0,7728
%ST\fHS“ét sinh 1o cua | ) Tékﬂ;q 0,0119 0,0077 0,0062
eV xuateda | p TSDNTI—T - 1,4385 0,8872 1,4530
iSTDyHS“ét sinh 161 cua |y ) T'g';ﬁ'{)q 0,0106 0,0171 0,0071
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2 gen A , Nam Nam Nam
Chi tiéu bVT Cong thuc 2012 2013 2014
5. Strc san xudt cla A DTT
TSDH Lan TSDHb 1,2779 1,9664 1,6507
Céc chi s6 hiéu qua sir dung von chi sé hitu
1. Strc san xuét cua \ DTT
VCSH Lan VCSHbg 0,7621 0,7921 1,0790
Cac chi so hi€u qua stir dung chi phi
1. Ty suat sinh 10i cta A LNST
TCE Lan TCFbg 0,0084 0,0088 0,0043
2. Strc san xuat cua A DTT
TCE Lan TCFbg 1,0106 1,0111 1,0054
Céc chi s hiéu qua su dung lao dong
1. Ty suat sinh 1oi ctia | _» LNST
LD Dong Tong 56 LD 2.599.320 2.307.946 1.688.928
2. Strc san xuat cua A DTT
LD Dong Tong 56 LD 313.102.217 | 265.770.759 | 394.550.474
Mt s6 chi tiéu tai chinh
A K s A VCSH
1. H¢ s0 tai trg Lan Tong NV 0,84 0,74 0,70
2. Hé s6 tu tai trg N VCSH
TSDH Lan TSDH 1,78 3,27 1,00
3. Hé 0 tu tai trg N VCSH
TSCD Lan TSCH 1,79 3,31 1,00
4. Hé s6 kha ning A Tong TS
thanh to4n tong quat Lan Tong no phai tra 6.20 3,79 3,31
5. Hé s6 kha ning N TSNH
thanh toan ng NH Lan Tong ng NH 3,28 8,89 179
6. Hé s6 kha ning N TSNH - HTK
thanh toan nhanh Lan Tong ng NH 1,29 6,28 1,00
7. Hé s6 kha ning R Tién va CKTDT
thanh todn tire thoi | 0 Téng ng NH 042 0.85 0.20
8. Hé s6 kha nang A TSDH
thanh todn ng DH vong Tong ng DH 127 5.2
9.;Toc do tang trudng Lan Yon ky Eau , 113 1,86 1,06
von Von ky lién trudc
10. S6 vong quay A Gia von
HTK Lan HTKbq 1,91 2,05 3,78

2.3.1. Két qua dat dwoc

Trong giai doan tim hiéu va phan tich nam 2012 — 2014 ta c6 thé thay cong ty
TNHH Tam Chién da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, dang ghi nhan, hau hét déu
c6 ting trudng trén cic mat san xuat kinh doanh: San lugng san xuét ting, doanh
thu c6 xu hudéng ngay cang ting nhanh (doanh thu nim 2014 ting manh gan 70%
so v&i nam 2013), s6 vong quay hang t6n kho ting lién tuc, ning suat lao dong gia

tang.
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Viéc huy dong von ctia cong ty nhin chung ting, chii yéu do huy dong ndi bo,
taing von cha sé hiru. Nam 2013, doanh nghiép bat ddu huy dong vén tir ngoai
doanh nghiép, vay von dai han tir ngan hang.

Mirc d6 doc lap tu chi tai chinh kha cao. Kha nang thanh toan khé tét, doanh
nghi¢p ddm bao dugc kha ndng thanh toidn chung, di kha nang thanh toan cac
khoan no ng?fm han, ng dai han, trang trai nhanh toan b6 ng ngén han, tinh hinh tai
chinh kha quan.

Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong cling tang lién tuc, nam 2014 dat mic
trung binh 41 triéu ddng/ngudi/mim, doi song ngay cang duoc nang cao.

Qua4 trinh san xuét kinh doanh cta cong ty da giai quyét cong an viéc lam
cho s6 lugng déng ké lao dong, hang nim thyc hién nghia vu thué day du v4i nha
nudc.

C6 duoge két qua trén 1a nho:

- CONng ty da hoat dong lau nam, doi ngli can b cong nhan vién va lao dong
giau kinh nghiém, that tha, trinh d6 quan 1y chuyén mon, tay nghé ludn duoc ning
cao. Trong ndi bd doanh nghiép, tir ban 1anh dao dén toan thé can bd cong nhan
vién doan két, nhiét tinh trong san xuat kinh doanh.

- Mic du thi truong c6 nhiéu bién dong nhung cong ty ludn cb ging day
manh san xuét kinh doanh, hoan thanh ké hoach dé ra. Thuong hiéu Tachiko d3 c6
chd dtmng trén thi trudng, chat lugng san pham di duoc khang dinh, tao duoc niém
tin noi khach hang véi chét luong san phim cao va ngay cang da dang, dap tGng
dugc nhu cau phong phti cia khach hang, dat nhiéu chtng chi cling nhu cac giai
thudng uy tin. Mang ludi dai 1y di rong cac tinh mién Bac, thi phan tai Hai Phong
ludn chiém wu thé. Ché d6 dich vu sau ban hang tdt, dam bao chat lugng san phém
ma cong ty cung cap cho khach hang. Nho vay doanh thu ban hang ting dang ké.

- Cong ty da c6 quan hé uy tin voi nhiéu ngudn hang trong nudc va di tao
dugc chit tin trén thi truong ciing nhu d6i voi cac ban hang dé kinh doanh lau dai
trén co s& doi bén cung co 1oi.

- Co so ha téng dang dugc xay dung hoan thi¢n, déng bd, may moc duogc
mua méi hién dai, tu dong hoa, gop phan ning cao ning xuét lao dong, cat giam
cac cong doan thi cong. Pay 1a co s tot cho su phat trién bén viing va 1au dai caa
doanh nghiép.

2.3.2. Han ché
Bén canh nhitng két qua tich cuc dat dugc thi cong ty cling gip mot s han

ché trong qua trinh san xuét kinh doanh.
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- Strc san xuét va sic sinh loi ctia chi phi déu giam qua cic nam. Céc khoan
chi phi ting lién tuc qua cac nam. Tdc d6 ting cia chi phi cao hon téc do ting
doanh thu. Diéu nay 1a khong t6t d6i voi su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.
Téc d6 tang manh nhét phai ké dén 1a chi phi 13i vay. Nam 2012 doanh nghiép
khong hé phai tra chi phi 14i vay thi dén nam 2014 chi phi 13i vay di 1én téi gan
620 triéu dong. Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing ting dang ké. Do dic thu san
xudt kinh doanh day va cap dién nén gia von hang ban luén chiém ty 1& ap dao
trong téng chi phi. Bén canh d6, tbc do ting gia von dang cao hon téc do ting
doanh thu. Do viy, néu c6 cic bién phap tic dong lam giam gia vén ma van dam
bao chat lwong hang hoa thi s& khong nhimng giam dang ké chi phi lam ting loi
nhuin ma con nang cao strc canh tranh ciia hang hoa trén thi trudng khi can thiét.

- Cac chi s6 ROA, ROE tuwong ddi thip. Nhin chung lgi nhuan sau thué thu
dugc thap hon rat nhiéu so voi von cha s hitu da bo ra. C6 thé néi dong vén kinh
doanh cta doanh nghiép chwa dem lai hiéu qua cao nhu ky vong dau tu cua chu
doanh nghiép.

- Kha nang sinh 191 con han ché, hiéu qua st dung tai san va nguén von ¢6
nhiéu bién dong.

- No phai tra ting lién tuc qua cac nam, nim 2014 ty trong chiém trén 30% co
cdu von. Xu hudng giam sat vé muac do doc 1ap tai chinh.

- Nam 2014, cac khoan phai thu cta khach hang chiém t6i trén 35% tai san
lwu dong, hang ton kho chiém trén 44%. Piéu nay 1am & dong von dé quay vong,
doanh nghiép bi chiém dung von dang ké.

- Cong ty moi mé rong va dan dua vao st dung nhd may mdi, doi hoi thoi
gian 6n dinh, can tuyén mot loat cong nhan vién moi bo sung. Ho chua c6 kinh
nghiém lam viéc tai cong ty nén can phai ting cuong dao tao, kiém tra kiém soat,
dam bao chat luong san pham lam ra.

- Yéu cau vé mé rong thi truong tiéu thu cang cap thiét hon khi nha may méi
di vao hoat dong, dé khai thac ti da nang lyc san xut ctia nha may mdi, tranh
hang t6n kho nhiéu gdy @ dong vén.

- Chua c6 nhiéu dai Iy & cac tinh thanh khac (mdi tinh thanh 14n can chi c6 1-
2 dai 1y 16n). Kénh phan phbi tryc tuyén con han ché. Trang web cta cong ty chua

dugc cham soc, thay doi thuong xuyén.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH
TAI CONG TY TNHH TAM CHIEN

3.1. Pinh hwéng phat trién ciia doanh nghiép.

Niam 2015, cong ty dua vao hoat dong nha may méi trén dién tich 10.000m’
quy mé 16n, ddng bo, khép kin va hién dai. Pay 1a nén tang rat thuan loi cho su
phat trién 16n manh ctia cong ty trong tuong lai. Do viy, cung véi chién lugce phat
trién cua coéng ty va dinh hudng phat trién thi trudng, ban ldnh dao di vach ra
nhiéu chu truong dé timg budc ning cao muc tiéu loi nhuén sau cung.

- Phéat huy cac thé manh sin c6 cua doanh nghiép vé ning suit lao dong,
ngué)n nhén luc nhiéu kinh nghi¢m, nhiét tdm, nhiét tinh.

- Tan dung t6i da cac ngudn luc vé co sd ha tang, may moc trang thiét bi
moi hién dai dé tang ning suat lao dong. Hoan thién co so ha ting, may méoc méi
phuc vu y8u cau san xuat trong nha may moi.

- Tuyén dung, quan 1y va dao tao nang cao nguén nhan lyc.

- Cat giam cac chi phi khong can thiét, tranh gay thét thoat lang phi ngudn
nguyén vat liéu dau vao.

- C6 cac dich vu chiam soc khach hang va bao hanh tot nham giit chan céc
khach hang truyén théng.

- Khai thac triét dé thi truong cli. Tich cuc mé rong thi truong tiéu thy, cac thi
truong tiém nang, dic biét 1a khu vuc thi truong méi Mién Trung. Duy tri va phéat
huy tich cuc chién luge da dang hoa san pham, khong ngimg cai tién mau mi, ning
cao chat lugng san pham, dap tmg yéu cau khat khe cua thi truong.

- Nang cao chét luong quan 1y, niang cao hiéu quéa sir dung von, tai san, chi
phi..., dam bao nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

3.2. Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua kinh doanh ciia cong ty
3.3.1. Bign phdp siv dung hop Iy cdc yéu té dau vao
3.3.1.1. Co so cua bién phap:

Do dic thu nganh nghé san xuat kinh doanh ma chi phi vén ludn chiém ty 1¢
rat cao trong doanh thu ctia cong ty. Trong nhiéu nim lién, gia von ludn chiém trén
87% doanh thu ban hang. Pay 1a mot ty 1¢ rat cao, do vay mdi tac dong 1am giam
gia von ciing gop phan khong nho gilp nang cao dang ké loi nhuan cho doanh
nghiép. Tiét kiém va st dung hop 1y cac yéu té dau vao 1a bién phap hiru hiéu dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting cudng kha ning canh tranh. Pay la

yéu cau tat yéu doi vdi mot cong ty san xuat nhu cong ty TNHH Tam Chién.
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3.3.1.2. Muyc dich cua bién phap:

- Nang cao hiéu qua st dung nguyén vat liéu dau vao, gop phan ting hiéu qua
str dung chi phi, nang cao hiéu qua sir dung nhan cong truc tiép.

- Tang kha ning canh tranh véi cac cong ty cting nganh nghé

- Tang lo1 nhuan cho doanh nghiép.
3.3.1.3. Noi dung cua bién phap:

Dé tiét kiém va sir dung hop 1y cac yéu td dau vao, cong ty co thé thuc hién
cac giai phap:

- Hién tai cong ty nhap 156i day dong chu yéu tir cac cong ty Truong Phu va
Pong Phuong (Bic Ninh). Doanh nghiép can tim kiém, lién hé thém véi nhiéu nha
cung cép nguyén vat li¢u dau vao dé co su canh tranh, lua chon dugc nha cung ing
t6t nhat ca vé chat luong, gia thanh va phi van chuyén. Tranh bi phy thudc vao so it
nguodn cung Gmg.

- Tim kiém cac hop dong mua ban kip thoi, chon thoi diém va gia mua
nguyén vt liéu hop 1y, Xac dinh dung dan nhu cau von cho timg chu ky san xuét
kinh doanh. Néu tinh khong du, khong dtng nhu cau von s& dan dén tinh trang
thiéu von, cong ty s& gap phai nhiéu kho khan, san xuat bi ngung tré, hoic thira
von dan dén tinh trang lang phi 1am cho téc do luan chuyén von cham.

- T6 chuc tot qua trinh thu mua va du trir nhién nguyén vat li¢u, kiém tra va
theo doi sat sao viéc mua ban va st dung nguyén vat liéu. Co cac quy trinh nhéap,
xuat va kiém ké hang hop 1y, bai ban va cu thé dé tranh lang phi, tiét kiém thoi
gian ma van dam bao khong sai sot.

- Tan dung tdi da co s& vat chat va may moc thiét bi moi trong san xuat. Nang
cao trinh d¢, kha ning va ¥ thirc sir dung may moéc, thiét bi. Ctr ngudi huéng dan
chi tiét va tan tinh cho cac cong nhan c6 it kinh nghiém.

-Hoan thién viéc dau tu mua sim may moc cho nha xuwéng méi. Tan dung
chinh sach tra cham khi mua may moéc thiét bi, thong thuong khi mua may mac
thiét bi cac cong ty thuong dugc thanh toan cham mot s6 tién nhat dinh, sb tién nay
tuong d6i 16n so v6i vén dau tu doi méi may moéc thiét bi. Vi vay Cong ty can tan
dung chinh sach nay dé c6 thém vén dau tu d6i moi may moc thiét bi.

- Xay dung dinh muec ti€u hao nguyén vat li¢u hop 1y, sat vaoi thuce té san xuét,

tao di€u kién cho quan ly va phan cong cong viéc.
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- Tr6i bude trach nhiém hao hut NVL giita dau vao va dau ra cho cong nhan
tai cac cong doan, thiéu thi phai dén bu bﬁng gia tri tién, néu tiét kiém s& duoc
thudng twong ing, nham nang cao tinh trach nhiém ciia mdi lao dong truc tiép.

- Do viéc ca né giita cong nhan san xuét cong doan trudc va sau, nhu cdng
nhan boc cach dién khi thdy day dong bi 18i nhung lai khong bao cdo, ctir dem vao
san xudt, lam day bi dGt nhiéu, din dén day 1é nhiéu, giam gia tri cua san pham. Do
vy can st dung phuong phap cong doan sau bt 16i cua céng doan trude. Quy
trach nhi€ém khi cong nhan khong thuc hién dung theo ké hoach san xuit.

-B6 sung thém mot nhan vién KCS c6 kinh nghi¢ém, c6 trinh d§ huéng dan cu
thé va thuong xuyén cho cac cong nhan dé sir dung thanh thao may moéc ciing nhu
viéc gilt gin may moc, ting tudi tho may. Kiém tra ky nguyén vat liéu dau vao,
kiém tra céc cong doan rat déng, u déng, boc cach dién, boc day dién, dong gbi san
pham. Phat hién 18i dé khic phuc sy ¢ kip thoi, tranh 1am héng nhiéu NVL.

- Quan ly chat ché vat tu cép phat, cac cong cu dung cu phuc vu san xuat. Khi
cap phat phai 1ap s6 theo ddi va kiém ké dinh ky 3 thang/lan d6i voi cong nhan.
Han ché hién tuong cip phat trung lip gdy lang phi, ning cao ¥ thirc tu gidc cho
cong nhan. To chitc quan 1y cac vat tu thay thé theo nguyén tac doi trude 14y sau.

Theo dy tinh, khi thuc hién quyét liét va dong bo cac giai phap vé sir dung tiét
kiém va hop 1y nguyén vat liéu dau vao, ting ning suat trén thi doanh nghiép s&
tiét kiém dugc 5% tong chi phi.

Khoan chi phi cong ty tiét kiém duogc 1a:

22.367.519.685 x 5% = 1.118.375.984 (dong)

Bang 3.1: Du toan chi phi tiét kiém cac yéu t6 dau vao
(PVT: dong)

STT Khoan muc Chi phi du lién
1 | Chi phi tim kiém thém cac nguén NVL 100.000.000
2 | Chi phi dao tao chung 85.000.000
3 | Chi phi thué thém 1 KCS 59.520.000
4 | Chi phi khac lién quan 20.000.000
Tong 264.520.000

Nhu vy s6 tién tiét kiém duogc sau khi thuc hién giai phap nay la:
1.118.375.984 — 264.520.000 = 853.855.984 (ddng)
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Vay sau khi thuc hién dong bd cac bién phap trén ta co tong chi phi con lai 1a:
22.367.519.685 - 853.855.984 = 21.513.663.701 (dong)
3.3.1.4. Két qua mong doi

Bang 3.2: Du tinh két qua sau khi gidm chi phi dau vao

) Truéc Khi Sau khi So sanh
Stt Chi tiéu bvVT N .
thuc hién thue hién Tuyét d6i %
Tong doanh th .
1| OB péng | 22.489.377.021 | 22.489.377.021 i i
thuan
2 | Loi nhudn sau thué | Péng |  96.268.918 762.276.586 666.007.668 | 691,82
3 | Téng chi phi Pong | 22.367.519.685 | 21.513.663.701 | (853.855.984) | -3,82
Ty suat sinh 10i .
4 Lin 0,0043 0,0354 0,0311 723,25
cua TCF
Strc san xuat cua .
5 Tor Lin 1,0054 1,0454 0,0399 3,97

Nhu vay sau khi du kién ap dung cac bién phap trén, tong chi phi di giam
853.855.984 dong, twong tmg véi muirc giam 3,82%. Chi phi giam ciing lam cho loi
nhuan sau thué ting 666.007.668 dong, ty suat sinh 10i va sirc san xuét caa tong chi
phi ting dang ké. Nhu d néi & trén, do chi phi ctia doanh nghiép rat 16n nén chi
can mot thay doi nho trong chi phi ciing giup doanh nghiép thu duoc khoan loi
nhuén cao hon nhiéu.

3.3.2. Bi¢n phdp gia ting két qud diu ra
3.3.2.1. Co so cua bién phap

Nha xudng san xuat quy md va déng bé moi dugce xay dung va dua vao hoat
dong 1a nén tang vimg chic va thuan loi cho sy phat trién viing chic cta cong ty
TNHH Tam Chién. Tuy nhién, diéu nay ciing dit ra yéu cau doi hoi cong ty phai
tich cuc mé rong thi truong ti€u thy, tim kiém dau ra 6n dinh cho san phém cua
cong ty, ting tdi da doanh sé ban hang dé quay vong vén nhanh khi ting luong
hang hoa san xuat, tan dung t6i da co s& vat chat da dau tu, gop phan ting loi
nhudn, tranh tinh trang tdn dong von.

Ta c6 thé thiy nam 2014, tuy lugng hang ton kho dd giam so v&i nam trude
d6 nhung van con t6n gan 4 ty dong, chiém trén 44% gia tri tai san luu dong. S6
hang ton kho nay khong nhitng 1am anh hudng dén hiéu qua st dung vén luu dong
ma con tang thém khoan phi 1ai vay ngan hang cho nhitng khoan vay phuc vu cac
hoat dong kinh doanh khac cua cong ty.
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Véi mirc 13i vay trung binh ctia ngan hang tinh dén thoi diém hién tai 1a
10%/nam thi véi sb lugng vén luu dong cong ty vay dé sir dung thi 13i vay phai tra
la:

3.994.477.239 x 10% = 399.447.724 (d6ng)

Pay 1a s6 tién khong nho cong ty phéi tra cho ngan hang, lam hiéu qua san
xudt ciia cong ty giam dang ké. Do vy, ddy manh doanh sé ban hang sé& gitp giam
lwong hang ton kho dé giam b6t chi phi 131 vay, ting hiéu qua san xudt kinh doanh.
3.3.2.2. Muc dich cua bién phap

- Tang doanh thu, lgi nhuan cho cong ty

- Giam luong hang ton kho, gop phan nang cao hiéu qua s dung vén luu
dong

- Tiét kiém chi phi 14i vay phai tra.

3.3.2.3. Noi dung cua bién phap

- Pac biét quan tim vé chat luong va quy cach san pham. Pa dang hoa cac
san pham cung cép ra thi truong, gbp phan khang dinh thuong hiéu.

- Khai théc triét dé thi truong vbn c6 cta doanh nghiép, mo rong mang ludi
phan phéi.

- Ky két hop dong chit ché véi mdi nha phan phdi trong khu vue dé dam bao
tinh 6n dinh.

- H{ tro cac nha phan phéi trong dao tao va tuyén dung nhan su. Tang cudng
dao tao cac nhan vién cta nha phan phdi dang chao ban cac san pham Tachiko va
HoaTung vé k¥ thuat day, cap dién (kién thirc vé san pham ctia nhan vién con han
ché 1am khach hang chua hai 1ong mot s6 van dé, gay giam sit uy tin va mat 1ong
tin v&i doanh nghiép).

- Tap trung chi trong vao wu diém manh nhét cta cong ty 1a tinh da dang va
mau mé day dap tmg dy du yéu cau cia thi trudng.

- Xay dung mot s6 chuong trinh khuyén mai, san pham tang kém, dich vu sau
ban hang hiéu qua ... thuc day viéc ban hang.

- Tuyén thém 2 nhén vién chuyén di mé rong thi trudng va tham tiép xtc dinh
ky cac khach hang cii, thu ng khi can thiét. Xay dung chinh sach ban hang hop 1y,
linh hoat cho thi trrong moi.

- M rong thi trudng ti€u thy, nhét 13 thi truong tiém nang mién Trung.

- Khi lam viéc tai céc thi trudng mdi phai bao cao cong tac hang tudn, bao cdo

chi tiét.
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- Chinh sé&ch ban hang nham hd tro nha phan phdi khu vuc méi ¢6 thé du kién
nhu sau:

+ T thang thir 6 trd di hd trg cude phi van chuyén cho nha phan phbi

+ Bét dau ap dat doanh sd cho nha phan phdi va nhan vién thi truong: mic
doanh sb dé xuat 220 triéu dong/thang.

+ Tinh thuéng doanh sé cho nhan vién theo bang:
Céach tinh

Muc tiéu doanh s6 5 Mirc thwéng Ghi cha
thwong
Khong dat 90% Tru lvong -10% luong NV
Pat 400 triéu dong/thang Thudng dat | 0,1% tong doanh thu | Tra luong

Pat dén 550 triéu dong/thang | Thudng vuot | 0,3% doanh thu vuot
Pat trén 550 triéu
d6ng/thang

Thuong vuot | 0,3% doanh thu vuot

+ Pé cong ng khong qua 30% tong doanh sb.
3.3.2.4. Két qud mong doi

Can cr vao nhu ciu tiéu thu va ning lyc ban hang ctia cac nhan vién thi
truong, nhan vién ban hang va chat lugng ciing nhu thuong hiéu san pham cia
cong ty, du kién doanh thu tiéu thy ting thém 20%.

- Dy kién doanh thu: 22.489.377.021 x (1+ 20%) = 26.987.252.425 (dong)

- Dy kién chi phi:

+ Chi phi luong:

Luong co ban: 2 ngudi x 3.500.000d/thang x 12 thang = 84.000.000 (dong)

Céc khoan trich theo luong tinh vao chi phi:

84.000.000 x 24% = 20.160.000 (ddng)

Téng chi phi lwong: 84.000.000 + 20.160.000 = 104.160.000 (d6ng)

+ Chi phi dao tao: 20.000.000 (d6ng)

+ Chi phi khéc lién quan: 15.000.000 (dong)

=> Té6ng chi phi:

104.160.000 + 20.000.000 + 15.000.000 = 139.160.000 (d6ng)

Sau khi thuc hién bién phdp thi lugng doanh thu tiéu thu tang:

22.489.377.021 x 20% = 4.497.875.404 (d6ng)

Viay lugng doanh thu tiéu thu ting 4.497.875.404 dong dong nghia voi viée

cong ty c6 thé tiét kiém duoc chi phi tra |3i vay trong 1 nam la:
4.497.875.404 x 10% = 449.787.540 (dong)
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Gi4 von chiém 87,72% doanh thu
Do vay chi phi gid von ting twong tmg khi doanh thu tang la:
4.497.875.404 x 87,72% = 3.945.397.733 (ddng)
Mirc ting loi nhuan trude thué sau khi thuc hién bién phép:
4.497.875.404 - 3.945.397.733 = 552.477.671 (d6ng)
Murc tang o1 nhuan sau thué sau khi thyc hién bién phap:
552.477.671 - (22% x 552.477.671) = 430.932.584 (dong)
Bang 3.3: Du kién két qua thwe hién bién phap gia ting két qua diu ra

Truée khi Sau khi So sanh
stt| Chitieu |PVT| | oom 5
thwe hién thwe hién Tuyét dbi %
To6ng doanh thu N
1 thudn Pong | 22.489.377.021 | 26.987.252.425 | 4.497.875.404 | 20,00
Loi nhuén sau N
2 thud Dong 96.268.918 527.201.502 | 430.932.584 447,63
3 | ROA Lan 0,0033 0,0181 0,0148 447,63
4 | ROE Lan 0,0046 0,0253 0,0207 447 63

Nhu vay sau khi 4p dung bién phap ta thdy doanh thu ban hang ting
4.497.875.404 d6ng, luong hang ton kho da giam, loi nhuan sau thué ting trém
447% kéo theo do 1a cac chi ROA, ROE tang cao tuong ung.

> Ngodi ra c6 thé dp dung mét sé bién phdp khdc nhu:

- Pa dang hoa nguén von vay: trong nhimg nim gan day, nguén vén huy dong
ctia cOng ty chu yéu 1a ngudn vén tin dung ngan hang. Cong ty cdn mé rong quan
hé tim nhitng ngan hang co6 lai suét théip, cac diéu kién vay thuan lg1, thot han vay
dai. Ngoai ra, cong ty nén tan dung ngudn von vay to cac to chirc, ca nhan khac...

- Pao tao, boi dudng doi ngii can bo k¥ thuat, can bo quan 1y va doi ngii cong
nhan ky thuat dé ho co kha nang tiép thu, van hanh cac thiét bi cong nghé tién tién,
dem lai hiéu qua cao va c6 kha ning chon nhiing cong nghé can thiét, phii hop voi
yéu cau va diéu kién thuc té, nang cao nang luc trinh d6 ctia can bo CNV.

- Thyc hién chinh sach wu déi khen thudng va nang cao doi song cdng nhan
vién. DBdi v4i cong tac lao dong can phan rd nhiém vy cla timg ci nhan tranh bi
hoat dong trung 1ap lam lang phi nguon luc, c¢6 ché d6 khen thudng ré rang nham

giam chi phi va khuyén khich nang cao hiéu qua lao dong.
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KET LUAN

Tai bat ctr thoi diém nao, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh ludn 1a doi
hoi cép thiét, 1a mdi quan tAm hang dau cua mdi doanh nghiép. Trong nhimg nim
qua, cong ty TNHH Tam Chién di vuot qua bao kho khan thir thach, dam chap
nhan canh tranh va da gat hai dugc nhiéu thanh cong, ding viing trong thi trudng.
Bén canh nhimg thanh tyu d3 dat dugc, ning cao hiéu qua san xuit van lubn 1a
muc tiéu phan diu cia cong ty.

Dua vao viéc tim hiéu va phan tich hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty
TNHH Tam Chién trong giai doan 2012 — 2014, em da manh dan dua ra mot s6
bién phap gop phan cai thién hiéu qua san xuit kinh doanh cua cong ty trong thoi
gian t6i. Trén nén tang co s ha ting mai duge xdy dung quy mo va dong bo, ciing
v6i thuong hiéu cua cong ty dang dan dugc khang dinh trén thi trudng va sy dong
1ong chung strc clia toan thé can bo cong nhin vién trong cong ty, viéc ap dung céac
bién phap sir dung tiét kiém, hop 1y va hiéu qua cac nhan t6 dau vao va viéc tich
cuc khao sat md rong thi trudng, diy manh tiéu thyu s& gilp cong ty TNHH Tam
Chién gat hai duoc nhiéu thanh cong hon nita trong tuong lai.

Bang nhiing kién thirc duoc hoc ¢ nha truong va qua qué trinh thuc tap, khao
sat thuc té hoat dong san xuét kinh doanh tai cong ty TNHH Tam Chién, em da cb
gang hoan thién bai khoa luan nay. Tuy nhién, do han ché vé thoi gian va kién thuc
thue t& nén bai viét con nhiéu thiéu sot, em rat mong sy gdp y cta cac thay cd gido
dé bai khoa luan duogc hoan thién hon. M6t 1an nita, em xin chan thanh cam on TS.
Hoang Chi Cuong, ThS. Phan Thi Thu Huyén cing su gitp d& cua tip thé can bd
cong ty TNHH Tam Chién.
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PHU LUC
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY

TNHH TAM CHIEN
DVT: dong
Stt Chi tiéu 2012 2013 2014
Doanh thu ban hang va cung cap dich
1 9.744.568.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021
vu
2 | Céac khoan giam trir doanh thu 38.400.000 - -
Doanh thu thuin vé ban hang va
3 . 9.706.168.739 | 13.288.537.947 | 22.489.377.021
cung cap dich vu
4 | Giavon hang ban 8.455.727.611 | 11.610.781.247 | 19.726.988.665
5 | Loi nhuén gop vé ban hang va cedv | 1.250.441.128 | 1.677.756.700 | 2.762.388.356
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.485.345 3.630.837 1.564.354
7 | Chi phi tai chinh - 10.148.985 626.358.992
Trong do: Chi phi Lai vay - 10.148.985 619.652.242
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.148.487.903 | 1.513.674.989 | 2.012.920.908
9 | Loi nhuén thuin tir HD kinh doanh | 107.438.570 157.563.563 124.672.810
10 | Thu nhap khac - 7.150 -
11 | Chi phi khac - 8.670.944 1.251.120
12 | Loi nhuén khac - (8.663.794) (1.251.120)
13 | Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 107.438.570 |  148.899.769 123.421.690
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 26.859.643 33.502.448 27.152.772
15 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN 80.578.927 115.397.321 96.268.918
Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién
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PVT: dong
STT CHI TIEU Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
TAI SAN
A | A-TAI SAN NGAN HAN 8.060.645.955 | 21.895.372.932 | 9.060.341.608
I. Tién va cac khoan twong
| X 1.031.862.070 | 2.089.597.294 | 1.027.787.229
dwong tién
IIL. Cac khoan phai thu ngin
i han 1.537.082.367 | 12.780.875.002 | 3.234.814.884
1. Phai thu cia khach hang 1.537.082.367 | 1.139.737.811 | 2.814.106.178
2. Tra trudce cho nguoi ban - | 11.640.769.000 420.708.000
3. Céc khoan phai thu khac - 368.191 706
4 4. Dy phong phai thu ngan han ] ) ]
khé doi (*)
IV | IV. Hang ton kho 4.903.084.192 | 6.438.725.074 | 3.994.477.239
1 | 1. Hang ton kho 4.903.084.192 | 6.438.725.074 | 3.994.477.239
5 2. Dy phong giam gia hang ton ] ] ]
kho (*)
V | V. Tai san ngin han khac 588.617.326 586.175.562 803.262.256
1 1. Thué gia tri gia tdng dugc ) ] 803.262.256
khau trur
4 | 4. Tai san ngin han khac 588.617.326 586.175.562 -
B | B-TAI SAN DAI HAN 7.154.071.160 | 6.361.324.808 | 20.887.044.791
| I. Tai san c¢6 dinh 7.141.839.688 | 6.285.108.532 | 20.842.104.425
1 | 1. Nguyén gia 11.183.376.346 | 11.107.696.173 | 23.752.138.844
2 | 2. Gié tri hao mon luy ké (*) (4.041.536.658) | (4.879.042.187) | (5.906.168.307)
g |3 Chiphixdy dung coban do .| 56454546 | 2.996.133.888
dang
IV | IV. Tai san dai han khac 12.231.472 76.216.276 44.940.366
1 1. Phai thu dai han - - -
2. Tai san dai han khac 12.231.472 76.216.276 44.940.366
3 3. Du phong phai thu dai han kho ) ] ]
doi (*)
TONG CONG TAI SAN 15.214.717.115 | 28.256.697.740 | 29.947.386.399
NGUON VON
A | A-NOQ PHAI TRA 2.454.690.872 | 7.462.122.916 | 9.056.542.657
| | I N¢ ngén han 2.454.690.872 | 2.462.122.916 | 5.056.538.657
1 | 1. Vayngin han - 899.910.000 -
2 | 2. Phai tra cho nguoi ban 1.934.834.716 | 1.334.641.000 | 4.817.579.048
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3. Nguoi mua tra tién trudc

163.963.260

4. Thué va cac khoan phai ndp
Nha nudc

18.958.500

63.608.656

24.404.556

5. Phai tra nguoi lao dong

214.555.053

6. Chi phi phai tra

7. Céc khoan phai tra ngin han
khac

500.897.656

8. Quy khen thuong, phuc loi

9. Giao dich mua ban lai trai
phiéu Chinh phu

10

10.Doanh thu chua thuc hién

ngan han

11

11. Dy phong phai tra ngin han

I1. N¢ dai han

5.000.000.000

4.000.004.000

1. Vay va ng dai han

5.000.000.000

4.000.004.000

2. Quy dy phong tro cAp mat viéc
lam

3. Doanh thu chua thuc hién dai

han

o~

4. Quy phat trién khoa hoc va

cong nghé

5. Phai trd, phai ndp dai han khéc

6. Du phong phai tra dai han

B - VON CHU SO HUU

12.760.026.243

20.794.574.824

20.890.843.742

I. Von chi sé hiru

12.760.026.243

20.794.574.824

20.890.843.742

1. Von dau tu cua chu sé htru

12.000.000.000

20.000.000.000

20.000.000.000

2. Thang du von cb phan

3. Von khac cua chu sé hitu

4. C6 phiéu quy (*)

5. Chénh léch ty gia hoi doai

o O | WO N | =—| T O OO

6. Cac quy thudc von chi s hitu

\l

7. Loi nhuan sau thué chua phan

phdi

760.026.243

794.574.824

890.843.742

1. Quy khen thwéng, phuc lgi

TONG CONG NGUON VON

15.214.717.115

28.256.697.740

29.947.386.399

Nguon: Phong ké todn céng ty TNHH Tam Chién
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