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LO1 MO PAU

Trong nén kinh t€ thi truong va nhat 1a trong xu thé hoi nhap vé kinh t&€

hién nay, su canh tranh dién ra rat gay gat. Cic doanh nghiép muon ton tai, ding
vitng trén thi trudng, mudn san pham cta minh c6 thé canh tranh dugc vé6i san
phim cua céc doanh nghiép khdc thi khong con cach nao khéc 1a phai tién hanh
cac hoat dong san xuat kinh doanh sao cho cé hiéu qua. Do vay, tim ra cac bién
phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a van dé dang duoc rit nhiéu
céc doanh nghiép quan tam, chi trong. Cong ty C6 phan Nam Kinh ciing 12 mot
trong nhitng doanh nghiép cling gip phai nhitng khé khin khi bude vao nén kinh
t€ thi truong. Cong ty phai khong ngiing ¢d gang nang cao loi nhuan, giam chi
phi, tao khéc biét héa vé6i san pham x4y dung dé c6 thé ton tai duoc.

Sau mot thoi gian dai thuc tap tai Cong ty C6 phan Nam Kinh, trudc thuc
trang hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty va hiéu qua cta cac hoat dong
nay, toi quyét dinh chon dé tai " Mot s6 bién phdp ndng cao hiéu qud sdn xudt
kinh doanh tai Cong ty Cé phan Nam Kinh" cho luan van tot nghiép ctia minh
v6i muc dich dé thuc hanh nhiing kién thic da hoc va qua dé xin dua ra mot s6
kién nghi, giai phdp nham nang cao hon nita hiéu qua san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

Két cdu bai viét gom 3 chuong:

Chuong 1 : Ly luan chung vé san xuat kinh doanh va hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Chuong 2 : Thuc trang hoat dong va hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty C6 phan Nam Kinh.

Chuong 3 : Giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty
C6 phan Nam Kinh.
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CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE SAN XUAT KINH DOANH VA
HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1: Hoat dong SXKD trong doanh nghiép.

1.1.1: Khdi niém hoat dong SXKD.

Tat ca cac doanh nghiép, cac don vi san xuat kinh doanh hoat dong trong
nén kinh t€ thi truong di 1a hinh thitc s& hitu nao ( Doanh nghiép Nha Nudc,
Doanh nghiép tu nhan, hop tdc xa, cong ty c6 phin, cong ty trach nhiém hitu
han...) thi déu c6 cdc muc tiéu hoat dong san xuét khac nhau. Ngay trong moi
giai doan, cdc doanh nghiép ciing theo dudi cdc muc tiéu khdc nhau, nhung nhin
chung moi doanh nghiép trong co ché thi truong déu nhim muc tiéu lau dai, muc
tieu bao trum d6 1a 1am sao t6i da hoa 1oi nhuan. D€ dat duoc cidc muc tiéu d6 thi
cac doanh nghiép phai xay dung duoc cho minh mot chién lugc kinh doanh diing
dan, xay dung céc k€& hoach thuc hién va dat ra cdc muc tiéu chi ti€t nhung phai
phu hop véi thuc t€, dong thoi phit hop véi tiém niang ctia doanh nghiép va lay do
lam co s& dé huy dong va st dung cdc ngudn luc sau dé tién hanh cac hoat dong
san xudt kinh doanh nham dat dugc muc tiéu dé ra.

Trong diéu kién nén san xudt kinh doanh chua phat trién, thong tin cho
quan 1y chua nhiéu, chua phic tap thi hoat dong san xuét kinh doanh chi 1a qué
trinh sdn xuat cdc san pham thiét yéu cho nhu cdu cua xa hoi sau d6 1a su luu
thong trao doi kinh doanh céac mat hang do cic doanh nghiép san xuat ra. Khi
nén kinh t€ cang phat trién, nhitng doi hoi vé quan ly nén kinh t€ quoc dan khong
ngung tang 1én. Qua trinh d6 hoan toan phu hop véi yéu cau khach quan cta su
phat trién.

Su phan cong lao dong xa hoi, chuyén mon hoa san xuét da lam tang thém
luc luong san xudt xa hoi, nay sinh nén san xuat hang hda. Qua trinh san xuat
bao gém: san xuat, phan phoi, trao doi va tiéu ding. Chuyén mon hoé da tao su
can thiét phai trao d6i san phdm giita ngudi san xuét va ngudi tiéu diung. Su trao
déi nay bat ddu vdi tinh chat ngiu nhién, hién vat, dan din phét trién mo rong
cung véi su phat trién clia san xudt hang hod, khi tién t¢ ra doi 1am cho qua trinh
trao doi san pham mang hinh thdi mdi 12 luu thong hang hod véi cdc hoat dong

mua va ban va day la nhitng hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép.
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Thong thudng, moi hoat dong san xuat kinh doanh déu c6 dinh huéng, c¢6
ké& hoach. Trong diéu kién san xuat va kinh doanh theo co ch€ thi trudng, dé ton
tai va phat trién doi hoi cdc doanh nghiép kinh doanh phai c6 13i. Dé dat duogc
két qua cao nhat trong san xudt va kinh doanh, cac doanh nghiép can xac dinh
phuong huéng muc tiéu trong dau tu, c6 k€ hoach st dung céc di€u kién san c6
vé cdc ngudn nhan tai, vat luc. Muon vay, cidc doanh nghiép cin nim duoc cic
nhan t6 anh hudéng, mic do va xu huéng tac dong cua ting nhan td6 dén két qua
kinh doanh. Di€u nay chi thuc hién dugc trén co sd ctia qud trinh phan tich kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Nhu ching ta da biét, moi hoat dong ctia doanh nghiép déu nam trong thé
tdc dong lién hoan véi nhau.Ba6i vay, chi ¢é ti€n hanh phan tich cac hoat dong
kinh doanhmot cach toan dién méi gitp cho ciac nha doanh nghi¢p danh gid mot
cdch diy du va sau sic moi hoat dong kinh t€ trong trang thai hoat dong thuc cua
ching. Trén co st d6 néu 1én mot cach tdng hop vé trinh do hoan thanh muc tiéu
— bi€u hién bang hé thong chi tieu kinh t€ - ky thuat-tai chinh cia doanh
nghiép.Dong thdi, phan tich sau sic cdc nguyén nhan hoan thanh hay khong
hoan thanh céc chi tiéu d6 trong su tdc dong 1an nhau gitta chiing. Tir d6 c6 thé
danh gia day dt mat manh, mat yéu trong cong tic quan ly doanh nghiép. Mat
khéac, qua cong tac phan tich kinhdoanh, gitp cho cac nha doanh nghiép tim ra
céac bién phdp sat thuc dé tang cudng céac hoat dong kinh t€ , va quan ly doanh
nghiép, nham huy dong moi kha nang tiém tang vé tién von va lao dong,dat dai
vao qua trinh san xuét kinh doanh , nang cao két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép . Phan tich qua trinh san xuit kinh doanh con la can ctt quan trong phuc
vu cho du dodn, du bdo xu thé phat trién san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu vay, hoat dong san xuat kinh doanh duoc hiéu nhu 1a qua trinh tién
hanh céc cong doan tir viéc khai thdac sir dung cdc nguédn luc san c6 trong nén
kinh t€ d€ san xuat ra cdc san pham hang hoa, dich vu nhdm cung cép cho nhu

cau thi truong va thu duoc 1oi nhuén.
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1.1.2: M6t 56 loai hinh hoat dong SXKD.

1.1.2.1. Hoat dong san xudt kinh doanh trong Nong nghiép.

Nong nghiép 12 mot nganh quan trong trong chién lugc phét trién kinh t€
x4 hoi tru6c mét va dai han cua nuée ta. Sin xuat nong nghiép phat trién 1a két
qua téng hop cua viéc sit dung ngudn niang luc san xudt trong quan hé két hop
hop 1y véi diéu kién kinh t€ tu nhién va stt dung nhitng thanh tuu méi nhat vé
khoa hoc-k¥ thuat.

Dic diém néi bat clia hoat dong san xuét nong nghiép 1a chu ky san xuat
dai, nhitng cong viéc san xudt phai tién hanh trong nhiing thoi gian nhat dinh,
anh hudng cua viéc bao dam va stir dung nguon nang luc san xuéat va tac dong cta
cdc diéu kién thién nhién dén tién do thuc hién cdc cong viéc san xuat & thoi ky
rat khac nhau. Hoat dong san xuét kinh doanh cua loai hinh nong nghiép chu yéu
dua vao nganh trong trot va chan nuoi.

Qud trinh san xudt kinh doanh nganh trong trot nham tang thém khoi
luong san pham va c6 thé dugc thuc hién theo hai huéng: M& rong dién tich
tréng trot va nang cao ning suat cay trong; day I1a cdc bién phép 16n dé thuc hién
k& hoach vé tong san luong va trén goc do phan tich anh hudng dén két qua san
xudt thi day ciing 1a nhitng nhan t6 chl yéu can phai xem xét.

Tuong tu nganh trong trot, nganh chan nuo6i dugc phat trién trén co s md
rong dan suc vat va nang cao nang suat suc vat, bdi vay so luong sic vat chan
nuoi va nang sudt suc vat la hai nhan t6 chu yéu anh hudng dén két qua san xuit
nganh chan nuoi.

1.1.2.2. Hoat dong sdn xudt kinh doanh trong Cong nghiép.

Dic diém cua loai hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong Iinh vuc cong
nghiép 1a hoat dong trong cidc nganh nhu co khi, khai thic tai nguyén, cong
nghiép ché bién, cong nghiép san xuét hang xuat khiu, cdc nganh cong nghiép
phuc vu phat trién nong nghiép va kinh t€ nong thon.

Viéc san xudt trong cong nghiép la viéc tap trung von, lua chon cong
nghé, thi truong, va hiéu qua mot s6 co sé cong nghiép san xut tu liéu san xuat:
dau khi, luyén kim (thép, alumin, nhom, kim loai quy hi€m...), co khi, dién tu,

hoa chat co ban... d€ tién hanh cdc hoat dong san xuét.
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Kinh doanh trong Iinh vuc cong nghiép chinh 1a viéc trao déi céc san
pham ma trong cdc nganh cong nghiép da san xuat ra sau d6 lai lam dau vao cho
cac nganh nay tiép tuc ti€n hanh chu ky san xuat.

1.1.2.3. Hoat dong sdn xudt kinh doanh trong cdc dich vu khdch san du
lich.

Nganh khéch san 12 mot bo phan co ban va khong thé thi€u dugc trong
qua trinh kinh doanh du lich. N6 dam bao viéc an ngu va nghi ngoi tam thoi cho
khéch trong thoi gian tham quan du lich tai mot diém hoac mot viing, mot dat
nuéc. N6 déng mot vai trd quan trong trong viéc thuc hién “ xuat khau vo hinhva
xuat khau tai chd” trong kinh doanh du lich quéc t€.

Hién nay cung véi su phat trién ctia nganh du lich va viéc canh tranh trong
viéc thu hit khach. Hoat dong kinh doanh cua nganh khach san khong nging
dugc md rong va da dang hoa. Nganh khach san kinh doanh hai dich vu co ban
dé 1a: luu trd (& tro) va phuc vu an uong.

Ngoai hai dich vu co ban nay, cidc nha kinh doanh da t6 chic cdc hoat
dong kinh doanh khdc nhu ding cai t6 chic cdc hoi nghi, hoi thao, hoi diénvin
nghé, céc cudc thi dau thé thao, cac loai hinh chita bénh, cic dich vu moi gidi,
dich vu thuong nghiép...

Nganh khach san khong chi kinh doanh cac dich vu va hang hoa do minh
“san xudt” ra ma con kinh doanh “san phdm” clia cdc nganh khdc trong nén kinh
t€ quoc dan.

Dic diém cha nganh khéch san du lich 1a von ddu tu xay dung co sd kinh
doanh 16n. Chi phi bao trg va bao dudng khach san chi€ém mot ty 1& 16n trong gia
thanh cua cac dich vu hang hoa. Do d6, trudc khi xay dung, nang cap, cai tao cac
co s& khach san, nha kinh doanh thuong phai nghién cttu k¥ ludng nhu cau du
lich, nguén khéch va thoi gian kinh doanh dé c6 céc phuong 4n ddu tu xay dung
co sO vat chat k§ thuat phuc vu khach c¢6 kha nang thanh toan da dang, dam bao
stt dung ¢6 hiéu qua von kinh doanh.

Luc luong lao dong trong nganh khach san 16n, do vay tac dong I6n dén
chi phi tién luong trong gid thanh cac dich vu va quy tién luong, mat khac trong

kinh doanh cén giai quyét lao dong theo tinh chat thoi vu. Diéu nay doi hoi phai
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t6 chiic lao dong trong qué trinh phuc vu mot cach t6i uu, nang cao nang suat lao
dong, chat luong phuc vu.

Tich chat hoat dong kinh doanh ctia nganh khach san theo thoi gian 24/24
gio trong ngay, trong tudn va tat ca cac ngay nghi 1é... Diéu nay doi hoi viéc bo
tri ca lam viéc phai duoc tinh todn mot cach ky ludng dam bao phuc vu khach.
Do6i tugng cta nganh 1a khach véi dan toc, gidi tinh, tudi tac, s& thich, phong tuc
tap quan, nhan thic khac nhau. Do d6 can phai dap tng moi s& thich nhu cau cta
ting doi tugng nay.

1.1.24. Hoat dong sdn xudt kinh doanh trong linh vuc tai chinh tién té.

Do kinh doanh trong linh vuc tai chinh tién t¢ do dé hoat dong nay cé6 su
khac biét co ban so véi cac linh vuc hoat dong kinh doanh khac. Cac co s& kinh
doanh trong linh vuc ndy 1a cic don vi t6 chic lién qua dén tién, ngoai té, cd
phiéu, trai phiéu, tiét kiém... Cac co s6 tién hanh cac hoat dong kinhdoanh 1a céac
ngan hang, t6 chiic tin dung, kho bac va tat nhién 13 két qua thu duoc 12 tién té.

Bén canh viéc kinh doanh tién té thi linh vuc hoat dong nay con tién hanh
cdc hoat dong khac nhu diu tu trong nudc hodc diu tu ra nudc ngoai nham tim
ki€m lgi nhuan.

Dé phi hop thich ting v6i xu thé phét trién ciing nhu dic diém cua nhiing
loai hinh hoat dong trong Iinh vuc nay thi van d€ trinh d6 cta con nguoi va
phuong tién k¥ thuat phuc vu trong Iinh vuc nay doi hoi phai rat cao. Tuy khong
tao ra san phdm vat chat cu thé nhu cdc loai hinh hoat dong kinh doanh khic
nhung hoat dong kinh doanh trong linh vuc tai chinh tién té lai 1a nguén thu cha
yé&u cho ngan sach, cho toan bo nén kinh t&€ qudc dan.

1.1.3. Vai tro cua hoat dong SXKD trong doanh nghiép

Vai tro cua viéc nang cao hiéu qua kinh doanh 1a nang cao nang suat lao
dong xa hoi va tiét kiém nguon luc lao dong xa hoi.

Céc nguodn luc va tai nguyén thién nhién hién nay dang ngay cang khan
hiém, chinh vi vay doanh nghiép phai st dung ching mot cach ti€t kiém va hiéu
qua hon.Do d6 dé dat duoc muc tiéu doanh nghiép phai chi trong diéu kién san

c6, phat huy hét tinh nang ctia ching va tiét kiém cac loai chi phi.
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C6 hai khai niém trong vai trdo nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
ching ta can phai hiéu 16, d6 1a khdi niém hiéu qua va két qua hoat dong san
xudt kinh doanh. Két qua hoat dong san xuat kinh 1a nhiing gi doanh nghiép dat
dugc sau mot qua trinh kinh doanh. Hiéu qua san xuat kinh doanh thi ching ta
dung chi tiéu chi phi va két qua hoat dong san xuét kinh doanh thi méi hiéu ro
duoc.

Dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh can phai dat két qua t6i da véi
chi phi t6i thi€u, hay ta c6 thé hiéu 1a v6i mot chi phi nhat dinh ta c6 thé dat két
qua cao nhat. Chi phi géom c6 chi phi nguéon luc va cach st dung né cong véi chi
phi co hoi.Chi phi co hoi 1a gid tri cia su hi sinh khac dé thuc hién hoat dong
kinh doanh nay.

1.2. Hiéu qua SXKD trong doanh nghiép.

1.2.1. Khdi niém hiéu qud SXKD.

Doanh nghiép 1a mot t6 chic kinh t€ tham gia cdc hoat dong san xuat kinh
doanh, nhim cung c&p san pham hoic dich vu thod man nhu ciu cua thi trudng
va thu v€ cho minh mot khoan lgi nhuan nhét dinh. Qua khdi niém vé hoat dong
san xuat kinh doanh ta méi chi thady dugc d6 chi 1a mot pham tru kinh t€ co ban
con hiéu qua san xudt kinh doanh 12 mot pham trl kinh t€ bi€u hién su tap trung
phat trién theo chiéu sau, né phan 4nh trinh do khai thdc c4c nguén luc va trinh
do chi phi cdc ngudn luc d6 trong qué trinh tdi san xudt nham thuc hién muc
tiéu kinh doanh cua doanh nghiép. Pay 1a mdt thudc do quan trong cua su tang
trudng kinh t€ va 1a chd dua co ban dé ddnh gid viéc thuc hién muc tiéu kinh
doanh ctia doanh nghiép trong ting thoi ky.

Hiéu qua c6 thé dugc dé cap trén nhiéu khia canh khdc nhau dé xem xét.
Neéu la theo muc dich cu6i cung thi hiéu qua kinh té la hiéu so giita két qua thu
vé va chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6. Con néu ¢ timg khia canh riéng thi
hiéu qua kinh t€ 12 su thé hién trinh do va kha nang sur dung céc yéu t6 trong qua
trinh san xuét kinh doanh.

Hiéu qua 1a mot chi tiéu chét lugng tong hop phan 4nh qud trinh sir dung

cac yéu to trong qua trinh san xuat.
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Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mot pham tru kinh t€ phan anh trinh do lgi
dung céc nguon luc (lao dong, may méc, thiét bi, von va cédc yéu t6 khdc) nham
dat dugc muc tiéu kinh doanh ma doanh nghiép da dé ra.

Trong di€u kién nén kinh t&€ hién nay, hiéu qua san xuéat kinh doanh 1a mot
pham tri kinh t€ ¢6 tinh chat dinh lugng vé tinh hinh phét trién cuia céc hoat
dong san xuat kinh doanh, né phan 4nh su phét trién kinh t€ theo chiéu sau cua
céc chu thé kinh t€, dong thoi né phan 4nh trinh do khai thac va sit dung cic
nguoén luc cua doanh nghiép va ctia nén kinh té€ quéc dan trong qua trinh tai san
xuét nham thuc hién muc tiéu Kinh t€,

Trong nén kinh t€ thi trudng, cic doanh nghiép phai canh tranh rat gay gat
trong viéc st dung cic ngudn luc dé thoa man nhu cal ngdy cang ting cla xa
hoi. Cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi trudng muon danh chién thang
trong canh tranh thi phai dat hiéu qua kinh t&€ Ién hang dau mu6n vay can tan
dung khai thac va tiét kiém t6i da cac nguon luc.

Thuc chat cta viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép la tuong tng véi viéc nang cao nang xuat lao dong xa hoi va ti€t kiém lao
dong xa hoi. Diéu d6 sé dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh
nghiép.Néu doanh nghiép nao cé hiéu qua kinh doanh thip s€ bi loai khoi thi
trudong, con doanh nghiép nao c6 hiéu qua kinh t€ cao s& ton tai va phat trién.

Tom lai, hiéu qua san xuat kinh doanh la viéc phan anh mat chat luong cac
hoat dong san xudt kinh doanh, trinh do tan dung cdc nguén luc trong kinh
doanh ctia doanh nghiép.

1.2.2. Su can thiét ndng cao hiéu qud SXKD.

Hiéu qué san xuat kinh doanh 12 mot trong cic cong cu hitu hiéu dé cac
nha quan tri thuc hién cac chiic nang cua minh. Viéc xem xét va tinh toan hiéu
qua san xuat kinh doanh khong nhiing chi cho biét viéc san xuét dat & trinh do
nao ma con cho phép cdc nha quan tri phan tich, tim ra cdc nhan t6 dé dua ra céc
bién phép thich hgp trén ca hai phuong dién tang két qua va giam chi phi kinh
doanh nham nang cao hiéu qua. Véi tu cich 1a mot cong cu danh gid va phan
tich kinh t€&, pham tri hiéu qua khong chi dugc sir dung & gidc do tong hop, danh

gid chung trinh do sir dung téng hop dau vao trong pham vi toan doanh nghiép
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ma con sut dung dé ddnh gid trinh do str dung tirg yéu t6 dau vao & pham vi toan
bod hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu & ting bo phan
cau thanh cta doanh nghiép.

Ngoai ra, viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh con 1a su biéu hién
cta viéc lya chon phuong an san xuat kinh doanh. Doanh nghiép phai tu lua chon
phuong an san xuat kinh doanh ctia minh cho phu hop véi trinh do cua doanh
nghiép. D€ dat duoc muc tiéu t6i da héa 1oi nhuan, doanh nghiép buoc phai sir
dung t6i wu ngudn luc sdn c6. Nhung viéc st dung ngudn luc d6 bang cich nao
dé c6 hiéu qua nhat lai 12 mot bai todn ma nha quén tri phai Iva chon céch giai.
Chinh vi vay, ta ¢4 thé néi ring viéc nang cao hiéu qua san xut kinh doanh
khong chi 12 cong cu hitu hién dé cdc nha quan tri thuc hién céc chic ning quan
tri cia minh ma con la thudc do trinh d6 cua nha quan tri.

Ngoai nhiing vai tro trén cua hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép, n6 con 1a vai tro quan trong trong co ché thi truong.

Thit nhat, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a co s& co ban dé dam
bao su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Doanh nghiép c6 ton tai dugc hay
khong chinh 1a nho di€u nay. Tat ca cidc doanh nghiép déu phai y thiic dugc nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a nhiém vu séng con ctia minh néu khong
doanh nghiép s€ bi lac hau va thut lti hon hon so vé6i cdc doanh nghiép khac, c6
nguy co bi pha san. Khi ma von va cic yéu té khac nhu lao dong, may mdc.. con
han ché thi c4c doanh nghiép déu phai nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh dé
c6 dugc loi nhuan cao hon. Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con gitp
doanh nghiép tao chd ding clia doanh nghiép minh trén thi trudng.

D3 1a doanh nghiép thi muc tiéu luon 12 tao ra clia cai, lgi nhuan dé phuc
vu va tich lily cho xa hoi. Doanh nghiép nao khi san xuét, kinh doanh ciing déu
phéi c6 gang tao ra loi nhuan va cat giam chi phi. Nhu vay thi doanh nghiép méi
c6 tién dé tai dau tu. Do d6 doanh nghiép can phai luon c6 y thic nang cao hiéu
qua san xudt kinh doanh dé dam bao qu4 trinh ton tai va phét trién cia minh.

Thit hai, nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh 13 nhan t6 thic ddy su
canh tranh cho doanh nghiép. Viéc canh tranh mot cach git gao doi hoi doanh

nghiép phai luén tim ra cach nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh mot cach tot
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nhat. Nhu cau cudc séng tang 1én khién nhu cau clia nguoi dan cling ngay cang
tang lén. Khach hang khong chi can hang dep, gid phai ching ma con cin nhiéu
yéu t0 khic nita. Do d6 doanh nghiép phai cé nhitng day chuyén san xuét hién
dai dé tao ra nhitng san phdm chat lugng, c6 cdc cach giam thiéu chi phi... Tir
day ching ta da hiéu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ¢6 vai tro 16n thé
anfo trong nén kinh t€ thi truong hién nay.

Thit ba doanh nghiép ¢6 thiang loi hay khong 1a nho viéc nang cao hiéu
qua san xudt kinh doanh. Chinh viéc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh gitp
doanh nghiép d4nh bai cic d6i thu khac dé vuon 1én nam 14y thi trudong dé roi tir
d6 c6 dugc thanh qua minh mong doi.

1.2.3. Cdc nhdn t6 anh huong dén hiéu qud SXKD.

1.2.3.1. Nhdn to'vimé.

1.2.3.1.1. Nhdn t6 lao dong.

Di cling véi su thay déi ctia phuong thitc san xudt thi khoa hoc k¥ thuat
cong nghé da tré thanh luc luong lao dong truc tiép. ap dung k¥ thuat tién tién 1a
diéu kién tién quyét dé tang hiéu qua san xudt ctia cdc doanh nghiép. Tuy nhién
du mdy méce hién dai dén dau ciing déu do con nguoi tao ra. Néu khong ¢ lao
dong sdng tao ctia con ngudi thi khong thé ¢6 cac may moc thiét bi do. Mit khdc
mdy moc thiét bi du c6 hién dai dén m4y ciing phai phlt hop véi trinh do t6 chic,
trinh do k¥ thuéat, trinh do st dung may moéc cta nguoi lao dong. Thuc t€ cho
thay nhiéu doanh nghiép do trinh do ctia nguoi lao dong thich nghi v6i may moc
hién dai doi hoi phai trai qua qua trinh dao tao trong thoi gian dai va ton kém do
d6 nang suit khong cao dan dén hiéu qua san xuat kinh doanh ¢6 thé dan dén
thua 16.

Trong san xuat kinh doanh luc lugng lao dong ctia doanh nghiép c6 thé
sang tao ra cong nghé, ky thuat va dua ching vao st dung tao ra tiém nang 16n
cho viéc nang cao hiéu qua kinh doanh. Ciing chinh luc luong lao dong sang tao
ra san phAm mdi va ki€u ddng phl hop vé6i yéu cdu cta nguoi tieu ding 1am cho
san pham(dich vu) ctia doanh nghiép c6 thé ban dugc tao ra co s& dé nang cao
hiéu qua kinh doanh. Luc lugng lao dong tic dong truc ti€p dén nang suat lao

dong, dén trinh do st dung cic nguon luc khic (mdy moéc thiét bi, nguyén vat
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liéu,...) nén tac dong truc ti€p dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Su phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat da thic ddy su phét trién clia nén kinh
t€ tri thitc. Ham luong khoa hoc két tinh trong san phdm( dich vu) rat cao da doi
hoi luc lugng lao dong phai 1a doi ngii dugc trang bi t6t cac kién thic khoa hoc
k¥ thuat. Diéu nay cang khang dinh vai trd ngay cang quan trong cta luc luong
lao dong doi véi viéc nang cao kinh doanh cuia doanh nghiép.
1.2.3.1.2. Nhdn t6 qudn tri.

Cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong, bd may quan tri
doanh nghiép c6 vai trd dic biét quan trong doi vé6i su ton tai va phat trién cua
doanh nghiép, dong thoi phai thuc hién nhiéu nhiém vu khic nhau:

-Nhiém vu dau tién ctia b0 may quan tri doanh nghiép la xay dung cho
doanh nghiép mot chién lugc kinh doanh va phét trién doanh nghiép. Néu xay
dung duoc mot chién luoc kinh doanh va phat trién doanh nghiép phit hop véi
moi truong kinh doanh va kha nang ctia doanh nghiép s€ 1a co s& 1a dinh huéng
tot dé doanh nghiép tién hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

-Xay dung cac k€& hoach kinh doanh cic phuong an hoat dong san xuat
kinh doanh va ké& hoach hoa cac hoat dong ctia doanh nghiép trén co s6 chién
luge kinh doanh va phat trién clia doanh nghiép da xay dung.

-T6 chiic va diéu dong nhan su hop 1y.

-T6 chiic va thuc hién céc k& hoach, cdc phuong 4n, cdc hoat dong san
xudt kinh doanh da dé ra.

-T6 chiic kiém tra danh gia va diéu chinh cdc qua trinh trén.

V6i nhitng chifc ning va nhiém vu nhu trén c6 thé su thanh cong nhay that
bai trong san xuit kinh doanh cuia toan bo doanh nghiép phu thudc rat 16n vao
vai trd t6 chifc clia bo mdy quan tri. Néu bo mdy quan tri dugc t6 chiic vdi co cau
phtu hgp véi nhiém vu san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dong thoi cé su
phan cong phan nhiém cu thé gifta cdc thanh vién clia bo mdy quan tri s& dam
bao cho cac hoat dong san xuit kinh doanh clia doanh nghiép dat hiéu qua cao.
Nguoc lai néu bo mdy quan tri cua doanh nghiép khong duoc t6 chitc hop 1y ¢6

su chong chéo chiic nang, nhiém vu khong rd rang cac thanh vién ctia bo may
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quan tri hoat dong kém hiéu qua, thi€u nang luc, tinh than trach nhiém khong
cao dan dén hoat dong san xuat kinh doanh sé khong cao.
1.2.3.1.3. Ddic tinh vé san phdm va cong tdc té chiic tiéu thu san phdm.

a. Pac tinh vé san pham

Ngay nay, chat luong san pham tré thanh mot cong cu canh tranh quan
trong cua doanh nghiép trén thi trudng vi chat luong cliia san pham thoa man nhu
cdu cta khach hang vé san phdm, chat lugng san phdm nang cao s& ddp ting nhu
ciu ngay cang ting clia nguoi tieu dung. Chat luong san phdm 12 mot yéu t6
song con ctia mdi doanh nghiép. Khi chat luong san pham khong dép ting dugc
nhiing yéu ciu cua khdch hang lap titc khach hang s& chuyén sang ding cdc san
pham cling loai. Chat lugng cuia san phdm gép phan tao nén uy tin danh tiéng
ctia doanh nghiép trén thi truong.

Truéc day khi nén kinh t€ con chua phat trién cac hinh thiic miu ma bao
bi con chua duoc coi trong nhung ngay nay né da trd thanh nhitng yéu té canh
tranh khong thé thi€u duoc. Thuc t€ da cho thdy khach hang thudng lua chon san
pham theo cam tinh, gidc quan vi vay nhitng loai hang hod c6 miu mai, bao bi,
nhan hiéu dep luon gianh duoc wu thé so véi cdc san phadm khic cung loai.

Cac dac tinh cha san phdm 1a nhan t6 quan trong quyét dinh kha nang
canh tranh ctia doanh nghiép g6p phéan I6n vao viéc tao uy tin ddy nhanh toc do
tiéu thu san phdm lam co s& cho su ton tai va phét trién clia doanh nghiép nén c6
anh hudng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

b. Cong tac t6 chic tiéu thu san pham

Tiéu thu san pham 1a mot khau cudi cing trong qud trinh san xudt kinh
doanh cua doanh nghiép. N6 quyét dinh dén cac khau khac clia qué trinh san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép c6 san xuét dugc hay khong
tiéu thu duoc moi quyét dinh dugc hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.Toc
do tiéu thu san pham quyét dinh t6c do san xuat va nhip diéu cung Gng nguyén
vat lieu. Néu t6c do tiéu thu san phdm nhanh chéng va thuan Ioi thi t6¢c do san
xuat cling s& dién ra theo ty 1¢ thuan véi toc do tiéu thu. Néu doanh nghiép t6
chiic dugc mang luéi tiéu thu hop 1y dap ung duoc diay da nhu ciu cta khach

hang s& c6 tac dung ddy manh hoat dong tiéu thu ctia doanh nghiép gitp doanh
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nghiép md& rong thi truong tang sic canh tranh cia doanh nghiép, tang lgi
nhuan,... gép phan tang hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép.

1.2.3.1.4. Nguyén vdt liéu va cong tac bdo dam nguyén vdt liéu

Nguyén vat liéu 1a mot trong nhitng yéu t6 ddu vao quan trong khong thé
thi€u duoc doi véi cac doanh nghiép san xuat. S6 luwong, chung loai, chat Iuong,
gia ca va tinh dong bo cua viéc cung ting nguyén vat liéu anh hudng téi st dung
hiéu qua nguyén vat liéu. Cu thé néu viéc cung ng nguyén vat liéu dién ra suon
s¢ thich hop thi s€ khong lam anh hudng giai doan qua trinh san xuat do d6 sé
nang cao hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. Chi phi sit dung nguyén vat
liéu clia cac doanh nghiép san xudt thuong chiém ty 1€ 16n trong chi phi kinh
doanh va gi4 thanh don vi san phdm cho nén viéc sir dung tiét kiém nguyén vat
liéu c6 y nghia rat 16n doi v6i viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, sir dung tiét kiém dugc luong nguyén véat liéu gidp doanh nghiép
c6 thé ha gia thanh nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

1.2.3.1.5. Co so vdt chdt ki thudt va cong nghé sdn xudt

Co s¢ vat chat k¥ thuat la yéu to vat chat hitu hinh quan trong phuc vu cho
qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép giip cho doanh nghiép ti€n
hanh cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat ky thuat cé vai trd0 quan trong
thiic ddy céc hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat ky thuat cia doanh nghiép
cang dugc bd tri hop 1y bao nhiéu cang gép phan dem lai hiéu qua kinh doanh
cao bay nhiéu.

Trinh do k¥ thuat va trinh do cong nghé san xuat ciia doanh nghiép anh
hudng t6i nang suat chat lugng san pham, anh hudng t6i mic do tiét kiém hay
lang phi nguyén vat liéu. Trinh d6 ki thuat va cong nghé hién dai gép phan lam
giam chi phi san xudt ra mot don vi san pham do d6 1am ha gid thanh san pham
gidp doanh nghiép c¢6 thé dua ra ctia minh chi€m Iinh thi trudng ddp tng duoc
nhu cdu ctia khdch hang vé chat lugng va gia thanh san pham. Vi vay néu doanh
nghiép c6 trinh do ki thuat san xuét cao cd cong nghé tién tién va hién dai s€
dam bao cho doanh nghiép ti€t kiém dugc luong nguyén vat liéu nang cao nang
sudt va chat luong san pham con néu nhu trinh do ki thuat san xuat cia doanh

nghiép thdp kém hay cong nghé san xuat lac hau hay thi€u dong bo sé lam cho
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nang suat chat luong san pham cta doanh nghiép thap lam giam hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép.

1.2.3.1.6. Khd ndng tai chinh

Kha nang vé tai chinh 1a van dé quan trong hang dau giip cho doanh
nghiép c6 thé ton tai trong nén kinh t€. Doanh nghiép c¢6 kha nang tai chinh
manh thi khong nhitng dam bao cho cic hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép dién ra lién tuc 6n dinh ma con gidp cho doanh nghiép c6 kha
niang diu tu trang thiét bi, cong nghé san xuét hién dai hon, c6 thé 4p dung ki
thuat tién ti€n vao san xuit nham lam giam chi phi, nAng cao nang suat va chat
luong san pham gitip cho doanh nghiép c6 thé dua ra nhitng chién lugc phat trién
doanh nghiép phu hop v6i doanh nghiép. Kha nang tai chinh ctia doanh nghiép
anh hudng truc ti€p t6i uy tin cia doanh nghiép t6i kha nang chit dong trong san
xudt kinh doanh, kha nang tiéu thu va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép anh
hudng t6i muc tiéu t6i thi€u hod chi phi bang cdch chi dong khai thdc st dung
t0i wu cac nguon luc dau vao. Do d6 tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép c6 tac
dong rat manh t6i hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

1.2.3.2. Nhdn to'vi mé.

1.2.3.2.1. Moi truong phdp ly kinh té’
Moi truong phéap 1y luat cac van ban dudi luat. Moi quy dinh phap luat vé kinh
doanh déu tac dong truc ti€p dén két qua va hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép.Vi moi trudng phap 1y tao ra sau hon dé cdc doanh nghiép cling tham gia
hoat dong kinh doanh va canh tranh lai vira hgp tdc véi nhau nén viéc tao ra moi
truong phap 1y lanh manh 1a rat quan trong. Mot moi truong phéap Iy lanh manh
vilra tao diéu kién cho cac doanh nghiép tién hanh thuan loi cac hoat dong kinh
doanh ctia minh lai vira lai di€u chinh cac hoat dong kinh t€ vi mo theo huéng
khong chi chi trong dén két qua va hiéu qua riéng ma con phai chd y dén lgi ich
ctia cac thanh vién khéac trong xa hoi. Moi truong phap ly dam bao tinh binh
dang clia moi loai hinh doanh nghiép s& diéu chinh céc doanh nghiép hoat dong
kinh doanh, canh tranh nhau mot cach lanh manh. Khi ti€n hanh cac hoat dong
kinh doanh moi doanh nghiép c¢6 nghia vu chap hanh nghiém chinh moi quy

dinh cua phdp luat kinh doanh trén thi truong trén thi truong quéc t€ doanh
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nghiép phai ndm chac luat phdp clia nuéc sé tai va tién hanh cac hoat dong kinh
doanh trén co s& ton trong luat phap cua nudc do.

Tinh cong bing cua luat phdp thé hién trong moi trudong kinh doanh thuc
t€ & muc do nao ciing tic dong manh mé dén két qua va hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia méi doanh nghiép sé chi c6 két qua va hiéu qua tich cuc néu moi
truong kinh doanh ma moi thanh vién déu tuan thu phéap luat. Néu nguoc lai
nhiéu doanh nghiép s€ lao vao con dudng 1am an bat chinh tron 1au thué€ san xuat
hang gia, hang hoa kém chit lugng cling nhu gian 1an thuong mai, vi pham phéap
lénh moi truong lam nguy hai t6i xa hoi... lam cho moi truong kinh doanh khong
con lanh manh. Trong moi trudng nay nhi€u khi két qua va hiéu qua kinh doanh
khong do cac yéu t6 noi luc trong doanh nghiép quyét dinh dan dén nhiing thiét
hai rat 16n vé kinh t€ anh hudng t6i cdc doanh nghiép khéc.

Moi truong kinh t€ 1a nhan t6 bén ngoai tac dong rat 16n téi hiéu qua san
xudat kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac chinh sach kinh t€ vi mé nhu chinh sach
dau tu vu dai, chinh sach phét trién s€ tao ra su wu tién hay kim ham su phat trién
cua tiing nganh timg linh vuc cu thé do d6 tdc dong truc tiép dén két qua va hiéu
qua kinh doanh cua cac doanh nghiép trong tiing nganh, ting linh vuc nhat dinh.

Viéc tao ra moi truong kinh doanh lanh manh, cidc co quan quan i nha
nuéc vé kinh t&€ 1am t6t cong tac du bao dé diéu tiét ding dan cdc hoat doong dau
tu, khong dé nganh hay Iinh vuc kinh t€ ndo phdt trién theo xu huéng cung vuot
cau, viéc thuc hién tot su han ché clia doc quyén kiém soat doc quyén tao ra moi
trudng canh tranh binh ding viéc tao ra cic chinh sdch vi mo hop 1y nhu chinh
sach thu€ phu hop véi trinh do kinh té€, loai hinh doanh nghiép s€ tic dong manh
mé dén két qua va hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép khac.

1.2.3.2.2. DBoi thii canh tranh.

Su canh tranh giita cic doanh nghiép trong nganh Ia yéu té quan trong tao
ra co hoi hoac moi de doa cho cac doanh nghiép. Néu su canh tranh nay 1a yéu
cac doanh nghiép ¢6 co hoi nang gid nham thu dugc 1gi nhuan cao hon. Néu su
canh tranh nay 1a gay gat dan dén su canh tranh quyét liét vé gid ca c6 nguy co
lam giam lgi nhuan cta doanh nghiép. Mic do canh tranh ctia cic doanh nghiép

trong cing mot nganh vdi nhau anh hudng truc tiép tGi lugng cung cdu san pham

SV: Tran Tung LA&m — QTL701N 15



Khoa luan tét nghiép Truong Dai hoc Dan 1ap Hai Phong

ctia moi doanh nghiép, anh hudng t6i gia ban, toc do tiéu thu san pham... do vay
anh hudng t6i hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong mot nganh bao gom
nhiéu doanh nghiép khic nhau nhung thuong trong dé chi c6 mot s6 déng vai tro
chit chot nhu nhitng d6i thi canh tranh chinh ( ¢6 thé hinh thanh mot tap doan
nam gitt vé gid) c6 kha nang chi phoi khong ché thi truong. Nhiém vu ctia moi
doanh nghiép Ia tim ki€m thong tin phan tich danh gia chinh xac kha nang ctua
dof thli canh tranh nay 1a dé tim ra mot chién lugc phit hop nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép minh.

Dai thu canh tranh bao gom, d6i tha canh tranh truc tiép va doi thu canh
tranh tiém 4n. D6i thl canh tranh truc ti€p 1a nhitng cd nhan, t6 chitc ¢6 cing
hoat dong san xuéat kinh doanh nhiing san pham, dich vu giéng doanh nghiép va
canh tranh truc ti€p vé thi phan, khach hang véi doanh nghiép. Daéi thi canh
tranh tiém tang 1a d6i thl chua thuc hién kinh doanh nhung da c6 sin tiém luc dé
gia nhap nganh. Nhu vay c6 thé néi d6i thu canh tranh 1a nhan t6 quan trong thiic
day doanh nghiép phét trién vi trong nén kinh t€ thi trudng canh tranh hoan hao,
c6 nhiéu do6i tha, hoat dong kinh doanh s& gap nhiéu khé khan hon, doi hoi
doanh nghiép phai nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh bang cdch khong
ngimg cai tién nang cao chat luong san pham, dich vu, tao loi thé tuyét doi vé gia
thanh, ddy manh toc do tiéu thu héa, md rong quy mo san xuét dé tir do co thé
giup doanh nghiép ding viing trén thi truong.

Phan tich ddi tha canh tranh

Diéu gi dbi tha canh tranh muébn dat Diéu gi d6i thu canh tranh dang can va
tGi trong tuong lai c6 thé lam duoc
Muc dich twong lai Chién luoc hién tai

o~ /

*Pdi thi canh tranh bang 10ng vai vi tri hién tai
*Kha nang chuyén dich vadoi méi chién lugc
*Piém manh, diém yéu cuaddi thu

*Piéu gi c6 thé khiénddi thu tradiia manh mé va
hiéu qua nhat?

/ \

i Nhén dinh Céac t!ém ning
Anh hudng cia doi thu dén nganh Cac mat manh yéu cua doanhnghiép
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CAac yéu t chu yéu can diéu tra c6 lién quan dén muc dich chu yéu cua
cac dbi thu canh tranh 1a muc dich vé tai chinh su thay d6i Vé co cau td chirc
viéc to chuc cac kénh phan phdi va chién lugc xuc tién ban hang nhimg thay doi
vé nhan su dac biét 1a céc vi tri chu chét, sy doan két, hoic mau thuin trong noi
bo cua d6i thu, cAc muc tiéu vé thi phan, doanh thu loi nhuan, méi quan hé cua
di thi canh tranh véi cac dbi tac trong va ngoai nudce, cac ddu phap ma ddi thu
canh tranh dang su dung

Canh tranh giira cac doanh nghiép trong mot nganh san xuat thuong bao
gom cac Van dé chu yéu sau:

+ Co cAu canh tranh.

+Tinh trang cau caa mot nganh.

+Muc d6 ky vong cua ddi thu canh tranh va chién lugc kinh doanh cuaa ho
va su ton tai cua cac rao can roi bo nganh.
1.2.3.2.3. Nha cung #ng.

Cac nha cung cip thuong cung cip cho doanh nghiép: nguyén vat liéu,
may mac thiét bi nhién liéu, lao dong, von... Noi chung 1a cung cip cac yéu tb
dau vao. Hoat dong cua cac nha cung cip s& anh hudng truc tiép téi qua trinh
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhu chat luong, gia ca, s6 luong san
pham... Vi vay viéc nghién ciu cac nha cung cap, viéc tim cac nha cung cap tot
s& gilip cho doanh nghiép giam duoc ap luc tir cc nha cung cap va cd hoat dong
d6i pho thich hop dé tién hanh san xuét kinh doanh.

C6 thé coi cac nha cung cap nhu mét nguy co khi ho doi ting gia hoic
giam chat luong san pham cung cap 1am cho loi nhuan caa doanh nghiép giam
xuéng. Trai lai néu nha cung cap yéu thuong mang lai cho doanh nghiép co hoi
dat loi thé canh tranh vé gia hoic vé chat luong trén thi truong tiéu dung

Ap lyc ctua nha cung cap duoc thé hién trong cac truong hop sau:

-Khi nha cung cip doc quyén cung tng

-Khi nha cung cip c6 wu thé vé chuy@n biét hoa san pham cung cap khién

cong ty khé lua chon duwoc nha cung tng khac.

SV: Tran Tung LA&m — QTL701N 17



Khoa luan tét nghiép Truong Dai hoc Dan 1ap Hai Phong

-Khi nha cung ung c6 kha ning hoi nhap doc thuan chiéu nghia 14 nha
cung cap c6 thé tham gia vao nganh kinh doanh caa doanh nghiép va truc tiép
canh tranh véi doanh nghiép

-Khi cbng ty khach hang khéng thé ty lo dugc dau vao san xuat theo
phuong thirc hoi nhap doc nguoc chiéu dé tranh &p luc caa nha cung cap.

Doanh nghiép nén tranh duoc sy mac ca hoic stc ép cia nha cung cap va
xay dung mdi quan hé déi bén cung co loi hodc dy trii ngudn cung cap da dang
khac nhau.

1.2.3.4. Kh&ch hang.

Ap luc cta khach hang dugc thé hién bang mdi quan hé cung cip: Néu
nhu cau ma giam cung cap tang thi ap luc khach hang ting 1én. N6 thé hién bang
viéc khach hang doi giam gia, doi mua chiu, doi giam chi phi van tai, hoac nhu
cau chat lwong dich vuy tét. Doanh nghiép tim moi cach dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh giam gia thanh hoic nang cao chét luong san pham kém theo
cac dich vu hoan hao hoic thoa man nhu cau khach hang

Péi va6i khach hang yéu cong ty co co héi tang gid thanh do cong ty manh
dan hon khach hang trong tuwong quan gitra kha nang ctia khach hang va kha
nang cua cong ty

Déi véi khach hang Ion thi phai cai tién dich vy tim moi cach mang lai loi
nhuan, &p luc cua khach hang thé hién trong cac trudng hop sau:

-Khi khéach hang mua véi sb luong 16n, ho lgi dung strc mua dé doi giam
gia.

-Khéch hang mua it vé sé luong nhung 16n vé tam voc.

-Khi khach hang cé day du thong tin vé thi truong.

-Khi khach hang c6 loi thé trong chién lugc hoi nhap doc nguoc chiéu
nghia 13 ho tu lo liéu cung (ng vat tu cho minh véi phi ton thap hon 1a phai mua
ngoai

-Nganh cung cip phuc thudc vao khach hang véi ty 18 % trong tong céac

don dat hang
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1.2.3.5. San pham thay thé

San pham thay thé 1 san pham cua cac ddi thu canh tranh trong cling mot
nganh hoac cac nganh hoat dong kinh doanh cé cung chirc niang dap ng nhu
cau tiéu ding gidng nhau cua khach hang

Sy hién hitu cua san pham thay thé ngay cang da dang hoé tao thanh nguy
co canh tranh gia ca lam giam bét lgi nhuan cua cac doanh nghiép cung nganh
rat dang ké.Dé han ché sic ép cua nguy co nay, cac doanh nghiép can phai xem
xét hét stc can than khuynh huéng gia ca cua san pham thay thé va du béo san
pham thay thé trong tuong lai.

San pham thay thé méi 1a két qua cua cai tién hoic bing nd céng nghé
méi.Cac cong ty mudn dat wu thé canh tranh can biét cach gianh nguon luc dé
van dung c6ng nghé méi vao chién luoc kinh doanh ctia minh xét trén phuong
dién tong thé.

1.3. Cac phwong phap phan tich va chi tiéu phén tich hiéu qua SXKD
cua doanh nghiép.

1.3.1. Cac phwong phap phdn tich.

1.3.1.1. Phuwong phap so sanh.

Pay 1a phuong phap chu yéu dung trong phan tich hoat dong kinh doanh
dé xac dinh xu huéng, mic d6 bién dong cua cac chi tiéu dé phan tich.Dé tién
hanh duoc can xac dinh s6 gbc dé so sanh, xac dinh diéu kién dé so sanh, muc
tiéu dé so sanh.

- Xac dinh s6 gdc dé so sanh:

+ Khi nghién ciru nhip do bién dong, toc do ting trudng cua cac chi tiéu,
sb gbc dé so sanh 1a chi tiéu cua ki trudc.

+ Khi nghién cau nhip d6 thuc hién nhiém vu kinh doanh trong tung
khoang thoi gian trong nam thuong so sanh véi cung ki nam trudc.

+ Khi nghién cau kha nang dap tng nhu cau caa thi truong c6 thé so sanh
muc thyc té véi mac hop dong.

- Biéu kién dé so sanh dugc cac chi tiéu Kinh té:

+ Phai théng nhat vé noi dung kinh té cua chi tiéu.
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+ Pam bao tinh théng nhét vé phuong phap tinh céc chi tiéu.

+ Pam bao tinh théng nhat vé don vi tinh, cac chi tiéu vé ca sé luong, thoi
gian va gia tri.

- Muc tiéu so sanh trong phén tich kinh doanh:

+ Xéc dinh muc bién dong tuyét ddi va muc bién dong twong dbicling xu
huéng bién dong cua chi tiéu phan tich.

+ Muc bién dong tuyét d6i: dugc xac dinh trén co 6 S0 sanh tri s6 caa chi
tiéu hai ki: ki phan tich va ki géc.

+ Muc d6 bién dong twong dbi: 1a két qua so sanh gitta sé thuc té véi s6
gbc dd duoc diéu chinh theo mot hé s cua chi tiéu c6 lién quan theo huéng quy
mO cua chi tiéu phan tich.

1.3.1.1.1. So s&nh tuyét doi

S6 tuyét d6i 1a mic do biéu hién quy mo, khdi lugng gia tri vé mot chi
tiéu kinh té nao d6 trong thoi gian va dia diém cu thé. Pon vi tinh 1 hién vat,
gia tri va gio cong. Muc gid tri tuyét dbi duoc xac dinh trén co s S0 sanh tri sb
chi tiéu gitra hai ki.

1.3.1.1.2. So sanh twong doi

Mtc do bién dong tuong ddi 1a két qua so sanh giira thuc té vai s6 goc da
duogc diéu chinh theo mot hé s chi tiéu co lién quan theo hudng quyét dinh quy
mo cua chi tiéu phan tich.

1.3.1.1.3. So s&nh sé binh quan

S6 binh quan 1a sé biéu hién mic d6 vé mat lugng cua cac don vi bang
cach sau; bang moi chénh léch tri sé gita cac don vi d6, nham phan anh khéai
quat dic diém cua tirng to, mot b phan hay tong thé cac hién tuong c6 cuing tinh
chét.

S6 so sanh binh quan ta sé danh gia duoc tinh hinh chung, su bién dong
vé s6 luong, chat lwong trong qua trinh san xuat kinh doanh, danh gia xu hudng

phét trién ciia doanh nghiép.
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1.3.1.2. Phwrong phap loai trie.

La phuong phap xac dinh xu huéng va mic do anh huéng tirng nhan té
dén két qua kinh doanh bing cac loai trir anh hudng cua nhan té khéc

1.3.1.2.1. Phurong phdp sé6 chénh léch

Khai quat phuong phap xac dinh anh huong cua cac nhan té sb luong va
chat luong nhu sau:

Anh hudng cac nhan té sé luong dau ki = tri s6 cua nhan t6 x sb luong
cua ki goc

1.3.1.2.2. Phurong phdp thay thé lién hoan.

Pay 14 phuong phap xac dinh anh huong cua nhan t6 bang cach thay thé
lan luot va lién tuc cac yéu td ki gdc sang ki phan tich dé xac dinh tri s6 cua chi
tiéu thay d6i. Xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té dén d6i tuong kinh té
nghién ctu.NG tién hanh dénh gia so sanhva phan tich ting nhan té6 anh huong
trong khi d6 gia thiét 1a cac nhan t khéac cé dinh. Do d6 dé &p dung né dé phan
tich hoat dong kinh té can mét trinh tu sau:

- Can cir vao mai lién hé tirng nhan to dén ddi twong can phan tich ma tir
d6 xay dung nén céc biéu thic giira cac nhan to.

- Tién hanh lan lugt dé xac dinh anh huong ting nhan t6 trong diéu kién
gia dinh c&c nhan t6 khac khong thay doi.

- Ban dau lay ki goc 1am co s, sau d6 1an luot thay thé cac ki phan tich
cho cac sb cung ki géc cua tirng nhan to.

- Sau mdi lan thay thé tién hanh tinh lai c4c chi tiéu phan tich. Sé chénh
léch giira két qua tinh duoc véi két qua tinh trude d6 1a mic d6 anh huong cua
cac nhan t6 dugc thay doi s6 liéu dén d6i tugng phan tich.Téng anh huong cac
nhan té twong ddi twong duong véi ban than ddi teong can phan tich.

1.3.1.2.3. Phwrong phdp hiéu s6 %

S6 chénh léch vé ty 1é % hoan thanh caa cac nhan té sau va truéc nhan to
Vi chi tiéu ké hoach dé xac dinh mtc d6 anh hudng cua cac nhan té dén chi tiéu

phan tich,
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1.3.2. Cac chi tiéu phan tich hiéu qua SXKD.

1.3.2.1. Ch/ tiéu doanh sé loi nhudn.

1.3.2.1.1 Téng loi nhudn.

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung cua cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, 1a khoan tién chénh léch giita doanh thu va chi phi ma
doanh nghiép bé ra dé dat dugc doanh thu

Loi nhuan = Doanh thu trong ki — Chi phi tao ra doanh thu

Loi nhuan 1a mot chi tiéu danh gid chat lugng hoat dong san xuat kinh
doanh cau doanh nghiép

- Muc tang loi nhuan (ALN)

ALN = LN1-LNO

+ LN1: lgi nhuan nam lién trude hay nam goc

+ INO: loi nhuan nam nghién curu

-Téc do tang loi nhuan

%LN=LN1/LNO

1.3.2.1.2 Ty sudt loi nhugn doanh thu

Xem xét loi nhuan trong méi quan hé véi doanh thu, thé hién mdi dong
doanh thu doanh nghiép thuc hién trong ki ¢6 bao nhiéu déng loi nhuan.

Loi nhuan
annh thu
Loi nhuan duogc xac dinh trong cong thac cé thé la loi nhuan gop, loi

Ty suat loi nhuan doanh thu

nhuan tr ban hang va cung cip dich vy, loi nhuan tr hoat dong kinh doanh...
Doanh thu trong cdng thirc trén c6 thé 1a doanh thu tir ban hang va cung cap dich
vy, doanh thu tir hoat dong kinh doanh...

1.3.2.2. Chi/ tiéu hiéu qud si dung von

1.3.2.2.1. Ch/ tiéu hiéu qud stz dung vén kinh doanh

Hiéu qua sir dung von kinh doanh 1a nhan t quyét dinh cho sy ton tai va

tang truang cia moi doanh nghiép
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*Hiéu suat stir dung von kinh doanh

Doanh thu thuan
= Von kinh doanh binh
quan
Chi tiéu nay phan anh ca mot dong vén kinh doanh bé ra tao duoc bao

Hiéu suét str dung vdn kinh
doanh

nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n chtng to hiéu qua kinh té cang cao
va nguoc lai

* Ty suat lgi nhuan vén kinh doanh.

Loi nhuéan sau thué
= Tong von kinh doanh
binh quan
Chi tiéu nay phan anh ca mot dong von kinh doanh bé ra tao duoc bao

Ty suat loi nhuan vén kinh
doanh

nhiéu déng loi nhuan sau thué.Chi tiéu ndy cang 16n ching té hiéu qua kinh té
cang cao va nguoc lai.

1.3.2.2.2. Chi/ tiéu hiéu qud si dung vén cé dinh

Vén cb dinh 1a bo phan 16n nhat, cht yéu nhét tong tu liéu lao dong va
quyét dinh nang luc san xuat caa doanh nghiép.

* Hiéu suat st dung vén cé dinh:

Doanh thu thuan
Hiéu suat st dung vén cé dinh = Téng vdn cb dinh binh
quan
Chi tiéu nay cho biét ctr trung binh mot dong vén cb dinh duge dua vao

dau tu trong ki thi tao ra bao nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu nay cang cao ching
t6 hiéu qua str dung tai san c6 dinh vao cac hoat dong kinh doanh cang cao va
nguoc lai.

Trong d6 von cb dinh binh quéan xéac dinh theo cong thic

Vep: von ¢b dinh binh quan
Vpi: von ¢b dinh dau ki

Vck: von cb dinh cudi ki
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* Ty suat lgi nhuan vén ¢b dinh

Ty suat lgi nhuan vén Loi nhuan sau thué
cddinh = Téng von cb dinh binh
quéan

Chi tiéu nay cho biét mot ¢éng vén ¢ dinh dem lai bao nhiéu ddng do loi
nhuan

1.3.2.2.3. Chi/ tiéu hiéu qud sir dung vén luu dong

Vén luu dong 1a vén dau tu vao tai san luu dong cua doanh nghiép.N6 l1a
s6 tién tmg truéc vé TSLD nham dam bao qua trinh san xuat kinh doanh duoc

lién tuc.

*Ty suat loi nhuan von luu dong:

Loi nhuan sau thué
Ty suét loi nhuan von luu dong = Tdng von luu dong binh
quéan
Chi tiéu nay phan anh cir mot dong vén luu dong binh quén bo ra thu vé

bao nhiéu ddng loi nhuan. Ty suat loi nhuan vén luu dong cang cao ching to
hiéu qaa sir dung vén luu dong cang cao va nguoc lai

* V/6n luu dong it bién dong va khong theo ddi duoc thoi gian bién dong.

Vpk: von luu dong dau ki

Vex: vbn luu dong cudi ki

* S§ vong quay von luu dong
M

| = —

i
L: s6 vong quay vén luu dong
M: tong muc luan chuyén vén luu dong
V,p: Von luu dong binh quan.
Chi tiéu nay phan anh trong ki kinh doanh vén luu dong duoc quay thanh
may vong, sé vong quay cang cao ching to von luu dong cang ting va nguoc lai

* S6 ngay mot vong quay von luu dong
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k=2
L

K: s6 ngay mot vong quay von luu dong

N: S6 ngay trong ki (360 ngay )

Chi tiéu nay phan anh trung binh mot vong quay vén luu dong can bao
nhiéu ngay. S6 vong quay cang nho thi téc d6 luu chuyén vong quay cang lon va
rit ngan chu ki kinh doanh

1.3.2.3. Chr tiéu hiéu qud su dung chi phi

Chi phi 12 nhimg lao d6ng x& hoi duoc biéu hién bang tién trong qua trinh
san xuét kinh doanh. Chi phi doanh nghiép la tat ca nhitng chi phi phat sinh gan
lien v&i doanh nghiép trong qué trinh hinh thanh, ton tai va hoat dong tir khau
mua nguyén vat liéu dén khau san xuat va tiéu thy nd. Chi phi phuc vu qué trinh
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép bao gém: Chi phi mua nguyén vat liéu,
chi phi nhan céng, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép.... Chi phi thé
nao s& quyét dinh gia thanh dich vu, san pham cao hay thap, vi thé ha gi4 thanh,
giam chi phi la nhiém vu quan trong trong qua trinh kinh doanh cua doanh
nghiép.

Ta c6 cac chi tiéu sau:

* Hi¢u qua st dung chi phi

Tong doanh thu
‘ Tong chi phi ‘
Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong chi phi thi tao ra bao nhiéu dong

Hiéu qua st dung chi phi =

doanhthu.Chi tiéu nay cang lén chirng té hiéu qua sir dung chi phi cua doanh
nghiép cang cao va nguoc lai.
* Ty suat lgi nhuan chi phi:

Tong loi nhuan
‘ Téng chi phi
Chi tiéu nay phan anh car mot dong chi phi ma doanh nghiép bé ra thu

Ty suét lgi nhuan chi phi =

duoc lai bao nhiéu déng loi nhuan. Chi tiéu nay cang Ién ching to doanh nghiép

dang kinh doanh hiéu qua va nguoc lai.
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1.3.2.4. Chi tiéu hiéu qud su dung lao dong
* Muc sinh loi cua mot lao dong

Loi nhuan sau thué
, N So6 lao dong binh quén
Chi tiéu nay cho biét cir moi mot lao dong tham gia vao hoat dong san

Mrrc sinh 161 cia mot lao dong

xuat kinh doanh trong ki thi tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan

1.3.2.5. Chi tiéu tai chinh can ban.

Cac chi tiéu tai chinh duoc rt tir cAc b&o céo tai chinh, phan anh mdi
quan hé giira cac gia trj tai san, cac ty I& ngudn vén, quan hé gitra tai san von va
ngudn vén ciing nhu cac quan hé vai céc két qua kinh doanh.

1.3.2.5.1. Cac ty sé phan anh khd nang thanh todn.

* hg sb thanh toan tong quat

Hé so thanh to4n tong quat B Téng tai san

, (H1) Téng no phai tra ,
Néu H1>1: chung to kha nang thanh toan cta doanh nghiép la tot song

H1>1 qué nhiéu thi ciing khong tét vi doanh nghiép chua tan dung co hoi chiém
dung vén.

Néu H1<1 va tién dén 0 chiing t6 kha ning thanh toan cua doanh nghiép
dang rat kho khan, von chi s¢ hiru ciia doanh nghiép dang giam va mat dan,
tdng tai san hién c6 cua doanh nghiép khéng du tra sé ng ma doanh nghiép
thanh toan.

*Hg s6 kha ning thanh toan hién thoi:

H¢ s6 thanh toan hién thoi _ Tai san luu dong

) (H2) 7 No ngan han
Hé so thanh toan hién thoi thé hién mac @6 dam bao cua TSLD véi no

ngan han.Ng ngan han 1a cac khoan ng phai thanh toan trong ki, do d6 doanh
nghiép phai dung tai san hién c6 cua minh dé thanh toan bang cach chuyén doi
mot bo phan thanh tién.

H2=2 14 hop Iy nhét vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri dugc kha ning

thanh toan ngan han dong thoi duy tri dugc kha ning kinh doanh.
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H2>2 thé hién kha niang thanh toan hién hanh cua doanh nghiép du
thira.Néu H2>2 qua nhiéu chiing té von luu dong caa doanh nghiép bi & dong,
trong khi d6 hiéu qua kinh doanh chua tét.

Néu H2<2 chung to kha ning thah toan hién hanh chua cao.Néu H<2 qua
nhiéu thi doanh nghiép chua thé thanh toan dugc cac khoan ng ngan han dén han
tra, ddng thoi uy tin vai cha ng giam, tai san dé du trir kinh doanh khong du.

*H¢ sd thanh toan nhanh

tai san ngin han - hang ton kho
, No ngéan han
H¢ s6 nay phan anh nang luc thanh toan cua doanh nghiép ma khong dua

Hé so thanh todn nhanh (H3) =

vao viéc budn ban hang hoa, vat tu caa doanh nghiép.

H3=1 dugc coi 1a hop Iy nhat vi nhu vay doanh nghiép vira duy tri dugc
kha ning thanh toan nhanh vira khdng mat co hoi do kha nang thanh toan nwoj
mang lai.

H3<1 cho thay doanh nghiép kho khin trong viéc thanh toan no.

H3>1 phan anh tinh hinh thanh toan ng khéng tot vi tién va cac khoan
tuong duong tién bi & dong, vong quay vén cham 1a cham hiéu qua sir dung von.

Tuy nhién, cling nhu hé sb thanh toan ngan han do 1on cua hé sé nay ciing
phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cua ting doanh nghiép va chu ki thanh
toan cua khoan no phai thu, phai tra trong ki.

*Hg s6 thanh toan tac thoi

tién va cac khoan tuong duong tién
No ngéin han
Pay la hé so danh gia sat hon kha nang thanh toan ctia doanh nghiép,

Hé so thanh toan tic thoi =

phan &nh kha nang thanh toan no ngan han bang tién va cac khoan twong duong
tién.
1.3.2.5.2. Cac ty so phdn dnh co cdu nguon vén va co cdu tai san.

*He s6 co cau nguon vén: thé hién cha yéu qua hé sé no.
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Chi tiéu tai chinh ndy phan 4nh mot dong vén hién cé cua doanh nghiép
hién nay c6 bao nhiéu déng vén di vay.

No phai tra
Tong ngudn von
=1 - Hé so von chu

Hé sb no (Hv) —

Hé sb no cang cao ching to kha nang doc 1ap cua doanh nghiép vé mit tai
chinh cang kem.

Hé sb cua doanh nghiép tién sat d¢én 1 chung té doanh nghiép c6 c6 sé ng
I6n hon vén tu ¢6, dé dan dén tinh trang kho khan, bi dong khi chi no doi thanh
toan.

Hé s6 no nho hon 1 qua nhiéu tac 1a doanh nghiép chua tan dung hét co
hoi chiém dung vén.

*Hg s6 von chu s hitu

Hé sé von chi sé hitu hay ty suat ty tai trg 1a chi tiéu tai chinh do luong

su gop von caa chu sé hitu trong tong sé von hién cé caa doanh nghiép.

Vén chu s¢ hitu
Tong ngudn von

Heé s6 von chu so hitu =
=1-héséng

Ty suat ty tai tro cho thay muc d6 tai tro cia doanh nghiép dbi véi ngudn
von kinh doanh caa minh.

Ty suat ty tai trg cang 16n chiing to doanh nghiép c6 nhiéu vén tu co, tinh
doc 1ap cao so vai cac chu ng. Do d6 khong chiu rang budc hay chiu sac ép tir
cac chu no.

*H¢é s co cAu tai san

Tai san ngan han

Ty suat dau twu TSNH = Tong tai san
Ty suat dau tu _ Tai san dai han
TSDH = Téng tai san
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1.3.2.5.3. C4c ty s6 phan &nh hiéu sudt hoat déng.
*S§ vong quay hang tén kho

Sb vong quay hangton Gid von hang bén
kho B Hang ton kho binh quan
Pay 1a hé so6 phan anh trinh d6 quan ly von luu dong cua doanh nghiép

cho biét s6 1an ma hang tén kho binh quan trong ki.
S6 vong quay cang cao thi chu ki kinh doanh cang rat ngan, thoi gian ton
kho cang it, lugng von bo ra vao hang ton kho duoc thu hdi nhanh, ching to to

churc hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua.

*\/0ng quay tai san hay vong quay toan bd von

Doanh thu thuan trong ki
S6 tai san hay von kinh doanh binh
quan trong Ki

\Vong quay tai san hay

von quay toan bo vén

Vong quay toan bo von phan anh vén cia doanh nghiép trong ki quay
duoc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha ning st dung
tai san cua doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san
doanh nghiép da dau tu. Vong quay cang I6n hiéu qua sir dung vén cang cao.

*\Vong quay khoan phai thu

Vong quay nay phan anh toc o chuyén doi giita cac khoan phai thu sang
tién mat.

. N Doanh thu thuan trong ki
Vong quay khoan phai thu = Khoan phai thu binh quan

Vong quay nay cang Ién ching to toe do thu hdi cac khoan phai thu cua
doanh nghiép nhanh vi doanh nghiép khéng phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu.

*Ki thu tién binh quan

Céc khoan phai thu binh quan*360

Ki thu tién binh quan = ngay
Doanh thu thuan
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Ki thu tién binh quan phan anh sé ngay can thiét dé thu duoc céc khoan
phai thu. Ki thu tién binh quén thap ching to doanh nghiép khéng bi & dong vén
trong khau thanh toan.
1.3.2.5.3. C4c ty sé sinh loi.

*Ty sut sinh 161 kinh té cau tai san (ROAg)

ROA: _ Loi nhuan trudc I3i vay va thué
, , Tai san hay von kinh doanh binh quan
*Ty suat loi nhuan trudc thué trén von kinh doanh

Ty suat Loi nhuan truge thué
LNTT/VKD B Vén kinh doanh binh quan

*Ty suat sinh 10i rong cua tai san (ROA)

ROA B Loi nhuan sau thué
- V6n kinh doanh binh quan

*Ty suat loi nhuan vén cha so hitu(ROE)

ROE B Loi nhuan sau thué
Von chu sé hitu binh quan
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CHUONG 2: THUC TRANG HOAT PONG VA HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN NAM KINH

2.1. Khai quat vé Cong ty Co phan Nam Kinh

2.1.1. Lich st hinh thanh va phdt trién.

Tén doanh nghiép: Cong ty co phan Nam Kinh

Tru s&: S6 nha 18A Puong Hoa Binh, phuong Tran Thanh Ngo, quan
Kién An - Tp Hai Phong.

bién thoai : 031 350 1062 FAX: 031. 3876 824

Website: namkinh.net Email: info@namkinh.net

Tai khoan :102010000567659 tai Ngan hang thuong mai c6 phan Cong
thuong Viét Nam Chi nhanh Kién An Hai Phong.

Ma s6 thué: 0200 769 032

Cong ty C6 phan Nam kinh 12 mot doanh nghiép duoc thanh lap theo ding
ky kinh doanh s6 0203003625 do S& K& hoach va dau tu Hai Phong cap ngay 13
thang 11 nam 2007.

Cong ty ¢6 doi ngii can bo khoa hoc ky thuat va quan 1y kinh t€ ¢6 nhiéu
nam kinh nghiém trong Iinh vuc tu van thi€t ké, tu van 1ap du an, tu van giam sat.
Cac k¥ su c6 dao dic nghé nghiép tot, trinh do chuyén mon cao va kinh nghiém
cong tac.

Cong ty da tryc ti€p tham gia tu van thi€t k&, tu van gidm sat thi cong, thi
cong xay lap cédc du dn, cong trinh nhu:

- Tu van Gidm sat thi cong xay dung cong trinh: Trudng Pho thong co so
xa Van Phong - huyén Cét Hai; Tram y t€ xa Xuan Pam - huyén Cat Hai; Cai tao
hé thong duong dan sinh va thoat nudc thi tran Cat Ba - huyén Cat Hai; Cai tao
nang cap Truong mam non xa Xuan Pam; Nha van hoa thon 1 xa Xuan Pam;
Xay méi ke da hoc truong PTCS xa Xuan Bam; Hé thong cap nudc sach tir suoi
Goi vé tram cdp nudc xa Xuan Ddm; Trung tam vian hod thé thao khu vuc Don
Luong - Thi tran C4t Hai; Cai tao hé thong muong Thuy nong xa Dai Thang; xay
dung cdc cong Thuy loi thon Giang Khau va Lang Nién xa Dai Thiang - huyén
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Tién Lang; Cac cong xém 6 xa Tién Thanh; cong Kim Quan - xa Tién Thanh
huyén Tién Lang.

- Tu van thiét ké: Tu van thi€t k€ cong trinh Tram y t€ xa Tién Minh -
huyén Tién Lang; Tu van thiét k€ xay dung cong trinh: Cai tao nang cap Puong
Lam Khé - phuong Dong Hoa - quan Kién An; Tu vén thiét k€ xay dung cong
trinh: Tru s& lam viéc Tram quan ly khai thac cong trinh Thuy 1gi quan Duong
Kinh; Tu van thi€t k€ xay dung cong trinh: Xay dung nha A5 Trung tam y té€
quan Kién An; Tu van thiét k€ xay dung cong trinh: Dy 4n Truong mam non xa
Thai Son - huyén An Lao - Thanh phd Hai Phong.

- Thi cong xay dung cac cong trinh: Cai tao nang cap duong phong chong
lut bao tir Tinh Lac - Cong Doi Cau Trang xa Poan Lap; Cai tao Trung tam y t€
huyén Tién Lang; Xay méi Truong mam non Trung tam xa Tién Thanh; xay méi
Truong mam non Thon Tién Lang - xa Tién Minh; nang cdp va cai tao Kho xi
nghiép bao bi Hung Vuong, Cai tao nang cap Tram y t€ xa Pang Cuong huyén
An Duong, Cai tao, nang cap Trudng ti€u hoc xa Tién Thanh huyén Tién Lang...

Céac cong trinh ma Cong ty ¢ phan Nam Kinh thuc hién déu ddp ting yéu
ciu vé k¥ thuat, chat lugng, m§ thuat va tién do, duoc Chu dau tu va cic nganh
quan ly danh gia cao.

2.1.2. Hoat dong cua Cong ty

* Gia cong, ché tao, 1dp dat cdc san pham co khi.

* Thiét k&, tu van giam sat, thi cong xay dung cong trinh: Cong trinh dan
dung; cong trinh giao thong, cong nghiép, thuy 1gi, cong trinh ha ting.

* Thi cong duong day cao thé va tram bién thé.

* Ph4 d& va chuédn bi mit béng.

* Lap dat he thong dién.

* Hoan thién cong trinh xay dung:

- Trang tri noi - ngoai that.

* Ban buon may moc, thi€t bi dién, vat liéu dién (mdy phat dién, dong co
dién, day dién va thi€t bi khac dung trong mach dién).

* Ban budn chuyén doanh khac con lai chua dugc phan vao dau:

- Hang kim khi, vat liéu trang tri ndi- ngoai that.
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* Ban buon vat liéu xay dung.

* Van tai hanh khach bang xe khach noi tinh, lién tinh.

* Van tai hang hod bang dudng bo.

* Khéch san.

* Dich vu an udng.

* Hoat dong tu van quan ly.

* Hoat dong do dac ban do.

* Hoat dong tham do dia chat, nguon nudc.

* Tu van [inh vuc tai nguyén va moi truong, sinh vat canh.

Cong ty da ky dugc cac hop dong vé thiét k&€ xay dung cong trinh, giam
sat cac cong trinh xay dung, thi cong cong trinh xay dung dan dung trén dia ban
Thanh phé Hai Phong va cdc tinh déu dat chét luong cao, k§ thuat - my thuat

dam bao, duoc Chu dau tu va cac nganh quan ly danh gia cao.
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2.1.3. So dé té chikc

So do to chire cac phong ban cua Cong ty

Giam doc

Pho gidm Phong Pho gidm
doc tai chinh- doc
k¥ thuat k€& toan kinh doanh

Phong Phong
tu van -gidm dau tu - xay
sat dung

Phong
thiet ké XD

Phong
van tai

Nguon: Phong tai chinh - ké'todn
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2.1.4. Chikc ndng cua cdc phong ban
Giam doc 1a nguoi ding dau bo mdy quan 1y, gitt vai tro chi dao chung
theo ché ché€ do va luat dinh, dong thoi Gidm ddoc 1a ngudi chiu trach nhiém vé

két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Gidp viéc cho Gidm déc 1a hai Phé gidm doc ( mot ngudi phu trach vé
mat ky thuat, mot ngudi phu trach vé€ mat kinh t€) va mot K€ todn truéng lam
nhiém vu t6 chiic cong tic k& todn mot cdch phli hop véi yéu cdu san xuét

kinh doanh cua Cong ty.

Phong Tai chinh — K€ toan gom cé mot K€ toan trudng va mot s6 ké
todn vién nhu: k& todn téng hop, ké todn thanh todn, k& toan vat tu, tha qu¥
lam cong tic nghiép vu theo su phan cong diéu hanh truc ti€p cua K& todn
truong. Phong Tai chinh — K€ toan ¢6 chiic nang tham muu, gidp viéc cho
Gidm doc Cong ty vé cong tdc tai chinh k€ todn, t6 chitc huéng dan va chi dao
toan bo hoat dong tai chinh k&€ toan cua Cong ty va cac don vi truc thuoc.
Phong c6 chifc niang kiém tra gidm sat cong tac tai chinh ké todn, xay dung k&
hoach tai chinh hang nam va dai han theo ké hoach san xuat ctia Cong ty, trinh
Gidm doc Cong ty, dé Giam doc ki phé duyét. Phoi hop véi cdc phong chiic
nang khéc ctia Cong ty dé xay dung co ché khoan, l1ap k& hoach vé chi tiéu tai
chinh trén co s& ké& hoach san luong ctia Cong ty dé tdng hop béo céo vao cudi

cac quy, nam.

Phong Thiét k& - Xay dung bao gom cac Ki su ¢6 tay nghé, chuyén mon.
Phong nay cé chitc nang thiét k& cac ban vé cho cac cong trinh. Dong thdi
phong nay s€ phai c6 mat trén cong trudng xay dung cung cic cong nhan dé
theo sat cac cong trinh. Cac ki su xay dung chiu trach nhiém khong nho, boi

vi moéi ban vé c6 lién quan rét 16n dén céac cong trinh.

Phong Tu van — Gidm sat ¢6 chic nang tham muu cho Giam doc trong
cong tac quan ly xay lap, gidm sat chat luong cong trinh, quan 1y k¥ thuat, tién
do, bién phap thi cong va an toan lao dong. La ddu moi ti€p nhan cac thong tin
thay d6i cong nghé, ap dung tién bo Khoa hoc ky thuat. Phong Tu van —

Gidm sét cht tri cing cdc bo phan khdc dé giai quyét tai nan néu xay ra, phoi
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hop cuing Phong Thiét k€ — Xay dung tham gia 14p ho so du thau va dau thau,
thuc hién viéc kiém tra khoi luong du todn, quyét todn cia céac don vi truc
thuoc, kiém tra cong tdc chuan bi mat bing thi cong cua cdc don vi, thua hién

nhiém vu thiét ké ky thuat, thiét k€ ban vé thi cong cac cong trinh.

Phong Dau tu — Xay dung hoat dong dudi su di€u hanh ctia Phé gidm
doc kinh doanh. Phong nay cé chiic nang marketing, tim ki€ém cac coéng trinh
can thi cong, sau do6 1ap bao cdo trinh bay véi Phé giam doc kinh doanh. Pho
Gidm doc kinh doanh sé trinh 1én Gidm doc dé chd phé duyét. Phong nay c6
lién hé chat ché v6i phong Thiét ké- Xay dung nham muc dich cung cap dy
du cdc thong tin dé phong Thiét k& — Xay dung c6 thé thiét k& cic ban vé phu
hop nhat véi Cong trinh nhan thau. Sau d6 phong Pau tu xay dung con phai
dam bao viéc cung cdp vat tu luon day du, tinh trang vat tu luon tot. Phong
nay phai phoi hop cting phong Tai chinh —K€ todn dé céc loai s6 sach ké toan

luon duge thong ké mot cach day du, minh bach.

Phong van tai cé chic nang bao quan, chuyén chd céc vat tu vé Cong ty
dé kip cho qué trinh xay dung. Phong ndy ciing bao gém céc cong nhan truc
ti€p tham gia vao qua trinh xay dung. Cic cong nhan trong phong nay ciling
phai luon lién két v6i Phong Thiét k&€ — Xay dung dé dam bdo cdc cong trinh

ludn dat chat lugng tot.
2.2. Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh.
2.2.1. Pdnh gid chung vé hiéu qud sdn xudt kinh doanh cua Cong ty

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh Ia rat quan trong véGi bat ki mot
doanh nghiép nao. N6 danh gida xem hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
d6 ¢6 hiéu qua hay khong. Do d6 ching ta can phai xem xét va phan tich ki

ludng dé thay duoc két qua kinh t€ ciia né.

T d6 tao ra co s& dé ra cdc quyét dinh nham khai thdc t6t nhat moi
tiém nang trong doanh nghiép. Gidip doanh nghiép phét huy dugc diém manh,
khac phuc diém yéu ctia chinh ban than doanh nghiép. Tir d6 nang cao nang

sudt chat lugng va hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Bang hiéu qua san xuat kinh doanh

Nguoén: bdo cdo két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh va bdng cdn doi ké todn ciia Cong ty C6 phdn Nam Kinh

Chénh léch nam 2014/2013

Chénh léch nam 2013/2012

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012 Tuyét d6i Tu(zr(lyf)dol Tuyét déi Tu(?:yf)dm

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131,52% | (5.458.825.763) | -29,01%
Cac khoan giam trir doanh thu 0
Doanh thu thuin vé€ bdn hang va cung cép dich
vu 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131,52% | (5.458.825.763) | -29,01%
Gid von hang ban 28.669.456.879 | 12.444.676.357 | 18.015.456.000 | 16.224.780.522 | 130,38% | (5.570.779.643) | -30,92%
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cdp dich vu | 2.252.334.026 | 911.148.842 799.194.962 1.341.185.184 147,20% 111.953.880 14,01%
Doanh thu hoat dong tai chinh 5.317.706 5.484.560 6.428.137 (166.854) -3,04% (943.577) -14,68%
Chi phi tai chinh 2.595.548 19.092.689 101.010.983 (16.497.141) -86,41% (81.918.294) -81,10%
Trong do: chi phi 1ai vay 0 101.010.983 (101.010.983) | -100,00%
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép 2.028.563.203 | 715.973.777 525.171.701 1.312.589.426 183,33% 190.802.076 36,33%
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 226.492.981 181.566.936 179.440.415 44.926.045 24,74% 2.126.521 1,19%
Thu nhap khac
Chi phi khéc
Lgi nhuan khéc
Tong loi nhuan k€ todn trudc thué 226.492.981 181.566.936 179.440.415 44.926.045 24,74% 2.126.521 1,19%
Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 45.298.596 45.391.734 42.075.401 (93.138) -0,21% 3.316.333 7,88%
Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hoan lai
Loi nhuén sau thu€ thu nhap doanh nghiép 181.194.385 136.175.202 137.365.014 45.019.183 33,06% (1.189.812) -0,87%
Lai co ban trén ¢ phi€u
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Qua bang so6 liéu da phan tich, ta thiy cdc chi tiéu:

Doanh thu 1a s6 tién Cong ty di thi cong, giam sdt, lap dat cac cong trinh

xay dung va buon ban vat liéu xay dung.

Phan tich qua s6 liéu 3 nam ta thady nhu sau: doanh thu ban hang va cung
cép dich vu nam 2014 tang 17.565.965.706 d, tuong tng ty 1é tang 1a 131,52%
so vGi nam 2013. Trong khi d6 nam 2013 giam 5.458.825.763 d tuong tng ti 1&
giam 29,01%.Doanh thu tang 1a do trong nam 2014 Cong ty nhan duoc nhiéu
cong trinh xay dung hon so v6i cdc nam con lai. Tiéu bi€u 12 cdc cong trinh kho
xi nghiép bao bi Hung Vuong.

Doanh thu thuin vé bdn hang va cung cép dich vu trong ba nim khong
thay déi 1a do cac khoan giam trir doanh thu khong dang ké.

Gia von hang ban nam 2014 tang 16.224.780.522 d so v6i nam 2013,
tuong ung ty 1é tang 130,38%. Nam 2013, gia von hang ban giam 5.570.779.643
d so v6i nam 2012, tuong tng ty 1& giam 30,92%. Gia von hang ban tang la do
Cong ty nhan dugc nhiéu cong trinh hon cdc nam con lai nén gid ban bat budc
tang lén.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu nam 2014 ciing ting so
v6i cdc nam con lai. Nguyén nhan 1a doanh thu nam 2014 tang. Loi nhuian nam
2014 tang 1.341.185.184 d so v6i nam 2013, tuong tng véi ty 1& tang 147,20%.
Loi nhuan nam 2013 tang 111.953.880 d so v6i nam 2012, tuong Gng ty 1€ tang
14,01%. Loi nhuan tang la do doanh thu ctia Cong ty tang

Hoat dong tai chinh 1a mot trong nhitng hoat dong trong qud trinh hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh thu tir hoat dong nay nam
2014 giam 166.854 d so v6i nam 2013, tuong Gng muc giam la 3,04%. Nam
2013, doanh thu tir hoat dong tai chinh giam 943.577 so v6i nam 2012, tuong
ung muc giam 14,68%. Doanh thu nay trong ba nam qua da giam nhung ty 1¢&
giam cua nam 2014 da thap hon. Nguyén nhan la do doanh thu trong nam 2014
tang cao nén kéo theo doanh thu tur hoat dong tai chinh ciing tang.

Chi phi tai chinh cua cdc nam gan day ctia Cong ty da giam. Day la diéu
dang khen v6i Cong ty. Nam 2014 giam 16.497.141 d so v6i nam 2013, tuong
ung muc giam 86,41%. Nam 2013 chi phi tai chinh giam 81.918.294 d so véi
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nam 2012, tuong tng muac giam 81,10%. Pay la do chinh sach “mot clra” cua
Nha nude doi v6i doanh nghiép. Cong ty khong con gap tha tuc khé khan khi di
vay von nhu trudc nita nén loai chi phi nay da giam di.

Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty trong nhiing nam gan day tang
cao la do Cong ty da dau tu nhi€u hon vao bo mdy quan ly. Chi phi nay tang la
do bd mdy quéd cong kénh, viéc chi cho khoan nhu ti€p khach, lién hoan nhiéu
gay lang phi. Nam 2014, chi phi quan ly doanh nghiép tang 1.312.589.426 d so
v6i nam 2013, tuwong ung ty 1é tang 183,33%. Nam 2013, nhém chi phi nay tang
190.802.076 d so v6i nam 2012, twong Gng ty 1é tang 1a 36,33 %.

Loi nhuan thuin vé hoat dong kinh doanh trong cdc nam dang tang lén.
bPay qua la diéu dang mung véi doanh nghiép. Lgi nhuan thuén tang la do doanh
thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu tang, trong d6 céc loai chi phi, ngoai
trir chi phi quan 1y doanh nghiép thi cac loai chi phi khiac déu ting khong ding
ké. Nam 2014, loi nhuan thuén ting 44.926.045 d tuong ing miic ting 24,74%
so v6i nam 2013. Nam 2013, chi tiéu nay tang 2.126.521 d, twong tGng muc tang
1,19% so v6i nam 2012. Pay la do doanh thu thuan vé ban hang va cung cép
dich vu tang nén lgi nhuan ciing tang, trong khi téc do tang chi phi lai khong
tang nhanh bang doanh thu

Tong 1¢i nhuan k€ toan trudc thu€ trong cdc nam tang lén. Chi tiéu nay
tang 12 do 1¢i nhuan thuén tang, tong khi cac chi phi khdc khong c6. Nam 2014,
1gi nhuan ké toan trudc thué tang 44.926.045 d, twong ting muc tang 24,74% so
v6i nam 2013. Nam 2013 tang 2.126.521 d so v6i nam 2012, mic tang 1a 1,19%.

Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép nam 2014 tang 45.019.183 d so
v6i nam 2013, muc tang ty 1€ 1a 33,06%. Trong khi d6 nam 2013, chi tiéu nay
giam 1.189.812 d twong ung muc giam 0,87%. Nguyén nhan 1a do trong nam
2014, Cong ty nhan dugc nhiéu cong trinh 16n khién loi nhuan cao hon so véi

nhirng ndm trudc.

SV: Tran Tung LA&m — QTL701N 39



Khoa luan tét nghiép

Truong Pai hoc Dan lap Hai Phong

2.2.1.1. Chi tiéu doanh thu loi nhudn

Bang chi tiéu loi nhuan doanh so

Nguén: Bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong
Tuyét doi T““‘J/g ot | puyet doi doi
0
%
1 Doanh thu thuan 30.921.790.905 | 13.355.825.199 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131,52% | (5.458.825.763) | -29,01%
2 Loi nhuan sau thué€ 181.194.385 136.175.202 137.365.014 45.019.183 33,06% (1.189.812) -0,87%
3 é};l)sua‘[ LNST/DT 0,006 0,010 0,007 (0,004) -43% 0,003 40%
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Qua s0 liéu bang 1¢i nhuan sau thu€ trén doanh thu thuan ta thiy ty suat
nay cua Cong ty nam 2014 giam 0,004 lan, tuong ting mdc giam 1a 43% so véi
nam 2013. Nam 2013, ty suat nay tang 0,003 1an so v6i nam 2012, tuong Ung
muc tang 40%. Diéu nay cho thay trong nam 2014, cti 1 dong doanh thu doanh
nghiép c6 0,006 dong 1gi nhuéan sau thué€, nam 2013 1a 0,010 dong 1gi nhuan sau
thué€, nam 2013 1a 0,007 dong loi nhuan sau thu€. Nguyén nhan ty sudt nay giam
la du doanh thu trong nam 2014 tang nhung chi phi ciing tang cao. Qua bang
phan tich hoat dong kinh doanh & trén ta thdy doanh thu thuan va loi nhuan sau
thu€ cia nam 2014 chi tang lan lugt 1a 131,52% va 33,06%, trong khi do6 riéng
chi phi quan 1y doanh nghiép da tang 183,33%. Khi muc tang chi phi qua cao
nhu vay s& lam loi nhuan giam xu6ng. Diéu nay dé hi€u vi sao ty suat
LNST/DTT lai giam so véi hai nam con lai.
2.2.2. Phdn tich hiéu qud sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty Co phin Nam
Kinh qua cdc chi tiéu.

2.2.2.1. Chi tiéu hiéu qud su dung von.

2.2.2.1.1. Chi tiéu hiéu qud su dung von kinh doanh

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang chi tiéu hiéu qua von kinh doanh

Nguon: bdo cdo két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh va bdng can doi ké todn ciia Cong ty C6 phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tieu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong
Tuyetdsi | LUOME A0l et do doi
%
%
| Doanh thu thudn 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131.52% | (5.458.825.763) | -29.01%
2 | Loi nhuan sau thué 181194385 | 136.175202 | 137.365.014 | 45.019.183 | 33.06% | (1.189.812) | -0.87%
3 | Vén kinh doanh binh quan 45.560.687.387 | 39.649.356.632 | 31.888.899.158 | 5.911.330.755 |  15% | 7.760.457.474 | 24%
4 g‘g‘; suit s dyng von kinh doanh 0.679 0.337 0.590 0.34 101% 025 43%
5 (szB;“ét loi nhuan von kinh doanh 0,004 0,003 0,004 0,001 16% 0,001 20%
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Trong hiéu suét st dung von kinh doanh ta thdy nam 2014, ct mot dong
von kinh doanh b ra thu duogc 0,679 dong doanh thu. Nam 2013 ty 1é nay la
0,337 dong. Nam 2012 ty 1é nay 1a 0,59 dong.Ty suat loi nhuan von kinh doanh
nam 2014 tang 0,34 dong so v6i nam 2013, twong tng ty 1é taing 1%. Nam 2013,
ty sudt nay giam 0,25 dong so v6i nam 2012, tuong tng muc giam 25%. Ty suét
nay tang ching t6 doanh nghiép da sir dung t6t ngudn vén hon nhung ty suit nay
van & miic thap. Nguyén nhan 1a nguén cung cép vat liéu xay dung dau vao cla
Cong ty van con tang cao. Pong thoi trong qua trinh xay dung c¢6 nhi€u chi phi
phat sinh hon so véi du kién: chi phi dién nudc, dién thoai, chi phi sira sang may
moc bi hong trong qua trinh xay dung...

Qua ty sudt 1gi nhuan von kinh doanh, ta thdy trong nam 2014, c¢ 1 d
von kinh doanh bo ra Cong ty thu dugc 0,004 dong 1oi nhuan. Nam 2013, Cong
ty thu duoc 0,003 dong loi nhuan. Nam 2012 Cong ty thu dugc 0,004 dong loi
nhuin. Qua bang phan tich ta thidy, nam 2014 ty suat nay tang 0,001 dong so véi
nam 2013, twong ung mic tang tuong doi 1a 16%.Nam 2013 ty sudt nay giam
0,001 dong so véi nam 2012, tuong ing mic giam 25%.Ty suat nay tang nhung
van ¢ muc thap. Nguyén nhan 1a do t6¢c do tang cta loi nhuan thap hon qué nhiéu
so v6i mitc von kinh doanh da bo ra vi chi phi bd ra qué nhiéu.

2.2.2.1.2. Chi tiéu hiéu qud su dung vén cé dinh

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang phan tich cac chi tiéu sir dung von c6 dinh

Nguoén: bdao cdo két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh va bdng cdn doi ké todn ciia Cong ty C6 phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong
Tuyét doi T““‘,;g ot uyetdsi | doi
(4
%
| | Doanh thu thuan 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131.52% | (5.458.825.763) | -29.01%
2 | Loi nhusn sau thué 181.194385 | 136.175.202 | 137.365.014 | 45019.183 | 33.06% | (1.189.812) | -0.87%
3 | Vén c6 dinh binh quan 2.071.649292 | 2.132.170.477 | 2.401.770.158 | -60.521.186 3% 1269.599.681 | -11%
4 g‘/‘;‘; sudt sir dyng v6n ¢6 dinh 14.926 6.264 7.834 8.66 138% 157 20%
5 | Ty sudt loi nhudn vén c6 dinh 0,087 0,064 0.057 0,024 37% 0,007 12%

(2/3)
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Nam 2014, chi tiéu hiéu suat sit dung von cd dinh cho ta thdy cit 1 dong von co
dinh bd ra thu dugc 14,926 dong doanh thu. Nam 2013, Cong ty thu duoc 6,264
dong doanh thu. Nam 2012 Cong ty thu dugc 7,834 dong doanh thu. Qua bang
phan tich ta thdy nam 2014 hiéu suét st dung von c6 dinh tang 8,66 dong so véi
nam 2013 tuwong ting muc tang 38% so v6i nam 2013. Trong khi do hiéu suat nay
nam 2013 lai giam 1,57 dong tuong tng miic giam 20% so v6i nam 2012. Nam
2014 ty suit nay tang nhanh 1a do mtc doanh thu thuin cia Cong ty tang cao
nhung mtic von c6 dinh lai gidam xu6ng. Cu thé nim 2014 mifc doanh thu thuin
ctia Cong ty tang 17.565.965.706 dong, twong ung muc tang 31,52% trong khi
von ¢6 dinh lai giam 60.521.186 dong tuong ting miic giam 3%.

Chi tiéu ty suét 1¢gi nhuan von cd dinh trong nam 2014 cho thay 1 dong
von ¢ dinh dem 0,087 dong loi nhuan.Nam 2013 1 dong von c6 dinh dem lai
0,064 dong lgi nhuan.Nam 2012 1 doéng von c6 dinh dem lai 0,057 dong loi
nhuin.Qua bang phan tich ta thay ty sudt nay nam 2014 tang 0,024 dong tuong
ting muc tang 37% so v6i nam 2013.Nam 2013 ty 1& nay tang 0,007 dong tuong
tng muc tang 12% so v4i nam 2012.Nguyén nhan la do doanh thu tang khién loi
nhuan tang trong khi von cd dinh lai giam xudng. Loi nhuan tang 33,06% trong
khi von c6 dinh giam 3%.

Qua day ta thdy mot su chuyén bién ding ké trong viéc sit dung von c6
dinh theo hudéng tich cuc. Nguyén nhan la do doanh thu trong nam 2014 cua
Cong ty tang nhan dugc nhi€u cong trinh hon so v4i nam trudc.

2.2.2.1.3. Chi tiéu hiéu qud su dung von luu dong

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

Nguoén: bdao cdo két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh va bdng cdn doi ké todn ciia Cong ty C6 phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tieu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong Tuong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
% %
| | Doanh thu thuin 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131.52% | (5.458.825.763) | -29.01%
2 | Loi nhuan sau thué 181194385 | 136.175.202 | 137.365.014 | 45019183 | 33.06% | (1.189.812) | -0.87%
3 | Vén luu dong binh quan 42.997.210.164 | 37.166.103.414 | 29.164.174.059 | 5.831.106.750 | 16% | 8.001.929.355 | 27%
4 (szBﬁuat loi nhuin v6n lwu dong 0,004 0,004 0,005 0,00 0% (0.001) 209
5 | S6 vong quay von luu dong (1/3) 0719 0.359 0.645 0.360 100% (0.286) 44%
S6 ngay 1 vong quay von luu
6 | donesi/34360, 500,695 1,001,795 558,028 501,099 | -50.02% 434,767 79.52%
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Ty suét 1oi nhuan von luu dong cang cao chimg t6 hiéu qua st dung von
luu ddng cang cao va ngugc lai. Nam 2014 1 dong von luu dong bo ra thu duoc
0,004 dong loi nhuan. Nam 2013 thu dugc 0,004 dong 1gi nhuan. Nam 2012 thu
duoc 0,005 dong 1gi nhuan. Qua bang phan tich ta thay ty suat 1oi nhuan von luu
dong ciia nam 2014 so v6i nam 2013 1a khong thay déi. Ty sudt ndy cla nam
2013 giam 0,001 lan so véi nam 2012, tuong tng mic giam 22% so véi nam
2012. Nam 2014 ty 1¢ nay khong thay doi nguyén nhan 1a do LNST c¢6 ting
nhung muc taing VLD con 16n hon. LNST tang 45.019.813 d trong khi VLD téang
5.831.106.750d. VLD tang cao la do luong hang ton kho trong Cong ty van
chiém co cau 16n trong tai san luu dong.

Xét s6 vong quay von luu dong trong 3 nam ta thay: nam 2014 s6 von luu
dong quay duogc 0,719 vong. Nam 2013 VLD quay duoc 0,359 vong.Nam 2012
VLD quay duge 0,645 vong. SO vong quay von Iuu dong cua nam 2014 tang 0,36
vong so v6i nam 2013. Ty 1é nay cia nam 2013 1a giam 0,286 vong, tuong Gng
muc giam 44%. Du ty 1é nay da duoc cai thién nhung s6 vong quay von luu dong
& mic thap khién Cong ty gap khé khan trong viéc thu hoi von. Nguyén nhan la
s6 von luu dong ma Cong ty bo ra 16n hon nhi€u so véi doanh thu.

S6 ngay ctia mot vong quay von luu dong da giam nhung van & mic cao.
Nam 2014, von luu dong quay duge 500,965 ngay, giam 501 ngay, tuong tng
muc giam 50% so v6i nam 2013. S6 ngay quay da giam nhung van & muc cao.
Nguyén nhan Ia do s6 vong quay nho khién moéi vong quay chi€m thoi gian dai.
Dong thoi Cong ty Nam Kinh 1a cong ty xay dung nén mot cong trinh ¢6 thé xay
trong mot thoi gian kha dai khién s6 ngay cta vong quay von luu dong ludn 16n.
2.2.2.2. Chi tiéu hiéu qua su dung chi phi.

Tong chi phi ciia Cong ty Co phan Nam Kinh gém c6 gid von hang bdn,
va chi phi quan 1y doanh nghiép. Dé c6 thé danh gid duoc hiéu qua st dung chi
phi trong Cong ty ta cin phai xét dén tong cdc loai chi phi nay.

Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang phan tich hiéu qua sir dung chi phi

Nguoén: Bao Cdo két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh cua Coéng ty C6 phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
. Tuong doi . Tm)[ng
Tuyét doi % Tuyét doi doi
(4
%
1 Doanh thu thudn 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131,52% | (5.458.825.763) | -29,01%
2 Loi nhuan sau thu€ 181.194.385 136.175.202 137.365.014 45.019.183 33,06% (1.189.812) -0,87%
3 Gid v6n hang ban 28.669.456.879 | 12.444.676.357 | 18.015.456.000 | 16.224.780.522 | 130,38% | (5.570.779.643) | -30,92%
4 Chi phi quéan 1y doanh nghiép 2.028.563.203 | 715.973.777 525.171.701 | 1.312.589.426 | 183,33% 190.802.076 36,33%
5 Téng chi phi 30.698.020.082 | 13.160.650.134 | 18.540.627.701 | 17.537.369.948 |  133% -5.379.977.567 -29%
6 Hiéu qua st dung chi phi (1/5) 1,007 1,015 1,015 -0,008 1% 0,000 0%
7 Ty suét loi nhuan chi phi (2/5) 0,006 0,010 0,007 (0,001) -10% (0,001) -13%
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Qua bang chi tiéu hiéu qua chi phi ta thdy tong chi phi nam 2014 tang
17.537.369.948 dong tuong ung muc tang 33% so v6i nam 2013. Chi phi tang 1a
do chi phi quan 1y doanh nghiép va gid von hang bén tang. Cu thé chi phi quan 1y
doanh nghiép tang 1.312.589.426 d, tuong ting muc tang 83,33 %. Gia von hang
ban tang 16.224.780.522 d twong tmg muc tang 30,38%.

Tong chi phi cua nam 2013 giam 5.379.977.567 d so vdi nam 2012 tuong
ung muc giam 29%. Trong d6 chi phi quan ly doanh nghiép tang 190.802.076 d
tuong ung muc tang 36,33%. Gia von hang ban ciing giam 5.570.779.643 d
twong ing muc giam tuong doi 1a 30,93% so v6i nam 2012. Ta thay tdng chi phi
trong nam 2014 da tang.

Nguyén nhan 1a do Cong ty c6 phan Nam Kinh nhéan thdu nhiéu cong trinh
dong thoi thi truong bat dong san trén duong phuc hoi nén gia von hang ban tang
nhiéu so v4i nhitng nam trudc. Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing tang cao 1a do
Cong ty c6 mot bo mdy quan 1i cong kénh, dong thoi chi phi cho viéc tiép khach
cling nhu lién hoan, hoi hop, chi phi dién thoai ciing tang trong qua trinh quan
ly. Cong ty C6 phan Nam Kinh ciing can ¢6 nhiing bién phép giam thi€u chi phi
dé tang loi nhuan cho doanh nghiép.

Hiéu suat st dung chi phi cho biét nam 2014, ct 1 dong doanh nghiép bo
ra thu duoc 1,007 dong doanh thu, nam 2013 1a 1,015 dong, nam 2012 1a 1,015
dong. Hiéu suat s dung chi phi cia nam giam 0,008 lan twong Gng muc giam
1% so v6i nam 2013.Trong d6 & nam 2013 ty 1¢ ndy da khong thay déi so véi
nam 2012. Ta thay kha nang st dung chi phi cua doanh nghiép trong nam 2014
da kém hon nhitng nam con lai. Hiéu suét st dung chi phi giam Ia tong chi phi
tang cao do Cong ty chua ap dung tét cac bién phdp lam giam chi phi.

Xét ty sudt 1gi nhuan chi phi ta thdy nam 2014, cit 1 dong doanh nghiép bd
ra thu dugc 0,006 dong 1oi nhuan. Tuong tu nam 2013 doanh nghiép thu duoc
0,010 d lgi nhuan, nam 2012 doanh nghiép thu duogc 0,007 d loi nhuan. Ty suét
nay cua nam 2014 giam 0,001 lan, tuong tng muc giam 10% so véi nam
2013.Ty suét nay nam 2013 giam 0,001 1an twong tng muic giam 13%. Ty suat
nay tang la do lgi nhuan tang. Chinh vi chi phi cia doanh nghiép 16n khién hiéu

suit nay giam.
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Nhan xét: Toc do tang cua chi phi 16n hon so vé6i toc do tang cua doanh
thu.Trong nam 2014 t6ng chi phi cua Cong ty C6 phan Nam Kinh da ting 133%
trong do doanh thu tang 131,52%. Trong tong chi phi thi chi phi quan 1y doanh
nghiép tang cao nhét véi miic ting 183,33%. Pay qua 1a mot diéu dang lo ngai
vGi Cong ty, chi phi tang 1a do Cong ty ¢6 mot bd mdy quan 1y cong kénh, thiu
hiéu qua, nhiéu truéng phong con quan 1y chua t6t dan dén hao phi von. Dong
thoi trong qud trinh thi cong, Cong ty con gap nhiéu khé khan trong viéc giai
toa, giai phong mat bang va chi phi dién nuéc, dién thoai trong qua trinh quan 1y
con tang do ngudi quan 1y va nhan vién chua cé y thic tiét kiém.

2.2.2.3. Chi tiéu hiéu qud su dung lao dong.

Vi Cong ty C6 phan Nam Kinh 1a Cong ty xay dung nén s6 luong cong —
nhan vién la nam chi€m da s6, nit chi ¢6 ba nguoi & phong Ké toan do cong viéc
& day tuong doi nhe nhang, can su chu ddo, ti mi.

B0 mdy quan 1y cia Cong ty bao gdbm mot Giam doc va hai phé Giam doc
K§ thuat va Ph6 Giam doc kinh doanh cluing véi cac trudng phong ctiia cac phong
ban trong Cong ty. Day déu la cdc nha quan 1y ¢6 trinh do dai hoc trd 1én ( Gidm
doc, hai phé Giam doc va trudong phong Thiét k€ — Xay dung c¢6 trinh do thac s1)

Qua s0 liéu bang trén ta thay s6 nhan vién c6 trinh do dai hoc ciia Cong ty
gém 38 ngudi, chi€ém ty trong 55,38%, con lai 1a cac lao dong phd thong va da
qua dao tao nghé. S6 lao dong truc ti€p gom cac ki su, 1ai xe, bdo vé, cong nhan
déu 1a nam gi6i c6 do tudi trong do tudi lao dong, tir 25 — 50 tudi. S6 lao dong
truc ti€p nay chiém 59 nguoi, trén 90% luc luong lao dong trong Cong ty. Day
ciing 13 diéu dé hi€u vi day 12 Cong ty xay dung nén doi hoi cdc can bo, cong
nhan vién phai thuong xuyén theo sit cong trinh dé dam bao tién do cua Cong
trinh.

Céc cén bd — cong nhan vién khi tham gia xay dung trén Cong trinh déu
phai thuc hién mot cdch nghiém tdic cdc ndi quy ma cong ty dé ra nhu: tuan thu
cdc bién phdp an toan lao dong (do6i mi, mac do bao ho ding quy cach), lam viéc
ding gid gidc, phai luon c6 gang hét sic, sit dung nguyén — vat liéu mot cach

hiéu qua tiét kiém, ludn phai ¢ ¥ thic bao vé tai san cia Cong ty. Cac nhan vién
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O phong diu tu xay dung phai lam an gidy tO mot cach chudn x4c, dam bao
nguodn vat tu cia Cong ty 1a nguodn vat tu dam bao chat luong.

Téng s6 lao dong Cong ty trong nam 2014 13 67 ngudi. Nam 2013 1a 63
nguoi.Nam 2012 1a 60 nguoi.

Ta c6 bang phan tich sau:
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Truong Pai hoc Dan lap Hai Phong

Bang phan tich chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong

Nguoén: Bao Cdo két qud hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tieu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong Tuong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
% %
Doanh thu thudn 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 131.52% | (5.458.825.763) | -29.01%
Loi nhuan sau thué 181.194385 | 136.175.202 | 137.365.014 | 45019183 | 33.06% | (1.189.812) | -0.87%
Tong s6 lao dong 67 63 60 4 6% 3 5%
g}; sinh 101 mot lao dong |, 504 394 2.161.511 2.289.417 542.883 25% (127.906) 6%
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Qua bang phan tich ta thiy so luong lao dong nam 2014 tang 4 nguoi

twong tng muc tang 6% so v6i nam 2013. Nam 2013 s6 luong lao dong tang 3
nguoi tuong tng muc tang 5% so véi nam 2012.
Stic sinh 161 cia mot lao dong nam 2014 tang 542.883d/ngudi, twong Gtng mic
tang 25% so v6i nam 2013. Stc sinh 16i lao dong ctia nam 2013 giam 127.906
d/ngudi tuong tng muc giam 6%. Chi tiéu nay tang 1a do loi nhuan tang trong
khi d6 s6 luong lao dong tang ddng ké.
Ta thay doanh nghiép di c6 cong tdc quan ly lao dong dé lam tang loi
nhuin. Doanh nghiép can c6 nhiing bién phap lam tang stc sinh 16i lao dong.
2.2.2.4. Chi tiéu hiéu qud tai chinh co ban.

*Ta c6 bang chi tiéu kha nang thanh toan
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Truong Pai hoc Dan lap Hai Phong

Bang chi tiéu kha nang thanh toan

Nguén: Bang cdn doi ké'todn cua Cong ty Co phdan Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch

2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 N:am 2012

Tuong Tuong déi
Tuyét doi doi Tuyét doi g
%
%

1 Téng tai san 49.048.769.135 | 42.072.605.638 | 37.226.107.625 | 6.976.163.497 | 17% | 4.846.498.013 13%
2 | Tai san luu dong 46.302.065.855 | 39.692.354.472 | 34.639.852.355 | 6.609.711.383 | 17% | 5.052.502.117 15%
3 | Hang t6n kho 45.941.170.085 | 39.210.991.872 | 32.778.360.842 | 6.730.178.213 | 17% | 6.432.631.030 20%
4 E;“ va cdc khodn tuong duong | 350 g0y 901 | 474213973 | 1.786.292.422 | (123.332.772) | -26% | (1.312.078.449) |  -73%
5 | Téng no phii tra 44361.814.142 | 37.560.580.986 | 32.850.258.175 | 6.801.233.156 | 18% | 4.710.322.811 14%
6 | Téng no ngén han 44361.814.142 | 37.560.580.986 | 32.850.258.175 | 6.801.233.156 | 18% | 4.710.322.811 14%
7 | Hé s6 thanh toan téng quat (1/5) 1,106 1,120 1,133 (0,014) 1% (0,013) 1%
8 | Hé s6 thanh todn hién thdi (2/6) 1,044 1,057 1,054 (0,013) 1% 0,002 0%
9 | He s6 thanh toan nhanh (2-3)/6) 0,008 0,013 0,057 (0,005) 37% (0,044) 77%
10 | He s6 thanh todn tic thdi (4/6) 0,008 0.013 0,054 (0,005) 37% (0,042) 77%
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Xét hé so thanh todn tong quat trong 3 nam qua ta thdy nam 2014 hé s6
nay la 1,106 lan ching to6 1 dong von cong ty di vay c¢6 1,106 dong tai san dam
bao. Nam 2013 Cong ty c6 1,12 dong tai san dam bao. Nam 2012 Cong ty c6
1,133 dong tai san dam bao. Hé s6 nay trong nam 2014 giam 0,014 dong tuong
ung muc giam 1% so v6i nam 2013. Hé s6 nay giam trong nam 2014 1a do ng
phai tra taing 6.801.233.156 dong trong khi tong tai san chi ting 6.976.163.497
dong. Qua day Cong ty can phai sir dung t6t hon nita dong von di vay. Hé s6
thanh to4n téng quat 16n hon 1 chiing t6 kha nang thanh todn cia Cong ty 1a tot
nhung lai dang c6 chiéu hudng giam. Cong ty cn cai thién kha nang thanh toan.
Nguyén nhan 1a do ng phai trd ctia Cong ty qua cao. Tong ng phai tra cé toc do
tang cao (nam 2014 s6 no nay tang 6.801.233.156 d, trong do tong tai san ting
6.976.163.497 d.). Qua bang phan tich ta thiy téng no phai tra chiém ty trong
16n trong tong tai san. Pay qua 1a diéu khé khan cho Cong ty vi hau nhu déu la
von di vay.

Hé s6 thanh todn hién thoi trong nam 2014 1 dong NNH c6 1,044 dong
TSLD dam bao. Nam 2013, 1 d NNH c6 1,057 @ TSLD dam bao. Nam 2012 c¢6
1,054 @ TSLD dam bao. Ty 1¢& nay trong nam 2014 giam 0,013 d twong tng miic
giam 1% so v6i nam 2013. Nguyén nhan 1a do NNH trong nam 2014 tang
6.801.233.156d tuong tng muc tang 18% trong khi TSLD tang 6.609.711.383 d
tuong Ung muc tang 17%. Hé so6 nay chua cao ching to kha nang thanh todn ng
dén han chua tot.

Hé s6 thanh toan nhanh phan anh nang luc thanh toan ctia Cong ty ma
khong dua vao viéc buon ban vat tu, hang héa cua Cong ty. Hé s6 nay nam 2014
1a 0,008 1an, nam 2013 1a 0,013 1an, nam 2012 1a 0,057 1an. Hé s6 nay trong nam
2014 giam 0,005 1an so v6i nam 2013.Nam 2013 hé s6 nay giam 0,044 1an so véi
nam 2012.Diéu nay cho thdy doanh nghiép gip khé khin trong viéc thanh todn
no. Nguyén nhan la do luong hang ton kho chiém ty trong qué cao trong co ciu
TSLD, trong khi NNH lai luon & mic cao. Lugng hang ton kho ctia Cong ty 1a
nhitng nguyén vat liéu xay dung dang trong giai doan thi cong va cic cong trinh

chua xay xong.
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Hé s0 tic thoi nam 2014 1a 0,008 1an, nam 2013 1a 0,013 1an, nam 2012 1a
0,054 1an. Qua ba nam gan day hé s6 nay déu giam dan.Diéu dé cho thay doanh
nghiép con kém trong viéc thanh todn no ngin han bang tién va cac khoan tuong
duong tién.Hé s6 nay trong nam 2014 giam 0,005 14an so v6i nam 2013.Ty 1é nay
trong nam 2013 giam 0,042 1an so v6i nam 2012. Nguyén nhan 1a do lugng tién
ctia Cong ty ba nam qua déu giam trong khi NNH lai tang. Luong tién trong nam
2014 giam 123.332.772 dong (giam 26%) so vGi nam 2013, trong khi d6 NNH
lai tang 6.801.233.156 d (tang 18%). Lugng tién giam la do s6 no phai tra cua
Cong ty qua cao. Hing nam Cong ty déu phai dung mot luong 16n tién dé di tra
no.

*Ta c6 bang hé s6 co cau ngudn von va tai san
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Truong Pai hoc Dan lap Hai Phong

Bang hé s6 co cAu nguon von va tai san

Nguoén: Bang cdn doi ké'todn cua Cong ty Co phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012 Tuong Tuong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
% %
1 | Téng nguén vén 49.048.769.135 | 42.072.605.638 | 37.226.107.625 | 6.976.163.497 | 17% | 4.846.498.013 | 13%
2 | Nophai tra 44361.814.142 | 37.560.580.986 | 32.850.258.175 | 6.801.233.156 | 18% |4.710322.811 | 14%
3 | Vén chi s hitu 4.686.954.993 | 4.512.024.652 | 4.375.849.450 | 174.930341 | 4% | 136.175202 | 3%
4 | Taisdnnganhan | 46.302.065.855 | 39.692.354.472 | 34.639.852.355 | 6.609.711.383 | 17% | 5.052.502.117 | 15%
5 | Tai san dai han 2.746.703.280 | 2.380.251.166 | 2.586.255.270 | 366.452.114 | 15% | -206.004.104 | -8%
6 | Téng tai san 49.048.769.135 | 42.072.605.638 | 37.226.107.625 | 6.976.163.497 | 17% | 4.846.498.013 | 13%
7 | He s6no (/1) 0.904 0.893 0.882 0.012 1% 0.010 19%
8§ | Hes6 VCSH (3/1) 0,096 0.107 0.118 (0.012) 1% (0.010) 99
9 (T43;6S)“é‘t déu tr TSNH 0.944 0.943 0.931 0.001 0% 0.013 1%
10 (Tsy/g’)“at déu tr TSDH 0.056 0.057 0,069 (0.001) 1% (0.013) 19%
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Ta thdy trong nam 2014 hé s6 no tang 0,012 1an so véi nam 2013. Hé s6
nay tang vi co ciu no phai tra chi€ém ty trong kha 16n trong tong ngudn von.Nam
2014 ng phai tra tang 6.801.233.156 dong, nguoén von tang 6.976.163.497 dong
so v6i nam 2013.Trong nam 2013 hé s6 nay tang 0,010 lan so v6i nam 2013. Hé
s6 niy qua 3 nam déu tién st dén 1 ching td doanh nghiép c6 s6 ng 16n hon vén
tu ¢4, dé dan dén tinh trang khé khan, bidong khi chti ngdoi thanh toan. Nguyén
nhan s6 no phai tra ting cao 1a do nhi€u cong trinh dang trong giai doan thi
cong, nhiéu hang muc kh6 mat nhi€u thoi gian gia cong chua kip ban giao cho
nha thau.

Hé s vbn chu s6 hitu trong ba nim déu cd xu hudng giam dan.Nam 2014,
ctr 1 dong von di vay Cung ty ci 0,096 dong VCSH.Nam 2013 ctr 1 d vbn di vay
Cong ty ¢6 0,107 ¢ VCSH.Nam 2012 Cong ty ¢6 0,118 d VCSH.Ty s6 nay trong
nam 2014 giam 0,012 1an so véi ndm 2013. Ty s6 nay trong nim 2013 gidm 0,01
1an (9%). Nguyén nhan 1a ty trong von chi s& hitu chiém ty trong nho trong tong
nguon von. Diéu nay cho thdy Cong ty dang thi€u tinh tu chu vé dong von,
nguon von Cong ty cht yéu dua vao von di vay.

Trong hé s6 co cdu tai san nam 2014 1 @ von bo ra c6 0,056 d dau tu vao
TSDH.Nam 2013 ¢6 0,057 dong.Nam 2012 ¢6 0,069 dong. Ty suat nay nam 2014
giam 0,001 lan tuong tng muc giam 1% so v6i nam 2013.Ty suat nay nam 2013
giam 0,013 1an, tuong Gng mic giam 19%.Ty suat TSDH/Téng TS trong nam
2014 da giam di vi co cu TSDH tang nhung toc do tang khong nhanh bang toc
do tang cla tong tai san. Téng tai san nam 2014 tang 6.976.163.497 d, tuong ting
muc tang 17%.Trong khi d6 TSDH chi tang 366.452.114d tuong (ing miic tang
15%.Ty trong co cdu TSDH ciing chiém ty trong khd nho trong co cau téng tai
san. Doanh nghiép can c6 gang tang ty trong loai tai san ndy.

He s6 TSNH/Téng tai san nam 2014 tang 0,001 lidn so v6i nam
2013.TSNH/Tong tai san nam 013 tang 0,013 14n so v6i nam 2012. Ty s6 nay
luon tang 1a do TSNH trong nhiing nam gan day luon tang cao va TSNH luon
chiém ty trong 16n trong co cau téng ti san cua Cong ty. TSNH tang 1a do lugng

hang ton kho tiang cao. Trong thoi gian t6i Cong ty C6 phan Nam Kinh cin ¢6
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nhitngbién phdp giam thiéu hang t6n kho va ting chi tiéu tién va cdc khoan
tuong duong tién.
*Ty s6 phan anh hiéu suét hoat dong

Ta c6 bang phan tich hiéu suat hoat dong
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Bang phan tich hiéu suat hoat dong

Nguén: Bang cdn doi ké'todn cua Cong ty Co phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tieu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Tuong Tuong doi
Tuyét doi doi Tuyét doi qg
(4
%
1 | Doanh thu thusn 30.921.790.905 | 13.355.825.199 | 18.814.650.962 | 17.565.965.706 | 132% | (5.458.825.763) |  -29%
2 | Gi4 von hang ban 28.669.456.879 | 12.444.676.357 | 18.015.456.000 | 16.224.780.522 | 130,38% | (5.570.779.643) | -30.92%
3 | Hang ton kho binh quan 42.576.080.979 | 35.994.676.357 | 27.172.734.841 | 6.581.404.622 | 18% | 8.821.941.516 32%
4 | Von kinh doanh binh quan 45.560.687.387 | 39.649.356.632 | 31.888.899.158 | 5.911.330.755 | 15% | 7.760.457.474 24%
5 | Khoan phai thu binh quan 3574314 25.670.301 50.441.974 (22.095.987) | -86% (26.771.674) 51%
6 X‘}’;‘)g quay khoan phai thu| ¢ c) 14 520,283 358.771 8.131 1563% 162 45%
Ki thu tién binh quan
7| s%36001) 0,042 0.692 1,003 (0,650) 949 0.311) 31%
8 Vong quay hang ton kho (3/4) 0,673 0,346 0,663 0,328 95% (0,317) -48%
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Nam 2014 s6 vong quay hang ton kho 1a 0,673 vong/nam. Nam 2013 s6
vong quay la 0,346 vong /nam. Nam 2012 s6 vong quay la 0,663 vong/nam. Ty
s6 nay cho thay trong nam 2014 hang ton kho ctia Cong ty quay dugc 0,673
vong. Nam 2013 hang ton kho cua Cong ty quay duoc 0,346 vong.Nam 2012
hang ton kho Cong ty quay dugc 0,663 vong. Ty s6 nay tang 0,328 vong, tuong
ung muc tang 95% cua nam 2014 so véi nam 2013. Ty s6 nay giam 0,317 vong
tic 1a giam 48% trong nam 2013 so v6i nam 2012. S6 vong quay thap ching tod
lugng hang ton kho trong Cong ty 16n. Luong hang ton kho & day l1a nguyén vat
liéu, cac cong trinh xay dung dang dé... S6 vong quay nho khién chu ki kinh
doanh kéo dai hon, thoi gian ton kho 16n bang ching 1a viéc luong hang ton kho
chiém ty trong rét 16n trong co cdu TSNH.Dicu nay cho thay cong ty kinh doanh
chua hiéu qua.

Vong quay khoan phai thu ciia Cong ty ba nam qua la kha 16n. Nam 2014
vong quay khoan phai thu la 8651 vong, nam 2013 1a 520 vong, nam 2012 1a 358
vong. SO vong quay khoan phai thu tang dan. Vong quay clia cic nam 16n
nguyén nhan la do doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu tién vao cac khoan
phai thu. Pay ciing 13 diéu dé hiéu vi phan 16n ngudn von cta Cong ty 12 tién di
vay. Do d6 vong quay 16n chua chac da tot.

Ki thu tién binh quan trong ba nam qua déu giam. Nam 2014, ki thu tién
cta Cong ty la 0,042 ngay. Nam 2013, Cong ty c6 0,692 ngay va nam 2012 la
1,003 ngay. Ki thu tién ctia nam 2014 da giam 0,65 ngay, tuong duong 94% so
v6i nam 2013. Ki thu tién ctia nam 2013 da giam 0,311 ngay, tuong Gng mic
giam 31%. Nguyén nhan ki thu tién cta Cong ty thap la do khoan phai thu binh
quan thap. Khoan phai thu binh quan cta nam 2014 da giam 86% so v6i nam
2013.

*Ty s0 sinh 10i

Ta c6 bang phan tich vé chi tiéu hé s6 sinh 10i

SV: Tran Tung LA&m — QTL701N 61



Khoa luan tét nghiép

Truong Pai hoc Dan lap Hai Phong

Bang phan tich veé chi tiéu hé so sinh 1oi

Nguén: Bang cdn doi ké'todn cua Cong ty Co phdn Nam Kinh

Chénh léch Chénh léch
2014/2013 2013/2012
STT Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
.| Tuong doi .| Tuong
Tuyét doi Tuyét doi doi
%
%
1 Von kinh doanh binh quan 45.560.687.387 | 39.649.356.632 | 31.888.899.158 | 5.911.330.755 15% | 7760457474 |  24%
2 Lgi nhun trudc thué 226492981 | 181.566.936 | 179440415 | 44.926.045 | 24.74% 2.126.521 1.19%
3 EBIT 226492981 | 181.566.936 78.429.432 | 44 926,045 24749, | 103.137.504 13 509,
3 Lgi nhun sau thué 181.194385 | 136.175.202 | 137.365.014 | 45019.183 | 33.06% | (1.189.812) | -0.87%
4 Vén chit s& hitu binh quan 4.599.480.823 | 4.443.937.051 | 4.352.555.463 | 155.552.772 |  3.50% 91.381.589 | 2.10%
5 (sz/guat LNTT/VKD binh quén 0.005 0.005 0.006 0,000 0.00% (0.001) 16.66%
6 Ty sust ROA (3/1) 0,004 0,003 0,004 0,001 33.33% (0.001) 25.00%
7 Ty sust ROE (3/4) 0,039 0.031 0,032 0,009 29.03% (0.001) 3.12%
8 Ty sust ROA, (3/1) 0,005 0,005 0,002 0 0% 0,003 150%
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Ty suat LNTT/VKD binh quan & nam 2014 cho thdy 1 dong von kinh
doanh Cong ty bo ra thu dugc 0,005 dong LNTT. Cong ty ciing thu duoc 0,005 d
LNTT trong nam 2013. Nam 2012 Cong ty thu dugc 0,006 d LNTT. Ty suét nay
khong thay doi trong nam 2014 so v6i nam 2013. Ty sudt nay trong nam 2013
giam 0,001 d, twong ting muc giam 16,66%. Nguyén nhan la do chi phi tang cao
nén LNTT ctia Cong ty c6 tang nhung khong ddng ké.

Ty suat ROA cho biét nam 2014 cit 1 dong VKD bo ra Cong ty thu dugc
0,004 dong LNST. Nam 2013 Cong ty thu duoc 0,003 d LNST. Nam 2012 Cong
ty thu duoc 0,004 d LNST. Nguyén nhan la do trong nam 2014 Cong ty nhan
dugc nhiéu cong trinh hon nén ty suit nay c6 tang hon so véi nam 2013. Tuy
nhién do chi phi tang cao nén ty suat nay con thap.

Nam 2014, qua ty suat ROE ta thay v6i 1 d VCSH bo ra Cong ty thu duoc
0,039 d LNST. Nam 2013 Cong ty thu duoc 0,031 d LNST. Nam 2012 Cong ty
thu duoc 0,032 d LNST. Ty suéat nay trong nam 2014 tang 0,009 1an (29,03%) so
v6i nam 2013. Trong do6 ty sudt nay trong nam 2013 lai giam 0,001 lan tuong
tng muc giam 3,12% so v6i nam 2012. Nguyén nhan la do toc do tang cia
LNST I6n hon toc do taing cia VCSH binh quan. Pay 1a diéu dé hiéu boi vi
nguodn von cta Cong ty Nam Kinh hau nhu 1a von di vay, von chu s& hitu chiém
ty trong rat nho, chi khodng 10% tong nguon von. Nam 2014, téc do tang cla
LNST la 45.019.183 d, muc tang 33,06% trong khi muc tang VCSH binh quan
chi 1a 3,5%.

Ty suat ROA; ctia nam 2014 ctia Cong ty 1a 0,005. Diéu nay cho thay ci 1
dong von kinh doanh bo ra Cong ty thu dugc 0,005 dong loi nhuan trudc thué va
1ai vay. Nam 2013 Cong ty ciing thu dugc 0,005 dong 1¢i nhuan trudc thué va lai
vay. Nam 2012 Cong ty thu dugc 0,002 dong loi nhuan trude thué va 1ai vay. Ty
suat nay tang mot phan l1a do Cong ty da tim dugc nguon von vay véi 1ai suat
thap, do6 chinh 12 cdc ¢6 dong cta Cong ty ddu tu tién vao Cong ty nhung chua
14y 1ai vé ma dung s6 tién d6 dé ti€p tuc ddu tu. Tuy nhién nguén von vay cha
yéu ctia Cong ty van 12 ngan hang Nong nghiép va Phét trién Nong thon, véi mitc
13i suat hang nam 1a 7%. Ta thay ty sudt ROA trong nam 2014 da ting nhung

van & miic thap hon rat nhi€u so véi 14i suat ngan hang. Diéu nay cho thdy Cong
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ty C6 phan Nam Kinh dang sir dung kha nhiéu von vay, déng nghia véi viéc rui
ro tai chinh ctia Cong ty 1a kha 16n n€u khong thanh todn s6 1di ngan hang dén
han tra.

*Panh gia va nhan xét

Trong nhitng nam qua Cong ty da gap nhitng kh6 khan. Nhung bo phan
lanh dao va cdc cdn b cong nhan vién trong Cong ty da nd luc phan dau dé cé
nhiing budc tién dang ké:

-Doanh nghiép da st dung nguén von kinh doanh t6t hon. Trong nam
2014 hiéu sudt st dung von kinh doanh da tang nhi€u hon so vé6i nhiing nam
trude. Ty suat 1gi nhuan von kinh doanh ciing tang do 1¢i nhuan da tang.

-Cong ty da st dung nguon von c6 dinh t6t hon. Hiéu suat sit dung von cd
dinh va ty suét i nhuan trén von ¢ dinh da déu tang do trong khi luong von co
dinh binh quan lai giam xudng.

*Kho khan:

- Ty suat LN/DT giam do chi phi tang cao, trong dé chi phi quan ly doanh
nghiép tang cao nhit. Ty suat LN/CP va hiéu qua st dung chi phi giam ciing 1a
do chi phi tang cao.

- Hé s6 no ctia Cong ty tang cao, hé s6 von cha s& hitu cia Cong ty nho
ching t6 Cong ty c6 s6 ng 16n hon von tu c¢6. Trong dé ng phai tra chi€ém ty
trong rat 16n. Cong ty dé dan dén tinh trang khé khan khi cht ng doi, dong thoi
Cong ty khong giit dugc tinh tu chu vé tai chinh.

- Ty suat TSNH/tong tai san tang lén, ty suat TSDH/tOng tdi san giam
xuong ching td Cong ty chua c6 hudng di dai hoi trong kinh doanh.

- Hé s6 thanh todn cua Cong ty dang giam dan va khong cao, dan dén viéc
Cong ty gap kho khan trong cong tic thanh todn ng dé€n han. Ngoai ra luong
hang ton kho cao kéo theo kha nang thanh toan nhanh giam.

- Vong quay hang ton kho & Cong ty giam dan khién lugng hang ton kho

ctia Cong ty ludn & miic cao.
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CHUONG 3: GIAlI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TAI CONG TY CO PHAN NAM KINH

3.1: Muc tiéu, nhiém vu cua Cong ty C6 phan Nam Kinh trong nam
2015-2020

3.1.1: Pinh huéng phit trién ciia Cong ty dén nam 2020

Dinh hudng ctia Cong ty C6 phan Nam Kinh trong nhitng nam t6i 1a:

- Nhan dugc nhiéu cong trinh xay dung trong di€ém hon nita. Cong ty ciing
chu truong chap hanh nghiém tdc cdac quy dinh cia Nha nudc vé cong tic dau
thau. Cac cong trinh ma Cong ty dau thau phai 1a nhitng Cong trinh phut hgp véi
kha nang cta Cong ty dé khong bi cham tién do, anh hudng t6i uy tin ctia Cong
ty. Cong ty ciing luon dé cao su chinh xdc, minh bach trong qua trinh thi cong.

- bam bao an toan lao dong cho cong nhan thi cong, ton trong hop dong
lao dong v6i ngudi lao dong, luon tao diéu kién t6t nhat d€ ho hoan thanh cong
viéc. Cong ty ciing duy tri chinh sach thudng Tét va quy, hd trg cho cong nhan
tién tau xe vé an Tét.

- Phét trién mang Iu6i Marketing rong khip thanh phé dé tién cho viéc
nhan thau.

- Cham séc khach hang tot hon

- Tuan thu ding nhiing diéu luat vé doanh nghiép ma Nha nudc dé ra.

- Cong ty da lién hé véi cdc truong dai hoc 16n dao tao nganh xay dung dé
thué nhitng ki su gioi.

- Tim nhiing ngudn nguyén vat liéu chét luong. Lanh dao cta Cong ty Co6
phan Nam Kinh ciing chu truong khong dua vio mot nha cung cép ndo ca dé
tranh bi ép gia trong moi 1an nhap nguyén vat liéu.

- BO phan quan 1i va 1anh dao luon tim céch déi mdéi day chuyén cong
nghé, thu mua cdc loai may moéc hién dai dé phuc vu t6t hon cho quéa trinh xay
dung.

- Cong ty luon c6 gang cai thién tai chinh cia Cong ty.

- Tao su riéng biét, doc ddo hon cho san pham xay dung ciia minh dé vuot

qua cac doi thu canh tranh khac, gianh 14y thi truong.
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- Thu hiit von c6 dong cua Cong ty.

3.1.2: Muc tiéu cua Cong ty

Moéi Cong ty déu c6 chung muc tiéu 1a t6i da hoa loi nhuan va giam thiéu
chi phi. Cong ty C6 phan Nam Kinh ciing ¢6 muc tiéu giong nhu vay. Lgi nhuan
ctia Cong ty nam 2014 da tang so véi cac nam truGe nhung van ¢ mic thap 1a do
chi phi ciia Cong ty van con 6 mic cao. Khong chi c6 vay s6 no phai tra cta
Cong ty vin con tang va chiém ty trong I6n trong co ciu tong tai san. Tinh thanh
khoan cua Cong ty van con & muc thap.

Trong nhitng nam t6i Cong ty can tang loi nhuan, giam s6 ng va tang tinh
thanh khoan dé€ cing c6 uy tin cia Cong ty vdi cdc chu ddu tu. Dong thoi dé
Cong ty tranh 1am vao tinh trang suy thoai.

3.1.3: Hoat dong cua Cong ty

Pé dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra, ban 1anh dao va cdc cdn bo — cong
nhan vién ctia Cong ty C6 phan Nam Kinh can nd luc c6 ging dé dat dugc nhitng
muc tiéu dé ra ¢ trén.

- D€ nhan duoc cac Cong trinh trong diém thi ban 1anh dao Cong ty cin
phai c6 mdi quan hé t6t vGi cac chl thau xay dung. Pong thoi phai 1am cho cac
chu dau tu thay tin tuéng vao kha nang cta Cong ty minh. Céac yéu t6 khién chi
dau tu c6 thé tin twdng dugc do 1a: thoi gian thi cong, cam két cong trinh xay
dung véi cac cha dau tu, ban vé thiét ké,....

- Luon nhic nhd cong nhan nang cao su an toan cho chinh ho bing cédch
mua trang phuc bao ho lao dong, mii xay dung....

- Luon c6 nhitng kénh quang cdo qua bao dai, truyén thong. Cong ty cin
phai thanh 1ap mot phong Marketing dé tim ki€m cdc Cong trinh thi cong cho
Cong ty.

- Thanh I1ap mot phong cham séc khach hang dé c6 mot su lien hé chit ché
v6i khach hang, dong thoi dé tao niém tin va giit an twong vdi ho.

- Luon déng cdc loai thu€ véi Nha nuée ding han, s6 sdch Cong ty can
lam an mot cdch minh bach.

- Thudng xuyén tuyén dung thém nhiéu nhan vién méi, dong thoi tao diéu

kién d€ nhan vién di hoc tap, béi dudng, nang cao tay nghé.
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- Duy tri m6i quan hé t6t dep vé6i nhiing nha cung ting vat liéu, dong thoi
tim thém nhiéu nguoén cung vat liéu mdi.

- Pau tu vao day chuyén cong nghé¢, may moéc hién dai d€ phuc vu nhu cau
xay dung ctia Cong ty

- Cong ty ciing c6 ké hoach giam s6 no phai tra, giam luong hang ton kho,
tang co cau tai san dai han....

- Chi y hon vé mau ma, do bén viing cta Cong trinh.

- Tao su tin tudng cho cic ¢ dong dé ho ti€p tuc diu tu vao Cong ty, dong
thoi ¢6 gang bao vé dong von ma cac c6 dong da diu tu vao Cong ty.

3.2: Giai phap nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty Co phan Nam
Kinh.

3.2.1. Giai phdp giam chi phi

3.2.1.1. Co so cua bién phdp

Chi phi 1a mot phan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia méi doanh
nghiép. Chi phi cht yéu ctia Cong ty C6 phan Nam Kinh d6 1a chi phi quan ly
doanh nghiép. Chinh vi chi phi trong Cong ty da tang rat nhanh nén da anh
huong t6i hiéu suat st dung chi phi giam. Trong nam 2014, chi phi quan ly
doanh nghiép ctia Cong ty C6 phan Nam Kinh da tang 183,33% dan dén ROA,
ROA thdp. Di€u nay cho thdy bd mdy quan ly cta Cong ty dang c6 su cong
kénh, thi€u hiéu qua.

3.2.1.2: Muc tiéu cua bién phdp.

Khi chi phi thdp, khién cho gia thanh mdi Cong trinh thap dan dé€n doanh
thu cua Cong ty tang lén. Khi doanh thu tang, chi phi giam thi lgi nhuan va s€
lam cho cac ty suat nhu ROA, ROE, ROS ciing tang.

3.2.1.3. Noi dung cua bién phdp

Cac chi phi nhu dién thoai, dién nuéc Cong ty cin phai khuyén cdo nguoi
lao dong sir dung mot céch tiét kiém, tranh gay lang phi. Cong ty ciing ho tro cic
phong ban mot mic dién thoai nhat dinh, vi du nhu moi nguoi chi duge Cong ty
hé to 150.000 dong cho viéc goi dién, néu vugt qua so tién trén, cic can bo, cong
nhan vién phai tu hiu tradch nhiém chi tra... Cic nha quan ly cling nhu nhan vién

déu phai str dung hop 1i dién nudc: tat cac thiét bi dién khi khong sir dung...
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Cac khoan chi phi nhu lién hoan, chiéu dai khach can c¢6 héa don rd rang.
Bén canh d6 Cong ty ciing can phai dua ra mdc gid hop 1y cho méi 1an nhu vay,
dé tranh tinh trang boi chi.

Trong qua trinh san xuét, Cong ty ciing can tiét kiém nhién va bao vé, git

gin may moéc. Cong ty cling can clr nguoi thuong xuyén ghi chép tinh hinh cua

céc day chuyén cong nghé, may moc dé c6 thé bao tri kip thoi, tranh hong héc.

Trong nhitng phong ban ctia Cong ty, Gidam doc ciling nén loai bo nhitng

ngudi trudng phong kém, thi€u niang luc quan ly dé tiét kiém tién luong ciing

nhu tranh nhitng huéng di sai duong.
3.2.14. Két qua du kién dat duoc

Du khién sau khi thuc hién cac bién phap lam giam chi phi, chi phi quan

1y doanh nghiép ctia Cong ty ¢ thé gidam dugc 20%. Khi chi phi quan 1y doanh

nghiép giam 20% thi tong chi phi ctia Cong ty ciing giam
Chi phi quan ly doanh nghiép giam: 2.028.563.203 * 20% = 405.712.641

dong

Vay téng chi phi cling gidm 405.712.641 dong

Ta c6 bang so sanh sau:

Chénh léch
STT Chi tieu Tru’(’rc,bién Sau I{ién / Tuqng
phap phap Tuyét doi doi
%

1 Doanh thu thuan 30.921.790.905 | 30.921.790.905
2 | Chi phi quan ly doanh nghiép | 2.028.563.203 | 1.622.850.562 | -405.712.641 | -25,00%
3 | Téng chi phi 30.698.020.082 | 30.292.307.441 | -405.712.641 | -1,34%
4 | Loi nhuan sau thué 181.194.385 629.483.464 651.145.399 | 71,22%
5 Von chi s6 hitu binh quan 4.599.489.823 | 4.599.489.823
6 | Von kinh doanh binh quan 45.560.687.387 | 45.560.687.387
7 Hiéu suét st dung chi phi 1,007 1,021 0,013 1,32%
8 Ty suat st dung chi phi 0,006 0,021 0,015 71,60%
9 | Ty suat ROA 0,004 0,014 0,010 71,22%
10 | Ty sudt ROE 0,039 0,137 0,097 71,22%

Nhan xét: Viéc thuc hién cit giam chi phi ¢6 vai trd rit 16n trong viéc san

xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Chi phi giam gitp cho lgi nhuan tang lén.
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Mot khi da cat giam chi phi, Cong ty s& c6 mot khoan tién dé tdi dau tu, dé tiép
tuc sinh 10i.

3.2.2: Gidi phdp giam s6 no phdi trd

3.2.2.1: Co 50 cua bién phdp

Trong kinh doanh, Cong ty C6 phan Nam Kinh ciing nhu céc doanh
nghiép khac déu tién hanh cdc khoan vay dé kinh doanh, v6i muc dich tao ra loi
nhuan. Nhung khi tién hanh di vay, thi cin c6 10 trinh tra ng, khong nén dé cac
khoan vay d6 lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Qua ba nam,
tong ng phai tra ctia Cong ty dang chi€ém co céu rat 16n trong co ciu téng ngudn
von. Day qua that 1a diéu dang lo ngai vi néu Cong ty khong ¢6 hudng di ding
dén, s& rat kho khan trong viéc tra ng dan dén tinh trang phd san. tong ng phai tra
trong nam 2014 da tang 6.801.233.156 dong. Giam khoan ng phai tra dong nghia
v6i viéc s€ giam thiéu nhitng rui ro tai chinh doi véi Cong ty nhu bi cac chi no
dén doi, uy tin ctua Cong ty bi giam sit... Pong thoi khi no phai tra giam ciing
lam cédc hé s6 thanh toan tang 1én. Cac hé s6 nay phan anh kha nang thanh toan
ctua Cong ty néu chiing tang thi ching to Cong ty dang di diing huéng, tinh thanh
khoan cao, Cong ty c6 thé tring thau dugc cdc cong trinh 16n.
3.2.2.2. Muc tiéu cua bién phdp

Khi s6 no phai tra giam xuong thi Cong ty ¢6 thé cai thién dugc kha nang
thanh toan, dong thoi s& giam dugc rui ro tai chinh. Cong ty ciing khong chiu stic
ép qué nhiéu tir phia cdc chi ng.

3.2.2.3: Noi dung cua bién phdp

Ta thdy cdc khoan ng phai tra dang tang lén, Cong ty C6 phdn Nam Kinh
can c6 nhitng huéng di ding dan dé giam céc khoan no phai tra:

- Cong ty can cai thién kha nang su dung dong von di vay cua minh: dau
tu mot cadch ding dan, tranh nhitng khoan chi sai muc dich...

- Thic ddy tiang doanh s6.

- Can c6 nhiing 10 trinh tra no.

- Chi vay von va dau tu khi da tim hi€u that rd vé du 4n, vi néu du 4n that
bai s& kho c6 kha nang thu hoi von va tra ng.

- Can tim cdc nguon vay c6 thoi gian vay lau va 1ai suat thap.
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3.2.2.4: Két quia du kién thu duoc

Tru6c khi thuc hién cdc bién phap téng no phai tra trong nam 2014 1a
44.361.814.142 d. Sau khi thuc hién cac bién phép trén du kién két qua thu dugc

c6 thé giam 10% so6 no phai tra ciia nam 2014. Vay s0 tién s& tra dugc 1a:
44.361.814.142 * 25% = 11.090.453.536d
Nhu vay khi ng phai tra giam thi EBIT la: 189.070.583 + 226.492.981 =

415.563.564 dong

Ta c6 bang phan tich sau:

Chénh léch
STT Chi tieu Trlrérc/bién Sau lzién / Tuqng
phap phap Tuyét doi doi
%0
1 | Téng nguén von 49.048.769.135 | 37.958.315.599 | -11.090.453.536 | -29,22%
2 | Téng tai san 49.048.769.135 | 37.958.315.599 | -11.090.453.536 | -29,22%
3 | V6n kinh doanh binh quan 45.560.687.387 | 45.560.687.387
4 | EBIT 226.492.481 415.563.564 189.070.583 45,49%
3 | Tong no phai tra 44.361.814.142 | 33.271.360.606 | -11.090.453.536 | -33,33%
4 | Téng no ngin han 44.361.814.142 | 33.271.360.606 -4.436.181.414 | -33,33%
5 | Hés6no 0,904 0,678 -0,226 -33,27%
6 | Heé s6 thanh todn tong quat 1,106 1,474 0,369 25,00%
7 | Ty s6 ROA; 0,005 0,009 0,004 45,49%

Nhan xét: Sau khi thuc hién cac bién phap ta thady khoan no ctia Cong ty

da giam 11.090.453.536d, tuong ting 25% tong ng phai tra trong nam 2014. Qua
d6 hé s6 no cling giam 0,226 14n.Hé s6 ng phan anh 1 dong von hién c6, Cong ty
c6 bao nhiéu dong von di vay. Khi hé s6 no giam thi kha nang Cong ty gap kho
khan veé tai chinh do cac chl ng t6i doi ciing giam di Cong ty can c6 nhitng bién
phap dé giam s6 no cang nhiéu cang tot. Cac hé s6 thanh todn cling tang lén. Du
kién hé s6 thanh todn tong quat 1a 1,474, tang 0,369 1an.EBIT ctua Cong ty da
tang 189.070.583 dong do s6 no phai tra giam khién 1di vay giam di. Ty so
ROAd4 tang 1én 0,004 1an, do EBIT tang lén. Du kién ty s6 ROA da tang sau
khi thuc hién bién phap, ty s6 ROA 1a 0,009 khién cho rti ro tai chinh giam di.
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3.2.3: Giam hang ton kho

3.2.3.1: Co sd cua bién phdp

Hang ton kho 1a mot chi tiéu danh gia qua trinh san xuat kinh doanh cta
doanh
nghiép. TrongquatrinhluanchuyénVLBDphucvusanxuatkinhdoanh, viéctontaivattu
dutritlabudedémeanthiétchohoatdongecuaCung ty. Vattutdnkho ¢Cong tyCo
phan Nam
Kinhgdm:Céngcudungcy,phutiingthaythé, phugiacécloai. TrongSXKD, vattuvang
uyénvatlidudutrittuykhongtryctiéptaoralginhuannhungndcovaitroratlontrongvié
cdambaohoatdongSXKDdugctiénhanh binhthuong.

NéuCéng
tydutritlonsétonkémchiphi, tdongvon,connéudutriritsélamchohoatdongsanxuatk
inhdoanhbigidndoan,gayrahangloathauquatiéptheo. Dodacthlinganhxaydyungnén
Cong tyCd phan Nam
Kinhthuongcokhdiluongthicongxaylipdodangchuanghiémthuthanhtoan. Daylan
guyénnhanlamcholugngvonluudongbichiémdungcuacacdonvi nay.
Pétangkhanangquanlyvattutonkho vakhéilugngthicdngxaylapdadang,Cong
tycanthuchiéntinhtoantheomircluukhohoplytréncosdcanddigitrachiphiluukhova
nhirngthiéthaidochdmtiénddtimhingtinhhudngbat khakhangctanhacungcép.

TréncosdcanddichiphiluukhovanhigthiéthaimaCong
tyganhchiudochamtiéndd,Cong ty
xacdinhmucdutrirvathdidiémdathang. Vélythuyét,khindolugnghangluukhohétmé
inhapkholuonghangmdi. Nhungtrongthuctién,Cong
tykhongthéhétN VL, Vatturdimdinhapkho,nguoclaindumuahangsdmsélamtinglu
ongNVL,vattutonkho.Dodé,canxacdinhthdidiémmuahangphuhopbangcachxacd
inhsbluongnguyénvatlidusirdungmdingaynhanvéidodaithoigiangiaohang. Luong
nguyénvatliéu, vattusirdungmdingayladailuongbiénthién,dédambaotinhondinhsa
nxuat, cong tycanduytriluongtonkhoantoantiythudcvaotinhhinhcuthé.

Luongdutritantoanchinhlaluongduy trirthémvaoluongduytritdthoidiémdithang.
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Dong thoi khi giam luong hang ton kho thi Iuong tién va cdc khoan tuong
duong tién ciing tang 1én, hé sd thanh todn nhanh ciing duoc cai thién. Khi cai
thién luong hang ton kho s€ 1am giam s6 no phai tra, doanh thu va lgi nhuan sé
dugc tang lén.

3.2.3.2. Muc tiéu cua bién phdp

Khi luong hang ton kho giam xuéng, s€ lam tang tinh luu dong cla tai
san ngan han, tir d6 nang cao kha ning thanh khoan cua Cong ty. Dong thoi
lugng hang ton kho ban dugc s&€ lam tang doanh thu, 10i nhuan cua Cong ty.
3.2.3.3: Noi dung cua bién phdp

Ta thdy ty 1é hang ton kho trong ba nam qua da tang 1én. Ta can ¢6 nhiing
bién phap lam giam luong hang ton kho. Cong ty cin ap dung cac cach nhu sau
dé 1am giam lugng hang ton kho:

- Giam gia hang hoéa, cach nay c6 hai kha nang: Cong ty van thu dugc loi
nhuan nhung thdp hon diéu kién kinh doanh binh thuong. Thit hai, Cong ty
khong c6 1¢i nhuan, miic doanh thu chi vira di bu dap chi phi san xuét, kinh
doanh.

- Mo rong phuong thiic ban tra gép, viéc mo rong ap dung phuong thic
nay cho phép Cong ty c6 thé ban dugc cic cong trinh da thi cong xong khi chip
nhan mot phan von t dong & ngudi mua. Phan tién giri sau c6 thé tinh 14i nhu 14i
suat ngan hang.

- Cong ty can coi trong cong tac di€u tra nghién ctu nhu cau, thuc hién
ding nguyén tac “san xuét va dua ra cai thi trudng can, chit khong phai dua ra
cai thi truong c6 san”. Noi cach khac, hoach dinh ké& hoach san xuat va tiéu thu
xudt phat tir nhu cu thi truong vé ching loai, s6 luong, kha nang thanh todn
ctua khach hang.

- Pau tu nghién ciu kiéu cdch mau ma ciia méi cong trinh, tao su khic
biét so vGi cac cong trinh ctia d6i thu canh tranh. Cong ty cling can coi trong
cdc bién phdp nang cao chit luong moéi cong trinh phlt hop véi yéu cau cua

ngudi tieu dung, dong thoi thé hién trach nhiém ctia Cong ty v6i khach hang.
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- Cong ty can t6 chiic t6t cdc kénh phan phoi, sit dung cdc khau trung gian dé

dua cac cong trinh xay dung cua Cong ty dén tay nguoi tiéu dung, tao thuan loi

cho khdch hang mua cac san pham xay dung cua Cong ty.
3.2.3.4 Két qud dy kién thu duoc

Du kién luong hang ton kho sé giam 50% khi thuc hién cdc bién phép nay.

Luong hang ton kho sé giam la:
45.941.170.085 * 50% = 22.970.585.043
S6 ng phai tra cling giam: 44.361.814.142 * 10% = 4.436.181.414d
Luong tai san luu dong tang la: 46.302.065.855 * 5% = 2.315.103.293 d

Ta c6 bang phan tich sau:

Chénh léch
STT Chi tieu Trlr()’c/bién Sau lzién / Tuo[ng
phap phap Tuyét doi doi
%0
1 Hang ton kho 45.941.170.085 | 22.970.585.042 | 22.970.585.043 100%
2 Tai san luu dong 46.302.065.855 | 48.617.169.148 | 2.315.103.293 4,76%
3 Gia von hang ban 28.669.456.879 | 28.669.456.879
4 No ngéin han 44.361.814.142 | 39.925.632.728 | -4.436.181.414 | -11,11%
5 | Vong quay hang t6n kho 0,624 1,248 -0,624 -50,00%
6 Heé s6 thanh toan nhanh 0,008 0,642 0,634 98,73%

Nhan xét: ta thay sau khi thuc hién cac bién phap néu trén ta thay luong

hang ton kho da giam ddng ké, 50%. Luong hang ton kho da giam kéo theo vong

quay hang ton kho va hé s6 thanh todn nhanh cling tang 1én. Vong quay hang ton

kho sau khi thuc hién bién phédp 1a 1,248 vong, tuong duong muc tang 50%. Hé

s6 thanh toan nhanh ciling tang 0,634 lan, tuong duong mic tang 98,73%
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KET LUAN

Trong xu th€ kinh t€& thi truong hién nay, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh 1a van dé cdc doanh nghiép luon chd trong. Viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh luon duoc ban Ianh dao trong Cong ty C6 phan Nam Kinh chud
trong. Trong nén kinh t€ thi trudng canh tranh gay gat va Nha nudc luon doi méi
chinh sach, Cong ty da va dang c6 gang khiac phuc nhitng thi€u sét & bo may
quan ly, co ging giit chit “tin” vdi cac d6i tdc trong va ngoai nudc. Tuy nhién dé
c6 thé canh tranh cdc d6i thii cing nganh thi Cong ty luon can tim ki€m cdc bién
phdp méi dé nang cao hoat dong san xuét kinh doanh.

Qua cdc co so 1y luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh da néu, bai luan
van da phan tich vé hoat dong kinh doanh trong ba nam tir nam 2012 — 2014 cta
Cong ty C6 phan Nam Kinh. Véi bang can doi k& toan, bdo cdo két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, dé tai da danh gid r6 nét vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, nhitng thuan lgi va khé khan, cling nhu dé ra bién phdp giai quyét
nhing ton tai ctia Cong ty. DEé cai thién tinh hinh trén cong ty can phai tinh toén,
tim ra cdc bién phdp quan Ii nham ha thap chi phi, giam no phai tra, giai quyét
hang t6n kho ¢4 nhu vy méi c6 thé tang stic canh tranh clia cdc san pham, ting
doanh s6 ban gép phan nang cao hiéu qua cua cic hoat dong san xuét kinh
doanh. V6i mdt so6 giai phdp rut ra tu thuc trang hién nay cua cong ty em hy
vong noé s& gép moOt phan nao trong viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia cong ty.

Cu6i cung em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, cdc phong
ban Cong ty C6 phdn Nam Kinh, xin chan thanh cam on c6: Thac si Phan Thi

Thu Hyén da huéng dan, giip d6 em hoan thanh bai viét nay.
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DANH MUC CAC TU VIET TAT
LNTT: loi nhuan trudc thué.
SXKD: san xuit kinh doanh.
TSLD: tai san luu dong.
TSNH: tai san ngin han.
TSDH: tai san dai han.
VCD: von co dinh
VKD: von kinh doanh
VLD: von luu dong.
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