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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thu’o'ng mai va San xudt Ban Mai

LOI MO PAU
1. Sw cén thiét nghién ciru dé tai

Trong diéu kién nén kinh té trong nudc va qudc té da va dang c6 nhiing
bién chuyén sdu sic, xu thé qudc té hoa, toan cau hoa nén kinh té dang dién ra
trén quy mo 16n va toan dién. Diéu nay tac dong t61 moi don vi kinh té thudc
moi thanh phan ¢ tit ca cac qudc gia trén thé giéi. Do vdy, qua trinh sang loc
va canh tranh 1an nhau giita cac doanh nghiép 1a tat yéu xay ra. Mudn thiang
trong canh tranh va c6 mot chd dimg viing chic trén thi truong, doanh nghiép
khong nhitng huy dong vén dap tng yéu cau san xuét kinh doanh ma con phai
biét sir dung von mot cach hidu qua nhat trén co so tuan tha phap luat. Dicu
d6 doi hoi phai tién hanh nghién ctru, phéan tich va danh gia hoat dong san
xuat kinh doanh ma dc biét 1a tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

O nudc ta hién nay, ndng nghiép van da va dang dong mot phan rat
quan trong trong phét trién kinh té. Thuc té cho thay nhiing thoi diém Kinh té
nuéc ta dwong dau vai song gio thi ndng nghiép lubn 1a bé d& cho ting trudng
(giai doan 2008-2012). Chinh vi vay ma hoat dong san xuét kinh doanh phan
bon ndng nghiép it bi anh huong tiéu cuc tir nén kinh té, tuy nhién sé& la khdng
dé dang néu muén tang truong manh mot khi thi trudng da dat d¢én mic bo

hoa, gia nguyén nhién vat liéu ngay cang tang.

Qua mot thoi gian thuc tap tai Cong ty C6 phan Thuong mai va San
Xuit Ban Mai, duoc sy gitp d& cua doanh nghiép em di hoan thanh bai khoa
luan vé tinh hinh tai chinh caa cong ty. Bai khoa luan duoc xay dung dwa trén
co so van dung kién thirc tong hop vé quan tri doanh nghiép da duogc trang bi
trong truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong cling véi viéc nghién ctu tim hiéu
tinh hinh thuc té tai Céng ty C6 phan Thuong mai va San xuat Ban Mai.

Nhan thirc duoc tim quan trong ciing nhu yéu cau bac thiét cua hoat
dong phan tich tai chinh phuc vu viéc quan ly, sau moét thoi gian thuc tap tai

Cong ty Co6 phan Thuong mai va San xuat Ban Mai, dugc sy huéng dan cua
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
congty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

thay gido L& Dinh Manh, quyét dinh ctia Ban Giam dbc, em di chon dé tai
“Phén tich thuc trang va mt s bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty co phan Thwong Mai va San Xuat Ban Mai” lam khoa luan tét
nghiép. Khoé luan dugc xay dung dua trén co s¢ van dung nhitng kién thirc
téng hop vé quan tri doanh nghiép da duoc trang bj trong truong Pai hoc Dan
lap Hai Phong cing véi viéc nghién cau tim hiéu tinh hinh thuc té tai Cong
ty.

2. Muc dich nghién ctu cia dé tai

- Hé théng nhiing van dé Iy luan co ban vé tai chinh va phan tich tai
chinh doanh nghiép.

- Phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢4 phan thuong
mai va san xuat Ban Mai.

- Dé xuat mot sb giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua Céng
ty ¢6 phan thuong mai va san xuat Ban Mai.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Béi tuogng nghién ctu: Nhitng ndi dung co ban vé phan tich tinh hinh
tai chinh doanh nghiép.

- Pham vi nghién cttu: Cong tac phan tich tinh hinh tai chinh dya trén
goc do cua nha quan Iy va cac chu so hitu caa Cong ty ¢6 phan thuong mai va
san xuat phan bon Ban Mai.

4. Phwong phap nghién ctru

Nhitng phuwong phap nghién ctu cha yéu duoc st dung trong qué trinh
thuc hién luan van gom:

- Phuwong phap phan tich, théng ké, phan tich, tong hop. ..

- Phuong phap diéu tra, khao sat thuc té.

- Sir dung d6 thi, bang biéu...

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N



Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

5. Két cau caa khoa luan

Ngoai 1o m& dau, muc luc, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh
muc chir viét tat, phu luc, khod luan gém 3 chuong chinh nhu sau:

Chuwong 1: Co sé |y luan vé tai chinh doanh nghiép va phan tich tai
chinh doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang tinh hinh tai chinh Cong ty cé phan thwong
mai va san xuat Ban Mai.

Chuwong 3: Mt s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong

ty c6 phan thwong mai va san xuit Ban Mai.
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
congty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

CHUONG I: CO SO LY LUAN VE TAI CHINH DOANH
NGHIEP VAPHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Co s& ly luan vé tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Khai niém tai chinh doanh nghié¢p

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phat sinh nhiéu méi
quan hé kinh té. Song song véi nhitng quan hé kinh té thé hién mét cach truc
tiép 1a cac quan hé kinh té thdng qua tuan hoan luan chuyén vén, gan voi viéc
hinh thanh va st dung vén tién té. Cac quan hé kinh té nay phu thudc pham
tru tai chinh va trg thanh cong cu quan 1y san xuét kinh doanh & cac doanh

nghiép.

Tai chinh doanh nghiép 1a qué trinh tao 1ap, phan phdi va st dung céc
quy tién té phét sinh trong qua trinh hoat dong cua doanh nghiép nham gop

phan dat t&i cac muyc tiéu caa doanh nghiép.
1.1.2. Ban chit tai chinh doanh nghiép

Xét vé ban chat tai chinh doanh nghiép 1a cac méi quan hé phan phébi
dudi hinh thire gid tri gan lién vai su tao 1ap hoic sir dung cac quy tién té caa
doanh nghiép trong qué trinh kinh doanh.

Xét vé hinh thuc, tai chinh doanh nghiép phan anh su van dong va
chuyén hoa caa cac ngudn luc tai chinh trong qué trinh phan phéi dé tao lap
hoac sir dung cac quy tién té cia doanh nghiép hop thanh cac quan hé tai
chinh cua doanh nghiép.

Vi viy, cac hoat dong gan lién véi viéc phan phdi dé tao 1ap va sir dung

C4C quy tién té thudc hoat dong tai chinh cia doanh nghiép
1.1.3. Cac quan hé tai chinh cua doanh nghiép

Can cir vao hoat dong cua Doanh nghiép trong mot méi truong kinh té
x& hoi ¢ thé thdy quan hé tai chinh caa doanh nghiép hét sitc phong phu va da

dang
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
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- Quan hé¢ gitra doanh nghiép va Nha nuéc: Pay 1a moi quan hé phat
sinh khi doanh nghiép thuc hién nghia vu tai chinh déi voi Nha nuéc nhu ndp
cac khoan thué, 18 phi...vao ngan sach Nha nudc. Hay quan hé nay con duoc
biéu hién théng qua viéc Nha nudc cap vén cho doanh nghiép hoat dong, hd

tro doanh nghiép vé k§y thuat, co s& vat chit, dao tao con ngudi. ..

- Quan hé gitra doanh nghiép véi thi truong tai chinh: Quan hé nay
dugc thé hién thdng qua viéc doanh nghiép tim kiém cac nguon tai tro. Trén
thi truong tai chinh, doanh nghiép cé thé vay ngan han dé dap tng nhu cau
vbn ngan han, cé thé phat hanh co phiéu, trai phiéu dé dap tng nhu cau vén
cua doanh nghiép. Nguoc lai, doanh nghiép phai tra lai vay va von vay, tra l4i
cd phan cho cac nha tai tro. Doanh nghiép ciing ¢ thé giri tién vao ngan

hang, dau tu chiing khoan bang s tién tam thoi chua str dung

- Quan hé giira doanh nghiép véi thi trudng khéc: Trong nén kinh té,
doanh nghiép c6 quan hé chat ché véi cac doanh nghiép khac trén thi truong
hang hoa, dich vu, thi truong suc lao dong. Day la thi truong ma tai d6 doanh
nghiép tién hanh mua sim may méc, thiét bi, nha xuong, tim kiém lao
dong...Diéu quan trong la thdng qua thi truang, doanh nghiép co thé xac dinh
nhu cau hang hoa, dich vu can thiét cung ung. Trén co s d6 doanh nghiép
hoach dinh ngan sach dau tu, ké hoach san xuat, tiép thi nham thoa man nhu

cau thi truong

- Quan hé trong ndi bd doanh nghiép: Pay 1a quan hé gitra cac bo phan
san xuat — kinh doanh, giira cac c6 dong va ngudi quan ly, giira co dong va chi
no, giita quyén sir dung von va quyén so hitu von.Cac mdi quan hé nay duoc
thé hién théng qua hang loat cac chinh sach caa doanh nghiép nhu: chinh sach
co tc (phan phdi thu nhap), chinh sach dau tu, chinh sach vé co cau von, chi

phi...
1.1.4. Cac chirc ning cua tai chinh doanh nghiép

Chtrc nang tai chinh 1a nhitng thugc tinh khach quan, la kha nang bén
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trong caa pham trl tai chinh. Tai chinh doanh nghiép c6 chic niang chi yéu

Sau.

e T6 chuc von va luan chuyén vén.

Mot trong nhiing diéu kién dam bao cho doanh nghiép hoat dong
thuong xuyén, lién tuc 1a phai c6 day du vén dé thoa man céc nhu cau chi tiéu
can thiét cho quéa trinh san xuat kinh doanh. Song, do su van dong cua vat tu,
hang hoa va tién té thuong khong khép nhau vé thai gian nén giira nhu cau va
kha nang vé von tién té thuong khong can dbi nhau. Vi vay, dam bao di vén
cho hoat dong san xuat kinh doanh 1a van dé quan trong, doi hoi phai té chirc

14
A

von.

Thuce hién tét chic nang t6 chire caa tai chinh doanh nghiép c6 ¥ nghia
quan trong ddi véi viéc nang cao hiéu qua st dung von tic 1a dung mot s6

von it nham dat duoc hiéu qua cao nhat.

e Phan phéi thu nhap bang tién
Sau mot thoi gian hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép c6
duoc thu nhap bing tién. Bé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh

duoc dién ra lién tuc can thiét phai phan phdi sé thu nhap nay

Thuc chat d6 1a qua trinh hinh thanh cac khoan thu nhap bang tién, bl
dap chi phi (chi phi san xuét kinh doanh, chi phi san xuét luu thong..) phan
phdi tich lity tién té dat dugc thdng qua sy van dong va sir dung cac quy tién

t¢ & doanh nghiép. Viéc thyc hién tot chiic ning nay cé y nghia quan trong:

Pam bao bu diap nhitng hao phi vé lao dong sdng va lao dong vat hoa
d3 tiéu hao trong qua trinh san xuat kinh doanh, dam bao nguén vén cho qué

trinh kinh doanh duogc lién tuc.

Phat huy duoc vai trd cia don bay tai chinh doanh nghiép. Két hop
dung dan giira loi ich Nha nudc, doanh nghiép va can bo cong nhan vién, thic
day doanh nghiép va cong nhan vién quan tdm dén hiéu qua san xuat kinh

doanh caa doanh nghiép.
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e Giam déc (kiém tra)

T6 chac vén, phan phdi thu nhap va tich luy tién té doi hoi phai c6 su
giam dbc, kiém tra.

Giam dbc cua tai chinh doanh nghiép 1a loai giam ddc toan dién,
thuong xuyén va cé hiéu qua cao, khong nhitng gilp doanh nghiép thiy rd
tién trinh hoat dong cua doanh nghiép ma con gidp hay rd hiéu qua kinh té do
nhitng hoat dong d6 mang lai. B&i vi hau hét cac hoat dong kinh té cua doanh
nghiép déu duoc thé hién qua céc chi tiéu tién té. Tir d6, thong qua tinh hinh
quan ly va st dung vén, chi phi dich vu, céac loai quy, cac khoan tién thu,
thanh toan véi can bo cong nhan, véi cac don vi kinh té khéc, véi Nha
nudc...ma phat hién chd manh, chd yéu tir d6 c6 bién phap tac dong thuc day
doanh nghiép cai tién cac hoat dong té6 chic quan Iy kinh doanh san xuét

nham dat hiéu qua cao nhat.

Ba chic ning cua tai chinh doanh nghiép c6 méi quan hé hiru co,
khong thé tach roi nhau. Thuc hién chire nang quan ly vén va chitc nang phan
phdi tién hanh dong thoi véi chirc nang giam doc. Qua trinh giam dbc, kiém
tra tién hanh tbt thi qua trinh t6 chic phan phéi vén méi dugc thuc hién tét.
Nguoc lai, viéc to chic von va phan phdi tét s& tao diéu kién thuan loi cho

viéc thuc hién chirc nang giam doc.
1.2. Quan tritaichinh doanh nghiép
1.2.1. Khainiémquan tritaichinhdoanh nghiép

Quantritaichinhdoanhnghiéplaviéclyachonvaduaracacquyétdinhtaichinh
;tochircthuchiénnhimgquyétdinhdonhamdatduoecmuctiéuhoatdongcetuadoanhng
hiép,dolatdidahoalginhuankhongngimglamtinggia tri doanh nghiép va kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Quantritaichinhcdquanhéchatch&vaiquantridoanhnghiépvagitvitriquantr
onghangdautrongquantridoanhnghiép.

Quantritaichinhdoanhnghiéplamot bd phan
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ctiaquantridoanhnghiép,néthuchiénnhimgndidungcobancuaquantritaichinhdoiv
dicacquanhétaichinhnaysinhtronghoatdongsanxuatkinhdoanh,nhamthuchiéntét

nhatcacmuctiéuhoatdongcuadoanhnghiép.
1.2.2. Vaitro ciaquan tritaichinhdoanh nghiép

Quantritaichinhdoanhnghiépcdvaitrotoldntronghoatdongkinhdoanhctia
doanhnghiép. Tronghoatdongkinhdoanh,
taichinhdoanhnghiépgitivaitrochuyéusau:
Huydongvadambaodaydukipthdivonchohoatdongkinhdoanhctiadoanhnghiép

- T6 chircstrdungvénkinhdoanhtiétkiémva hiduqua

- Giamsat,
kiémtrathuongxuyén,chitchdcachoatdongsanxuatkinhdoanhctia doanhnghiép.
1.2.3. C4c nhin téanhhuwéngdén quantri taichinhdoanhnghiép
1.2.3.1. Hinhthtrc phaply ciia t6 chircdoanhnghiép

Nhitngdicdiémriéngvémathinhthircphaplytochtiicdoanhnghiépgiiracacdo
anhnghiéptréncoéanhhuonglondénquantritaichinhdoanhnghiépnhuviéccotochtc
huydongvon,strdungvénkinhdoanhvaviécphanphéikétquakinhdoanhcuadoanhn
ghiép.

Theohinhthtrcphaply t6 chitcdoanhnghiéphiénhanhd nude ta, hién cocéc
loaihinhdoanhnghiépchuyéusau:

- Doanhnghiépnha nudce

- COngtycophan

- Congtytrachnhiémhiru han
- Doanhnghiéptunhén

- Congtyhopdanh

- Doanhnghiépcovondautunudengoai
1.2.3.2. Pic diém kinh té k§ thuit ciia nganh kinh doanh

Anh hudng cta tinh chat nganh kinh doanh
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- Anh hudng nay thé hién trong thanh phan va co cau von kinh doanh
ctia doanh nghiép, anh hudng téi quy mo ctia von san xuét kinh doanh, ciing
nhu ty 18 thich Gmg dé hinh thanh va st dung ching, do d6 c6 anh hudng toi
tdc do luan chuyén von (vén cb dinh va vén luu dong) anh hudng téi phuong
phép déu tu, thé thic thanh toan va chi tra.

Anh huong cua tinh thoi vu va chu ky san xuat kinh doanh

- Tinh thoi vu va chu ky san xuét c6 anh huéng dén nhu cau vén sir

dung va doanh thu tiéu thu san phém.
1.2.3.3. Moi trudong kinh doanh

Bétcirdoanhnghiépnaociinghoatdongtrongmotmditruongkinhdoanhnhatd
inh.

M@itruongkinhdoanhbaogdmtitcanhimgdiéukiénbénngoaianhhudngtdih
oatdong cuadoanhnghiép

Moitrudng kinhdoanhgdmco:

- Moitruong kinhté

- MOoitruong phaply

- Moitruong kythuat congnghé, méitruong thongtin

- M@itruong hoptachoinhapkinhté quocté

- Céc moi truong dac thu
1.2.4. Ngidungchii yéu cliaquan tritaichinh doanh nghiép

Quan trj tai chinh doanh nghiép thudng bao gdm nhitng ndi dung chu yéu

Sau.

- Thamgia danh gié, lua choncac du andautuvaké hoachkinhdoanh

- Xacdinhnhuciuvdn,tochirchuydongcacngudnvondédapingchohoatdd
ngcua doanhnghiép

- Tochtestirdungcohiéuquasdvénhiéncd,  quanlychitchécackhoanthu,
chi,dambao khanangthanhtodncuadoanhnghi¢p
- Thu’chiénviécphénphéilginhuén,

trichlapvasidungcacquyctiadoanhnghiép.
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- Dambaokiémtra,
kiémsoatthuongxuyénddivsihoatdongeuadoanhnghiép, thuc

hiénphantichtaichinhdoanh nghiép.

- Thyc hiénviéc dubéo vakéhoachhod taichinhdoanhnghiép.
1.3. Phan tich tai chinh doanhnghiép
1.3.1. Khainiémphan tichtaichinh

Phantichtaichinhlatongthécacphuongphapdugcesirdungdédanhgiatinhhin
htaichinhdaquavahiénnay,giupchonhaquanlyduaradugcquyétdinhquanlychuan
xéacvadanhgiaduocdoanhnghiép, tirdogilipnhingddi
twongquantamditdinhimgdudoanchinhxacvémittaichinhciiadoanhnghiép,quad

6cothéquyétdinhphuhopvéiloiichctiachinhho.
1.3.2. Su can thiét ciia phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh dugc cic nha quan 1y bat dau chi ¥y tir cudi thé ky
XIX. Tir dau thé ky XX dén nay, phan tich tai chinh thuc sy duoc phat trién
va duoc chu trong hon bao gid hét béi nhu ciu quan 1y doanh nghiép c6 hiéu
qua ngay cang ting, sy phat trién manh mé cua hé thdng tai chinh, sy phat
trién cua cac tp doan kinh doanh va kha ning st dung rong rii céng nghé
thong tin. Nghién ctru phan tich tai chinh 1a mot khau rat quan trong trong
quan ly doanh nghi€p hién nay.

Phan tich tai chinh doanh nghi€p ma trong tam la phan tich bao céo tai
chinh va céc chi tiéu tai chinh dic trung thong qua hé théng cac phuong phép,
cong cu va ky thuat giip nguoi ta st dung thong tin tir cac géc d§ khac nhau
vira danh gia dugc toan dién, té)ng quat va khai quat lai, vira xem xét lai mot
cach chi tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép dé nhan biét, du bao va duara
quyét dinh tai chinh, quyét dinh du tu phu hop. C6 rat nhiéu nguoi quan tam
va st dung thong tin kinh té cta cong ty va mdi ngudi lai theo dudi mot muc
tiéu khac nhau. Do nhu cau vé thong tin tai chinh rat da dang doi hoi phén tich
tai chinh phai dugc tién hanh bang nhiéu phuong phap phan tich khac nhau dé
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tur d6 dap ting nhu cau ctia nguoi quan tam. Phan tich tai chinh doanh nghiép
12 mbi quan tdm hang dau cta nhidu ddi tuong trude hét 1a ban giam ddc, cac
nha dau tu, cac chi no, nhitng ngudi cho vay, cac ddi tac dic biét 1a co quan
chu quan nha nudc va nguoi lao dong.

Vi¢c phan tich tai chinh s€ gitp cac nha lanh dao ciling nhu bd phan tai
chinh doanh nghiép thdy dugc thyc trang tai chinh cling nhu hiéu qua cia mdi
bd phan chic nang trong hoat dong kinh doanh. Can ctr vao thong tin tur hoat
dong phan tich tai chinh cip quan tri co thé dua ra cac quyét dinh kip thoi,
dung dan trong moi giai doan hoat dong kinh doanh va hoat dong quéan 1y cu
thé:Tao chu ky danh gia déu din vé cac hoat dong kinh doanh, tién hanh can
dbi tai chinh, kha nang sinh 101, kha ning thanh toan, tra no, i ro tai chinh doanh
nghiép.

- Pinh huéng quyét dinh cta ban gidm dbc cling nhu giam dbc tai
chinh vé quyét dinh dau tu, tai tro, phan chia lgi tirc ) ph?m.

- La co s& cho cac du béo tai chinh: ké hoach dau tu, ngan sach tién
mit. - La cong cu kiém soat cac hoat déng quan 1y.

- Con dbi v6i nha dau tu: Nha dau tu biét tinh hinh thu nhap cta chu s&
hitu loi ttirc ¢d phan va gia tri ting thém cta vén dau tu. Ho quan tdm t6i phan
tich tai chinh dé biét kha ning sinh 10 cia doanh nghiép. D6 1a can ctr dé ho
c6 thé bo von dau tu vao doanh nghiép hay khong?

- B6i véi ngan hang va cac d6i tac kinh doanh: phan tich tai chinh giup
ho phéan tich, danh gia thuc trang kinh doanh ctia doanh nghiép va tai chinh
ctia doanh nghiép dé ho quyét dinh phuong hudng va quy mo dau tu, kha
nang hop tac lién doanh, lién két, cho vay hay thu hdi von.

- Pbi voi Nha nude: Dya vao béo cdo tai chinh doanh nghiép dé phan
tich, d4nh gi4, kiém tra hoat dong tai chinh tién té ctia doanh nghiép cé dung
vé6i cac chinh sach ché d6 phap luat hay khong? Tinh hinh hoat dong chi phi,
gid thanh, tinh hinh hoat dong nghia vu v&1 nha nude.

- Péi v6i nha cung tng cho doanh nghiép: Ho phai quyét dinh xem ¢
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cho phép khach hang sap téi c6 dugec mua chiu hay khong? Ho phai xem kha
nang thanh toan ctia doanh nghiép & hién tai va twong lai nhu thé nao?

Nhu vay, phan tich tai chinh 1a cong cu hitu ich dugc dung dé xac dinh
giad tri kinh té, dé danh gid mat manh, yéu cua mdt cong ty, tor do6 tim ra
nguyén nhan khach quan va chu qua, giup cho ting dbi tuong lwa chon va dua

ra nhitng quyét dinh pht hop véi muc dich ma ho quan tim.
1.3.3. Cac phuwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh 13 cach thuc, ki thuat dé danh gia tinh
hinh tai chinh ctua cong ty & qua khir, hién tai va du doan tai chinh trong
tuong lai. Tir d6 gitp cac d6i twong dua ra quyét dinh kinh té phu hop véi
muc tiéu mong mudn cua timg d6i tuong. Bé dap tng muc tiéu cta phan tich
tai chinh c6 nhiéu phuong phap, théng thudng nguoi ta hay sir dung cac phuong
phap sau:
1.3.3.1. Phwong phap so sanh

Pay 1a phuong phap phan tich duoc st dung rong rii phd bién trong
phan tich kinh té noi chung va phan tich tai chinh néi riéng, xac dinh vi tri va
xu huéng bién dong cua cac chi tiéu phan tich.
1.3.3.1.1. Tiéu chuin so sanh

Tiéu chuan so sanh 13 chi tiéu caa mot ky duoc lya chon lam géc SO
sanh. Goc so sanh dugc xac dinh tuy thudc vao muc dich phan tich. Khi tién
hanh so sanh can c6 tir hai dai luong tré 1€n va cac dai lugng phai dam bao
tinh chat so sanh dugc.
1.3.3.1.2. Piéu kién so sanh

So sanh theo thoi gian d6 1a sy thong nhat vé noi dung kinh té, théng
nhat vé phuong phap tinh toan, thong nhat vé thoi gian va don vi do luong.

So sanh theo khong gian tirc 1a so sanh gita cac sd liéu trong nganh

nhat dinh, cac chi ti€u can phai dugc quy doi vé cung quy mo va di€u ki¢n
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kinh doanh tuong ty nhau.
1.3.3.1.3. K¥ thuat so sanh

Pé dap tmg cac muc tiéu sir dung ctia nhimg chi tiéu so sanh, qua trinh
so sanh giita cac chi tiéu duoc thé hién dudi 3 k§ thuat so sanh sau day:

- So sanh s6 tuyét ddi: 1a két qua ctia phép trir gitra tri s6 cua ky phan
tich v6i ky gbe cua cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh su bién
dong vé quy méd hodc khdi luong ciia cac chi tiéu phan tich.

- So sanh sb twong doi: 1a két qua ctiia phép chia giita trj s6 ciia ky phan
tich so véi ky goc cta cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh két cau,
moi quan hé, tbe do phat trién va mic ¢ pho bién cua chi tiéu nghién ctu.

- So sanh s binh quan: biéu hién tinh chat dic trung chung vé mat sb
luong, nham phan anh dac diém chung cia mdt don vi, mot bd phan hay mot
tong thé chung c6 ciing mdt tinh chat.

Tir d6 cho thay su bién dong vé mat quy md hodc khdi lugng cua chi
tiéu phan tich, mbi quan hé ty 18, két cau cia timg chi tiéu trong tong thé hodc
bién dong vé mat téc do cia chi tiéu dang xem xét giita cac thoi gian khac
nhau, biéu hién tinh pho bién ctia chi tiéu phan tich.
1.3.3.1.4. Hinh thirc so sanh

Qua trinh phan tich theo k¥ thuat ctia phuong phap so sanh c6 thé duoc
thuc hién theo 2 hinh thirc sau:

- So sanh theo chiéu doc: 1a qua trinh so sanh, xac dinh ty 1¢, quan h¢
tuong quan gitra cac dir kién trén bao céo tai chinh cta ky hi¢n hanh.

- So sanh theo chiéu ngang: 1 qua trinh so sanh, x4c dinh ty 1¢ va chiéu
huéng ting giam cla cac dit kién trén bao céo tai chinh cta nhicu ky khac
nhau. (can chu ¥ trong diéu kién c6 lam phat, két qua tinh duoc chi ¢6 y nghia
khi chung ta d3 loai trir anh hudng cta bién dong gia)
1.2.2.2. Phuwong phap phén tich ty 1&

Ngay nay phuong phap ty 1& dugc str dung nhiéu nham gitp cho viéc
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khai thac va str dung cac s6 liéu dugc hiéu qua hon théng qua viéc phan tich
mot cach c6 hé théng hang loat céc ti 1¢ theo chudi thdi gian lién tuc hodc
gian doan. Phuong phép nay dya trén ¥ nghia chudn muc céc ti 1& cua dai
luong tai chinh trong cac quan hé tai chinh. Vé nguyén tic, phuong phap nay
yéu cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac dinh mirc dé tir d6 nhan xét va
danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, trén co s¢ so sanh cac chi tiéu
va ti I¢ tai chinh cua doanh nghiép véi cac ti 1€ tham chiéu.

Trong phén tich tai chinh doanh nghiép, cac ti 1¢ tai chinh dugc phan
thanh cadc nhom chi tiéu ddc trung phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc
ti€u phan tich cua doanh nghi¢p. Nhin chung c6 nhitng nhom chi ti€u co ban:

- Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Chi tiéu phan tich co cau tai san va ngudn vén

- Chi tiéu vé céc chi s6 hoat dong

- Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
1.2.2.3. PhuwongphapDupont

Theophuongphapnaycacnhaphantichsénhanbiétdugccacnguyénnhanda
ntdihiéntuongtét,xautronghoatddngctuadoanhnghiép.
Banchatciiaphuongphapnaylataichmottisdtonghgpphananhsircsinhloictiadoan
hnghiépnhuthunhaptréntaisan(ROA),thunhapsauthuétrénvonchuséhiru(ROE)t
hanhtichséctiachudicactisdcoquanhénhanquavéinhau.
Tudophantichanhhudng cia cac tisddovaitisdtonghop.

1.2.3. Tailiéu sir dungdé phén tich taichinh doanh nghiép

Khitiénhanhphantichhoatdongtaichinh,nhaphantichcanthuthapvasi
dungratnhiéunguon  théngtin  tutrongvd  ngoaidoanhnghiép. Tuynhién,
dédanhgiamotcachcobantinhhinhtaichinhciadoanhnghiépcthésirdungthongti
nkétoantrongnoibddoanhnghiép. Théngtinkétoanduocphananhdayda
trongcacbaocéaotaichinh.

Baocaotaichinhlabaocaotonghopnhatvétinhhinhtaichinh, kétquasanxuat
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kinhdoanhtrongkycua doanhnghiép.
Béo co tai chinh cung cdp nhimg thong tin kinh té, tai chinh chu yéu dé :

- Paénhgiatinhhinhvakétquahoatdongsanxuatkinhdoanhctuadoanhnghié

- DPanh gia thuc trang tai chinh cia doanh nghiép ky hoat dong da qua

- Giup cho viéc kiém tra giam sat tinh hinh sir dung von va kha ning
huy dong nguén von vao san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, trén co s
donguoi st dung thong tin ra duge cac quyét dinh kinh té phu hop va kip thoi.

B4o c4o tai chinh ¢6 hai loai 1a bdo co bét budc va bao cdo khong bit
budc:

- B4o c4o tai chinh bat budc 1a nhiing bao cdo ma moi doanh nghiép
déu phai lap, gui di theo quy dinh, khong phan biét hinh thirc s¢ hitu, quy mo.
B4o céo tai chinh bat budc gdm co: Bang can dbi ké toan, Bao cao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, thuyét minh bao cao tai chinh.

- Bdo cdo tai chinh khong bat budc 1 bao cao khong nhat thiét
phai 1ap ma cac doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém riéng cia minh ¢
thé 1ap hoic khong lap nhu:

- B4o c4o luu chuyén tién té.

+ Béo c4o tai chinh gém 4 loai sau

+ Bang can doi ké toan: mau BO1 - DN

+ Béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh: mau B02 - DN
+ B4o c4o luu chuyén tién t&: mau BO3 - DN

+ Thuyét minh bao céo tai chinh: mau B09 - DN
1.2.4. N§i dung phén tich tai chinh trong doanh nghiép

1.2.4.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
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1.2.4.1.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh qua Bang cin do6i ké
toan

- Khai niém Bang can dbi ké toan: Bang can d6i ké toan 1a mot bao céo
tai chinh téng hop, phan anh tong quat toan b gia tri tai san hién c6 va ngudn
hinh thanh tai san d6 ctia doanh nghiép tai mot thoi diém xac dinh.

- Vai tro: Thong qua Bang can ddi ké toan co thé nhan xét va danh gia
khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép thong qua viéc phan tich co
cAu tai san va ngudn von, tinh hinh st dung vén, kha ning huy dong von...
va0 qua trinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

* Noi dung Béang can d6i ké toan: Bang can ddi ké toan gém 2 phan:
Phén tai san va Phan ngudn vén

Phén tai san: Phan anh toan bd gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép
tai thoi diém 14p béo cdo theo co cdu tai san va hinh thtc ton tai trong qua
trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Phan tai san dugc chia thanh :

- Tai sdn ngdn han: phan anh toan bd gia tri thuan cua tat ca cdc tai
san ngan han hién c6 cua doanh nghiép. Pay 1a nhiing tai san c6 thoi gian
ludn chuyén ngan, thuong 14 dudi hodc bang 1 ndm hoic 1 chu ky san xuat kinh
doanh.

- Tai sdn dai han: phan anh gia tri thuan cta toan bo tai san c6 thoi
gian thu hoi trén 1 nam hay 1 chu ky kinh doanh cta doanh nghiép tai thoi

diém lap bao cdo.
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Béang 1.1: Bang can ddi ké toan dang rut gon

Chitiéu Daiunim Cubinim

A. Taisannginhan

I. Tiénva cackhoantdtién

1. Pautu taichinhnginhan

I11.Cac khoanphaithu

IV. Hangtonkho

V. Taisannganhankhéc

B.Taisan daihan

I.Cac khoanphaithudaihan

Il. Taisancodinh

[11.Batdongsandautu

IV. Céc khoandaututaichinhdaihan

V. Taisandaihankhac

TONGTAISAN

A. Nog phaitra

|. Nonganhan

I1. No daihan

B.Nguonvon chi sé hiru

|. Vonchusd hiru

1. Ngudnkinhphivaquykhéc

TONGNGUON VON

Xét vé& mat kinh té cac chi tiéu ¢ phan Tai san phan anh quy md va két
cau cac loai tai san dudi hinh thai vat chat.

Xét vé mat phap ly sé liéu cua cac chi tiéu & phan Tai san thé hién toan
bo s6 tai san thudc quyén quan ly va quyén sir dung cia doanh nghiép tai thoi

diém lap bao céo.
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Phan nguon von: phan anh nguon hinh thanh tai san hién cé caa doanh
nghiép tai thoi diém 1ap bao cdo. Cac chi tiéu trong phan ngudn vén thé hién
trach nhiém phép ly caa doanh nghiép ddi véi tai san dang quan Iy va st dung

& doanh nghiép.
Ngudn vén dugc chia thanh:

N¢ phdi tra: phan anh toan bo sb no phai tra tai thoi diém 1ap bao céo.
Chi tiéu nay thé hién trach nhiém caa doanh nghiép doi véi cac chi no ( no
ngan sach, no ngan hang, no ngudi ban ...) vé cac khoan phai nop phai tra
hay cac khoan ma doanh nghiép chiém dung khac.

Vén cha sé hiru: 12 s6 vén cua cac chu sé hitu, cac nha dau tu gop von
ban dau va bd sung thém trong qué trinh hoat dong kinh doanh. S6 vén cha sé
hitu doanh nghiép khdng phai cam két thanh toan, vi vay von chu so hitu

khong phai la moét khoan no.

Xét vé mat kinh té: sb liéu trong phan ngudn vén thé hién quy mo, két
CAu C&c nguon von da duoc doanh nghiép dau tu va huy dong vao san xuat
kinh doanh.

Xét vé mat phap ly: sé lieu caa céc chi tiéu phan Nguon vén thé hién
trach nhiém phép Iy cua doanh nghiép vé so tai san dang quan Iy, st dung doi
Véi cac ddi tuong cap vén cho doanh nghiép (Nha nuéc, cac to chuc tin dung ....)

* Phan tich Bang can d6i ké toan

Can ctr vao bang can ddi ké toan c6 thé nhan xét, danh gia khai quat
tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép. Trén co s& d6 ¢ thé phan tich tinh hinh
s dung vén, kha niang huy dong von vao san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Viéc phan tich Bang can ddi ké toan 1a rat can thiét va co y nghia quan
trong trong viéc danh gia tong quat tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong

ky kinh doanh nén khi tién hanh can dat duoc nhirng yéu cau sau:
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- Phan tich co cau tai san va nguon von trong doanh nghiép, xem xét
viéc bd tri tai san va ngudn von trong ky kinh doanh xem d3 phu hop chua.

- Phan tich d4nh gia su bién dong cua tai san va nguén vén giira sb liu
dau ky va sé lidu cudi ky.

Bang 1.2: Bang phén tich co ciu tai san

reia x|~ . [Cubinimsovéid| Theoquyméch
Chitieu Pauni| Cuoin Ao auy
aunam ung

m am OIS FOTDY
Sotién % Sotien | %

A.Taisannganhan

[.Tiénvacackhoantdtién

[I.Paututaichinhnganhan
[11.Cackhoanphaithu
IV .Hangtonkho

V.Taisannganhankhac

B.Taisandaihan

[.Cackhoanphaithudaihan

[1.Taisancédinh

111.Batdongsandautu

[V.Céackhoandaututaichinhdaiha
n

'V.Taisandaihankhac
TONGTAISAN

Péi vai ngudn hinh thanh tai san, can xem xét ty trong tirng loai nguon
vén chiém trong tong s6 ngudn vén ciing nhu xu hudong bién dong cua ching.
Néu nguon vén chi s¢ hiru chiém ty trong cao trong téng ngudn vén thi
doanh nghiép c¢6 du kha niang tu bao dam vé mat tai chinh, muc d6 doc lap
cua doanh nghiép doi voi cac chi ng 1a cao. Nhung thé ciing c6 nghia la
doanh nghiép khéng duoc huang loi 1am vi néu ngudn von vay chiém ty trong
I6n trong tong ngudn von thi doanh nghiép st dung duoc mot luong tai san
I6n ma chi phai dau tw mot lugng nho. Nguoc lai, néu cong no phai tra chiém

cha yéu trong téng ngudn von
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thikhanangdambaovémattaichinhcuadoanhnghiépséthapnhungdoanhnghiépsés

urdungdugcmotlugngtaisanlénmachi dautu motlugngnho.

Bangl.3: Bangphan tich co' cAunguonvén

X ] Cudinimso | Theoquymo
Chitiéu Dauna C}mln véidiu nim , chung
m am | Sotien | % | Sotien | %
A. No phaitra
l. No nganhan
I1. No daihan

B.Nguonvon chi sé¢ hiru

|. Vonchuasohtru

1. Nguonkinhphivaquykhac

TONGNGUON VON

Phén tich can d6i tai san va nguon von

Phan tich can ddi gitra tai san va ngudn vén cé y nghia rat quan trong

v6i nguoi quan ly doanh nghiép va cac cha thé khac quan tdm dén doanh

nghiép. Viéc phén tich can déi giita tai san va nguon von cho biét dugc su 6n

dinh va an toan trong tai tro va sir dung vén caa doanh nghiép. Theo nguyén

tac can doi gitra tai san va ngudn vén thi tai san luu dong nén duoc tai tro

bang ngudn vén ngan han, tai san ¢d dinh nén duogc tai tro bang ngudn voén

dai han dé han ché chi phi sir dung von phét sinh thém hodc rai ro c6 thé gap

trong kinh doanh.

Vén luu dong rong

= Ngudn von dai han - Tai san dai han

= Tai san ngan han - No ngan han

1.2.4.1.2. Phan tich khai quéat tinh hinh tai chinh qua Béo céo két qua

hoat dong kinh doanh

* Khai niém Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
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Béo co két qua hoat dong kinh doanh Ia b4o céo tai chinh tong hop,
phan anh tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan cua
doanh nghiép. B&o céo két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép duoc
chi tiét theo hoat dong san xuat kinh doanh chinh, phu va céc hoat dong kinh
doanh khéc, tinh hinh thuc hién nghia vu v&i ngan sach nha nuéc vé céc
khoan thué va céc khoan phai nop.

*Vai tro

B&o c&o két qua kinh doanh nhiam muc tiéu phan anh tom lwgc céc
khoan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh caa doanh nghiép cho mot
thoi ky nhat dinh. Panh gia hiéu qua hoat dong va kha ning sinh 10i cua
doanh nghiép

Béo cao két qua kinh doanh con két hop phan &nh tinh hinh thuc hién
nghia vu cta doanh nghiép voi ngan sach nha nuéc vé thué va céc khoan
khac.

* Noi dung Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Bang 1.4: Cac khoan muc cia Bao céo két qua HP san xuat kinh

doanh

Chitiéu DAu nim Cubinim

1.DT banhangva cungcapdichvy

2.Céackhoangiamtrur

3.DT thuan tir BH&CCDV

4.Giavonhangban

5.Loinhuangoptct BH&CCDV

6.Doanhthuhoatdongtaichinh

7.Chiphihoatdgngtaichinh

Trong do6: Chiphildivay

8.Chiphibanhang

9.Chiphiquanlydoanhnghiép

10.Loinhuanthuantr HD KD

11.Thunhipkhac
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12.Chiphikhac

13.Loinhuankhac

14.T6ng Loinhuén ké toantrudcethué

15.Thué TNDN phai nop

16.Loinhuansauthué TNDN

Phantichtinhhinh taichinhquaBaocéo kétqua hoatdongkinhdoanh

Quatrinhdanhgiakhaiquattinhhinhtaichinhquabaocaokétquahoatdongkinh
doanhctiadoanhnghiépcothéthdngguaviécphantich2ndidungsau

- Phantichkétquacachoatdong

Loinhuantircacloaihoatdongciiadoanhnghiépcandugcephantichvadanhgia
khaiquatgitradoanhthu,chiphivakét quacta tingloaihoatdong. TirdocOnhan xét
vétinhhinhdoanhthuctia
timgloaihoatdongtuongimgvdichiphiboranhamxacdinhkétquactatimgloaihoatd

ongtrongtongsdcachoatddongeua toandoanhnghiép.

Bangl.5: Phan tichvé két cau chi phi doanh thu valginhuan

Thunhép Chiphi Loinhuén
Chitiéu Sétién | % | Sétidn | % | Sétién | %
HoatdongSXKD
Céac hoatdongkhac
TONG SO

- Phantichkétquahoatdongsanxuatkinhdoanhchinh

Kétquahoatdongkinhdoanhphananhkétquahoatdongdochtcnangkinhdoa
nhdemlai,trongtirngthoiky
hachtoancuadoanhnghiép,lacosdchiyéudédanhgia,phantichhiéuquacacmat,cécl
inhvychoatdong,phantichnguyénnhanvamiacdganhhudngciiacacnguyénnhanco
bandénkétquachungcuadoanhnghiép.Bangphantichbaocaokétquahoatdongkinh
doanhdungdanvachinhxécsélaséliéuquantrongdétinhvakiém

trasdthuédoanhthu,thuéloitiremadoanhnghiépphaindpvasukiémtraddnhgiacuac
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accoquanquanlyvéchatluonghoatdongcuadoanhnghiép.
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Bangl.6: Bangphan tich két qua hoatddngsan xuit kinh doanh

Chitiéu

DPauna

Cuoina

m

Cuoinamso
voidaunam

Theoquyméchung

Sotién | %

Piu
nam(%o)

Cudi
nam(%o)

. DTbanhangvacungcapD

\Y4

Céackhoangiamtrur

. Doanhthuthuan

Giavonhangban

. Loinhuangop

DoanhthuhoatdongTC

Chiphitaichinh

. Chiphibanhang

0.

ChiphiquanlyDN

10. LoinhuanttHBKD

11. Thunhapkhéc

12. Chiphikhac

13. Loinhuankhac

14. Tongloinhuantrudethué

15. ThuéthunhdpDN

16. Loinhuénsauthué
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1.2.4.2. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cia doanh nghiép

Cacsdliéutrénbéocaotaichinhchualdttaduochétthuctrangtaichinhctiadoan
hnghiép,dovaycacnhataichinhcondungcécchitiéutaichinhdégiaithichthémveémdi
quanhétaichinhvacoicécchitiéutaichinhlanhitngbiéuhiéndictrungnhatvétinhhin

htaichinhcuadoanhnghiéptrongmdtthdikynhatdinh.
1.2.4.2.1. Nhémcac chisovékha ningthanhtoan

Nhoémcacchitiukhaningthanhtoanlanhémchitiéucoédugenhiéusuquanté
mcuacacdditrongnhucécnhadaute,cacnhacunging,cacchung. . .hoquantimxem
liudoanhnghiépcdkhanangthanhtoancackhoannghaykhong?Tinhhinhvakhana
ngthanhtoanctuadoanhnghiépnhu thénao?

Conddivéicacnhaquanly,chudoanhnghiép,phantichkhaningthanhtoangiu
pchocacnhaquanlythiyduoccackhoannotdihanciingnhukhaningchitra
ctiadoanhnghiépdéchuanbisin ngudnthanhtoan choching.

* Khanangthanhtoantongquat (H:)

Chitiéunayphananhnanglycthanhtoantongthéciadoanhnghiéptrongkykin
hdoanh,chobiétmétdongdoanhnghiépdivaythicomaydongdambao

Tong tai san

Khanangthanhtoantdngquat (Hy) = —
8 gqudt (H1) Tong ng phai tra

- NéuH;>1:chimgtotonggiétritaisanciiadoanhnghiépdudéthanhtoancéack
hoannohiéntaiciadoanhnghiép. Tuynhiénkhéngphaitaisannaohiénciciingsans
angduocdungdétrangvakhéngphaikhoannonaociingphaitrangay.

- NéuH;<1:baohiéusuphasanciiadoanhnghiép,vénchiusshirubimattoanb

0,tongtaisanhiéncokhongdudétrasénomadoanhnghiépphaithanhtoan.

* Khanangthanhtoanhiénthoi (Hz)
Hésokhanangthanhtoanhiénthoilamdiquanhégittataisannganhan
vacackhoanngnganhan. HésdthanhtoanhiénthéhiénmircdddambaociaTSNHvGi

nqngén han.
Nonganhanlacackhoanngphaithanhtoantrongky,dodédoanhnghiépphaid

Ungtaisanthirccociaminhdéthanhtodnbangcachchuyéndbithanhtién, trongthoigi
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an 1ném,dodéhésokhanangthanhtoanhlcntholcondugcxac dinhtheocongthtirc

Sau.
. . Tai san ngan han
Khanangthanhtoanhiénthoi (H,) = — g
Tong ng ngan han
Biénphaptdtnhatlaphaiduytrityxuatnaytheotiéuchuanciianganh.Nganhng
hénaomataisanluuddéngchiémtytrongléntrongtongsdtaisanthihésénaylén va
nguogclai.

* Kha nang thanh toan nhanh (H3)

Céac tai san ngan han khi mang di thanh toan cho chu ng déu phai
chuyén di thanh tién. Trong tai san ngan han hién co thi vat tu hang hod ton
kho (cac loai vat tu, cong cu dung cu, thanh phém tdn kho) chua thé chuyén
d6i ngay thanh tién, do d6 n6 c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay hé s6
kha nang thanh toan nhanh 1a thuéc do kha ning tra no ngan han ctia doanh
nghiép trong ky khong duya vao viéc phai ban cac loai vat tu hang hoa. Tuy
theo mirc d6 cua viéc thanh toan ng, hé sb kha nang thanh toan nhanh c6 thé

duoc xac dinh nhu sau:

Tai san ngan han - Hang ton kho

Khanangthanhtoannhanh (Hs) = Ta S Ohal oz
ong no phai tra

NéuHs=1ttrcladoanhnghiépdangduytri duockhanangthanhtoannhanh

Néu Hs<1 ttrc 12 doanh nghiép dang gip khé khin trong viéc thanh toan
ng

NéuHz>1tirc ladoanhnghiépdangbitrdongvén,
vongquayvonchamlamgiamhiéuqua strdungvon.

Sétaisandungdéthanhtoannhanhconduocxacdinhla:tiencongcackhoantuo
ngduongtién. Puocgoilatwongduongtiénlavidolacackhoancothé
chuyénddinhanh,batkyldc naothanhllugngtiénbiéttrude,vi du
nhucécloaichimgkhodnnginhan,ngphaithunginhan. ..cokhaningthanhkhoanca
0.Vivayhésdkhanangthanhtodnnhanhgannhuticthoicackhoannodugexac

dinhnhusau:
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Tién + cac khoan twong duong tién
No dén han

Kha nangthanhtoantic thoi =

* Khanangthanhtoanlaivay(Hs)

Laivayphaitralamotkhoanchiphicddinhnamtrongchiphitaichinh,ngudndé
traldivaylalginhuangdpsaukhidatrirdichiphiquanlydoanhnghié¢pvachiphibanhan
g.Sogitrangudndétraldivayvaldivayphaitrachungtasébiétdoanhnghiépsinsangtra

laivaydénmircdo nao.

oL R LNtt va lai vay (EBIT)
Kha nangthanhtoanléivay = — —
Lai vay phai tra
Hésbnaydungdédo luongmireddloinhuanco dugcdostr

dungvbéndédambaotraldichoching.Noicachkhac, hésdthanhtoanlivay
chochingtabiétdugcsévondivaydadugestirdungtdttdimiendo,demlaimotkhoanl

ginhuan labaonhiéu, codubudaplai vayphaitrahaykhéng?

* Vénluudongrong(NWC)

TAI SAN NGUON VON
No NH
TSNH
Vén LD rong No DH
TSDH
Vén CSH

Vénluudongrong(NWC) =Ngudnvondaihan - Taisandaihan
= Télisénngénhan - No ngénhan
Nguoénvénnginhandugcdungdédaututaisanluudong,conngudnvondaihan
dugcdungdaututaisancddinh. Néuvondaihanmaduocdingdautuvaotaisannginha

nthis&taorakhehdkyhan,chinhlaphanvénluudongrongNWC, khehokyhancanglé
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nthirtirocuadoanhnghiépcangcao,khe hokyhan cang bé thirtirocia doanh

nghiép cangthap.
1.2.4.2.2. Nhoém céc chi s6 vé co' cAu ngudn von va tinh hinh dau tw

Céacdoanhnghiépludnthaydoitytrongcacloaivontheoxuhudnghoply(dattéi
kétcautbivu). Nhungkétcaunayludnbi phavd dotinhhinhdautu. Vi
vaynghiénctirucocaungudnvon,cociutaisan, tysuttutaitrosécungeapchocacnhag
uantritdichinhmétcéinhintongquatvésuphattriénlaudaiciadoanhnghiép.

* Heé s6 ng (Hv)

Chitiéuhésonophananhtrongmotdongvondoanhnghiépdangsirdung

cObaonhiéudong vondivay

o No phai tra
HE s6 ng (Hv)=— T
Tong ngudn von
Héséngcangcaochimgtokha nangddc lapcuadoanhnghiép

vémittaichinhcangkém,doanhnghiépbirangbudc,bistrcéptimhiingkhoannovay.
Nhungdoanhnghiép lai cdloividuoc strdungmdtluongtaisan 16n machi dautu

motlugng nho.
* Tysuattytaitrg (Hc)
Tysuéttutaitrohayhésévonchusohirulamétchitiéutaichinhdoludng
sugOpvonchisd hitutrongtongsévonhiéncocia doanhnghiép.

, .- Vén chu sé hitu
Tysuattutaitrg (Hc) = ~cbwinton X 100
va

Tysuéttutaitrocanglénchimgtodoanhnghiépconhiéuvéntucod,cotinhddcla

pcaovédicacchung,dodokhongbirangbudchodcbisticéptircackhoanng vay.
* Tysuat dautu
Tysuétdautulatylégittataisancddinh(giatriconlai)vaitongtaisancuadoanhn

ghiép.
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Lo Gia4 tri con lai cua TSDH
Tysuatdau tu = - : x 100

Tong tai san

Tysuatnaycangloncangthéhiénmircddquantrongceuataisancédinhtrongton
gsdtaisancuadoanhnghiép,phananhtinhhinhtrangbicosovatchatkythuat, nangluc
sanxuatvaxuhudngphattriénlaudaiciingnhukhanangcanhtranhtrénthitruongcuad
oanhnghiép.

Tuynhiéndékétluantysuatnaytéthayxaucontuythudcvaonganhkinhdoanhc
tatimg doanhnghiéptrongthdikycu thé.

* Tysudt tytaitro tai sandaihan

Tysuéttutaitrotaisandaihanchothaytrongsétaihandaihanciadoanhnghiép,
baonhiéuphanduoctrangbibdivonchusohiru,ndphananhmoiquanhégittavonchus
ohiruvoigia tritaisandaihan.

Vén chu s& hitu

Tysuat tutditro tai sandaihan = x 100
ysuat Hitalte A0 Tai san dai han

Néutysuattutaitrolénhonlchimgtokhanangdoanhnghiépcothéding ngudn
von chu so hitu tu trang bi tai san dai han cho doanh nghiép minh.
Néut}’/suéttutéitrqtéiséndéihannhéhon1nghiala‘11b(§phénte‘1iséndai hancua

doanhnghiépdugctaitrobangvénvayvadic biétmaohiémlavénvaynginhan.
1.2.4.2.3. Nhoém céc chi s6 vé hoat dong

Cac chisd naydung dé
doluonghiéuquastrdungvén,taisancuadoanhnghiépbangcachsosanhdoanhthuvéi
viécbovonvaokinhdoanhdudicacloaitaisankhacnhau.

* Sévongquayhang tonkho

Sévongquayhangtonkholasblanmahanghoatdnkhobinhquanluanchuyéntr

ongky

Gi4 von hang ban

Sévongquayhangtonkho = x 100

Hang ton kho binh quan
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Sdvongquayhangtonkhocangcaothithoigianludnchuyénmotvongcangnga
nchungtodoanhnghiépconhidukhananggiaiphonghangténkho,tingkhanangthan
htoan.

* Vongquaycac khoanphaithu

Vongquaycackhoanphaithuphananhtdcdd
chuyéndoicackhoanphaithuthanhtiénmitciia doanhnghiépnhanhhaycham

DT tiéu thu san phdm
S6 du BQ céac khoan phai thu ctia KH

Vongquaycéac khoanphaithu KH =

Sévongquay 16nchimgtotdeddthuhdicackhoanphaithunhanh,do
ladauhiéutStvidoanhnghiépkhongphaidautunhiéuvaocackhoanphaithu.

* Kythutiéntrungbinh

Kythutiéntrungbinhphananhsngaycanthiétdéthuhdiduoccackhoanphait
hu.Vongquaycackhoanphaithucanglonthikythutiéntrungbinhcangnhova nguoc
lai

360 ngay

Kythutiéntrungbinh = — -
Vong quay cac KPT

Tuynhiénkythutiéntrungbinhcaohaythaptrongnhiéutruonghopchuathékétl
uanchacchanmaconphaixemxétlaicacmuctiduvachinhsachctiiadoanhnghiépnhu:m
uctiéumordngthitruong,chinhsachtindungdoanhnghiép

* \Vongquayvénluudong

Vong quayvonluudong cho biétmot dong vénluudongbinhquan thamgia
vao qua trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dugc bao nhiéu déng doanh
thu thuan.

Doanh thu thun
Vn LD binh quan

Vongquayvénluudong binh quan =

Chitiéunaycanglonthihiéuquastrdungvonluudongcangcao. Mudnlamdu
ocdiéunaycanratnganchukysanxuatkinhdoanh,ddymanhtdcdotiéuthuhanghod.

* Songaymotvong quayvonluudong

Séngay1vongquayvonlwudongphananhtrungbinhmétvongquayvénluud
onghétbaonhiéungay.
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360 ngay

Séngaymotvong quayvénluudong =
ayme g quay - S vong quay VLD

* Hiéusuat sudung vonco dinh

Chitiéunaychobiétmotdongvoncddinhthamgiavaoquatrinhsan
xuatkinhdoanhtaora duocbaonhiéudongdoanhthuthuan.

Doanh thu thun
Vn c dnh binh quan

Hi¢usuatstrdungvoncodinh =

Hiéusuatcangcaothidoanhnghiépstrdungvéncddinhcang hiéuqua
* \/ongquaytoanbdvoén
Vongquaytoanbdvénphananhvoncuadoanhnghiéptronglkyquayduocbao
nhiéuvong.
Doanh thu thun

Vn sn xut binh quan

Vongquaytoanbdovon =

Quachitiéunaytacothédanhgidduockhaningsirdungtaisancuiadoanhnghié
pthéhiénquadoanhthuthuandugcsinhratitaisandoanhnghiépda dautu.

Vongquaycanglonhiéuquastr dungvoncangcao.
1.2.4.2.4. Nhom céc chi s6 vé kha niing sinh 1oi

Cécchisdsinhloirdtdugccacnhaquantritaichinhquantambaivichinglacos
aquantrongdédanhgiakétquahoatdongkinhdoanhtrongmdtkynhatdinh. Ngoaira
cacchisénay conlacosoquantrongdécacnhahoachdinhduara
cacquyétdinhtaichinhtrongtuonglai.

* Tysuat doanhlgidoanhthu

Tysuatnaythéhiéntrongmdtddongdoanhthumadoanhnghiépthudugctrong
kyco baonhiéuddng loinhuén.

LNtt (LNst)
Doanh thu thuin

x 100

Tysuét loi nhuan (trude hodc sau thué) doanh thu =
* Tysuat lginhuantongvon
Tysuat naylachi tiéudoluongmircdd sinh 10i ctiaddong von. Nophananh

mot déng vbn binh quan duoc st dung trong ky tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.
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Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

LNtt (LNst
@B, 990
Von kinh doanh binh quan

Tysuétlginhuén tongvén =
* T}"/suét lginhuanvdnchu sohitu
Muc tiéu hoat dongcia doanh nghiéplataoralgi nhuan rong cho
chiisohitudoanh nghiép. Chi tiéu ty suat lgi nhuan von cha 1a chi tiéu dé
danh gia muc tiéu do.

5 A . N N e 0 e a4~ LNst
Tysuatlginhuan trén von chu sé hiru= - —x 100
Vn CSH binh quan

Chitiéunaychobiét1dongvénchusohitubinhquankhithamgiavaosanxuatki

nhdoanhthitao ra baonhiéudong lginhuansauthué.
1.2.4.3. Phan tich tong hep tinh hinh tai chinh biang phwong trinh Dupont

TruéchétDoanhnghiépcanxemxétmdbiquanhégiiratysolginhuansauthuétré
ndoanhthuvaty sévongquay tongtaisanthdngquaROA(ty
suatloinhuantrénténgvén)

L Nst _ LNst Doanh thu

Tong tai san " Doanh thu Tong tai san

ROA =

DangthtictrénchothiytysuatLoinhuansauthuétrén Tongtaisan(ROA) phu
thudcvao haiyéutdld Tysuitdoanhlgidoanhthuvavongquaytongtaisan. Phéan
tichdangthtrc
naychophépDoanhnghiépxacdinhduocchinhxacnguongdclamgiamloinhuancia

Doanhnghiép

PétangROAcOthédyavaotingtysuatdoanhloidoanhthu, ting
vongquaytongtaisan, hodctingcahai

Déténgt}’/suétdoanhloidoanhthutacéthédl_J:aVéloviécténgloinhuénsauthué
nhiéuhontingdoanhthu(vidudoanhthuting10%thilginhuansauthuéphaiting>1
0%méidambaodugcviéctingtysndy)

Détingvongquaytongvontacothédwavaotingdoanhthuvagitinguyéntong
taisan.NhungkhitangtysotongtaisantrénvonchudétangR OElaiphaitingtongtais

an,néntacothédambaoviéctingtysdnaybangcachtingdoanhthunhiéuhontingtd
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ngtaisan(vidudoanhthuting10%thitongtaisanphaitang <10%)
- Doanhnghiépciingcantinhtysbloinhuantrénvénchusohitu( ROE)
Tong tai san
ROE = ROAX —/—————

Von ¢6 phan

1

ROE = ROA x V¢ tong v¢ )
X vong quay tong von x 1- hé s0 ng

. , , 1

ROE = Ty suat doanh loi doanh thu x V¢ to 0 -
y suat doanh loi doanh thu x Vong quay tong von x -~ he 5o
PétangROEc6théduavaotingROA, tingtysd Tongtaisantrénvonchusohiiu
Jhoictangcahai.Détang Tysd Tongtaisantrénvonchitacothéhoictingtongtaisan,h

oacgiamvénchiasshiru,hoacviratingtongtaisanviragiamvon chi.
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CHUONG II: PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY CO
PHAN THUONG MAI VA SAN XUAT BAN MAI

2.1. Khai quat vé cong ty
2.1.1. Giéi thiéu vé cong ty

Tén day du cua cong ty:

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA SAN XUAT BAN MAI

Tén viét tit: BMJSC

Tru so chinh: S6 139 Phuong Khé, phuong Dong Hoa, quan Kién An,
thanh phd Hai Phong, Viét Nam.

Theo gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép so doanh nghiép cua
cong ty 1a: 0200624559 do s¢ Ké hoach va Pau tu Hai Phong cap lan dau
ngay 30/5/2005, dang ky thay d6i lan thtr 2 ngay 5/10/2012.

Vén diéu lé&: 1.500.000.000 dong, chia thanh 15.000 c6 phan, ménh gia
mdi ¢ phan 1a 100.000 dong.

Bang 2.1: Co cau von gop va danh sach cac cé dong.

STT | TENCO PONG CHUCVU |SOCOPHAN | Tylé (%)

Chu tich HDQT
1 | Vii Van Tanh o 9.000 60%
Kiém Tong Gb
2 | Vil Xuan Diing Cb dong 2.000 13,3%
3 | Vii Thi Hong Nhung Cb dong 2.000 13,3%
4 | DPong Thi Thu Hau Cb dong 2.000 13,3%

2.1.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Thuong mai va San xuat Ban Mai thanh Iap va bat
dau di vao hoat dong vao dau nam 2005. Co s& vat chat cua Cong ty nhitng
ngay dau bao gom nha xudng, kho chia hang, van phong, vudn cay xanh va
hd diéu hoa véi tong dién tich 1a 1.800m?2.
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Cong ty hoat dong vai cac nganh kinh doanh chinh nhu sau:

- San xuat phan bén va hop chit ni to (chinh);

- Nhan va cham séc cay nong nghiép;

- Bé&n buén (1¢) phan bon, thudc BVTV:;

- B&n bubn may mac, thiét bi phu tiing khac;

- Dich vu XNK hang hda;

- Bé&n budn cay giéng, hat giéng;

- San xuét thudc trir sAu va san pham hoa chat khac ding trong ndng
nghiép;

- Dich vu déng goi, sang chai, dong géi thudc BVTV.

Trai qua 8 nam xay dung va phat trién, véi nd luc khéng nging cai
tién, nang cao chat luong san pham, dich vy, Céng ty mong mudn gop phan
xay dung nén ndng nghiép Viét Nam phét trién theo hudng bén viing, than
thién v&i moi truong.

2.1.3. Co cau to chic va quan ly

- Bdi voi céc doanh nghiép vira va nho, di cuing véi cac didu kién da dé
ton tai thi nd can phai duoc toé chiic mot cach hop 1y, bai ban. Bac biét d6i voi
doanh nghiép san xuat thi cach to chac quan ly phai xuyén sudt, théng
nhat v&i nhau.Hién tai cong ty dang sé hitu mot luc luong lao dong nganh
nghé vai 15 lao dong truc tiép va 5 lao dong gian tiép.

M35 hinh co ciu té chirc caa Cong ty gdm co:

+ Hoi déng quan tri;

+ Ban Giam déc;

+ Céc phong ban chirc nang;

+ Phan xudng san Xuat.
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So' d6 1: M6 hinh co cau t6 chite CTCP Thwong mai va SX Ban Mai

A

Hoi dong

quan tri

Ban
Giam déc

|
\Z Vv Vv

] ] ]

Phong Phong Phan xudng
Tai chinh - Ké toan Kinh doanh SX

Trong do:

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 1a co quan c6 day du quyén han
dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cang ty trir nhitng tham quyén thudc
vé Pai hoi dong c6 dong.Hoi ddng quan tri ¢d trach nhiém giam sat Ban Giam
dbc va cac bo phan quan ly khac.Quyén va nghia vu caa Hoi dong quan tri do
luat phap, Diéu 1¢, cac Quy ché noi bo cua Cong ty va Quyét dinh cua Dai hoi
ddng c6 déng quy dinh. Hdi dong quan tri c6 trach nhiém giam sat Ban Giam

dbc va cac bo phan quan ly khac.
Ban Giam d6c gom c6 Tong Giam doc va Pho Tong Giam doc

Tong Giam doc:La nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT Céng ty. Tong Giam déc co
quyén quyét dinh tuyén dung, sa thai, diéu dong, thuong, phat nguoi lao dong
trong Cong ty. Quyén va trach nhiém cu thé caa Tong Giam doc dugc quy
dinh trong Piéu 18 Cong ty.

Ph6 Tong Giam déc:Tham muu cho Tong giam doc trong cong tac doi

noi, dbi ngoai, tiép khach, tu van ky thuat, chat luong san pham... Phé
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TongGiam doc do Gidm doc bo nhiém va mién nhiém va phai chiu trach

nhiém vé viéc thuc hién nhiém vu trudc Tong giam doc.

Phong Tai chinh - K& todn:C6 nhiém vu hach toan qua trinh kinh
doanh bing cach thu nhan ching tir, ghi chép cac nghiép vu phat sinh tinh

toan, tong hop phan tich dé dua ra cac thong tin dudi dang béo céo.

Phong kinh doanh:Phu trach linh vuc kinh doanh cua Coéng ty, chiu
trach nhiém tim kiém, giao dich véi khach hang. T6 chic nhan hang, ban
budn, ban 1&, mé rong thi trudng tidu thu hang hoa va chiu trach nhiém vé cac

hoat dong ctia minh truéc Tong Giam déc.

Phan xuwéng san xuat:Chiu trach nhiém san xuat san pham dap ung
nhu cau dit hang, chat lugng, sé luong, kiém tra gidm sat vé tiéu chuan va

chat luong san pham.
2.1.4. Nhirng thuan lgi va khé khan ctia doanh nghiép
2.1.4.1 Thuan lgi

Cong ty Co phan Thuong mai va san xuat Ban Mai ra doi nam 2005,
nganh nghé chu yéu cua cong ty 1a san xuat phan bén hitu co than thién véi
moi trudng nén cong ty nhan duoc rat nhiéu vu ai tir chinh sach cua thanh phd
danh cho nhitng doanh nghiép khoa hoc cong nghé nhu hd trg doanh nghiép
vay von véi 18 xuat vu dai, thuong xuyén duoc cir di tham gia cac chuong
trinh hoi cho trién 1dm dac biét 1a TechMart va dat duwoc nhiéu clp, huy

chuong ciing nhu bang khen cho céc san pham caa cong ty nhu:

- Huy chuong vang chat lugng san pham xanh quéc té Viét Nam 2005

tai HOi cho trién 1am tuan 1& xanh Qudc té - Viét Nam

- Clp vang qudc gia phat trién bén viing su nghiép xanh Viét Nam
nam 2004.

- Cup Vang TechMart Asian +3 2009 (Ha Noi)
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Bén canh d6 mot s6 san pham cua cong ty dugc thira hudng nhing
diém doc ddo duy nhat cua Viét Nam ciing nhu thé gioi, d6 1a Bing sang ché
doc quyén s6 2974 c6 tén 1a PHUONG PHAP XU LY XUONG CHO HAM
LUONG PHOSPHO CAO VA SAN PHAM PUGQC XU LY THEO
PHUONG PHAP NAY do tac gia Vii Van Tanh, hién dang 1a Chu tich HDQT
kiém Tong Giam dbc caa cong ty, sang ché va duoc Cuc sé hitu Cong nghiép

thuoc Bo Khoa hoc, Cong nghé va Mai truong cip ngay 14/02/2002.
2.1.4.2. Kho khan

Tuy c6 mot s6 diém thuan lgi nhu vay nhung trong qua trinh phat trién

cong ty cling gap rat nhiéu kho khan:

- Cong ty C6 phan Thuong mai va San xuat Ban Mai 1a mot cong ty c6
quy mé vira va nho, cac cap quan Iy trong doanh nghiép hau nhu chua c6 kinh

nghiém trong quan ly, san xuat ciing nhu tiéu thu san pham phan bon.

- San pham cua cdng ty mang ngudn goc hitu co (tir xwong, stmg dong
vat), an toan v4i moi trudng tuy nhién dic diém cua loai phan bon nay lai
khéng c6 do bdc cao nén chua duge ba con ndng dan wa chudng bang cac loai
phan bon hoa hoc khac, dic biét 1a tai mot nudc dang phat trién nhu Viét

Nam.

- Thi truong phén bon Viét Nam dang trong giai doan bao hoa Ién viéc

canh tranh cua doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan .

- Bao bi miu mé chua bat mat, cham thay d6i. Pay ciing 1a mot yéu té

quan trong trong viéc thuc day tiéu thu loai san pham dic thu nhu phan bon.

- He théng phan phéi chua chuyén nghiép, mang ludi cic cira hang dai
Iy chua nhiéu va méi chi tap trung tai mot sé tinh dong bang Bic bo va mot
s6 tinh mién Trung. Mién Nam dugc danh gia 1a mét thi truong cuc ky tiém
nang nhung do ngudn lyc han ché nén cong ty chua c6 su dau tu nhiéu vao thi

truong nay. Hién nay cong ty dang nd luc dwa mot s6 san pham cha lyc nhu
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ba diét chudt Rat-Kill vao day (An Giang, Kién Giang), budc dau da thu duoc

nhitng thanh cdng nhat dinh.

- Doanh nghiép chua chinh thiic quang céo trén bat ky phuong tién

truyén théng nao nén viéc nhan biét thuong hiéu cua ngudi dan dic biét 1a

nong dan chua co.

2.1.5. Hoat ddng san xuat kinh doanh

2.1.5.1. San pham caa doanh nghiép

Hién nay Céng ty C6 phan Thuong mai va San xuit Ban Mai dang san

Xuat va tiéu thu ra thi truong 5 loai san pham:

Bang 2.2: C4c loai san pham chinh caa céng ty

Nguyén li¢u chinh dwa vao sian xuat

Tén san Cach thirc dong goi
TT| phamsan i - L va thong tin trén
Uit Tén nguyen liéu Nguon goc bao bi
Phan bon hiu Dong bao
1 |coBanMail | Xuong, sing dong vat | Viét Nam | 500 g/tui x 40 tui
(BM1) (20kg)
Dong trong ti bao 2
Phén bon hitu I6p vo PE (vo trong),
2 | coBan Mai 3 | Xuong, stng dong vat | Viét Nam | vé ngoai bao PP,
(BM3) may hai dau. Bao
dong 20kg, 50kg
Phén bon la . . e
Mai 5 (BMS) g
Phén bén
Kaly — Kaly . bong goi 20g/tui, 1
4 . Viét Nam . .
Phospho hoa Phospho ¢ thung 800 tui.

tan
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Ba diét chuot
5 |sinh hoc RAT
KILL 2% DP

Thoc
Ché pham sinh hoc

Viét Nam,
Trung Quéc

bong goi 50g/tai, 1
bao 600 tui (30kg)

2.1.5.2. Cong nghé, thiét bi san xuat

Cong nghé

- VVé mat cong nghé 3 loai san pham BM1, BM3, BM5B déu duoc san

xuat theo céng nghé da duoc chuyén giao tir Bang sang ché doc quyén sb
2974 - PHUONG PHAP XU LY XUONG CHO HAM LUONG PHOSPHO
CAO VA SAN PHAM PUQC XU LY THEO PHUONG PHAP NAY-.

- San pham Ba diét chuot sinh hoc RAT-KILL 2% DP dugc chuyén
giao cong nghé tir Cong ty TNHH AgriCare Viét Nam.

Quy trinh san xuit Phan bon hitu co' Ban Mai 1 va Ban Mai 5B:

N

1
J
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Thuyét minh:

Nguyén liéu dau vao Ia nhitng phé pham trong giét mé dong vat nhu
xuong, stmg trau, bo sau khi duoc tap két s& dugce dua vao nha may ché bién.
Tai ddy xuong trau bo duoc ché bién thanh cac loai hat hoic bot ma thanh
phan chinh cia chung la P205+Nito. Dé san xuat phan bon BM1, 3 thi két
thuc cong doan nady ching ta cd thé thu dugc thanh pham, chuyén sang giai

doan dong goi san pham cho tiéu thu.

Con véi san pham Phan bon 14 hitu co BM5B sau khi thu dugc hat +
bot tir xwong trau, bo ta thuc hién budc tiép theo 1a thuy phan chang dé thu
dugc dung dich chat long (Chelat). Trong giai doan nay dé tang chét luong
cho phan bon ta b sung thém cac chét vi lugng nhuw Man-gan, Kém, Dang,
Bo...Sau d6 ta sé& thu duoc thanh pham dudi dang dung dich. Cubi cuing thanh

pham s& duogc chuyén dén bo phan dong goi dé hoan tat quy trinh san xuat.
Trang thiét bi chinh:

Bang 2.3: C4c trang thiét bi chinh trong cong ty

Tén thiét bi S6 lwong Nl:(icéiﬁn Nisl:; Zitngau
May nghién xuong 1bo Nhat Ban 2005
Mot may tron 1bo Nhat Ban 2005
xiy(g?\‘/}g)géi bang khi 1b6 Pai Loan 2005
May dong go6i Ba chuot 2bo Viét Nam 2012
Qua 16 tron nguyeén liéu 4 bo Viét Nam 2012
Maéy sy 1bo t'/?:tt NB:; 2012
221 iyb?én mep 2 chiéc Trung Quéc 2005
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V¢ sinh cong nghiép:

- Béi v6i nha xudng, trang thiét bi: trude va sau khi san xuat déu duoc
lam vé sinh sach s&. Dung chét tay rira: nude Javen, xa phong danh sach, sau
d6 dung nudc sach rira lai nhiéu 1an, cudi cung dung nudce nong dé vé sinh.
Pinh ky bao dudng may mac thiét bj.

- B4i véi cong nhan vién: duoc trang bi bao ho lao dong day du. C6

khu vuc vé sinh trudce khi vao ca va sau khi tan ca.

Phong chay chira chay:

Nha xuong co trang bi 01 hop ctru hoa, cac cong nhan trong cong ty
déu duoc trang bi nhitng kién thirc co ban vé xu 1y tinh huéng ciing nhu st
dung céc trang thiét bi phong chay chira chay.

Chat thai san xuat:

Chét thai tir qua trinh san xuat chi gdm c6 cian xwong dong vat con xot
lai sau qua trinh thay phan. S6 can nay sau khi trung hoa véi nuéc co thé tan
dung lam phan bon rat tét cho cay trong. Xi nghiép hoan toan khdng thai ra
moi trudng c4c chat c6 hai cho moéi trudng.

2.1.6. San lwong san pham, doanh thu

Bang 2.4: Doanh thu tirng loai san pham

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

1. Doanh thu ban

hang va cung cap 599.206.074 1.929.380.040 415.331.716

dich vu

2. Loi nhuan gop

vé ban hang va 6.743.250 45.547.500 5.738.000

cung cap DV
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi

Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Bang 2.5: Khoi lwgng tiéu thu tirng loai san pham

Tén thanh
pham

bVT

Nam 2010

Nam 2011

Nam 2012

S6 lwong

S6 lwong

S6 lwong

1. Phan bdén htu
co Ban Mai 1
(BM1)

Kg

12.338

11.536

200

2. Phan bon hiru
co Ban Mai

(BM3)

Kg

500

3. Phén bon 1a
Ban Mai (BM4)

Tui

4.850

4. Phan vi sinh

Kg

25.720

5. Phan bdn la
htu co Ban Mai
5B (BM5B)

Lo 100ml

2.194

6. Phan bén Ila
hiru co Ban Mai
5B (BM5B)

Lo 250ml

5.500

1.180

7. Phan bdén 1a
hitu co Ban Mai
5 (BM5B)

Tui

197.584

307.340

284.060

8. Phan bon
Kaly — Phospho
hoa tan

Tui

36.000

1.050.600

186.860

9. Ba diét chuot
sinh hoc RAT-
KILL 2% DP

Tui

15.000

46.600
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Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Nhan xét:

Qua bang trén ta thiy trong 3 nim vira qua Cong ty c¢d nhiéu thay doi
trong mat hang san xuat va tiéu thu. Cu thé 1a coéng ty da ngung san xuat va
tiéu thu céc san phim nhu Phan bén hitu co BM3, Phan boén 14 BM4, Phan
bon vi sinh. Bén canh d6 nhirng san pham da san xuét va tiéu thy trong nim
2011 déu cho nhiing tin hiéu tét, dugc thi trudng chap nhan nhu BMS5 (ting
55,6%), Ba diét chuot RAT-KILL va dac biét la Phan bon Kaly-Phospho hoa
tan (tang 2818%). Tuy nhién, bén canh nhitng thanh cong d6 thi mat hang
Phan bon hitu co Ban Mai 01 lai giam 6,5%. Nam 2012, két qua tiéu thu ca
4/5 loai san pham cua cong ty déu sut giam, dic biét 1a phan bon hiru co Ban
mai 01 (BM1) va phan bon Kaly—Phospho hoa tan. Néu khéi lugng san pham
Kaly-Phospho hoa tan giam c6 thé dé hiéu boi nam 2012 thanh phd Hai
Phong d3 ngung hd trg ndéng dan mua phan boén thi sy sut giam khdi luong
phan bon BM1 1a mét tin hiéu dang bao dong tir 11.536 Kg xudng 200 Kg.
Cong ty can tim hiéu rd nguyén nhan cua sy sut giam nay dé co thé co bién
phap diéu chinh. Trong 5 san pham cua cdng ty, c6 duy nhat san pham ba diét
chuét sinh hoc RAT-KILL 2% DP c6 khéi lugng tiéu thu ting 211% dat
46.600 tui. Pay 1a san pham chua c6 nhiéu ddi tha canh tranh trén thi truong,
cong ty can phai phéat huy manh mé& hon nira san pham ndy, mo rong thi
truong khu vuc mién Trung va dong bang song Cuu Long néu cé thé bai ¢
nhitng viing ndy nan chudt hoanh hanh cin pha néng san xay ra kha thuong
Xuyén.

2.1.7. Phan tich hoat dong Marketing
2.1.7.1. Phén tich thij truong

T ngay thanh lap cong ty khong ngimg thay doi va phat trién ngay
cang vitng manh vuon 1én ty khang dinh minh trén thuong truong . Qua 8
nam san xuat kinh doanh tinh hinh hoat dong cua cdng ty khéng ngung phat
trién .Lac dau cong ty chi gigi thiéu va tiéu thu san pham & mot sé quan,

huyén thanh phb Hai Phong va gio day san pham cua cong ty khoéng nhimg da
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Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

c6 mat vi thé viing chac trén thi truong Hai Phong ma con vuon ra cung cap
phan bon cho céc tinh trén ca nudc nhu Ha No6i, Pha Tho, Yén Bai, Hai
Duong, Hung Yén, Nam Dinh, Thai Binh, Ha Tinh, Nghé An, Pa Nang, khu

vuc dong bang séng Ciru Long. ..
Phan tich thi trweong phan bon Viét Nam

Viét Nam la nuéc ndng nghiép, vi vay nganh phan boén ludén dong vai
tro quan trong trong nén kinh té. Mac di nén kinh té hién tai dang trai qua
nhiéu khé khan, phan bon 13 nganh chiju it anh huang tir nhitng dién bién tiéu
cuc nay. Céc cong ty phan bon van thu duoc lgi nhuan nhd vao ngudn cau on
dinh. Tuy nhién, khi thi truong du thira nguon cung (Uré, Photphat va NPK)
va gia phan bon thé giéi co6 xu hudng giam, toc do tang loi nhuan cua cac

doanh nghiép s& giam dan.
Poi thia canh tranh

Hién nay trén thi truong phan bon Viét Nam cha yéu dén tir 2 nguon

cung cap lén 1a tap doan VinaChem va PVN
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Cong ty Co phan Thwong mai va San xuat Ban Mai

Danh sach cac cong ty phan boén Ié&n & Viét Nam

Tap doan STT Tén San pham Coéng suat thiét
ké (tAn/nam)
Vinachem 1 Cong ty cé phan phan lan Ninh Binh FMP 300.000
NPK 150.000
2 Céng ty phan béon mién Nam Superphosphate 200.000
NPK 300.000
3 Cong ty cd phan Supe photphat va Superphosphate 750.000
héa chat Lam Thao FMP 140.000
NPK 700.000
4 Cong ty Phan Lan nung chay Van FMP 270000
Dién. NPK 150000
5 Céng ty cd phan phan bén Binh Dién NPK 500.000
6 Céng ty Cb phan Phan bon Hoa chét NPK More than 200.000
Can Tho )
7 Cong ty Phan dam va Hoa chat Ha Urea 190.000
Bac
8 Nha may dam Ninh Binh Urea 560.000
9 Coéng ty DAP 1 DAP 330.000
PVN 10  Téng céng ty phan bén va héa chét Urea 800.000
dau khi
11 Nha may dam Ca Mau Urea 800.000
Khac 12 Tap doan quéc té Nam Sao NPK 300.000
Phan béng téng hop Na
Phéan bén chuyén dung Na
13 Baconco NPK 200.000
14  Céngty CP Vat tw tdng hop va phan NPK 360.000
bén hoéa sinh
15 Cong ty phan bén Viét Nhat NPK 350.000

Ngubn: Vinachem, Company data
Theo s6 liéu vé san luong va doanh thu nam 2011, 5 céng ty 16n nhat
trong nganh phan bon 1a Pam Phi My, Binh Dién, LAm Thao, héa chat LAS
va Tap doan quéc té Nam Sao. (Ngusn: VNR 500, nghién cizu SSI).

Tai thi truong mién Béc, hién ciing c6 rat nhiéu tén tudi hoat dong lau
nim trong nganh phan bén nhu Pam Ha Bic, phan bon Binh Dién, Lam
Thao...Pay 1a nhitng cong ty 16n, chiém thi phan twong ddi cao. Ho ¢ loi thé
vé ngudn vén, kinh nghiém l1au nam, doi ngii chuyén gia c6 chat lwong, mau
ma da dang, kénh phan phdi rong khap va duoc nhiéu ngudi biét dén. Tuy
nhién mat hang chu luc caa cac cong ty nay déu la cac loai phan bon héa hoc
NPK, gi4 ca ciing twong ddi cao. Céng ty C6 phan Thuong mai va San xuat
Ban Mai ¢ loi thé vé gia ré, chat luong on dinh, cac san pham cua cong ty

déu 12 phan bon hitu co, than thién véi moi trudng.

Nha cung trng
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Cong ty da tao dung dugc moi quan hé véi cac nha cung tGng 1au nim,
c6 uy tin trén thi treong. Vi vay ngudn nguyén vat lidu luon duoc on dinh véi

gia va chit luong, dap tmg dugc CAC Y8u cau san Xuat.
Khéch hang

San pham cua Cong ty hién tai chu yéu dap tng nhu cau trong nudc,
dic biét 1a khu vuc mién Béc. Trong thoi gian toi cong ty s& mé rong trién
khai hé théng phan phéi xudng phia Nam, mét thi truong c6 nhiéu co hoi

nhung ciing htra hen nhiéu thach thic.
2.1.7.2. Cac hoat dong marketing ciia doanh nghiép
Chién lwoc san pham

Trong marketing, diéu quan trong dau tién mang tinh quyét dinh dén sy
thanh bai cia doanh nghiép 1a phai nghién ciu cung cau, mong mudn ciing
nhu hanh vi mua cta khach hang, sau d6 tién hanh san xuat san pham, dich vu
phu hop trudce khi dem ra ti€u thu trén thi trrong thdng qua cac hoat dong trao

d6i va giao dich.

Qua qué trinh khao sat, diéu tra thi trudng, cong ty dd c6 nhiéu két luan

kha tha vi vé thi truong phan bon mién Bic ciing nhu mién Nam.

Khu vuc phia Nam vira 1a noi ¢ dién tich canh tac nhiéu nhat, dong
thoi cling 1a thi truong phan bon 16n nhat ca nuéc. Bén canh dé, vi cac doanh
nghiép san xuat phan bén phia Nam thuong huéng téi thi truong xuat khau,
ndng dan ¢ khu vuc nay c6 xu huéng dé y nhiéu hon téi chat luong phan bon
nham dam bao san luong ciing nhu chat luong cua cac san pham néng nghiép.
Nguoc lai, & khu vuc phia Bac, néng dan thuong khong quan tdm nhiéu dén
hiéu qua chat luong san xuat néng nghiép, vi vay gia phan bon (cht khong
phai chét lwong phan bon) méi 1a yéu té canh tranh. Piéu nay ciing 1y giai tai
sao luong phan bon chat luong cao thuong tap trung & mién Nam va gia phan

bon trung binh cia mién Nam ciing cao hon & mién Bac.
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Bén canh d6 cong ty ciing phat hién ra rang xu hudng phan bon thé gigi

s& chuyén dan tir vo co sang hitu co. Thuc té thi ngudn cung cap nguyén liéu
cho phan bon v6 co NPK s& can Kiét trong twong lai khong xa, vé dai han thi
gia phan bon NPK sé tang 1én 1a diéu khong thé tranh khoi. D6 ciing 13 co hoi

nhung ciling an chira nhiéu thach thie di véi doanh nghiép trong tuong lai.

Tir cac nghién ctru d6, Cong ty di xay dung cho minh nhiing chién

lugc trong phat trién ngan, trung va dai han.
Phwong phap xac dinh gia

Chung ta da biét gia thanh san pham la biéu hién bang tién cua toan bo
cac khoan hao phi vé lao dong song va lao dong vat hoa cé lién quan dén khoi
lwgng san pham, lao vy, dich vy, dich vu hoan thanh trong ky. Gia thanh san
pham giir vai trd hét sic quan trong n6 vira lam chie ning thude do bu dap
chi phi, vira 1am chire ning dinh gia san pham.

Cong ty chii yéu str dung phuong phap dinh gia theo gia thanh, phuong
phap ma gi& ban cua san pham duge xac dinh trén co s& cong thém mét khoan
vao gia thanh san pham.

Gi4 ban = Gi4 thanh san phidm + loi nhuén(tuy timg san pham)
Bang 2.6: Gia ban san pham
(Pon vi tinh: VND)

Nam Niam Nam Chénh léch Chénh léch
San pham bVT | 2010 2011 2012
Gidban | Giaban | Giaban | Gia tri % |Giatri| %
BM1 Kg 12.000 12.000 12.000 0 0
BM3 Kg 12.000 12.000 12.000 0 0
BM5B Goi 900d 900d 900d 0 0 0 0
Phan bon Kaly- .
. Goi 1.500 1.500 1.500 0 0 0 0
phospho hoa han
Ba chuot Rat-kill | Goi 2.500 2.500 3.000 0 0 500 | 20%
(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)
Nhan xét:
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Cac san pham cua cong ty c6 gia ban twong d6i 6n dinh trong 3 nam
vira qua (2009 — 2012). Duy nhat c6 san pham Ba chuot Rat-kill ting 20%
(theo tim hiéu nguyén nhén ting chu yéu la do san pham di chuyén tir giai
doan khao nghiém dugc sang giai doan thuong mai hoa, ¢ giai doan nay thi
doanh nghiép phai thay doi bao bi san pham nén gay nén hién tuong ting gia
cua san pham nay). Pay ciing 1a nd luc cua tap thé ban lanh dao cong ty trong
viéc thuc hién theo chién lugc vé gia ma cong ty da dé ra.

Kénh phan phéi:

Do dic thi nganh nghé san xuat kinh doanh nén kénh phan phéi chi
yéu cua cong ty & cac cira hang dai ly phan bon thudc trir su, cac trung tam
khuyén ndng ctia quan, huyén cac tinh. Cong ty ciing nhan cac don dat hang
cho cac doanh nghiép c6 nhu cau véi sé luong lon.

XuUc tién ban hang

Cong ty nhan thay hoat dong Marketing dé x(c tién viéc ban hang cua
minh 1a hét suc can thiét:

- Thudng xuyén t6 chuc cac cudc hoi nghi, hoi thao vé st dung phan
bon & cac quan, huyén, tinh, thanh phé trén ca nudc.

- Tham gia cac hai tro, trién 1am vé néng nghiép, cong nghé.

- Tuy@n truyén, gi6i thiéu cong ty trén bao, dai.
2.1.8. Tinh hinh lao dong trong doanh nghiép

Déi véi bat cir 1 Cong ty nao, lao dong ludn 1a mot ngudn luc tao nén
sac manh va 1a mot trong nhiing yéu té quyét dinh sy ton tai va phat trién.
Cong ty xay dung ché do6 lao dong va tién luong theo quy ché cua cong ty va
dung véi luat phap cuia Nha nuée di d6i vai cac ké hoach dao tao, tuyén dung

hop Iy nham dap @ng yéu cau phat trién 1au dai cua cong ty.
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2.1.8.1.Lao dong ciia Cong ty C6 Phin Thwong mai va San xuat Ban Mai

Bang 2.7: S6 lwong va co ciu lao djng trong cong ty

2010 2011 2012
Sélwong | Ty1é | Sélwong | Ty | S6lwong | Ty Ié
Chi tiéu (nguoi) % (nguwoi) | 1€ % | (ngwoi) %

Theo tinh chat hep dong
lao dong
Hop dong xéc dinh thoi

op cong ' 3 23 3 20 5 25
han
Hop dong khong xac dinh

QF_) s s ' 10 77 12 89 15 75
thoi han
Hop dong theo thoi vu 0 0 0 0 0 0
Tong cong 13 100 15 100 20 100
Theo trinh d¢ lao djng
Trén Dai Hoc 0 0 0 0
Pai Hoc 2 15,4 2 13 6 30
Cao Ping 0 0 0 0
Trung cip & CNKT 0 0 1 5
Pho théng 11 84,6 13 87 13 65
Khéc 0 0 0 0

Tong s lao dong cua Cong ty qua 3 ndm cd xu hudng ting déu qua cac
nam, tr 13lao dong nam 2010 1én 20 lao dong ndm 2012. Trong nhitng ndm
t6i cong ty da 1ap ké hoach tuyén thém lao dong co trinh d6 va tay nghé dé

dap tmg duoc y8u cau cia san Xuat.
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Bang 2.8: Bang thong ké lao dong theo dd tuoi giai doan 2010-2012

(Pon vi: nguoi)

. SO LUQNG
PO TUOI
2010 2011 2012
18 - 30 11 12 14
31 - 40 0 1 2
41 - 50 2 2 4
Tong 13 15 20

(Nguén: Phong Tai chinh Ké toan)

Qua s liu trén, ta thiy do tudi chiém déng nhat trong cong ty 1a tir 18
— 30 tudi. Pay la do tudi phi hop véi lao dong trong cac doanh nghiép san
Xuit, c6 tinh ning dong cao, dé& phat trién nang luc chuyén mdn. Tuy nhién,
diém han ché voi d6 tudi nay lao dong con thiéu nhiéu kinh nghiém trong

quan ly, kinh doanh.

Bang 2.9: Bang thong ké lao dong theo giéi tinh giai doan 2010-2012

(Pon vi: nguot)

o SO LUONG
GIOI TINH
2010 2011 2012
Nam 2 2 6
Nit 11 13 14
Tong 13 15 20

(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan)
Qua bang 2.9, ta thay ty Ié lao dong nir trong cong ty chiém 70% hau
hét s6 lao dong nay déu 1a lao dong truc tiép (92,8%) lai trong do tudi dé sinh

dé tir 18-30 nén d& gay su xao dong vé sb lugng lao dong.
Tinh hinh sir dung thai gian lao dong

Cong ty quy dinh v& thoi gian lao dong nhu sau: Sang tu: 7h-11h;
Chiéu tir: 13h-16h30.
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Cong tac tuyén dung
Ngudn lao dong tuyén dung dbi voi lao dong truc tiép 1a tir lao dong
pho théng trong dia phuong, ving 1an can. D4i voi lao dong gian tiép sé tuyén
theo hinh thirc phong van, wu tién nhitng nguoi c6 kinh nghiém.
2.1.8.2. Thu nhap binh quan cia nguwoi lao dong qua cac nam
Bang 2.10:Thu nhap binh quan hang thanggiai doan 2010-2012

(Pon vi tinh: Pong)

Don vi 2010 2011 2012
1. Ban Giam déc 5.300.000 5.800.000 6.100.000
2. Nhan vién 2.500.000 2.700.000 3.000.000
3. Lao dong gian tiép 2.800.000 2.950.000 3.250.000

Nhin chung qua 3 nam (2010-2012), luong cta can bd cong nhan vién
toan cong ty déu tang tir 5-10%/nam. Diéu ndy ching to sy quan tim cua 13nh
dao cong ty dén doi séng ciia ngudi lao dong trong hoan canh kinh té dang kho
khan chung hién nay.

2.2. Phan tich tinh hinh hoat dong tai chinh ciia cong ty
2.2.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan

Thwong mai va San xuat Ban Mai

2.2.1.1. Phan tich tinh hinh tai chinh qua bang cin d6i ké toan

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N




Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Co phan Thwong mai va San xuat Ban Mai

Bang 2.11: Bang cin ddi ké toan 3 nim(2010, 2011 va 2012)

(Don vi tinh: VND)

Nam 2012 Nam 2011 Nam 2010
TAI SAN - . : : : :
Cuoi nam Pau nam Cuoi nam Pau nam Cuoi nam Pau nam

A. TAlI SAN NGAN HAN 1.038.299.243 | 1.460.523.882 | 1.460.523.882 | 723.928.123 | 723.928.123 | 229.548.900
I.‘Tién va cac khoan twong duwong
tien 2.826.550 43.342.746 43.342.746 30.010.955 30.010.955 593.303
1. Tién 2.826.550 43.342.746 43.342.746 30.010.955 30.010.955
2. Cac khoan tuong duong tién
I1. Cac khoan dau tw tai chinh ngin
han
1. Pau tu ngan han
2. Dy phong giam gia dau tu ngan han
(*)
I11. C4c khoan phai thu ngan han 24.117.302 862.233.000 | 862.233.000 90.146.997 90.146.997
1. Phai thu khach hang 24.117.302 276.233.000 | 276.233.000 90.146.997 90.146.997
2. Tra trude cho nguoi ban
3. Phai thu ndi bo ngén han
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4. Phai thu theo tién do ké hoach hop
dong xay dung

5. Cac khoan phai thu khac

586.000.000

586.000.000

6. Dy phong cac khoan phai thu khé
doi (*)

IV. Hang ton kho

616.411.338

504.651.042

504.651.042

357.608.768

357.608.768

98.899.537

1. Hang ton kho

616.411.338

504.651.042

504.651.042

357.608.768

357.608.768

98.899.537

2. Dy phong giam gi& hang ton kho
*)

V. Tai san ngin han khéc

394.944.053

50.297.094

50.297.094

246.161.403

246.161.403

130.056.060

1. Chi phi tra trudc ngan han

126.425.240

40.142.802

40.142.802

9.181.712

9.181.712

2.795.069

2. Thué GTGT duoc khau trur

3. Thué va céc khoan khéc phai thu
Nha nudc

4. Giao dich mua bén lai trai phiéu
chinh phu

5. Tai san ngin han khac

268.518.813

10.154.292

10.154.292

236.979.691

236.979.691

B. TAI SAN DAI HAN

1.118.724.482

362.540.143

362.540.143

338.056.476

338.056.476

I. Cac khoan phai thu dai han
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1. Phai thu dai han ctaa khach hang

2. Vbn kinh doanh & don vi truc thuoc

3. Phai thu noi b¢ dai han

4. Phai thu dai han khac

5. Du phong phai thu dai han kho doi
(*)

1. Tai san cé dinh 1.118.724.482 |  362.540.143 | 362.540.143 | 338.056.476 | 338.056.476
1. Tai san cb dinh hitu hinh 1.118.724.482 |  362.540.143 | 362.540.143 | 338.056.476 | 338.056.476
Nguyén gia 1.175.181.482 |  438.497.143 | 438.497.143 | 371.830.476 | 371.830.476
Gid tri hao mon liy ké (*) (56.457.000) |  (75.957.000) | (75.957.000) | (33.774.000) | (33.774.000)

2. Tai san c6 dinh thué tai chinh

Nguyén gia

Gia tri hao mon liy ké

3. Tai san ¢ dinh v hinh

Nguyén gia

Gia tri hao mon liy ké

4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang
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I11. Bit ddng san dau tw

Nguyén gia

Gia tri hao mon liiy ké (*)

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai
han

1. Pau tu vao cong ty con

2. Pau tu vao cong ty lién két, lién
doanh

3. Pau tu dai han khéc

4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh
dai han (*)

V. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hodn lai

3. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN 2.157.023.725 | 1.823.064.025 | 1.823.064.025 | 1.062.984.599 |1.062.984.599 | 299.548.900

NGUON VON

A.NQ PHAI TRA 66.822.226 | 1.230.380.572 | 1.230.380.572 483.121.373 | 483.121.373 27.834.400
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I. No' ngin han

66.822.226

1.230.380.572

1.230.380.572

483.121.373

483.121.373

27.834.400

1. Vay va no ngin han

1.200.000.000

1.200.000.000

400.000.000

400.000.000

2. Phai tra nguoi ban

46.822.226

22.082.050

22.082.050

55.286.930

55.286.930

30.000.000

3. Nguoi mua tra tién truéc

4. Thué va cac khoan phai nop Nha
nuoc

(1.701.478)

(1.701.478)

(2.165.557)

(2.165.557)

(2.165.600)

5. Phai tra nguoi lao dong

6. Chi phi phai tra

7. Phai tra ndi bo

8. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop
dong xay dung

9. Céc khoan phai tra, phai nop ngan
han khac

20.000.000

10.000.000

10.000.000

30.000.000

30.000.000

10. Dy phong phai tra ngin han

11. Quy khen thudéng phuc lgi

12. Giao dich mua ban lai trai phiéu
chinh phu

1. Ng dai han

1. Phai tra dai han nguoi ban
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2. Phai tra dai han noi bo

3. Phai tra dai han khéac

4. Vay va ng dai han

(62}

. Thué thu nhap hoan lai phai tra

()]

. Dy phong trg cip mat viéc lam

\‘

. Du phong phai tra dai han

8. Doanh thu chua thuc hién

©

. Qu¥ phét trién khoa hoc cong nghé

B. VON CHU SO HUU

2.090.201.499

592.683.453

592.683.453

578.863.226

578.863.226

201.714.500

I. Vén chi sé hiru

2.086.928.772

589.410.726

589.410.726

578.863.226

578.863.226

200.000.000

1. Vén dau tu cua chi s hitu

2.063.887.000

570.405.476

570.405.476

570.405.476

570.405.476

200.000.000

2. Thang du von ¢o phan

3. Vén khac cua chu s& hitu

4. Cb phiéu quy (*)

5. Chénh léch danh gia lai tai san

6. Chénh léch ty gia hoi doai

7. Quy dau tu phat trién
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8. Qu¥ du phong tai chinh

9. Quy khéc thudc vén chu sé hitu

10. Loi nhuén sau thué chua phan

phéi 23.041.772 19.005.250 19.005.250 8.457.750 8.457.750

11. Nguén vén dau tw XDCB

12. Quy hd tro sap xép doanh nghiép

1. Qu§ khen thwéng phc loi 3.272.727 3.272.727 3.272.727 1.714.500
TONG CONG NGUON VON 2.157.023.725 | 1.823.064.025 | 1.823.064.025 | 1.061.984.599 |1.061.984.599 | 229.548.900

CAC CHI TIEU NGOAI BANG

1. Tai san thué ngoai

2. Vit tu, hang hoa gitt ho, nhan gia
cong

3. Hang hda nhan béan hg, nhan ky
gui, ky cudc

4. No kho doi da xu ly

5. Ngoai té cac loai

(Nguén: Phong Tai chinh - Ké todn)
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2.2.1.1.1. Phan tich bién dong vé co ciu tai san
(Tinh tir thoi diém 01/01/2012 dén 31/12/2012)
Bang 2.12: Phan tich co cAu va su bién dong tai sin giai doan 2010 - 2012

(Pon vi tinh: VND)

TIE < < o Tang, giam Tang, giam
CHITIEU
Nam2012 Nam2011 Nam 2010 9010-2011 2011-2012
Sétien | % Sétien | % Sé tién | o Sétien | % S6 tién %

A-TAI SANNGAN HAN 1.038.299.243 | 48,1| 1.460.523.882 | 80,1 723.928.123 | 68,1| 736.595.759 | 102 | -422.224.639 -29
|. Tiénvacackhoantwong

" 2.826.550 | 0,1 43.342.746 | 2,4| 30.010.955 | 2,8| 13.331.791 | 44 | -40.516.196 -93
dwongtién
Il.Daututaichinhnginhan
III. Cac khoan phaithu
. 24.117.302 | 1,1| 862.233.000 | 47,3| 90.146.997 | 8,5| 772.086.003 | 856 | -838.115.698 -97
nganhan
1. Phdi thu khach hang 24117302 | 1,1| 276.233.000 | 15,2| 90.146.997 | 8,5| 186.086.003 | 206 | -252.115.698 -91
2. Tratrudechongudiban
3. Cackhodnphai thu khac 586.000.000 | 32,1 0,0 | 586.000.000 -586.000.000 | -100
IV. Hang ton kho 616.411.338 | 28,6| 504.651.042 | 27,7| 357.608.768 | 33,6| 147.042.274 | 41 | 111.760.296 22
1. Hangton kho 616.411.338 | 28,6| 504.651.042 | 27,7| 357.608.768 | 33,6| 147.042.274 | 41 | 111.760.296 22
2. Duphong giamgiahang
tdn kho
V. Tai sin nginhankhac 394.944.053 | 18,3|  50.297.094 | 2,8 | 246.161.403 | 23,2| -195.864.309 | -80 | 344.646.959 685
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1. Thuéva cac khoanduge

Khutr 126.425.240 | 59  40.142.802 | 2,2l 9.181.712 | 0,9 30.961.090 | 337| 86.282.438 215
2. Taisan nganhankhac 268.518.813 | 12,4  10.154.292 | 0,6] 236.979.691 | 22,3 -226.825.399 | -96| 258.364.521 | 2544
B-TAISAN DAIHAN 1.118.724.482 | 51,9| 362.540.143 | 19,9 338.056.476 | 31,8| 24.483.667 7| 756.184.339 209
I. Tai san codinh 1.118.724.482 | 51,9| 362.540.143 | 19,9 338.056.476 | 31,8 24.483.667 7| 756.184.339 209
1. Nguyéngia 1.175.181.482 | 54,5 438.497.143 | 24,1 371.830.476 | 35,0 66.666.667 | 18 736.684.339 168
2. Gia trihao mon luyké (56.457.000) | 2,6 (75.957.000) | 4,2 (33.774.000) | -3,2] -42.183.000 | 125/ 19.500.000 26
3.Chiphixaydungcobandd

dang

I1.Batdongsandiutu

[11.Cackhoandaututaichinh

daihan

IV. Tai san daihankhac

1. Phai thu daihan

TONGCONGTAI SAN 2.157.023.725 | 100| 1.823.064.025 | 100[1.062.984.599 | 100| 760.079.426 | 72| 333.959.700 18
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Biéu d0 1: Co’ cau tai san

2,500,000,000
2,000,000,000

1,500,000,000

1,000,000,000
o l I
0

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

H Columnil TSDH

Qua bang phan tich trén ta thay, tinh dén cubi nam 2012 doanh nghiép
dang quan 1y va sir dung luong tai san co gia tri 13 2.157.023.725 dong, trong
d6 tai san ngan han 1a 1.038.299.243 dong (chiém 48,1% tong tai san), tai san
dai han 13 1.118.724.482 dong (chiém ty trong 51,8% tong tai san). Nhin
chung qua 3 nim, gid tri san cua doanh nghiép dd ting gip 2 lan tur
1.062.984.599 dong nim 2010 lén 2.157.023.725 dong nam 2012, véi mirc
ting trung binh 50%/nim. Piéu ndy cho thdy Cong ty dd md rong hoat dong

san xuat kinh doanh lam cho quy m va tong tai san ctia Cong ty ting.

- Tai san ngan han: Trong 2 nam 2010 va 2011, tai san ngin han cua
Cong ty déu chiém ty trong tuong ddi 16n trong tong tai san 68,1% nam 2010
va 80,1% nam 2011. Nguyén nhan chinh 1a do lwong hang ton kho 16n (chiém
40% tai san ngan han), cong tac thu hdi no chwa hiéu qua 1am cho cac khoan
phai thu chiém 43% tai san ngén han. Sang t61 nam 2012, co cAu tai san co su
thay d6i 10n theo hudng cin bang giira tai san dai han va tai san ngan han, tai
san ngan han giam xudng chi con chiém 48,1% tong tai san do ty trong cua
hang t6n kho va cic khoan phai thu trong tai san ngan han giam xudng.

Nguyén nhan chu yéu dan dén sy thay d6i nay 1a do ndm 2012 Cong ty da cht
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trong vao cong tac thu hoi no khach hang, cé cac chinh sach khuyén khich

khach hang thanh todn nhanh, gidm duoc vi¢c bi khach hang chiém dung von.

- Tién mat: Nhin chung, luong tién mit ctia Cong ty trong ca 3 nim chi
chiém ty trong twong d6i thip trong tai san ngan han. Cy thé nim 2010 tién
mat chiém 2,8%, nim 2011 chiém 2,4% va nam 2012 chi chiém 0,1% giam
93% so v&i nam 2011. Pé danh gia ty trong nay tot hay xau doanh nghiép can
tinh toan va phan tich vé tinh hinh kha ning thanh toan ciing nhu dic thu kinh
doanh dé dua ra lugng tién mat dy trir toi wu phuc vu cho hoat dong san Xuat

kinh doanh ctuia doanh nghi¢p trong thoi gian téi.

- Hang ton kho: Nam 2010 hang ton kho ctia Cong ty 1a 357.608.768
dong chiém 50% tong tai san ngan han, dén nim 2012 hang t6n kho 13
616.411.338 dong ting 73% so voi ndm 2010. Nguyén nhan chil yéu dan t6i
viéc hang t6n kho ting manh trong 3 niam 1a do Céng ty khong du doan hét
duogc dién bién cta thi trudng da tich trit nhiéu hang doi gid cao, tuy nhién do
anh huong cua khing hoang kinh té thé gidi ciing nhu trong nudce khién cho
nhu cau phan bén giam. Mit khac Cong ty lai gap su canh tranh gay git cua
phan bén trong nudc cling nhu nhap khau dic biét 1a cac loai phan bon co
nguoén goc tir Trung Qudc voi miu mi da dang khién cho viée tiéu thu gip
nhiéu kho khin. Bén canh d6, cong tac ban hang cua Cong ty chua hiéu qua.
Cong ty can phai di sdu vao tim hiéu nguyén nhan va dua ra cac giai phap dé
dua ra mic t6n kho hop 1y vi luong hang ton kho 16n trong thoi gian dai sé
khién cho chit lugng san pham giam (do hau hét cac san pham cua cong ty 1a
phan bon khong dé duoc 1au), anh hudng téi viée tiéu thy san pham cta Cong
ty, 1am cho vén bi & dong, giam hiéu qua sir dung von.

- Tai san dai han: Nam 2010, tai san dai han ctia cong ty la 362.540.143
dong chiém 31,8% tong tai san, dén nam 2012 tai san dai han ting 1én
1.118.724.482 ddng chiém 51,9% tong tai san. Do 1a do trong nam 2012 Cong
ty dd dau tu mua saim thém may moc thiét bj phuc vu hoat dong san xuat kinh

doanh nhu mAy vi tinh, may in... Tai san dai han ctia Cong ty chu yéu 1a tai
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san c6 dinh va co xu huéng ting nhanh trong 3 nam diéu nay cho thay Cong ty
da cha trong dén viéc dau tu vao co s& vat chit ky thuat, may moc thiét bi
nang cao nang lyc san xuét.

Nhan xét chung:

Nhin chung co ciu tai san trong 3 nim c6 sy thay d6i theo hudng tich
cuc, phu hop véi dic thu san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Tuy nhién,
doanh nghiép can luu ¥ vé ty trong ctia hang tdn kho, cac khoan phai thu va

lwong tién mit trong nhimg nam téi.
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2.2.1.1.2. Phan tich co cau va su bién ddngngudn vén

Béang 2.13: Phan tich co’ cau va sy bién dong nguon von

(Pon vi tinh: VND)

Nam2012 Nam2011 Nam 2010 Tang, giam Tang, giam
NGUONVON 2010-2011 2011-2012

So tién % Sotien | % S6 tién % So tien | % S6 tién %
A- NOPHAITRA 66.822.226 | 3,1 |1.230.380.572| 67,5| 483.121.373 | 45| 747.259.199 | 155| -1.163.558.346 | -95
1. N¢ ngin han 66.822.226 | 3,1|1.230.380.572| 67,5| 483.121.373 | 45| 747.259.199 | 155| -1.163.558.346 | -95
1. Vay ngan han 0,0 | 1.200.000.000 65,8| 400.000.000 | 38 | 800.000.000 | 200| -1.200.000.000 | -100
2.Phaitrachonguoiban 46.822.226 | 2,2| 22.082.050 1,2 55.286.930 | 5 | -33.204.880 | -60 24.740.176 | 112
3.Nguodimuatratiéntrude 0,0 0,0 0
4.Thuévacackhoanphaindp nha
nuée 00| (1.701.478) 0.1 (2.165.557) | 0 464.079 | -21 1.701.478 | 100
5.Phaitranguoilaodong 0,0 0,0 0
6. Chi phi phaitra 0,0 0,0 0
7. Cac khoan phai tra ngan han
Khac 20.000.000 | 0,9 10.000.000, 0,5 30.000.000 | 3 | -20.000.000 | -67 10.000.000 | 100
8. Dw phong phai thu ngin han 0,0 0,0 0
I1.Nodaihan 0,0 0,0 0
1. Vayvavo daihan 0,0 0,0 0
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2. Quy du phong tro capmatviée

B 0,0 0,0 0

3. Phaitra phai ndp daithankhac 0,0 0,0 0

B - VONCHU SO HU'U 2.090.201.499 | 96,9| 592.683.453| 32,5| 578.863.226 | 55| 13.820.227 2| 1.497.518.046 | 253

. Vén chii séhiru 2.086.928.772 | 96,8| 589.410.726| 32,3| 578.863.226 | 55| 10.547.500 2| 1.497.518.046 | 254

1.Véndutuctachisdhiru 2.063.887.000 | 95,7| 570.405.476| 31,3| 570.405.476 | 54 1.493.481.524 | 262

2. Loi nhuén sau thué

chuaphanphéi 23.041.772 | 1,1 19.005.250| 1,0 8.457.750 | 1 10.547.500 | 125 4036522 | 21

IL.Quykhenthuéngphiclgi 3.272.727 | 0,2 3.272.727| 0,2 0 3.272.727 0| 0

TONGCONGNGUON VON 2.157.023.725 | 100| 1.823.064.025 100 | 1.061.984.599 | 100| 761.079.426 72 333.959.700 | 18
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Biéu @6 2: Co ciAu ngudn von

2.5E+09
2E+09
1.5E+09
1E+09

50000000
0 - —
Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

mNo phaitrd mVdn CSH

S6 liéu bang trén cho thay:

- Téng ngudn von cia Cong ty trong 3 nim c6 xu hudng ting 1én. Cu
thé nam 2010 tong ngudn von ciia Cong ty 1a 1.061.984.599d6ng, dén nam
2011 1a 1.823.064.025 dong ting 72% so v6i nam 2010 va nam 2012 1a
2.157.023.725d6ng, ting 18% so v4i nam 2011. Piéu nay cho thiy kha ning

huy dong vbn ctia Cong ty vao hoat dong san xuét kinh doanh tang 1én.

- No phai tra: Nam 2010 no phai tra 1a 483.121.3723 ddng, chiém 45%
tong ngudn von, dén nam 2011 no phai tra ting 1én 1.230.380.572 dong chiém
67,5% do trong nim Cong ty vay ngan han ngan hang 800.000.000 dong dé
bd sung von luu dong. Nam 2012 ng phai tra giam xubng con 66.822.226
dong chiém 3,1% tong ngudn vén do Cong ty di huy dong dugce von chua so
hitu dé thanh toan khoan no néu trén.

- Vén chu s6 hitu: Nam 2010 von chii so hitu 587.863.226 dong chiém
55% tong ngudn von, ndm 2011 von chu s& hitu ting 1én 529.683.453 dong
chiém 32,5% va dén nam 2012 ting manh 1én 2.090.201.499 dong, chiém t4i
96,9% tong ngudn von cta Cong ty. Ngudn von ting chi yéu do nam 2012
Cong ty da ting von diéu 18 tir 570.405.476 ddng 1én 2.063.887.000 ddng

(ting 262% so v6i ndm 2010). Cung vé6i viée ting von diéu 1€, loi nhuan cia
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nhitng nam trude cling duge Cong ty giir lai dé tai dau tu cho hoat dong san
xut kinh doanh, giam thiéu chi phi st dung vén vay, ting kha ning tu tai tro
vé mit tai chinh cta doanh nghiép ciling nhu mirc d6 tu cha trong hoat dong

kinh doanh.

Nhin chung: Co ciu ngudn vén thay d6i theo hudng ting ty trong von
chu, giam ty trong von vay gop phan giam ap luc vé tra no von vay ctua Cong
ty, tai san cua doanh nghiép duoc tai tro cht yéu bang vén chu

2.2.1.1.3. Phin tich cin d6i tai san va ngudn von

Viécphantichmdiquanhécanddigitrataisanvangudnvonnhamdanhgiakétq
uatinhhinhphanbé,huydong,sirdungcécloaivon,nguondambaochonhiémvusanx
uatkinhdoanh,déngthoindcondungdédanhgiaxemngudnvéndoanhnghiéphuydo
ngvéiviécsirdungchiingtrongdautumuasamdutritsidungcohoply,
hi¢uquahaykhdng.

BANG 2.14: MOIQUANHEGIUATAISAN VA NGUONVON

Taisanlwuddngvadautwnganhan Nongan han
Nam2010 723.928.123 > 483.121.373
Nam2011 1.460.523.882 > 1.230.380.572
Nam2012 1.038.299.243 > 66.822.226

Taisancod dinhvadautwdaihan Nodai han + Von CSH
Nam2010 338.056.476 < 578.863.226
Nam2011 362.540.143 < 592.683.453
Nam2012 1.118.724.482 < 2.090.201.499

Véico cautaisan-ngudnvénhiénnaycua Congty:
- Ca 3 nim, 2010-2011-2012TSLPdéu nho
honNNH.biéunaychtngto1phan TSNHcuacongtyduoctaitrobdingudénVCSH. T

uydiéunaytaodugcsyantoanchocdngtynhungchiphisirdungvénlaicao.
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-TSCPtrong 3 nim déunhoéhonVCSHmacongty khéngcocackhoanvay
daihan,diéunaythéhiénrangtaisancddinhcuaCongtyduoctaitrghoantoanbangngu

dnvonchusshiru. Tuydiéunaylaantoannhungloinhuanlaithap.
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2.2.1.3. Phan tich tinh hinh tai chinh qua béo céo két qua hoat dong kinh doanh
2.2.1.3.1. Phan tich B&o céo két qua kinh doanh theo chiéu ngang

Bang 2.15: Bang phan tich Bao céo két qua kinh doanh theo chiéu ngang

PVT: VND
Chi tiéu Nim2012 | Nim2011 | Niam 2010 | 2011se v6i2010 2012 so véi 2011
Gia tri % Gia tri %
(ll'icﬁ"va;‘h thu ban hang va cung ¢ap| 15 331 716 | 1.920.380.040 | 599.206.074 | 1.330.173.966 | 222 |  -1.514.048.324 | -78
2.. Cac i{hoén giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuan vé ban hang va| .o 541 7161 1.929.380.040 | 599.206.074 | 1.330.173.966 | 222 |  -1.514.048.324 | -78
cung cap dich vu
4. Gia von hang ban 314.350.495 | 1.135.705.786 | 423.376.964 712.328.822 | 168 ~821.355.291 | -72
25};‘-’&2&? gop vé ban hang va cung| 144 981 501 | 793.674.254 | 175.829.110 617.845.144 | 351 -692.693.033 | -87
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 477.669 916.609 916.609 -438.940 | -48
7. Chi phi tai chinh 3.824.000 | 151.714.124 151.714.124 -147.890.124 | -97
- Trong dé: chi phi li vay 3.824.000 | 151.714.124 151.714.124 ~147.890.124 | -97
8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 89.984.890 | 582.146.739 | 166.833.110 415.313.629 | 249 -492.161.849 | -85
302& nhugn thuan tir hoat dgng kinh 7.650.000 | 60.730.000 | 8.991.000 51.739.000 | 575 -53.080.000 | -87
10. Thu nhép khéc
11. Chi phi khac
12. Loi nhuan khac
13. Téng loi nhuan ké toan trude thué 7.650.000 | 60.730.000 | 8.991.000 51.739.000 | 575 -53.080.000 | -87
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép| 1.912.000 | 15.182.500 | 2.247.750 12.934.750 | 575 -13.270.500 | -87
igiﬁé’; nhugn sau thué thu nhap doanh| ¢ 245 00 | 45547.500 |  6.743.250 38.804.250 | 575 -39.809.500 | -87
‘ (Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty C6 phan Thwong mai va San xudt Ban Mai)
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Bié¢u d0 3: Doanh thu va Loi nhuan

2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000

500,000,000

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Doanh thu BH&CCDV Loi nhuan sau thué

Qua B&o cao két qua hoat dong kinh doanh ta c6 thé thay Doanh thu
ban hang va cung cap dich vu nam 2011 dat 1.929.380.040 dong tang gan 4
lan so véi nam 2010, twong ung ting 222%, vé @i tri tuyét ddi ting
1.330.173.966 dong. Piéu nay cho thay hoat dong tiéu thu san pham cua
Cong ty nam 2011 rat tét. San pham c6 suc tiéu thu cao, mang lai doanh thu
16n (1.575.900.000 dong) cho Cong ty chi yéu la Phan bon 14 Kaly — Phospho
hoa tan, san luong tiéu thu tir 36.000 g6i ndm 2010 1én 1.050.600 goi. Dic
biét do du doan dugc sy bat on cua thoi tiét nam 2011, Cong ty da ky duoc
hop dong cung cap mot luong 16n phan bon cho thanh phd Hai Phong nham
giai quyét kho khin cua nguoi néng dan trong dot rét dam, rét hai va bénh

nghen ré, vang la.

Sang nim 2012, Doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam manh
s0 véi nam 2011 (giam gan 5 lan). Cu thé doanh thu ban hang va cung céap
dich vu nam 2012 1a 415.331.716 ddng giam 1.514.048.324 ddng tuong
duong giam 78% so voi ndm 2011. Nguyén nhan dan dén sy giam manh
doanh thu ban hang va cung cip 1a do nam 2012 Cong ty khong ky duoc
nhitng don hang c6 gia tri 16n, bd phan kinh doanh ciing boc 1§ nhiing yéu

kém trong céc khau ban hang va cung cap san pham. Mot nguyén nhan khach
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quan dan dén doanh thu ban hang giam 1a do thoi tiét nam 2012 twong ddi on
dinh, thuan loi cho viéc san xuat néng nghiép nén nhu cau st dung phan bon

cua ba con ndng dan 1a khéng nhiéu.

Doanh thu thuan nim 2011 ting 1.330.173.966 dong, ty Ié ting 222%
va nam 2012 giam 1.514.048.324 dong, giam 78% tuong duong doanh thu
BH&CCDV nhu vay nhu vay tuy doanh thu thudn nam 2012 giam nhung
tuong duong vai doanh thu nén cdc khoan giam gia hang ban cua doanh
nghiép 1a khong co, diéu nay cho thay chat lwong hang hda san pham cua
doanh nghiép dugc dam bao chung té doanh nghiép van dang cb gang tiéu
thu san pham dé ma rong thi truong.

Vé gia von hang ban, nam 2011 gia von hang ban cia cong ty ting
712.328.822 ddng so v6i naim 2010.Gid von hang ban ting do mua nguyén vat
licu dau vao ting, tién mua ndng san ting, tién lwong cho cdéng nhan
tang...nham phuc vy san xuat. So sanh véi muc ting doanh thu, ta ¢ thé thay
muc ting gia von nhé hon muc ting cia doanh thu nén kha ning thu 1oi tir
san pham cua cong ty 1a rat 16n. Gia von hangbannam 2011 1a 1.135.705.786
dong, dén nam 201214314.350.495 dong, giam 821.355.291 dong (tuong tng
giam 72%) so véi nam 2012.

Nam 2012,lginhuangopcuacong ty giam 53.080.000
d6ng(tuongiinggiam87%)sovéinam2011.Nguyénnhanchinhladodoanh thu tut
giam twong dbi lon.

Chiphihoatdongtaichinh, nam 2010 1a 0 (do khoan vay 400.000.000
dong dwoc huong wu ddi, mién l4i xuat trong nim dau),nam2011la
151.714.124d6ng (do vay thém 800.000.000 dong). Nam 2012chiphi
hoatdongtaichinh 133.824.000d6ng(trongduonggiam97%)sovéindm2011.
Chiphihoatdong tai  chinhgiam ladotrongnimcongtydatradugchétnovay
nganhan (1.200.000.000 ddng)néngiamduoc chiphildivay dang ké.

Mac du chi phi hoat déng tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép
(giam 85%) déu giam nhung do doanh thu trong nam 2012 cua cong ty thap
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dan dén loi nhuan sau thué cua cdng ty giam gan 8 1an so véi nam 2011. Loi
nhuan sau thué caa doanh nghiép nam 2011 1a 45.547.500 d6ng, nim 2012 13
5.738.000 dong, giam 39.809.500 ddng (twong dwong 87%). Biéu nay chang
t6 trong nam 2012 cong ty kinh doanh khong hiéu qua.

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N



Phan tich thuc trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
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2.2.1.3.2. Phan tich Bao céo két qua kinh doanh theo chiéu dec
Bang 2.16:Bang phan tich B4o céo két qua kinh doanh theo chiéu doc
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Ccongty Cé Dhan Thwong mai va Sdn xuat Ban Mai

DVT: VND
Niim 2012 Niim 2011 Niim 2010 Chénh léch co ciu
Chi tiéu Giatrj | 1Y Gié tri V1 Giami | WY | 20112010, 2012/2011

: trong : trong : trong

Clﬁd?gf‘lnh thu ban hang va cung cdp| 415391 716 | 1000 | 1.929.380.040 | 100,0 | 599206074 | 100

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va| 15439 716 | 1000 | 1.920.380.040 | 1000 | 599.206.074 | 100

cung cap dich vu

4. Gia vén hang ban 314350495 | 757 | 1.135.705.786 | 58,9 | 423.376.964 71| 118 16,8

>Loi nhuan gop vé ban hang va cung| 0 09 551 | 243| 703674250 | 411 | 175.829.110 29| 11,8 16,8

cap dich vu

6.Doanh thu hoat dong tai chinh 477669 | 0,1 916.609 | 0,0 o 00 0,1

7. Chi phi tai chinh 3.824.000 | 09| 151714124 7.9 ol 7.9 6,9

- Trong do: chi phi ldi vay 3.824.000 0,9 151.714.124 7,9 0 7,9 -6,9

8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 89.984.890 | 21,7|  582.146.739 | 30,2 | 166.833.110 28| 23 8,5

36;&? nhuan thuan tir hoat dong kinh 7.650.000 | 18 60.730.000 | 31| 8.991.000 2| 16 13

10. Thu nhép khac

11. Chi phi khac

12. Loi nhuan khac

13. Tong loi nhugn k¢ todn truée thue 7.650.000 | 18 60.730.000 | 31| 8.991.000 2| 16 13

14. Chi phi thu¢ thu nhdp doanh| ) o) 500 | o5 15182500 | 08|  2.247.750 o| 04 0,3

nghiép

rllg hngg nhuan sau thué thu nhap doanh| 5 700 00 | 14 45547500 | 24|  6.743.250 1| 12 1,0

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh cong ty C6 phan Thwong mai va San xudt Ban Mai)
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Nhin vao bang két cau bao céo két qua kinh doanh ta c6 thé thay nim
2010 dé c6 100d doanh thu thuan thi cong ty phai bo ra 71d gia von hang
ban, 28d chi phi quan ly doanh nghiép. Nam 2011 dé c¢6 100d doanh thu
thuan thi cong ty phai bo ra 58,9d gia von va 30,2d chi phi quan ly doanh
nghiép. Va dén nam 2012 dé c6 100d doanh thu thuan thi doanh nghiép phai
bo ra 75,5d gia vén va 21,7d chi phi quan Iy doanh nghiép. T day ta co thé
thay, khi quy md san xuét cang mé rong thi ty 1& gia vén hang ban cang
giam nhung chi phi quan Iy doanh nghiép lai tang 1én do khau san xuat caa
cong ty duoc dam nhiém hau hét bang cac thiét bi may mac, tuy nhién khau
ban hang va tiéu thu san pham lai hoat dong chua bai ban, quan Iy chi phi

chua duoc tdt.

- Clr 100d doanh thu thuan dem lai 294 lgi nhuan gop nim 2010, 41,1d
nam 2011 va 24,3d nam 2012. Diéu nay chang té sic sinh 10 trén mot dong
doanh thu thuan nim 2011 cao hon 2010, nhung nam 2012 lai giam so véi
2011.

- Trong 100d doanh thu thuan ctia nim 2010 c6 2d loi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh. Trong d6 ndm 2011 ctr 100d doanh thu thuan c6
3,1d loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh va nam 2012 thi ct
100d doanh thu thuan c6 1,8d loi nhuan, diéu nay cho thiy nim 2012 cong ty
kinh doanh khdng hiéu qua, lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh c6 xu
huéng giam di.

Két ludn:

Nhu vay c6 thé thay trong 3 nam 2010, 2011, 2012 doanh nghiép d
tién hanh nhiing ké hoach san xuat kinh doanh khac nhau. Trong giai doan
2010-2011, doanh thu thuan cia cong ty ting 1én dot bién, tao diéu kién giai
phong hang ton kho. Trong giai doan nay gia ban cac san pham cua cong ty 1a
khong d6i nén co thé thiy, gia ban hién thoi cua cong ty 1a du sic canh tranh.
Tuy nhién sang nam 2012, doanh thu thuan caa céng ty giam manh, ching ta

cling can nghién cau thém nguyén nhan giam nay 1a do ting gia ban san
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pham, hay do doanh nghiép thu hep quy md san xuat, nguyén nhan cua viéc
thu hep d6. Mot diém sang trong khau quan tri san xuét caa cong ty 1a khi
khéi lwong tiéu thu tang thi tri gia von hang ban cling ting 1a 1& dwong nhién
nhung tdc d6 tang gia von hang ban lai bé hon so véi tde d6 ting doanh thu,
day 1a didu dang ming néu cong ty c6 ¥ dinh ma rong san xuét kinh doanh.
Chi phi tai chinh trong nam 2012 tuy giam dan va tién dén st dung vén vay
ngoai nhung lgi nhuan caa doanh nghiép lai giam, do d6 doanh nghiép can c6

su diéu chinh hop 1y gitra viéc diéu chinh vén vay va vén chu.

2.2.2. Phin tich cic hé s6 tai chinh dic trung cia Cong ty Co6 phan

Thwong mai va San xuat Ban Mai
2.2.2.1. Céc chi s6 vé kha ning thanh toan

Khanangthanhtoanctiadoanhnghiépphananhmoiquanhétaichinhgiiracack
hoanckhanangthanhtodntrongkyvaicackhoanphaithanhtoantrongkydongthoit

héhiénrdnétchat luongedngtactaichinh..

Taimotthoidiémnéudoanhnghiépkhéngdukhanangthanhtoandoséladauhi
éudautiénciiakhokhantaichinh,connéunghiémtronghoncéthéduadoanhnghiépdé
nphasan.Vivay,khanangthanhtoanlamotchitiéuquantrongtrongphantichtaichinh
doanhnghiép,néséphananhruirotronghoatddngsanxuatkinhdoanh
cuadoanhnghiép.Tréncosddd gilpcho doanh nghiép timra nguyén nhan
vaduaracacgiaiphapnham hanchémircdorairociadoanhnghiép. Kha ning

thanh toan ctia mot DN thong thuong duge xem xét trong ngan han.

Phéantichkha nangthanhtoancua
doanhnghiépséchobiétnanglyctaichinhtruécmatciingnhulaudaiciadoanhnghié
p.
Tudo,cothégitpchocacnhaquanlydanhgiadugcsiremanhtaichinhhiéntai, tuongl

aictingnhududoandugckhaningthanhtoancuabanthandoanhnghiép.
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cong ty Cé phan Thwong mal va Sdn xudt Ban Mai

Bang 2.17: Bang cac nhom chi sé kha ning thanh toan

So sanh 2010-2011 So sanh 2011-2012
Chi tiéu Cach tinh Nam 2010\ Nam2011| Nam2012
A % A %
. , TongTS
KN thanh toénténg quat —— = 2,2 1,48 323| -072| -327| 308| 2081
(1an) Tongno phai tra
TS NH
KN ‘ 7 15 1,19 15,5 0,31 -20,7| 14,31 1203
thanhtoanhiénthoi(lan) Tongng NH
KN thanhtoannhanh (lan) Ir? NH-Hangton
0 0,76 0,78 6,3 002 2,6 5,52 708
Téngno NH
KN thanhtoanldi vay LNttEvgllji
(lan) vay(EBIT) 1,4 3 1,4 16 | 1143
Laivayphai tra
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Biéu dd 5: Chi s6 kha ning thanh toan

35
30
25
20
15

10

P =0
0 .
Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
—0— KNTT tdng quat KNTT hién thdi  —@=—KNTT nhanh  —@=—=KNTT l3i vay

- Kha ning thanh toan tong quat:

Kha ning thanh toan tong quéat ciia Cong ty trong 3 nam déu 16n hon 1
va c¢6 xu hudng ting manh trong nhitng nim sau cho thay tong tai san cua
Cong ty du dé thanh toan cac khoan no. Cu thé nam 2010, cir 1 déng doanh
nghiép di vay thi c6 2,2 dong tai san dam bao. Nam 2011 doanh nghiép ct di
vay 1 dong thi co 1,48 dong tai san dam bao va sang téi nam 2012 muc do
dam bao cho 1 dong no vay caa doanh nghiép ting 1én téi 32,3 dong (gap 30,8
lan so v&i nam 2011). Nguyén nhan chu yéu 1a do trong ndm 2012 Cong ty da
giam ty trong von vay trong tong nguon vén. Piéu ciing chung t6 kha niang tu

cha vé tai chinh caa Cong ty rét cao.

Kha nang thanh toan hi¢n thoi: danh gid kha nang thanh toan tam thoi
cac khoan no ngan han caa doanh nghiép. Nam 2010 kha ning thanh toan hién
thoi cia Cong ty 1a 1,5, nam 2011 1a 1,19 va sang nam 2012 1 15,5. Piéu nay
cho thdy kha ning dap tmg duoc cac khoan no ngan han cia Cong ty la rat
cao, cong ty co du kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han khi téi han, &p

lyc tra no thap.

Kha nang thanh toan nhanh: c¢6 xu hudng tang lén qua 3 nam. Nam

2010 kha nang thanh toan nhanh ctia Cong ty 1a 0,76, nam 2011 tang 1én 0,78
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va nim 2011 1a 6,3 (ting 5,22 1an so v&i nam 2011). Qua viéc phan tich kha

nang thanh toan nhanh ta thiy, doanh nghiép khéng gip khé khian néu can
thanh toan ngay céac khoan no ngan han, tuy nhién kha ning thanh toan trong 3
nam cua doanh nghiép déu thip hon so vai hé sb thanh toan hién thoi chang to
tai san ngan han caa doanh nghiép phu thudc Ién vao hang ton kho, anh huong
t6i tinh thanh khoan cua tai san ngan han. Doanh nghiép can luu ¥ téi kha
nang thanh toan nhanh vi néu dé hé sé nay qué cao thi vén bang tién s& nhiéu,

vong quay vén luu dong thap s& anh huang toi hiéu qua st vung vén.

- Kha nang thanh toan 1ai vay: Nam 2010 do khoan vay trong nam chua
phét sinh 14i vay phai tra nén kha niang thanh toan 13i vay bang 0. Nam 2011
kha ning thanh toan 13i vay ctia doanh nghiép 1a 1,4 lan va nam 2012 1a 3 1an
(tang 114,3% so v4i nam 2011 nguyén nhan 1a do doanh nghi¢p da thanh toan
hét cac khoan no vay ngan hang 1.200.000.000 dong, giam duoc chi phi l4i
vay phai tra). Nhu vay loi nhuan truéc thué va 1ai vay (EBIT) cua doanh
nghiép du dé bu dap chi phi 14i vay hay n6i cach khac kha nang thanh toan 13i
vay cho cé&c chu no cao, giam thiéu rai ro mat kha ning thanh toan va v& no.
Tuy nhién diéu nay ciing thé hién Cong ty chua khai thac hét vu diém cua viéc

st dung vén vay dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.
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Phan tich thuc trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
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2.2.2.2. Cac chi s6 vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tu

Bang 2.18: C4c chi s6 Vé co cAu tai chinh va tinh hinh diu tw

. . . Sosanh2010- Sosanh2011-
. o Nam | Nam2| Nam2 2011 2012
Chi tieu Cachtinh 2010 011 012
A % A %
oz s Nophaitra 0,45 0,67 0,03 0,22 48,9 -0,64 -96
H¢ song (lan) 2 =
Tongngudonvon
Vénchusohiru 54,5 32,5 96,9 -22 | -404 64,4 198
Ty suat tutditro(%) _ %100
Tongvon
4 TSNH 68,1 80 48,1 119( 17,5 -31,9 -40
Ty suat dautuTSNH(%) — x100
Tongtaisan
4 TSDH 31,9 20 51,9 -119( -37,3 31,9 160
Ty suat dautuTSDH(%) —— x100
Tongtaisan
; : Vonchiiso 171,2 | 163,5 186,8 -1.7 -4,5 23,3 14
? A \ 0 1 1 l ] ]
Ty suat tutaitro TSDH(%) hitu % 100
TSDH
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- Hésono

Chitiéuhésénophananhtrongmotddngvéndoanhnghiépdangsirdungcdbao

nhiéuddngvdndivay.

Hésdngcuacdngtynam 2010 1a 0,45 lan, nim2011 tang 1énl30,671an, ty
& ting 48,9%. Nam2012hés6nola0.03langiamxudng0.641an(tuongiing 96%) so

v6inam 2011. Nguyén nhan chinh do no phai tra giam va tong vén ting.

Niam 2010, trong 1 d¢éng von kinh doanh thi ¢6 0,45 dong hinh thanh tir
vay ng bén ngoai. Nam2011,
tronglddéngvénkinhdoanhthic60,67ddnghinhthanhtr
vaynobénngoai.Nam2012chisénaygiam di dang
ké,trongldongvénkinhdoanhchicd0.03donghinhthanhtirvaynobénngoai.
Chungtodoanhnghiépcomicdodoclaptuongdbicaovéicacchung,dodokhdng
birangbudchozacsicéptircackhoannovay,nhungkhihésénothaphonthidoanhnghi
éplaiitduocchiémdungtaisanabénngoainhamphucvusan xuatkinhdoanhdé

sinhloi.
- Tysuatty taitrg

Tysuattutaitrohayhésévonchusohitulamétchitiéutaichinhdoluongsugopv

énchu sé hitutrongtongvnhiéncd caadoanhnghiép.

Tysuattutaitrocaacongtytronggiaidoan2010-2012da c6 su thay doi lén.
Nam 2010, ty suat to tai tro coa cong ty l1a  54,5%,
nam2011tysuattutaitrocuacongtylad2,5%.Nam2012tysuattytaitrocuacongtyla9
6,9%,tang64,4%(tuongtng198%)sovsindm2011. Nam 2010, c 100 dong
von doanh nghiép st dung thi co6 54,5 dong vén
chi.Nam2011,cr100d6ngvéndoanhnghiépsidungthic632,5dongvoncha. Nam2
012tanglén manh
mé&,ctr100ddngvondoanhnghiépsirdungthic696,9ddngvonchi.
Tysuattutaitrocaacongtynim2011tanglénvinam2012,voncha so hituduoc bo

sung mot so luong 16n.
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Soséanhgiirahésénovatisuatty taltrQ’Cuadoanhngh|¢pqua3namtacéthénhén
thay,vén cha  séhtu cuadoanh nghiépdangngaycang chiémti
trongcaotrongtongngudnvdn, trongkhicéckhoanvaynotirbénngoaictaadoanhnghiép
danggiamdandi. Tuydiéunaygitpchodoanhnghiépdaclapvémattaichinh
surangbudccuadoanhnghiépdbivéicacchungtrongquétrinhhoatdongsan xuat kinh
doanh giam va nhin vao d6 cho thay cac khoan ng vay cia doanh nghiép s& dugc
dam bao va tra dang han. Song hé qua cua van dé nay 1a s& dan dén chi phi st

dung vén cao, 1am giam kha nang sinh lgi caa doanh nghiép.
- Ty suat dau tu TSNH va Ty suat dau tuw TSDH

Ty suat dau tu tai san ngan han nam 2010 13 68,1%, nam 2011 13 80%,
tang 17,5%. Nam 2012 la 48,1%, giam 31,9% ( tuong ung 40%) so v&i nam
2011. Ciing chinh vi thé 1am cho ty suat dau tu vao TSDH nam 201 1giam 11,9%
S0 véi 2010, dat ty 1€ 31,9%, nam 2011 1a 20% dén nam 2012 13 51,9% tang
31,9% (tuong tng 160%) so véi ndm 2011. Nhu viy, co cdu tai san di c6 su
thay doi dé pht hop voi ké hoach san xuat kinh doanh va quy mé hoat dong cua

doanh nghiép trong timg nam
- Ty suat ty tai tro tai san dai han

Ty suat tu tai tro tai san dai han cho thay trong sé tai san dai han cua
doanh nghiép, bao nhiéu phan dugc trang bi boi vén chu s hitu, nd phan anh
méi quan hé gitra von cha so hitu voi gia tri tai san dai han.

Nam 2010, ty suat ty tai tro tai san dai han 1a 171,2%. Nam 2011 ty suat
tu tai tro tai san dai han cua cong ty la 163,5% (giam 7,7% so v4i nam 2010).
Nam 2012, von chi ty dau tu dugc 186,8% tai san dai han (ting 14% so v&i nim
2011).

Trong 3 nam 2010-2012 ty suat tu tai tro tai san dai han cua doanh nghiép
déu 16n hon 1 ching to kha ning doanh nghiép cd thé ding ngudn vén cha s¢

hiru tu trang bi hoan toan tai san dai han cho doanh nghiép minh.
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2.2.2.3. Cac chi sb vé hoat dong

Khi giao tién vén cho nguoi khac st dung, cac nha dau tu, chu doanh
nghiép, nguoi cho vay... thuong ban khoan trudc cau hoi: tai san ciia minh dugc
str dung & muic hiéu qua nao? Céc chi tiéu vé hoat dong s& dap tng cau hoi nay.
Pay 1a nhom chi tiéu dic trung cho viéc st dung tai nguyén, ngudn luc cua
doanh nghiép. Céc chi tiéu nay duoc st dung dé danh gia tac dong toi hiéu qua
str dung vén caa doanh nghiép. Do d6, cac nha phan tich khéng chi quan tam téi
viéc do ludng hiéu qua st dung tong sé ngudn vén ma con chi trong dén hiéu

qua sir dung cua ting bo phan cau thanh ngudn vén caa doanh nghiép.
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Bang 2.19: C4c chi s6 vé hoat dong

Chénhlgch 2010-2011 |  Chénhléch 2011-2012
STT CHI TIEU Nam 2010 Nam2011 Nam2012
A % A %
1 |Giévon hingbén(riéu) 253.886.522 |1.135.705.786| 314.350.495 | 881.819.264 | 347 -821.355.291 | 72
2| Doanh thu thuan ( tri¢u) 375.231.354 |1.929.380.040| 415.331.716 | 1.554.148.686 | 414 | -1514.048.324| -78
3 |Hangton kho binh quén(tri¢u) 228.254.153 | 413.129.905| 560.531.190 | 184.875.752 81 147.401.285| 36
4 | Cée khoanphai thu binhquan ( triu) 45.073.499 | 476.189.999| 443.175.151| 431.116.500 | 956 -33.014.848 | -7
5 [Von co dinh binh quan(ri¢u) 169.028.238 | 350.298.310| 740.632.313 | 181.270.072 | 107 300.334.003| 111
6 |Tongtai sin binh quan (triéu) 645.766.750 |1.442.524.312| 1.990.043.875| 796.757.562 | 123 547.519.563| 38
7 | Sé ngaykykinh doanh(ngay) 360 360 360 00 0 0 0
8 |Sé vongquayhangton kho (vong) [1/3] 11 2.7 0.6 16 143 21 78
9 |Songaylvongquayhangtonkho(ngay)(7/8] 323,7 131,0 642 192,7 .60 511 390
10 [Vongquaycac khoan phai thu (vong) [2 /4 ] 8.3 41 0.9 42 51 32 78
11 |Kythu tién binh quan(ngay)[7/10] 432 89 385 458 106 296 332
12 |Hiéusut sir dungvdn cbdinh [2/5] 22 55 0.6 3.3 148 49 -89
13 |S6 vongquaytoan bo taisan [2/6] 0.6 13 0.2 0.7 124 11 85
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- S6 vong quay hang ton kho

Quabanim 2010, 2011, 2012tathdy  s6  vongquay
hangtonkhocuacdngtyting trong nim 2011 va giam sdu trong nim 2012.
Cuthé, ndm 2010 sb vong quay hang ton kho 1a 1,1 vong,nam2011132,7vong
(tang 1,6 vong),nam20121a0,6vong(giam 2,1vong).Nguyénnhan ting trong
nam 2011 la do luwgng hang hoa tiéu thu dugc trong nam la kha cao (tang
347% so véi 2010). Tuy nhién dén nim 2012, con sb nay
giamladohangtonkhobinhquancuacongty tinglén(nam2011ting 111.760.296
dongtuongingvai22%) trongkhidogiavon hang bannam2012lai giam dang
késovoinam201113821.355.291dongtuongingvéitylé72%. Nhu

vaycothénoitde do gia phong hang ton kho cua cong ty dang trd 18n rat cham.
- S6 ngay ciia mot vong quay hang ton kho

Do vong quay hang ton kho cua cong ty da giam dan ti s6 ngay cua
mét vong quay hang ton kho tang 1én. Nam 2010, sé ngay cua mot vong quay
hang ton kho 1a 323,7 ngay. Nam 2011 s ngay giam di la 131 ngay nhung
dén nam 2012 14 642 ngay (tang 511 ngay so véi nam 2011).Néu sb ngay cua
mét vong quay hang ton kho c6 xu hudéng ngay cang ting chuang té hang ton
kho giai phdng ngay cang cham dan toi sy & dong von, anh hudng xau toi

hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
- Sb vong quay cac khoan phai thu

Qua 3 nam ta c6 thé thay vong quay cac khoan phai thu cua doanh
nghiép c6 xu huéng cham dan. Nam 2010 s6 vong quay cac khoan phai thu 1a
8,3, nam 2011 sb vong quay cac khoan phai thu 1a 4,1 vong, nam 2012 1 0,9
vong (giam 3.2 vong so véi nam 2011). Vong quay cac khoan phai thu giam
di trong nam 2011 1a do cac khoan phai thu ting dot bién, bén canh d6 do san
lwong tiéu thy trong nam 2011 14 rat I6n nén kha nang ngudi mua cham thanh
toan 1a diéu dé& hiéu, con trong nim 2012 sb vong quay cac khoan phai thu

giam 1a do trong ky doanh thu thuan giam 78%, 16n hon so véi téc d6 giam
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cua cac khoan phai thu binh quan la 7%. Nhu vay, da lam cho vong quay cac
khoan phai giam dén 78%. Vong quay cang nho ching té téc do thu hoi cac
khoan phai thu cham, day 1a mot dau hiéu khdng tot ma doanh nghiép can cai
thién.

- Ky thu tién binh quén

Do vong quay cac khoan phai thu cua cong ty giam da lam cho ky thu
tién binh quan cua cong ty ting 1én. Nam 2010, ky thu tién binh quén 1a 43,2
ngay, nam 2011 ky thu tién binh quan 1a 89 ngay, nim 20121én dén385 ngay
(giam 322 ngay so voi nam 2011). Pay 1a mot dau hiéu khdng tét boi doanh
nghiém khéng giam duoc sy & dong von & khau thanh toan, nhiing khoan ng
kho doi. S6 ngay & day phan anh tinh hinh tiéu thu ma cu thé 1a stc hap dan
cua san pham ma doanh nghiép dang tiéu thu ciing nhu chinh séch thanh toan ma

doanh nghiép dang ap dung.
- Chi s hiéu qua str dung vén cd dinh

Qua s6 liéu trén ta thay, hiéu qua st dung vdn cb dinh cua cdng ty qua
3 nam ¢6 xu hudng tang trong nam 2011 va giam manh trong 2012.Nam 2010
cr dau tu trung binh 1 dong vao tai san ¢b dinh thi tao ra duoc 2.2 dong
doanh thu, nam 2011 c&r dau tu trung binh 1 d6ng vao tai san ¢6 dinh thi tao ra
5,5 dong doanh thu thi dén nam 2012giam con0,6 dong (giam 4,9 dong so véi
nam 2011).Hiéu suat sir dung vén c¢d dinh nim 2012 giam manh ching to
doanh nghiép str dung von cé dinh chua hiéu qua. Cong ty can xem xét lai
chién lugc phat trién ma cong ty dang theo dudi.

- Vong quay toan bo vén

Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha nang sir dung tai san cua
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san doanh
nghiép da dem vao dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua sir dung tai san cang

Cao.

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N



Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thu’o'ng mal va Sdn xudt Ban Mai

Nam 2010, cir trung binh 1 dong vén bo vao kinh doanh thi thu duoc
0,6 ddng doanh thu thuan, nim 2011 c& trung binh 1 ddng vén bo vao kinh
doanh thu dugc 1,3 dong doanh thu thuan thi dén nam 2012 chi thu dugc 0,2
ddng. Vong quay tong tai san ting trong 2011 1a do doanh thu thuan trong
nam dat mac rat cao ( dat 1.929.380.040 dong, ting 414% so v6i 2010)nhung
giam trong nim 2012 1a do doanh thu thuan giam 1.514.048.324 ddng tuong
ng Véi ty 18 giam 1a 78%, trong khi d6 tong tai san lai ting 547.519.563 ddng

tuong mg tang 38% nén dan dén vong quay toan bd von giam.

Vong quay toan bo vén caa cong ty giam manh 1a diéu dang lo ngai vé
hiéu qua sir dung v6n.Cong ty can xem xét lai dé c6 thé dé ra bién phap khac
phuc.
2.2.2.4. C&c chi s6 vé kha ning sinh 101

Pé biét dugec mot don vi yéu té ddu vao hay mot don vi yéu t6 dau ra
phan anh két qua san xuét dem lai méy don vi lgi nhuén ta phai tinh todn céc
chi s6 kha ning sinh 10i ctia doanh nghiép. Tri s6 cta kha ning sinh 10i cang

cao s€ kéo theo hi€u qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.
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Bang 2.20: CAc chi so vé kha niing sinh 161

5 Chénh léch Chénh léch
5 5 NAM 2010-2011 2011-2012
STT CHI TIEU NAM2010 | NAM2011 Y01
A % A %
1 |Doanhthuthuan 599.206.074 [1.929.380.040| 415.331.716 | 1.330.173.966 222  |-1.514.048.324| -78,5
2 |Téngtaisan HOOLIBESY |1 823.064.025 | 2157.028.725 761079426 | 72 333.950.700| 183
3 | Vdnchusohitu 578.863.226 | 592.683.453| 2.090.201.499| 13.820.227 2 1.497.518.046 | 252,7
4 |Loginhuansauthué 6.743.250 45.547.500 5.738.000 38.804.250 575 -39.809.500 -87
LN sauthué
5 . .
/doanhthu(ROS) % 1,1 2.4 1,4 1,3 110 1 41
LN sauthué /tongtai san
6 - -
(ROA) % 0,6 2.5 0,3 1,9 293 2.2 89
;LN sau thué / von CSH 1.2 77 0.3 6.5 560 7.4 96
(ROE) % I} y I} I} L -
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Ta nhén thay:

- Hé s6 13i rong (ROS) nam 2011 ting so véi nam 2010 110%, 2012 so
v6i nam 2011 giam41%. Nam 2010, cir 100 ddng doanh thu thi tai ra 0,011
déng lo1 nhuan. Nam 2011 ctr 100 déng doanh thu tao ra dugc 0,024 dé)ng loi
nhuan sau thué, dén nam 2012 thi ct 100 dé)ng doanh thu tao ra duoc 0,014

dong loi nhuén sau thué.

- V& suat sinh 10i cia tai san (ROA) nam 2011 ting 293% so v4i nim
2010, nam 2012laigiam so v&i ndm 201189% do loi nhuan sau thué giam ma
tong tai san binh quan lai ting 1én. Nghia 1 trong nim 2010,2011, 2012 cr
100 dong tong tai san thi thu lai dugc 1an lugt 1a 0,006 — 0,025 — 0,003 dong

101 nhuan
- Ty suat lgi nhuan rong vén chi so hiru (ROE)

So v6i nam 2010 ngudn von chu so hitu cia doanh nghiép nam 2011
chi ting 2% nhung loi nhun sau thué ting 575% lam cho xuét sinh 10i vdn

(ROE) ndm 2011 tang 158%

So v&i nam 2011 ngudn von cha so hitu cia doanh nghiép nam 2012
giam 252,7%, cung véi d6 loi nhuan sau thué cua cong tylai giam87% lam
cho suét sinh 10i ctia von (ROE) nam 2012 so v&i nam 2011giam 96% nghia
1a nam 2010, cir bé ra 100 dong vdn chi so hitu thi thu duoc 0,012 dong loi
nhuan, 2011 ctr bé ra 100 dong vén chi so hitu thi thu duge 0,077 dong loi
nhuan sau thué thi ¢én nam 2012 ci&t bo ra 100 déng vén chii s¢ hiru thi thu

duoc 0,003 déng lgi nhuan sau thué.

Ty suat loi nhuan vén chu so hitu ciia cong ty 1a chi tidu quan trong
nhat d6i véi cac chii doanh nghiép va ngudi dau tu.Trong 3 nam 2010, 2011
va nam 2012 chi tiéu nay bién d6i va khong 6n dinh, nim 2010 13 0,012, nim
2011 14 0,077 va sang nam 2012giam con & 0,003. Nguyén nhan 13 do vén
chu so hitu tang 1én 1.497.518.046 ddng twong Gng véi ti 16 ting 1a 252,7%,
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trong khi d6 loi nhuan sau thué lai giam (giam87% tuwong tmg véi 39.809.500

triéu dong)
2.2.2.5. Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh

- Phan tich ROA

LNst LNst Doanh thu
ROA(%) = — x100% = X x 100%
Tong tai san Doanh thu Tong tai san

ROA 2010 = 0,011 x 0,56 x 100% = 0,62%

ROA 2011 = 0,024 x 1.06 x 100% = 2,54%
ROA 2012 = 0,014 x 0,19 x 100% = 0,27%

Ty suat doanh loi tai san cua cong ty tang lién trong ba nam 2010, 2011,
2012
Biéu do 6: ROA
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50%

0.00%
Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

—@— ROA
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- Phéan tich ROE

Tong tai san

ROE(%) = ROA Xx .

\Von chu sé hitu
ROE 2010=0,62% x 1,83=1,13 %
ROE 2011 =2,54% x 3.08 =7,82 %

ROE 2012 = 0,27% x 1,03 =0,28 %

Biéu dd 7: ROE
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%

0.00%
Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

—@— ROE

- Ty suét loi nhuén trén vén chu nam 2011 tdng so v&1 nam 2010do
tong tai san taing va ROA ting. Nam 2012 ty suat nay giam do cha yéu do
Vén chu s hitu cta cong ty ting trong khi ROA lai giam manh.

Trong nam 2011 ty s6 ROE cua cong ty ting manh so v&i nam 2010,
day 1a diéu ddng mung tuy nhién trong nim 2012 con sd nay lai giam tham
chi con thap hon 2010. Cong ty can c6 bién phap cai thién trong thoi gian téi.

Két luan: Nhin chung tinh hinh tai chinh cia Cong ty xau di trong nim
2012, nguyén nhan chu yéu 1a dotinh hinh tiéu thy san pham cta cong ty dang
gip nhitng van dé&. Mic du vay nhung trong nim cong ty van 1am an c6 1ai, 6

1a su cd gang 16n clia Ban lanh dao ciling nhu toan thé Cong ty.

Bang 2.21: So' dd phwong trinh Dupont cia
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Cong tyCo phan Thwong Mai va San xuat Ban Mai nim 2012

Doanh Igi t6ng von
1,14%

|
Doanh lgi DT
0,011%

0,2 (vong)

Vong quay tdng von

Doanh thu thudn
415.331.716 d

Loi nhudn sau thué
5.738.0004

Doanh thu thudn
415.

331.716d

Téng vbn

2.157.023.725d

Tdng chi phi
410.071.385d

Doanh thu thuan
415.331.716 d

Gia von
314.350.495d

Chi phi ban hang
0od

Thué thu nhap DN Chi phi quén ly DN

1.912.000 d 89.984.890 d
" N Chi phi khac
Chi phi hoat ddng TC 0d

3.824.000 d

vén ¢b dinh

1.118.724.482 d

Vén Ity dong
1.038.299.243 d

Phai thu dai han
od

Tai san cd dinh
1.118.724.482 &

BAt ddng san dau tu
od

DAu tw TC dai han
od

Tién va cac khodn
twong dwong tieén
2.826.550d

Cac khoan phai thu
24.117.302 d

Hang ton kho
616.411.338d

TS ngdn han khac
394.944.053 d
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2.3. Nhén xét va danh gia tong quat vé tinh hinh tai chinh céng ty

Bang 2.22: Tong hop céc chi s tai chinh

Chi tiéu [PVT |Néim 2010|Niim 2011|Nm 2012
Co ciu tai sin va ngudn von
Ty trong tai sin ngan han % 68,1 80,1 48,1
Ty trong tai san dai han % 31,8 19,9 51,9
Ty trong ng phai tra % 45 67,5 3,1
Ty trong von chi s& hiru % 55 32,5 96,9
Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan tong quat Lan 2,2 1,48 32,3
Kha ning thanh toan ng ngén han Lan 15 1,19 15,5
Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,76 0,78 6,3
Kha ning thanh toan lii vay Lan 1,4 25,5
Co cAu tai chinh
Hé s6 ng % 0,45 0,67 0,03
Ty suat ty chu tai chinh % 54,5 32,5 96,9
Ty suat dau tu % 68,1 80 48,1
Ty s6 hoat dong
Vong quay hang ton kho \Vong 1,1 2,7 0,6
Ky thu tién binh quan Ngay| 432 89 385
Hiéu suat sir dung von c6 dinh \Vong 2,2 55 0,6
\Vong quay tong tai san Vong 0,6 1.3 0,2
Kha nang sinh lgi
Ty suét loi nhuén trén doanh thu (ROS) % 0,011 0,024 0,014
Ty suat loi nhuén rong trén tong tai san (ROA) % | 0,006 0,025 0,003
Ty suat lgi nhuan rong trén von chu s hitu (ROE)| % 0,012 0,077 0,003

Qua viéc phan tich bao céo tai chinh ciia Cong ty Co phan Thuong mai

va San xuat Ban Mai ta rut ra duoc mot s6 nhan xét nhu sau:
- V€ co cau tai san va nguodn von:

Tai san ngan han cua cong ty ting 1én ca vé quy mo 1an ty trong trong
2011 nhung lai giam trong nam 2012. Cu thé nim 2011 so véi nam 2010 ting
736.595.759 dong (twong duong ting 102%). Nam 2012 so v6i 2011 lai giam
422.224.639 ddng (twong duong 29%). Song song véi d6 thi ty trong tai san
cling giam trong ndm 2011 nhung lai tang trong 2012 va hién tai dang giit trén
50%. Chuig t6 cong ty van dang trong giai doan dau tu va phat trién nén

chua co6 su 0n dinh trong co cau, ty trong tai san.
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Co cau nguodn von trong cong ty cling c6 nhiéu sy bién do6i rd nét trong
ca 3 nam. Nam 2010, vén cha so hitu cong ty chiém 55% nhung dén 2011
giam con 32,5% va dén nam 2012 chiém dén 96,9% tong ngudn von. Tuong
tu ng phai trd cong ty nam 2010 ciling tir 45% tang lén 67,5% trong nam 2011
va hién gid chi chiém 3,1% trong cong ty. Tuy nhién qua 3 nam thi ngudn von
chu s¢ hitu khong ngung tang 1én, nam 2011 tang 2%, nam 2012 tang 253%.
Nguyén do cia sy thay ddi nay 13 do trong ndm 2012, chi s& hitu cong ty da
taing von chu 1én 1.497.518.046 dong (twong dwong 253%). Tuy viéc ting
ngudn von chit lam cho Cong ty ¢6 tinh ty cha cao trong tai chinh, tranh nhiéu
rii do trong kinh doanh nhung lai khién coéng ty khong chiém dung duoc

nguon von ngoai, khién cho chi phi sit dung von ¢ mtrc cao.

- Kha nang thanh toan cua cong ty trong 2 nam 2010-2011 c6 xu hudng
giam nhe, thé hién ning luc chi tra cdc khoan ng vay cua cong ty dang giam
dan di. Tuy nhién trong nim 2012 ty s6 nay da 1én cao, ty s6 thanh toan tong
quat ting 1én 30,8 1an (twong duong 2081%), ty s thanh toan nhanh ting 5,52
lan (twong dwong 708%), kha ning thanh toan 1ii vay ting 24,1 lan (twong
duong 1721%). Chi s ndy cao thé hién kha niang thanh toan cic khoan no cua
cong ty rat tot nhung cao qua s& 1a mot biéu hién khong tot khi danh gia dén
kha nang sinh 161

- Chi sb ng cao trong 2 nim 2010, 2011 nhung lai giam manh va gan
nhu bang khong (chiém 0,03%) trong ndm 2012 (cac khoan ng ngin han). Ty
s6 nay nho chung to doanh nghiép it phu thudc vao hinh thirc huy dong vén
bang vay ng, c6 thé ham ¥ doanh nghiép chiu do rai do thap. Tuy nhién, nd
cling c6 thé chung to doanh nghiép chua biét cach vay no dé kinh doanh va

khai thac 1oi ich ctia hiéu qua tiét kiém thué.

- Ty s6 hoat dong ctia cong ty & chi sb rat thap, vong quay hang ton kho
nim 2010 & mic 1,1, niam 2011 ting 1én 2,7 nhung dén ndm 2012 giam
xubng muc 0,6 vong. Twong tu cac chi sé khac déu cé cai thién trong nim

2011 nhung lai x4u di nhanh trong nam 2012. Nguyén nhén 13 do doanh thu
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trong nam 2012 dat & mirc thap va cong tic thu hoi no van chiu anh hudng tir

sO du cuoi nam 2011.

- Ty suat sinh loi ctia cong ty khong on dinh trong 3 nam. Nhin chung
ca ROS, ROA, ROE déu bién dong, ting manh trong nim 2011 nhung giam
trong ndm 2012 do cac nguyén nhin vé kha ning tiéu thu kém va von cha s

hiru tang.
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CHUONG III: MOT SO BIEN PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI
CHINH TAI CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA SAN XUAT BAN
MAI

Trong chuong II, tac gia da tap trung phan tich thyc trang vé tinh hinh tai
chinh cua Céng ty ¢4 phan Thuong Mai va san xuit Ban Mai, qua d6 thay
dugc nhitng mat dat duoc ciing nhu nhitng ton tai. Bbi véi nhitng mat da dat
dugc, doanh nghiép nén tiép tuc phat huy hon nita, voi nhitng mat han ché

doanh nghiép phai tim cach bién phép khac phuc.

Trong nhitng mit han ché tai doanh nghiép, c6 nhiing vin dé thudc
nguyén nhan khach quan ma moi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té
thi treong hién nay déu dang gap phai nhu: su canh tranh khdc liét ca trong va
ngoai nuéc khién hoat dong kinh doanh ngay cang kho khan, khung hoang
kinh té,...nhitng mat khach quan nay doi hoi doanh nghiép phai linh dong,
uyén chuyén thich nghi dé khic phuc.

Pé ton tai da kho, dé ding viing cang kho khan hon rat nhiéu. Luc nay,
van dé cua doanh nghiép 1a khac phuc nhitng khé khan chu quan ton tai trong
noi bo doanh nghiép. Nhitng khé khan nay la budc can tro doanh nghiép trén

con duong phat trién.

Tt nhitng nhan dinh d6, cong thém véi su tim hiéu vé tinh hinh thyc té tai
cong ty va mot chdt hiéu biét caa ban than, em manh dan xin dwa ra mot s6
bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh caa Cong ty C6 phan Thuong
mai va San xuit Ban Mai, giup Ban lanh dao Cong ty c6 thém co sd dua ra

cac quyét dinh dung dan trong viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
3.1. Bién phap 1: Tang doanh thu ban hang
3.1.1. Co sé cua bién phap

Théng qua phan tich tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cb phan Thuong
mai va San xuit Ban Mai d3 cho thiy doanh thu cua cong ty nim 2011 ting
v6i nam 2010 13 1.330.173.966 ddng, twong duong 222%. Tuy nhién dén nim
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2012 doanh thu toan cong ty giam 1.514.048.324 dong, con 415.331.716dong,

tuong duong véi mac giam 78% thap hon ca nam 2010. Nguyén nhan cua tinh

hinh trén la:

- Ban than viéc doanh thu nim 2011 cao dot bién 1a do doanh nghiép ky
dugc hop dong 16n véi Thanh phd Hai Phong vé viéc cung cap phan bon hd
tro nong dan nhung dén nam 2012 khi thoi tiét ndéng vu on dinh thi Thanh phd
khong tiép tuc trién khai chuong trinh nay.

- Cong ty chua c6 mot hé thong mang ludi cac dai ly, cira hang phan
phdi 16n va rong khip trén cac dia ban céc tinh. Ngay tai thanh phé Hai Phong
cling m&i ¢6 3 nha ban buén 16n, mot s huyén nhu Kién Thuy, Vinh Bao,
Tién Lang, An L30o chua co dai Iy hay nha ban budn 16n. Sé lwong nhan sy
kinh doanh cta Céng ty it (hién tai mai chi c6 01 nguoi trong d6 c6 01 nguoi
méi tét nghiép Pai hoc), chua am hiéu vé cac san pham ciing nhu hoat dong

ban hang.

Bang 3.1: Thong ké doanh thu cac dai ly hién tai ciia cong ty nim
2012

STT Pai ly/Nha ban budn Dia chi Doanh thu
1. | Ctra hang Tan Thanh Quan Ré - Kién An - Hai Phong 64.500.500
2. | Cura hang Nga Thoai TL 208 — An Duong - Hai Phong 57.689.900
3. | Cira hang Nam Théy F'\)’r']%ngéng — Thay Nguyén - Hal | 37 834 500
4. | Tram BVTV huyén Doan Hung - Phu Tho 28.294.000
5. ggﬁ?ﬁgﬁhpag‘nmw ™| T trén Thanh Mién- Hai Duong 45.300.000
6. | BaHau Nam Dinh 17.606.500
7. | Tram BVTV huyén Phu Ly - Ha Nam 26.550.500
8. | Nong Trang Thanh Héa 35.190.800
9. | Ong Nghia Quynh Vin — Quynh Luu - Nghé An 53.684.600
10. | Ctra hang béan I¢ Céc tinh khéc 48.680.416

Tong 415.331.716
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- Cong tac Marketing, giéi thiéu san pham cua cong ty hién nay con rat

yéu. Cac san pham cua cong ty hau hét dugc tuyén truyén thong qua cac budi
hoi thao, loi thé cua viéc to chic tuyén truyén & cac budi hoi thao tai cac x4,
phuong 1a chi phi thap, c6 thé ban hang tai chd, giai dap cho ba con ndng dan
cac van dé vé san pham ngay 1ap tac tuy nhién pham vi tuyén truyén lai hep,

s& mat nhiéu thoi gian dé quang ba san pham hon theo cach nay.

- Trong nim 2012 mac du gia von hang ban giam 72% nhung lugng
hang tén kho lai ting 1én 22% dan dén tinh trang luong hang ton dong nhiéu,

dé dan dén tinh trang qua han st dung va 13i thoi.
3.1.2. Muc tiéu cua gidi phap

- Pay manh cdng tac ban hang va tiéu thu san pham, gop phan lam ting

doanh thu trong 3 nam
- Giam lugng hang tén kho

- M¢ rong dia ban phan phdi, dwa hang héa dén ba con ndng dan qua

cac ctra hang, dai ly.
3.1.3. N¢i dung va bién phap thuc hién
Cong ty can thyc hién cac bién phap sau dé cai thién tinh hinh

- Pé thuc hién cac muc tiéu néu trén cong ty can mo rong thém cac dai
ly, cira hang phan phéi. Bac biét cong ty nén tap trung vao cac dai ly, cta
hang phan bén 16n cua tung tinh. Qua qua trinh 1am viéc cong ty c6 thé ky két
cac hop ddng cung cap san pham cho ho.

Ké hoach mé& rong mang ludi tiéu thu s€ duoc chia lam hai giai doan:

+ Giai doan 1: Mo rong thi truong trén dia ban Hai Phong (5 dai ly/nha ban
budn)

+ Giai doan 2: M& rong thi trudng cac tinh khu vuc mién Bic, bude dau

tham nhap thi truong mién Nam
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Thoi gian dau Cong ty s& dua vao thi trudng cac dja phuong nay san

pham ¢4 stc canh tranh tét nhat caa minh 1a thudc diét chudt Rat-Kill 2% DP
nguyén nhan Ia do cac san pham phan bon, phan bon 14 hiru co cua cdng ty sé
rat kho khan khi phai canh tranh song phang voi cac san pham tén tudi nhu
Binh Dién, L4m Thao hay caa Trung Québc khac. Thay vao véi cac san pham
phan bon hiru co ching ta s& ban khuyén mai ting kém hodc dau tu co trong
diém vao 1 canh dong mau, hd trg 100% chi phi phan boncung thudc diét

chudt dé budce dau lay 1ong tin cua thi truong ciing nhu ngudi ndng dan.

Bang 3.2: Chi phi diu tw cAnh dong miu (téng dién tich 5000m2)

Chi phi PVT | So lwong | Pon gia | Thanh tién
1. Bén 16t BM1 Tai 120 12.000 1.440.000
2. Bbn thuc BM5 Goi 200 900 180.000
3. Thudc diét chuot Rat-kill 2% DP | Kg 50 60.000 3.000.000
4. B6n bo sung Kaly — Phospho GOi 75 1.500 112.500
Tong 4.732.500

(Tham khdo Hwéng dan siz dung phan bon hizu co Ban Mai)

Bang 3.3: Chi phi hé trg mé dai ly

Chi phi PVT | So lwong | Pon gia | Thanh tién
1. Bang r6n400x75 cm Cuon 20 | 200.000 2.000.000
2. To roi To 300 2.000 600.000
3. Do ta0 ky nang st dung SP | BUGi 10| 200.000|  2.000.000
4. Van tai 15.000.000
Tong 19.600.000

- Khéng nhiing vy dé tang do phu thi truong, Cong ty sé hd trg 100%
phi van chuyén dua hang cho céac cira hang béan Ié. Phuong tién van chuyén Ia
xe may d6i vai cac quan, huyén trong thanh phd, riéng déi véi huyén Vinh
Bao va céc tinh thanh khac cong ty s& chuyén hang qua xe khéch, khach hang
nhan hang va thanh toan cudc dé dam bao (céng ty s& giam trir khoan nay

trong hoa don).

- Bén canh d6 ciing khuyén khich cac ctra hang, dai Iy phan phéi hién

tai bang cach cho ho hudng hoa hong theo doanh thu, khen thuéng cho céc
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Ctra hang, dai ly d6 c6 doanh thu vuot chi tiéu trong cac quy va nam. Xay

dung bang chiét khau danh cho khéach hang tuy theo téng tién hang.

Bang 3.3: Chiét khau du kién:

S6 tién (triéu dong) | Mikc chiét khau
2-5 5 %
6-10 10 %
11-20 12 %
21-30 14 %
31-50 16 %
51-100 18 %

3.1.4. Panh gia két qua

Du kién két qua dat duoc: Doanh thu nam dau khi phat trién thi truong dat
450.000.000 dong va tang 1an lugt 20%, 50% vao cac nim thi 2 va thir 3.

Bang 3.4: Doanh thu dw kién khi mé thém dai ly & cac tinh

(chwea trir chiét khau)

(DVT: Bong)
STT Pia chi Doawnh thu Doawnh thu Doavnh thu
: ’ nam 1 nam 2 nam 3
1 Tram PB&TBVTV Kién Thuy —HP
(*) 50.000.000 60.000.000 75.000.000
2 Cira hang xa Pha L&, Thuy Nguyén,
HP 30.000.000 36.000.000 45.000.000
3 Dai ly huyén Vinh Bao, Hai Phong 50.000.000 60.000.000 75.000.000
4 Dai ly huyén Tién Lang, Hai Phong 40.000.000 48.000.000 60.000.000
5 Thai Nguyén 50.000.000 60.000.000 75.000.000
6 Thai Binh 40.000.000 48.000.000 60.000.000
7 HaTayci(BaVi) 50.000.000 60.000.000 75.000.000
8 Quang Ninh (Bong Trieu, Ubng Bi) 30.000.000 36.000.000 45.000.000
9 Ninh Binh 60.000.000 72.000.000 90.000.000
10 Kién Giang 50.000.000 60.000.000 75.000.000
Tong 450.000.000 540.000.000 | 675.000.000
(*)  PB&TBVTV: Phan bén va thuéc bao vé thuc vat
HP : Hai Phong
Bang 3.5: Két qua du kién tir bién phap trén
Chi tiéu Nam 1 Nam 2 Nam 3
1. Doanh thu BH&CCDV 450.000.000 540.000.000 675.000.000
2. Céc khoan giam tre DT 48.200.000 61.440.000 79.200.000
3. Gia vén HB 306.000.000 367.200.000 459.000.000

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N



Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi

Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

4. Loi nhuan gop 95.800.000

111.360.000

136.800.000 |
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Bang 3.6: So sanh Bao cao KQKD véi nam 2012

Chi tiéu Nam 2012 Niam 1 Nam 2 Nam 3 So sanh véi nam 1 Sosanh véinidm 2 | So sanh véi nam 3
y % A % A %

1. Doanh thu bén
hang va cung cép|415.331.716 [906.864.888 |1.038.398.059|1.214.931.231 |491.533.172 | 118 | 623.066.343 | 150, 799.599.515 | 193
dich vu
2. Cac khoan giam 48.200.000 | 61.440.000 | 79.200.000
trir doanh thu
3. Doanh thu thuan
vé ban hang va cung|415.331.716 |858.664.888 | 976.958.059 [L.135.731.231 |443.333.172 | 107 | 561.626.343 | 135 720.399.515 | 173
cap dich vu
4. Gia vbn hang
i 314.350.495 |544.118.933 | 623.038.835 | 728.958.739 [229.768.438 | 73,1 | 308.688.340 | 98,2 414.608.244 | 132
5.Loi nhuan gop vé
ban hang va cung|100.981.221 [314.545.955 | 353.919.224 | 406.772.492 [213.564.734 | 211 | 252.938.003 | 250 305.791.271 | 303
cap dich vu
6.Doanh thu hoat\ o0 ceq | 525436 630.523 819.680 47.767 | 10 152.854 | 32 342.011 | 716
dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh | 3.824.000
:_Trong do: chi phi 3.824.000
lai vay
d%arﬁ]h:]gﬂi“épq“a” W1 89.984.890 |205.705.478 | 207.679.612 | 242.986.246 |115.720.588 | 129 | 117.694.722 | 131 153.001.356 | 170
9. Loi nhuan thuan
tir hoat dong kinh 7.650.000 |109.365.914 | 146.870.135 | 164.605.926 |101.715.914 | 1330 | 139.220.135 |1820, 156.955.926 2052
doanh
10. Tong loi nhuan| 7 66 000 |109.365.914 | 146.870.135 | 164.605.926 [101.715.914 | 1330 | 139.220.135 |1820| 156.955.926 [2052
ké todn trudc thué
L1 Chiphithue thu) 4 15 000 | 27.341.478 | 36.717.534 | 41.151.482 | 25.420.478 | 1330 | 34.805.534 |1820| 39.239.482 [2052
nhap doanh nghiép
12.Lol nhuan sau| o oqag 000 | 82.024.435 | 110.152.601 | 123.454.445 | 76.286.435 | 1329 | 104.414.601 |1820 117.716.445 [2052
thué thu nhap doanh
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Gia su:

- Gi& von hang ban chiém 60% doanh thu (dua vao trung binh 3 nim
2010, 2011, 2012)

- Ty I¢ tang truong cua thi truong hién tai lan luot 1a 10%, 20%, 30%
trong nam 1, nam 2, nam 3.

- Chi phi ban hang sé dugc gop vao chi phi quan ly doanh nghiép va
chiém 20% doanh thu (dya vao trung binh 3 nam 2010, 2011, 2012)

Quan bang trén ta c6 thé thay rang sau khi trién khai céc bién phap trén
doanh thu cua cong ty tang lan luot 118%, 150%, 193%, udc tinh sau 3 nim
dat 906.864.888 dong, 1.038.398.059 ddng, 1.214.931.231 dong.

Bang 3.7: So sanh hiéu qua bang chi sé kha niing sinh 101

Néim Sosanh véi | So sanh veéi So sanh véi
Chi tiéu Nam1 | Nam2 | Nam3 nam 1 nam 2 nam 3

2012 A4 % A4 % A4 %

1. ROS 1,40% | 9,0% | 106% | 10,2% |7,6% | 546 | 9% | 657,7 9% | 643

2.ROA [ 0,30% | 3,8% 5,1% 5,7% | 3,5% | 1168 | 5% | 1602 5% | 1667

3.ROE | 0,30% | 3,9% 5,3% 5,9% | 3,6% | 1208 | 5% | 1657 6% | 1966

Nhu vay c6 thé thiy chi s6 ROS binh quan di ting 1én 602% so véi
nam 2012 dat mac trén du¢il0%. Chi s6 ROA cua cong ty ciing ting dan
trong 3 nam tr 0,3% nam 2012 1én 3,8% nam thir nhat, 5,1% nam th hai,
5,7% nam thir ba sau khi thuc hién bién phap. Chi sé ROE tang lan luot 3,9%,
5,3%, 5,9% sau ba nam so véi 0,3% nam 2012. C6 thé coi day 14 tin hiéu tich

cuc ma bién phap da mang lai.
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3.2. Bién phap 2: Khoan tién xing, diu cho nhan vién kinh doanh dwa

trén Google Maps
3.2.1. Co s& cua bién phap

Mot trong nhitng khoan chi phi kha I6n caa cdng ty trong cong tac ban
hang, tiéu thu san pham d6 1a chi phi xing, dau cho nhan vién kinh doanh
giao hang, chiém khoang 70% chi phi ban hang. Hién tai viéc tinh chi phi nay
khéng can cr trén moét co sé ndo ma hau hét do nhan vién kinh doanh ty dé
XUat, sau d6 cac nhan vién ndy s& bao céo lai hodc qua miéng hoic biang hda
don tién dau. D6i voi xe may thi tly ting thang s& c6 mot khoan phu cap
xang dau. Diéu nay khién cho doanh nghiép kho kiém soat dugc chi phi xing
dau vi khéng thé kiém tra nhan vién kinh doanh moi noi, moi lic. Phuong
tién di chuyén chu yéu tai cong ty hién nay gém 1 xe Everest (dung cho cac
don hang tir 10-30 bao) va 1 xe may Honda (dung cho céc don hang tu 1-5
bao). Véi cac don hang 16n trén 30 bao, cong ty s& thué xe ngoai dé van

chuyén.

Véi su phat trién cua cong nghé thdng tin, hién nay website cua tap
doan Google da cung cap tién ich mién phi Google Maps, cho phép sir dung
cuing voi GPS dé tinh toan quing duong, chi duong toi bat ky dia diém nao.
Tién ich nay c6 thé cai dat dé dang vai nhiéu loai thiét bi nhu may tinh ban,

may tinh xach tay, dién thoai di dong.
3.2.2. Muc tiéu bién phap
Muc tiéu caa bién phap la giam chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép
dé tang loi nhuan cho doanh nghiép va nang cao hiéu qua sir dung vén.
3.2.3. N§i dung va bi¢én phap thuc hién

Hién tai cong ty dang sir dung 01 xe 6 t6 12 Ford Everest may dau, mic
tiéu thu do nha san xuét dua ra 1a 8,8 lit dau DO/100 km, tuy nhién muc nay
chi dua dé tham khao, dé tinh toan trong bai nay ta s& dwa dinh muc 1a 12 lit
dau DO/100 km. Gi4 1 lit dau DO trén thi truong hién nay 1a 21.250 d/lit.
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Phan tich thic trang va mgt sé bién phép cdi thi¢gn tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Co phan Thwong mai va San xuat Ban Mai
Khi nhan vién kinh doanh lap ké hoach di thi truong hoac di giao hang,

nhan vién ké toan s& tinh chi phi nguyén liéu dua vao dia diém ma nhan vién
kinh doanh s& dén cong thém 10% chi phi phat sinh, hao hut trén duong xay

ra va tam ung trude s tién dé cung voi cac cong tac phi khac.

Cong thuc tinh sé la:

2 a s SKmx 12
Tién nguyén liéu = 21.250 XT X 110% x 2

(S6 Km s& dugc tinh dyua vao Google Maps, gia dau DO c6 thé thay doi
theo gié thi truong)

Vi du dia diém giao hang duoc xac dinh la Ba Vi, Ha Tay. Nhan vién
ké toan s& vao  Website cua Google maps tai dia

chiwww.maps.google.comsau d6 g dia chi can dén vao 6 tim kiém, moi
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Nhu vay quing duong tir cong ty (139 Phuong Khé, Kién An, Hai
Phong) dén Ba Vi la 166km. Vay sé tién nguyén liéu s& Ia:

166 x 12 3
21.250 XT X 110% x 2 = 931.260 dong

Riéng d6i v6i 6 t6, cong ty s& cap sb tién nguyén liéu ddi voi ting
chuyén di theo s liéu trén con véi xe may cong ty ciing s& 1am tuong tur va s&
téng hop vao cudi thang.
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Co phdan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Cong thire so tien nguyén lidu voi xe may:

SKmx?2,5
23330 X — x 110% x 2
100

Nhu vay néu di chuyén 10km thi sé tién s& la:

10x 2,5 \
23.330 X x 110% x 2 = 13.000 (ddng)

Luu ¥ 1a s6 tién ndy khdng bao gdm tién phu cép, an udng, hoic cac phi
phi phét sinh ngoai khac.
3.2.4. Panh gia két qua

Chung ta sé lay so liéu mot thang bat Ky trong nam (nhu trong bai nay
sé& sir dung dix liéu cua thang 7) dé so sanh giira viéc st dung va khéng s

dung bién phap xac dinh chi phi bang Google Maps

Bang 3.8: Bang ké chi phi mua dau thang 7-2012 cho xe 6 td Ford

Everest
Thai gian Chi phi

3/7/2012 1.000.000

5/7/2012 1.000.000

9/7/2012 800.000
15/7/2012 800.000
20/7/2012 1.000.000
21/7/2012 1.000.000
25/7/2012 1.000.000
26/7/2012 800.000
26/7/2012 1.000.000
29/7/2012 500.000
Tong 8.900.000

(Phong Tai chinh — Ké toan)

Sinh vién: Vi Vin Tudn — Lép: QT1301N




Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Bang 3.9: So sanh chi phi thuc hién véi phwong phap cii

STT Dia diém sé1an | KNoang | TONGSo | gciay ga,
cach Km
1 Quén R&, Kién An N
4 (093] 372 208.692
2 TL 208 - An
Duong 4 7 28,4 159.324
3 Phu Tho
3 208 624 3.500.640
4 S6 Nong nghiép
Hai Phong 1 4.6 4.6 25 806
5 My Bong - Thay
Nguyén 3 17,2 516 289.476
6 Ha Nam
7 [ Nghé An L 345 3451 1935450
8 Quang duong phat
sinh (Sai s6) L 50 50 280.500
7 Tong 1140,8 6.399.888
Tong chi phi theo cach cii 8.900.000
Tiét kiém 2.500.000

(*) Puoc tinh bang Google Maps, sai s6 ti da co thé 13 500m

Nhu vay néu bién phap nay thi trong thang 7/2012 doanh nghiép da tiét
kiém duogc 2.500.000 dong, wdc tinh mot naim doanh nghiép c6 thé tiét kiem
dugc dén 30.000.000 ddng tién chi phi mua dau, day 1a mot khoan khdng nho
trong viéc nang cao lgi nhuan ctaa cong ty. Ngoai ra bién phap nay con giap:

- Minh bach héa qué trinh thanh toan chi phi xang dau, tranh cac ruai do vé
mat quan ly cho doanh nghiép.

- Tao théi quen tiét kiém cho nhan vién toan cong ty
3.3. Tinh hinh tai chinh caa cong ty sau khi thwc hién cac giai phap

Két hop hai giai phap trén ta thay tinh hinh tai chinh cong ty dugc cai
thién dang ké. Doanh thu ctia cong ty ting trung binh 150%, loi nhuan tang 17
lan trong ba nam thuc hién dy &n, chi phi vé tién nhién liéu phuc vu cong tac
ban hang va quan ly doanh nghiép ciing giam gilp quan Iy tét hon tai san cua

cong ty, tranh cac phat sinh ngoai y muén.
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thwong mai va San xudt Ban Mai

Hon nira hai bién phap nay hoan toan c6 thé thuc hién duogc, chi phi
thue hién chap nhan duoc. Riéng d6i vai bién phap tht hai hau nhu khéng ton
phi ton ndo ma con gop phan lam tang tinh chuyén nghiép trong hoat dong

toan cong ty.
3.4. Mot sb kién nghi nham tae diéu kién thuc hién c4c giai phap trén

Sau khi tim hiéu va danh gia so lugc vé tinh hinh tai chinh caa Cong ty

Co phan Thuong mai va San xuat Ban Mai, em c6 mét so kién nghi sau:

- Cong ty can nghién cau ky cac dic diém tai thi truong can ma dai ly,
dic biét 1a cac chi tiéu nhu tong dién tich dat ndng nghiép, tap quén sinh hoat

su dung phan bon cia cac cira hang ciing nhu nguoi dan noi do.

- Lap céc ké hoach kinh doanh 2 lan/nim vao thoi diém gitra cac vu
mua va vy chiém, Ién lich trinh dén céc tinh, cac dai ly ctira hang phan phéi.
Nghién ctru dja ban phan phan phéi caa mdi dai ly, cira hang dé dua ra ké

hoach cu thé, tranh su xung dot giita cac cira hang va dai ly.

- Cur cac nhan vién kinh doanh di dao tao nang cao trinh do, kha nang

Marketing, thuyét phuc khach hang.

- Nang cao trinh do cong nghé thong tin, st dung Internet cua can bd

cong nhan vién trong toan cong ty

- Hién nay, van dé an toan cua céc loai néng san nhu rau, cu, qua, trai
cay dang ngay cang duoc ngudi tiéu ding quan tam. Chinh vi vay dé phat huy
tiém ning cua phan bon hiru co vira khong giy doc hai cho céc san pham
ndng san, vira cung cap tong hop cac chat dinh dudng tét cho cay trong, tai
tao dat... Cong ty cling nén nghién ctru dé két hop cling vai céc trang tai, cac
viing trong rau, qua sach chuyén canh xay dung quy trinh trong rau, qua an
toan cung cap ra thi truong, dac biét 1a cac siéu thi. Cac don vi nay ciing s&
nhan dugc sy ching nhan tir cdng ty vé viéc chi s dung phan bén hitu co
khong anh hudng dén sic khoe con ngudi va cong ty ciing c6 mot ngudn cau

6n dinh tiéu thu phan bon hitu co.
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Phan tich thec trang va mét sé bién phép cdi thién tinh hinh tai chinh tgi
Cong ty Cé phan Thuong mai va San xudt Ban Mai

KET LUAN
Phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la mot trong nhirng hoat dong
quan trong caa cong tac quan ly caa moi doanh nghiép. N6 anh huéng 16n tsi
quyét dinh trong quan 1y va dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Xuit phét tir tim quan trong caa cong tac phan tich tai chinh trong doanh
nghiép, vai nhitng kién thirc da duoc trang bi cling véi hoat dong thuc tién cua
Cong ty Co phan Thuong mai va San xuat Ban Mai, dugc sy huéng dan tan tinh
cua thay gido Ks. Lé Pinh Manh va sy chi bao ctia cac ¢d chu trong Cong ty, em
da hoan thanh khoa luan tot nghiép voi dé tai: “Phén tich thuc trang va mot sd
bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty Co6 phan Thuong mai va San
Xuat Ban Mai”.

Do thoi gian hoc tap tim hiéu thyc té tai Céng ty ngan va kién thic hiéu
biét ciia em ¢6 han nén khod luan cua em kho tranh khéi nhitng khiém khuyét
va thiéu s6t. Em rat mong su gop Y, phé binh cua céc thay ¢ gi4o, cac ¢ ch
trong Cong ty Co6 phan Thuong mai va San xuat Ban Mai va cua cac ban dé
khoa luan cua em duogc hoan chinh hon .

Cubi ciing em xin chan thanh cam on sy gitp d& cua ban lanh dao Céng
ty, phong tai chinh ké toan ciia Cong ty Co phan Thuong mai va San xuat Ban
Mai va su huéng dan tan tinh, sat sao cua thay gido Lé Pinh Manh cling céc
thay co gido khac d tao diéu kién gitip d& em hoan thanh khéa luan nay.

Em xin chan thanh cdm on!
Hai Phong, ngay 14 thang 6 nam 2013

Sinh vién thyc hién
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