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LOI CAM ON

Trong sudt thai gian 1am khoa luan tét nghiép em da nhan dwgc nhiéu sy quan tam,
gitip d& tir phia gia dinh, thay c6 dé bai khda luan duoc hoan thanh tét, dung thoi
han. Pat dugc nhitng két qua trén em Xin chan thanh cam on céc thay ¢ giéo khoa
Vin hoéa du lich trudng dai hoc dan 1ap Hai Phong,S¢ vin hoa thé thao va du lich
thanh phd Hai Phong, ban quan Iy cac di tich tho Ngd Quyén trén dia ban Hai
Phong, cac can bo thu vién KHTN thanh phd.

Em xin gui 16i cam on dén:

- TS. Lé Thanh Tung giang vién khoa vin héa du lich d3 tan tinh huéng dan va chi
bao em trong sudt thoi gian lam khoa luan.

- Ban quan ly di tich Tir Lvong Xam, dinh Hang Kénh, dinh Pong Khé di tao diéu
kién cho em tryc tiép tim hiéu vé di tich va cung cap mot sb thong tin ¢ lién quan
gilip bai khoa luan hoan thanh tét hon. Do nhiing hiéu biét con han ché nén bai
khoa luan khong thé tranh khoi nhitng thiéu sét, em rat mong nhan dwgc su nhan

xét gop Y quy bau cua cac thay cd giao va céac ban.

Hdi Phong, ngay 10 thang 6 nam 2012

Sinh vién

L& Thi Cham



LOI MO PAU
1. Ly do chon de tai

Ngay nay, du lich d4 tré thanh mot nganh kinh té rat quan trong trén thé gioi
noi chung va Viét Nam ndi riéng. Rat nhiéu nudce trén thé gisi da phan dau va xem
Du Lich nhu 1a mot nganh kinh té miii nhon ctia dat nudc. Trong diéu kién dat
nudc ta hién nay va véi tiém ning co thé noéi ring tai nguyén nhan vian cua Viét
Nam 1a v clng to 16n va phong pha c6 tinh lich st truyén théng dic biét. Do d6
xu hudng phat trién du lich van hoa 1a mét xu huéng chinh caa Du Lich Viét Nam.

Du Lich van hoa dugc du bao nhu 1a mot nganh sé thu hat khach du lich
qudc té dong nhat téi Viet Nam ca noi dia bai tinh tiém ning cta tai nguyén nhan
van Viét Nam 1a rat 16n dap Gng nhu cau cao cua khéach du lich.Trén dia ban thanh
phd Hai Phong c6 nhiéu di tich lich sir dugc xép hang qudc gia va thanh phd , dic
biét 1a di tich tho anh hing dan toc Ngd Quyén la nhimg diém c6 thé phat huy
duoc tiém nang du lich két hop tin ngudng.Tuy nhién sy phat trién du lich & d6
chua twong xng véi tiém ning hién c6. Piéu nay da khién nhitng nha quan Iy
kinh té nhitng nguoi lam cbng tac trong nganh du lich Viét Nam noi chung va
thanh phé Hai Phong néi riéng ban khoan trin tra dé 1am thé nao thuc su phat trién
du lich van hoa noi day thay vi chi méi Ia tiém nang phat trién .

Vi nhimng 1y do trén day, em chon dé tai: “Di tich tho anh hing dan téc
Ngé Vwong Quyén trén dia ban Hdi Phong. Thuc trang va gigi phap phat trién du

lich” &é 1am khoéa luan tét nghiép cua minh.

2. Muc tiéu cia dé tai

Pua ra mot s6 giai phap khai thac co hiéu qua céc di tich tho anh hang dan
toc Ngd Quyén & Hai Phong phuc vu phéat trién du lich. Qua dé dat ra cac bién
phap bao ton va phat huy gia tri di san van hoa vat thé trong kho tang vian hoa Viét

vé tin nguong tho Ngd Quyeén va céc di tich tho ty.



3. Tinh méi, tinh ddc ddo va tinh sang tao cia dé tai

Trén co so nhitng van dé ly luan chung va thuc té cua cac di tich tho Ngd
Quyén trén dia ban Hai Phong em s& dua ra mot sb bién phap bao ton va phat huy

gia tri di tich nham khai thac hiéu qua trong hoat dong du lich dia phuong.

4. Lich sir nghién ciru dé tai

Ngd Quyén 1a mét trong nhitng anh hiing dan toc tiéu tiéu trong lich st Viét
Nam, d3 c6 rat nhiéu nhitng codng trinh nghién cau vé 6ng va nhiing di tich the
Ngd Quyén & cac dia phuong khac nhau, nhung day 1a dé tai nghién ctu di tich tho
Ngd Quyén lan dau tién dugc thyuc hién tai Hai Phong noi da chiing kién tran danh
lich sir trén sdng Bach Pang.Tuy nhién ciing nhu hau hét cac diém du lich khéc,
nhiéu tiém ning ctia cac di tich thd Ngbé Quyén chua duoc khai thac hoic khai thac
chua dung muc, nhiéu gia tri vé tin ngudng, tam linh, khao ¢6 hoc, dan toc hoc...
con chua dugc biét dén. Trong khi d6, nhiéu van dé dat ra d3 & mic bao dong. Vi
vay, dé tai “Di tich thd anh hing dan toc Ngoé Vwong Quyén trén dia ban Hai
Phong. Thuc trang va giai phap phat trién du lich” 1a mot dé tai kha mgi mé va co
nhiéu ¥ nghia thyc tién.

5. Phwong phap va thiét bi nghién ciru

Phuwong phap thuc dia.

Phwong phdp thong k&, phan tich, so sanh tong hop.

Ngoai ra dé tai con sir dung cac phuong phap phong van siu, phuong phéap xa
hoi hoc dé thuc hién nhitng cudc diéu tra x& hoi hoc, ¢d chiéu sau dé c6 nhitng thong tin
can thiét va chinh xéac, mang tinh thuc tién cao trong qué trinh nghién ctu dé tai.

MGt s6 thiét bi can thiét cho viéc nghién cau dé tai 1a may anh, may ghi am.
6. Du kién nhirng két qua nghién ciu cia dé tai:

1. Pong gop vé mat khoa hoc, phuc vu cong tac dao tao:

La tai lieu nghién cau vé di tich tho Ngd Quyén, tai liéu gii thiéu va

huéng dan du lich



2. Nhitng dong gop lién quan dén DN:

- Binh hudng khai thac nguén tai nguyén nhan van dia phuwong phuc vu du lich

- Mot sé goi y trong cach quan ly va khai thac hop 1y di san vin hoa vat thé
7. Ndi dung nghién ciu ciaa dé tai:

Chuong 1: Co s& ly luan va giéi thiéu chung mot sé di tich tho Ngd Quyén &
Hai Phong.

Chuong 2: Hién trang va tinh hinh khai thac cac di tich tho Ngbé Quyén trén
dia ban Hai Phong phuc vu hoat déng du lich.

Chuong 3: Mét sb giai phap nham phat trién du lich tai cac di tich thd Ngo
Quyén & Hai Phong.



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA GIOI THIEU CHUNG VE MQT SO DI
TiCH THO NGO QUYEN TREN PIA BAN HAI PHONG
1. Khai quéat chung vé di tich va tin nguwdng tho danh nhan va cac anh hing
dan toc cia ngwoi Viét Nam
1.1. Co sé Iy lu@n vé di tich
1.1.1. Khai niém vé di tich
Di tich lich str van héa 1a nhitng khéng gian vat chét cu thé, khach quan, vi
du nhu nhiing céng trinh Kién trac hay co s& vat chat trong d6 chia dung céc gia
tri dién hinh lich su, lién quan quéa trinh phat trién van hoa x& hoi, do thé hé trudc
séng tao ra trong lich str, con truyén dén ngay nay, thé hé hém nay ké thura va phét
huy trong cudc song hién tai, mang dau an lich sir va vin hoa.
Theo luat di san vian hoa do Qudc hoi ban hanh s6 28/2001/QH10 ban hanh
ngay 29 thang 6 nam 2011 quy dinh nhu sau:
Di tich lich str - van hoa phai ¢6 moét trong cac ti€u chi sau day:
- Cong trinh x4y dung, dia diém gin véi su kién lich st tiéu biéu trong qua
trinh dung nudc va gilt nudc;
- Cong trinh x4y dung, dia diém gin véi than thé va sy nghiép ctia anh hing
dan toc, danh nhan cta dit nudc;
- Cong trinh x4y dung, dia diém gin vai su kién lich st tiéu biéu cta cac thoi
ky cach mang, khang chién;
- Dia diém c6 gid tri tiéu biéu vé khao cd;
- Quan thé cac cong trinh kién trac hodc cong trinh kién trac don 1& c6 gia tri
tiéu biéu vé kién truc, ngh¢ thuat cia mot hodc nhiéu giai doan lich str.
1.1.2. Phan logi di tich
Can ctr vao gia tri lich sur, van hoa, khoa hoc, di tich lich sir - van hoa, danh
lam thang canh (goi chung 1a di tich) duoc chia thanh:
- Di tich cap tinh 1 di tich c6 gia trj tiéu biéu caa dia phuong. Chu tich Uy ban
nhan dan cap tinh quyét dinh xép hang di tich cap tinh.



- Di tich quéc gia la di tich c6 gié tri tiéu biéu caa qudc gia. B6 Van hoa - Thong
tin (nay 1a Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich (Viét Nam) quyét dinh xép hang di
tich quéc gia.

- Di tich qudc gia dac biét 1a di tich ¢ gia tri dic biét tidu biéu cua qudc gia. Tha
tuéng Chinh phu quyét dinh xép hang di tich qudc gia dac biét, quyét dinh viéc dé
nghi T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa cua Lién hop qudc xem xét dua di
tich tiéu biéu caa Viét Nam vao Danh muc di san thé giéi.

Trong truong hop di tich dd dugc xép hang ma sau d6 c6 du can ctr xac dinh
1a khong du tiéu chuan hoac bi huy hoai khdng c6 kha ning phuc héi thi ngudi co
tham quyén quyét dinh xép hang di tich nao c6 quyén ra quyét dinh huy bo xép
hang d6i véi di tich d6.

1.2. Tin nguong tho cung danh nhan va cac anh hung dan tgc cia nguoi Viét Nam

Su tho cang cac danh nhan va anh hung la mot trong ba su tho cdng cac
nhan than, vi thé su thd cling nay sé c6 chung nguyén do thir nhat (tin vao linh hon
thuyét) véi su tho cling to tién va su thd cling cac vong hon, dong thai ¢ nguyén
do thir hai (nhd cong on cua cac vi) twong tu su thd cling to tién.

1.2.1. Ngueoi Viéet Nam tin vao linh hon thuyét

Theo thuyét nay, ngudi ta cho rang ‘su séng 1a hau qua cua mot sy hop
nhat...caa hon va phach (via), va cudc séng sé kéo dai bao 1au hai nguyén i nay
con hop nhét, sy phan li dan toi cai chét. Ngay lac phan li, hon cao hon, hon khi
hay khi néng, bay Ién khong gian va tro vé troi, noi tir 46 nd da dén. Do do, suc
nong phat sinh sy song roi bo cac phan than thé tir tir theo mirc do khdng cam thay
dugc, d6 chinh 1a hon bén trong, con hinh phach tro vé véi dat, ngudn géc caa no.
Trong mdi cudc I& tén kinh nhitng ngudi da chét hay cac than linh ndi chung, chinh
y niém vé céc hdn da giai thich nghi thae dbt nhimg que huong va db ruou xudng
dat. Khoi cua huong bay 1én t6i cac hon trong khong gian di moi cac hon ngu
xubng trén ban tho. Trai lai, dd cham t6i phach & dudi dat, khi doc xong loi
nguyén, vi chu I& lai 6 mot chat ruou xudng dat va cham téi cac phach... Tir diéu

néi trén, xem ra noi nhitng ké chét, cac hon va cac phach hién dién phan rg, cac
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hon c6 doi séng trén khong khi va cac phach thi séng trong long dat. Nguoi Viét
Nam chang nhitng tin linh hdn trudng ton, ma con tin cac linh hon khi lia xac van
con tiép tuc lui téi véi ngudi séng va hda minh vao tat ca cac hoat dong dé phu
gitip hay d6i nghich lai. Linh hon ké chét van con tiép tuc chiu sé phan y hét khi
con sdng, van c6 diéu kién x& hoi nhu thé, van ¢ nhitng nhu cau nhu thé. Néu mo
phan cua ho duoc tén kinh va duge sin séc can than, néu ho duoc cing kién trong
cac ki 18 véi nhitng 18 vat nhu ruou, com, trai cdy hoic vat dung tugng trung bang
gidy nhu ngua, xe, nha, thuyén, y phuc, nguoi hau, v.v., (nhiing vat dung nay s&
dugc giri cho cac hdn bang cach hoa thiéu sau khi cing 18) thi khi nhan duogc 18
vat, cac hon s& sung sudng, sé ¢o thién cam véi nguoi dang cung va dap lai long
t6n kinh 4y bang cach ban nhitng an hué.

Nhu thé, méi cam thong giira ké chét va ngudi song di duoc thanh 1ap that
su. Song néu ké chét khong dugc chon cat, khdng c6 mé phan, dudng nhu 1a bi bo
roi va kho s, ho sé tro nén dang sg. Ho 1a nhiing ¢6 hon hozc ma quy ludn lubn
tim cé&ch 1am khé nguoi ta. Vi vay, do sy so hii va do 1ong thuong xot ma ngudi ta
lap nén nhitng ban thod tho so dé tho kinh nhiing linh hon xau sé d6. Noi mot sb gia
dinh, mdi budi sang thirc day, ra mé cira, ngudi ta tung ra trudc nha Mot nam gao,
mong 1am vui 1ong cac cd hon. Chinh niém tin con ngudi ta ¢ linh hon va linh hon
truong ton sau khi chét, linh hon van phang phat dau day, van giao cam cing ci
nhan sinh, di khién cho ngudi Viét Nam tho clng t6 tién, tho clng cac danh nhan,
anh hiing va thd ciing cac vong hon.

1.2.2. Vi long nhé on céng lao hién hach cua cac danh nhan, anh hing

Trong pham vi gia dinh, ngudi Viét Nam thuong giit dao hiéu. Theo dao
hiéu, con chau nhé cong on sinh thanh dudng duc cia cha me, dng ba, to tién cho
nén hét 1ong phung dudng khi cac ngai con sbéng, khi cac ngai khuat ndi, trong
niém tin hwong hdn cac ngai van hién dién gan gii dau day trong cdi vo hinh thi
con chau cung gid dé tuong nhé cac ngai dong thoi dang hién nhing 18 vat dé céac
ngai huong ding. Ciing twong tu, trong pham vi lang x& hay quédc gia, thuong hay

xuat hién nhitng danh nhan, anh hing. Cac ngai 1a nhitng vi nhan, nhitng cong dan
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kiét xuat bai cong lao to 16n ddi véi lang x3, dbi véi dat nudc. Do dé, khi chét di,
cac ngai dugce dan chung tin tudng 1a dic biét anh linh va tén 18n 1am than. Trong
sb @6, co nhitng vi duoc chinh thirc cdng nhan béi cac chie sic cua lang x&, co
nhitng vi dugc nha vua ban sic phong. Viéc thd cing cac danh nhan, anh hing
chang nhitng do 10ng biét on cac ngai ma con do thanh tAm cau Xin cac ngai phu
giGp dan lang hoic xin céc ngai tiép tuc gop cong bao vé dat nudc.
1.2.3. Vi mudn noi guwong cdc dirc tinh dac biét cua cac ngai

Li do thtr ba khién cho ngudi Viét Nam thd clng cac danh nhan, anh hing
chinh 14 16ng cam phuc cac dtc tinh dic biét cia cac ngai va mong muén noi
guong cac ngai. P6 ciing 13 nhan dinh cua gido su Lé Hiru Muc trong phan Dan
nhap ban dich cudn Viét Binh U Linh Tap ctia 6ng: Theo tac gia (tac Li Té Xuyén)
thi than thanh c6 ai 1a xa la dau. D6 13 nhitng ngudi tran mat thit nhu tat ca ching
ta, chi khac mot diéu 13 cac nguoi y da sdng mot doi sdng siéu pham, trong su can
lao cam kho, trong su phuc vu tich cuc, trong nd luc chéng lai sy quyén rii cua vat
chat; than thanh 1a nhitg nguoi da sdng hét tat ca kich thudc cua nguoi, tan cling
bién gidi nhan loai. Pén trinh do ay, gia tri ctia con ngudi ty nhién duoc gia ting,
con ngudi €6 thé tham du vao doi sdng linh thiéng dé tiép tuc quang bé on cuong
thuong nhu trudce, dén giai doan nay, cac vi anh hiing ximg dang dugc long ngudng
mé sting kinh cua nhan dan. Viéc c6 dén miéu phung tu tré thanh mot diéu kién phai
cd. Ta khong la gi khi thay c6 nhiéu vi than hién linh nhu mudn duoc huong té tu 1au
dai... Than thanh 1a kiéu mau 1i twéng cta nhan dan, ho can dugc sy phu tro caa than,
nhung hon hét tt ca, ho mong muén duoc nén giéng nhu than thanh, c6 can dam
chéng lai duc vong cua ho dé di 1én cao hon. Vi i do thir ba nay, ta c6 thé néi sy the
cung cac danh nhan, anh hiing con mang tinh giao duc.
1.3. Vai tro cia céc Di tich lich si vin héa ( DTLSVH) va Lé héi véi hoat déng
du lich.

Cac DTLSVH va 18 hdi dugc hiéu nhu mét gia tri nén tang, mot tai san cua
qua kha danh dum cho hién tai va twong lai. Bén canh cé&c gi& tri v& mat tin

ngudng tam linh d6i voi doi séng cua cong dong, cac DTLSVH, 18 hoi con ¢é vai
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tro to 1on véi sy phat trién caa hoat dong du lich cua mot dia phwong, mot dat
nudc. Cac DTLSVH 14 céc cong trinh kién trlc c6 gid tri lich st van hoa nhu: dinh,
chia, nghe, miéu. D6 1a nhitng di san vin hoa chira dung ca mot thai ky lich st
anh hung cua dan toc, chira dung nhitng gia tri tn gido, tdm linh caa tirng vung
mién, ting giai doan lich sir, 1a noi tuéng nhd, ta on cac bac Than linh, cac vi
Thanh Hoang, cadc Anh hung dan toc. Cac DTLSVH N6 chira nhiing nét dep van
héa cta con nguoi dat Viét, tro thanh khong gian van hoa cho nhan dan. Trong
nhitng ngay hai truyén thdng, d6 13 noi ho thé hién nhitng nghi thic bay té 1ong
thanh kinh, ta on ctia minh téi cac bac than linh, ciu mong moét mét séng am no,
hanh phic. Du khach khi dén voi cac DTLSVH 1a dén véi qué khir xa xua, duoc
tham quan di tich dé roi chiém nghiém, tim hiéu va nghién cau. Suc hit cua
DTLSVH la vé tan, doi hoi su say mé, tim hiéu, kham pha cua mdi du khach. C6
thé n6i DTLSVH c6 vai trd quan trong trong hoat dong du lich, dac biét 1a du lich
van hoa. Bén véi mdi DTLSVH 1a dén véi mot cong dong dan toc vai nhitng nét
van hda, ban sic riéng, dugc hoa minh trong “Vian hoa ban dia”, dugc kham pha
nhitng “nét riéng”, doc dao. Tur d6 thém yéu mén manh dat, con ngudi clng Vi
cac DTLSVH.

L& hoi 1a mot loai hinh van héa, mot tac pham vin hoa cta con ngudi dat
Viét. La nhu cau khong thé thiéu dugc trong tu duy, doi song tinh than caa nhan
dan. Chinh vi vay I hoi tir goc do x& hoi hoc noi theo Emile Durkheim « D3 tré
thanh mét hién tuong xa hoi” hay noi theo Macxayber 1a“ M6t hanh dong xa hoi co
¥ nghia x4 hoi hoc cuc ki 16n”. L& hoi 1a mot kho lich st khong 16, & d6 tich tu vo
s6 nhitng 16p phong tuc, tin ngudng,vin hoa, nghé thuat, va cac su kién xa hoi, lich
st quan trong caa dan toc. L& hoi 1a bao tang séng vé cac mit sinh hoat vian hoa
tinh than cua ngudi Viét. Cang ngay ngudi ta cang y thic dugc ring cac DTLSVH
va L& hoi chinh 1a “Gia tai to 16n” ma céc thé hé di trude dé lai cho ching ta. Moi
qua khir déu 1a nén tang cua tuong lai. Vi vy hom nay chiing ta dang thira huong

va phat huy nhitng di san quy béu cta cha ong, trong d6 c6 nhitng gia tri thim mi



va nhdn van cua cdc DTLSVH va L& héi. Giir gin “ ban sic dan toc” dé tao nén
nhimg nét doc ddo riéng 1a cong viéc cia mdi nguoi.
2. Ngb Quyén — Ngwoi anh huing dan téc, vi té trung hung
2.1. Péi nét vé tiéu sir Ngd Quyén
2.1.1. Than thé

Cha Ngd Quyén Ia Ngé Man, chau muc ¢ chau Puong Lam, ho Ngb cua
6ng 1a dong ho hao truéng c6 thé luc, doi doi 12 qui toc. Me caa 6ng, sir sach
khong ghi chép. Ngbé Quyén sinh vao nim Mau Ngo (898) nién hiéu Can Ninh tha
nim hodc Quang Héa nim dau doi Duong Chiéu Tong. Puong Lam thudng duoc
biét dén nhu 1a qué huong cua Ngd Quyén. Truyén thuyét ké rang, khi méi sinh,
Ngd Quyén cd ba cai nét rudi & lung, co thay tuéng soé trong thay cho 1a la, doan
rang vé sau 6ng c6 thé 1am chlia mot phuong, do d6 moi dat tén 1a Quyén. Ngd

Quyén dang nguoi khéi ngd, "mit sang nhu chdp, di thong tha nhu cop™ "sic co
thé cam vac gio 1én". Thu¢ thiéu thoi cia Ngé Quyén ciing 1a thoi ki bio tap cua
ché @6 théng tri nha Pudng & An Nam. D6 ho phit An Nam ngay cang to ra bat luc
trong viéc khéng ché cac thé luc cat ctr dia phuong ciing nhu cac thé luc bén ngoai.
Nguoi Nam Chiéu di tan cong dir doi Giao Chau tir nim 858 dén nam 866. Sau
loan An St (755 - 763) va nhét 1a khoi nghia Hoang Sao (874 - 884), nha Puong
phai doi pho véi nan phién tran cat ca, su kiém soat cua chinh quyén trung wong
d6i vai An Nam ngay cang yéu di. Quyén luc caa pha D6 ho bi phan tan xubng céc
viing nho, do d6 xudt hién céc thé luc hao truang co vai trd ngay cang quan trong
trong bo may cai tri. Vi vay, ho Khiic, hao truong Hong chau, di thiét lap chinh
quyén ty chu & An Nam maot cach kha d& dang va it xao tron vao nim 905. Thé luc
ho Khic yéu 6t, d6i dau va that bai truéc sy xAm lan ctia nha Nam Han. Nhung sy
théng tri cua nha Nam Han chang viing bén, nim 931, thé lyc ho Duong ¢ Ai Chau
danh bai quan lai nha Nam Hén 1a Ly Tién, Tran Bao ¢ dudi chan thanh Pai La,
Duong Dinh Nghé trg thanh Tiét do st caa chinh quyén nguai Viét ty chi. Thé lyc
ho Duong nim quyén & Pai La han phai duoc sy ung ho cua nhiéu thé luc dia

phuong khac, trong d6 c¢6 ho Ngd ciaa Ngb Quyén. Cudc hon phéi gitta Ngd Quyén
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va con gai Duong Dinh Nghé 13 Duong thi han nhién mang y nghia lién minh
chinh trj gitta hai dong ho. Ngd Quyén tr¢ thanh nha tudng va ciling 1 con ré cia
Duong Binh Nghé, dugc vi Tiét do st tin tudng, giao cho quyén cai quan Ai chu,
dat can ban cia ho Duong, vao nam 932.
2.1.2. Sur nghi¢p

Bang chién thing vang doi trén sdng Bach Ding, dan toc ta khong nhiing
cham dut ach d6 ho hon nghin nam ctua Phuong Bic, ma con tao diéu kién tién Ién
xay dung mot qudc gia doc 1ap hoan toan. Mua xuin nim Ky Hoi (939), Ngo
Quyén quyét dinh bo chuc Tiét d6 st, tu xung vuong, thanh 14p mot vuong qudc
doc lap dang hoang. Chon kinh d6 cii cia Au Lac 1a C6 Loa lam kinh d6 nuéc
Viét, Ngd Vuong Quyén to ¥ ndi tiép truyén thong cia cac vua Hiung, vua Thuc.
Str gia Lé Van Huu doi Tran néu cao ¥ tudng ndy cua Ngd Vuong Quyén khi viét
v6i Ngo Vuong "chinh théng ciia nudc Viét ta da ndi lai duoc”. Tai kinh d6 C6
Loa, Ngb Vuong budc dau to chirc mot triéu chinh doc lap: "dat tram quan, ché
dinh triéu nghi pham phuc, cé thé thiy duoc quy méd cua dé vuong". Ba vo ho
Duong, con gai Duong Pinh Nghé, dugc 1ap 1am hoang hau. Triéu dinh cua Ngd
Vuong tuy con don so, nhung duoc xay dung theo thé ché cua mot vuong triéu
hoan toan doc 1ap. Cac tudng si c6 cong trong cudc chién tranh chéng Nam Han
déu dugc phong tudc, cap thai 4p nhu Pham Lénh Céng duoc phong dat ¢ mién
Nam Sach Giang (Nam Séch, Hai Duong). Ngd Vuong déng do ¢ C6 Loa dugc 6
nam (939 944). Trong sau nam ngan ngui do chic chan triéu Ngd van chua xay
dung dugc thém gi nhiéu & Loa thanh xwa. Khao ¢6 hoc chi phat hién dugc nhiing
doan thanh stra dip vao thoi Ngd Quyén trén nén tang hoang phé thanh cii cua
Thuc An Duong Vuong. Truyén thuyét dan gian ving dat Co Loa ké lai rang, Ngo
Vuong Quyén khi dong d6 & day da cho trong cay da & trudc am thd My Chau va
cho dao cai giéng nudc & trén cia dén. Nguoi dan ving nay con truyén tung nhitng
cau cira miéng: "Cay da nghin tudi", "giéng nuéc nha Ngb". Vi viéc Ngé Vuong
dong d6 & Co6 Loa, ving dat Ha Noi lai khéi phuc vi trf trung tdm chinh tri cua dat

nudc trong budi dau phuc hung doc lap sau hon nghin nim Bac thuoc.
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Ngd Quyén mit nam 944, tho 47 tudi.Tai qué huong xa Puong Lam (thi xa
Son Tay, Ha Tay) c6 dinh tho va ling Ngo Quyén. Trong nha truyén théng xa
Puong Lam con luu gitt nhiéu hién vat quy nhu riu d4, di chi do d4 méi, coc gd
Bach Dang; gan d6 c6 nhiing roc sau, twong truyén xua kia 1a hd sen, noi Ngb
Quyén thudng cling ban bé thué nho choi tro thity chién. Tai thanh phé Hai Phong,
bén canh dong sdng Bach Bang lich str, ciing c6 nhitng ngdi dén va dinh thd Ngd
Quyén. O dinh Hang Kénh - ngdi dinh trang 18 ¢ Hai Phong xay dung nim 1718 -
c6 cau dbi lon voi dong chit nho:

"Vuong nghiép khai nghiép Loa Thanh, truong bién thanh stur.
Chién cong luu Pang thay, cong moc hng an™

Nghia 1a: "Vuong nghiép bat dau tir Loa thanh luu mai trong sir sach. Chién cong
lwu lai trén séng Pang, trong d6 c¢6 an phiic cua loai cay.
2.2. Chién thing Bach Dang nim 938 va y nghia lich sir
2.2.1. Trdn Bach Bang

Vao nhimg ngdy mua dong nim Mau Tuat (938), Ngé Quyén tir Ai chau
dem quan ra hoi toi Kiéu Cong Tién. Theo than tich, truyén thuyét dan gian va gia
dinh ho Duong ¢ lang Rang (xa Duong Xa, huyén Thiéu Yén, tinh Thanh Hoa) thi
dudi sy chi dao cua Ngd Quyén, Duong Tam Kha (con Duong Pinh Nghé) va B
Canh Thac di cam quan tién cong thanh Pai La, giét Kiéu Cong Tién. Dep xong
noi loan, Ngd Quyén vao thanh hop ban véi cac tuéng linh vé ké hoach chéng
ngoai xAm. Thanh Pai La trg thanh trung tim dau ndo cua cudc khang chién chéng
quan Nam Han lan tha hai. Hao kiét bén phuong dem quan hoi tu vé Pai La dudi
co dai nghia ctia ngudi anh hing dan toc Ngd Quyén. Tai day, mot ké hoach chién
dau muu tri va chac thang da dugc Ngd Quyén va cac tudng linh ban dinh va théng
qua. Trong mot cudc hop ban, véi 10ng ty tin va 1am cha tinh thé, Ngé Quyén dé ra
y kién nhu sau: "Hoang Thao 12 mot dua tré, lai dem quan tir xa dén, quan linh mét
mai, lai nghe Kiéu Cong Tién da chét, khong co nguoi lam ndi tmg da mat via
trdc rdi. QUAn ta stc con manh, dich véi quan moi mét tat pha dugc. Song giic co

loi vé thuyén chién, néu ta khdng phong bi truéc thi chuyén duoc thua chua thé
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biét duoc. Nhung ta s& cho ngudi dem theo coc Ion dong ngdm & cira bién trudc,
vat dau nhon bit sat, thuyén ctia chung nhan khi nudc thuy triéu 18n tién vao bén
trong hang coc, bay gio ta sé d& bé ché ngy, khong ké gi hay hon ké 4y ca". Ké
hoach va viéc lya chon chién truong cho tran "quyét chién chién luoc" da dugc
quyét dinh. Tudng si ai cling vui mung, tin rang chac thang. Sau d6, Ngo Quyén va
b chi huy tam roi thanh Dai La, kéo quan vé ving bién dong bac chuan bi chién
truong dén danh thuy quan Nam Han. Theo than tich va truyén thuyét dan gian cac
lang va hon 30 dén thd Ngd Quyén va cac tuéng co coéng phéa giic Nam Han da
dugc phat hién, thi ving dong quan caa Ngb Quyén Iic by gid duoc trai dai tur
cac lang Binh Kiéu, Ha Poan t6i Luong Khé, con dai ban doanh thi dit tai cac thén
Luong Sam, Gia Vién (déu thuoc quan An Hai, Hai Phong).

Trudce day, dai bd phan quan doi cua Ngb Quyén 1a ngudi Ai chau, noi dng
tran tri. Trudc nan Nam Han x4m luoc, dao quan ndy duoc bd sung ting cuong va
nhanh chong. Nhan dan khip noi nd nirc mang vii khi, thuyén chién tham gia va
tng ho quéan ddi. Chi rieng mot thdn Gia Vién noi Ngbé Quyén dat dai ban doanh
cling da co6 hang may chyc trai trang dudi quyén chi huy cia Pao Nhuan va
Nguyén Tat Té tinh nguyén nhap ngii. VUng ctra song va ha luu song Bach Pang
dugc Ngb Quyén chon lam diém quyét chién. Séng Bach Ding l1a ctra ngd phia
dong bac va la giao thdng quan trong tir bién Pong vao dat Viét. Theo cira Nam
Triéu vao Bach Pang, dich c6 thé nguoc I8n va tién dén thanh C6 Loa hoic thanh
Pai La hoan toan bang dudng séng. Séng Bach Pang chay qua mét ving nii non
hiém tro, c6 nhiéu nhanh séng phu d6 vao. Ha luu séng thap, chiu anh huong cua
nuéc triéu kha manh. Triéu I1én tir nira dém vé sang, cira bién rong ménh méng,
nudc trai rong ra hai bén bo dén hon 2km. Bén gan trua thi triéu rat manh, chay rat
nhanh. Bay gio vao cudi ndm 938. Troi rét, gié dong bac tran vé&, mua dam |é thé
kéo dai hang nua thang. Chinh trong nhiing ngay 4y, theo ké hoach cua Ngb
Quyén, quan va dan ta lan 16i mua rét, ngay dém van chuyén gd, dung coc. Hang
nghin cay gd lim, sén, ddu duoc vat nhon va bit sit duge dem vé day cam xuéng

hai bén bo séng (quéng cira Nam Triéu hién nay) thanh nhitng hang dai chac chan,
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dau coc hudng chéch vé phia ngudn. Khi triéu rdt cac hang coc méi phoi ra, con
lGc sdng sém nude ménh mong thi thuyén 16n qua lai hai bén bo van dé dang. Tran
dia coc duogc tién hanh rat gap rat va chi trong khoang thoi gian hon mét thang 1a
moi viéc dd hoan thanh. Theo du kién cua Ngd Quyén, tran danh s& dién ra ¢ phia
trong bai coc, tuong Duong Tam Kha (con cia Duong Dinh Ngh¢) chi huy doi
quan bén ta ngan, Ngo Xuong Ngap (con trai ca cia Ngd Quyén) va B Canh Thac
chi huy doi quan bd bén hitu ngan, mai phuc san, phéi hop voi thity quan danh tat
suon d6i hinh quan dich va sin sang diét s6 quan dich chay I&n bd. Tur ctra bién
nguoc |én phia trén khéng xa la mot dao thuy quan manh phuc san do chinh Ngo
Quyén chi huy chian ngay duong tién Ién cua dich, chd khi nuéc xudéng s& xubi
dong danh lai doi binh thuyén dich. Tran dia bé tri vira xong thi binh thuyén Nam
Han tir Quang Pong kéo sang. Cudc chién déu da dién ra nhu sy trd liéu va du tinh
cua Ngd Quyén di vach ra. Ca doan binh thuyén Ion cua Hoang Thao vira vuot
bién vao ctra s6ng Bach Pang d3 bi don dat vao thé tran bé tri sin cua ta, va bi tiéu
diét trong thoi gian ngan. Toan bo chién thuyén caa dich bi nhan chim xudng bién,
hau hét quan dich bj tiéu diét, chu soai Luu Hoang Thao bi giét tai tran.
Chién thang Bach Dang dién ra nhanh chong khién vua Nam Han 1a Luu

Cung dang déng quan & sat bién gigi ma khong kip tiép tng cho con. St chép:
"Vua Han thuong khoc, thu nhat quan con sot ma rat lui” Ca ngoi nguoi anh hung
dan toc Ngbé Quyén, str gia Lé Van Huu viét: "Tién Ngbé Vuong co thé Iy quan
méi hop cua dat Viét ta ma pha dugc tram van quan cua Luu Hoang Thao, mé
nudc xung vuong, 1am cho ngudi phuong Bac khéng dam lai sang nira. C6 thé noi
Mot con gian ma yén dan dugc, muu gidi ma danh ciing gidi vay".
2.2.2. f’nghfa cua chién thd’ng Bach Bcing doi véi lich si Viét Nam

Chién thing danh tan quan xam luoc Nam Han trén séng Bach Pang nam 938,
Ngbd Quyén da ghi nhitng trang sur vang chdi loi, hao hing vé y chi tu luc, tu
cuong, long yéu nudc, thuong dan, 1a chién cong hién hach vi dai cua dan toc ta,
da 1am cham dat vinh vién nén thong tri hon mot nghin nim dém truong Bac

thudc, mo ra thoi khi doc 1ap thuc su 1au dai caa dan toc ta va mé dau cho truyén
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théng anh diing, doan két trén dudi mot long chdng giic ngoai xam cua dan toc ta;
canh bao quan xam luoc dén bat ctt noi ddu hay nhé lai bai hoc lich sir Bach Pang
day séng cuédn troi quan tha tir mia xuan lich st nay.

- Chién thang Bach Ding thoi Ngd Quyén 1a mot budc phét trién ruc r cua
nghé thuat quan su Viét Nam.

- Trong diéu kién luc luong ta dich chénh léch khéng nhiéu, Ngd Quyén da
loi dung duoc ca thoi tiét, dia hinh c6 loi cho ta, tao len thé manh gidng cho quan
xam lugc vira mai thd mat toi mot don troi gidng, gianh thang loi quyét dinh bang
mét tran mai phuc thay chién trén séng.

- Ca ngoi ngudi anh hing dan toc Ngd Quyén, str gia Lé Van Huu viét: "Tién
Ngd Vuong co thé lay quan mai hop caa dat Viét ta ma pha dugc tram van quan
cia Luu Hoang Thao, md nuéc xung vuong, lam cho ngudi phuong Bac khong
dam lai sang nita. CO thé n6i mot con gian ma yén dan dugc, muu gioi ma danh
cling giol vay".

- Chién thang Bach DPang nam 938 14 tran trung két toan thang cia dan toc ta
trén con dudng dau tranh Bac thuoc, gianh lai doc 1ap hoan toan.

- Chién c6ng hién hach d6 dap tan muu d6 xam lugc cua Nam Hén, tao co so
dé Ngb Quyeén phat trién chinh quyén tu chu cua ho Khic, ho Duong thanh chinh
quyén doc 1ap, cham dat hoan toan thoi Bac thudc kéo dai trén nghin nam.

3. Céc di tich tho- Ngd Quyén tiéu biéu caa thanh phd Hai Phong

Véi cong duc cua Ngd Quyén nhiéu tridu dai di ban sac phong suy tén dng
1a “Thuong dang tbi linh Pai vuong”, 1a “Ngo Vuong thién tir” va 1a “vi to trung
hung cta dan toc”. Nam 1880 vua Tu Puc di ban sic phong cho 17 xa tho Ngo
Quyén 1a Pong Khé, Phung Phap, Hang Kénh, Du Hang, An Bién, Vinh Luu, Ha
Poan, Poan Xa, Van My, Truc Cat, Bong X4, Cat Bi, Gia Vién, Lac Vién, Thuong
Ly, Ha Ly, An Chan. Va phong cho 6 tong thd Ngd Quyén Ia cac tong: Luong
Xam, Trung Hanh, Truc Cat, Pong Khé, Ha Doan, Gia Vién.

Sau ddy 1a mot sb di tich tho Ngd Quyén tiéu biéu tai cac quan huyén trén
dia ban Hai Phong.
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1. Quan Hai An

1.1 Tu Luong Xam ( Phuong Nam Hai)

1.2 Miéu — Chua Trung Hanh ( Phuong Dang Lam)
1.3 Miéu Hai Xa

1.4 Miéu Ha DPoan ( Phuong Dong Hai)

1.5 Miéu Phuong Luu ( Phuong Dong Hai)

1.6 Miéu Ha Liing (Phuong Bang Hai)

1.7 DPinh Ha Liing ( Phuong Diang Hai)

1.8 Chua Vé (Phuong Bong Hai)

1.9 Miéu Xam B&( Phuong Nam Hai)

1.10 Pinh Xam B6 ( Phuong Nam Hai)

1.11 Bén, chuia Truc Cat ( Phuong Truc Cat)
1.12 Pinh Cat Khé ( Phuong Trang Cat)

1.13 Pinh Luong Khé ( Phuong Trang Cat)

1.14 Pinh Lyc Hanh ( Phuong Pang Lam)

1.15 Pinh Liing Bac ( Phuong Pang Hai)

1.16 Pinh Luong Xam (Phuong Nam Hai)

1. Qudn Ngb Quyén

2.1 Pinh, Chia Phung Phap ( Phuong Dang Giang)
2.2 Dinh, Chua Bong Khé ( Phuong Pong Khé)
2.3 Dinh Lac Vién ( Phuong Lac Vién)

2.4 Pinh Gia Vién ( Phd Cam)

2. Qudn Héng Bang

1.1 DBinh An Tri ( Phuong Hung Vuong)

3. Qugn Lé Chan

4.1 Dinh Hang Kénh ( Phuong Hang Kénh)

4.2 Dinh Du Hang

4.3 Pinh Hao Khé....

4.  Huyén Thuy Nguyén

5.1 Pén Bach Pang Giang - Khu du tich Trang Kénh Bach Pang ( Thi tran Minh
brc)
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CHUONG 2. HIEN TRANG VA TINH HINH KHAI THAC
MOQT SO DI TiCH THO NGO QUYEN PHUC VU CHO
HOAT PONG DU LICH

1. Panh gia chung vé cac yéu té anh huwéng dén hoat dong du lich cia thanh
phé Hai Phong
1.1. Khéch du lich va doanh thu ts du lich

Quy!l | Quyl | Q.12011/
DU LICH Don vi tinh nam nam Q. 12012
2011 | 2012 (%)
S6 khach dén thanh phd 1000 luot 707.1| 743.2 105.1
Trong d6: Khach qudc té " 139.0| 143.8 103.5
- Téng doanh thu HP Luu .
, Ty dong 316.0 | 360.4 114
tra,DL

( Nguon: Sé liéu thong ké quy I ndm 2012 — Cong théng tin dién tir Tp Hdi Phong)
1.2. Chinh sé&ch phét trién du lich ¢ Hai Phong

Chinh sach cuaa chinh quyén c6 vai tro rat quan trong dén su phat trién du lich
noi chung, thu hit khach du lich néi riéng, hién nay trén thé gi¢i khdng c6 mot noi
nao khong ton tai mot bo may xir Iy xa hoi, bd may quan ly nay cé vai trd quyét
dinh dén cac hoat dong cua cong dong d6. Hoat dong du lich khéng nam ngoai quy
luat chung ay. Mot dat nudce, dia phuong ¢ tai nguyén du lich phong phl, muac
séng ngudi dan cao nhung chinh quyén dia phuong khong yém tro cho cac hoat
dong phat trién du lich thi hoat dong nay ciing khong thé phat trién duoc.Trong
nhitng nim gan day, dang va nha nudc ta rat quan tam dén sy phat trién ciia nganh
du lich, diéu nay thé hién tai dai hoi dang toan qudc lan tha 1X di xac dinh dua du
lich viét nam tré thanh mot nganh kinh té mii nhon va tir d6 di quan tdm chi dao
mot cach sét thuc, ban hanh mét loat cac van ban quan trong nhim tao diéu kién

thuan loi va hanh lang phéap ly cho du lich nudc nha phéat trién. Lap ban chi dao
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nha nuéc vé du lich & trung wong va ban chi dao phat trién du lich ¢ cac dia
phuong.
Dbi voi Hai Phong, theo quan diém dinh huéng cua dang va nha nudc ta,

Hai Phong da xac dinh du lich 1a nganh kinh té dong luc nén cac hoat dong vé du
lich udn luén duoc chinh quyén dia phuong quan tim mot cach sau sic. Tinh ay
va UBNN thanh phé Hai Phong di ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, dé ra cac
chinh sach co ché tao diéu kién thuan loi dé du lich phat trién bén viing trong
chién lugc phét trién cua tinh, du lich duoc dé cao va cé vi thé quan trong, quan
tam chu y dén cac loai hinh du lich dya vao diéu kién tai nguy@n phong pht sén c6
trén dja ban. Tap trung dau tu cao vao cac diém du lich quan trong, c6 tiém ning
I6n. Bang nhiéu chinh sach thong thoang va wu dai, cac hoat dong dau tu ning cap
co so ha ting x& hoi, co so vat chat ki thuat caa nganh du lich, nhiéu chuong trinh
hoat dong phuc vu cho du lich cac nganh, cac dia phuong, cac doanh nghiép da
duogc gia ting dang ké trong thoi gian vira qua tao su chuyén bién tich cuc trong
hoat dong kinh doanh du lich néi chung, phat trién thu hat khach du lich néi riéng
vé cho thanh phé.
1.3. Hé théng co sé ha tang phuc vu cho du lich

Du lich 1a nganh kinh té tong hop c6 lién quan téi rat nhiéu nganh khac nhau.
trong d6 hé thong co so ha ting dong vai trd quan trong trong hoat dong kinh
doanh du lich. Co s& ha tang c6 quan hé mat thiét chat ch& dén su phaét trién cua
hoat dong kinh doanh céc loai hinh kinh doanh du lich. Co s& ha tang phuc vu du
lich hién dai hay lac hau s& ¢ anh hudng tich cuc hay tiéu cuc t&i su phét trién cua
du lich. mot diém dén du lich néu c6 co s& ha tang tdt s& thda man cac yéu cau du
khach dé ra. Nhin chung trong nhiing nim gan day cac co s ha tang xa hoi ¢ Hai
Phong da dugc dau tu nang cap va mé rong dé dau tu cho cac chuong trinh kinh
té- x& hoi cua thanh phé trong d6 c¢6 nganh du lich. Chuyén bién manh nhét d6 1a hé
thdng giao thong van tai duong bd, mang ludi buu chinh vién théng, hé théng cung
cap nudc sach, mang luéi tai dién va mot s6 ha ting xa hoi khac co ban dap ing duoc

nhu cau tiéu ding cua x& hoi. Trong d6 nhimg nam gan ddy mang ludi giao thong do
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thi, cac con dudng dan vao cac diém du lich dd duoc dau tu manh, chét luong nang
cao, di lai thuan tién, tam ly thoai mai cho du khach nén da gop phan tich cuc vao viéc
thu hat khach du lich dén noi day. Co s& vat chat phuc va cho nganh du lich ciing
phat trién theo hudng tét, cac hé théng khéach san nha nghi, co s van chuyén
khéch du lich, 1 hanh ciing ting 1én déng ké.

Han ché 16n nhat hién nay vé co sé vat chat ki thuat phuc vu cho du lich & Hai
Phong 1a con thiéu nhimg co s vui choi giai tri mang tam co, phét trién co so vat
chat con duge déng bo, chinh didu nay di han ché sy hap dan thu hat du khach vé
du lich tai noi day.

1.4. Céng dong din cw dia phwong

Ngoai cac yéu té co s ha tang xa hoi va co so vat chat ky thuat cua nganh
du lich, thi cong doéng dan cu tai mot diém du lich c6 y nghia quan trong ddi véi su
phat trién du lich & noi do.

Du khach dén Hai Phong khong chi cé nhitng niém vui trong sy kham phé
chiém ngudng cac canh quan tuoi dep, di tich lich st cua Hai Phong va con say mé
con ngudi ¢ noi day, da dén 1a nhd mai vé tam long hiéu khach, than thién cua
nguoi dan. Tat ca déu quyén chit vao nhau tao nén ban sac vin hoa da dang va doc
d4o. chinh diéu nay da tr& thanh muc tiéu kham ph4, tim hiéu caa du khach dic
biét 1a du khéach qudc té vé du lich noi day dé hiéu thém vé non nudc va con ngudi
Hai Phong. Hon nira, dan cu ¢ day co6 y thic cao va tén trong nhirng gi gia tri ma
cha 6ng dé lai, thién nhién ban tang. tir d6 ludn ludn c6 ¥ thic gin giir va bao tén
va phat trién cac di tich d6. Chinh diéu nay 1am cho con nganh du lich dac biét la
du lich van hoa phat trién ngay cang cao.

1.5. C4c nha cung cdp dich vu du lich

Céc hoat dong cua nha cung cap dich vu du lich mang tam anh huong cao dén su
phét trién du lich caa mot diém du lich ndi riéng va cuia ca toan khu vuc néi chung.
Chét lwong phuc vu va gia ca du lich anh hudng tryc tiép voi nhu cau caa khach
khi t&i mot dia diém du lich nao d6. tao cho du khach nhimg say nghi c6 nén di hay

khong. boi khdng chi ¢ tai nguyén mai thu hat du khach dén ma co tai nguyén thi
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méi chi ¢ tiém nang dé phat trién con mudn thuc sy phét trién thi phai két hop
nhiéu nhan té khéc va hoat dong caa cac nha cung cap dich vu du lich 1a mot diéu
kién dé du khach di ¢én tham quan.
Chét luong phuc vu: 12 sy nghién ctru va xac dinh mie do tuyét voi khi né dap ung
duoc yéu cau cua khach hang muc tiéu. mac do tuyét voi duge xac dinh trén co s
chd doi ctia nguoi tiéu dung. O Hai Phong hién nay, cac nha cung cap dich vy du
lich da chu y t6i diéu nay va voi muc tiéu nang cao chat luong phuc vu.
Co so vat chat ki thuat: Ngay cang dam bao tinh hop 1y theo chirc ning hoat dong
cua cac doanh nghiép, trang bi d co6 tinh dong b, hién dai phi hop véi cac loai
khach san nha hang dap @ng nhu cau va da dang caa khach du lich.
Chét luong d6i ngii lao dong: Nhan vién ngay cang dugc nang cao ca vé kién thuc
va k¥ ning, nghiép vy, c6 thai do tng xt tét. n6i chung 14 nhan vién trong céc
doanh nghiép kinh doanh dich vu du lich & day ngay cang dugc dao tao bai ban vé
trinh d6 ngoai ngit giao tiép, kién thic vé dia ly lich su, am hiéu phong tuc tap
quan, tao ra cac nét dic trung riéng ... tao 4n twong voi du khach.
San pham va dich vy du lich: Hai Phong da timg budc cai tién da dang hoa cac san
pham va dich vu du lich ,gi4 ca céc san pham, dich vu du lich
Gia ca cua cac cac san pham va dich vu 12 nhan té rat nhay cam ddi véi quyét dinh
mua cta khach du lich. Gia ca duoc coi 1a chi s6 dau tién dé khach du lich danh gia
phan duoc va chi phi phai bo ra dé duoc tiéu dung san pham, dich vu. O Hai Phong
hién nay, ndi chung cac nha cung cap dich vu du lich di xay dung dugc hé théng
gia ca cho cac san pham, dich vy du lich caa minh. Tuy nhién cac &p dung chinh
sach gia con chua linh hoat cho timg ddi twong cu thé va theo mua vu cu thé, tir 46
hiéu qua thu hat khach con chua cao.
2. Thuc trang hoat dong du lich caa thanh phé
2.1. Thugn lgi

Thanh phé Hai Phong c6 nhiéu lgi thé dé phat trién du lich vai nhiéu danh
lam thang canh. N&i bat 1én trong khong gian d6 1a ban dao D6 Son va dao Cat Ba-

noi dang gdy dugc tiéng vang vé du lich bién, co sic hat 16n véi du khéach trong va
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ngoai nude. Pay s& 1a diém nhan dé du lich Hai Phong phat trién trong tuong lai
khdng xa. Hai Phong con ¢ nhitng dong sdng udn lugn quanh co, tir ngoai thanh
chay len vao néi do, giita phd phuong, goi y cho nhimg nguoi 1am du lich to chuc
nhitng tuyén du lich trén song dua khach vé véi dong qué ngat ngao huwong laa, voi
nhitng vuon cay, ao ¢ va nhiing lang nghé truyén thong...Lich sir dyng nudc va
gitt nuéc cua dan toc ciing dé lai cho ving dat nay nhiéu di tich lich su, truyén
thong van héa qua nhitng di san vat thé va phi vat thé & khip noi 1a manh dét rat
mau m& cho du lich thanh phé phét trién. La thanh phé cang c6 dau mdi giao thong
quan trong voi dudng bién, dudng song, duong bo, duong sit va ca duong hang
khdng, nhit 14 khi Hai Phong ching ta c6 san bay quéc té 16n & Tién Lang, mot
trung tam kinh té phat trién va 1a mot cuc tang truong quan trong cia ving kinh té
dong luc phia Bic, Hai Phong sé la chiéc néi, 1a bé phong dé cho nganh Du lich di
Ién.

Xuat phat tir nhitng loi thé trén, trong chi truong phat trién kinh té cta thanh
phd, Nghi quyét caa Thanh ay da dat vi tri “Du lich 1 nganh kinh té mii nhon
trong co cau kinh té cua Thanh phb”. Chién lugc phat trién du lich cua Viét Nam
cing da xac dinh “Hai Phong, Quang Ninh la mét trong nhitng trung tam du
lich 16n cta ca nude, duoc vu tién dau tu phat trién, trong d6 c6 khu du lich Ha
Long - Cat Ba la mot trong 4 khu du lich tong hop ciia quéc gia”. Luong khach
qudc té va noi dia da co tang 1én trong giai doan vira qua, trong dé tap trung cha
yéu 1a du lich tham quan nghi dudng. Hé théng khéach san néi chung da dap tng
duoc nhu cau luu tra cta khéach, chat lugng phuc vu cia hé thong khach san da
dugc nang cao dap tng nhu cau cua khach. Nhiéu khach san di ting cuong chi
trong d6i mai trang thiét bi, tang dich vu bo sung. Doanh thu va nép ngan sach
cua nganh du lich Hai Phong ngdy mét cao hon giai quyét cong an viéc 1am cho
lao dong trong nganh va ca nhitng nganh khac nhu thwong mai dich vu, san xuét
hang thu cdng, my nghé¢, hang luu niém. Hoat dong trong linh vuc Du lich cua Hai
Phong ngay nay rat phong phti va da dang: Tir du lich bién, du lich sinh thai dén
tham quan nhitng danh thing, nhiing di tich lich st, van hoa, 1& hoi...khdng chi
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phuc vu an nghi, ma con t6 chac cac hoat dong vui choi, giai tri, nghi dudng phuc
hoi sc khoe. Tam hoat dong caa du lich duge mé rong ra khoi bién giéi quéc gia,
vuon téi thi truong cac chau luc. Pang chu y, kinh doanh du lich da dugc xa hoi
hoa cao. Tat ca cac co sd 1am du lich, khach san... duoc phan bd khap néi, ngoai
thanh dén hai dao... Nhiéu khu, diém va trung tdm du lich dugc xay dung mdi,
hodc chinh trang hap dan hon trudce. Co s& vat chat ki thuat khéng ngimg duoc
tang cuong, nhat 1a cac khach san, nha hang ¢ nhiéu d6i méi, dat tiéu chuan quéc
gia va quéc té, thu hat hang van lao dong dang ngay dém tich cuc lam viéc, dap
mg co ban nhu cau cua du khach.

Khéch du lich trong nudc va nudc ngoai dén Hai Phong nim sau cao hon
nam trude, diéu d6 cho thay sic hap dan cuadu lich Hai Phong tir phong canh
thién nhién dén van hoa cong ddng. Su phat trién d6 tao ra hiéu qua kinh doanh
dang khich 1¢, gép phan khdng nho trong tong san pham xa hoi, ciing nhu ngan
sach cuaa thanh pho.

2.2. Kho khan

Du lich Hai Phong con khong it han ché, yéu kém. D6 1a: chua khai thac hét
tiém nang, loi thé; cong tac quy hoach chua theo kip dwoc da phét trién nhanh
chéng, con mang nang tinh tu phat. Du lich Hai Phong khéng c6 sy quang ba tét,
thiéu nhiing san pham du lich doc d4o, nhitng thwong hiéu manh dé du suac canh
tranh ngay & trong nudc, chir chua noéi dén qudc té. Thu hat va huy dong von dau
tu vao linh vuc du lich con khiém tén, vi vdy chua c6 nhitng cong trinh 16n 1am
diém nhan cho phét trién nganh. La mot thanh phé 16n, d6 thi loai 1, song dén nay
thanh phé ching ta van chua c6 khach san 5 sao, han ché tryc tiép dén viéc to thirc
cac sy kién qudc té 1on & Hai Phong. Luc luong lao dong vira thiéu, vira yéu ¢ hau
hét cac linh vuc Kk thuat, nghiép vu. Cong tac quan 1y linh vuc tuy c6 ¢ gang
nhung con nhiéu bét cap. Du lich van hoa con kha mo nhat biéu hién & chd khach
du lich chi tap trung vao mét s6 diém du lich quen thudc trén dia ban thanh

phd,khdng c6 nhiéu nhitng tour du lich chuyén dé cho khach kham pha maot chudi
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cac di tich c6 lién quan.Doanh thu tir du lich vin héa chua cao, chua x@tng tim Véi
tiém nang von c6 cua Hai Phong.

Vi vay, hon luc nao hét toan nganh Du lich Hai Phong can phét huy nhiing
truyén théng trong 50 nim qua, khic phuc nhiing tn tai, yéu kém dang han ché su
phat trién, nam viing loi thé cua dia phuong, tap trung day manh moi hoat dong,
hoan thanh xuat sic nhiém vu. Bude dau, can 6n dinh té chirc quan ly nganh, gan
két chat ché giira vian hoa, thé thao va du lich, phdi hop hoa quyén 3 mat cong tac
lam 1, cung thuc day sy phat trién chung. Trong d6 dic thu cua du lich Ia kinh
doanh, dich vu, nén can phai ting cuong quan ly chat chg, 1y hiéu qua kinh té 1am
thude do ctia su ton tai va phét trién. Mt khéc, Du lich con 1a phuong tién rat hiru
hiéu quang ba hinh anh thanh phd, tao thém strc hut dau tu, tao dong luc dé nang
cao dan tri, mang lai ngudn thu I6n khéng chi cho ngan sach ma con cho ca déng
dao ngudi dan thanh phd ching ta. Hai Phong phai xay dung chién luoc phat trién
véi tam nhin xa, tuong xung vaéi thanh pho 16n.

2.3. Muc tidu

Ra soét lai va hoan chinh quy hoach phét trién du lich thanh phé, bao gom tix
cac khu, cac trung tam du lich, cac cong trinh 16n, ca quy hoach tong thé dén thiét
ké Kkién truc cu thé, quan tdm hon nita dén bao vé mai truong, xay dung duoc cac
san pham du lich dac tha cia Hai Phong, nhat 1a cac tuyén, diém du lich, cac ky vat
lru niém va nghé thuat am thuc Hai Phong...Trong qua trinh phét trién, can tap trung
thu hat von dau tu, tao diéu Kién cho cac nha dau tu va day manh x& hoi hda vé du lich,
dé xay dung nhiing khu vui choi giai tri, nhiing khach san cao cap. Nghién cau chinh
trang dai cong vién trung tm c6 nhiéu nét dac sac vé van hoa va nghé thuat, tao thém
diém tham quan cho du khach.

Du lich Hai Phong can chi trong ting cudng dao tao doi ngii lao dong co du
trinh d6 k¥ thuat va nghiép vu, nhat 1a lyc luong huéng dan vién du lich; day manh
quang bé du lich dugi nhiéu hinh thiic nham giéi thiéu timg diém, tiing tuyén, céc
san pham luu niém cho khach du lich. Bong thoi, ting cuong hop tac véi céc

hang du lich khac dé tiép nhan cac doan khach nuéc ngoai dén thanh phé va Viét
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Nam, phin dau dat bang duogc sé luong luot khach du lich nhu chi tiéu ké hoach da
dé ra.
2.4. CA&c di tich lich si véi hoat dgng du lich ciia thanh phé Hdi Phong

Hai Phong 12 mot thanh phé cang c6 vi thé quan trong ca vé chinh tri, kinh
té, quan su, giao thdng van tai va van hoa dbi voi ca nuéc. Nhimg nim gan day,
Hai Phong con 1a mét trung tdm trong tam giac phét trién céc tinh phia bic bao
gom Ha Noi, Hai Phong va Quang Ninh, 1a d6 thi loai mot cap qubc gia da duoc
chinh pha phé duyét. Mac du 1a mot dia danh méi xuat hién dén nay trén mot thé
ky, nhung trong 10ng dat, ngoai bo bién hay trén dat lién, thanh phé Hai Phong da
va dang luu gitt mot kho tang di san van hoa vat thé va phi vat thé hét sic phong
phu va da dang, mang dam ban sac dan toc ciing nhu phan anh nhiing nét riéng caa
con ngudi Hai Phong duoc san sinh, luu gitr qua nhiéu thé hé doc theo chiéu dai
lich str dan toc. Nhitng di san van hoa phong pht d6 di va dang gép phan quan
trong vao su phat trién chung caa thanh phé. Trong d6, nganh du lich ciing di tich
cuc tiép can nham khai thac phat huy gid tri tir nhitng tinh hoa cta vin hoéa dén toc
trén dia ban thanh pho Hai Phong. Theo con sé thong ké chua day du, thanh phé
Hai Phong hién con luu giit hon 1.000 di tich, bao gom 537 ngdi chlia, 107 nha
thd, s6 con lai 1a cac dinh dén, miéu phu...Trong d6, ¢6 103 di tich dwgc Bo Vin
hoa thé thao va Du lich xép hang di tich qudc gia; 165 di tich duoc Uy ban nhén
dan thanh phd xép hang di tich lich st vin héa cap thanh phd.

Trong bdi canh cdng nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap va giao luu qubc té
hién nay, di san van hoa Hai Phong noi riéng va ca nude ndi chung da va dang
duoc nha nude dic biét quan tdm nham bao ton, khai thac, phét huy gia tri. Trén co
s nhitng qui dinh cua nha nuéc vé cdng tac bao ton di san van hoa dan toc, thanh
ty Hai Phong da ra nghi quyét vé: "Xay dung va phét trién van hoa Hai Phong dén
nam 2020" dé vian hoa thuc su 1a nén tang tinh than xa hoi . Trong d6, xac dinh
nhitng dinh hudng lén, hoach dinh toan dién cho chién lugc bao tén va phat huy
vén di san van héa dan toc trén dia ban thanh phd Hai Phong. Thanh phé da va

dang tich cyc tranh thu ngudn von tir chuong trinh muyc tiéu chdng xuéng cap di
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tich cua Bo Vian hoa Thé thao va Du lich dé tring tu ton tao céc di tich co gia tri
l6n vé nghé thuat. Céac khu di tich tiéu biéu cua thanh phd nhu Dwong Kinh nha
Mac huyén Kién Thuy, thap Tuong Long D6 Son, khu di tich Trang Trinh Nguyén
Binh Khiém huyén Vinh Bao, di tich danh thang Trang Kénh Bach Pang, cac di
tich Khao ¢6 hoc va danh thang trén dao Cat Ba dang dugc gap rat xay dung qui
hoach tong thé va c6 chién luge dau tu dai han nham bao vé va phat huy gia tri,
phuc vu su nghiép phat trién kinh té vin hoa xa hoi cua thanh phd. Bong thoi,
thanh phé danh mot khoan ngan séch va tap trung chi dao trién khai cac cong trinh
nghién ctru, suu tim, tu liéu hoa I8 hoi truyén théng, cac bo mén nghé thuét dan
gian. Mot s6 van dé khac ciing dang duoc tich cuc trién khai nhu huéng dan nhan
dan cha dong gin gitr, phat huy cac gia tri di san van hoa, thuc hién cong tac xa hoi
hoéa triing tu di tich, gan két cong tac bao ton di san van hoa véi ké hoach phat trién
kinh té xa hoi cua ting dia phuong, timg don vi.

Véi sy phong pha da dang ciing nhu nhitng hoat dong vé cong tac bao ton di
san van hoa tai Hai Phong da c6 tac dong tich cuc dén su phat trién cua nganh du
lich. Nhiéu tua du lich & trung wong va dia phuong da xay dung nhiing kich ban du
lich van hoéa tai Hai Phong. Nhu vay, nhitng tac dong tich cuc va tiéu cuc caa phat
trién du lich d6i voi di san vin hoa & Hai Phong chwa thuc su ¢6 nhitng biéu hién
manh mé&. Theo y kién cua nhiéu chuyén gia & trung wong va dia phuong, hoat
d6ng du lich linh vuc di san vin hoa & Hai Phong 1a hap dan, day tiém ning nhung
chua duoc khai thac mot cach triét d&, mang tinh bén viing.

3. Tiém niing phat trién du lich vin héa ciia mot sé di tich the Ngd Quyen tai
Hai Phong
3.1. Di tich Ter Lwong Xdm
3.1.1. Sw ra doi hinh thanh phat trién

Tir Luong Xam 13 mot di tich lich st van hoa cap qubc gia, nay thude dia ban
lang Lwong Xam — phuong Nam Hai — quan Hai An thanh phé Hai Phong. Noi day
da ting 1a dai ban doanh déng quan va tich trit lwong thuc cua Ngd Quyén trong

tran danh thang quan Nam Han trén song Bach Pang vao nam 938. Sau khi Dic
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Ngb Vuong Quyén mat, dan lang ¢ day da dung dén thd ong dé to 1ong kinh trong
va ton vinh véi mot vi anh hing kiét xuat caa dan toc. Trai qua mot thoi gian dai
véi nhiéu bién ¢ lich sir, Tir Lwong Xam ngay nay la mot dia diém hoi tu tdm linh,
tin ngudng dong dao cua nguodi dan dia phuong va khach thap phuong khip noi
trong ca nudc. Theo nhiing tai lidéu xua nhat co duoc thi Tir Luvong Xam duoc Xy
dung tir thoi Hau Lé va duoc tring tu 16n vao thai Nguyén, chi c6 mot sé chi tiét
kién tric cua Tur con mang dang dap nghé thuat thoi Hau Lé. Tuong truyén thi vi
tri Tir Lwong X4m ngay nay chinh 1a dai ban doanh déng quan cua Ngb Quyén khi
6ng chuan bi cho viéc bay tran mai phuc danh quan Nam Hén trén song Bach Bang
nim 938. Ngay nay & Luong Xam van con chung tich cua twong thanh ma Ngo
Quyén cho dap dé dong tai ban doanh quan doi cia minh. Thanh c6 hinh giéng nhu
vanh mot chiéc kiéu vi vay nhan dan quen goi 1a thanh Vanh Kiéu. Thanh dugc
dap trén mot go dat cao, c6 chu vi khoang 1.700. Trai qua nhiing bién dong cua
thoi gian, thanh da bi pha huy nhiéu, nhiéu chd nhiéu khi khong con dé lai dau tich.
Riéng phan con lai véi dau tich rd rét c6 hinh gidng vanh kiéu voi @6 dai trén dudi
1.300 m, bé rong trung binh 1 m, c6 doan rong téi 7 m, chiéu cao khoang xap xi
maot mét chd cao nhat 1a 1,6m. Theo than tich dinh Gia Vién soanh vao nam 1572
miéu ta thi ndm ¢ go dat cao — trung tdm cua thanh Vanh Kiéu, 1a dén tho Ngd
Quyén, nhan dan goi 1a Tur Ca.
3.1.2. Gia tr; kién trac

Ngay nay Tir Luong Xam toa lac trén mot khu dat rong, cao rao hon so véi
dia hinh xung quanh. Vi kién trac duoc 1am theo hinh chit Céng, tir ngoai cong
vao ta bat gap hai giéng nudc dao nho & hai bén duoc goi tit 1a giéng mat rong,
quanh nam day ap nudc. Tuong truyén khi dong quin & day, Ngo Quyén da cho
dao dé quan linh Iy nudc an ubng, sinh hoat. Tir cong chinh vao 1a mot khoang
s&n rong wdc chimg 200 m2 13 noi dién ra cac hoat dong té 18 va hoi hé hang nam.
Hai bén 1a hai day ta vu va hitu vu diing cho viéc chuan bi nhitng cong viéc hanh
su té 18 hoac nghi ngoi, tiép khach. Qua mang san rong 1 toa Tién duong. Toa

Tién duong 13 toa nha ndm gian véi dién tich tong thé khoang 150m2 , dugc dung
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trén bo khung bao gom bdn bo vi giira, mdi bo vi nay duogc lién két boi bon hang
cot lim chic khoe (hai cot cai ¢6 chu vi to gap rudi hai cot quan). Vi kéo duoc lam
theo kiéu chong ruong gia chiéng: hai cot cai bdi véi nhau bang mot xa g 16n (cau
dau) chi ké trén dau cot cai chir khdng c6 mot an vao cot cai. O dau mdi cot cai
vuon ra vé hai bén theo chiéu ngang (song song véi cau dau) 1a cac dau du dd lay
cau dau, dic biét cac dau du nay dugc chim khac ndi hinh réng, miéng ha, moi
trén héch 1én d& lay cau dau trong rat nghé thuat. NGi lién toa Tién bai véi toa Hau
cung & giira 1a nha Thiéu huong (gian 6ng mudng). Nha thiéu huong dugc thiét ké
rong sang ca hai bén ta, hitu. Bén hix 1a noi dit thd ba chiée coc gd - ching tich ma
Ngd Quyén da dung khi danh tran Bach Dang lich sir ndm xua va bén ta lir noi tho
chiéc thuyén 16n — biéu tuong cho sy chién thang quan Nam Han trén sdng Bach
Pang cia Ngd Quyén. Toa hau cung c6 cau trdc thiét ké giéng nhu toa Tién bai
nhung dién tich nho hon. Gitta gian cua toa Hau cung 1a hai pho twong mac xiémy
trieu phuc, tay trai cam gom, tay phai dat trudc nguc trong thé phung hau. Pay
chinh 14 hai pho twong Pao Nhuan va Nguyén Tat T6 - hai vi tudng tai caa Ngd
Quyén nguoi lang Gia Vién, Hai Phong di co cong trong tran Bach Pang nim
xua.Cung cAm cua tda Hau cung 1a noi dit than twong cua ngudi anh dung dan toc
Ngb Vuong Quyén. Tuong duoc 1am bang gd tdt va cd tir xa xwa. Tuong ngoi trén
long ngai, dit long khdam va duoc son son thiép vang. Than tuong dugc dat ngoi
trong tu thé thiét triéu, ddu doi vwong miéng canh chudn, than khoac 4o long bao
do trén théu hinh rong, phuong.

Theo tai liéu théng ké di tich ciia Tir Luong Xam thi tai day con luu giit dugc
132 di vat, trong d6 co nhitng b vat c6 gia tri 16n vé mat lich sir va van héa nhu: nhang
an, kiéu bat cong, sac phong qua cac triéu dai. Riéng vai sac phong thi tong sé con lai
dén ngay nay 1a 25 dao sic, co nién dai tir thé ky XVII (thudc triéu Lé So) dén nim
1924 (thudc triéu Nguyén), trong d6 c6 nhiéu sac phong cua céc triéu dai suy ton ong la
“Thuong dang t6i linh Pai vuong” hay “Ngb Vuong thién ti””.Nhin chung céc cong
trinh kién tric dung trong Tir nhin toan canh 1a mot kiéu kién trac lién hoan khép

kin mang vé trang nghiém. Chung dugc dam minh trong mot khéng gian thiéng
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day tinh tu nhién bai cac cay co thu ¢ kinh c6 nién dai trén dudi 400 nim nhu ciy
da, cay gao tao thém cho di tich mot sinh linh thién tham sau noi ¢4i thanh.
3.1.3. Lé hgi

Ciing giéng nhu 18 hoi cia cac ving mién khac trén ca nudc, 18 hoi Tir Luong
Xam 1a su thé hién mot nét dep truyén théng van hoa quy bau cua nhan dan ta.
Hang nim, 1& hoi dugc to chuc dé twong nhé dén cong lao to 16n cia Buac Ngod
Vuong Quyén — ngudi da co cong to 16n trong sy nghiép dau tranh, giai phong dan
toc, dem lai doc 1ap, tu do cho nhan dan, dong thoi né ciing con chira dung ca
nhitng wdc nguyén khat khao cua nhan dan vé mot cudc séng no am, day du. L&
hoi Tir Lwong Xam hang nam 14 18 hoi ¢6 tinh 16i cudn déng dao cac tang 16p nhan

dan trong viing va ¢ tinh giéo duc truyén thong vian hoa dan toc manh mé.

a. Chuan bj 1€ hgi

Ngay xua, nhu cac cu ké lai, 18 hoi Tir Lvong Xam hang niam duoc t6 chic
trong ngay (tir ngay 16 dén 18 thang giéng) — dang vao dip ky niém ngay mat Buc
Ngd Vuong Quyén dé tudong nhé cong lao caa dng. Pé chuan bj tot cho hoat dong
cau 18 hoi, ngay tir ngay 14 thang giéng nhan dan tong Luong Xam da tién hanh
cac hoat dong té 18 nhu: 18 trinh, 18 m& cung, 1& moc duc, 18 di cung thanh thuong,
I& an vi. Sang ngay 15 thang giéng, I& rudc thanh tugng ra dinh Luong Xam duoc
t6 chuc tir séng som vai nghi 1 thanh inh, trang nghiém cuing voi sy tham gia nd
nic cia dong dao nhan dan trong ving. Thanh tuong dugc rudc ra dinh dé lam 18
va phung tho mot dém & d6. Tham gia I& rudc con cé doan rudc cua cac lang lan
can cung co di tich tho Ngé Vuong Quyén nhu doan rudc cua lang Ha Liing, lang
Ha Poan, lang Xam Bo... Pi dau doan rudc bao gio ciing 1a doan cta lang Luong
Xam, xau d6 1a Ha Poan, Xam Bd, Ha Liing va cac doan cta cac dia phuong khac.
Sang 16 thang giéng, thanh tuong dugc rudc tir dinh vé& Tir Luong Xam lam dai té
véi nhitng nghi I truyén théng va ké tir day cac hoat dong cua I& hoi chinh thic
dugc bat dau. Ciing theo cac cu gia lang ké lai thi cir nam nim mat 1an, gip thoi

“phong dang hoa cdc”, mau mang bo thu, nhan dan nod da thi moi ngudi dan & céc
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lang x& thudc vang An Duong cii (dién tich Hai An ngay nay 1a mot phan caa An
Duong trude day) lai tung bing mé hoi va hop té lai Tir Ca Luong Xam véi cac
nghi thuc té 18 va doan rudc cua cac doi té “Ta linh tir” tir cac lang khéc trong
rong. TG linh tir duwoc ngudi dan dia phuong t6n thd trén dia phuong minh vai bén
vi thanh la: Ngé Vuong Quyén, (thd & Tir Lwong Xam), Tran Hung Pao — Duc
thanh Tran (tho & d& Pha X&), Cong chia Lidu Hanh — Thuong Thién Thanh Mau
(tho ¢ pha Thuong Poan), Bac Thanh Nam Hai Pai cuong — Pham T Nghi (tho
& tir Nghia X4). Btng chan chu té trong cac dip té 1& nay dich than phai la chanh
téng. Sau 1& hop té, cic doan méi nghi vé Thanh hoang cua lang minh toéa vé cac
lang ma hoi vui choi, dién 1o “bach hi”.

Thai ky toan dan khang chién, do tinh hinh &c liét cua cudc chién, I& hoi T
Luong Xam khong thuc hién duoc mot cach déu dan. Sau ngay hoa binh 1ap lai ¢
mién Béc va dic biét sau ngay théng nhat té quéc, nhan dan noi day da timg budc
khoi phuc t6 chic lai dién mao 18 hoi dé nbi tiép truyén thong van héa lang xa ucar
nhitng 16p cha éng di trudc. Thuc hién tinh than cua Nghi quyét Trung wong 5
khoa VIII cia Pang vé viéc “Xay dung va phat trién nén van hoa Viét Nam tién
tién, dam da ban sic dan tdc”, ngoai viéc chim lo, phat trién vé doi séng, kinh té,
vat chat cho nhan dan, cac cip chinh quyén noi day da cha y quan tim dén viéc
quan ly, gitr gin, tu bo va ton tao lai di tich Tir Lwong Xam va khéi phuc lai hoat
dong 18 hoi ciia nd d&é nham dap @ng nhu cau vé mat tinh than caa nhan dan trong
vung. Trén nén tinh than d6, nam 2006, B4 Vin hoa — Thong tin (nay 1a B6 Vin
hoa — Thé thao va Du lich) da dau tu trén 12 ti dong, két hop véi nguon kinh phi
dong gop cua nhan dan dé trung tu, ton tao lai khu di tich va dén nim 2008 céng
viéc da co ban hoan thanh, mang lai khu di tich mot vé uy nghi, hoanh trang. Ciling
nam 2008 nhan dan 1& khanh thanh cong trinh trung tu khu di tich, ky niem 1070
nam chién thing vi dai Bach Dang va 1064 nim ngay mat cta Ptc Ngd Vuong
Quyeén, 1 hoi Tir Luong Xam dugc dic biét té chirc trang trong véi sy ¢ mit cua
lanh dao Uy ban Nhan dan thanh phd, Uy ban nhan dan quan Hai An, phuong Nam

Hai va dong dao ba con nhan dan khap ving.

29



L& hoi Luong Xam ngdy nay co ban dugc phuc hdi ¢6 dién mao gidng nhu 18
hoi trude day. Cong viéc chuan bi mot cach kha chu ddo. Trudc ngay chinh thuc to
chuc 18 hoi khoang mét tuan, Ban quan ly di tich té chirc hop ban dan lang (thanh
phan bao gém: dai dién cho chinh quyén co s&, dai dién nhan dan céng an va dan
phong) dé phd bién va xin y kién ké hoach t6 chic 18 hoi. Trong cudc hop nay, Ban
t6 chirc ma dung dau 1a 6ng trudng ban quan 1y khu di tich dua ra cac phuong an t6
chtc 18 hoi, bau ra cac Ban chiu trach nhiém tirng mang cdng viéc cu thé nhu: Ban
trang tri, khanh tiét, Ban moi va don tiép khach, Ban té I&, Ban t6 chic vui choi,
van nghé, Ban hau can, Ban an ninh 18 hdi.

b. Nghi thizc 1€ héi va cdc tro choi dan gian

Trudc 1& hoi mot ngdy, cac hoat dong té 18 trang nghiém dugc tién hanh
nhu: 1& moc duyc, 1€ rude van, 1€ khai cung xin Thanh hoang cho dan lang dugc mo
hoi. Sang ngay hom sau (16 thang giéng) Ié hoi chinh thuc duoc dién ra. Tur sang
som, cac doan té, rudc ciia dong dao ba con nhan dan cac khu nhu Pang Hai, Dong
Hai, Nam Hai da to chic rude than tir cac linh tir va tap trung hoi tu ¢én Uy ban
Nhan dan phuong Nam Hai. Sau dé tat thay cac doan rudc ma di dau 1a doan cua
khu Nam Hai bat dau tién vé Tir Ca (Tur Luong Xam) dé lam céc nghi 18 té yét
truyén thong. Sau khi cac doan rudc tré vé on dinh do6i hinh theo sy phan cong
trudc cia Ban to chuc tai san té I1& cua Tir, ong truang ban to chuc 18 hoi dung 1én
tuyén b ly do, gisi thiéu dai biéu, moi nguoi 1am tha tuc chao co, hat qudc ca,
gidi thiéu mot vi dai dién cho chinh quyén dia phwong (ma thuong 1a dng cha tich
phuong) 1én doc 10i khai mac 1& hoi. Tiép theo la bai dién van tiéu st tom tat —
than pha Pic Thanh Ngd Vuong Quyén do ong trudng ban quan ly khu di tich nay
trinh bay. Ké tiép 1a phan I8 dang huong cua cic doan va cia cac dai biéu vé du
hoi. Phan tiép theo quan trong trong budi sang ngay khai mac I& hoi la phan khoa
té. Phan khoa té khai mac nay 1a phan do doi té nam cua Tir thuc hién. Doi hinh té
la nhitng nguoi dugc tuyén chon k¥ trong lang, tudi doi khoang tir 40 dén 60, co
tiéu st gia dinh va ban than tét, dang voc twong dbi wa nhin. Trude khi vao té, doi

hinh té d& & vao vj tri phan cong tir trudc rat bai ban, nhip nhang. Hai vi Théng
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Hoa (Pong xudng — Tay xudng) dtng trén hai ghé cao, ban rong ¢ vé hai phia ta -
hitu ctia huong 4n. Phuong bat 4m duoc ngdi ¢ chiéu trai phia sau hai vi Théng —
Hoa. O giira chiéu trudc huong 4n la vi manh bai va hai bén 12 hai vi bdi té. Bing
thanh hai hang doc hai bén ta hitu ctia huong an, sau hai hang 15 bo 1a cac vi chap
su (mdi bén khoang 8 dén 10 nguoi). Cudi cung la nhimg ngudi cAm sénh, tién
dang & vi tri cudi ciing cua chiéu té, tat ca déu di giay hai, miii cong, théu rong rat
kiéu céch, tay chan nhin nhay, ngudi thi lac lu maa theo diéu nhac caa phuong bét
am trén lan diéu luu thuy ngii d6i dé hau thanh. Phan té duoc thuc hién trong su
chung kién tham du cua déng dao nhan dan trong ving, khach thap phuong khap
noi trong thanh phd va cac ving mién khac nhau vé du, da tao cho I8 hoi mot
khong khi thanh kinh, trang nghiém va linh thiéng. Phan hoi duoc tién hanh song
song, xem k& véi cac phan 18 trong ba ngay t6 chuc I8 hoi véi nhiéu trd choi dan
gian kha doc dao va dic sac. Nhirng tiét muc biéu dién van nghé truyén théng nhur:
hat chéo, hat van, hat dan ca cua cac doan nghé thuat khong chuyén trong vung la
khong thé thiéu trong cac hoat dong vui choi cta 18 hoi. Cac trd choi dan gian
truyén thong nhu: Mua 1an, bit mat bat dé, bit mat dap niéu, du tién, to tdm, co
tudng ciing duoc t6 chirc véi sy tham gia cua nhitng nguoi choi va dong dao nguoi
xem, ¢b vii ho reo da goép phan tao cho khéng khi caa 18 hoi thém siac mau vui
tuoti, sinh dong.

Ngoai nhiing tro choi truyén théng ké trén, Ban té chic 18 hoi con to chic
cac cudc thi vé bong da, bong chuyén 1a nhitng mon choi thé thao ngay nay moi
dugc bd sung. Nhitng mon choi nay ludn ludn duoc sy tham gia hudng tng gop
mit cia dong dao nhan dan va cac khach thap phuong dén du 12 hoi, tao thém
khong khi séi dong cua hoat dong 1€ hoi ndi chung.

3.1.4. Cong tac t6 chirc quan ly va ton tgo di tich

Trai qua thoi gian ton tai, tuy dd duoc quan tdm giir gin nhung do diéu kién
tu nhién, moi trudng, tdc dong cuia con nguoi, yéu td tudi tho cua vat liéu, di tich
khéng tranh khoi sy xudng cip ning né va ding trudc nguy co cé thé bi hu hai,

mat mat. D€ bao ton di san van hod dan tdc, gbp phan nang cao doi song vat chat,
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tinh than cho nhan dan dia phuong, phuc vu thim viéng, thd tu tin ngudng, gidi
thiéu lich st van ho4, tao diéu kién nghién ctru cho cac dbi tuong va du khéach quéc
té t61 tham quan, nghién ctru di tich. Puoc sy quan tdm cta Bd vin hoa thong tin
(nay 1a B vian ho4 thé thao va Du lich), ngay 03 thang 7 nim 2006 UBND thanh
phé Hai Phong da c6 quyét dinh sb 1449/ QP — UBND vé viéc phé duyét du an
dau tu, tu b, ton tao di tich dén thd Pic Vuong Ngo Quyén - dai ban doanh Tur
Luong Xam phuong Nam Hai - quan Hai An — thanh phb Hai Phong. S& van hoa
thé thao va Du lich (chu dau tu) don vi thi cong, UBND quén Hai An d3 tién hanh
phét 1énh khoi cong ngay 22/12/2006. Sau hon mdt nam thi cong khan truong cong
trinh da hoan thanh va ban giao cho phuong Nam Hai quan ly va st dung vao ngay
25/01/2008. Pé tiép tuc phat huy truyén thong dao 1y “Udng nuwdc nhé nguon cia
nguoi Viét Nam”, ngay 14/04/2008 UBND quan Hai An da trinh UBND Thanh
phé xin duoc xay dung Tuong dai Puc Vuong Ngo Quyén tai dai ban doanh Tur
Luong Xam phuong Nam Hai. Thanh phé ra vin ban s6 2070/ UBND — VX ngay
18/04/2008 vé viéc dong y cho xay dung Tuong dai Pac Vuong Ngd Quyén tai
khu di tich Tir Lwong Xam Cin ctr quyét dinh s6 1011/QD — UBND ngay 19/06/2008
cia UBND thanh phd Hai Phong vé viéc thanh 1ap Hoi dong Nghé thuat cong trinh
tuong dai Pic Vuong Ngbd Quyén tai khu di tich Ttr Lwong Xa4m - phuong Nam Hai
quan Hai An.

Pon vi thi cong da tap trung can bo ki thuat gioi, cong nhan cé tay nghé cao,
nhiét tinh va c¢6 trach nhiém. Mac du, mot sb cong vi¢c thi cong doi hoi k¥, mi
thuat cao, nhung don vi thi cong dat yéu cau thiét ké. Trong diéu kién thi cong
hoan toan thil cong, v6i nhitng két cau lap ghép co kich thude va trong lugng 16m,
don vi thi cong di thi cong dam bao an toan vé ngudi va thiét bi. Trong qué trinh
thi cong, gip thoi tiét khong thuan loi, don vi thi cong da bd tri cong nhan 1am bu
ca ngdy tét, 1& 1am dém, thi céng dam bao tién d6 theo yéu cau cia chu dau tu.
Trong thoi gian khong dai, don vi thi cong da thyc hién xong mot khdi luong cong
viéc kha 16n gdm cac hang muc cong trinh, xdy dung Tuong dai, bé tuong, sin

cong vién, san lap mé rong duong, trai tham co, xay dung san quang truong, bo tri
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hé thdng dién, hé thdng cép thoat nudc. Trong qué trinh thi cong, chu dau tu va
don vi thi cong luén nhan duoc sy dong vién, khich 1€, chi dao sat sao, tich cuc cua
Thanh uy- HDND- UBND Thanh phd Hai Phong cac nganh ctia Thanh phd, So
van hoa- thé thao Du lich, Quéan uy va UBND Quéan Hai An, nhan dan dia phuong,
khach thap phuong va dac biét 1a ngay 18/10/20107hu twong Nuoc Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam; Nguyén Tan Diing da vé tri 4n tudng nhd cong diic cua vi
anh hung dan toc, trong cy da luu niém va dang nén huong thom tai twong dai
DPic Vuong Ngo Quyén. Dén thd Pic Vuong Ngb Quyén - Dai ban doanh Tur
Luong X4m véi quy mod kién tric, canh quan bé thé, trang tri nghé thuat phong pht
va l1a noi tho vi anh hung dan tdc, viéc xay dung Tuong Pai Pliric Vuong Ngbd
Quyén tai dai ban doanh cua nguoi da khéng dinh vi tri cua di tich, mot di san vo
gia cua dan toc. Pén tho Pic Vuong Ngo Quyén 1a dia chi thuan loi cho nhiéu du
khach trong nudc va quéc té dén tham, nghién ctru, cong trinh hoan thanh dugc
dua vao str dung, s€ luu gitt mot di san van hoéa dan toc mai mai cho doi sau, lam
cho di tich thuc su ¢6 nhitng dong gop nhit dinh trong viéc nghién ctru cac gia tri
lich sir, vin hoa, kién tric nghé thuat cta hé théng kién tric cac di tich ving Pong
bang Bic bo.

Hang nam c&r VAo trung tuan thang giéng tir 16 dén 18, L& hoi Tir Luong
Xam duoc t6 chic long trong va thanh kinh, nham ghi nhé cong lao to 16n cua
nguoi anh hing dan toc dd c6 cong danh dudi giic ngoai xam, giir yén bo coi,
mang lai cudc séng thanh binh, 4m no, hanh phtic cho nhan déan, d6 1a Ngo Quyén
vi vua dau tién ctia nudc Viét ta. L& hoi 1a sy thé hién mot nét dep vin hoa cua
ngudi dan noi ddy trong viéc gitr gin, bao ton ban sic van hoa quy bau cua dan toc.
NG ¢6 tac dung to 16n dap ang phan nao nhu cau vé doi song tam linh, tin ngudng
ctia mot bd phan nguoi dan noi day va khach thap phuong. Hon thé nita, n6 con co
tac dung trong viéc gido duc nhitng thé hé di sau biét tran trong nhitng thanh qua
cta nhiing 16p nguoi di trude da khong tiéc xwong mau hi sinh anh diing dé 16p 16p

chau con ngdy hém nay c6 dugc cudc séng binh yén, 4m no, hanh phc, tir d6 hinh
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thanh trong ho long yéu qué huong, dat nudc, y thic trach nhiém xay dung va bao
vé t6 quéc Viét Nam.
3.2. Di tich Dinh Hang Kénh
3.2.1. Qua trinh hinh thanh di tich

Tai thém hién mé ta dinh van con mot tim bia da ghi nhan cong duc cua
nhitng ngudi déng tién cua tu tao ngdi dinh. Trén tim bia khic “Khdi cong ndm Tu
Puc Tan hoi 18517.Tuy nhién, theo 151 ké ctia cac cu bo ldo dia phuong thi dinh
Hang Kénh da co tir thoi Lé Vinh Thinh tha 11( nam 1718), dau thé ky XVIII
langdd khoi dung ngdi dinh tai bo Lau Gié thuoc thén Bic, xa Hang Kénh(
nim1718). Pén nim Canh Ty, doi vua Minh Mang ngéi dinh di bi hu hong
nang,ngudi gia va cac vi chiic sac trong lang x4 da nhiéu 1an hop ban di dén quyét
dinh dung lai Binh. Pia ban khai cong méi la thdn Trung — vi tri trung tdm so Vi
dinh cii ( tac 12 vi tri hién nay). Qua d6 cho thay nién dai ghi trén tam bia 1a nién
dai dyng lai dinh — ndm 1851. Cu Nguyén Danh Duong(1791-1861), d tii tai nim
Tan Ty (1821)duoc dan lang Hang Kénh tin nhiém bau ra diéu hanh viéc tu dung
lai ngdi dinh. Cu da dung 1én kéu goi dan lang dong gop tién caa, thoc gao, mua go
lim dyng lai dinh. Ong thué 2 hiép tho, mdi hiép 15 ngudi, do cac cu Nguyén Duc
Nghiép va Nguyén Duc Nghiém dé chuNn bj cho viéc dyung lai dinh. Nhitng nguoi
tho xua da 1am theo dung nguyén mau cua ngdi dinh cii. Pac biét cac mang cham
khéc, trang tri con lai ¢ ngdi dinh cii duoc mang vé gan tai toa dai dinh.Thoi gian
dau dinh van 14 tai san chung caa 2 x4 Hang Kénh va Du Hang Kénh. Pén nam Ty
birc 19( 1866) Du Hang Kénh dung mot ngoi dinh khdc mé phong hoan toan theo
dinh Hang kénh, chi khac 1a dinh Du Hang khong c6 hé thong van san nhu dinh
Hang Kénh. So vai céc di tich khac trong noi thanh thi dién tich nay that ly tuong
dé sir dung, khai thac phét huy céc gia tri caa di tich. C6 thé néi dinh hang kénh 1a
mét dai dinh c6 qui mo kién trdc to Ionma con gan nhu nguyén ven vé két cau, cau
kién kién triac. Pinh Hang Kénh 13 ngoi dinh c6 nién dai co xua dung tht 2 cua

thanh phé Hai Phong, tic 1a chi xép sau dinh Kién Bai, xa Kién Bai, huyén Thay
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Nguyén (dinh Kién Béi ) xay dung nim 1685, dinh Hang Kénh xay dung nim
1718).

3.2.2. Gia trj kién trac

B cuc mat bang tong thé: Tur duong Nguyén Cong Chir di vao di tich dinh hang
kénh 14 cong 16n xay kiéu “nhat moén”, mai cong cau tric chong diém, hai ting tm
maéi. Cac mai duoc lop ngdi mii hai, tao dao cong ndi cudn & bén goc. Cac goc
dao trang tri to hop “rong chau phuong vii”. C6 diém ngudi ta ¢ap noi chir han dé
tén di tich “Nhan Tho Dinh”. Véi y nghia 1a : “Nhan” la nhan ai, 1a long yéuthuong
gitra con ngudi véi nhau, “Tho” 13 su bén viing lau dai, “nhan tho” 14 tinh thuong,
tinh nhan &i giira ngudi v6i nguoi s& ton tai mai mai véi thoi gian. Trudce tru cong
trudc va sau duge dap noi cau doi kiéu chir han, c6 noi dung ca ngoi noi dinh
thiéng va su nghiép ciia nguoi anh hiing dan toc — Ngd Quyén. Qua cong ching ta
s& gap ngay mot hd nudce ban nguyét rong 16n, nude hd trong xanh, diu mat. Hb
dinh nam thang theo duong than dao cua bo ho doi dién chinh véi hd 13 Nghi Mén
(cong dinh) gdm: Chinh mén, ta mon, hitu mén. “Chinh mén” xay kiéu “cot dong
try” , dap chi khung cac cau d6i chit han. Pau cot tru dap theo kiéu deén 16ng, bon
mat dén 16ng dap phu diéu Tt linh ( long, ly, qui, phuong). Dinh cot tru ¢6 hai con
nghé ngdi trong tu thé trau vao tréng nhu soi doi con ngudi dén voi dat thiéng. Bén
phai va bén trai nghi mon cach mot doan duong la cong nho: ta mén, hitu mén,
kiéu méi 2 tang, dao cong, tang tri ¢au dao cudn tron hinh van cum. Qua nghi mén
vao trong san dinh. Nén dinh duogc 14t gach bat trang truyén thdng. Kich thudc san
dinh gan nhu vudng, ¢ chiéu canh bang kich thuéc chiéu dai toa dai bai. Xung
quanh san 1a hé thdng tudng xay thap, kiéu tuong hoa. Tuong xay bang gach thoi
Hau Lé va thoi Nguyén. Bén trai va bén phai dinh nam ddi xtmg nhau qua san dinh
1a hai nha Ta Vu va Hitu Vu ( con goi 12 nha Giai Vii). Nam sat toa dai dinh 1a nha
Vian Tu. C6 thé ndi cac cong trinh kién tric xay dung trong khudn vién di tich
duoc dat dung, b tri & cac vi tri rat hop Ii, lién hoan, c6 su gan két chat ché, hai

hoa véi nhau. Cac cong trinh chinh hop véi nhau thanh hinh thé “h6 phd ham
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nguyét” — hinh tuong cua uéc vong, hanh phic, hoa binh cua cu dan trong lda
nudc.

Pinh Hang Kénh c6 bd cuc khdng gian kiéu chix “Cong” (J), bao gdbm cac
gian : dai dinh, dng mudng va hau cung. Nhitng tinh hoa, gié tri vé mat nghé thuat
kién tric chu yéu tap trung ¢ gian Pai Pinh 12 kién tric quan trong nhét trong toan
thé kién trac dinh
a. Hé mai
Nhin tir phia ngoai va tir trén cao xudng ta thay ngay hé mai toa dai dinh duoc chia
lam 4 mai. Hai mai hdi nho hep, hai mai trude va sau rat rong 16n. Nhin téng thé
mai dinh nhu xa xuéng mit dat. Mai dinh duoc lop bang g6i vay rong (ngdi miii
hai loai lomn). Cac goc dao mai dugc tao dang cong ut nhu nang ngdi dinh bay 1én
khdng trung. & ndc va bd dai, b gudt duge dap trang tri hoa chanh — mot nét kién
trdc ¢am nét Hau Lé. Pinh bd néc dap “ludng long chau nguyét”, thé hién uwéc mo
“mua thuan gié hoa”, cudc séng no am, hanh phic caa cu dan noéng nghiép lda
nudC tir ngan xua, thé hién su yén binh noi lang qué. Hai dau bd noc dip « hoi
long” — rong quay dau lai, ngam bd néc. Trén diém giao nhau gitta bo dai va bo
guot c6 dap hai con 1an vudng géc. Mot con & tu thé dung trén bo guot trong
xudng san dinh, mot con & trong tu thé chuNn bi chay xubng giira mai dinh, trng
rat sinh dong. Puong bo dai, b ndc vira c6 tac dung gilr cho mai ngéi duoc chac
chan, tranh cho ngoi bi xd, bi x4¢ khi gié bao, lai vira c6 tac dung 1a noi trang tri
cho mai dinh thém sinh dong.Bdn goc dao cua dai dinh dap t6 hop cac linh vat theo
thie dap tuong tron véi dé tai “ Rong chau phuong mén” kha tinh xdo va dep mat.
Trén céc linh vat con duoc trang tri gan véi manh gém ¢ nén linh vat tréng rat
lung linh, huyén ao.

b. Két cdu khung

Toa dai dinh c6 chiéu dai 32m, 1ong nha 13,2m. tir cira vao hau cung sau 25,2m.
Chiéu cao tir thugng luong dén nén dinh 13 6,5m. Toan bo ngdi dinh cd 65 cot tron,
riéng toa dai dinh c6 40 cot. P 1a nhitng cot go lim nguyén cay va duoc ké trén bé

da xanh. Cot cai ¢6 chu vi la 2m; cao 5,1m; ¢t quan cao 3,37m; chu vi la 1,5m.
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Toda nha dai dinh 13 mot toa nha hinh chit nhat bao gém 5 gian 2 chai. Viéc xay
dung theo sb gian 1é 12 xuat phat tir quan niém lau doi cua ngudi Viét. Gian gitra
dinh Hang Kénh 1a gian long thuyén( gian khong c6 san dinh), 1a gian trong tdm
cua toa dai dinh, duoc 1at gach Béat Trang. Phan dién tich con lai cia dinh déu 13 hé
théng van san. San cao hon so v&i nén dinh 1a 80m, s6 gd 1am vén san 1a 20m3.
Dinh Hang Kénh vai lich sir 1au doi da bao luu dugc hé théng “van san long
thuyén”. Xét vé mit cong nang str dung thi thirc kién trac nay da tao ra hai khu vuc
riéng biét. Khu vuc 10ng thuyén dung dé 18 bai, thd tu. Khu vuc van san dung dé
hoi hop, lam viéc cua cac chuc dich trong lang. Hai khu vuc khéng anh hudng gi
dén nhau mic du déu & trong khu vuc noi vi caa dinh. Toa dai dinh hang kénh
duoc két cau theo kiéu bién thé cua “ gia chiéng — chong ruong — con thuan”. Giira
cat con rudng thir nhat 1a mot dau vuong trén ké dau doc ddi thuong luong. Con
rudng thir nhat ty luc 18n con ruong thi hai qua dau vudng thot day, hai dau ruong
d& d6i hoanh tht nhat.Con ruong thar hai duge d& bai mot doi try tron. Tru tron
dang trén cat cau dau qua dau vudng thot day. Tur than tru trbn mot doi con thuan
vuon ra d& d6i hoanh thir ba. Con thuan ty lyc 1én cau dau qua mot dau vudng thot
déay. D& da cau dau tai gian 10ng thuyén 1a nhitng dau du cham khac hinh dau rong
ngam nhoc mang phong cach Hau L&. Vi nach tai gian 1ong thuyén duoc lién két
theo kiéu “ c6n chong ruong”, cac con rudng ké trén nhau qua cac dau vudng thot
day, mot dau ruong an mong vao than cot cai, mot dau dd dép doc bao soi vo
miang. Ké hién 1a mot than gd lién, an mong qua ca cot cai va cot quan. Mot dau ke
vuon dai ra d& mai hién. Trén cat ké 1a van nong d& hoanh méi. Théan cua ké ciing
dugc cham khic, trang tri lién véi van nong, dé tai van may, tia lira. Cac xa thuong
lam nhiém vu d& cac cot cai, xa trung ndi cac cot quan. Bd da xa thuong tai vi tri
mdi cot cai 1a hé théng cbn nach cham khic hinh rong ngdm ngoc tuong tu nhu &
dau du. Tur than xa trung 1a hé thong then cau chét giir tiu mai véi xa trung. Cac
then cau nay c6 tac dung nhu nhiing thanh giang dé cho mai khoi bi x6 va tao su

bén vitng cho cong trinh.
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c. Thanh phan bao che

Hai dau hoi dai dinh duoc bung kin bang nhitng tim véan d6 lya. Hai mat truéc va
sau dai dinh 14 hang ctra chan song vudng chay dai ndi tiép tir hang cot nay dén
hang cot kia. Phan dudi hang cira con song dén gidp nén dinh 1a bo phan vén
bung, phia ngoai dugc cham bong kénh cac dé tai rong, may, hoa I, nét cham tinh
x40. D& cac dau dao gbc mai 1a nhirng tru hinh “L”, hay con goi 1a “buc chuong
goc”. Puoc xay bang gach Bét Trang. N hiing tru nay c6 tac dung d& dau dao mai
va ton vinh Kkién trac ngdi dinh. Mt truée dai dinh, tai gian gitra( gian 1ong
thuyén) 1a hé théng caa buc ban, c6 mét ctra chinh va 2 cira phu & hai bén. Vao
phia trong, giap hai bén ctra chinh la 2 hang lan can con song 6 vuéng. Hang lan
can nay cao hon nén dinh khoang 1,2 m. Trén cot try caa lan can ¢d cham khic cac
hinh rong. Bo phan dudi lan can con song cling cham rdng hoac chia ting 6 nho
cham hoa sen cach diéu hoic 1an cong minh chay ngoai dau lai, ciing cac hoa tiét
miéu ta rong bién, hoa 14 dic trung ving bién. Hai chéi hoi toa dai dinh dat ban tho
Ta Ban (thd mau), hitu ban ( tho Nam Tao, Biac Dau). Trudc hai gian thd d6 13 hé
théng chap kich, @6 tho qui cung bai vi cua vi than duoc tho.

d. Tda éng muong

Gian ndi gitta dai dinh va hau cung, hai bén toa 6ng mudng 1a nhitng vach ngan
kiéu van d6 lua, nén duoc lat gach nhu ¢ gian 1ong thuyén toa dai dinh. Chi c6
phan 16i di vao hau cung giap twdng ngan 13 c6 van san gd. Két cau vi kéo tda 6ng
muédng ciing tuong tu két cdu vi kéo toa dai dinh. Toa dng mudng hién con bic dai
tu 1on “N han Tho Pinh” nhu xac dinh tén goi chinh thic cia ngdi dinh. Tai day
cling c6 mot kham gd, trong dat bai vi tho N gd Quyén. N gay thuong dan lang tho
ciing N g Quyén truéc kham o tda dng mudng coi nhu hinh thirc “LE vong”.

e. Hdu cung: Bo vi kéo toa hau cung két cAu theo kiéu “chong rudng”, vi nach két
cau theo kiéu “chdng ruong tru trén” va khong trang tri. Xung quanh hau cung duoc
bung kin bang nhiing van gd. Chinh gitra hau cung dat mot sap gd, trén sap la kham

tho, tuong N g6 Quyén dit trong kham. N goai ra truéc kham tho con dat nhiéu do vat

38



quy: chip kich, twong hac, twong phuong bang dong...Hau cung 1a khu vuc linh
thiéng nhat ctia ngdi dinh va duoc coi 1a “ngudn thiéng” ctia ngdi dinh.
3.2.3 Nghé thudt diéu khdc, trang tri

Trang tri, diéu khiac & dinh Hang Kénh d3 dat dén d6 chau chuét, tinh xao,
phan anh duoc phong céch, nghé thuat duong thoi. Qua cac mang cham khac con
lai & dinh, ngodi mot s6 mang cham mang phong céch nghé thua thoi N guyén
(buc cira vdng), con lai phan 16n nhitng mang cham thé hién nghé thuat thoi Hau
Lé. Pé tai chu dao trong cé4c trang tri, kién tric & day chu yéu 1a dé tai Rong. Rong
& ddy ciing mang hai phong cach co ban: phong cach nghé thuat Hau L& (thé ky
XVII1) va phong cach nghé thuat N guyén (thé ky XI1X). N goai dé tai rong, cac dé
tai 1an, phuong, hoa sen, van miy, song nudc rat phong phu, sinh dong.
3.2.4 Lé hgi

Theo nhu 10i ké cua ngudi dan dia phuong va qua mot sé tai liéu nghién cau
trudc day ta co thé tim hiéu duoc mot phan 18 hoi truyén théng ¢ day.Hang nam,
lang Hang Kénh c6 ba I& hoi 16n: 18 rudc sac (23/12), 18 ky (gid Ngd Quyén — 16
thang 2 am lich) va I& ki phudc ( chon 1 trong 5 ngay tir 10 dén 15 thang 2 am lich)
Truéc khang chién chéng Phap (1945), Hang Kénh nam trong tong Pong Khé,
gom 5 thon : Pong Khé, Hang Kénh, Phung Phap, Du Hang va NamPhap. Ca 5
thon nay déu thd N gd Quyén va c6 chung mot sac phong. Mdi nam, mdi thon rudc
sic vé dinh lang minh va 5 nam thi hét mot vong. O dinh Hang Kénh, ngay té chuc
rudce sic 1a ngay 23 thang 12 am lich. Hang nim, 1& ki phudc dién ra vao mua xuan
— mia sinh s6i nay nd cua van vat. Vi mot mong wdc cau cho “ nhan khang, vat
thinh”, miia mang boi thu. Khac véi 18 ki phudc, I8 ki dé twong nhé mét vi anh
hiing dan toc ¢6 cong véi dan, véi nudc va la 1€ hoi chinh cta dinh lang Hang
Kénh. N gay 16 thang giéng la ngay than ki hay la ngay than hoa cua vi thanh
hoang — Buc Ngd Vuong Quyén.
a. Chudn bj 1é héi:

Viéc chuan bi cho I& hoi 1a mot khau rat quan trong. Ngay tir ddu niam, cac

quan vién, chuc sac trong lang xa da to chiic hop ban va cat cir nguoi cai dam, té
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dam, dau phe. Ngay xua lang Hang Kénh chia theo cac giap, mdi nam, cac giap
trong lang phai cir ra mot nguoi dai dién dé dang cai viéc t6 chic, phuc vu ngay I8
hoi. Ngudi cai dam duoc dan lang chia ruong dé cay cdy. Hoa mau thu dugc tir
ruong hau dung dé phuc vu cho viéc té I trong dip hoi he, dinh dam. Ngudi cai
dam phai dap ung duoc nhimg diéu kién nhu: La nguoi 1ang, t6 tién phai séng ¢
day it nhat ba doi, 1a ngudi gia ca, dugc dan lang kinh trong, gia dinh hanh phdc,
con chau ngoan thao, khéng cé tang ma. Trong thoi gian chuan bi I8 hoi, cai dam
phai tranh gan vo. Nguoi cai dam c6 nhiém vu lo chu tat viéc cing té than, trong
thoi gian dién ra I& hoi phai ludn c6 mit & noi thd tu. Ngoai ‘cai ddm” , lang con
Clr ra 5 ngudi “dau phe” va 5 nguoi “té dam”. Nguoi “dau phe” c6 nhiém vy phuc
vy an udng cho c&c quan vién ngay dém tic truc, té I& & dinh, to chic chia phan
cho dan dinh va chtc dich, lo 18 vat dang cing than, quan 1y cac dung cu ruéc than
nhu: vong long, co, kiéu... Mdi ngudi “té dam” duogc cap 2-3 mau rudng, hang
nam phai lo & vat phuc vu I& hoi nhu: banh chung, banh day, banh gid, mam ngii
qua...Trudc ngay 1& hoi, moi vat dang cling phai dugc chuNn bi chu ddo. D6 té khi
phai duoc dem lau chui sach s&, bai tri ngay ngan. Khuon vién duoc don dep, sua
soan gon gang, dep mat. Gan dén ngay 18, quan vién, chic dich clng cac vi cao
nién trong lang hop ban viéc to chic, phan cong, cat cir cdng viéc cu thé cho ting
nguoi. Nha nha, ngudi nguoi nd nic don ngay hoi, khap lang xa tung bung chuan
bi ngay hoi.
b. Cdc tro choi ddn gian trong Lé héi dinh Hang Kénh
- Padu vt

Cac budi chiéu khoanng 14h thuong té chic dau vat, nguoi lang vat truéc
réi maoi dén ngudi ngoai. PO vat dong khé xanh va do, budc mot dai bang vai bén
tr.n kiéu day thimg to dé giat khd cho dep. Trudc khi vat doi do vat vai than 4 lan
roi bat dau vao xai vat, bat dau von nhau t.m miéng vat. Lé vat ¢ day 1a: do vat nao
nhac bong lén hozc nam ngta 1a thua, do vat nao giir giai trong ngay ngdi co long
che. N gay cudi cing trung két cac do vat nhat caa 3 ngay vat véi nhau.

- Choi co nguoi
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Ban co duoc chia 1am 1 bén nam va mot bén nit, déu chua vo, chua chdng
“quan cd Nguoi” nhu thé thudng chon con nha kha gia trong lang dé mang quan ao
dep. Nguoi lam trong tai cé ban co con bén trong theo doi.

- Hat dum

La mot cudc hat ma trong d6 hai bén trai gai, mdi bén dim ba nguoi, tu
nguyén gap g& nhau, bay té tinh cam ndng tham, thi tai, khoe sic. Trinh tu cudc
hat ¢am that kho noéi chinh xac dugc, nhung vé can ban 1a c6 3 giai doan: hét vao
cudc ( hat dam), hat thi thd tai nang trong cudc. Trudc khi vao cudc, ngudi ta hat
dep dam dé git gin trat tu cudc vui:

“O ddy ddm héi ciing dong
Sao ding lan |én dan éng, dan ba
Mudén vui thi dep ddm ra
Dan ong mot chon, dan ba mét noi”
Sau khi on dinh trat tu roi nguoi ta mai hat vao cudc, trai gai trong cudc hat
mung nhau that chan tinh
“ Gap nhau mang tuéi cho nhau
Mezng cau hoi ngg, meeng céu tinh t.nh
Ming tudi tudi lai thém xuan
Tudi ta phi qui, tuéi mink vinh hoa”

Ngay hoi dinh lang Hang Kénh khdng thé thiéu nhitng cudc hat dam. Ting
l61 hat, tirng cau ca nhu hoa quyén véi khong khi linh thiéng, khdng khi nao ntc,
vui ming caa ngay hoi. Qua mdi loi héat ta thay dugc sac thai tinh cam caa con
ngudi noi day- tinh cam tu hao, thanh kinh, biét on vi thanh hoang c6 cong danh
giac, ciru nudc, gidp dan, tinh yéu qué huong, dat nudc, tinh cam cong dong, lang

x4, 1ong mén khéch caa con ngudi Hang Kénh.
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3.2.5 Giatri cia 1é hgi dinh lang Hang Kénh

L& hoi 1a mot nét dep trong sinh hoat lang x4 xua, day ciing chinh 1a noi ¢
két cong ddng lang xa. Hang nam, ctr dén ngay hoi 1a con chau lang Hang Kénh du
di dau, 1am gi, hay & dau ciing luon huéng vé ngay hoi, mong mudn duogc tré vé
qué huong vui hoi. Ngoai ra 1& hoi dinh Hang Kénh con c6 stc hit 16n véi du
khach thap phuong boi nhitng gia tri lich str, van hod ma ngdi dinh gan 300 nim
tudi chira dung. Mdi dip 1 hoi dién ra moi ngudi déu nd nic chuan bi don hai, ai
cling lam that tt va chu dao phan viéc duoc giao. Ngay hoi 1a dip dan lang Hang
Kénh biéu thi sic manh, tinh doan két cong ddng lang x4, thé hién méi quan hé
g xtr, giao tiép tot dep: nguodi ngudi, ngudi - cong dong, cong doéng - ngudi. Véi
cong dong, ngay hoi 1a dip thuan tién dé tap hop moi nguoi c6 chung mot khu vyc
séng cung nhau chuan bi hoi, vui hoi. Véi mdi ca nhan thi hoi 1a dip dé “cai t6i”
hod nhap véi “céi ta chung”, con ngudi nuong twa vao cong dong, sdng cd trach
nhiém véi cong dong, tang thém sy “cd két cong dong, lang xa”. L& hoi la dip con
nguoi hudng vé coi ngudn. L& hoi nhac nha mdi thanh vién tham gia, thirc vé dong
loai, bay té long thanh kinh, trang nghiém, tuong nhé vé nhitg nguoi 6 cong Vi
dan, voi nuéc. Lé hoi dinh Hang Kénh dong vai trd quan trong trong viéc giao duc
cho cac thé hé dan lang vé gia tri hién than cta ngdi dinh. Thanh hoang Ngd
Quyén mai la tim guong sang cho cac thé hé sau noi guong, tiép néi tinh than anh
diing, kién cuong, khi phach anh hing cua ngai. Hudng vé ¢di ngudn, 1a hudéng vé
nhitn gia tri van hoa cao dep, qui bau caa dan toc. Bé mdi ngudi tng Xu van hoa
hon, bao Iuu va ké thira ban sic vian hoa truyén théng cho muén doi sau, xing
dang vai cha ong di trudc

“ Udng meéc nhé nguon
An qua nhé ké trong cdy”

L& hoi gilp can bang doi séng tam linh, 18 hoi 1a dip biéu hién long tén kinh
ctia con ngudi truéc than linh,luc lugng siéu nhién noi chung, thanh hoang lang
duogc tho noi riéng, nhitng nghi thire dién ra ¢ phan I 12 hinh thicc con nguoi dé dat

nhitng nguyén vong, mong wdc cua m.nh trudc than thanh, gilp can bang doi séng
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tam linh & mdi con ngudi. L& hoi dinh lang Hang Kénh mé ra mot khong gian vin
hod trang trong, linh thiéng, ddm mau sac dan toc Viét, mo ra khong khi tung bung
véi nhiéu trd choi, cudc hat. Pua moi nguoi Xich lai gan nhau, hoa nhap véi cong
ddng lang x4, séng c4i mad, vui vé hon, bao nhiéu nhoc nhan, Vit va cua cudc sdng
nhu dugc xua tan, nho d6 ma doi song tinh cam thém phong phu, can bang. L& hoi
1a moi trudng dé con ngudi sang tao va huong thu vin hod. Bén canh phan 18 trang
nghiém, hoi lang Hang Kénh c.n ¢6 hoi dam: hat a dao,chéo san dinh, mua hac
gd,...cung Vi cac tro choi: ddu vat, choi cd ngudi,...dién ra rat nhon nhip trude san
dinh. Con nguoi tham gia vao 1€ hoi khong chi thuong thac ma con cling nhau
tranh tai, thi thé tai ning qua cac cudc choi, cudc hat. L& hoi 13 méi trudng con
nguoi thuc sy 1a m.nh, phat huy tai nang, vui choi hét minh. Tham gia vao 1& hoi,
bang kha nang, sy khéo 1éo cia minh mdi nguoi tham du chinh 1a mét chu thé sang
tao van hoa va huoéng thyu nhitng gia tri van hoa chaa dung trong 18 hoi. Lé hoi co
gia tri bao ton va phat huy ban sic van hoa dan toc. L hoi tung bing, néo nhiét
lam cho cudc séng lang qué — “Bao tang sdng” duoc thuc tinh. L& hoi dinh Hang
Kénh 1a méi truong bao tén nhiing gid tri lich st van hoa nghé thuat cua cong
dong. N hiing nét dep vian hoa d6 dugc boi dip,phat huy va luu truyén mai mai cho
mudn doi sau. L& hoi 1 di san qui gi4, vi thé ma I& hoi khong bi mat di ma cang
nhan rong, phét trién vé hinh thic va noi dung. Chinh nhitng gié tri ma 18 hoi chua
dung dé 1am nén sic hat, sic hap dan voi dong dao moi ngudi du hoi, vui hoi.
3.2.6. Cong tac quan Iy va bao ton di tich

Pinh Hang Kénh 13 mot ngdi dinh ¢d, dugc xay dung cach day gan 300 nam,
c6 gia tri to 16n vé lich sir, vin ho4, kién truc, diéu khic. Tir sau hod b.nh dén nay,
dinh Hang Kénh da duoc quan tam tu sira nén hién trang cua dinh con kha tét. Dot
tu sira 16n nhat trong thoi gian qua 1a vao nam 1989, véi kinh phi hd tro cua nha
nuéc 1a 2 ty déng. Trong dot tu sira ndy, ban quan Iy di tich dinh cho xay dung lai
tru biéu, cong dinh, tu sta lai hé nudc trugc mat, thay thé bo phan hu hong trong
kién trac khién cho ngoi dinh khang trang hon nhung van khdng mat di dang vé

ban dau. Tuy nhién, do sy tac dong cua ty nhién, moi truong, yéu td tudi tho cua
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vat liéu gd khién cho ngéi dinh bi xubng cip nghiém trong: Mai dinh bi hu hong,
gay dot, mot sb cot bi mbi mot, muc, hé théng véan san bi hong ning, san tién sanh
chat hep, khong dap tmg dugc yéu cau sir dung trong 1& hoi, cdng trinh vé sinh
khong con phu hop vai thoi nay.Vi vay viéc tu bo, tén tao dé bao luu, giit g.n cong
trinh kién trdc qui bau nay 1a vo cing cap bach. Payciing 1a van dé ndng bong, thu
hit sy quan tdm cuaa cac cap, cac nganh thanh phd, dia phuong, khach du lich va
d6ng dao quan chdng nhan dan.

Nhan thie dugc gia tri to 1on caa di tich lich sir van hoa dinh Hang Kénh,
véi sy quan tdm, dau tu kinh phi cia Bo Van Hoa thé thao du lich, sy phdi hop
thuc hién caa Sé Du Lich Hai Phong vai chinh quyén dia phuong, su dong long
dong gop strc nguoi, sic cua cua nhan dan Hang Kénh, Dinh Hang Kénh da duoc
tu bo, ton tao voi tong kinh phi dau tu 1a 12 ty dong. Pay 14 1an tring tu Ién nhat
gan day. Ngay 05/11/2005 du 4n “Tring tu ton tao dinh Hang Kénh” duoc khoi
cong va dén ngay 13/05/2007( ngay ki niém giai phong thanh phb Hai Phong) du
an duoc hoan thanh. V&i muc tidu: « Gii goc, phét trién dg bén, bdo ton di san,
phuc vu cho hoat dong du lich”

3.3. Ditich Pinh Déong Khé
3.3.1. Lich si hinh thanh

Vao thé ky thr 10, Ngo Quyén dai pha quan Nam Han trén song Bach Pang
¢d sy tham gia cua cu dan Gia Vién, Lac Vién, Bong Khé va nhiéu lang x3 ven
ving dong bang ha luu séng Cam. Vé sau Ngoé Vuong Quyén mit & Co6 Loa, cac
lang x4 ké trén déu lap dén tho vi anh hung dan toc, 6ng t6 Trung Hung trong coi
tam linh cua nguoi dan dat Viét. Tuong truyén, khu vuon Quyén thudc lang cii
Pong Khé chinh 13 noi Ngd Quyén yét bang, cau hién tai luyén tap quén si, chuan
bi cho chién tran Bach Déng.

Lang Pong Khé ngay ay da dung ciy cau gd nho nbi lién lang xom voi don
binh ctia Ngo Quyén cay cau c6 tén goi 1a Cau Gu. Khi Ngd Vuong qua doi, dan
lang ton vinh Nguoi 1am phuc than, tac twong tai miéu Che. Vé sau, dinh lang

dugc tao dung, cu dan Pong Khé rudc nghi vé thanh hoang vé tho tai ngdi dinh
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hién nay. Qua noi dung tdm bia hau than va dong chir Han khic trén xa ndc cho
biét: Pinh Pong Khé duge tring tu vao nim Minh Mang tha 17 ( 1836), nguoi
lang dung chit hung cong. Nam 1902, dan lang da dong gop cong stc tu tao lai
dinh, 1an tu sira nay con luu lai ho tén ngudi cong dirc khic & sb cay cot dinh.
Dong chir Han khac chim trén xa néc hoang triéu. Thanh Thai tué thir Giap Thin
nién. Nghia 1a, di tich dugc trung tu vao ndm Giép Thin (tirc ndm 1902).

3.3.2. Gia tri kién tric

Dinh Pong Khé 1a mdt cong trinh kién triac dd s9, ¢6 bd cuc kién trac kiéu
chit dinh gdm 7 gian tién dudng, 3 gian cung ciAm. Tai két cdu bd khung g,
mang phong cach nghé thuat thé ky 17, 18, do nhitng nguoi nghé nhan xua thiét
ké mau tir ngdi dinh c6 cua lang. Trong dinh con luu giit nhiéu co vat co gi tri
dinh t6n tai gitra 1ong dan dat Cang t6n vinh su nghiép vé vang ciua Ngo Quyén
ngay tai ving dat ma 6ng da 1ap chién cong.

Dinh Dong Khé dung ¢ giap tdy xa Pong Khé, hién & truc duong Bong Khe,
quan Ngo Quyén. Lang vdn c6 hai dinh, nhung mot da bi hong trong chién tranh
pha hoai, nay chi con mdt dinh thd Ngd Vuong thién tir, anh hung cua dan tdc.
Pinh Pong Khé hién chi con toa dai dinh 1am theo chit “dinh”, phong céach kién
trac tridu Nguyén. Theo cac cu gia lang, dinh duogc tring tu tao 16n thoi Kién Phic
nha Nguyén do Tran Thé Nho ngudi lang, 1am quan dén chirc An sat st tinh Son
Tay, Bic Ninh dimg lén hung cong. Ong duoc ton 1am hau than, hién c6 ban tho
phéi hudng ¢ gian bén trai dinh. Mic du trai qua nhiéu bién cb, nhung toa dai dinh
bang gd lim con kha vimng chii, cic mang khac trang tri dep van con. Chi ¢ tudong
bao, giai vii, ddng tru bi d6 nat. Ngay nay ngudi dan dia phwong méi phuc hoi
tuong bao, hai ddng tru nhung lai dem cau d6i chiia ghép vao. D6 thd ty huong an,

long dinh,bat buru, cau ddi, hoanh phi... da dugc stra chira, son thiép lai.
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4. Panh gia chung vé thuc trang du lich tai cac di tich tho: Ngd Quyén
4.1. Nguén khéch

Ngudn khach trén bao gém cac khach du lich nudc ngoai va khach du lich
ndi dia. Nhiéu nha nghién ctru, nha khoa hoc sinh vién cac truong dai hoc, hoc sinh
pho thong trong va ngoai thanh phé ciing ¢ nhu cau téi cac diém di tich dé tham
quan, nhung muc dich chinh 14 tim hiéu va nghién ctu. Thuong ddi twong nay it
lwu tro qua dém, trir trudng hop ho 13 ngudi tinh xa vé. Khach du lich quéc té dén
cac di tich nay thudng 13 v6i muc dich tim hiéu tdp quan cta nhan dén ta thong qua
cac hoat dong 1€ hoi tai di tich, mit khac ho c6 muc dich nghién ctru lich sir, kién
truc va my thuat tai cac di tich.
Ngoai khach dén di tich 1a nguoi dia phuong ra thi nguon khach tham quan chi yéu
1a dén tham quan chdc 1at, khong dé lai duoc nhiéu 4n tuong.
4.2. Pdu tw co sé Vit chdt phuc vu du lich
4.2.1. Hé thong dién
Hién tai trén dja ban thanh phd mang luéi dién duoc cai thién dang ké. Pap tng du
nhu cau cung cip dién cho cac don vi, doanh nghiép va cac ho dan. Tuy nhién van
con mot sb ton tai : Mang luéi dién & mot sé noi qua cii, st dung cha yéu 1a day
dién truyén dan trén khong, van xay ra tinh trang kéo mac dién tuy tién, dan dén
tinh trang cung cép dién khong dam bao an toan va anh huong dén my quan do
thi.Hé thdng dién thap sang trong di tich con han ché, chua c6 hé théng chiéu séang
chuyén nganh dé 1am ting thém su bé thé ciia céc di tich.
4.2.2. Hé thong giao thong
Giao thong trén dia ban thanh phé khé thuan tién, Thanh phd chu truong xay dung
c4c tuyén duong trong diém phuc vu cho giao thong di lai cling nhu thuan tién phét
trién hoat dong du lich. Tuy nhién van con mét sb ton tai: mot sé tuyén duong truc
chinh khéng c6 via hé hoic ¢6 via hé nhung mit cat hep, khong du dé phuc vu giao
thong cho nguoi di bo va bé tri cac cong trinh ky thuat khac, mot sé ngd chat hep,

khong dam bao diéu kién di lai cho nhan dan. Poan duong vao di tich con nho hep,

46



chat chai, bi nhiéu hang quan lan chiém, gdy mit an toan giao théng va my quan
d6 thi
4.2.3. Co 86 lwu trii va phuC Vu dn uong
Nhu cau giai tri, an udng 1a nhu cau khéng thé thiéu duoc cua mdi ngudi khi di du
lich. N hitng co so phuc vu luu tra, an ubng ra doi dap ang nhu cau va tao 4n tuong
ban dau trong 16ng mdi du khach. Nhin chung cac khach san, nha hang da dap tng
duoc phan nao nhu cau nghi ngoi, an uéng caa du khéach. Tuy nhién van con ton tai
mot sé han ché : Quanh cac diém di tich khdng c6 hoac rat it xuat hién cac co so
phuc vu in udng hoic céc quay luu niém.Hoic 14 c6 thi ciing cach xa khu di tich
khong thuan tién cho viéc st dung Piéu nay vo cung dang tiéc vi s& khdng tao
duoc an tuong cho du khéach,khdng tao cho khach co hoi tiéu tién. Cac co sé luu
trd & khu vuc gan céc di tich hau nhu con nhé 1é. Tién nghi nghéo nan, khong dong
bo...chit yéu phuc vu dan dia phuong hodc khach di 1é.
4.2.4. Co 56 vui choi gidi tri
Kinh té ngay cang phat trién, doi sdng cia ngudi dan timg bude dugc nang cao.
Nhu cau vui choi, giai tri tré thanh mot nhu cau thiét yéu cua mdi nguoi, dac biét
la trong nhiing chuyén du lich. Bai vay, cac khu vui choi, giai tri 12 yéu to tao nén
stc hap dan, 16i cuén manh mé véi khach du lich. Biém han ché 16n nhat & hau hét
cac di tich 1a khong c6 khu vuc don tiép khach dé khach co co hoi tim hiéu di tich
cling nhu thudng thire cac chuong trinh van nghé tai day.Ngay tai cac di tich chua
t6 chirc duoc cac chuong trinh vin nghé, tro choi dan gian tai hién lai 1& hoi cua di
tich kich thich nhu cau vui choi giai tri caa khach. Nén phan 16n cac chuyén tham
quan con té nhat, chua thu hut duoc khach du lich.
4.3. Hoat dgng du lich tgi ché

Du khéch dén voi cac di tich lich str cia Hai Phong song dong nhat van 1a vao
di 18 hoi. Péi véi di tich Tir Lwong Xam, Dinh Hang Kénh... du khach dén tap
trung nhiéu nhét 1 vao hai thang d¢au nam. Chinh vi vy, hoat dong ctia cac dich vu
tai chd dién ra s6i ndi vao nhirng dip 18 hoi. Dich vu an uéng chu yéu thuong 1a

ban d6 an nhe, cdc mon an dan da cua dia phuong dé phuc vu quy khach. Cac quan
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nay cha yéu chi ban cac mén an dia phuong nhu: banh da, hay moén qua theo mua
nhu bat sen, hat sen.... Do co cdu thoi gian, da phan du khach dén day déu di vé
trong ngay. Ho thuong mua 1& min mang theo, 1& xong ho &n luén. Do vay tuy
lwgng khach dén nhiéu nhung nhu cau in udng khong dang ké. Nhitng nha hang &
day do tu nhan dimg ra md. Ho két hop kinh doanh an uéng va ban d6 18. Chat
lwgng mén an tai nhitng quan ndy con thip, vé sinh chua dam bao, chat luong phuc
vu kém. Quy mo6 nha hang nhd, gid ca gitta cac nha hang chénh I¢ch nhau kha
nhiéu va phu thudc vao kha ning mic ca ctia du khach. Nguyén nhan cua nhimng
han ché nay la ph?m 16n dich vu dugc mo tu do, khdong c6 sy quan 1y ctia chinh
quyén dia phuong. Méat khac, hoat dong du lich lai khong mang tinh mua wvuy,
khong lién tuc. Ngoai dich vu an uéng 1a dich vu ban d6 1&, dd luu niém. Hién chi
co vai di tich dong du khach la c6 dich vu nay. Dich vu ban do 18 gém huong hoa
pham qua, vang ma tién 4m phu, x0i ga...bung ra tai mot sb di tich. Do khéng co
su quan 1y cia chinh quyén dia phuong nén nhiéu hién tuong tidu cuc di xay ra.
Mot nguyén nhan khac 1a tir phia du khach. Ho dén cac diém di tich do nhu cau
tam linh nén khong mudn mic ca, ngd gia. Mat khac qua tang va d6 luu niém doi
v6i cac diém di tich hién van con dé tréng. Tao cac diém nay chua c6 nhitng mat
hang dic sdc mang ban sic riéng cta ving dé phuc vu nhu cau du khach. Loai hinh
kinh doanh nay chua duoc khai thac mot cach c6 hiéu qua.
4.4, Nguén nhan luc

Trong bét ctr mot nganh kinh té nao thi yéu té con nguoi luén déong mot vai
tro, vi tri quan trong, quyét dinh sy phat trién. Bac biét, trong linh vuc du lich,
cang yéu cau cao hon vé ngudn nhan lyuc. Tai cac diém di tich déu co ddi ngii ban
quan 1y di tich do co quan c6 tham quyén quan |y bén canh d6 1a cac can bd phu
trach tréng nom va quan ly ngay tai cac di tich. Tuy nhién, van dé cip bach ¢ day
la: tai cac diém di tich thi déu chwa c6 HDV diém, gidi thiéu cho du khéach vé gia
tri van hod doc dao cua di tich. Cha yéu khach di theo tour ctia ¢ong ty Iit hanh va

HDV cua cong ty kiém luén HDV diém. Nhitng HDV nay con han ché vé hiéu biét
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nhitng gi4 tri quan trong caa diém di tich, yéu kém vé kién thuc lich si, van hoa
nén chua 16t ta dugc gia tri hién than cua di tich
4.5. Qudng bé, xuc tién du lich

Qua trinh xdc tién quang béa hinh anh san pham néi chung va hinh anh cua
“San pham van hoa” noi riéng 1a mot qua trinh phtc tap va 1au dai. Nhung hiéu
qua ma hoat dong ndy mang lai 12 v cuing to 16n. Thuc trang quang bé, xdc tién du
lich tai céc di tich con bj han ché:

- Chua thiét ké duoc mot sé tap gap nham cung cap hinh anh va mot sé théng
tin vé& di tich cho du khach.

- Tai di tich chua c6 mot bang tom tat vé lich sir ngoi dinh, qué trinh hinh thanh
xay dung va bao ton. Pay 1a mot yéu té quan trong gitp cho khach c6 hiéu biét so
lrogc va di tich ma minh tham quan.

- Nhitng théng tin quang cao trén cac wed du lich hay trén truyén hinh con it,
chua tao dugc an tugng trong long du khach.

- Nguén kinh phi dau tu cho hoat dong quang ba, xtc tién du lich cua dia
phuong con han hep. nhitng thdng tin cung cap nhiéu khi chua dap tng duoc nhu
cau tim hiéu cua du khéch.

- Hinh anh cac diém du lich con mo nhat trong 10ng du khach, cac hoat dong 18
hoi chi dién ra vao 1 thoi diém nén mang tinh moa vy, khi khach dén du lich khéng
c6 co hoi tham gia vao cac hoat dong cua diém tham quan 1am cho chuyén tham

quan tro 18n kém hap dan.
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CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN HOAT PONG DU
LICH TAI MQT SO DI TICH THO NGO QUYEN O HAI PHONG

1. Giai ph&p chung cho sw phat trién du lich tai cac di tich lich sir cia thanh
phé

Xay dung bo may to chic, c6 chuong trinh hanh dong, c6 su két hop cua
nhiéu cip, nhiéu nganh tham gia thuc hién nhiém vu phéat trién du lich vé van héa
truyén thdng. Tién hanh céc bién phap bao vé di tich, chéng vi pham dat dai, canh
quan mdi trudng, bao vé tét ¢b vat trong di tich. Thuong xuyén tu b tén tao chong
xudng cap di tich. Quéa trinh tu b can ton trong tinh nguyén gbc cua di tich.Tich
cuc tuy@n truyén, gido duc, van dong nhan dan nang cao y thac bao vé di san vin
hoa va tao diéu kién cho phat trién du lich.

T6 chirc nghién ctru va danh gia ngudn tai nguyén du lich vé di san vin hoa,
xem xét cac diéu Kién vé co so ha tang, vat chat ky thuat phuc vu du lich, cac
ngudn nhan luc va nguon khach c6 nhu cau. Tir ¢ vach ra cac chién luoc trudc
mét ciing nhu 1au dai. T chic cac hoat dong nghién ciu khoa hoc, suu tam tu lidu
hién vat caa ting di tich cu thé dé phuc vu cho du lich. Pao tao d6i ngii huéng dan
vién, thuyét minh vién thanh thao vé di san van hoa & Hai Phong, c6 kha ning tao
ra sy hap dan, 18i cudn khéach tham qua du lich.

Xay dung ké hoach khdi phuc mét sé 1€ hoi va lang nghé truyén thong; lua
chon mét s lang cb ciia mot s dia phuong, co dinh huéng bao ton dé gisi thiéu
phuc vu du lich. Hoan chinh mang ludi giao thong tdi cac di tich trong lich trinh;
cam bién giao thdng chi dan, tao diéu kién thuan loi, tranh mat thoi gian do chua
tim thiy duong di dung. C6 ké hoach xay dung co s¢ vat chat, dam bao su hai hoa
giira bao ton va phat trién du lich.

Tuyén truyén van dong nhan dan nang cao y thirc bao vé an toan tinh mang
va tai san cua du khach, tao diéu kién thuan loi cho cac doan du lich di lai dugc
thuan tién, tranh hién tuong chéo kéo khach. Ngoai thé manh du lich bién dugc
biét d¢én, Hai Phong s¢ hitu hé théng chua dinh, miéu vai gia tri van hoa, kién trdc
lau doi, 1a diéu kién thuan loi nghi dudng két hop véi du lich tdm linh, du lich sinh
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thai, cac tua du lich quen thudc thuong xuyén duoc khai thac nhu : tuyén du lich
khao dbéng qué, du lich ni thanh, du lich cong dong déu gan lién véi nhitng diém
dén dinh, chiia, miéu nhu: chua dinh, dén, miéu, dinh Hang Kénh, Ttr Luong Xam,
chia Nhan Muc( Vinh B4o)...Khéng chi véi nhitng ngudi trung nién hoic cao tudi
du lich ty tic dén cac chua dinh van canh, ngdi thién nghe giang dao, thuong thic
com chay... ciing thu hut kha nhiéu du khéch tré, loai hinh du lich tu phét nay tiét
kiém chi phi va thuc su bé ich duoc t6 chirc vao cac tuan ram, méng mot am lich hoic
két hop vai cac dip 18 hoi cua cac dinh chua. Nhitng chuyén di nhu vay chi phi khéng
dang ké nhung giai téa dugc stc ép cong viéc cudc song, dem lai nhing phut thu thai,
tinh tdm. Diéu nay can thiét cho ca nhimg nguoi tré tudi dé Iy lai can bang trong
cuoc song.

Nhiéu cong ty lir hanh Hai Phong timg c6 v tuong két hop véi thanh hoi phat
gido, dua du khach téi nhimg diém mang tinh thu gidn, gan giii voi thién nhién, dau tu
xa@y dung nhiing chuong trinh du lich tdm ly, du lich tdm linh. Ngoai viéc tham quan
cac diém du lich nhu chua chién, viing song nude yén tinh, du khach dugc chuyén gia
tur van vé cac loai bénh, sinh 1y nguoi cao tudi, trao doi cac van dé ciia cudc song, tap
yoga.. Tuy nhién, do luong khach dén tham quan tai Hai Phong con han ché, du lich
khéach quéc té chi chon noi thanh 1am diém trung chuyén cho céc tua du lich bién Cat
B4, Bb Son, Ha Long, Ninh Binh... nén cac doanh nghiép con “ e dé ” khi dua hinh
thirc du lich nay vao “ chao ban” dé thu hut khach.

Du lich tam linh Ia loai hinh du lich cta tuong lai boi su than thién véi moi
truong va mang lai cho du khéach nhiing gia tri tinh than, su thu gidn thanh tich tir
sau tham tiém thuac trong nhip séng héi ha va on &. Hai Phong 13 noi ¢6 tiém ning
khai thac va phat trién loai hinh du lich nay huéng vao moi ddi tugng du khach
trong va ngoai thanh phé. Bang cach xay dung céc tua du lich gia ré, két hop véi
viéc nang cap nhitng tour, tuyén sin nhu: du khao dong qué,.. tao thanh nhiéu diém
hap dan, khai thac cac gia tri van hoéa , kién tr(c cta hé théng dinh chua, miéu,
trong thanh phd dé phét trién du lich tdm linh 1a hudéng di hira hen tao dién mao

mai cho du lich Hai Phong.
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Gin giir ban sic vin hoa dan toc 1a diéu kién quan trong dé du lich phat trién
bén viing. Do vay, trong nhiéu nim qua, Hai Phong van luén gianh nhing chinh
sach uvu tién cho sy nghiép bao tén nhitng di san vin héa qui gia. Bong thoi
khuyén khich nganh du lich phdi hop ddng b, khai thac dé tao ra su hai hoa giira
bao ton va phét trién. Nhung diéu d6 c6 thé 1a chua du trudc nhiing thach thic moi
dang nay sinh can c6 sy chung tay gop stc cua nhiéu cip, nhiéu nganh va dia
phuong c6 di san. Diéu d6 sé tao ra nhitng co hoi tot hon dé du lich vira phét trién
bén viing vira bao vé duoc di san vian hoa.

2. Giai phap day manh phat trién du lich tai cac di tich thor Ngdé Quyén ¢ Hai
Phong

2.1. Bdo tén canh quan, kién trac

2.1.1. DGi Véi canh quan, méi trwong

Qué trinh tu tao céc di tich i dugc Bo vin hoa thé thao du lich dau tu kinh phi da
dat dugc nhitng thanh cong ban dau. Hoan thanh muc tiéu “Giit goc, phat trién do
bén, bao ton di san, phuc vu cho phét trién du lich”. Tuy nhién, van con mot sé
hang muc chua duoc thuc hién do kinh phi han hep.

2.1.2. Hé théng dién chiéu sang tai di tich

Can dugc dau tu hé thong dién chiéu sang “chuyén nganh”. Do 1a hé thong dién
ngoai troi dit trong nhiing 16ng dén, mang mo tip 10ng dén truyén thong. Thiét ké
nhitng cot chim dudi dit dé dén co thé phét sang xung quanh, tao ra mot khong
gian lung linh, huyén 4o duoc hinh thanh bai ludng anh sang sau tham. Anh sang
trong dém lam cho di tich thém toa sang, bé thé va long 13y hon.

2.1.3. Hé thang cay xanh

Hién nay hé théng cay xanh trong cac di tich kha xanh tét, phong phu. véi nhiéu
loai cay bong mat, an qua, cdy canh...Nhung chua dugc qui hoach dong bo theo
trat tw. Vay nén cong viéc dit ra bay gio 1a: can mot su dau tu cho viéc qui hoach
lai khudn vién cay xanh trong di tich, tao nén sy hai hoa gitra nét c6 kinh bé thé
cua ngoi dinh véi su sinh dong cua co cay, hoa la:

+ Sap xép, stra sang lai nhitng cdy canh di c6 tir trudc
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+ Thiét ké thém nhiing bdn hoa cay canh xung quanh dinh

+ Trdng thém maot s6 cay bong mat
2.1.4 Kién trac

Nghién ctu mot cach cong phu k¥ thuat ché tao vat lidu, cong nghé xay
dung cta ngudi xwa dé c6 nhitng giai phép tring tu, tén tao cho phu hop. Khao sét,
danh gia dung thuc trang cua di tich dé 1ap nhitng “Duy &n tring tu” nhanh chong,
Kip thoi. Tranh truong hop di tich bi xuéng cdp nghiém trong méi tién hanh tring
tu. Gan viéc tu b di tich véi viéc xac dinh rd ranh gidi, khoanh viing bao vé di
tich, tién hanh giai toa cac khu dan cu dang nam trong hanh lang bao vé di tich.
Pay nhanh viéc “X4a hoi hoa” viéc bao ton di tich. Boi 18 day 1a tai san quy gia cua
ong cha dé lai cho mudn doi sau. Bong thoi nang cao y thirc cua ngudi dan vé tam
quan trong caa cong tac bao ton di tich, phuc vu cho phat trién du lich
2.2. Ting cwong xay dung co sé Vit chit ki thudt, co sé hg tang phuc vu cho du
lich
2.2.1. Co s6 Vit chat ky thugt
Cac co s luu tri, an udng can tang cuong, nang cap cac khach san, nha hang trén
dia ban thanh phé dé khdng chi dap tng nhu cau cia nhan dan dia phuong, du
khach thap phuong ma con cé thé tiép don duoc khach du lich quéc té.
2.2.2. Khu vui choi giai tri
Pau tu, nang cap, phét trién cac khu vui choi giai tri ¢4 quy md 16n nhu “trung tim
thé thao Ho Sen” , Trién 1&m quéc té Céanh Diéu....
2.2.3. Trong khudn vién di tich
Xay dung “Nha khach” 1am noi dén tiép du khach dén tham quan. Théng qua hoat
dong don tiép khach tai nha khéach, gioi thiéu cho du khéach vé di tich bang hinh
anh (qua hé thong may chiéu), két hop vai thuyét minh. Sau d6 moi dan khach di
tham truc quan, giai dap nhitng thac mac, tiép thu nhitng nhan xét va danh gia, gop
y cua khach dé nhay cang hoan thién hon cong tac dén tiép, phuc vu khéach. Tai
nha khach, co thé té chic cac chuong trinh vin nghé nhu: hat chéo san dinh, hat

dam, hét trau van... dé lam tang thém khong khi vui vé, qua d6 khach cam nhan
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sau sic hon vé nét vin hoa ban dija thé hién qua mdi loi ca, ciu hat. Dé rdi dong lai
trong long ho nhiing an twong khé quén vé manh dat, con nguoi noi day. Tai san
khau cua nha khéch cé thé dat “Két cong duc” dé du khach hao tdm cong duc, gop
phan cho viéc bao ton di tich, bdi duong cho vin nghé si tham gia biéu dién.
Xay dung “Nha trung bay”: d6 té khi, d6 rudc dung trong I& hoi, nhitng phuc trang
mac trong 18 hoi, hay nhitng phé tich con lai trong qué trinh tu tao...Dé qua d6 bao
tén nhitng nét van hoa truyén thong trao truyén cho muén doi sau va gilp cho
khach tham quan hiéu sau hon vé nhitng gia tri van hda caa di tich. N ho d6 ma vi
thé cua di tich ciing dugc nang cao, thu hit su quan tdm cua dong dao du khéch xa
gan.
2.2.4. Co 56 ha tang
Chinh quyén thanh phd, va dia phuong c6 di tich can quan tdm, dau tu hon nira
trong viéc cai tao, nang cip c4c truc dudng dan vao di tich. Gidp cho viéc tham
quan cta nhan dan, du khach duoc thuan tién. Co qui dinh chat ché hon dé ngin
ngtra viéc di tich bi xam 1an, tro' thanh khu ban hang cua cac ho dan gan di tich.
Pau tu xdy dung va hoan thién hé thong thoat nudc trong di tich, bao dam an toan
cho di tich mdi khi c6 mura 16n kéo dai.
2.3. Khai thac gia tri 1 hgi truyén théng dai véi vigc phat trién du lich vin héa
D6 voi du lich van hoa, cac gia tri vat thé va phi vat thé, trong d6 ¢o 1 hoi
1a co s& quan trong dé hinh thanh cac chuong trinh du lich. Chinh vi viy ma vin
hoa va du lich ludn c6 quan hé gin bo va tac dong, chi phéi 1an nhau. Tuy nhién,
phai ndi rang khong phai gia tri vin hoa nao ciing c6 thé trd thanh san pham du
lich. Vi vay dé bao ton, khai thac va phat huy céac gia tri caa 18 hoi tai cac di tich
thd Ngd Quyén tao thanh nhitng san pham du lich c6 gia tri . Can c6 mot nghién
cuti khoa hoc vé 18 hoi truyén théng dé phuc dung lai 18 hoi xua, nay da bi mai
mot. Qua do chi cho ra dau la nhitng gié tri van hoa dan gian, dau la mé tin di
doan. L& hoi xua thuong t6 chire rudce twong thanh hoang, db té khi, voi gd, ngua
g6 ..quanh lang trong mét khdng khi nhon nhip, néo nac. Nhung nay do duong xa

chat hep, nén nghi thic nay da khong con nira. Ngoai ra, phai ké dén rat nhiéu tro
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choi dan gian trong I& hoi xwa, nay d3 mai mot : di cau thum, choi co ngudi, mda
hac g6...C6 thé noi, d6 1a nhitng nét vian hoa truyén thong cua ngudi dan noi day,
mang dam mau sic “ban dia”. T6 chic I& hoi 1a cach dé dia phwong ton vinh,
quang ba nhirng gia tri vin héa truyén théng cua qué hwong. Vi vay can nhian manh
dugc dic trung riéng cua 18 hoi truyén thdng, tranh 1am “bién dang” 18 hoi. Ta c6
thé dua ra mot 6 giai phap nhu sau:

+ Nén han ché bét sy tham gia caa céc dién vién chuyén nghiép trong 18 hoi,
“kich ban hoa”, “san khau héa” cac chuong trinh 1& hoi dan dén I& hoi nao ciing
“na na” nhu nhau.

+ Vén dong quan chdng nhan dan cung tham gia vao 1& hoi( chuNn bi, phuc
vy, tham gia cac chuong trinh viin nghé trong 1€ hoi).

+ COng tac tuyén truyén, quang ba ciing can duoc quan tim hon, dé khach
hanh hwong hiéu 18 ¥ nghia, nét van hoa truyén thong trong I& hoi. dé I8 hoi thyuc
su 1a mot sinh hoat van hoa dan gian thu hat dong dao nhan dan, du khach dén du
hoi, vui hol.

+ Trong khuén vién di tich, tai khu vuc quanh ho ban nguyét ta co thé to
chuc céc hoat dong Am thuc, hinh thanh nén nhiing * quan am thuc”, véi nhiing
dic san mién bién nhu: banh da cua, bun c4, ban tom, 6¢ x30, banh mi cay, ....dé
du khach c6 thé thuong thic va cam nhan, tim lai nét “chan qué”.

+ Ngoai ra, ¢ thé té chirc “ Hdi tro trién 1am” nhitng mat hang thu céng
truyén théng, d6 luu niém nhu: tham Hang Kénh (véi cac mat hang : tham treo
tuong trang tri, tham len dét tay dang tim..) day 1a mat hang da duoc xuat khau
sang Phép, dat tiéu chuan chat luong cao. T6 chac nhitng hoat dong nhu: thi giong
hat hay, tay dan gioi, cam hoa nghé thuat...., thu hit su tham gia cia cong dong dia
phuong, du khach.

C6 thé n6i, phuc dung lai 18 hoi truyén théng 1a mot viéc 1am cap thiét, dé
bao luu, trao truyén cho mudn doi sau nhiing gid tri vin héa doc déo cta qué
huong. Qua d6 bién nhitng “san pham vin hoa” thanh nhitng “san pham du lich”,

dé ton vinh di tich, mang lai nguon loi dang ké cho dia phuong.
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2.4. \Vé dao tgo, nang cao nguén nhan luc
Pao tao doi ngli HDV diém tai di tich, dap ung day di nhiing tiéu tri :
+ C6 trinh @6 chuyén mon nghiép vu huéng dan du lich
+ C6 kién thire sau rong vé lich sir, van hoa
+ C¢ trinh d6 ngoai ngir (dac biét 1a ngoai ngr chuyén nganh
kién trac)
+ Y&u nghé,nhiét tinh, mén khach...
Dé tir d6 16t ta duoc gid tri hién than cua di tich, mang dén cho du khach nhiing
cam nhan sau sic vé gid tri lich str, vin hoa an chira trong di tich.
Véi can bé quan Iy: dao tao, bdi dudng, nang cao nhitng kién thac vé quan Iy tai
nguyén du lich, chuy&n mdn nghiép vu( kién trac, diéu khaic...) .Qua d6 ho c6 cai
nhin sau rong hon vé di tich, nang cao tinh than trach nhiém quan Iy di tich; tuyén
truyén va van déng nhan dan clng tham gia vao qua trinh bao vé gia tri vin hoa
cua di tich, bao vé trat tu an toan xa hoi.
Nhan vién phuc vu( nhan vién bdo vé, ban vé): can dugc dao tao qua cac khod dao
tao nghé, biét sir dung t6i thiéu it nhat mot ngoai ngit. Viéc dao tao, nang cao va
phat trién ngudn nhan luc tai cac di tich thd Ngo Quyén la mét viéc quan trong.
Can duoc su quan tdm, dau tu kinh phi, su phdi két hop giira nganh vin hod va du
lich. Nguén nhan luc nay sé& la cau ndi du khach vai di tich, tao nhiing an tuong
dep trong long du khach, dap ng nhu cau tham quan, khdm pha nhiing gié tri lich
sur, van hoa cua di tich.
2.5. Qudng ba, xuc tién du lich

Thiét ké nhiing to roi, tap gap dua mot 6 thong tin chung dé gigi thiéu vé di
tich, két hop vai nhitng tuyén tham quan du lich bang it nhat 2 ngdn ngit. Can gan
bang tom tat vé lich sir ngdi dinh, vi than dugc tho dé du khach hiéu dugc phan
nao vé dbi twong tham quan, nhiing gié tri vin hoa tiéu biéu an chua trong di tich.
Str dung phuong tién thong tin dai ching (bao, dai), phéi két hop véi so Van hoa,
dai phat thanh 1am cic chuong trinh gigi thiéu vé cac di tich tho Ngd Quyén, thu

hat sy quan tdm cta du khach thap phuong. Pua khach du lich thanh kénh quang
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cao hitu hiéu, boi nhitng thdng tin truyén miéng phan hdi tir phia du khach da dén
di tich 1a mot hinh thac quang céo rat ¢ hiéu qua. Vi vay can gay dung hinh anh
tét dep vé chat lwong hoat dong du lich tai di tich, tao thién cam trong long du
khach. Quang ba khéng chi bang 4n pham ma con théng qua cac san pham hang
hoa, qua luu niém( tham Hang Kénh). Nho d6 ma khach hiéu biét hon vé con
ngudi, nét ban sic van hoa noi day.

2.6. Swtham gia ciia cong dong dia phwong

Hoat dong du lich muén phat trién bén vitng thi bén canh viéc nha nudc
quan tdm dau tu kinh phi thi mdi ngudi dan ciing phai ¢d y thirc trong viéc gitt gin,
khai thac di tich phuc vu cho phét trién du lich. Ping nhu phuong cham “ N ha
nuéc va nhan dan cung lam” Thdng qua viéc tham gia vao quan Iy va tién hanh
hoat dong du lich, nguoi dan sé& y thie duogc loi ich kinh té x4 hoi dem lai tir hoat
dong du lich. tir d6 c6 thai @6 ung ho vai nha quan ly, cac coéng ty Ik hanh... tao
diéu kién cho du lich ngay cang phat trién.

Xay dung y thac bao ton di tich, nang cao trach nhiém cia mdi ngudi Voi
viéc gilr gin gia tri van hoa doc dao cua di tich. Xay dung nép song lanh manh,
khong lam ph& huy moi truong tu nhién cling nhu moéi truong x& hoi. Loai bo hién
tuong mé tin di doan, hién tuong d6t vang ma... Ngoai ra, c6 thé ma cac 16p dao
tao va huan luyén nghiép vu : huéng dan vién, nhan vién phuc vu tai di tich dé tan
dung t6i da ngudn nhan lyuc 12 con em dia phuong. Nho d6 s& nang cao nhan thuc
vé viéc “khai thac cac gia tri van hoa cua di tich phuc vu cho phét trién du lich”.
Pé mdi ngudi ¢o thé tham gia tu nguyén, nhiét tinh bao Iuu ban sic vin hod truyén
théng cua dja phuong, dan toc.

2.7. Té chive quan i tai cdc diém du lich .

Céac dich vu tai cac diém di tich can mé rong hon, déng tho1t cling dugc dua
vao quan li mot cach c6 hé thong. Pé lam duoc diéu nay can phai ct sy két hop
giita coc nganh co lién quan nhu: Coéng an, y té , thué ...va dic biét 1a chinh quyén
dia phuong tai cac khu du lich. Tai cac diém du lich ddy manh hoat dong phét trién

dich vu du lich déng thdi can c6 su quan 1y ctia cac ban nganh co quan quén 1i di tich
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va chinh quyén dia phuong c6 nhitng bién phap xir li cic sy viée tiéu cuc xay ra tai
céc diém du lich.Can c6 nhitng bién phap ngan chin d6i voi voi cac hanh vi nhu: an
trdm, dn xin bam 14y khach du lich ...tao 4n tuong khong tét cho du khach khi di du
lich. Song song véi viéc khai thac tiém nang du lich tai mot s6 diém du lich ban
quan 1y can quan tam dén van dé moi trudng, gilt gin vé sinh cong cong. Tao moi
truong lanh manh, trong lanh ... Dam bao vé sinh méi truong, thuc phdm trong
viéc phuc vu khai thac du lich cta thanh phd.

3. Mét s6 kién nghi

3.1. Kién nghi déi véi thanh pho

Thu 1& phi tham quan tai cac diém di tich lich si.Ngudn thu nay s& duoc dung
trong vi¢c trung tu, tu sura cac di tich , déng thot1 xay dung lai co s¢ vat chat dé
phuc vu khach du lich t6t hon. Dé nghi thanh phé quan tdm chi dao trién khai quy
hoach tong va quy hoach chi tiét phat trién du lich tir nay dén nam 2020 . Dé tir d6
c6 nhitng quy hoach cu thé tai cac diém du lich, phuc ché t6n tao céac di tich lich str
van hoa, phuc hdi nhimg nghi 1 trong 18 hoi truyén théng van hoa noi day da bi
mai mot it nhiéu.

3.2. Kién nghi véi sé vin héa thé thao va du lich Hii Phong

Két hop voi uy ban nhan dan cac quan huyén va nganh du lich ¢6 chinh sach va
chién luoc dao tao lai, ddo tao mdi, boi dudng trinh d6 nghiép vu chuyén mén cho
can bd cong nhan vién trong nganh du lich va kinh doanh du lich. Nang cao hiéu
biét vé cac diém du lich dé gitip du khach hiéu biét nhiéu hon vé lich sir Hai Phong
cling nhu cac danh nhan anh hung dan tdc dugc tho tu tai dia phuong.

Két hop voi cac sé ban nganh co lién quan dé tich cuc clng tham gia hoat dong
bao ton cac di tich. Cung véi cac truong hoc trén pham vi thanh phé phat dong
phong trao “ Trudng hoc than thién , hoc sinh tich cuc ” dé cac em hoc sinh ¢6
diéu kién tiép can cac di tich lich sir, tham gia cac hoat dong tap thé nhu lam vé
sinh trong khudn vién di tich, trong cay xanh, tham gia cac hoat dong van nghé va
tro choi dan gian trong mdi dip 1€ hai.

3.3. Kién nghi doi véi ban qudn ly di tich
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Dé bao dam phét trién du lich bén virng dat hiéu qua cao. Cac diém du lich nén két
hop chat ché vai cac nganh cé lién quan nhu: s& van hoa thong tin, buu dién, tai
chinh, y té, moi trudng, cdng an...dé khai thac mot cach hop 1i va tu bo hoan chinh.
DPam bao cho du khach khi di du lich.

3.4. Kién nghi déi véi cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc du lich thanh
phé

Hai Phong ngoai tiém ning phat trién du lich bién thi du lich vin hoéa ciing 1a mot
thé manh. Chinh vi vy cac t6 chuc kinh doanh du lich phai ting cudng hon nita
hoat dong t6 chuc tuyén truyén nhitng tour du lich vin hoa ddi véi du khach dia
phuong ciling nhu quéc té, t6 chuc cac tour du lich tim hiéu lich sir theo chuyén dé
phU hop vai dbi twong khach 1a hoc sinh sinh vién va cong chic trong cac don vi
nha nudc. Diéu ndy vo cing quan trong vi khong nhitng 1am phong phi thém san
pham du lich cua doanh nghiép , tang doanh thu loi nhuan, ma con gdp phan git
gin va phat huy nhiing gié tri truyén théng cia dan toc, cling nhu tri 4n nhiing

ngudi anh hiing ¢ cong trong sy nghiép xay dung va bao vé dat nudc.
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KET LUAN

Véi hang ngan di tich, danh lam thing canh minh chang cho moét Hai Phong
la mot ving dat c6 bé day lich su, truyén théng vin hoa phong phti dam da ban sic.
Céc di tich lich st van hoa déu duoc xay dung 1én bang khdi 6c va ban tay tai hoa cu
cac thé hé cha 6ng, chira dung nhiing gia tri tinh than cao quy cua dan toc. Puoc chit
loc qua bao thing trAm cta lich si. Mbi di tich déu dé lai ddu 4n vin héa ban dia sau
sac cta nguoi Viét Nam ngan xua trén dat Hai Phong. Viéc gin giit ton tao va khai thac
gid tri lich sir cua cac di tich — thang canh s& lam phong phti thém doi séng tinh than
dap ng nhu cau caa xa hoi hién dai va truyén lai cho thé hé mai sau. Trong méi quan
hé truyén thong va hién dai, cac di tich lich str van héa nhu dinh, miéu, dén, chla
... 1a mot bo phan cua di san van hoa dan toc, ¢ vai trd hét sic quan trong trong
doi sbng tinh than va tinh ngudng cta nhan dan. Gan lién véi di tich 1a truyén
thuyét, tin ngudng, ton gido, sy tich, lién quan dén su tao thanh va sy ton tai cua
cac di tich trong tién trinh lich st. Vi vay gia tri cua di tich khong chi 1a ban théng
diép gitra cac thé hé ma con co ¥ nghia thyc tién sau sic. Khéng nam ngoai nhirng
gia tri trén, cac di tich tho nguoi anh hung dan toc Ngb Quyeén, trén manh dat Hai
Phong d3 gép phan khéng nho 1a minh chitng cho nhitng ban anh hiing ca caa dong
séng Bach Pang lich sir. Hai Phong vinh du 1a diém dén 1i tuong cho nhiing ai
mudn tim hiéu vé Ngb Quyén — vi t6 tring hung ctia nudc Pai Viét va chién thang
lay ling cua ngai.

“ Di tich tho anh hung dan téc Ngé Vieong Quyén trén dia ban Hai Phong.
Thuec trang va gidi phap phat trién du lick” Hy vong s& 1a mot tai liéu day du gop
phan nho bé vao hé thdng 1on nhiing tai liéu nghién ciu vé cac di tich lich sir van

hoa cua Viét Nam néi chung va cia manh dat Hai Phong qué huong noi riéng.
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PHU LUC
Mot s6 hinh anh tai cac di tich tho Ngb Quyén
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Hién vat sac phong Ngd Quyén qua cdc doi tai Tir ( anh:tac gid)




Toan canh di tich Pinh Hang Kénh ( anh: dulichhaiphong.gov.vn)

Lé Héi dinh Hang Kénh( anh: haiphongstarhotel.com)
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Dinh Dong Khé ( anh: dulichhaiphong.info)
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