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LOI CAM ON

Trong qué trinh hoan thanh luan vin t6i di nhan duogc rat nhiéu su gitp d
ctia cac can bo trong Cong ty co phan xay dung cong trinh giao théng va co gidi,
& day t61 dd duoc hoc hoi thém nhiéu diéu vé thuc té, nd rat khac so vai ly
thuyét t6i da dugc hoc ¢ truong. Qua thoi gian thuc tap tai Cong ty téi nhan thay
diém con bat cap trong quan ly tai chinh tai Cong ty va t6i ¢ manh dan phéat
trién thanh dé tai luan van t6t nghiép cta minh. Bé phdi két hop giira nhing gi
da duoc hoc & truong va thuc té tai Cong ty thi qua 1a mot viéc hét sic kho
khan. Nhung bu lai t6i lai c6 kién thirc va dac biét 1a sy giup d& nhiét tinh coa
cac thay cd trong khoa Ngan hang - Tai chinh ciing véi su gitp d& caa cac can
bo trong Cong ty. Cac thay ¢ gitip d& toi vé mat kién thic ly thuyét con cac can

bo trong CoNg ty lai giup d& toi vé mat thyc té.

Toi s& khd ma cd thé hoan thanh tét luan van cia minh néu thiéu di su gilp
dd cua cac thay cd trong khoa va cac can bo trong Cong ty. Toi xin chan thanh
cam on moi Sy giup d& tan tinh caa cac thay cd, can bo trong Cong ty, ban beé da
gitip d& t6i hoan thanh tot luan van tét nghiép nay. Va dac biét hon nira |2 toi rat
biét on sy huéng dan, chi bao nhiét tinh cua c6 gido Th.S B Thi Bich Ngoc.
Pay 1a ngudi da truc tiép hudng dan t6i hoan thanh luan vian tét nghiép cua

minh.

T6i xin chan thanh cam on cac thay ¢ trong khoa Quan tri doanh nghiép va

can bo trong Cong ty c6 phan xay dung cong trinh giao thong va co gidi!
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LOI NOI PAU

Sy ton tai va phaét trién caa cac doanh nghiép phu thudc vao rat nhiéu yéu
t, song trong nhitng yéu té d6 phai ké dén yéu té cuc ky quan trong do 1a véan
dé quan Iy tai chinh doanh nghiép. Quan ly tai chinh doanh nghiép cé vai trd hét
suc to 16n d6i vai mdi doanh nghiép, nhung khong phai doanh nghiép nao ciing
thiy duoc vai trd caa nd. Mot doanh nghiép quan ly tai chinh khdng tét s& dan
dén rat nhiéu nguy co d6i v&i doanh nghiép chiang han nhu str dung von khdng
hop Iy gay thiét hai cho doanh nghiép, huy dong vén khong phu hop voi tinh
hinh doanh nghiép lam cho hiéu qua st dung vén bi giam sut, néu quan ly tai

chinh khong tét 14 nguy co di dén phé san doanh nghiép ...

Trudc day trong nén kinh té ké hoach hoa tap chung thi cac doanh nghiép
chi viéc 1am theo ké hoach ciia Nha nudc, ho khong can quan tam dén két qua
kinh doanh, vén do Nha nudc cap, ng do Nha nude dang ra chiu, néu co loi
nhuan cao thi ho ciing ndp cho Nha nudc ma thua 16 thi Nha nudc lai bu. Chinh
vi thé ma trong thoi ky nay viéc quan ly tai chinh trong cac DNNN 1a khdng
dugc chd trong nhiéu. Nhung sau khi d6i moi kinh té thi cac DNNN da phai
thich ¢ng dan vai nén kinh té thi truong, ho phai tu hach toan thu chi, Nha nudc
khong con can thiép sau vao cong viéc kinh doanh cua ho sau nhu trudc nira.
Pén lGc nay thi khong mot doanh nghiép nao la khong thay dugc vai tro coa
quan ly tai chinh doanh nghiép, day 1a hoat dong ma co tac dong truc tiép téi két
quan kinh doanh mét cach manh mé. Céc doanh nghiép dang dan d6i méi trong
quan ly tai chinh doanh nghiép dé dap tng véi nhiing yéu cau thay doi, moi
treong kinh doanh, cling nhu chinh sach méi cia Pang va Nha nudc. Vai tinh
hinh chung nhu vay thi Cong ty c6 phan xay dung cong trinh giao thong va co
gidi ciing dang dan tu hoan thién dé khdng nging 6n dinh tai chinh va dua Cong
ty ngay cang phat trién bén viing hon. Tuy nhién viéc doi méi vé cac van dé tai
chinh trong Céng ty con rat cham va nhiéu han ché. Sau thoi gian thuc tap tai

Cong ty tdi nhan thay rat rd diéu ndy va téi mudn gop mot phan suc luc ciing

Sinh vién: Nguyén Cong B4ao Nguyén — QT1201N Trang 1
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nhu tri tué ctia minh dé cing voi Cong ty thic day qua trinh tu d6i mai quan ly
tai chinh.

Vé6i dé tai tét nghiép 1a Phan tich tinh hinh tai chinh va bién phéap
nang cao hiéu qud tai chinh cia Cong ty cé phan xay deng cong trinh
giao thong va co giéi 1t6i mong mudn riang nd sé phan nao tac dong tot toi
huéng ddi méi cua Cong ty.

Ludn vin nay 1a sy két hop giira Iy thuyét da duoc hoc & truong va thuc té
tai co quan thuc tap, song do kién thac 1y thuyét con ¢ han, thoi gian tim hiéu
vé thuc té chua nhiéu nén kho tranh khoi nhiing thiéu sét. Vay toi kinh mong
nhan duoc sy chi bao cua cac thay, co gido ma dac biét 1a cd gido Th.S Pé Thi
Bich Ngoc.

Sinh vién: Nguyén Cong B4ao Nguyén — QT1201N Trang 2
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CHUONG 1:LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH
NGHIEP

1.Mdt s6 khai niém chung vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

1.1.Khai niém,y nghia va muc tiéu caa phan tich tai chinh doanh
nghiép

1.1.1.Khai niém vé phan tich tai chinh.

Phan tich tai chinh & qué trinh xem xét,kiém tra vé noi dung két cau,thuc
trang céc chi tiéu tai chinh; tir d6 so sanh di chiéu cac chi tiéu tai chinh trén béo
cao tai chinh véi cac chi tiéu trong quéa khu, hién tai, twong lai ¢ tai doanh
nghiép, ¢ cac doanh nghiép khac,cac don vi cing nganh,dia phuong,lanh tho
qudc gia...nham xac dinh thyc trang, dic diém, xu huéng, tiém ning tai chinh
cua doanh nghiép dé cung cap thong tin tai chinh phuc vy viéc thiét 1ap cac giai
phap quan tri thich hop va hiéu qua.

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la cong viéc lam thuong xuyén
khong thé thiéu trong quan ly tai chinh doanh nghiép, né cé y nghia thyc tién va
1a chién lugc 1au dai.

1.1.2.Y nghia ciia phan tich tai chinh doanh nghiép.

Qua phan tich tai chinh doanh nghiép méi danh gia duoc day du, chinh
xé&c tinh hinh phan phdi, st dung, quan Iy cac loai von, ngudn vén, vach rd kha
nang tiém tang vé vén cua doanh nghiép.

Phén tich tai chinh la céng cu quan trong trong cac chirc nang quan tri co
hiéu quan cua doanh nghiép. Phan tich tai 1a qua trinh nhan chic quan ly, nhat 1a
trirc ning kiém tra, danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat cac muc
tiéu kinh doanh.

Phan tich tai chinh cua nha nudc, xem xét viéc cho vay vén. ..

1.1.3 Muc tiéu cia phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh giup nguoi St dung thong tin danh gia chinh xac stc
manh tai chinh, kha nang sinh 13i va trién vong caa doanh nghiép. Bai vay, phan

tich tai chinh doanh nghiép 1a méi quan tdm caa nhiéu nhom dbi tuong.

Sinh vién: Nguyén Cong B4ao Nguyén — QT1201N Trang 3
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* Phan tich tai chinh ddi véi cac nha quan ly: Ho la ngudi tryc tiép quan
ly doanh nghiép, nha quan ly hiéu rd nhat tai chinh doanh nghiép, do d6 ho cd
nhiéu théng tin phuc vu cho phan tich. Phan tich tai chinh doanh nghiép d6i véi
nha quan ly nham dap ang nhitng muc tiéu sau:

- Tao ra nhung chu ki déu dian dé danh gia hoat dong quan ly trong giai
doan da qua, viéc thuc hién can bang tai chinh, kha nang sinh 1i,kha niang thanh
toan va rui ro tai chinh trong doanh nghiép ...

- Huéng dan quyét dinh cia Ban giam dbc theo chiéu hudng phi hop voi
tinh hinh thuc té caa doanh nghié, nhu quyét dinh dau tu, tai tro, phan phdi loi
nhuan ...

- Phan tich tai chinh 1a cong cu dé kiém tra, kiém soat hoat dong , quan ly
trong doanh nghiép va la co sé cho nhitng du doan tai chinh.

-phan tich tai chinh lam noi bat diéu quan trong cua du doan tai chinh, ma
du doan 1a nén tang cua hoat dong quan ly, 1am sang té khdng chi chinh sach tai
chinh ma con lam r6 cac chinh sach chung trong doanh nghiép.

* Phan tich tai chinh ddi voi cic nha dau tu: Cac nha dau tu 1a nhiing
nguoigiao vén cua minh cho doanh nghiép quan 1y va nhu vay co thé c¢é nhiing
rai ro. Cac ddi tugng nay quan tam tryc tiép dén nhiing tinh toan vé gia tri cua
doanh nghiép. Thu nhap ctia cic nha dau tu 1a tién 1oi duoc chia va thing du gia
tri caa von. Vi vaycac nha dau tu phai dya vao cac chuyén gia phan tich tai
chinh dé nghién ctu c4c thong tin kinh té tai chinh, 1am r6 trién vong phat trién
cua doanh nghiép.

Phén tich tai chinh ddi véi cac nha dau tu 1a dé danh gia doanh nghiép va
udc doan gia tri 6 phiéu, dua vao viéc nghién ctiu cac bao céo tai chinh, kha
nang sinh 161, phén tich rui ro trong kinh doanh...

* Phan tich tai chinh d6i v6i nguodi cho vay: Pay 1a nhimg ngudi cho
doanh nghiép vay vén dé dam bao nhu cau san xuat kinh doanh. Khi cho vay, ho

phai biét chic dugc kha ning hoan tra tién vay. Thu nhap cua ho chinh 14 I3i

Sinh vién: Nguyén Cong B4ao Nguyén — QT1201N Trang 4
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suat. Do d6, phan tich tai chinh d6i voi nguoi cho vay 1a xac dinh kha ning hoan
tra no cua khéach hang.

Ngoai ra con nhiéu nhém ngudi khac quan tam téi thdng tin tai chinh cua
doanh nghiép. P6 1a cic co quan tai chinh, thué, cic nha phan tich tai chinh,
nhitng nguoi lao dong. .. baoi vi nd lién quan téi quyén lgi va trach nhiém caa ho.

Tur nhitng van dé da néu ¢ trén cho thay: phan tich tai chinh doanh nghiép
la cong cu hiru ich duoc dung dé xac dinh gia tri kinhté, dé danh gia
cac mat manh, cac mat yéu caa mot doanh nghiép, tim ra nguyén nhan khach
quan va chu quan, gidp cho timg d6i twong lya chon va dua ra nhitng quyét dinh
phu hgp véi muc dich ma ho quan tam.

1.2 Trinh tw va cac buéc tién hanh phan tich tai chinh doanh nghiép

a. Thu thap thong tin

Phan tich tai chinh sa dung moi nguén thong tin c¢6 kha nang 1y giai va
thuyét minh thyc trang sir dung tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, phuc vu
cho qué trinh du doan tai chinh. N6 bao gom nhitng thdng tin noi bo dén nhiing
thong tin bén ngoai, nhitng thdng tin ké toan va nhiing thong tin quan 1y khac,
nhitng théng tin vé sb lugng va gia tri ...trong d6 cac thong tin ké toan phan anh
tap trung trong cac bao cao tai chinh doanh nghiép, 1a nhiing nguon théng tin
dic biét quan trong. Do vay, phan tich tai chinh trén thuc té 1 phan tich cac béo
cao tai chinh doanh nghiép.

b. X ly thong tin

Giai doan tiép theo cua phan tich tai chinh 1a qua trinh xir 1y théng tin da
thu thap dugc. Trong giai doan nay, nguoi st dung thong tin & cac goc do
nghién cau, tng dung khac nhau, c6 phuong phap xu ly théng tin khac nhau
phuc vu muc tiéu phan tich da dat ra: xir ly thdng tin 1a qua trinh sip xép céc
théng tin theo nhitng muc tiéu nhat dinh nham tinh toan so sanh, giai thich, danh
gia, xac dinh nguyén nhan cac két qua di dat dugc phuc vu cho qué trinh du

doan va quyét dinh.
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c. Dy doan va quyét dinh

Thu thap va xa ly thng tin nhiam chuan bi nhitng tién dé va diéu kién can
thiét dé nguoi sir dung thdng tin du doan nhu cau va dwa ra quyét dinh tai chinh.
C6 thé ndi, muc tiéu cia phan tich tai chinh 1a dua ra quyét dinh tai chinh. Ddi
véi chu doanh nghiép phan tich tai chinh nham dua ra cac quyét dinh lién quan
t&i muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép 1a téi da hoa gia tri tai san cua doanh
nghiép, tang truong, phat trién, tdi da hoa loi nhuan.

Pbi véi nguoi cho vay va dau tu vao doanh nghiép thi dua ra cac quyét
dinh vé tai trg va dau tu; ddi voi nha quan 1y thi dua ra cac quyét dinh vé quan
ly doanh nghiép.

1.3. Phuwong phap phéan tich tai chinh doanh nghigp .

Pé phan tich tai chinh doanh nghiép, nguoi ta c6 thé sir dung mot hay tong
hop cac phuong phap khac nhau trong hé théng cac phuong phap phan tichtai
chinh doanh nghiép.

Phuong phap phan tich tai chinh 1a cach thuc, k§ thuat dé danh gia tinh
hinh tai chinh cua cong ty ¢ qua kha, hién tai va du doan tai chinh trong tuong
lai. Tir d6 giup cac d6i twong dua ra quyét dinh kinh té phu hop véi muc tiéu
mong mudn cua timg dbi twong. Cac phuong phap thuong st dung dé phan tich
tai chinh doanh nghiép:

1.3.1. Tai liéu s dung trong qua trinh phan tich tai chinh doanh
nghiép.

Khi tién hanh phan tich hoat dong tai chinh, nha phan tich can thu thap va
st dung rat nhiéu nguén thong tin tir trong va ngoai doanh nghiép. Tuy nhién, dé
danh gida mot cach co ban tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép c6 thé sir dung
thong tin ké toan trong noi bo doanh nghiép. Thong tin ké toan dugc phan anh
day du trong cac béo céo tai chinh.

B4o céo tai chinh co6 hai loai 12 b4o c4o bat budc va bao cdo khong bit

buoc:
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B4o c4o tai chinh bat budc 1a nhitng bao cao ma moi doanh nghiép déu phai
lap,gtri di theo quy dinh, khéng phan biét hinh thac s¢ hiru, quy mé. Béo céo tai
chinh bét budc gom c6 : Bang can d6i ké toan, Bao cdo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, Thuyét minh béo c4o tai chinh .

B4o céo tai chinh khdng bat budc 1a bao cdo khong nhat thiét phai 1ap ma
cac doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém riéng caa minh co thé lap hoac
khéng lap nhu Bao céo luu chuyén tién té.

Béo c4o tai chinh gom 4 loai sau

Bang can d6i ké toan : mau BO1 - DN
Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh : mau B02 - DN
B4o céo luu chuyén tién té : mau BO3 - DN
Thuyét minh bao céo tai chinh : mau B0O9 - DN

Trong d6 cac bao céo tai chinh chu yéu duoc str dung dé phan tich la bang
can d6i ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bao cao luu chuyén tién
té.

1.3.2 Phwong phap phan tich.

1.3.2.1.Phwong phap phan tich lién hé can ddi.

Moi qua trinh san xuat kinh doanh déu c6 quan hé mat thiét véi nhau gitra
cac mit b phan.bé luong hod cac méi quan hé dé xac dinh trinh d6 chit ché
gitra c4c nguyén nhan va két qua hay dé tim duoc nguyén nhan cha yéu cua su
phat trién bién dong chi tiéu phén tich cac nha phan tich thuong sir dung phuong
phéap lién hé can ddi.

Co sé ciia phuong phap nay 1a sy can d6i vé lugng giita hai mit cua cac
yéu t6 va qua trinh kinh doanh nhur:giira tong tai san va téng nguon von,nguon
thu huy dong va tinh hinh sit dung cac quy,nhu cau va kha ning thanh
to4n,nguon cung cap vat tu va tinh hinh sir dyng vat tu,giita thu va chi...Sy can
d6i vé luong gitra cac yéu té dan dén sy can bang vé muac bién dong vé luong

gitra chung.
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1.3.2.2. Phuwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 13 phwong phap duoc sir dung rong réi phd bién trong
phan tich kinh té néi chung, phan tich tai chinh néi riéng. D6 1a phuong phap
xem xét mot chi tiéu phan tich bang cach dua trén viéc so sanh véi mot chi tiéu
géc.

Piéu kién dé &p dung phuong phap so sanh 1a cac chi tiéu tai chinh phai
théng nhat vé khong gian, thoi gian, noi dung, tinh chit va don vi tinh toan,... va
theo muyc dich phan tich ma xac dinh sé gbc so sanh. Géc so sanh duoc chon 1a
g6c vé mat thoi gian hoac khéng gian, ky phan tich duoc lua chon 1a ky bao céo
hoac ky ké hoach, gia tri so sanh cd thé lya chon bang sé tuyét ddi, s6 tuong doi
hoac sb binh quan.

Noi dung so sanh bao gém:

a)biéu kién so sanh

Phai ton tai it nhat 2 dai lugng (2 chi tiéu)

Cac dai lugng (cé4c chi tiéu) phai dam bao tinh chét so sanh duoc. D6 1a sy
théng nhat vé mat noi dung kinh té, thdng nhat vé phuong phép tinh toan, thong
nhat vé thoi gian va don vi do luong.

b)Xac dinh géc so sanh

Géc so sanh tly thudc vao muc dich cua phan tich. Géc so sanh c6 thé xac
dinh tai thoi diém ciing c6 thé xac dinh trong ting ky. Cu thé:

Khi x4c dinh xu hudng va toc do phat trién cua chi tiéu phan tich thi goc so
sanh dugc xac dinh 12 tri s6 cua chi tiéu phan tich & mot thoi diém trudc, mot ky
trudc hoac hang loat ky truge. Lic ndy s& so sanh chi tiéu ¢ thoi diém nay voi
thoi diém trudc, gitta ky nay véi ky trude, ndm nay véi nim trudc.

Khi danh gia tinh hinh thyc hién muc tiéu, nhiém vu dit ra thi goc so sanh
la tri s6 ké hoach cua chi tiéu phan tich. Khi dé tién hanh phan tich thuc té véi
ké hoach cua chi tiéu.

Khi x4c dinh vi tri cia doanh nghiép thi gbc so sanh duoc xac dinh 1 gié tri

trung binh cia nganh hay chi tiéu phan tich caa di tha canh tranh.
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¢)Ky thuat so sanh.

K3 thuat so sanh thuong duoc st dung 12 so sanh bing sé tuyét ddi, so sanh
bang tuong doi:

So sanh bang tuyét doi dé thay su bién dong vé sé tuyét dbi cua chi tiéu
phan tich,

So sanh bang twong dbi dé thay thuc té so véi ky goc chi tiéu tang hay giam
bao nhiéu %.

d)Hinh thirc so sanh

So sénh theo chiéu doc: 1a ki thuat phan tich sir dung dé xem xét ty trong
cua tirng bo phan trong tong thé quy mé chung.

So sanh theo chiéu ngang: 1a qué trinh so sanh, xac dinh ty 1& va chiéu
huéng ting giam cua céac dir kién trén béo céo tai chinh ¢ nhiéu ky khéc nhau.

1.3.2.3.Phuwong phap Dupont.

Phan tich Dupont la k§ thuat phan tich bang cach chia ty sé ROA va ROE
thanh nhiing bo phan cé lién hé vai nhau dé danh gia tac dong cua tang bo phan
Ién két qua sau cung.Véi phuong phap ndy cac nha phan tich s& nhan biét duoc
cac nguyén nhan dan dén cac hién tuong tdt xau trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép va ra quyét dinh cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty bang
cach nao.

Trong qué trinh phan tich tdng thé thi viéc &p dung linh hoat xen k& cac
phuong phap s& dem lai két qua cao hon so véi phan tich don thuan vi trong
phan tich tai chinh két qua mai chi tiéu dem lai chi thuc su ¢6 ¥ nghia khi xem
xét nd trong mdi quan hé véi cac chi tidu khac.Do d6 phuong phap phan tich
hitu hiéu can di tir tong quat dén chi tiét hay néi cach khac 1a lac dau ta nhin
nhan tinh hinh tai chinh trén mot binh dién rong sau d6 di phan tich danh gia cac
chi tiéu tai chinh dic trung ctia doanh nghiép so sanh nhiing nam trudc d6 dong
thoi so sanh ty Ié tham chiéu dé thay xu huéng bién dong ciing nhu kha ning

hoat dong cta doanh nghiép so véi mac trung binh nganh ra sao.
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1.4. Phan tich cac bao céo tai chinh.

1.4.1.Phan tich bang cin d6i ké toan.

* Khai niém béang can déi ké toan :

Bang can ddi ké toan 1a béo céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat gia
tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cua doanh nghiép tai mot thoi
diém nhat dinh (cudi ngay, cudi quy, cudi nam) .

* Co CAu ciia bang can ddi ké toan

Co ciu cua bang can ddi gom 2 phan chinh: Phan tai san va phan nguon
von :

Phan tai san: gom céc chi tiéu phan anh toan b tri gia tai san hién co tai 1
thoi diém. Tri gia tai san hién c6 cua doanh nghiép bao gom toan bo tai san
thudc quyén so hitu caa doanh nghiép va céc loai tai san di thué duoc st dung
lau dai, tri gi4 cac khoan nhan ky quy, ky cuoc...

Can ctr vao tinh chu chuyén cua tai san, Bang can dbi ké toan chia thanh hai
loai

AvaB:

Loai A: Tai san ngan han

Loai B: Tai san dai han

Tai san ngan han: phan 4nh toan bo gia tri thuan cua tat ca c4c tai san
ngan han hién cé cua doanh nghiép. Pay 1a nhitng tai san co thoi gian luan
chuyén ngan, thuong 1a dudi hoic bang 1 nam hoic 1 chu ky san xuat kinh
doanh.

Tai san dai han: phan anh gia tri thuan caa toan bo tai san co thoi gian
thu hoi trén 1 nam hay 1 chu ky kinh doanh ctia doanh nghiép tai thoi diém lap
béo céo.

S6 liéu céc chi tiéu trong phan tai san thé hién gia tri cua céc loai von cua
doanh nghiép hién c6 dén thoi diém lap bao cao. Can cir vao sd liéu nay co thé
danh gia duoc quy md, két cau dau tu von, ning lyc va trinh do sir dung von caa

doanh nghiép. Tir d6, gitp cho doanh nghiép xay dung duoc mot két cau von
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hop Iy vé&i dic diém san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dic biét I trong
diéu kién tong sb vén kinh doanh khéng thay doi.

Phan ngudn vén: gém cac chi tiéu phan anh ngudn hinh thanh tai san hién
c6 caa doanh nghiép tai thoi diém 1ap bao cdo. Ngudn vén ciing duoc chia thanh
2loaiAvaB:

Loai A: No phai tra

Loai B: Von chii sé hiru

No phai tra : phan anh toan bo s6 ng phai tra tai thoi diém l1ap béo céo.
Chi tiéu nay thé hién trach nhiém cua doanh nghiép di véi cac chi ng (no ngan
sach, no ngan hang, no ngudi ban ... ) vé cac khoan phai nop phai tra hay cac
khoan ma doanh nghiép chiém dung khéc.

Von chi sé hiru: 12 s6 vén cia cac chi so hitu, cac nha dau tu gop von
ban dau va bo sung thém trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Sé von chu so
hiru doanh nghiép khéng phai cam két thanh toan, vi vay vén chi sé hitu khong
phai la mot khoan no.

S6 liéu céc chi tiéu trong phan nguon vén thé hién gia tri quy md cac
ngudn von ma doanh nghiép da, dang huy dong, s dung dé dam bao cho luong
tai san cia doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh tinh dén thoi diém lap béo
cao ké toan. Thdng qua cac chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc thuc trang tai
chinh cua doanh nghiép, két cau tirng ngudn vén dugc st dung trong hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép...

* Panh gia khai quat vé tai san va ngudn vén

Panh gia khai quat vé tai san va ngudn von 1a can ctr vao cac s liéu phan
anh trén bang can d6i ké toan dé so sanh tong tai san va tong nguon vén giira
cudi ki véi dau ki dé thay duoc quy md vén ma don vi s dung trong ki ciing
nhu kha niang st dung vén tir cac nguon khac nhau cua doanh nghiép. Tuy
nhién, néu chi dya vao su ting giam tong sb tai san va tong sé ngudn vén thi
chua thé thay rd tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép dugc. Vi vay can phai

phan tich méi quan hé gitra cac khoan muc caa bang can dbi ké toan.
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* Phan tich co cau caa tai san va ngudn von .

Quia trinh kinh doanh ciia mot doanh nghiép dién ra cé thuan loi hay khéng,
c6 hiéu qua hay khong phu thudc vao viéc phan bé va st dung vén co hop Ii hay
khong. Phan bd hop |i s& dé& dang cho viéc sir dung ciing nhu mang lai hiéu qua
cao, cling chinh vi thé nhan xét khai quat vé quan hé co cu va bién dong co cu
trén bang can ddi ké toan sé giup cho doanh nghiép danh gia két cau tai chinh
hién hanh c6 bién dong phl hop véi hoat dong caa doanh nghiép hay khéng.

-Phan tich co cau tai san:

Phan tich co ciu tai san 1a viéc so sanh tong hop s6 vén cudi ki véi dau
nam, ngodi ra ta con phai xem xét tung khoan vén cua doanh nghiép chiém
trong tong sé dé thiy dugc mirc d6 dam bao cua qué trinh san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.

Phan tich co cau tai san bang cach lap bang phan tich tinh hinh phan bo
vbn, trong d6 1dy tirng khoan von chia cho tong sé tai san dé biét duoc ti trong
cua tung loai von chiém trong tong s6 vén la cao hay thap. Tuy theo ting loai
hinh kinh doanh dé ching ta xem xét. Néu la doanh nghiép san xuat phai co
lwong du trir vé nguyén lidu day du dé dap umg duoc nhu ciu san xuét, néu 1a
doanh ngiép thuong mai thi phai c6 lwong hang day du cung cip cho nhu cau
tiéu thu Ki toi. ..

Khi phan tich co cAu tai san can cha ¥ dén ty suat dau tu. Ty suat dau tu noi
lén két cau tai san, 1a ty I¢ giita tai san c6 dinh va dau tu dai han so vai tong tai
san. Ty suat dau tu ciing 13 chi tiéu thé hién su khac nhau cua bang can doi ké

toan gitra cac doanh nghiép khac nhau vé dic diém, nganh nghé kinh doanh.
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Bang phan tich co cau tai san.

Pon vi:Pong

CHI TIEU

S6 dau ky S6 cudi ky Chénh léch
Sotien | Ty So Ty Tuyét | Tuong
trong(%) |tien | trong(%) | ddi(A) | d6i(%)

A.Tai san ngan han

I.Tién va cac khoan

tuwong duong tién

I1.Pautu tai chinh ngan

han

I11.Céc khoan phai thu

ngin han

IV.Hang ton kho

V.Tai san ngan han
khac

B.Tai san dai han

I.Cac khoan phai thu dai

han

11.Tai san co dinh

I11.Bat dong san dau tu

I\VV.Cac khoan dau tu tai
chinh dai han

V.Tai san dai han khac

TONG TAI SAN
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- Phén tich co cAu ngudn von

Ngoai viéc phan tich tinh hinh phan bé vén, cac cha doanh nghiép, ké toan
truong va cac nha dau tu, cac ddi twong quan tdm khac can phan tich co cau
ngudn vén nhim danh gia duoc kha nang tu tai trg vé mat tai chinh cua doanh
nghiép cling nhu muc d6 tu cha, cha dong trong kinh doanh hay nhitng khé

khin ma doanh nghiép phai dwong dau.

Phan tich co cdu ngudn vén 1a so sanh tong ngudn vén va ting loai guon
von giira cudi ki va dau nam. Boi chiéu gitra cudi ki va dau ky cua ting loai

ngudn vén, qua dé danh gia xu hudng thay doi caa nguon véon.

Trong phan tich co cau ngudn von ta ciing chu y dic biét dén ty suat tu tai
tro (coOn goi 1a ty suat von cha so hiru). Chi sé nay s& cho thay mac do tu chu
cua doanh nghiép vé vén, 1a ty 18 giira von chu sé hitu so véi tong ngudn vén. Ty
suat nay cang cao cang thé hién kha nang tu chu cao vé mat tai chinh hay mic

d6 tu tai trg cua doanh nghiép tét.

Ngudn von chi s& hivu

ty sudt twtai tror = x 100%

Téng ngudn vin
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Bang phan tich co cAu ngudn von.

Pon vi:Pong

Sé du ky S6 cuoi ky Chénh Léch
CHITIEU S5 Ty X 5 Toyat | Tuong
tién | trong(%) | tién | trong(%) | Bdi(A) | DSi(%)
A.Ng phai tra
|.No ngan han
I1.No dai han

B.Von cha sé hiru

1.Von chu sé hitu

I1.Nguon kinh phi,Quy
khac

TONG NGUON VON

* Phén tich can doi tai san va ngudn von.

Phén tich can ddi giira tai san va nguon von cé ¥ nghia rat quan trong Voi

nguoi quan ly doanh nghiép va cac cha thé khic quan tdm dén doanh

nghiép.Viéc phan tich can doi gitra tai san va nguon von cho biét duoc sy 6n

dinh va an toan trong tai trg va sir dung von cua doanh nghiép. Theo nguyén tic

can d6i giita tai san va ngudn von thi tai san luu dong nén duoc tai tro bang

ngudn von ngan han, tai san ¢ dinh nén duoc tai tro bang nguon von dai han dé

han ché chi phi st dung vén phat sinh thém hoic rui ro c6 thé gap trong kinh

doanh.

Tong tai san=Tdng nguon von

Vén chu s¢ hitu=Tong tai san-No phai tra

Tai san luu dong va dau tu ngan han

Nguon von vay

-vay ngan han

Tai san co dinh va dau tu dai han

Von cha sé hitu va no dai han
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Vén luu dong rong=Ngudn vén dai han-Tai san dai han
=Tai san ngan han-Ng ngan han

No dai han va vén chu so hitu 1a nguén vén dai han cua doanh
nghiép,trong qua trinh dau tu,doanh nghiép can tinh toan dau tu TSCH bang
ngudn vén dai han bai vi vén dai han cho phép doanh nghiép si dung trong thoi
gian dai,gitp doanh nghiép chi dong hon trong viéc chuan bi thanh toan,tranh
tinh trang bi dong,phu thudc vao chi ng,bi dong khi cac chi no yéu cau thanh
toan dot xuat.

1.4.2. Phan tich béo céo két qua hoat déng kinh doanh

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop phan
anh tong quét tinh hinh va két qua kinh doanh trong ki caa doanh nghiép, bao
goém céc chi tidu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan caa hoat dong kinh doanh va
cac hoat dong khéc.

Khi phan tich, str dung sé liéu cua béo céo két qua kinh doanh dé phan tich
tai chinh, can luu y cic van dé co ban sau day:

- Gitra doanh thu, chi phi va lgi nhuan c6 méi lién hé rang budc nhau. Khi
tbc do ting doanh thu 1on hon téc do ting chi phi dan dén loi nhuan ting va
nguoc lai.

-Céac khoan giam gi& hang béan, hang bén bi tra lai ting, thé hién chét luong
hang hoa cua doanh nghiép khong dam bao yéu cau caa khéch hang.

Phan tich bdo c4o két qua kinh doanh, truéc hét tién hanh danh gia chung
bao co két qua kinh doanh, sau d6 di sdu xem xét chi tiéu loi nhuan gop vé ban
hang va cung cap dich vu.

B4o céo két qua kinh doanh 1a bao céo téng hop, phan anh tinh hinh va két
cau hoat dong kinh doanh, kha ning sinh 15i ciing nhu tinh hinh thyc hién trach
nhiém, nghia vy ctia doanh nghiép dbi véi Nha nuéc.

Qua cac chi tiéu trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh cd thé kiém tra,
phan tich danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach, du toan chi phi san xuat, gia

vén, doanh thu san pham vat tu hang hoa di tiéu thu, tinh hinh chi phi, thu nhap
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cua hoat dong khac va két qua kinh doanh sau mét ki ké toan. Bong thoi kiém
tra tinh hinh thuc hién trach nhiém, nghia vu caa doanh nghiép ddi véi Nha
nude,danh gia xu huéng phat trién cua doanh nghiép qua cac ki khac nhau.

Panh gia chung két qua kinh doanh cta doanh nghiép duoc tién hanh théng
qua phan tich, xem xét sy bién dong cua tirng chi tiéu trén béo céo két qua hoat
dong kinh doanh gitra ky nay véi ky trude, ndm nay véi nam trude, nam thuc
hién va nim ké hoach. Dua vao viéc so sanh ca vé sé tuyét ddi va sb tuong ddi
trén tung chi tiéu gitra ky nay voi ky trudc, nam nay véi nam trudc,nam thuc
hién va nam ké hoach. Ddng thoi, phan tich cac chi tiéu phan anh mic do sir

dung céac khoan chi phi, két qua kinh doanh caa doanh nghiép.
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Bang béo c4o két qua hoat déng kinh doanh

Pon vi:Pong

Chi tiéu S6 dau ky S6 cudi ky Chénh léch
Sétien | Ty Sé tien | Ty Tuyét | Twong
trong(%) trong(%) | ddi(A) | d6i(%)

Doanh thu BH va
cung cap DV

Cac khoan giam trur
doanh thu

Doanh thu thuan vé
BH va CCDV

Gia von hang ban

Loi nhuan gop vé BH
va CCDV

Doanh thu hoat dong
tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi BH

Chi  phi quan ly

doanh nghiép

Loi nhuan thuan tir
HDbKD

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Loi nhuan truge thué

Thué thu nhap doanh

nghiép

Loi nhuan sau thué
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1.5. Phan tich chi tiéu tai chinh dic trung.

1.5.1. Phéan tich nhom chi tiéu phan anh kha ning thanh toan.

Tinh hinh tai chinh duoc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu tai chinh vé
kha nang thanh toan cua doanh nghiép. Kha nang thanh toan cia doanh nghiép
phan anh mdi quan hé tai chinh cac khoan c6 kha ning thanh toan trong ky V6i
khoan phai thanh toan trong ky. Su thiéu hut vé kha ning thanh khoan c6 thé
dua doanh nghiép téi tinh trang khong hoan thanh nghia vu tra ng ngén han cua
doanh nghiép dung han va cé thé phai ngiing hoat dong. Do d6 can cha y dén
kha nang thanh toan ctia doanh nghiép. Nhém chi tiéu nay bao gdbm cac chi tiéu
cha yéu sau day:

1.5.1.1. Hé s6 kha niing thanh toan tong quat(H1)

Téng tai san

Hé sd thanh toan téng quat(H1) = — ——
Tdng ng phai tra

Hé sb nay cho biét mot dong doanh nghiép di vay thi c6 may dong dam bao.
Chi tiéu nay do luong kha ning thanh toan mot cach tong quét cac khoan no nan
cua doanh nghiép.

Néu H1>1: Kha nang thanh toan ctia doanh nghiép 1a tot. Chung to tong gia tri
tai san cua doanh nghiép thira dé thanh toan hét cac khoan no hién tai cia doanh
nghiép. Tuy nhién, khong phai tai san nao hién co ciling san sang duoc dung dé tra
no va khong phai khoan ng nao ciing phai tra ngay. Néu H1>1 qué nhiéu thi ciing
khéng tét vi diéu d6 han ché kha ning sinh loi ciia doanh nghiép.

Néu H1<1: Chiing to doanh nghiép dang gip kho khin vé mat tai chinh. Tong
tai san hién c6 (TSNH+TSDH) khong du tra sé no ma doanh nghiép phai thanh
toan.

Trén thyc té, mic dau lwong tai san cd thé du hay thira dé trang trai no
nhung khi ng dén han tra, néu khong du tién va twong duong tién, cac doanh
nghiép ciing khong bao gid dem ban cac tai san khac dé tra ng. Do d6, thong
thuong tri s6 cua chi tiéu nay > 2, cac chit ng méi ¢6 kha ning thu hoi dugc ng
khi dao han.

1.5.1.2. Hé s6 kha niing thanh toin n¢ ngan han(H2):
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Hé sb thanh toan hién thoi thé hién mie ¢ dam bao cia tai san ngan han véi cac
khoan no ngan han. No ngan han 1a cac khoan ng phai thanh toan trong ky (nhiing
khoan ng ¢6 thoi han dudi 1 nam), do d6 doanh nghiép phai ding céc tai san cd thé
chuyén dbi thanh tién trong thoi gian ngan (thuong 13 dudi 1 ndm). Trong tong s6 tai
san ma doanh nghiép dang quan 1y, sir dung va s hitu, chi ¢6 tai san ngan han 1a trong
ky c6 kha nang chuyén doi thanh tién. Do do, hé s kha niang thanh toan hién thoi
duoc xac dinh theo cong thuc:

. ... .. .. . Taisannganhan
Eha nang thanh todn hién hanh{H2 )= — 5
Téng norngan han

Néu H2=1: Chung t6 tai san ngan han vira du dé thanh todn no ngan han.
Piéu nay c6 thé co loi boi doanh nghiép sé duy tri dugc kha ning thanh toan ng
ngan han dong thoi ciing duy tri duoc kha ning kinh doanh.

Néu H2>1: thé hién kha ning thanh toan hién thoi caia doanh nghiép thira kha
nang dé tra cac khoan ng ngan han. Nhung néu H2>1 qua nhiéu thi hiéu qua kinh
doanh s& kém di vi d6 13 hién tuwong & dong von luu dong.

Néu H2<1: thé hién kha nang thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép con thap,
va néu H2<1 qué nhiéu thi doanh nghiép vira khong thanh toan duoc no ngan han,
mat uy tin véi chia no, lai vira khdng ¢ tai san du trix cho kinh doanh.

Néu ty sé thanh toan hién hanh cao diéu d6 c6 nghia 13 cong ty ludn san
sang thanh toan cac koan ng. Tuy nhién, néu ty sb thanh toan hién hanh qué cao
s& lam giam hiéu qua hoat dong vi cong ty da dau tu qua nhiéu vao tai san ngan
han hay noi cach khac viéc quan ly tai san ngan han khdng hiéu qua ( vi du nhu
¢ qué nhiéu tién mat nhan rdi, no phai doi, hang ton kho & dong ). Mot cong ty
néu du trix nhiéu hang tén kho thi s& cd chi s6 thanh toan hién hanh cao, ma ta
da biét hang ton kho 1a tai san khd hoan chuyén thanh tién, nhat 12 hang ton kho
r dong,kém pham chat. Vi thé trong nhiéu truong hop, ty sé thanh toan hién

hanh khéng phan anh chinh xac kha nang thanh toan cua cong ty.
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1.5.1.3. Kha néng thanh toan nhanh (Hs).

C4c tai san ngan han khi mang di thanh toan cho chii no déu phai chuyén
d6i thanh tién. Trong tai san ngan han hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho ( cac
loai vat tu,cong cu dung cy, thanh pham ton kho ) chua thé chuyén doi ngay
thanh tién, do d6 né c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay hé sé kha ning
thanh toan nhanh 1a thudc do kha ning tra no ngan han cua doanh nghiép trong
ky khéng dua vao viéc phai ban céc loai vat tu hang hoa. Tuy theo muac d6 caa
viéc thanh toan ng, hé sd kha ning thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh nhu
sau.

-Kha ning thanh toan nhanh: bao gdm tat ca tai san ngan han trir hang ton
kho.

TS ngan han-Hang tén kho

Kha ning thanh todn nhanh{H3)= - —
Tongno ngan han

Néu H3=1 tac la doanh nghiép dang duy tri dugc kha ning thanh toan
nhanh

Néu H3<1 tuc 1a doanh nghiép dang gap kho khan trong viéc thanh toan no

Néu H3>1 tirc 1a doanh nghiép dang bi & dong vdn, vong quay vén cham
lam giam hiéu qua st dung von.

1.5.1.4.Hé sé thanh toan li vay:

L&i vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢é dinh,ngudn dé tra 13i vay Ia lgi
nhuan gop sau khi da trir di chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi ban hang. So
sanh giita nguon dé tra 13 vay va lai vay phai tra s& cho ching ta thay doanh
nghiép da sdn sang tra tién di vay dén mac d6 ndo...Hé sd nay duoc xac dinh
nhu sau:

, o Loi nhuan truéc thué va 13i vay
Hé so6 thanh toan lai vay =

Lai vay phai tra trong ky
Hé s6 nay cho biét s6 von ma doanh nghiép di vay duoc sir dung nhu thé nao,

dem lai 1 khoan loi nhuan 14 bao nhiéu va c6 du bu dap tién 14i vay hay khong.
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1.5.2.Phan tich nhom chi tiéu phan &nh kha ning hoat dong .

C4c ty s hoat dong duoc str dung dé danh gia hiéu qua sir dung tai san cua
doanh nghiép. Vén cua doanh nghiép duoc dung dé dau tu vao cac tai san khéac
nhau nhu tai san ¢d dinh, tai san luu dong. Do d6, cac nha phan tich khong chi
quan tdm dén viéc do luong hiéu qua st dung tong tai san ma con chd trong dén
hiéu qua sir dung tirng bo phan cau thanh tong tai san caa doanh nghiép.

1.5.2.1. Vong quay hang ton kho.

S6 vong quay hang ton kho 1a sé 1an ma hang hda tén kho binh quan luan
chuyén trong ky.Sé vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc
danh gia cang t6t,boi 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thip nhung
van dat dugc doanh s cao. S6 vong quay hang ton kho duoc xac dinh theo cong
thuc:

Gida v6n hang ban

§6 vong quay hangténkho = — - — -
Hang tén kho binh quan

1.5.2.2.56 ngay mét vong quay hang tén kho.

PR . . 2 §6 ngay trong ki
56 ngay 1 vong quay hang tén kho= —— il - E :
56 vong quay hang tén khe

(Qui udc:1 nam 360,1 quy 90 ngay).

S6 ngdy mét vong quay hang ton kho cang nhé thi tée do luan chuyén
hang ton kho cang nhanh, hang ton kho tham gia vao luan chuyén duoc nhiéu
vong hon va nguoc lai. Sy ludn chuyén hang ton kho cang nhanh thi s& gidp
doanh nghiép cé thé giam bt dugc vén du trit nhung van ¢am bao von cho nhu
cau san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua st dung von tét hon va nguoc lai su
ludn chuyén von cham thi doanh nghiép s& phai mat nhiéu von du trit hon cho
nhu cau san xuat kinh doanh.

1.5.2.3. Vong quay cac khoan phai thu:
Cac khoan phai thu 1a nhitng hoa don ban hang chua thu dugc tién vé do
cong ty thuc hién chinh sach ban chiu va cac khoan tam tng chua thanh toan,

khoan tra trude cho nguoi ban. ..
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S6 vong quay cac khoan phai thu duoc st dung dé xem xét can than viéc
thanh toan cac khoan phai thu...Khi khach hang thanh toan tat ca cac khoan hoa
don cua ho, lac do cac khoan phai thu quay dugc mét vong.

Vong quay cang I6n, chang té tbe d6 thu hdi cac khoan thu nhanh 13 tét, vi
doanh nghiép khéng phai dau tu nhiéu vao céc khoan phai thu (khdng phai cip
tin dung cho khach).

Doanh thu tiéu thu san pham
Sé dur BQ céc khoan phai thu cta kh

1.5.2.4.Ky thu tién binh quan

Ky thu tién trung binh phan &nh sé ngay can thiét dé thu hoéi duoc cac

Véng quay cac khoan phai thu kh=

khoan phai thu. Vong quay cac khoan phai thu cang I6n thi ky thu tién trung
binh cang nho va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién binh quin=—— - -
S0 vong quay khoan phai thu

S6 vong quay cac khoan phai thu cang 16n va ky thu tién binh quan cang
nho thé hién téc do luan chuyén ng phai thu cang nhanh, kha niang thu hdi no
nhanh, han ché bst vén bi chiém dung dé dua vao hoat dong san xuat kinh
doanh va doanh nghiép duoc thuan loi hon vé nguén tién trong thanh toan.

Nguoc lai s6 vong quay ng phai thu cang nho va ky thu tién binh quéan cang
I6n thi toc do luan chuyén no phai thu cham, kha ning thu hoi von cham, gay
kho khin hon trong thanh toan cua doanh nghiép va né ciing c6 thé dan dén
nhitng rui ro cao hon vé kha niang khong thu hoi duoc no.

1.5.2.5.Vong quay von luu dong

Vong quay vén luu dong cho biét mot dong vén luu dong binh quan tham
gia vao qué trinh san xuat kinh doanh thi tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu

thuan.

Doanh thu thuén

Vén luru déng binh quin

Véng quay vén Iuu déng binh quan=
Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua sir dung vén luu dong cang cao. Mudn
lam duoc diéu ndy can rat ngan chu ky san xuat kinh doanh, day manh téc do

tiéu thu hang hoa.
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1.5.2.6.56 ngay mdt vong quay von lru dong.
S6 ngay mot vong quay vén luu dong phan anh sé ngay can thiét cho vén
lwu dong quay dwgc mot vong. Thoi gian caa mot vong luan chuyén cang nho
chting to tdc d6 luan chuyén cang lén.

360 ngay

$6 ngay mét vong quay von lru déng= —— - - -
56 vong quay von lru déng trong ky

1.5.2.7. Hiéu suét sir dung vén cé dinh
Chi tiéu nay cho biét mot dong vdn ¢ dinh tham gia vao qué trinh san xuét
kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan.

Doanh thu thuin

Vén cé dinh binh quén

Hiéu suit siv dung vén cd dinh =

Hiéu suit cang cao thi doanh nghiép sir dung vén cé dinh cang hiéu qua,
nguoc lai hiéu suat cang thap thi doanh nghiép sir dung von c¢é dinh khong hiéu
qua.

1.5.2.8.Vong quay tong von.

Vong quay toan bd vén phan anh vén cua doanh nghiép trong 1 ky quay
duoc bao nhiéu vong .

Doanh thu thudn

Vonsanxuatbinh quin

Véng quay téng vén=

Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha ning sir dung tai san cua
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san doanh nghiép
da dau tu. Vong quay cang 1on hiéu qua sir dung von cang cao.

1.5.3. Phan tich nhém hé sé phan anh co cau tai chinh.

Céac doanh nghiép ludn thay doi ty trong céc loai von theo xu huéng hop
1i.Nhung két cau nay luén bj pha v& do tinh hinh dau tu. Vi vy, nghién ctu co
cau ngudn von, co cau tai san, ty suat ty tai trg s& cung cap cho cac nha quan tri
tai chinh mot cai nhin tong quat vé su phét trién 1au dai caa doanh nghiép.

1.5.3.1 Hé s6 no-

Hé sd no phan anh mot dong vén hién nay doanh nghiép dang str dung c6
may déng vén di vay, hay chinh 1a phan anh mtrc d6 phu thudc tai chinh doanh
nghiép.
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. Ngphaitra
Hé so no=

Téng Ngudnvén

Cac chu no rat ua thich hé sé ng vira phai, hé s ng cang thip thi mén no
cua ho cang dugc dam bao thanh todn trong truong hop doanh nghiép bi pha
san. Khi hé sd no cao c6 nghia 1a chu doanh nghiép chi gép mét phan vén nho
trong tong sé vén thi rai ro trong kinh doanh chu yéu do chia no ganh chiu. Va
nhu vay ching to kha ning doc 1ap vé mat tai chinh cua doanh nghiép 1a kém.

1.5.3.2. Ty suat tu tai tro-

Hé sb tu tai tro 1a mot chi tiéu tai chinh do luong sy gop von cha sé hitu
trong tong sb vén hién cé caa doanh nghiép.

Nguon von chu s& hivu

ty suat tw tai tro= - —
Tong ngudn von

Ty suét tu tai tro 12 chi tiéu phan anh mac d6 doc lap vé mat tai chinh cua
doanh nghiép, n6 cho biét vén chi s¢ hitu chiém ty trong bao nhiéu trong tong
s6 ngudn vén. Chi tiéu nay chiém ty trong cang cao trong tong s ngudn vén va
cang cao so Véi ky trude, chung to mic d6 doc 1ap vé mat tai chinh cua doanh
nghiép cang cao vi hau hét tai san ma doanh nghiép hién c6 déu duoc dau tu
biang sb vbn caa minh.

1.5.3.3 Hé s6 dam bao ne.

Hé s6 dam bao ng phan anh mdi quan hé giira ng phai tra va nguon von
cha sé hiru ,n6 cho biét ci trong mot ddng vén vay no thi c6 may dong von cha
s& hitu dam bao. Thong thuong thi hé s6 nay khdng ngo hon 1.

Nguén vén chu s& hivu

Hé s6 dam bdo no= - ——
Nogphaltra
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1.5.3.4. Ty suat tw tai tro tai san dai han

Ty suat tu tai tro tai san dai han cho thay sé von tu c6 cua doanh nghiép
dung dé trang bj tai san dai han 1a bao nhiéu, phan 4nh méi quan hé giira nguon
von chi so hitu voi gid tri tai san dai han.

. .. Vén chi sé hiru
ty suat tw tal troe tsdh=

Tai san dai han

Néu ty suat nay I6n hon 1 chiing té doanh nghiép ¢ kha niang dung vén
cha so hitu ty trang bi tai san dai han cho doanh nghiép minh.Nguoc lai,néu ty
suat nay nho hon 1 thi c6 nghia 13 mot b phan cua tai san dai han duoc tai tro
bang vén vay va dic biét mao hiém 1a von vay ngan han.Tong tai san

1.5.3.5. Ty suat dau tw vao tai san dai han:

. sl s . TSDH
Ty suat dau tif vao TSDH=— —
Tongtaisan

Ty suat dau tu vao tai san dai han phan anh viéc b tri co cau tai san
cua doanh nghiép khi doanh nghiép sir dung vén binh quan mot déng von kinh
doanh thi b6 ra bao nhiéu déng dé dau tu vao tai san dai han.

Ty suat nay cang I6n cang thé hién mac do quan trong cia TSDH
trong tong tai san cua doanh nghiép dang sir dung vao kinh doanh.N6 phan anh
tinh hinh trang bi co s vat chat ki thuat ning luc san xuat ciing nhu xu hudng
phat trién lau dai cua doanh nghiép.

1.5.3.6. Ty suat diu tw vao TSNH:

y i 3 . : TSNH
Ty suatdau tuf vao TSNH=— —
Tong tal san

Ty suat dau tu vao tai san dai han phan anh viéc b tri co cau tai san
cua doanh nghiép khi doanh nghiép sir dung vén binh quan mét ddng vén kinh
doanh thi bo ra bao nhiéu dong dé dau tu vao tai san ngan han.

1.5.4. Phén tich nhom chi tiéu phan anh kha nang sinh lgi.

Cac chi tiéu sinh 1oi rat dugc cac nha quan tri tai chinh quan tam bai vi
chung 1a co sé quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
trong mot ky nhét dinh, day 1a dap sb sau clng cua hiéu qua kinh doanh va con
la mot luan ¢t quan trong dé cac nha hoach dinh dua ra quyét dinh tai chinh
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trong tuong lai.

1.5.4.1. Ty suat lgi nhuan rong trén doanh thu (ROS):

Lo nhuén sau thué
ROs5=— . -
Doanh thu thudn

#1004

Ty suat nay thé hién trong mot trim ddng doanh thu ma doah nghiép thu
dugc trong ki c6 bao nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu ndy néi chung cang cao
cang tbt tuy nhién né con phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cu thé cua
doanh nghiép.

1.5.4.2. Ty suat lgi nhuan rong trén tai san (ROA):

Ty suat lgi nhuan rong trén tong tai san do luong kha ning sinh lgi trén moi
dong tai san cua cong ty.

Cong thire xac dinh ty sé nay bang cach Iy loi nhuan sau thué chia cho
tong gia tri tai san:

Loi nhuén sau thué

ROA=—— " — —*100%
Téng tai san binh quan

Ty suét loi nhuan rong trén tai san do luong kha ning sinh 10i trén mdi
dong tai san caa cong ty. Stc sinh 10§ cia tong tai san cang I6n thi hiéu qua sir
dung ta san cang cao va nguoc lai.

1.5.4.3. Ty suat lgi nhuan rong trén vén cha sé hiru (ROE):

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan cho cac cha nhan
cua doanh nghiép d6. Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén cha so hitu 1 chi tiéu
dé danh gia muc tiéu d6 va cho biét mot dong von chi so hitu tham gia vao kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan sau thué.

Cong thire x4c dinh ty suat lgi nhuan rong trén vén chu s hitu nhy sau:

Lo nhudn sau thué ,
ROE=——"————— —*100%
Vén chu se hiku binh quan

Sau khi tinh toan cac chi sé nhu da trinh bay ¢ trén ta tién hanh so séanh cac
chi s6 ctia cac nam v&i nhau va so sanh qua nhiéu nam cé thé vé do thi dé thay
xu huong chung.

1.6. Phan tich phwong trinh Dupont .

Phan tich Dupont Ia ki thuat phan tich bang cach chia ty sé ROA va ROE
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thanh tirng bo phan co lién hé véi nhau dé danh gia tac dong cua ting bo phan
lén két qua kinh doanh sau ciing.K§ thuat nay thuong sir dung bgi cac nha quan
i trong noi bo cong ty dé co cai nhin cu thé va ra quyét dinh xem nén cai thién
tinh hinh tai chinh bang cach nao.Ky thuat phan tich Dupont dua vao 2 phuong
trinh can ban duoi day.

1.6.1.Pang thirc Dupont thir nhat

Lai rong Lairong  Doanh thu
ROA= - -

Téngtiisan Doanhthu Téngtiisan
=ROS * Vong quay tong tai san

Phuong trinh nay cho thay l4i rong trén tong tai san phu thuoc vao 2 nhan
t6 : thu nhap doanh nghiép trén mot dong doanh thu 1a bao nhiéu, mot ddng tai
san thi tao ra may dong doanh thu.

Sau khi phan tich ta s& xac dinh chinh xac nguon goc lam giam lgi nhuan
cua doanh nghiép hoic s6 luong hang hoa ban ra khong du lén dé tao ra loi
nhuan hoic loi nhuan thuan trén mdi déng doanh thu qué thap

- C6 hai huéng dé taing ROA : ting ROS hoic vong quay tong tai san

+ Mudn tang ROS : can phan dau tang 1ai rong bang cach tiét kiém chi phi
va tang gia ban

+ Mudn ting vong quay tong tai san can phan dau ting doanh thu bang
cach giam gia ban va ting cuong cac hoat dong xac tién ban hang.

1.6.2.Pang thirc Dupont thir hai.

ROE — Liirong Lairdng . Téng tai sén

Vénchlsd hitu Toéngtiisdn Von chi sé hiku

= ROA * Tong tai san/Vén chu so hitu
=ROA * 1/(1-H,)
Sy phan tich céc thanh phan tao nén ROE cho thay ring khi ty s6 no ting
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1én thi ROE ciing cao hon. Ty Ié no cao s& khuyéch truong mot hé qua loi nhuan
1a : néu doanh nghiép c6 loi nhuan thi lgi nhuan sé& rat cao, nguoc lai néu doanh
nghiép thua 15 thi sé& thua 16 nang

- C6 2 hudng dé tang ROE :ting ROA hoic ti s6 tong tai san trén vén chu
so hiru

+ Mubn ting ROA lam theo dang thirc Dupont thir nhat

+ Mudn tang ti s6 Tong tai san trén vén cha sé hitu can phan dau giam von
cha so hiru. Pang thicc nay cho thay ti s6 no cang cao thi loi nhuan cua doanh
nghiép cang cao.Tuy nhién, khi ti s6 no ting thi rai ro cling ting.

G

X Ping thirc Dupont Tong hop.
ROE= Liiréng  Doanhthu _ Téng tai san
" Doanh thu

Téngtiisan Vén chil s& hifu

= ROS * Vong quay tong tai san * Tong tai san/Vén chu sé hitu

- ROE phu thudc vao 3 nhan té : ROS ,ROA va ti s6 Tong tai san trén Von
cha s& hitu. Cac nhan t6 nay co thé anh huong trai chiéu nhau doi véi ROE.

- Phén tich dang thic Dupont 12 x4c dinh anh hudng caa 3 nhan té nay dén
ROE cuia doanh nghiép dé tim hiéu nguyén nhan lam ting, giam ti s6 nay

- Viéc phan tich anh hudng nay dugc tién hanh theo phuong phép thay thé
lién hoan.
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CHUONG II: PHAN TICH THUC TRANG TAI CHINH TAI CONG
TY CP XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG &CO GIOI
2.1 Mt sé nét khai quat vé Cong ty CP xay dung cong trinh giao
thong va co gioi.
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét trién caa doanh nghiép.
2.1.1.1.Tén ,vi tri dia li, dia chi cia cong ty
Tén day da: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG VA CO GIOI
Gidy CN PKKD : 0200504886 do phong PKKD s¢ KHPT Hai Phong cap
dang ky thay doi lan thir 6 ngay 14/4/2010
Tong giam dbc: Bui Tién ngoc
Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phan
Nhom nganh nghé: Xay dung
Pia chi: Sb 1025 Ngd Gia Tu - Bang Hai - Hai An - Hai Phong
M4 s6 thué: 0200504886
Dién thoai: +84-31-851847
Fax: +84-31-641361

Email: giaothongcogioi@vnn.vn

Website: www.htm.com.vn
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2.1.1.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty.

Nam 2011 14 nim tudi thtr 12 ctia Cong ty cb phan xay dung cong trinh
giao thong va co giéi (HTM). Hoat dong trén linh vuc thi cong xdy lap va dau tu
Khu Coéng nghiép, Khu do thi, von dang chiu sy canh tranh ngay mdt khoc liét,
cong ty da thuc hién co ché hach toan kinh doanh véi tinh ty chu cao - gén lién
v6i trach nhiém va loi ich ctia mdi c4 nhan trong doanh nghiép.

Hién nay, cong ty dd c6 quy md dang dap ctia mot doanh nghiép c& vira
dang trén da phat trién v6i tong von diéu 1& dat 100 ty dong, to chirc san xuat
kinh doanh & 16 linh vyc. V& nhan luc, cong ty c¢6 ddi ngil can bd cong nhan
vién 573 ngudi duoc bién ché thanh 3 phong chic nang va 7 don vi truc thudc.
Mit bang san xuat kinh doanh cta cong ty bao gom tru sé 1am viéc tai phuong
Ping Hai, quan Hai An véi dién tich 1a 4665m2 va chu so hiru cta 40.000m2
van phong kém nha xudng tiéu chuan dé cho thué tai khu cong nghiép D6 Son.

Thuong hiéu va uy tin 12 nhitng tai san quan trong bac nhat caa Céng ty ¢
phan xay dung cong trinh giao thong va co gidi. B mat d6 thi Hai Phong thém
khang trang hién dai, ciing c6 phan dong gop quan trong cua cdng ty. C6 thé ké
ra day nhitng cong trinh bé thé & Hai Phong do cong ty dang thi cong nhu toa
nha chinh, nha giang day dao tao nghién cttu cua Pai hoc Y Hai Phong.....Lam
cha dau tu nhu dy 4n Toa nha Trung tam thuong mai Pa chic ning toa lac tai
L6 2A - Buong Lé Hong Phong - Hai Phong la toa nha cao 15 tang vai dién tich
san mdi tang 1a 362,5 m2. Cong trinh duoc thiét ké hién dai, sang trong, tao nén
diém nhan kién tric cua do thi thanh phé Hai Phong; Hé thong thang may, diéu
hoa thong minh va cac hé thong k¥ thuat tién tién khac dam bao tiéu chuan va

yBu cau hoat dong caa mot trung tam thuong mai da chirc ning.

Pic biét 1a dy an dau tu xay dung khu vin phong nha xudng tiéu chuan trén
dién tich mit bang 82.960m2 tai cum cong nghiép Hai Thanh, quan Duong
Kinh. Pén nay, du an di hoan tat khau chuan bi dau tu, bat tay vao khau trién
khai thuc hién. Nha xuong tiéu chuan cho thué tai Cum Cong nghiép Hai Thanh
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- Quan Duong Kinh — TP Hai Phong toa lac & vi tri lién ké tinh 16 353 va duong
6td cao toc Ha Noi - Hai Phong, canh bo séng Lach Tray. Cach cang Hai Phong
7 km, cach cang hang khong Cét Bi 8 km va cach tha d6 Ha noi 100 km, rat
thuan tién vé giao thong. Khu van phong va nha xudng tiéu chuan duoc thiét ké
hién dai, tién ich, dat chuan cip quédc té. Bac biét 1a co hé thong xu 1y nude thai
va chat thai ran. Tram dién cao thé 2.500 KV, tram phat dién 1.000 KVA clng
véi hé théng cap thong tin duong truyén ADSL tdc do cao. Hé théng phong
chéng chay né dong bo, khép kin, phii hop voi hoat dong van phong va tao moi
trudng san xuat tot nhat dé thu hat cac loai hinh du an cdng nghé cao, cdng nghé
sach khong gay 6 nhiém. Pay 1a du an c6 téng von dau tu 250 ty dong, duoc
chia thanh 2 giai doan. Giai doan | du kién hoan tit trong nam nay s& dua vao
khai thac st dung 30.000 m2 nha xudng va van phong tiéu chuan. Dy &n nay
huéng dén cac nha dau tu nudc ngoai dang mudn dau tu vao linh vuc cong
nghiép phu tro, san xuit cac nhoém hang dién tir, do gia dung, linh kién 6 9,
hang may mac, van phong pham... Vi moi truong xanh sach dep, quy trinh
quan ly van hanh nha xuéng cho thué chuyén nghiép, du an nay duoc ky vong
s& thu hut dau tu uwdc dat 50 triéu USD, tao thém céng an viéc lam cho khoang

3000 lao dong, gop phan tang thu cho ngan sach dia phuong.

Trong tuong lai gan, céng ty lién doanh hop tac véi Tong Cong ty Phét
trién ha ting va Pau tu tai chinh Viét Nam (VIDIFI.,JSC) sé& tiép tuc trién khai
mot s6 du &n ha ting Ién nhu KCN Cau Cyu (dién tich 100 ha, vén dau tu 631
ty dong), KCN Hung Pao (dién tich 147 ha, von dau tu 872 ty dong), KDT
Quang Trung (dién tich 60 ha, von dau tu 290 ty dong), KDT Trang Cat (dién
tich 157 ha, vén dau tu 958 ty dong), du an dich vu ndt cudi tuyén va hau can
cang — duong 0 to cao téc Ha Noi — Hai Phong (dién tich 60 ha, vén dau tu
348,6 ty dong)....Tap thé CBCNV Cong ty C6 phan Xay dung cong trinh giao
thong va co gidi dang nd luc ngay dém dé nhiing dy an noi trén sém duoc dua
vao van hanh, gop phan dua thanh phé Cang tién nhanh trén con duong cong

nghiép hdéa — hién dai hoa.
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2.2. Chirc nang, nhi¢gm vu cria cong ty

Xay dung co ban 1a nganh tao ra co s& vat chat k§ thuat quan trong cho nén
kinh té qudc dan, ciing 1a nganh mii nhon trong chién luoc xay dung va phat

trién dat nudc.

Nganh nghé kinh doanh:.

Trong qua trinh trién khai hoat dong xay lap ciia minh, HTM ludn coi trong
quan hé hop tac véi cac cong ty xay dung 16n trong nudc dé cing nhan thau thi
cong cac cong trinh. Thong qua viée hop tac véi cac doi tac, cac can bo, k¥ su
va cong nhan ciia HTM c6 diéu kién hoc hoi kinh nghiém, trinh d6 quan 1y dé
qua do6 nang cao trinh 60 quan 1y, tac phong cong nghiép...

v Tir chd chi 12 Nha thau xay lap, HTM d3 vuon 1én thanh nha Tong
thau. Cac loai hinh cong trinh xay dung ma HTM c6 du ning lyc thi cong dam
bao chat lugng, tién d6 cao nhét:

-Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, bén cang,
thuy loi, duong ham.

-Xay dung cac cong trinh vin hoa thé thao, vui choi giai tri, du lich, khach
san, cong s&, truong hoc, bénh vién, buu dién.

-Xay dung cac cong trinh k¥ thuat ha ting, khu dan cu, khu d6 thi, khu
cong nghiép, khu ché xuét, khu cong nghé cao.

-Xay dung cac cong trinh cip thoat nudc, xtr Iy chat thai, méi trudng.

-Xay dung céac cong trinh thuy di¢n, nhiét dién, duong day, tram bién thé
dién dén S00KV.

-Xay dung duong, xay dung cau, xay dung ke, d€, dap thuy loi thuy dién,
xay dung céc cong trinh ngam.

-Va cac loai hinh xay dung khac.
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Trong dinh hudng phat trién 1au dai ctia Cong ty, X4y lap 1a mét trong hai
linh vuc hoat dong chii yéu ctia Cong ty va dén nam 2015, Cong ty phan dau tro
thanh mot don vi hoat dong xay 1ap hang dau khu vuc phia Bic.

v Kinh doanh bat dong san dang 1a mot trong cac linh vuc kinh doanh

chinh ciia HTM. Céc loai hinh kinh doanh bat dong san ctia HTM

- Pau tu va kinh doanh cac khu d6 thi méi, khu cong nghiép, khu cong
ngh¢ cao;

- Pau tu kinh doanh Vin phong va Nha xudng cho thué;

- Pau tu va kinh doanh cac khu nghi mat, khu vui choi giai tri;

- Pau tu va kinh doanh céc trung tim thuong mai;

- Pau tu va kinh doanh céac khach san;

- Cac loai hinh dau tu va kinh doanh Bat dong san khéc.

Ngoai mang lai loi nhuan, linh vyc nay con hd trg cho linh vuc xay lap,
Kinh doanh Vat li¢u xay dung va cac linh vuc khac cung phat trién. Phan dau
dén nam 2015, HTM la mot doanh nghiép hang dau trong linh vuc kinh doanh
bat dong san tai Viét Nam.

v Kinh doanh VLXD

v’ Cho thué vin phong, nha xuéng va thiét bj thi céng

2.3. Co cdu té chirc ciia Cong ty
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So' do co cdu to chirc ciia Cong ty.

A

y

Tong giam doc cong ty

(Chu tich HPQT)

doc

Pho tong giam

A 4

| Phé tong giam
déc

\ 4

Phong ké hoach,

I/ #11AE VA fe

VL

\ 4

Phong t6 chtc,
hanh chinh

Phong ké toan,

tai vu

e N

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v

4

Céc xi nghiép, don vi thi cong, xay dung

*Chire nang, nhiém vu cua tareng bo phan:

Téng giam doc cong ty:

La ngudi to chac diéu hanh bo may quan ly va chiu trach nhiém chinh
trudc HoOi déng quan tri vé toan bo nhiing nhiém vy, quyén han d6i véi hoat
dong san xuat- kinh doanh trong cong ty. Vi vay, Tong giam doc c6 cac quyén
va nhiém vu sau day:

e Quyét dinh vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua

cong ty

e T chuic thuc hién cac quyét dinh caa Hoi ddng quan tri.

e Kién nghi phuong an bé tri co cau to chirc va quy ché quan Iy noi bo cong

ty.
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 B6 nhiém, mién nhiém, cach chac cac chirc danh quan 1y trong cong ty
trir cac chirc danh do Hoi déng quan tri bd nhiém, mién nhiém, céch chrc.

e C4c quyén va nhiém vu khac theo quy dinh caa phap luat, Biéu & cong ty
va quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Céac Pho téng gidm déc:

La nhitng nguoi gidp Tong giam dbc diéu hanh cong ty theo sy phan cong
Va Uy quyén cua giam ddc, chiu trach nhiém trude giam dbc vé nhiém vu dugc
giao.

Phong ké hoach-ky thudt-vdt fu:

C6 chirc ning tham muu cho Giam ddc xay dung chién lugc phat trién, ké
hoach dai han va hang nim cua cong ty. Bo phan lap ké hoach sé tién hanh thu
thap cac théng tin can thiét dé té chirc va 1ap ké hoach vé tién d6 thi cong, vé
viéc diéu dong vat tu, thiét bi cho cac cong trinh xay dung dé dam bao tién do
thi cong do...

Bén canh do, bo phan phu trach k¥ thuat co nhiém vu xac dinh hiéu
nang k¥ thuat cia cac phuong tién may mac thiét bi va xay dung phuong an uu
viét nhat dé tan dung t6i da cong suét ciia cac may mac, thiét bi d6. Bong thoi
cac chuyén vién ky thuat con dam nhiém céng viéc tim toi cac giai phap k¥ thuat
ma&i nham giai quyét cac van dé ton tai va xac dinh cac loai cong nghé nao hién
nay 1 c6 thé khai thac trén thi truong.

Phong ké toan-tai va:

Giup Giam ddc cong ty chi dao va té chuc thuc hién cong tac ké toan dé tur
do6 xac dinh hiéu qua cua mot thoi ky kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctaa cong
ty. Nhin chung thi nhiém vu cua phong ké toan- tai vu c6 thé quy vé 3 noi dung
I6n:

= K¢é toan thdng ké: Ghi chép lai toan bo céc hoat dong c6 lién quan dén qua
trinh san xuat kinh doanh duéi dang gia tri.

= Hach toan chi phi san xuat, chi tra tién luong, tién thuong, phu cap...cho

nguoi lao dong.
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= Quan Iy ké toan va danh gid tai chinh dé qua d6 xac dinh duoc hoat dong

san xuat kinh doanh cua céng ty c¢é hiéu qua hay khdng?
Phong té chizc-hanh chinh:

- Phong hanh chinh t6 chtc ¢6 chic ning tiép nhan théng tin, truyén tin
truyén ménh lénh gitp giam ddc cdng ty trong viéc quan 1y diéu hanh don vi va
trong quan hé cong tac véi cap trén, cap dudi, khach hang, bé tri phan céng lao
dong, giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat déng cua don vi.

- Tham muu cho giam déc cong ty trong viéc trong viéc to chiac bo may
quan ly, to chtc can bo gom : tuyén dung lao dong, phan cong diéu hanh cong
tac, bo nhiém can b, khen thudéng ky luat.

- Tham muu cho giam ddc trong viéc thuc hién ché do chinh sach cho
nguoi lao dong nhu: ché do tién luong, nang lwong. Nang bac, ché do bao hiém

- Quan 1y va luu trit ho so can bo theo phan cap quan ly can bo.

- Thuc hién cong tac dbi noi. ddi ngoai t chirc cdng tac bao vé nodi bd, bao
vé an ninh trat tu trong co qua.

- Tham muu cho giam ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh cdng tac cong
van gidy to, in 4n tai liéu, quan Iy phuong tién trang thiét bi, vian phong, xe to,
tru s& lam viéc va cong tac I tan cua cong ty theo dung quy dinh cia cong ty va
nha nudc.

- Thanh tra kiém tra moi hoat dong caa don vi, ngin chin va kiém tra tai
liéu trudce khi luu trir.

2.4. Nhiing thuén lgi va kho khdn cua Cong ty.

2.4.1. Thudn lgi

Pi tao dung duoc uy tin trén thi truong, qua d6 di tiép can duoc Vi cac
Chu dau tu va cac Tong cong ty lon, diéu nay gidp HTM mé rong duoc thi
truong dé 6n dinh va phat trién.

Sau khi gia nhap WTO niam 2007, tiém ning phat trién kinh té cua dat nudc
cang manh dan thu hat ngy cang nhiéu sy dau tu cua qudc té. Nhu cau vé xay

dung trén ca nudc ndi chung va TP Hai Phong ndi riéng tao diéu kién dé Cong
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ty phét trién manh mé

. Nhitng thanh c6ng trong qua trinh hinh thanh va phat trién s& 1a dong luc
to lon, tao da cho Cong ty viing budc vao giai doan méi. Bén canh d6 Cong ty
cling da rat ra duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém quy bau tir thuc té hoat dong.

Ning luc trang bi caa Cong ty hién c6 la manh mé va sé lién tuc duoc
dau tu, d6i moéi.

Poi ngii can bo, cdng nhan vién cua Cong ty hau hét ¢ tudi doi con tre,
giau nhiét huyét s& tiép tuc co co hoi duoc thé hién hét kha nang lao dong séng
tao cua minh.

2.4.2. Kho khadn

Song song Vvéi nhitng thuan lgi to 16n trén,cong ty cling gap phai nhiéu kho
khin do nén kinh té suy thoai mang lai.Lam phat kéo theo gi4 ca va dich vy ting
lén d3 anh huong khdng nho dén cac hoat dong cua cong ty.

Tinh hinh kinh té vi m6 chung:trong nam 2011 thi thé gigi xay ra nhiéu
bién dong nhu chién tranh,khaung hoang ng cong & mot sé quéc gia chau au dan
dén viéc kinh té thé gigi kha bat on.Vi li do dé,nén kinh té viét nam trong nim
qua ciing rat bat 6n.Diéu nay dan dén viéc hoat Bong san xuat kinh doanh cua
cong ty ciing gip kho khin. Tuy nhién, téc do ting truong cua Kinh té thé gisi
no6i chung va Viét nam néi riéng trong nhimg nim qua luén 6n dinh & mac cao
véi chinh sach va quyét tam cai cach nén kinh té caa Chinh phu, cac chuyén gia
kinh té danh gia toc do ting truong Kinh té trong nhitng nam téi van sé duoc duy
tri 6n dinh. Do vay anh hudng cua né dén hoat dong san xuat va két qua kinh
doanh ciia Cong ty c6 thé 1a khong 16n nhung ciing gay ra 1 s6 kho khan nhat
dinh.

Thi truong XDCB ngay cang c6 su canh tranh gay gét. Diéu nay doi hoi
moi c& nhan phai nd luc nhiéu hon nita va sic manh tap thé yéu cau cao hon bat
ky 10c nao.

Vén: Mot yéu té rat quan trong trong viéc dau tu va phat trién caa moi

doanh nghiép ma hau hét dang gap kho khan trong thoi ky kinh té hién nay.
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Cac yéu cau vé ky thuat, my thuat, chat luong va tién do cac cong trinh
ngdy cang cao, bén canh d6 cac phuong an thi céng ngay cang duoc ddi mai,
yBu cau dau tu rat 16n vé mat tri tué ciing nhu vé co s& vat chat trang thiét b,
may mac thiét bi phuc vu thi cong.

2.5.Dic diém vé lao ddng trong cong ty.

Doi ngil can b cia HTM duoc tuyén lya tir cac truong dai hoc va co so
san xuat, vira gioi vé ly thuyét vira gioi vé thuc té da dap ung duoc muc tiéu

kinh doanh trong timg giai doan phat trién cia Cong ty.

TT CHUYEN MON PON VI SO LUQNG
PAI HOC 70
1 K¥ su Xay dung Nguoi 35
2 KV su dién Nguoi 2
3 K¥ su Quy hoach Nguoi 2
4 Ctr nhan Kinh té Nguoi 10
5 Ctr nhan Tai chinh Nguoi 13
6 Cur nhan Luat, ngoai ngir Nguoi 3
7 KV su Giao thong Nguoi 3
8 K¥ su Thuy lgi Nguoi 2
TRUNG CAP 55
1 Trung cap Xay dung Nguoi 38
2 Trung cap bién Nguoi 5
3 Trung cap Kinh té Nguoi 12
CONG NHAN KY THUAT 268
1 Cong nhan tho né Nguoi 135
2 Cong nhan tho sat, han Nguoi 64
3 C0Ong nhan tho moc Nguoi 25
4 Cong nhan tho dién, Nguoi 32
nuoc .
5 Lai xe, lai cau, van hanh Nguoi 12
may
Lao ddng pho théng Nguoi 180
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Qua sb liéu cua bang ta thay bo phan lao dong gian tiép gom dai hoc: 77
ngudi va trung cap 1a 55 nguoi chiém 22%. Con ty 1é lao dong truc tiép gom
cdng nhan ky thuat 1a 268 nguoi, lao dong phd thong 1a 180 ngudi chiém
78%. Xét vé co cau lao dong truc tiép cua cong ty 1a 78% tuong doi thap.
Pay ciing 1a tinh trang chung cia cac doanh nghiép. Do d6 cong ty ciing can

xem xét va b tri lai luc lugng lao dong cho pht hop.

Két cdu theo trinh do, do tudi cua bd may gian tiép nim 2011

Téng | Trinh do hoc thic Do tudi

TT | Loai lao dong

SO |pH |TH |S.C |<35 |35-50]|>50

Tong so6 125 |70 |35 |20 |50 |58 |17

! Nhan vién quanly |38 30 5 3 15 17 6

I Nhan vién ky thuat |52 22 20 10 22 26 4

4 Nhan vién khac 35 18 10 7 13 15 7

1Ty le % 100 |56 28 16 40 46,4 |13,6

Ta thay rang trong sb luong lao dong gian tiép cia Cong ty co két cau
twong d6i hop 1y, nhitng ngudi cé trinh do Pai hoc va ca trén Pai hoc chiém
56% ¢ cac vi tri nhan vién quan ly, nhan vién k¥ thuat, ky su xay dung v.v..
moi linh vuc chiém céc vi tri chii chét caa Cong ty d6 chinh 14 tiém luc thac

day dua Cong ty phat trién cho téi ngay nay.

- Con xét do tudi thi ta thay rang do 1a sy két hop sac tré va kinh nghiém
cu thé do tudi dudi 33 chiém 40%; con d6 tudi 35-50 chiém 46,4%, nho vay
da phat huy dugc nhirng kinh nghiém, stc tré trong cong viéc caa Cong ty.

Cong tic to chivc thwe hién cdc chinh sach doi véi nguwoi lao dopng
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Trong thdi ky ndy cong tac to chirc bd mdy ctia Cong ty /cac Chi nhanh ,
tram van phong dai dién di duoc phat trién va cung cb tao ra t6 chirc rong khip
va vimng manh ,dé)ng thoi bdi dudng bd tri mot doi ngii can bd 1anh dao c6 nang
ltc dam nhan cac linh vuc chu chdt ctia cong ty dap img yéu ciu ngay cang cao
ctia cong viéce trong co ché thi trudng .

Trong thoi gian qua Cong ty di thuc hién tdt cac chinh sach ddi véi nguoi
lao dong nhu tién luong , tién thuong ,cac ché d60 BHXH , BHYT ...dam béo
ngay cang kha hon .Piac biét 1a Cong ty da ap dung ché do khoan vé doanh s6 vé

161 nhuan ve tién luong va ndp ngan sach cho cac don vi nén da thuc day nguoi

lao déng va cac don vi phan dau c6 thu nhip ngay cang cao.

2.6.Phan tich thuc trang tai chinh Céng ty Cé Phan Xay dwng cong

trinh giao thong va co gidi

2.6.1.Phan tich bién dong vé tai san.

2.6.1.1.Phan tich bang can di ké toan theo chiéu ngang
BANG 2.7.1.1:BANG CO CAU TAI SAN.

Pon vi: VNP

CHI TIEU Cheénh léch

— Nim 201 Niam 2011 -

TAI SAN dm 2010 am 20 Tuyét doi %
ATAI SAN NGAN |49,873,646,972 |75,937,005,698 |26,063,358,726 |52.26
HAN
|.Tién va cac khoan | 4,176,610,328 | 5,999,129,033 | 1,822,518,705 |43.64
tuong duong tién
[11.C4c khoan phai | 12,244,935,954 |27,404,543,958 |15,159,608,004 |123.80
thu NH
IV.Hang ton kho 32,645,595 447 |42,533,332,707 |9,887,737,260 |30.29
V.Tai san ngan han | 806,505,243 806,505,243 -100
khéac
B-TAlI SAN DAI | 69,765,297,495 |108,495,081,894 | 38,729,784,399 |55.51
HAN
|.Tai san co dinh 51,569,847,998 | 81,367,604,977 |29,797,756,979 |57.78
TQNG CONG TAI | 119,638,944,467 | 184,432,087,592 | 64,793,143,125 |54.16
SAN

Nhan xét:
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Tong tai san cta cong ty nam 2011 1a 184,432,087,592 d, so voi nam 2010
tang 64,793,143,125 4, tuong ung tang 54.16%. Muc tang nay lon, tuy nhién
chua thé két luan ngay viéc ting nay c6 tot hay khdng ma ta phai xem xét tai san
cua cong ty tang & nhitng bd phan nao, do dau ma tang va anh huong cua viéc
tang nay tdi tinh hinh tai chinh cling nhu hiéu qua hoat dong kinh doanh cuaa
cong ty.

-Tai san ngén han nam 2011 tang so v&i nam 2010 26,063,358,726 d tac la
tang voi ti 1€ 12 52.26%.Trong do :

+ Tién va cac khoan twong duong tién nim 2011 ting so v&i nam 2010
la 1,822,518,705 @ twong tng Vai ti 1¢ ting 1a 43.64%.C6 thé noi trong nam
2011 luong tién mat tén quy caa cong ty 1a kha 16n sé 1am tang tinh chu dong
cua doanh nghiép, ting kha ning thanh toan cac khoan ng dén cong han nhung
lugng ton quy tién va cac khoan twong duong tién 16n s& lam cho cong ty & dong
vén dan dén viéc quan tri tién mat chua hop 1y.

+ Cac khoan phai thu ngan han : Cac khoan phai thu ngan han nam 2011
tang 15,159,608,004 d twong ung Vvai ti 18 123.80%. Piéu nay chung to trong
nam 2011 cac khoan phai thu cia Cong ty con dong rat nhiéu,cong tac thu hoi
cac khoan phai thu cua cong ty chua tét do s6 luong khach hang no da ting
1én.Vi vay cong ty can phai co chinh sach dén ddc khach hang thanh toan dung
han,béi néu tinh trang nay kéo dai thi s& dan dén ngudn vén cua cong ty bi
chiém dung,co thé nam trong tinh trang phu thudc vao khach hang.

+Hang ton kho:

Hang ton kho nam 2011 giam so véi nam 2010 tir 32,645,595,447 d
tang 1én 42,533,332,707 d tac la tang 9,887,737,260 d twong tng Vvai ti 1€ tang la
30,29%. Pay 1a mét tin hiéu khong tét cho thdy viéc nhap vat tu vuot kha 16n so
v6i nhu cau can dung trong kinh doanh, ciing nhu da phan anh tinh hinh kinh
doanh cua cong ty khong dat so vai ké hoach dé ra.

+Tai san ngan han khac:

Trong nam 2011 cong ty da khong dau tu vao tai san ngan han khac.
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- Tai san dai han: Tai san dai han cua cong ty nam 2011 tang 1én so vdi
nam 2010 tur 69,765,297,495 d lén 108,495,081,894 d, tic la tang
38,729,784,399 @ twong tng vai ti 1€ 55.51%. Nguyén nhan cua su gia tang nay
la trong nam 2011 cong ty di tién hanh mua thém may méc,trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trong d6:

+ Tai san ¢ dinh: Viéc tai san dai han tang 1én chinh 1a do tai san ¢6 dinh
cua cong ty nam 2011 tang 1én so vdi nam 2010 tir 51,569,847,998 d Ién
81,367,604,977 d tuong Ging Véi ti 1& 57.78%. Diéu nay chiing té Cong ty dang
trén da hoan thién va phat trién, tai san ¢ dinh ting 1én 1a do cong ty dang tap
trung vao viéc dau tu may moc, thiét bi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh nhu: cau ty hanh HITACHI, can cau thap POTAIN, may bom bé tong cb
dinh, 6t tu d6 Huynbai, may ai HITACHI, xe lu SAKAI, may kinh vi, may
Thuy binh, may van thang tru vudng , may tron bé tong S00L, may dam coc
MIKSA, may khoan bé tong, 10.000 m? cét pha thép, 100 bo gido chdng to
hop,.... Tuy viéc kinh doanh nim 2011 nén kinh té c6 nhiéu bién dong bat én
nhung cong ty di quan tdm dén viéc dau tu vao TSCD phuc vu cho hoat dong

kinh doanh, dap @ng ca yéu cau trugc mat va tinh dén 1au dai.
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2.6.1.2.Phan tich bang cin ddi ké toan theo chiéu doc.

Bang 2.7.1.2:Bang co c4u tai san

Pon vi:Pong

CHI TIEU Nam 2010 Nam 2011

TAI SAN S6 tién Tytrong S6 tién Ty trong
ATAlI SAN NGAN |49,873,646,972 |41.69 75,937,005,698 |41.17
HAN
I.Tién va cac khoan | 4,176,610,328 3.49 5,999,129,033 |3.25
tuong duong tién
[11.Cac khoan phai thu | 12,244,935,954 |10.23 27,404,543,958 |14.86
NH
I\VV.Hang ton kho 32,645,595,447 | 27.29 42,533,332,707 | 23.06
V.Tai san ngan han | 806,505,243 0.67 0.00
khac
B-TAI SAN DAI HAN | 69,765,297,495 |58.31 108,495,081,894 | 58.83
1.Tai san ¢6 dinh 51,569,847,998 |43.10 81,367,604,977 |44.12
TONG CONG TAI | 119,638,944,467 |100.00 |184,432,087,592 | 100
SAN

Tinh hinh thay d6i co cau tai san cia cong ty.

Biéu d6 1:Biéu db co cAu tai san nim 2010-2011

2010 2011

41.69%

B TS ngdnhan

41.17%

u TS ngidn han
B TS dai han B TS dai han
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Qua 2 biéu dd trén ta nhan thiy rang, ty trong cta tai san ngan han chiém
trong tong tai san cua nam 2011 giam xudng so véi nam 2010 tir 41,69% xubng
41,17% con ty trong cua tai san dai han chiém trong tong tai san cua nam 2011
tang so Voi nam 2010 tir 58,31% xudng 58,83%.Tai san ngan han giam 1a do ty
trong cac loai tai san ngin han thay doi: tién va cac khoan tuong duong tién co
ty trong giam tir 3,49% xudng 3,25% trong tai san ngan han, voi khoan muc tién
giam ching té kha nang chua dam bao vé mit thanh toan caa doanh nghiép.

Céc khoan phai thu chiém ty trong twong ddi 16n trong tai san ngan han,
cu thé 1a ndm 2010 cac khoan phai thu chiém ty trong 10,23% nhung dén nam
2011 ty trong cac khoan phai thu ting Ién thanh 14,86% trong tai san ngan
han.Ty trong nay tiang chiing to cong ty chua co bién phéap thu hoi no hiéu
qua.Céng tac thu hdi cong ng chua tot s& 1am cong ty bi & dong von,vong quay
luan chuyén vén cham hon dan dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty s&
giam di.

Hang ton kho ciia cong ty nam 2010 chiém 27,09% trong tong so tai san
ngan han, cudi nam 2011 hang ton kho chiém ty trong 23,06% trong tong tai
san ngan han, thap hon so voi ndm 2010. Ta thiy duoc rang, ty trong hang ton
kho cua cong ty trong tai san ngan han & ca 2 nam déu kha cao do dac thu viéc
kinh doanh xay dung cua cong ty dan dén luong vt tu ton kho khé Ion.

Ty trong tai san dai han nim 2010 chiém 58,31% trong tong tai san
dén nam 2011 ty trong tai san dai han di ting 1én thanh 58,83% trong tong tai
san. Ty trong cua tai san dai han nam 2011 giam xudng so véi nam 2010 1a do
trong nim 2011, cong ty da dau tu mua sam may moc,trang thiét bi ki thuat
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Qua viéc phan tich ta cd thé thdy duoc két cau tai san caa cong ty di co
nhitng thay d6i.Nhin chung trong nam 2011 tai san ngan han va dai han cua
cong ty déu tang, ty trong TSDH bién dong tang. Su bién dong ting cua khoan
phai thu ngan han cua cong ty nhu phan tich trén 1a c¢6 anh huong xau téi tinh

hinh tai chinh cta cong ty cling nhu hoat dong kinh doanh cua cong ty. Ty trong
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TSDH van chiém ty Ié I6n nhat trong tong tai san caa cong ty. Qua day ta thay
TSDH c6 vai tro quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
Cong ty can duy tri va ning cao hon nita hiéu qua sir dung cAc tai san nay. Bén
canh dé cong ty ciing can c6 nhiing diéu chinh thich hop dé giam cac khoan phai
thu va tién va céc khoan tuong dwong tién nham gip von khdng bi & dong, 1am
giam viéc bi chiém dung vén tir khach hang,ting kha nang thanh toan va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa cong ty.

2.6.2.Phan tich bién ddng nguén von.
2.6.2.1.Phan tich bang can ddi ké toan theo chiéu ngang.

Bang 2.6.2.1:Bang co' cAu ngudn vén

CHI TIEU Chénh léch

NGUON VON Nam 2010 Nam 2011 Tuyét doi %
A-NO PHAI TRA | 67,793,686,729 | 131,936,067,143 | 64,142,380,414 |94.61
|.No ngin han 45,869,271,187 |76,209,849,615 |30,340,578,428 |66.15
11.No dai han 21,924,415,542 |55,726,217,528 | 33,801,801,986 |154.17
E%}/L?N CHU SO 51,845,257,738  |52,496,020,449 | 650,762,711 1.26
1.Vén chi sé hitu | 51,845,257,738 | 52,496,020,449 | 650,762,711 1.26
\T/%NNG NGUON | 119 638,044,467 |184,432,087,592 | 64,793,143,125 |54.16

Phan tich co cau ngudn von:

Pon vi:Pong

Qua bang co cau ngudn von trén ta thdy nguon von cia cong ty trong 2 nam

2010-2011 da co nhiing thay doi mot cach dang ké:

Toéng nguon von nam 2011 cua cbng ty ting 1én so voi 2010 tur

119,638,944,467 d 1én 184,432,087,592 d ,tic la tang thém 64,793,143,125 d
tuong @ng Vi muc ting 54,16%. Von chu so hitu cua cdng ty naim 2011 so Vi
2010 tang 650,762,711 & tuong ung Vai ty 1€ tang 1,26%. Trong khi cac khoan

no phai tra ting manh, cu thé 1a no phai tra caa cong ty nim 2011 so véi nim
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2010 tang tu 67,793,686,729d lén 131,936,067,143d tuc la tang thém
64,142,380,4144, twong tng Véi ty 1& 94,61%. Didu d6 cho thiy, cong ty di huy
dong thém vén dé mé rong quy mé san xuat. Chinh vi nhiing quyét dinh dtng
dan, chinh xéc, nhay bén di 1am cho tinh hinh kinh doanh cua cdng ty trong 2
nam déu kha tbt.

Phan tich két cau va bién dong ngudn vén 1a danh gia su bién dong cua
cac loai ngudn vén cua doanh nghiép nham thiy duoc tinh hinh huy déng,tinh
hinh str dung céc loai nguon von dap tng nhu cau san xuat kinh doanh,mit khéc
thay duoc thyc trang tai chinh cua doanh nghiép.

No phai tra:Qua bang phan tich ta thiy ng phai tra naim 2011 ting 94,61%
S0 V&i nam 2010.C6 su bién dong d6 1a do:

No ngin han:Trong nim 2010, no ngan han cua cong ty la
45,869,271,187d thi dén nam 2011 no ngan han cua cong ty ting 1én thanh
76,209,849,615d twong ung véi ty I1é ting 66,15%. No ngin han cua cong ty
trong nam 2011 ting Ién 1a do cac khoan vay va ng ngan han ting 1én, phai tra
nguoi ban tang 1én, ngudi mua tra tién trude ting 1én, thué va cac khoan phai
nop Nha nudc cling tang 1én.

No dai han: Bén canh d6 n¢ dai han cua cong ty ciling ting tir
21,924,415,542d@ nam 2010 Ién thanh 55,726,217,528d nam 2011 tuc la tang
33,801,801,986d twong ung Vi ty I 1a 154,17%. Diéu d6 cho thay nim 2011
cong ty da ting cudng vay von dé dau tu mé rong kinh doanh.

Ngudn vén chu s hitu: Qua bang phan tich trén ta thay lugng vén chu so
hitu cua cong ty nam 2011 tang 1én 650,762,711d tuwong tng vai ty I¢ tang la
1,26%. Nam 2011 ngudn vén chi s¢ hitu ting 1én 13 do cong ty ting vay ng cho
san xuat kinh doanh nén it st dung dén vén chua, ddng thoi loi nhuan sau thué

chua phan phéi ciing tang thém.
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2.6.2.2.Phan tich bang cin ddi ké toan theo chiéu doc

Bang 2.7.2.2:Bang co’ cau nguon vén

Pon vi:dong

CHI TIEU Nam 2010 Nam 2011
NGUON VON Sé tién Ty trong S6 tién Ty trong
(%) (%)

A-NO PHAI TRA 67,793,686,729 |56.67 131,936,067,143 | 71.54
I.No ngan han 45,869,271,187 |38.34 76,209,849,615 |41.32
11.No dai han 21,924,415542 |18.33 55,726,217,528 |30.22
B-VON CHU SO |51,845,257,738 |43.33 52,496,020,449 |28.46
HOU

1.V6n chu sé hitu 51,845,257,738 |43.33 52,496,020,449 |28.46
TONG NGUON VON | 119,638,944,467 | 100 184,432,087,592 | 100

e Co cAU ngudn von caa cong ty

Bang 2:Biéu d6 co cAu ngudn von cia cong ty nim 2010-2011

2010

56,67%

B No plii trd

A A
B Nguonvon
CSH

2011

71,54%

B Ngplii trd

A A
B Ngionvon
CSH
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Qua biéu dd co cAu ngudn vén cia cong ty 2 nim 2010-2011 ta thay ring
ty trong cta ngudn von cha s hitu chiém trong tong ngudn vén dang c6 xu
huéng giam xubng con no phai tra c6 xu hudng ting 1én (ndm 2010 13 56,67%
va nam 2011 1a 71,54%). Piéu d6 phan anh rd thuc trang cua nhiéu doanh

nghiép trong thoi ky kinh té kho khan hién nay.

Nhu vay nam 2011 ngudn von cong ty bién dong tang lén so véi nam
2010, tang no dai han, ting no ngan han,ngudn vén cha s& hitu ciing ting 1én.
Cac khoan ng ngin han nham mé rong quy mé san xuat kinh doanh cuaa cong ty.
No dai han tang chuing to cong ty chua thanh toan dugc cac khoan ng dai han
phai tra. Bé dam bao dugc vén cho qua trinh san xuat cong ty da huy dong thém
vén tir cac ngudn bén ngoai. Chinh vi thé, no phai tra c6 xu hudng tang 1én dé

dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty la hoan toan hop Ii.
2.7.Phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 1a mét trong nhitng ngudn cung cap
cac thong tin tai chinh quan trong khong chi d6i véi cac nha quan Iy doanh
nghiép ma con duoc rat nhiéu déi tuong khac quan tim nhu: cac nha dau tu,
khach hang, Chinh phu,... Piéu d6 cang lam cho kha ning sinh 10i, két qua kinh

doanh tro thanh muc tiéu dé doanh nghiép ton tai va phat trién.
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2.7.1.Phan tich bao céo két qua hoat déng kinh doanh theo chiéu ngang

Bang 2.7.1:Bang bao cao két qua hoat ddng kinh doanh ciia cong ty

Pon vi:Pong

Chénh léch
CHi TIEU NAM 2010 NAM 2011 Tuyét doi %
1.Doanh thu ban|62,922,067,223 |83,129,056,976 |20,206,989,753 |32.11
hang va cung cap
dich vu
2.Cac khoan giam 0
tra DT
3.Doanh thu thuan | 62,922,067,223 | 83,129,056,976 | 20,206,989,753 |32.11
vé ban hang va cung
cap dich vu
4.Gia von ban hang | 54,809,594,675 | 74,755,463,521 | 19,945,868,846 | 36.39
5.Loi nhuan gop vé | 8,112,472,548 8,373,593,455 261,120,907 3.22
bh va cung cap dich
Vu
6.DT tur hoat dong | 216,642,111 49,788,992 -166,853,119 -77.02
tai chinh
7.Chi phi tai chinh | 3,952,734,183 2,961,586,027 -991,148,156 -25.08
-Trong d6:Chi phi | 3,844,090,062 2,665,005,138 -1,179,084,924 -30.67
1ai vay
8.Chi phi quan ly|2,457,357,282 2,991,012,065 533,654,783 21.72
kinh doanh
9.Lgi nhuan tir hoat | 1,919,023,194 2,470,784,355 551,761,161 28.75
dong KD
10.Thu nhap khéc 2,364,086,479 1,104,832,931 -1,259,253,548 -53.27
11.Chi phi khac 2,346,086,479 1,126,976,167 -1,219,110,312 -51.96
12.L¢i nhuan khac | 18,000,000 -22,143,236 -40,143,236 -223.02
13.Téng LN ké toan | 1,937,023,194 2,448,641,119 511,617,925 26.41
truéc thué
14.Chi phi thué thu | 105,643,582 183,648,084 78,004,502 73.84
nhap Dn
15.Loi nhuan sau|1,831,379,612 2,264,993,035 433,613,423 23.68
thué
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Qua bang 2.7.1 ta thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2011
tang l1én so v&i nam 2010 tr 62,922,067,223d 1én 83,129,056,976d,tic 1a tang
20,206,989,753d tuong ung vai ti 1€ 32,11 % .Doanh thu cua nam 2011 tang Ién
S0 v&i ndm 2010 1a do cong ty tring dugc nhiéu goi thau xay dung gié tri 16n,
gia ca kinh doanh vat liéu xay dung cling nhu cho thué nha xudng tang 1én.
Trong nim 2011 ndy va nhitng nam tiép theo cong ty can phai c6 nhiing ké
hoach kinh doanh méi dé dang viing trong thoi khing hoang va chuan bi vuon
Ién manh mé khi kinh té thé gioi va trong nudc bat dau phyc hoi.

-Gia von hang ban cua cong ty ndam 2011 ting hon so v&i ndm 2010 tir
54,809,594,675d 1én 74,755,463,5214d, tuc 1a tang 19,945,868,846d tuong trng
Vi ti 16 12 36,39%. Gia von ting 1én do gia ca dau vao tang,chi phi chung cho
hoat dong san xuét kinh doanh tang (xang, dién, nudc, vat tu...). Toc do tdng
doanh thu cua cong ty la 32,11%. Nhu vay,téc do ting doanh thu thap hon toc
d6 tang gia von ban hang diéu d6 cho thdy céng ty da thyc hién chua tét cong
tac quan ly chi phi san xuat gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty.

-Doanh thu tir hoat dong tai chinh cua cong ty nam 2011 giam so v4i nam
2010 tir 216,642,111d xudng con 49,788,9924, tic 1a giam 166,853,119 & tuong
ung voi ti 1€ 77,02%. Doanh thu tir hoat dong tai chinh caa doanh nghiép giam
nhu vay chu yéu 12 lgi nhuan doanh nghiép thu duoc giam tir cac khoan 14i ngan
hang,l4i cho vay, dugc huang co tic,loi nhuan dugce chia.

-Chi phi quan ly doanh nghi¢p nam 2011 tang so véi nam 2010 tir
2,457,357,2824d 1én 2,991,012,0654, tuc 1a tang 533,654,783d tuwong ung Vvoi ti
l& 21,72%. Toc do tang doanh thu 1a 32,11%. Nhu vay, toc do ting doanh thu l6n
hon tdc do tang chi phi quan ly doanh nghiép. Biéu d6 cho thiy cong ty da st dung
hiéu qua va tiét kiém duoc chi phi quan ly doanh nghiép nham nang cao loi nhuan va
can dugc phét huy.

-Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cta cong ty nam 2011 so véi nam 2010
tang tor 1,919,023,194d 1én 2,470,784,3554d, tuc 1a tang 551,761,1614d tuong tng
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véi ti 16 12 28,75%.Diéu nay chitng té hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty trong nam 2011 tt hon so voi nam 2010.

Loi nhuan sau thué cia cong ty trong nim 2011 ting so v&i nam 2011 tir
1,831,379,6124 Ién 2,264,993,0354, tirc 1a tang 433,613,423d twong tng Voi ty
& 14 23,68%.Diéu d6 cho ta thay mac du tinh hinh kinh té bat 6n, gay khé khin
chung tat ca cac doanh nghiép nhung cong ty da lam cho muc lgi nhuan sau thué
tang 1én so voi nam trudc, chung té cong ty dang kinh doanh ¢6 hi€u qua, phan
anh duoc su phat trién cia cong ty.

Nhin chung,tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty da c6 su tang
truong kha tot vi doanh thu caa nam 2011 tang 1&én 20,206,989,753d so véi nam
2010 (tang 32,11%). Pé co duoc thanh tich trén 12 do sy ning dong va sang tao
ctia cac cap lanh dao da c6 nhitng nhan dinh va dy béo vé thi truong trong nudc
cling nhu khu vuc,su nd luc phan dau cua can bo,nhan vién trong céng ty. Vi
vay, cdng ty can phai phat huy nhitng diém manh caa minh trong tuong lai. Tuy
doanh thu cua céng ty & nam 2011 c6 ting 1én nhung cac chi phi va gia von ban
hang déu tang lam cho loi nhuan giam, chinh vi thé cong ty phai xem xét cu thé

ting khoan chi phi ¢ chd nao chua hop 1i dé dwa ra cac bién phép cu thé.
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2.7.2.Phan tich bao céo két qua hoat déng kinh doanh theo chiéu dec

Bang 2.7.2:Bang bao cao két qua hoat ddng kinh doanh ciia cong ty

Pon vi:Pong
o 5 Ty 5 Ty | Chénh
CHITIEU NAM 2010 trong NAM 2011 trong léch
1.Doanh thu ban | 62,922,067,223 | 100 83,129,056,976 | 100 0
hang va cung cap
dich vu
2.Cac khoan giam 0 0 0
trie DT
3.Doanh thu thuan | 62,922,067,223 | 100 83,129,056,976 | 100 0
vé ban hang va cung
cap dich vu
4.Gia von ban hang | 54,809,594,675 | 87.11 74,755,463,521 |89.93 |2.82
5.Loi nhuan gop vé | 8,112,472,548 |12.89 8,373,593,455 10.07 |-2.82
bh va cung cap dich
Vu
6.DT tu hoat dong | 216,642,111 0.34 49,788,992 0.06 |[-0.284
tai chinh
7.Chi phi tai chinh 3,952,734,183 |6.28 2,961,586,027 356 [-2.72
8.Chi phi quan ly|2,457,357,282 |3.91 2,991,012,065 3.60 [-0.31
kinh doanh
9.Loi nhuan tir hoat | 1,919,023,194 | 3.05 2,470,784,355 297 |[-0.08
dong KD
10.Thu nhap khac 2,364,086,479 | 3.76 1,104,832,931 1.33 |-2.428
11.Chi phi khac 2,346,086,479 |3.73 1,126,976,167 1.36 |-2.373
12.Lgi nhuan khéac 18,000,000 0.03 -22,143,236 -0.03 |[-0.055
13.Tong LN ke toan | 1,937,023,194 |3.08 2,448,641,119 295 |-0.13
trudc thué
14.Chi phi thué thu | 105,643,582 0.17 183,648,084 0.22 |0.05
nhap Dn
15.Loi nhuan sau|1,831,379,612 |2.91 2,264,993,035 2.72 |-0.19
thué
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Qua bang bao co két hoat dong kinh doanh trén ta thiy dé c6 duoc 100d
doanh thu béan hang va cung cap dich vu thi trong nam 2010 cong ty da phai bo
ra 87,11 d gia vbn béan hang, 6,28 & chi phi tai chinh(chu yéu Ia chi phi 13 vay),
3,91 & chi phi quan li kinh doanh 3,73d chi phi khac. Trong nam 2011, dé c6
dugce 100 & doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi cdng ty phai bo ra 89,93
d gia von hang bén, 3,56 d chi phi tai chinh(cha yéu la chi phi I&i vay), 3,60 d
chi phi quan 1i doanh nghiép, 1,36 d chi phi khac. Dé cung dat dugc 100d doanh
thu ban hang va cung cap dich vu trong mdi nim thi gia von ban hang cé xu
hudng tang 1én con chi phi quan li kinh doanh, chi phi tai chinh va chi phi khéac
c¢6 xu hudng giam xuéng cho thay viéc quan ly va str dung hiéu qua céc loai chi
phi nay.

Niam 2010 thi c& 100d doanh thu ban hang va cung cap dich vy dem vé
12,89 d loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu va nam 2011 dem vé
10,07 &. Ty trong cua loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu trong
doanh thu ban hang va cung cap dich vu ¢ nim 2011 thap hon .Diéu nay chang
t6 suc sinh 1oi trén mot dong doanh thu caa ndm 2011 thap hon nam 2010.

Nam 2010 c&t 100d doanh thu ban hang va cung cap dich vu dem lai 3,08 &
loi nhuan ké toan trudc thué, ndm 2011 ¢ 100d doanh thu ban hang va cung cap
dich vu dem lai 2,95 & loi nhuan ké toan trugc thué. Thong qua sd liéu trén thi ta
thay duoc sé dong loi nhuan ké toan truéc thué chiém trong doanh thu ban hang
va cung cap dich vu ciia nam 2011 thap hon 0,13 d so v6i nim 2010. C6 thé thay
duoc rang hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty da phat trién theo chiéu
huéng khong tét. Bén canh do,cong ty can xem xét tinh todn viéc bo ra céac chi
phi va str dung chi phi hop i hon.

Nam 2010 cr 100 d doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu dem lai
2,91 d loi nhuan sau thué, nim 2011 c&r 100 & doanh thu tir ban hang va cung
cap dich vu dem lai 2,72 d loi nhuan sau thué. Ta thay rang loi nhuan sau thué
trong 100 d doanh thu ctia ndm 2011 da giam di 0,19d. Ching t6 nam 2011 hoat

dong san xuat kinh doanh cta cong ty giam hiéu qua so voi nim 2010. Pay 1a
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mot két qua chua tbt va cong ty can cé bién phap thay doi trong twong lai. Cong

ty can c6 nhiing bién phap dé giam gia von béan hang, c6 ké hoach st dung chi

phi hop 1i va tiét kiém, giam chi phi tai chinh va chi phi quan 1i doanh nghiép

nham tang loi nhuan cho cong ty.

2.8.Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh dic trung cia cong ty.

2.8.1.Phan tich nhdm chi tiéu phan anh kha nang thanh toan.

Bang 2.8.1:Bang c&c chi tiéu vé kha niing thanh toan.

Chénh léch
CHITIEU b/Vi Nam 2010 Nam 2011 A %
Tong tai san(1) D |119,638,944,467 | 184,432,087,592 64,793,143,125 | 54.16
Tong ng phai| P 67,793,686,729 | 131,936,067,143 64,142,380,414 | 94.61
tra(2)
TSNH(3) b 49,873,646,972 | 75,937,005,698 26,063,358,726 | 52.26
No NH(4) b 45,869,271,187 | 76,209,849,615 30,340,578,428 | 66.15
Hang ton kho(5) b 32,645,505447 | 42,533,332,707 9,887,737,260 | 30.29
LN truéc thué(6) | D 1,937,023,194 2.448,641,119 511,617,925 | 26.41
Lai vay phai| D 3,844,090,062 2.665,005,138 -1,179,084,924 | -30.67
tra(7)
Hé so thanh toan | Lan 1.76 1.40 -0.37 | -20.79
tong quat
H1=(1/2)
Hé s6 thanh toan | Lan 1.09 1.00 -0.09| -836
hién hanh
H2=(3/4)
Hé s6 thanh toan | Lan 0.38 0.44 0.06 | 16.70
nhanh  H3=[(3-
5)/4]
Hé s6 thanh toan | Lan 1.50 1.92 041 27.59
i vay

H5=[(6+7)/7]

Nhan xét:
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- Hé sb thanh toan téng quat cua cong ty trong 2 nam déu nho hon 2, chiing
to khong phai tit ca cac khoan von huy dong tir bén ngoai déu co tai san dam
bao, tinh hinh tai chinh cua cong ty chwa vitng vang. Trong nim 2010 ctr 1 ddng
vay no cua cong ty (no dai han va no ngan han) c6 1,76 dong gia tri tai san
(cong ty dang quan Iy sir dung) dé bao dam, con & nam 2011 1a 1,40 dong.Hé sb
nay o thoi diém nam 2011 thdp hon nam 2010 0,37 lan twong ung vai ti 18
20,79%. Didu ndy Ia do & nam 2011 cong ty huy dong thém 64,142,380,414d
vén tir bén ngoai twong tng 94,61%, trong khi tong tai san chi ting
64,793,143,125d tuong tng Véi 54,16%. Nhu vay téc do ting cua tai san nho
hon téc d6 ting ctia no phai tra dan dén hé s kha nang thanh toan tong quét cua
nam 2011 giam xubng so véi nam 2010.

- Hé sé thanh toan hién thoi caa cdng ty thé hién mic d6 dam bao cua tai
san luu dong voi cac khoan ng phai thanh toan trong ky (ng ngan han).Nhu
vay,trong nam 2010 thi c& 1 ddng no ngan han thi duoc dam bao boi 1,09 ¢ tai
san luu dong. Nam 2011, ¢t 1 dong no ngan han thi duwoc dam bao boi 1d tai san
lwu dong. Chi s6 nay giam chiing té viéc quay vong vén cua doanh nghiép co
hiéu qua. So véi nam 2010 thi kha nang thanh toan hién thoi nam 2011 caa céng
ty da giam 0,09 d twong ¢ng Vvai ti 1& 8,36%. CO thé thay mac di tai san luu
d6ng va no ngan han déu tang 1én qua cic nam,cu thé 1a nam 2011 tai san luu
dong tang 1a 52,26%, nim 2011 ng ngan han ting 66,15%. Do téc d6 ting cua
tai san luu dong khong bang téc do ting ctia no ngan han nén hé sé thanh toan
hién hanh nam 2011 giam xuéng so véi nam 2010.

-Kha nang thanh toan nhanh ctia cong ty nam 2010 1a 0,38 lan nghia 1a cr 1
d6ng no ngan han dugce dam bao bang 0,38 dong tai san ngan han da trir di hang
t6n kho, dén nam 2011 14 0,44 1an nghia 14 1a cir 1 dong no ngan han dugc dam
bao bang 0,44 dong tai san ngan han da trir di hang ton kho. Piéu nay cho thay
tinh hinh thanh toan céng no cia cdng ty tir nam 2010 dén nam 2011 1a kha tbt.

So véi nam 2010 thi kha nang thanh toan nhanh nam 2011 cua cong ty da ting
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0,06 d tuwong wrng Vi ti 1€ 16,70%, chung to tinh hinh thanh toan nhanh cta cong
ty c6 xu huong tang.

-Hé sd thanh toan 14i vay cua doanh nghiép nam 2010 1a 1,5 lan va nim
2011 14 1,92 lan. Cy thé 1a nam 2010 c& 1 dong l4i vay thi tao ra 1,5 déng loi
nhuén trude thué va 13i vay,trong khi nam 2011 tao ra 1,92 dong loi nhuan truéc
thué va 1ai vay ( tang 1én 0,42 dong). Piéu nay ching té hiéu qua sir dung von
vay cta doanh nghiép kha tot va kha ning an toan trong viéc st dung von vay
cao hon.Hé sb thanh toan 13i vay ting 1én 0,42 d twong ung vai ti 1& 14 27,59%.
Nguyén nhan la do 14i vay phai tra ting nam 2011 giam xudng 1,179,084,924d
so véi nam 2010 twong Gng Voi ti 16 12 30,67% va loi nhuan truéc thué nam
2011 tang thém so v&i nam 2010 1a 511,617,9254 twong ung véi ti 1€ 26,41%.

Qua phan tich chi tiéu thanh toan da phan nao thé hién kha ning thanh toan
cia Cong ty C6 Phan Xay dung cong trinh giao thong va co gidi: kha nang
thanh toan tong quat , kha nang thanh toan hién thoi va kha ning thanh toan 1ai
vay cua cong ty tuong ddi tét, déu ¢ trén mac 1. Tuy nhién kha ning thanh toan
nhanh cua céng ty lai thap hon , tac 1a cong ty kho cd thé tra duoc cac khoan no
khi c6 chu no yéu cau thanh toan nhanh.

2.8.2.Phan tich nhém chi tiéu phan anh co cau tai chinh.

Céu trac tai chinh thuong duoc cac nha quan Iy xem xét theo nghia rong tac Ia
Xem Xét ca co cau tai san, co cu ngudn vén va mbi quan hé tai san — ngudn vén.
Bai vi co cau tai san phan anh tinh hinh sir dung von, co cau nguon von phan
anh tinh hinh huy dong vén con méi quan hé giira tai san va ngudn vén phan anh

chinh sach si dung vén cua doanh nghiép.

Sinh vién: Nguyén Cong B4ao Nguyén — QT1201N Trang 57



KHOA LUAN TOT NGHIEP

Bang 2.8.2:Bang c4c hé so Vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tw

.. Chénh léch

CHITIEU | BV Nam 2010 Nam 2011

D %
1.Tong NV | P |119,638,944,467 | 184,432,087,592 | 64,793,143,125 | 54.16
2VonCSH | B | 51,845,257,738 | 52,496,020,449 650,762,711 | 1.26
3No phai| B | 67,793,686,729 | 131,936,067,143 | 64,142,380,414 | 94.61
tra
4. TSNH b | 49,873,646,972| 75,937,005,698 | 26,063,358,726 | 52.26
5.TSDH b | 69,765,297,495 | 108,495,081,894 | 38,729,784,399 | 55.51
6.Tong TS | D |119,638,944,467 | 184,432,087,592 | 64,793,143,125 | 54.16
7.Hé so no| % 56.67 71.54 14.87 | 26.24
(3/1)
8.Ty suat tu | % 43.33 28.46 -14.87 | -34.32
tai tro (2/1)
9.HS dam| % 76.48 39.79 -36.69 | -47.97
bao no (2/3)
10.Ty suat| % 58.31 58.83 051| 0.88
dau tu vao
TSDH (5/6)
11.Ty suat| % 41.69 41.17 -0.51| -1.23
dau tu vao
TSNH
(4/6)
12.Co cau| % 71.49 69.99 -1.50 | -2.09
tai san (4/5)
13.Ty suat| % 74.31 48.39 -25.93 | -34.89
ty tai tro
TSDH
(2/5)
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-Hé sb no 12 mot chi tiéu tai chinh phan anh trong mot d¢ong vén hién nay
doanh nghiép dang sir dung c6 may ddng vén di vay. Néu nhu hé sé nay cang
cao thi tinh doc 1ap caa doanh nghiép s& cang kém. Ta nhan thay rang trong nim
2010 cir 100 ddng vén cdng ty st dung c6 56,67 dong di vay va dén nam 2011
tang 1én thanh 71,54 ddng . Nguyén nhan cua su thay ddi 1a do toc do ting cua
tong no phai tra 1a 94,61% lén hon téc do ting 54,16% cua tong ngudn von 1am
hé s6 no cia nam 2011 tang thém 26,24% so véi nam 2010. Piéu d6 cho thay
kha ning doc 1ap vé tai chinh cua cong ty chua cao, con 1é thuoc kha lén vao
von vay, d6 1a tin hiéu chua tét V& tinh hinh tai chinh caa céng ty.

-Ty suét tu tai tro:.Do ty s6 ng phai tra trén tong nguon vén ting dong
nghia véi viéc ty s6 ngudn von chua sé hitu trén tong ngudn vén giam. Néu nam
2010 ct&r 100 ddng vén sir dung thi cé 43,33 ddng von chu so hitu, nam 2011 ci
100 dong vén cha sa hitu thi ¢ 28,46 dong von chu so hitu. Nhu vay,ty suat ty
tai tro cua cong ty nam 2011 giam xuéng 34,32% so v&i ndm 2010. Ty Suét tu
tai tro ctia cong ty giam xudng nhu vay 1a do von chu sé hitu ting 1,26% trong
khi tong nguon vén tiang 54,16%. Ty suat ty tai tro cia cong ty giam xudng cho
thiy kha ning cha dong vé vén cua cdng ty giam xudng, phai vay no nhiéu.
Cong ty can c6 chinh sach hop Iy vé huy dong von dé nang cao tinh chi dong
cua minh hon.

-Hé s6 dam bao no: Do hé sé no tang 1én ma ty suat ty tai tro lai giam da
lam cho hé s6 dam bao no cia cong ty giam xubéng.Thoi diém nam 2010 ctr 100
ddng vay no c6 76,48 dong vén CSH dam bao tra ng, nam 2011 c&r 100 dong
vay ng c6 39,79d6ng vén CSH dam bao tra ng. Nhu vay,hé sé dam bao ng nam
2011 da giam xudng 36,69 d so véi nam 2010. Piéu d6 cho thdy kha ning an
toan trong viéc dam bao ng va uy tin vai chu no cua cong ty chua cao.

- Nhin vao chi tiéu co ciu tai san nim 2011 cho thay binh quan dau tu 100
ddéng vao TSDH thi ciing dau tu 69,99 dong vao TSNH. (gi4 tri dau tu vao
TSNH chi bang 69,99% gi4 tri dau tu vao TSDH). Nhin vao chi tiéu co cau tai
san nam 2010 cho thay binh quan dau tu 100 dong vao TSDH thi ciing dau tu
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71,49 ddng vao TSNH (gié tri dau tu vao TSNH bang 71,49% gia tri dau tu vao
TSDH). Nhu vay c6 thé thiy co cau tai san nam 2011 c6 sy ting 1én vé TSDH
do viéc dau tu mua sdm thiét bi may méc phuc vu san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Ty suit tu tai trg TSDH cho biét s6 vén CSH cong ty dung dé trang bi cho
TSDH la bao nhiéu. O thoi diém nam 2010 va nam 2011 ty suat nay déu nho
hon 1. Thoi diém nam 2010 von CSH tai tro duoc 74,31% gia tri TSDH, thoi
diém nam 2011 12 48,39%, con s6 nay giam 25,93%. Ta thay ty suat nay giam
khd manh trong nam 2011, diéu ndy cho thdy TSDH duoc tai trg chua viing
chic bang von dai han, chi mot bo phan nho cia TSDH nay duoc tai tro bang

vay no va sé an toan hon néu day 1a no dai han.
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2.8.3.Phan tich nhdm chi tiéu phan anh kha nang hoat dong.

Bang 2.8.3:Bang cac chi tiéu hoat dong

. A Chénh léch

CHI TIEU i)Y Niam 2010 Nam 2011

D %
1.Giavénhang| P | 54,809,594,675 | 74,755,463,521 | 19,945,868,846 | 36.39
ban
2Doanh  thu| D | 62,922,067,223 | 83,129,056,976 | 20,206,989,753 | 32.11
thuan
3Hang tong| D | 32,645595447 | 42,533,332,707 | 9,887,737,260 | 30.29
kho bq
4.Cac  khoan| D | 12,244,935954 | 27,404,543,958 | 15,159,608,004 | 123.80
phai thu bqg
5.von ¢6 dinh | D | 51,569,847,998 | 81,367,604,977 | 29,797,756,979 | 57.78
bg
6.Von lwu| D | 49,873,646,972 | 75,937,005,698 | 26,063,358,726 | 52.26
dong bp
7.Tong tai san| D |119,638,944,467 | 184,432,087,592 | 64,793,143,125 | 54.16
bg
8.56 ngay kinh | Ngay 360 360 0 0.00
doanh
9.56 vong | Vong 1.68 1.76 0.08 4.68
quay
HTK(1/3)
10.56 ngay 1| Ngay 214.42 204.83 -9.59 -4.47
vong quay
hang ton kho
(8/9)
11.Vong quay | Vong 5.14 3.03 -2.11 -40.97
cac khoan phai
thu (2/4)
12.Ky thu tién | Ngay 70.06 118.68 48.62 69.40
bg (8/11)
13.vong quay | Vong 1.26 1.09 -0.17 -13.23
vén LD(2/6)
14.56 ngay 1| Ngay 285.35 328.85 4351 15.25
vong quay vén
luu dong
(8/13)
15.Hiéu suat | Lan 1.22 1.02 -0.20 -16.27
st dung vén ¢
dinh (2/5)
16.vong quay | Lan 0.53 0.45 -0.08 -14.30
téng von(2/7)
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-S4 vong quay hang tén kho

Qua hai nim 2010 va niam 2011 ta thdy sé vong quay hang ton kho cua
cong ty ¢6 xu hudng ting 1én.Cu thé nam 2010 1a 1,68 vong, nam 2011 14 1,76
vong (ting 0,08 vong). Piéu nay cho thay viéc giai phong hang ton kho cua
cong ty nam 2011 da nhanh hon so vé1 nam 2010.

-S4 ngay 1 vong quay hang ton kho

Do vong quay hang tén kho caa cong ty ting 1én din téi s6 ngay cia mot
vong quay hang ton kho giam xubng. Nam 2010 s6 ngay cia mot vong quay
hang ton kho 1a 214,42 ngay thi dén nam 2011 thi s6 ngay cua 1 vong quay hang
ton kho 1a 204,83 ngay (giam 9,59 ngay so voi nam 2010).Néu sé ngay cia mot
vong quay hang tén kho c6 xu huéng ngdy cang giam chang té hang ton kho
giai phong ngay cang nhanh anh huong tét téi hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

-S4 vong quay cac khoan phai thu

Vong quay khoan phai thu nam 2010 cua cong ty la 5,14 vong,vong quay
khoan phai thu nam 2011 1& 3,03 vong. Con sé nay cho biét téc do chuyén doi
cac khoan phai thu thanh tién mat caa cong ty, nam 2010 cong ty c¢6 5,14 1an thu
duogc cac khoan phai thu, nim 2011 s6 lan nay giam xudng con 3,03 lan. Vong
quay cac khoan phai thu giam 1a do téc do ting doanh thu thuan nim 2011 1a
32,11% nho hon véi toc do ting cua cac khoan phai thu binh quén 1a 123,80%.
Nhu vay ta thay vong quay cac khoan phai thu cua cong ty twong doi thap, nim
sau giam so véi nam trudc, s ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai thu dai
va ting 1én ¢ nim sau chung té cong ty bi chiém dung von, kho thu héi no, hiéu
qua cua viéc thu hdi ng thap. Biéu nay 1a khdng tét voi hoat dong san xuét kinh
doanh cta céng ty. Do d6 1am hiéu qua sir dung von khéng cao. Nguyén nhan Ia
do chinh sach ban hang va cung cap dich vu,thu hat khach hang tiém nang ciing
nhu chinh sich thanh toan ma cong ty dang ap dung. Piéu ndy s& anh huong
khong tét dén hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty.

-\Vong quay von luu dong va sé ngay 1 vong quay vén luu dong:
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Nam 2010 s6 vong quay vén luu dong 1a 1,26 vong tac 1a ca 1 dong vén
lwu dong binh quan duoc b vao hoat dong san xuat kinh doanh thi thu vé duoc
1,26 d¢6ng doanh thu thuan ¢ng vai s6 ngay 1 vong quay von luu dong 1a 285,35
ngay.Sang nam 2011 c& bo ra 1 dong von luu dong binh quan vao qua trinh san
xuit kinh doanh thi thu duoc 1,09 ddng doanh thu thuan twong tng vai s6 ngay
1 vong quay vén luu dong 1a 328,85 ngay tang 43,51 ngay so voi nam 2010.Ta
thay vong quay von luu dong binh quan c6 xu huéng giam. Trong niam 2011
cong ty da str dung vén luu dong binh quan khong hiéu qua hon nim 2010,hiéu
qua Kinh doanh cua coéng ty da giam chang to tinh hinh tai chinh cua cong ty
chua duoc cai thién so vdi nam trudc.

-Hiéu suét sir dung vén cb dinh:

Hiéu qua st dung vén cb dinh cia coéng ty qua 2 nim cé xu huéng giam.
Nam 2010 ctr dau tu trung binh 1 ddng tai san ¢ dinh vao qua trinh san xuat
kinh doanh thi tao ra 1,22 déng doanh thu thi dén nim 2011 giam xubng 1,02
dong (giam 0,2 déng so véi nam 2010).Diéu nay co thé cho thay chién lugc phét
trien ma doanh nghiép dang theo dudi chua mang lai nhitng thanh céng nhat
dinh, viéc str dung vén c¢b dinh cua cong ty chua dat hiéu qua cao. Cong ty can
phai st dung vén ¢ dinh tét hon nham ting doanh thu tao ra tir 1 & von cb dinh
dau tu vao qua trinh san xuat kinh doanh.

-Hiéu suét sir dung tong tai san (vong quay tong von):

Vong quay tong von cho chlng ta biét rang 1 déng von san xuat binh quan
thi dem lai ,n6 1a chi tiéu do luong hiéu qua st dung von trong ky.Nam 2010 cir
trung binh 1 dong tai san bé vao kinh doanh thu duoc 0,53 dong doanh thu thuan
thi dén nam 2011 thu dugc 0,45 déng doanh thu thuan.Trong 2 nim vong quay
tong vén déu nho hon 1. Nhu viy, trong 2 nim qua kha ning sir dung von cua
cong ty chua cao, doanh thu thuan duoc tao ra tir vén ma cong ty dau tu 1 chua
cao.

Nhin chung,qua phan tich cac hé sé nhu trén ta thay duoc cong ty sir dung

vdn vao hoat dong kinh doanh nam sau c6 hiéu qua hon nim truéc nhung cac hé
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s6 tang Ién rat it. Ky thu tién binh quéan cua cong ty ting 1én chiing té chinh sach
quan ly cac khoan phai thu cua cong ty 1a chua cao, kha ning thu hdi von cham,
cong ty bi chiém dung vdn trong thanh toan. Cong ty can phai tim bién phép cai
thién céc chi s trén, tim kiém nhiéu khach hang hon nita, ting cuong hoat dong
san xuat kinh doanh nhim ting doanh thu.

2.8.4.Phan tich chi s6 vé kha ning sinh 11,
Bang 2.8.4:Bang cac chi so ve kha ning sinh loi

1) Chénh léch
CHITIEU |V | Nam?2010 Niam 2011 A %
Doanh thu b 62,922,067,223 | 83,129,056,976 | 20,206,989,75| 32.11
thuan 3
Téng taisan | b 119,638,944 46 | 184,432,087,59 | 64,793,143,12 | 54.16
binh quan 7 2 5
Vo6n CSH b 51,845,257,738 | 52,496,020,449 650,762,711 1.26
binh quan

Loi nhgan b 1,831,379,612 2,264,993,035 433,613,423 | 23.68
sau thué

LN sau thué/ | % 2.91 2.72 -0.19| -6.39
Doqnh thu
thuan(ROS)

LN sau % 1.53 1.23 -0.30 -
thué/Tong tai 19.77
san binh

quan(ROA)

LN sau % 3.53 4.31 0.78 | 22.14
thué/Vén cha
s& hiru binh
quan(ROE)

-Ty suat doanh lgi doanh thu:

Nam 2010, ty suat doanh lgi doanh thu cta céng ty 13 2,91% con nam 2011
ty suat doanh loi doanh thu cuaa cong ty 1a 2,72% giam 0,19%. Nhu vay,trong
nam 2010 thi ctr 100 & doanh thu thuan cta cong ty ¢6 2,91 d loi nhuan sau thué
va trong nam 2011 ting 1én 13 0,19 d loi nhuan sau thué. Nguyén nhan 1am cho
ty suat doanh lgi doanh thu giam la do doanh thuan cta cong ty nam 2011 ting
Ién 120,206,989,753 @ twong ung vai ti 1€ 32,11% so vaéi nam 2010, déng thoi
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LN sau thué nam 2011 cta cong ty ciing ting 433,613,423d tuong ung 23,68%
SO V61 nam 2010.
-Ty suét doanh loi tong vén:

ROA do ludng viéc str dung tai san cua cong ty dé tao ra loi nhuan khong
phan biét TS nay duoc hinh thanh bang vén vay hay vén chi. Nam 2010 ci dua
binh quan 100 d6ng gia tri tai san vao sir dung tao ra dwoc 1,53 dong lgi nhuan
sau thué, nim 2011 con sé nay giam xubng 1,23 dong, thiap hon so v&i nim
2010 1a 0,3 dong . Viéc giam ty suat doanh loi téng von la do nam 2011 tong
TS binh quan dua vao st dung tang 64,793,143,125d do dau tu mua sam trang
thiét bi may moc va loi nhuan sau thué chi tang 433,613,423d. Nhung muc do
tang ctia tong tai san binh quan 1a 54,16% I6n hon mic d6 ting loi nhuan sau
thué 1a 23,68%. Diéu d6 cho thay hiéu qua sir dung tai san nim 2011kém hon so
véi 2010. Nhin chung thi ca hai nim ROA déu rat thap.

-Ty suat doanh loi von chu s& hitu:

Ty suat loi nhuan vén cha so hitu cia cong ty 1a chi tiéu quan trong nhat
d6i véi cac chu doanh nghiép va ngudi dau tu. Trong 2 nam 2010 va nam 2011
chi tiéu nay déu thap va c6 xu huong ting I&n, nam 2010 1a 3,53% va sang nim
2011 tang 1én 1a 4,31%. Trong nam 2010 ct 100 dong vén chu sé hitu tao ra
duoc 3,53 dong loi nhuan sau thué, ¢én nam 2011 ct 100 dong vén cha sé hitu
tao ra dugc 4,31 dong loi nhuan sau thué, nhu vay tang 0,78 dong so V&i nim
2010. Nguyén nhan la do vén cha sé hitu binh quéan ting 650,762,711 dong
tuong ung 1,26%, trong khi loi nhuan sau thué ting 433,613,423 twong Gng
23,68% . Ta thay nam 2011 thi ROE ting 1én so véi nam 2010, diéu nay chang
t6 hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong nim 2011 tét hon nam
2010.Tuy nhién ROE nhu vay Ia rat nho, cong ty can c6 bién phép nang cao hiéu
qua sir dung vén hon nira. C6 thé n6i ROE va ROA nhé nhu trén 14 ta dang so
sanh véi 14i suat tién gui ngan hang cung nam (13i suat tién gai VND niam 2011
1a 14%/ndm).

Bang 2.9: Bang tong hep céc chi tiéu tai chinh dic trung
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A Nim Nim Chénh léch
CHI TIEU PV 2010 | 2011 = m
Kha nang thanh toan
1.Heé s6 thanh toan tong quat Lan 1.76 1.40| -0.37| -20.79
2.Hé s thanh toan ng ngan han Lan 1.09 1.00| -0.09 -8.36
3.Hé s thanh toan nhanh Lan 0.38 0.44 0.06 | 16.70
4.Hé s6 thanh toan l4i vay Lan 1.50 1.92 041 2759
Co cau tai chinh va tinh hinh dau
tu
5.Hé sé no % 56.67 | 71.54| 1487 26.24
6. Ty suat tu tai tro % 4333 28.46| -14.87| -34.32
7. Hé s6 dam bao no % 76.48 | 39.79| -36.69 | -47.97
8. Ty suat dau tu vao TSDH % 58.31| 58.83 0.51 0.88
9. Ty suat dau tu vao TSNH % 4169 | 41.17| -051 -1.23
10. Co cau tai san % 7149 | 69.99( -1.50 -2.09
11. Ty suat tu tai trg TSDH % 7431 | 4839 -2592| -34.89
Hiéu qua hoat dong
12. S6 vong quay HTK Vvong 1.68 1.76 0.08 4.68
13. S6 ngay 1 vong quay hang Ngay 214.42 | 204.83 -9.59 -4.47
ton kho
14. Vong quay cac khoan phai \Vong 5.14 3.03 -2.11| -40.97
thu
15. Ky thu tién binh quan Ngay 70.06 | 118.68| 48.62| 69.40
16.Vong quay von luu dong vong 1.26 1.09 -0.17| -13.23
17.56 ngay 1 vong quay von luu | Ngay | 285.35| 328.85| 4350| 15.25
dong
18. Hiéu suat str dung von ¢ Lan 1.22 1.02| -0.20| -16.27
dinh
19. S6 vong quay tong von vong 0.53 045| -0.08| -14.30
Kha nang sinh 1oi
20.Ty suat LNST/Doanh thu % 2.91 2.72 -0.19 -6.39
thuan
21.Ty suat LNST/Téng tai san % 1.53 1.23| -0.30| -19.77
BQ
22.Ty suat LNST/V6n CSH binh % 3.53 431 078 22.14
quan
2.10.Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh cia cong ty.
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Qua phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh tai cong ty nhu trén c6 thé rit

ra mot s6 nhan dinh chung vé tinh hinh tai chinh cua céng ty nhu sau :

Thit nhit: vé co ciu tai chinh

Nhin chung hai nam tor nam 2010 — 2011 quy m6 cua doanh nghiép ngay
cang dugc mo rong.

Vé tai san : Qua viéc phan tich ta co thé thay duoc két ciu tai san caa cong
ty dd c6 nhitng thay d6i.Nhin chung trong nim 2011 tai san ngan han va dai han
cua cong ty déu tang, ty trong TSDH bién dong tang. Su bién dong ting cua
khoan phai thu ngan han cua cong ty nhu phén tich trén 1a c6 anh hudng Xau téi
tinh hinh tai chinh cta cong ty cling nhu hoat dong kinh doanh cta cong ty. Ty
trong TSDH van chiém ty I1& Ién nhat trong tong tai san cua cong ty. Qua day ta
thay TSDH c6 vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty. Cong ty can duy tri va nang cao hon nita hiéu qua sir dung cac tai san nay.
Bén canh d6 cong ty ciing can c6 nhing diéu chinh thich hgp dé giam céc khoan
phai thu va tién va cac khoan tuong duong tién nham gitp von khodng bi & dong,
lam giam viéc bi chiém dung vén tir khach hang.ting kha ning thanh toan va

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta céng ty.

Vé nguon von : Nam 2011 ngudn vén cong ty bién dong ting 1én so voi
nam 2010, ting no dai han, ting no ngan han,nguén von chu so hitu ciing tang
lén. Cac khoan ng ngan han nhim mé rong quy mé san xuat kinh doanh cua
cong ty. No dai han tang ching té cong ty chua thanh toan dugc cac khoan ng
dai han phai tra. Bé dam bao duoc vén cho qua trinh san xuat cong ty da huy
dong thém vén tir cac ngudn bén ngoai. Chinh vi thé, ng phai tra c6 xu huéng
tang 1én dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty 1a hoan toan hop
Ii.

Thit hai : vé hoat dong kinh doanh
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Nhin chung,tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty da c6 su tang
treong kha tét vi doanh thu caa nim 2011 tang 1én 20,206,989,753d so v&i nam
2010 (tang 32,11%). Dé c6 duoc thanh tich trén 1a do sy ning dong va sang tao
ctia cac cap lanh dao da c6 nhitng nhan dinh va dy béo Vvé thi truong trong nudc
cling nhu khu vuc,suy nd lec phan ddu cua can bd,nhan vién trong cong ty. Vi
vay, cong ty can phai phat huy nhitng diém manh caa minh trong tuong lai. Tuy
doanh thu ciia cong ty & nam 2011 c6 tang 1én nhung cac chi phi va gia vén ban
hang déu tang lam cho loi nhuan giam, chinh vi thé cong ty phai xem xét cu thé
ting khoan chi phi ¢ chd nao chua hop 1i dé dwa ra cac bién phép cu thé.

Thi ba : vé tinh hinh thanh toan

Qua phan tich chi tiéu thanh toan da phan nao thé hién kha ning thanh toan
cia Cong ty C6 Phan Xay dung cong trinh giao thong va co gidi: kha ning
thanh toan tong quat , kha nang thanh toan hién thoi va kha ning thanh toan 1ai
vay cua cong ty tuong ddi tét, déu ¢ trén mac 1. Tuy nhién kha nang thanh toan
nhanh cua céng ty lai thap hon , tac 1a cong ty kho cd thé tra duoc cac khoan no

khi c6 cha ng yéu cau thanh toan nhanh.

Tht tw : Vé hiéu qua sir dung von

Nhin chung,qua phan tich cac hé sé nhu trén ta thiy duoc cong ty sir dung
vdn vao hoat dong kinh doanh nam sau c¢6 hiéu qua hon nim truéc nhung cac hé
s6 tang 1én rat it. Ky thu tién binh quan caa cong ty tang 1én chung to chinh sach
quan ly cac khoan phai thu cta cong ty 1a chua cao, kha ning thu hoi von cham,
cong ty bi chiém dung von trong thanh toan. Cong ty can phai tim bién phép cai
thién céc chi so trén, tim kiém nhiéu khach hang hon nira, ting cuong hoat dong

san xuat kinh doanh nham ting doanh thu.
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CHUONG III:MOQT SO BIEN PHAP NHAM CAIl THIEN TINH
HINH TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG
TRINH GIAO THONG VA CO GIO|

3.1.M¢t s6 bién phap nhiam cai thién tinh hinh tai chinh ciaa Cong ty

C6 Phan Xay dwng cong trinh giao thong va co giéi.

Viéc nghién ciu cac bién phap nham nang cao kha ning tai chinh cua
doanh nghiép 1a rit quan trong va can thiét. N6 s& gilp nha quan tri dua ra
nhitng hudng giai quyét hop 1y tuy thudc vao timg truong hop cu thé.Trén co sd
d6 doanh nghiép nao nam bat va ap dung dang mot cach linh hoat s& mang lai

két qua cao.

Véi mdi mot doanh nghiép thi kha ning tai chinh khac nhau,van dé dit ra
1a di sdu vao phat huy kha ning tai chinh nao s& c6 tac dung cu thé va dem lai
hiéu qua san xuat kinh doanh,pht hop véi diéu kién vén cé cua doanh nghiép. Tur
d6 c6 nhitng bién phap cu thé nhiam cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh

nghiép.

Nhan thte dugc tim quan trong cua van dé nay két hop vai viéc tim hiéu
thuc té,phan tich hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép néi chung va
tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép noi riéng,vai von kién thicc va thoi gian
con han ché em xin manh dan dé xuét 2 bién phap nhim cai thién tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty C6 Phan Xay dung cong trinh giao thong va co gidi:

-Bién phap 1:Giam khoan phai thu.

-Bién phap 2:Giam chi phi quan ly doanh nghiép.
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3.1.1.Bién phap:Giam khoan phai thu.
3.1.1.1.Co sé thuc hién bién phéap.

Qua bang 2.9:Bang céc chi tiéu hoat dong cua cong ty tai chuong 2,ta thay
vong quay cac khoan phai thu nam 2011 1a 3,03 vong giam 2,11 vong so Vi
nam 2010. Do vong quay cac khoan phai thu giam dan dén ky thu tién binh quan
cua cong ty nam 2011 12 118,68 ngay ting 48,62 ngdy so voi nam 2010. Diéu
nay chirng to cdng ty chua c6 bién phéap hiéu qua trong cong tac thu hdi cong no,
cong ty bi khach hang chiém dung vén,diéu nay c6 anh huong khong tot téi hieu
qua st dung von dan téi viéc hiéu qua san xuat kinh doanh cia cong ty ngay
cang giam di. Vi vay trong thoi gian ti cong ty can phai dua ra bién phap cu thé
cho cong tac thu hoi cac khoan no dé giam bot phan von bi khach hang chiém

dung nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

Trong quéa trinh phan tich tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép,ta thy cac khoan phai thu ngan han nam 2011 1a
27,404,543,958 ddng tang 15,159,608004ddng twong tng véi ty 1¢ 1a 123,80%.
Cac khoan phai thu ngan han c6 xu huéng ting 1én s& lam cong ty dé gap rai ro
trong viéc thu hdi vén,kha niang thanh toan va sy sinh 1oi caa cong ty giam
di.Xét vé mat ty trong, ta nhan thay cac khoan phai thu chiém ty trong trong
tong tai san va tai san ngan han: nim 2010, tong cac khoan phai thu ngan han
chiém 10,23 % trong tong tai san va chiém 25% trong téng tai san ngan han.
Niam 2011, tong cac khoan phai thu caa cong ty chiém 14,86% trong tong tai san
va chiém 35%% trong tai san ngan han. Ta thay cac khoan phai thu chiém ty
trong Ion trong tong tai san va tai san ngan han.chiing to rang cong ty dang bi
khach hang chiém dung vén 16n,ngudn von caa cong ty bi & dong nhiéu,dan dén
hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty s& giam di. Vi vay viéc day nhanh téc
d6 thu hoi cac khoan phai thu ngan han cua cong ty 1a rat can thiét. Trong thoi
gian tai cong ty can cd bién phap tich cuc trong viéc thu hoi cac khoan phai thu

ngan han dé giam bt phan vén bi khach hang chiém dung, tuy nhién bién phap
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nay can thuc hién mot cach khéo 1éo 1éo va linh hoat vi néu khdng sé& 1am giam

lwgng khach hang do thu hdi cac khoan no qua gt gao.

Bang co cau cac khoan phai thu

Pon vi: VND
Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch
. . Ty s Ty
Chi tiéu S6 tién trong | So tién trong | (D) (%)
Kh’odn phai thu | 12,224,935,954 | 100 27,404,543,958 | 100 15,179,608,004 | 124.17
ngan hgn
Phai thu khach 9,034,511,972 73.90 | 18,912,067,708 | 69.011 | 9,877,555,736 109.33
hang
Tra trudc cho 3,053,298,485 24.98 | 8,492,025,800 30.988 | 5,438,727,315 | 178.13
nguoi ban
Céc khoan phai 157,125,542 1.29 | 450,450 0.002 | -156,675,092 -99.71
thu khac

Nhin vao bang co cau cac khoan phai thu & bén trén cé thé thay khoan phai
thu ngan han cua cong ty cha yéu la cac khoan phai thu khach hang. Nam 2010
phai thu khach hang la 12,224,935,9544, ty trong khoan phai thu khach hang
chiém 73,90% trong tong cac khoan phai thu ngan han con sang nim 2011 phai
thu khach hang la 27,404,543,9584, ty trong khoan phai thu khach hang chiém
69,01% trong tong cac khoan phai thu ngin han.Ta thay rang khoan phai thu
khach hang nam 2011 da tang ca vé s tuyét dbi va ty trong trong tong cac
khoan phai thu ngan han.Nguyén nhan cua viéc ting nay 1a do nam 2011 s
lwong khach hang mua chiu cta cong ty da tang 1én so v&i nam 2010.Vi vay
cong ty can c6 bién phap don déc khach hang thanh toan dung han,bai néu tinh
trang nay kéo dai thi nguon vén cua cong ty bi chiém dung dan téi hiéu qua san
xuat kinh doanh ciia céng ty giam di.

Muc tiéu cua bién phap:

- Giam khoan vén bi chiém dung.

- Tang kha nang thanh toan.
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- Tranh duoc rai ro khi khach hanh mét kha ning thanh toan.

3.1.1.2.Ngi dung thuc hién bién phap.

Véi tinh hinh thyuc té hién nay, dé thu héi duoc hét cac khoan ng cua
khach hang vé 1a mot bai toan khé khdng chi d6i véi riéng doanh nghiép ma né
la thuc trang chung cua tat ca cac doanh nghiép.Vi vay doanh nghiép can c6 mot
chinh sach ban chiu véi mac chiét khau va 13i tra cham ciing nhu thoi gian tra
no hop 1y dé khuyén khich khach hang tra tién sém.

- Thanhat :

Dé nhanh chdng thu héi duoc céc khoan phai thu truéc han cong ty nén ap
dung chinh sach 1ai suat chiét khdu dé khuyén khich khach hang thanh toan
trudc han. Ky thu tién binh quan 1a 118,68 ngay, do vay cong ty chi 4p dung
hinh thirc chiét khau cho nhitng khoan tién thanh toan trong vong 120 ngay, néu
I6n hon 120 ngay thi khong dugc chiét khau vi trong cac khoan khach hang no
c6 mot phan vuot qua 120 ngdy nén udc tinh cong ty phai chiu 14i cho khoan
tién bi ng nay trong 5 thang. Ngoai ra cong ty can tinh 13i véi cac khoan ng da
qua han véi mac 13i suat bang 13i vay cua ngan hang hay tham chi cao hon 1ai
vay cua ngan hang & thoi diém tinh toan. Diéu ndy sé thic day viéc khach hang
phai nhanh chong hoan tra cac khoan ng cho cong ty.

Co sé chiét khau cho khach hang: : L&i suét cua khoan tién tai thoi diém
phai thanh toan trong 5 thang (n = 5) ma cong ty phai tra.

Ty l¢é chiét khau cao nhat ma cong ty c6 thé chap nhan duoc:

PV=a(1-i%)-

(1+nR) 0

Trong do:
A: Khoan tién khach hang can phai thanh toan khi chua c6 chiét khau
i%: Ty lé chiét khau trong thanh toan ma cong ty danh cho khach hang
T: Khoang thoi gian thanh toan ké tir khi khach hang nhan duoc hang
A(1 — i%): Khoan tién thanh todn ctia khach hang khi da trir chiét khau

R:L4i suat tién giri ngan hang hién nay (9%/nim)
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-Trwong hop 1:Khach hang thanh toan ngay ( T=0)

PV=aAil1l-i%)- =0
(1-i%) {1+ nR)
Hay:
_ IC.I_."\ !
1-i%) = 1+ 5%

Vay: 1% < 3,6%
-Truong hop 2:Khach hang thanh toan trong vong 30 ngay(0<T < 30)

1+ 4x

(1-i%) =

Vay: i% < 2,9%
-Truwong hep 3:Khach hang thanh toan trong vong 30 ngay dén 60
ngay (30 < T < 60)

1+ 3x

(1-i%) =

Viy: i% < 2,2%
-Trwong hop 4:Khach hang thanh toan trong vong 60 ngay dén
90 ngay (60 < T < 90)

1+ 2x

;™

(1-i%) =

Vay: 1% < 1,48%
-Truwong hop 5:Khéach hang thanh toan trong vong 90 ngay dén 120
ngay (90 < T <120)

(1-1%3) = =
SRS Y 1w

Vay: 1% < 0,74%
-Trwong hep 6: Khach hang thanh toan sau 120 ngay ké tir ngay ng sé

khéng dwgc huéong chiét khau.
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Truong hop Thoi gian thanh L4i suat chiét khau

toan (ngay) (%/gia tri hop
dong/thang)

1 Tra ngay 3,6

2 1-30 2,9

3 30-60 2,2

4 60 - 90 1,48

5 90 -120 0,74

6 > 120 0

- Thir hai: Cong ty nén thanh 1ap t6 cong tac thu hoi ng bao gom céc nhan

Mirc thwéng dur kién cho té cong tac thu ng.

Thoi gian thu hoi no Ty 1§ trich thuong
(ngay) (%/Tong so6 no thu hoi)

Tra ngay 2,5

1-30 2

30-60 1,5

60 - 90 1

90 - 120 0,5

> 120 0,3

Sinh vién: Nguyén Cong Bao Nguyén — QT1201N
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Véi nhitng chinh sach da dua ra dy kién doanh nghiép sé thu héi duoc s6 ng nhu

Sau.

Bang du kién s6 ng sé thu hdi.

Thoi han thanhtoan | S0 khach  hang | So tien thu hoi
(ngay) dong y thanh toan
(%)
Tra ngay 20 392,867,133
1-30 15 533,650,350
30 -60 15 410,650,350
60 - 90 10 324,435,566
90 - 120 10 632,120,560
> 120 15 825,235,180
Tong cong 85 3,118,959,139

Bang so tién chiét khau du kién:

Thoi hanthanh | Sotienthuhoi | Tyléchiet | So tien chict
toan (ngay) (dong) khau (%) khau (dong)
Tra ngay 392,867,133 360 14,143,216.79
1-30 533,650,350 2.90 15,475,860.15
30 -60 410,650,350 2.20 9,034,307.70
60 - 90 324,435,566 1.48 4,801,646.38
90 - 120 632,120,560 0.74 4,677,692.14
> 120 825,235,180 0 0
Téng cong 3,118,959,139 48,132,723.16
Bang so tién chi thwong du kién:
Thoi han thanh | Sotienthuhoi | Tyléchi | So tien chi thuong
toan (ngay) (dong) thudng (%) (dong)
1-30 533,650,350 2.00 10,673,007
30 -60 410,650,350 1.50 6,159,755
60 - 90 324,435,566 1.00 3,244,356
90 - 120 632,120,560 0.50 3,160,603
> 120 825,235,180 0.30 2,475,706
Tong cong 3,118,959,139 35,535.105
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Bang tong hep cac chi phi dw kién khi thuc hién bién phap:

Pon vi: VND
Chi tiéu S6 tién
Chi phi thu ng(0,5% x s6 no thu hoi) 15,594,796
Chi phi bang tién khac(0,4% x s6 no thu hdi) 12,475,837
Tong cong 111,738,460

S6 tien duy kién thu duoc sau khi thuc hién bién phap l1a 3,118,959,1394
Tong chi phi thuc hién bién phap la 111,738,4604d

S6 tién thuc thu caa cong ty Ia:
3,118,959,139 - 111,738,460=3,007,220,679 &

- Thir 3: B4i voi khach hang sip hét han tra no ma doanh nghiép chua thay
c6 kha nang thu hdi vé& thi to cong tac thu hdi ng nén thdng bao véi ban giam
dbc va dua ra cho ho muc I4i suat qua han trén khoan ng cua ho. Nghia 13 néu
khach hang cham thanh toén thi s& bi phat do khéng thuc hién dang hop dong,
hoac doanh nghiép c6 thé khau trir dan vao tién tam tng caa khach hang.Cong
ty ¢6 thé nho cac Ngan hang thu héi gidp cac khoan phai thu ngin han théng qua

dich vu ma Ngan hang va doanh nghiép thoa thuan véi nhau qua hop dong.

< Dé tang hiéu qua cta bién phap trén cong ty can thuc hién dong thoi
cac bién phéap sau:
+Trudc khi ki két hop dong nén diéu tra kha nang thanh toan cta cac
d6i tac.Khi kha ning thanh toan khong dam bao thi doanh nghiép nén dé nghi
khach hang c6 van ban bao lanh thanh toan cta ngan hang

+Trong hop dong can ghi 1d diéu khoan thanh toan néu qué han thanh
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toan khach hang phai chiu thém l4i suat qua han

+Trong va sau khi ki két hgp dong can hoan thién dut diém cac tha tuc
phap 1y dé 1am can cir thu hdi vén tranh tinh trang rui ro khi khach hang mat kha
nang thanh toén.

Nhan vién to cong tac thu hdi no can phai phan loai ng nham dua ra
duoc cac chinh sach ban hang hop 1y dé tranh viéc cong ty bi chiém dung vén do
khach hang mua chiu tang Ién,xem xét tinh hinh thanh toan ng cua cic khach
hang dé tir 46 dua ra cac bién phap nham dén déc khach hang tra ng dung han.

Danh sach mat sé khach hang con ne chii yéu cia cong ty:

Pon vi:Pong

Tén khach hang Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
C.ty TNHH thuong mai | 692.462.367 1.230.456.320 | 1,986.673.450
Truong Giang
Cty cb phin xay dung|578.890.324 | 965.893.450 | 1.192.879.345
Phuong Nam
C.ty TNHH bai Viét 634.567.834 868.892.135 990.345.671
C.ty cb phan vat tu nong | 1.216.378.455 | 2.568.382.730 | 3.324.456.879
san
C.ty dau tu va xuat nhap | 678.490.783 952.528.048 1.315.368.650
khau Viét Thang
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Thuwc trang thanh todn n¢ caa khach hang

Pon vi:% n¢

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Tén khéch hang
Khdng Khéng Khdng
Dung han Dbung han Dbung han
bH bH bH
C.ty TNHH thuong mai | 80 20 83 17 89 11
Truong Giang
C.ty ¢6 phan xay dung | 32 68 30 70 34 66
Phuong Nam
C.ty TNHH bai Viét 20 80 23 77 25 75
C.ty co phan vat tu nong | 88 12 90 10 92 8
san
C.ty dau tu va xuét nhap | 79 21 75 25 82 18
khau Viét Thing

Qua bang thuc trang thanh toén no cua khach hang ta thiy,nim 2011
cong ty co phan vat tu néng san co ty 1é thanh toan no dung han cao nhat 1a 92%
con cong ty TNHH Dai Viét cd ty Ié thanh toan ding han thap nhat 1a 25%.Mac
du 3 cong ty:cong ty TNHH thuong mai Trudng Giang, Cong ty ¢ phan vat tu
ndng san, cong ty dau tu va xuat nhap khau Viét Thang déu c6 sé no ting lén
moi nam nhung ty Ié thanh toan diing han cua 3 cong ty ndy trong nam 2011 1a
rat cao. Cu thé trong nim 2011,ty Ié thanh toan dung han cua céng ty TNHH
thuong mai Truong Giang la 89%, Cong ty ¢6 phan vat tu néng san 1a 92% va
cong ty dau tu va xudt nhap khau Viét Thang 1a 82%.Tuy sb no cua 3 cong ty
nam 2011 da tang Ién nhung do 3 cong ty trén co ty 1€ thanh toan ng dung han
cao nén sang nim sau cong ty van cho 3 cong ty trén mua chiu theo chinh sach
ban hang nhu hién nay.Bén canh dé,trong nam 2011 sé no cua 2 c¢ong ty co phan
xay dung Phuong Nam va Cong ty TNHH Pai Viét déu ting 1én nhung ta co thé
thay ty 1é thanh toan ng dang han cua 2 cong ty nay rat thap. Trong nam 2011 ty
I& thanh toan ng dang han céng ty c6 phan thuy san Minh Phi 1a 34% va Céng
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ty TNHH Dai Viét 1a 35%.C6 thé thiy dugc rang 2 cong ty nay dang chiém
dung vén cua doanh nghiép.Néu tinh trang thanh toan ng khong dung han cua 2
cong ty trén kéo dai s& anh huong khdng tét toi hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.Vi vay trong thoi gian téi,doanh nghiép can phai dén ddc 2
cong ty trén thanh toan dung han dé dugc hudong chiét khau thanh toan hoic
doanh nghiép c6 thé khdng béan chiu cho 2 cong ty trén nira néu 2 cdng cong ty
trén khong chiu thanh todn ng dang han.
3.1.1.3.Két qua thuc hién bién phap.

Bang céc chi tiéu sau khi thuc hién bién phap.

Chi tiéu bV | Tru6c  khi thuc | Sau khi thuc hién | Chénh léch
hién bién phap bién phap

A %

Doanh thu thuan | bong | 83,129,056,976 | 83,129,056,976 |- -

L()’i, nhuan sau | Pong 2,264,993,035 2,264,993,035 - -
thue

Khoan phai thu | Bong | 27,404,543,958 24,397,323,279 -3,007,220,679 | -10.97

Khoan phai thu | Bong | 25,787,722,235 23,465,738,273 -2,321,983,962 | -9.00
bg

Tai san ngan han | Bong | 75,937,005,698 | 72,929,785,019 -3,007,220,679 | -3.96

Tong tai sanbq | Bong | 180,432,087,592 | 174,956,332,745 | -5,475,754,847 | -3.03

Vong quay | Vong | 3.03 3.54 0.51 16.83
khoan phai thu

Ky thu tién bq Ngay | 118.68 101.69 -16.99 -14.32
Ty suat doanh %  |[1.23 1.44 0.21 17.07
loi tong

von(ROA)

Sau khi thuc hién bién phap ta thay khoan phai thu giam di dwoc 10,97%,
tuong duwong voi sb tién 3,007,220,679dong, vong quay khoan phai thu ting
0,51 vong. Do d6, ky thu tién trung binh sau khi thuc hién bién phap ciing duoc
giam di tir 118,68 ngay xuéng con 101,69 ngay (tac 1a giam 16,99 ngay so véi
trude khi thuc hién bién phap).Sau khi thuc hién bién phap nay, cong ty da giam

duoc sb ngay thu tién, diéu ndy gilp cdng ty han ché & dong vén, c6 thém tién
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mat dé thanh toan cac khoan ng téi han.Cac khoan phai thu giam Iam cho tai san
ngin han giam xudng 3,007,220,679 dong, téng tai san binh quan giam
5,475,754,847d6ng dan dén ty suat doanh loi tong vén tang 1én 0,21%.

3.1.2.Bién phap giam chi phi quan ly doanh nghiép.
3.1.2.1.Co s6 bién phéap.

Tiét kiém chi phi va ha gia thanh dé tang loi nhuan 1a viéc ma cac doanh
nghiép, cac cong ty ludn suy nghi dé phat trién doanh nghiép, céng ty minh. Va
nam 2011 trong ba yéu té chi phi co ban cua cong ty CP xay dung cdng trinh
giao thong va co gidi la chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép va chi
phi khac thi chi phi quan Iy doanh nghiép caa cong ty ludn chiém ty trong I6n

hon ca.

Qua céc sb liéu phan tich & Cong ty Cé Phan Xay dung cong trinh giao
thong va co gidi ta thdy, nam 2010 chi phi quan ly doanh nghiép la
2,457,357,282 déng va chiém ty trong 3,91% trong doanh thu thuan con nim
2011 chi phi quan ly doanh nghiép la 2,991,012,065 d6ng,chiém ty trong 3,60%
trong doanh thu thuan.Ta thay chi phi quan Iy doanh nghiép nim 2011 so Vvoi
nam 2010 tang 533,654,783 ddng twong (ing Voi ty I& 21,72%. Nhu vay,chi
phi quan ly doanh nghiép nam 2011 da ting vé sb tuyét ddi va ty trong so V4i
nam 2010.

Pé hiéu rd thém vé tinh hinh gia ting cua cac khoan muc trong chi

phi quan ly doanh nghiép, ta xét bang sau:
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Bang 3.1.2.1:Ty trong cac thanh phan trong chi phi quan ly doanh

nghiép.
Don vi: VND
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Chénh Léch
S6 tien Ty |Sdtién Ty A %
trong trong
1.Chi phi tiéen | 317,982,032 |12.94 | 262,610,859 |8.78 -55,371,173 | -17
lrong bo phan
quan ly
2.Chiphivat | 127,782,579 |5.20 |68,793,277 2.30 -58,989,301 | -46
liéu
3.Chi phi 500,563,678 | 20.37 | 864,402,487 |28.90 |363,838,808 |73
cong tac
4.Chi phi dich | 1,123,012,278 | 45.70 | 1,555,326,274 | 52.00 | 432,313,996 | 38
vu mua ngoai
5.Chi phi 255,073,686 |10.38 | 189,929,266 |6.35 -65,144,420 | -26
khau hao
TSCb
6.Chi phi 132,943,029 |5.41 |49,949,901 1.67 -82,993,127 | -62
khéc
Tong chi phi | 2,457,357,282 2,991,012,065 | 100 533,654,783 | 22
QLDN

Nhin vao bang trén ta thay nguyén nhan chinh 1am chi phi quan ly doanh

nghiép tang cha yéu Ia do chi phi dich vu mua ngoai va chi phi cong tac tang.
Nam 2011 chi phi dich vu mua ngoai chiém 52% trong tong chi phi quan ly DN
tang 6,3 % so véi nam 2010, ting Vé sb tuyét dbi 1a 432,313,996 dong twong
ung voi ty 1€ tang 1a 38% so véi nam 2010, chi phi cong tac nam 2011 tang
363,838,808 dong twong wng Vai ty 18 73% va chiém ty trong 28,9% trong tong
chi phi quan ly doanh nghiép, tang 8,53% so v4i nam 2010.Chi phi dich vu mua
ngoai va chi phi cong tac tiang 1én 1a do cong tac quan 1y chi phi chua tét va viéc
s dung 2 loai chi phi nay chua hop li,bén canh d6 nguoi lao dong chua co y
thic tiét kiém cac khoan chi phi trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh.Piéu d6 ciing gop phan 1am cho chi phi quan ly doanh nghiép trong nim
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2011 tang Ién. Hién nay cong ty van chua c6 bién phap giam khoan chi phi nay

nén tc do ting 1én rat nhanh, vi vay Cong ty can tim bién phap giam chi phi nay

trong chi phi quan Iy doanh nghiép dé gia tang loi nhuan cho cong ty.

Muc tiéu cua bién phap:

- Giam chi phi, tang lgi nhuan cho Cong ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

3.1.2.2.N¢i dung thuc hién bién phap

Bang 3.1.2.2: Phan tich tinh hinh thwc hién chi phi dich vu mua ngoai

Pon vi:Pong

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch
So6 tien Ty | S6 tién Ty |A %

trong trong

(%) (%)
1. bién thoai 454,370,768 | 40.46 | 491,483,103 |31.60 | 37,112,335 8.17
2. bién,internet | 513,216,611 | 45.70 | 746,556,612 | 48 233,340,000 | 45.47
3.Nudc 61,990,278 5.52 190,208,924 5.80 |28,218,646 |45.52
4.B&o,tap 41,326,852 3.68 |59,102,398 3.80 |17,775,547 |43.01
chi,foto
5.Dich vu mua | 51,658,565 460 |167,975,238 |10.80 | 116,316,673 |225.16
ngoai khac
Tong 1,123,012,278 | 100 | 1,555,326,274 | 100 | 432,313,996 | 38.50

Qua bang phan tich trén ta thay chi phi dién thoai naim 2011 14 491,483,103

dong tang 37,112,335 dong so vai nam 2010 twong Gng véi ty 16 1a 8,17% va

chi phi dién thoai ciing chiém ty trong 31,6% trong tong chi phi dich vu mua

ngoai.Pay 1a diéu chua hop ly vi thuc té hién nay gia cudc dién thoai dang c6 xu

huéng giam ma tién dién thoai cia Cong ty lai c6 xu hudng ting. Qua diéu tra

cho thay mot thuc té 1a viéc nhan vién dung dién thoai ciia Cong ty vao viéc
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riéng rat nhiéu. Vi vay, da lam cho tién dién thoai ciia Cong ty ting nhanh dan

tai chi phi quan ly doanh nghiép tang.

Dé giam tién dién thoai bao gdm ca cude thué bao ¢b dinh va cude di dong.
Cong ty can khoan muc str dung cho ting bo phan, phong ban va ting c& nhan
giir chizc vu theo chire ning cong viéc cu thé cua ting phong va ting ca nhan su
dung. Tir d6 moi ngudi s& ¢6 y thuc tét hon trong viéc tiét Kiém chi phi dién
thoai cho Céng ty.Ban lanh dao can phai trao ddi véi nhan vién,gidp ho hiéu
duoc tac hai cua viée ting chi phi,ddng thoi khuyén khich ho 1am viéc mét cach
cO y thuc,trach nhiém hon vai cong viéc.Nhan vién trong cong ty chi st dung
dién thoai khi c6 viéc can thiét nhu lién hé voi khach hang,lién lac gitra cac

phong,ban trong cong ty...

Ngoai ra cong ty cling phai quan ly chat ché viéc s dung dién va internet,

tranh tinh trang nhan vién lang phi dién va su dung internet vao viéc riéng.

Qua bang phan tich trén ta thay chi phi dién, internet nim 2011 tang lén ca
Vvé ty trong va sé tuyét dbi so véi nam 2010. Nam 2011, ty trong chi phi dién,
internet trong chi phi dich vu mua ngoai la 48% tang 2,3% so v&i nam 2010.Xét
vé s6 tuyét ddi thi nam 2011 chi phi dién,internet caa cong ty la 746,556,612
dong , tang 233,340,000d6ng tuong (ng Vai ty 1é 45,47%. Nhu vay,bén canh
viéc chi phi dién thoai lam cho chi phi dich vy mua ngoai tang thi chi phi dién
va internet cling tang 1&€n.Viéc chi phi di¢n,internet tang lén la nguyén nhéan chu
yéu lam chi phi dich vu mua ngoai nim 2011 ting 1én.Qua diéu tra cho thay
nhan vién caa cdng ty van chua co ¥ thuc tiét kiém dién, vao internet nghe nhac
va xem phim nhiéu dan dén tién dién va internet tang nhanh, cong ty can nang
cao y thuc cho nhan vién cua minh hon nita vé viéc tiét kiém dién nhu: tat
nhitng thiét bi khdng can thiét nhu phai tit may didu hoa,tit bong dén khi khong
can str dung, han ché vao internet ngoai muc dich phuc vu cho ¢6ng viéc. Hién

nay gia dién da tang 1én, str dung dién tra theo mic d6, vi vay néu cong ty tiét
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kiém dugc khoan tién nay sé tao ra mot luong tién dé phuc vu cho san xuét kinh

doanh.

Ngoai ra,chi phi cong tac cling 1a nguyén nhan lam cho chi phi quan ly
doanh nghiép ting 1én. Qua bang 3.2.2.1 ta thay chi phi cong tic nim 2011 1a
864,402,487 dong ting 363,838,808 dong so véi nam 2010 twong ang vai ty 18
73%. Nguyén nhén 1a do cong ty chua quan ly chat ché& chi phi ndy dan dén tinh
trang lang phi tién va lam tang chi phi quan ly doanh nghiép.Vi vay,cong ty can
c6 nhitng bién phap dé tiét kiém khoan chi phi nay ma cong viéc kinh doanh cua

cong ty van hiéu qua:

-Nang cao y thic tiét kiém chi phi céng tac nhu chi phi di lai,an @...cho

nhan vién khi ho dang di cong tac.

-Xac dinh du s6 tién can thiét cho mdi chuyén di cong tac ciia ting nhan
vién,tranh viéc chi thira.Doi v6i nhitng chuyén cong tac xa va dai ngay thi can

phai c6 phiéu thu chi rd rang.

-Khoan chi phi nay cho trudng phong hanh chinh chuyén trach dé dé quan
ly va duyét chi phi theo ké hoach.

Ban giam ddc,truéng cac phong ban can ting cudng cong tac giao duyc tiét
kiém,to chtrc phat dong phong trao thi dua tiét kiem.Dong thoi cac lanh dao
cling phai xem xét cac y kién phan hoi cua can bo cong nhan vién trong cong ty
nhu thé ndo,tir 46 tuyén duong nhitng déng gop dé khuyén khich dugc tinh than
cho ho.
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3.1.2.3.Két qua thuc hién.

Bang 3.1.2.3: Udc tinh chi phi quan ly DN sau khi thuc hién bién phap

Pon vi:Pong
s eia Trudc khi thyc | Sau  khi thyc | Chénh Léch

Chi tiéu - A

hién hién

A %

1.Chi phi tién 262,610,859 262,610,859 0 0.00
lurong bo phan
quan ly
2.Chi phi vat liéu | 68,793,277 68,793,277 0 0.00
3.Chi phi cbng tac | 864,402,487 720,126,543 -144,275,944 | -16.69
4.Chi phidichvu | 1,555,326,274 | 1,387,625,342 |-167,700,932 |-10.78
mua ngoai
5.Chi phi khau 189,929,266 189,929,266 |0 0.00
hao TSCD
6.Chi phi khac 49,949,901 49,949,901 0 0.00
Tong chi phi 2,991,012,065 |2,679,035,188 |-311,976,877 |-10.43
QLDN
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Bang chi phi dw kién khi thuc hién bién phap

Chi tiéu Pon vi Sb tién

Chi phi tap huan nang cao y thic tiét kism | Bang 1.500.000
Chi phi xay dung dinh muc dién,... bang 4.000.000
Chi phi khac bang 3.000.000
Téng chi phi thuc hién bién phép bong 8.500.000

Nhu vay sau khi thuc hién bién phap thi chi phi quan ly doanh nghiép giam
duoc la: 311,976,877 — 8,500,000 = 303,476,877 dong,lam cho tong chi phi
giam duogc 303,476,877 dong.

Tiét kiém duogc mot khoan chi phi va khoan chi phi nay cé thé sir dung vao
hoat dong san xuat kinh doanh cd hiéu qua hon. Cong ty giam mot khoan tién
vay va khéng mat chi phi sir dung vén néu 1a vén vay, khong mat chi phi co hoi
néu 1a vdn chu. Tao dugc théi quen tiét kiém cho can bd céng nhan vién va gop

phan ting lgi nhuan cho cong ty.
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Bang két qua dw kién sau khi thuc hién bién phap giam CP QLDN

. ' i hénh léch
Chi titu DV Tru’(r(;] ig]ql thuc Sau rlfirgnthuc Chénh léc
v v A %

1.Doanhthu | b 83,129,056,976 |83,129,056,976 | - -
thuan
2.CPquanly |b 2,991,012,065 |2,687,535,188 |-303,476,877 | -10.15
doanh nghiép
3.Lginhuan | D 2,448,641,119 | 2,752,117,996 | 303,476,877 |12.39
trudc thue
4.Loinhuan | D 2,264,993,035 | 2,568,469,912 | 303,476,877 |13.40
sau thue
5.Tong tai san | b 180,432,087,592 | 180,432,087,592 | - -
binh quan
6.Von CSH b 52,496,020,449 |52,496,020,449 | - -
binh quan
7Tysuat | % 1.23 1.42 0.19 15.45
doanh lgi tong
von
8.Ty suat % 4.31 4.89 0.58 13.46
doanh lgi von
chu

Bién phap giam chi phi quan ly doanh nghiép mac du khéng lam cho doanh

thu tang 1én nhung né lam loi nhuan sau thué tang 13,4%, ty suat doanh lgi tong

vén tang 0,19%,ty suat doanh lgi vén chu ting 0,58%. Piéu dé cho ta thay viéc

giam chi phi quan Iy doanh nghiép 1am cho hoat dong san xuat kinh doanh cua

cong ty ngay cang hiéu qua hon.
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KET LUAN

Phan tich tai chinh 1a mot dé tai tong hop, vi vay dé phan tich doi héi phai
nhin nhan tir tong thé dén chi tiét cua ting van dé thi méi cé thé tong hop duoc
cac théng tin va thdy duoc thuc trang tai chinh caa doanh nghiép trong ky phan
tich. Cu thé hon, phan tich tai chinh nhin dang dugc diém manh, diém yéu,
thuan loi, kho khan vé mat tai chinh théng qua hiéu qua tai chinh va rui ro tai
chinh; tim hiéu cac nguyén nhan dtng sau thuc trang d6 qua viéc tong hop hiéu
qua Vva rai ro tai chinh. T nhitng co s& d6 dé xuat bién phap cai thién vi thé tai

chinh cua cong ty.

Trong khoa luan nay, em da tim hiéu nhiing Iy thuyét chung nhat vé phan
tich tai chinh doanh nghiép, tir d6 c6 co sé khoa hoc @ phan tich tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty C6 Phan Xay dung cong trinh giao thong va co gidi va cudi
cung em da dé xuét cac bién phap. Viéc thuc hién khoa luan nay da gitip cho em
cung c¢b va trau doi thém kién thicc chuyén mén vé Iy thuyét ciing nhu khi tng

dung thyc té.

Do trinh d6 va thoi gian nghién ctu ¢6 han nén khéa luan cia em con nhiéu
thiéu x6t. Em rat mong nhan dugc nhiing y kién dong gop chan thanh cia thay

cd gido va cac ban dé khoa luan ciia em dugc hoan thién hon.

Mot 1an nira, em xin duoc g 10 cam on chan thanh t&i cac ¢d chd phong
tai chinh ké toan trong Céng ty C6 Phan Xay dung cong trinh giao thong va co
gisi va Th.s Bd Thi Bich Ngoc did huéng dan nhiét tinh cho em cach lam bai

cling nhu hoan thién cach phan tich.
Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién thuc hién

Nguyén Cong Bao Nguyén
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Danh muc tai liéu tham khao sir dung trong bai khoa luan

1. Giao trinh “Quan tri tai chinh doanh nghiép” - Chu bién : TS
Nguyén Piang Nam, PGS-TS Nguyén Pinh Kiém - Truong Pai hoc tai chinh ké
toan Ha Noi — NXB Tai chinh 2001.

2. Gido trinh “ Ly thuyét quan tri kinh doanh” - Cha bién : PGS-TS
Mai Vin Buu, PGS-TS Phan Kim Chién - Truong Pai hoc Kinh té qudc dan —
NXB Khoa hoc va ky thuat.

3. Giao trinh “Phan tich hoat dong kinh doanh” - Truong Pai hoc
Kinh té quoc dan — NXB Thong ké 2001

4, “Poc lap, phan tich bao cao tai chinh doanh nghiép”, PGS. TS. Ngo
Thé Chi, Nha XB Théng K&, Ha Néi, 2001

5. Nhitng bai khoa luan cta cac sinh vién nam trudc.
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