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LOINOI PAU

Trong bdi canh kinh té qudc té, hoi nhap va phat trién. Cac cong ty mudn ding
vitng trén thi truong can phai nhanh chong d6i méi, trong d6 d6i méi vé quan 1y tai
chinh, mo rong quy mé 1a mot trong cac van dé dugc quan tim hang dau va c6 anh
huong truc tiép dén su sdng con dbi voi nhiéu cong ty Viét Nam.

Ngay 01 thang 01 nam 2007 1a ngay ma Viét Nam chinh thirc tréd thanh
thanh vién thtr 150 ctia T6 Chitc Thwong Mai Thé Gidi (WTO). Nén kinh té Viét
Nam d3 hoa vao dong chay ciia nén kinh t& Thé Gidi, ma trong d6 cac cong ty la
hat nhan cua sy phat trién. Boi 18, dé hoat dong kinh doanh cua cong ty dat hi¢u
qua thi nha quan 1y can phai nhanh chéng nam bat nhimg tin hiéu cia thi truong,
xay dung thuong hi€u, tao o1 thé canh tranh.... xac dinh ding nhu cau vé von, tim
kiém va huy dong ngudn von dé dap vmg nhu cau kip thoi, sir dung vén hop 1y, dat
hiéu qua cao nhét. Pong thoi cac nha quan 1y bao gid cling phai quan tim dén hiéu
qua kinh doanh va mong mudn hiéu qua kinh doanh ngay cang cao, boi suy cho
cung hiéu qua kinh doanh thé hién chat luong cuia cong tac quan 1y, quan 1y kinh té
thuc chat 1a dé tao ra hiéu qua cao nhét trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.
Do vay c6 thé noéi hiéu qua kinh doanh 13 van dé trong tim ctia cong tac quan 1y,

Vi¢c phan tich va danh gia hi¢u qua kinh doanh giup cac nha quan ly dua ra
cac quyét dinh chinh x4c, c6 can cir khoa hoc va thuc tién, tir d6 gitp doanh nghi¢p
giam sat, kiém tra danh gia tinh hinh phat trién san xuat kinh doanh, trién vong va
rui ro cua doanh nghiép.

Hiéu qua kinh doanh 1a mdi quan tdm hang dau cua cac doanh nghiép. Do d6
em chon dé tai: “Mot sb bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Céng

ty ¢ phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong”.
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Pé tai nay gdm 3 phan:
Phin 1: Co s6 Iy ludn vé ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép
trong nén kinh té thi truong.
Phén 2: Phén tich hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty ¢6 phan Thiét ké va
X4y dung phat trién do thi Hai Phong.
Phin 3: Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong.

Pé tai nay duoc hoan thanh dudi su giup d& cua cd gido thac st Nguyén Thi
Ngoc My va céc lanh dao Cong ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi
Hai Phong.

Tuy nhién do nhan thtc va trinh d6 c6 han, thoi gian thuc tip ngin nén dé
tai ciia em khong tranh khoi sai sot va han ché. Kinh mong duogc su quan tdm, gop
¥ cua cac thay co gido dé em c6 diéu kién bd sung, ning cao kién thirc cia minh dé
bai viét ciia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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CHUONG I
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1. Khai niém vé hiéu qua san xuét kinh doanh.
1.1 Khdi niém hiéu qud sin xudt kinh doanh.

Trong nén kinh té thi trudng hién nay muc tiéu lau dai bao trum cac doanh
nghiép 1a kinh doanh c6 hiéu qua va tdi da hoa loi nhuan. Méi trudng kinh doanh
ludn bién d6i doi hoi mdi doanh nghiép phai co nhitng chién luge kinh doanh thich
hop. Cong viéc kinh doanh 1 mot nghé thuat doi hoi su tinh toan nhanh nhay, biét
nhin nhan van dé & tim chién lugc. Hiéu qua SXKD luon gén lién véi hoat dong
kinh doanh, vi vy phai xem xét nd trén nhiéu géc do. Hién nay c6 nhiéu quan
diém khéac nhau vé hiéu qua SXKD:

Mot la: Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham tri kinh té phan 4nh
trinh d6 st dung cac nguén nhan tai, vat luc ciia doanh nghiép dé dat két qua cao
nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thip nhat (PGS — TS Pham Thi
Gai — Giao trinh phan tich kinh doanh).

Hai la: Hiéu qua san xuét kinh doanh dién ra khi xa hoi khong thé ting san
luong mét loat hang hoa khac. Mot nén kinh té ¢6 hiéu qua nam trén duong gidi
han cua no.

(P.Samuelsons va W.Nordhaus — Gi4o trinh kinh té hoc)

Ba la: Hiéu qua kinh té phan anh chét luong, hoat dong kinh té va duoc xac

dinh bang két qua va chi phi bo ra dé dat duoc két qua do.

> Tur cac dinh nghia trén ta c6 thé rut ra dinh nghia vé hiéu qua kinh doanh nhu
sau: “Hidu qud san xudt kinh doanh la mét pham trix kinh té biéu hién sw tdp
trung ciia sw phdt trién kinh té theo chiéu sdu, phdn dnh cdc trinh dp khai thdc,
cdc nguon lwe va trinh d¢ chi phi cdc nguén lwe dé trong qud trinh tdi sin xudt

nhéam thwe hién muc tiéu kinh doanh”.

Sinh vién: Vii Thi Bich- QT1201N 9
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1.2 Bdn chit ciia higu qud san xudt kinh doanh.

Hi¢u qua san xuat kinh doanh 12 mdt dai lugng so sanh: so sanh gifra dau
vao va dau ra, so sanh gitra dau ra voi dau vao, so sanh gitra chi phi kinh doanh bo

ra v6i két qua kinh doanh thu duoc.. .

Dung trén goc do xa hoi, chi phi xem xét phai 1a chi phi xa hoi do co su két
hop cua cac yéu td lao dong, tu li¢u lao dong va ddi tuong lao dong theo mot tuong
quan ca vé sd lugng va chét lugng trong qua trinh kinh doanh dé tao ra san pham,
dich vu du tiéu chuan cho tiéu dung. Ciing nhu vy, két qua thu dugc phai 1a két
qua tbt, két qua co ich. Két qua do cé thé 1a mot dai luong vat chit duoc tao ra do
c6 su chi phi hay muc d6 dugc théa min ctia nhu cau (s6 lugng san pham, nhu cau
di lai, giao tiép, trao doi...) va c6 pham vi xac dinh (tong tri gia san xuét, gia tri

san lugng hang hoéa thyuc hi¢n...)

Tir @6 c6 thé khang dinh, ban chat cta hiéu qua chinh 13 hiéu qua cua lao
dong xa hoi dugce xac dinh bé‘mg cach so sanh lugng két qua hiru ich cudi cung thu

duoc vo1 lugng hao phi lao dong xa hoi.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phai dugc xem xét mot
cach toan dién, ca vé mit thoi gian va khong gian trong méi quan hé véi hiéu qua
chung ctia toan bd nén kinh té qubc dan. Hiéu qua d6 bao gom ca hiéu qua kinh té
va hiéu qua xa hoi.

Vé mdt thoi gian, hidu qua ma doanh nghiép dat duoc trong timg giai doan,
tung thoi ky, tung ky kinh doanh khong dugc lam gidm sut hiéu qua cua céac giai
doan, cac thoi ky va cac ky kinh doanh tiép theo.

Vé mdt khong gian, hiéu qua san xuat kinh doanh chi c6 thé coi 13 dat toan
dién khi toan bd hoat dong cia cac bd phan mang lai hi¢u qua va khong lam anh

hudng dén hiéu qua chung.
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Vé mdt dinh lirong, hiéu qua san xuat kinh doanh phai duoc thé hién 6 méi

tuong quan gitra thu va chi theo hudng tang thu giam chi.

bung trén goc do nén kinh té quéc dan, hi¢u qua ma doanh nghiép dat duoc
phai gén chat vo1 hi€u qua cua toan xa hoi. Do 1a dac trung riéng co, thé hién tinh
wu viét ciia nén kinh té thi truong theo dinh hudng xa hdi chu nghia.

1.3 Vai tro ciia hiéu qud sin xudt kinh doanh.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ngay cang déng vai trd quan trong trong hoat
dong kinh té ciia mdi doanh nghiép va trong toan xa hoi néi chung, duoc thé hién
cu thé qua céac khia canh sau:

v' Doi véi nén kinh té quéc din: Hidu qua san xuat kinh doanh 1a mot
pham tru kinh té quan trong. N6 phan anh yéu cu ctia quy luat tiét kiém thoi gian,
phan 4nh trinh d6 san xuét va mirc d6 hoan thién cac quan hé san xuét trong co ché
thi truong. Trinh d phat trién cta luc luong san xuit ngay cang cao, quan hé san
xuat ngay cang hoan thién thi hiéu qua san xuat ngay cang dugc ning cao.

v’ Déi véi doanh nghiép: Hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh
nghiép néu duoc xem xét mot cach tuyét ddi chinh 13 1oi nhuan. N6 chinh 14 co sé
dé duy tri su ton tai va phat trién, dé tai mo rong san xuét, cai thién doi séng can
bd cong nhan vién trong doanh nghi¢p va gitip doanh nghi¢p thyc hién cac nghia
vu v6i Nha nude. Doanh nghiép 1dy hiéu qua san xuét kinh doanh 1am can cir dé
danh gid viéc st dung lao dong, von, nguyén vat li¢éu, trinh d0 quan 1y cling nhu
viéc két hop cac yéu td trén mot cach hop 1y. Tir d6 cac doanh nghiép s& c6 bién
phéap quan 1y thich hop dé diéu chinh khi can thiét. Do vay hiéu qua chinh 1a cin
clr quan trong va chinh xac dé doanh nghiép danh gia hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh.

v' Doi véi nguwoi lao dpng: Hidu qua san xuat kinh doanh s& gitp cai thién
doi séng can bo céng nhan vién. Do vay hiéu qua san xuat kinh doanh chinh Ia

dong luc thuc day, kich thich ngudi lao dong hing say san xuét, quan tim dén hiéu
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qua lao dong ctia minh va nhu vdy s& dat duoc hiéu qua kinh té cao hon. Mdi
nguoi lao dong lam an ¢6 hi¢u qua s€ gitp doanh nghiép kinh doanh cé hi€u qua,
dan toi hiéu qua cia ca nén kinh té quoc dan.

>  V6i nhitng Iy do d6, doi hoi doanh nghiép phai ning cao nhén thirc vé hiéu
qua san xuat kinh doanh va khéng ngirng nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia chinh doanh nghiép, béi d6 chinh 1a dong luc co ban va co s cho su ton tai va
phat trién cta chinh doanh nghiép.

1.4 Phan logi higu qud san xudt kinh doanh.

Pham tru hiéu qua san xuét kinh doanh dugc biéu hién ¢ nhiéu dang khac
nhau, chinh vi vay viéc phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh 13 co s& dé xac dinh
cac chi tiéu hi¢u qua. Theo cac cach phan loai dya trén nhiing tiéu chi khac nhau
gitip cho ta hinh dung mét cach téng quat vé hiéu qua san xuat kinh doanh, do vay
c6 cac cach phan loai sau:

1.4.1 Hiéu qua tuyét doi va hiéu quda twong doi:

Trong cong tic quan 1y hiéu qua san xuat kinh doanh, viéc xac dinh hiéu qua
nham giup 2 myc dich:
Thir nhat: Phan tich, danh gia trinh d6 quan 1y va st dung céc loai chi phi trong
hoat dong san xuét kinh doanh.
Thir hai: La phan tich luan chimg vé kinh té x4 hoi clia cac phuong 4n khac nhau
trong nhiém vu cu thé nao d6 khi chon léy mot phuong an co6 loi nhéat.

v Hiéu qua tuyét ddi:

La hiéu qua dugc tinh toan cho timg phuong an bang cach xac dinh muc loi
ich thu duoc so voi chi phi bo ra. Chéng han tinh toan luong loi nhuén thu duoc tur
déng chi phi hodac mot déng von b ra. Vé mait luong, hi¢u qua nay biéu hién & cac

chi ti€u khac nhau: nang suat lao dong, 191 nhuan, tho1 han hoan von,...

v Hiéu qua tuong doi:
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La hi€éu qua dugc xac dinh bang cach sap x€p tuong quan cac dai lugng thé
hién chi phi hoac cac két qua & cac phuong an vdi nhau, cac chi ti€u sap xép duoc
st dung dé danh gia muc d0 hi€u qua cac phuong an dé chon phuong an co loi

nhat vé kinh té.

Tuy nhién viéc xac dinh ranh gidi hi€u qua ctuia cdc doanh nghiép phai duoc
xem xét mot cach toan di¢n ca vé mat khong gian va thoi gian trong moi quan hé
chung véi hi¢u qua cta toan nén kinh t€ quoc dan.

1.4.2 Hiéu qua chi phi b6 phdn va chi phi tong qudt:
v Hiéu qua chi phi tong hop:

Thé hién mbi tuong quan giira két qua thu dugc va tong hop chi phi bo ra dé

thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh cua doanh nghiép.

v Hiéu qua chi phi bd phan:

Thé hién mdi twong quan giita két qua thu dugc véi chi phi cia ting yéu tb
can thiét da duogc st dung dé thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nhu: lao
doéng, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu,...Viéc tinh toan hiéu qua chi phi tong
hop cho thay hiéu qua chung ciia toan doanh nghiép hay ciia nén kinh té quéc dan.
Viéc tinh toan va phan tich hiéu qua cua nhimg chi phi bo phan cho thiy su tac
d6ng cua nhitng nhéan t6 bd phan san xuat kinh doanh dén hiéu qua kinh té chung.
V& nguyén tic, hiéu qua cua chi phi tong hop phu thudc vao chi phi cia cac bo
phan. Viéc giam chi phi b phén, s& gitip cho giam chi phi tong hop, ting hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.4.3 Hiéu qua kinh té cd biét va kinh té quoc dan:
v' Hiéu qua kinh t€ cé biét:
La hiéu qua thu dugc tir hoat dong cia doanh nghiép kinh doanh, biéu hién

truc tiép ciia hiéu qua nay 1a lgi nhuan ma mdi doanh nghiép thu dugc va chét

luong thuc hién nhitng yéu cau do xa hdi dit ra cho no.
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v’ Hiéu qua kinh té qudc déan:

La hi¢u qua dugc tinh todn cho toan bo nén kinh té quéc dan, Vé co ban d6
1a gia tri thang du, thu nhap quéc dan hodc tong san pham xi hoi ma dat nudc can
ban thu dugc trong ting thoi ky so voi lugng von san xuat, lao dong xa hoi va tai
nguyén da hao phi.

Giira hiéu qua kinh té ca biét va hiéu qua kinh té qudc dan c6 mdi quan hé
va tac dong qua lai 1an nhau. Trong viéc thuc hién co ché thi truong cé sy qua ly
ctia nha nude, khong nhitng can tinh toan va dat dugc hiéu qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh ciia tirg doanh nghiép ma con can phai dat dugc hiéu qua cia nén
kinh té quéc dan. Mtrc hi€u qua kinh té qué)c dan lai phu thugc vao muac hi¢u qua
ca biét. Nghia 1a phu thudc vao sy ¢ ging cua ngudi lao dong, cia mdi doanh
nghiép dong thoi qua hoat dong cua co quan quan 1y Nha nuée ciing c6 tac dong
truc tiép dén hiéu qua ca biét, ngugc lai mot chinh sach sai 1am cling dan t6i kim
ham viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

2. Cac nhén t6 anh huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
2.1 Cdc nhdn té bén trong doanh nghiép:
e Dgi ngii can by, cong nhdn vién trong doanh nghiép.

Pbi véi qua trinh san xuat, chi vai trang thiét bi, may méc véi k¥ thuat san
xuét tién tién thoi chua du, néu doi ngii lao dong khong dam bao vé trinh do du dé
van hanh, st dung mot cach thanh thao cac trang thiét bi do thi s& khong thé phat
huy tac dung ctia may moc thiét bi. May moc thiét bi du c¢6 hién dai dén dau ciing
phai phu hop véi trinh do td chtrc, trinh do k¥ thuét, trinh do str dung luc luong lao
dong cua doanh nghi¢p thi moi phat huy duogc tac dung, tranh lang phi.

Nhén t6 quan trong nhat tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia mdi
mot doanh nghiép chinh 1 yéu t& con ngudi. Poi ngii can bd, cong nhan trong
doanh nghi¢p chinh 1a déi ngii s€ thuc hi¢n cac quyét dinh cua nha quan 1y, van

hanh céc may moc thiét bi dé truc tiép san xuat ra san pham. Luc luong lao dong
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ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

ctia doanh nghiép tac dong truc tiép toi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép vi:

+ Br:flng lao dong va sy sdng tao ciia minh, lyc luong lao dong cai tién trong
viéc van hanh trang thiét bi, may moéc, nang cao hiéu qua st dung chiing, nang cao
cong suét, tin dung nguyén vat li¢u, lam tang nang suat. Vi vay, trinh d§ chuyén
mon nghiép vy, trinh do tay nghé cta doi ngii lao dong c6 ¥ nghia quyét dinh toi
hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Luc lugng lao dong c6 ky luat, chdp hanh ding cic quy dinh vé thoi gian,
quy trinh san xuat, quy trinh bao dudng may moc thiét bi sé ting ning suét lao dong,
tang do bén cua thiét bi, giam chi phi stra chita va ning cao chét luong san pham.

Vi vay, d6i v6i mdi doanh nghiép, cong tac bdi dudng va nang cao trinh do
chuyén mén ctia doi ngii lao dong dugce coi 12 nhiém vy hang dau va thyc té di cho
thay, chi khi c6 mot d6i ngii lao dong co trinh d6 chuyén mén cao, co tac phong
lam viéc khoa hoc, ¢ t6 chtrc, ky luat thi doanh nghiép méi co thé thanh cong.

o Co ciu té chirc, quan Iy ciia doanh nghiép.

Mot nhan t6 khong kém phan quan trong trong viéc anh huong t6i hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 14 co cau to chirc ciia hé thong quan 1y trong
doanh nghiép. Mot co ciu td chie hop 1y s& phat huy dugc ning luc cua tit ca cac
bd phén trong doanh nghiép, giam chi phi quan 1y, ting niang suit lao dong, hudng
tGi muc tiéu phét trién chung ciia doanh nghiép.

Mbi mot doanh nghiép mudbn ton tai va phét trién phai chién thang trong
canh tranh véi cac 1gi thé vé chat luong va su khac biét hod san phém, gidcava tdc
d6 cung tmg. Bé dam bao doanh nghiép gianh chién thang trong canh tranh, kha
nang quan ly ctia cdc nha quan ly doanh nghiép dac bi¢t quan trong. Quan tri kinh
doanh thé hién su két hop gitra kién thirc khoa hoc va ngh¢ thuat kinh doanh cta
cac nha quan 1y, vi pham chét va tai ning cua minh c6 vai trd quan trong, ¢ ¥
nghia quyét dinh d6i voi vié duy tri, phat trién cua doanh nghiép.

o Trinh do cong nghé ciia doanh nghiép.
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Pbi voi cac doanh nghiép, trinh d6 cong nghé ctia may moc, thiét bi mang
tinh chat quyét dinh ddi v6i qua trinh san xuat cua doanh nghiép d6. Thiét bi, may
moéc cd cong nghe, ky thuat hién dai s€ cd nhiing tdc dung sau to1 qua trinh san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép:

+ Tiét kiém chi phi nguyén vt liéu dau vao, giam chi phi tiéu hao cho mot
don vi san pham.

+ Giam cuong do lam viéc cta nguoi lao dong, ting ning suét lao dong cua
cong nhan, 1am giam hao phi nhin céng trén mot don vi san pham.

+ Han ché viéc thai cac chat doc hai ra moi trudng, dam bao stc khoé cho
nguoi lao dong, giam thiéu chi phi x 1y chat thai.

Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép bi tac dong
manh mé bédi tinh hién dai, déng b0, tinh hinh bdo dudng, duy tri kha ning lam
viéc clla may moc thiét bi. Tuy nhién, viéc dau tu nang cép may moc thiét bj luon
ludn di kém véi viéc phai bo ra mot lugng von dau tu 16, thiét bi cang hién dai, sb
tién dau tu cang 16n. Vi vy, doanh nghiép can can nhic k¥ cang giita loi ich do
viéc nang cip trang thiét bi mang lai va chi phi dé nang cap trang thiét bi dé dam
bao ting ning suat, nang cao chat luong dong thoi ha gia thanh san pham.

Trong thot dai tbc do phat trién cua khoa hoc cong ngh¢ nhu vii bao hién
nay, cong nghé phat trién nhanh chéng, chu ky san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép ngay cang ngan. Do viy, su doi méi trang thiét bi va cong nghé ngiy cang
dong vai tro quyét dinh t&i su thanh cong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

o H¢ théng vé trao doi va xiv Iy théng tin.

Thong tin ngay nay duoc coi 1a ddi twong lao dong ctia cac nha kinh doanh
va nén kinh té thi truong goi d6 1a nén kinh té hang hoa thong tin. Pé kinh doanh
thanh cong trong diéu kién canh tranh ngay cang tang nhu hién nay, cac doanh nghiép
can c6 thong tin chinh xé&c vé thi trudng cung - cau, dbi thu canh tranh, gia ca hang

hod, cac yéu t6 dau vao,... Khong nhitng vady ma doanh nghi¢p rat can sy hi€u biét vé
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

thanh cong hay that bai cia doanh nghiép trong nudc va qudc té, cac chinh sach kinh
té ctia nha nudc khac ¢ lién quan dén thi trudng cua doanh nghiép.

Nguén thong tin phai dam bao nhanh chéng kip thoi, chinh xéc 13 co sd cho
cac doanh nghiép xac dinh phuong hudng kinh doanh, xay dung chién lugc kinh
doanh dai han cling nhu hoach dinh chuong trinh kinh doanh ngén han. Néu doanh
nghiép khéng quan tim thuong xuyén dén thong tin, nim bat thong tin kip thoi thi
doanh nghiép s& di dén thit bai. Pay ciing 13 phuong cham cua cac nha quan tri, d6
1a biét minh biét nguoi, nim duoc thong tin vé dbi thu canh tranh thi doanh nghiép
c¢6 duoc nhing bién phap thich hop dé gianh thang loi.

2.2 Cdc nhdn té bén ngoadi doanh nghiép:

e Moi trwong kinh doanh va sw canh tranh.

Moi truong kinh doanh va sy canh tranh c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua

san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Cac doanh nghiép mudn hoat dong c6 hiéu qua duoc thi doi hoi tinh hinh
Kinh té - Chinh tri - Xa hoi trong n6 phai 6n dinh, théng nhat phat trién v4i nhau,
day 1a yéu t6 hang dau giup cho nén kinh té phat trién, va khi d6 cac doanh nghiép
chinh 14 nhan té bén trong gitp cho nén kinh té c6 dugc nhimng budc tién cao nhat.
Nhiing yéu td d6 bao gém: su bién dong cuia quan hé¢ cung cau, thé va luc cua
khach hang, nha cung tng, su thay doi cia cac chinh sach kinh té, chinh sach dau
tu, chinh sach tién té,...cua Nha nudc. Nhitng doanh nghiép nao thich img duogc su
thay d6i cta thi truong thi doanh nghiép dé sé hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua

va ton tai phat trién bén vitng con lai s& phai chap nhan thua 15 hodc phé san.

Yéu t6 canh tranh ludn 13 mét van dé chu dao trong nén kinh té thi truong
m¢& cura va hoi nhap nhu hién nay, n6é ¢6 kha nang kich thich kha nang kinh doanh
ctia doanh nghiép, tao ra cac thir thach nhiam thac day luon phai tién vé phia trude,
tir 6 1am cho san xuét kinh doanh cta doanh nghiép luon dau tu phat trién nho

vay ma hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép ciing phat trién theo.
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Tuy nhién canh tranh gay gat cling s& dao thai nhiing thanh vién con non yéu
chua c6 kinh nghiém hay khong phat huy mat manh cua minh, khong tan dung

duogc cac yéu tb thoi co tir bén ngoai voi ndi luc bén trong.
e Moi trwong phap ly.

Bao gdm luat, cic van ban dudi luat, quy dinh... T4t ca nhitng quy dinh phap
luat vé hoat dong san xuat kinh doanh déu tac dong truc tiép dén hiéu qua va két

qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

MBoi trudng phap 1y lanh manh vira tao diéu kién cho cic doanh nghiép tién
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh vira diéu chinh céac hoat dong
kinh doanh vi mo theo huéng dam bao loi ich cd doanh nghi¢p va xa hoi.

e  Moi truwong van hod xa hoi.

Moi yéu t6 van hoa xa hoi déu co tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép theo ca hai hudng tich cuc va tiéu cuyc.
Céc yéu t6 vé van hoa nhu: diéu kién xa hoi, trinh d6 gido duc, phong cach 16i
song, ton gido, tin ngudng, sinh hoat cong dong,... déu anh hudng rat 16n. Yéu td
trinh do gido duc s€ anh huong to1 doanh nghi¢p dao tao doi ngti lao dong chuyén
mon cao va kha nang tiép thu céc kién thirc khoa hoc k¥ thuat, tac dong td1 viée
nang cao hi¢u qua kinh doanh ctuia doanh nghiép va nguoc lai.

o Moi trwong sinh thdi va co sé ha ting

D6 1a tinh trang méi truong, xiur Iy phé thai, cic rang budc xi hoi vé méi
truong,...cé tac dong mot cach chimg muc téi hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac
doanh nghiép khi san xuét kinh doanh can phai thuc hién cac nghia vy vdi moi
truong nhu dam bao xu ly chit thai, si dung cac nguén luc tu nhién mot cach hiéu
qua va tiét kiém, nham dam bao mdt moi trudng trong sach. Madi truong bén ngoai
trong sach thoang mat s€ tao diéu kién thuan loi cho moi truong lam viéc bén trong

cua doanh nghiép va nang cao hi€u qua san xuat.
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Yéu t6 co so ha ting dong vai tro hét sttc quan trong d6i v6i viéc giam chi
phi san xuét kinh doanh trong viéc xay dung co s& vat chat lién quan t6i hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép va giam thoi gian van chuyén hang hoa cia
doanh nghiép, do d6 tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh. Trong nhiéu
truong hop, khi diéu kién co so ha ting con thap kém con anh hudng truc tiép dén
chi phi dau tu hodc giy can trd d6i véi cac hoat dong cung ung vat tu, k¥ thuat

mua ban hang hoa va khi d6 tac dong x4u t6i hidu qua san xuat kinh doanh.
e Cic chinh sdach kinh té Nha nuéc.

Pay 1a yéu té diéu tiét mang tAm vi mo cac hoat dong san xuat kinh doanh
trong toan bd nén kinh té. Sy diéu tiét dugc thé hién thong qua phap luat, cac nghi
dinh dudi luat va cac quy dinh... nhdm diéu chinh nén kinh té theo mét dinh
huéng chung, khic phuc nhitng mit trai ciia nén kinh té nhu khung hoang, that
nghi¢p, lam phat canh tranh khong lanh manh...Vi vay day 1a su can thi€p mdt
cach tich cuc cua Nha nudc.

3. Mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh.
3.1 Chi tiéu vé doanh thu.

Doanh thu cua doanh nghi¢p 1a toan b cac khoan tién thu duge do hoat
dong kinh doanh mang lai.

Doanh thu cta doanh nghiép c6 ¥ nghia rat 16n ddi véi toan bo hoat dong
ctia doanh nghiép. Trudc hét, doanh thu 12 nguon quan trong dé dam bao trang trai
cac khoan chi phi hoat dong kinh doanh, dam bao cho doanh nghiép c6 thé tai san
xudt gian don cling nhu c6 thé tai san xuit mé rong, 1a ngudn dé cac doanh nghiép
c6 thé thyc hién nghia vu cua minh vé1 nha nudec.

Doanh thu ciing phu thudc vao tirng nganh, trong cac nganh dich vu thi kha
nang doanh thu 13 rat 16n, chi yéu phu thudc vao timg thoi diém va tinh chat phuc

vu cua doanh nghiép.
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Doanh thu ctia doanh nghiép chiu 4nh huong cta nhiéu nhan t6 nhu: san
lwong hang hoa, chit lugng dich vu ciing nhu phuong thirc thanh toan, tm 1y ciing
nhu thi hiéu ctia khach hang ...

S6 luong hang hoa dich vu cta doanh nghiép c6 anh huéng dén san luong
hang hoa. San lugng hang hoa cang 16n thi doanh thu cang ting. Mat khac san
luong hang hoda ctia doanh nghiép con phu thudc vao quy mo cua doanh nghiép,
cong tac to chirc quan 1y, van chuyén va giao nhan hang, phuong thirc thanh toan
tién hang, chat luong hang hoa va uy tin ctia doanh nghiép. ..

3.2 Hi¢u qud sw dung chi phi

Hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dién ra trén cac linh vuc san xuét, xay
dung, thuong mai — dich vu... 1a dé san xuat va cung cap hang hoa dich vu cho
nguoi tiéu dung nhim thu duoc loi nhuin. Pé dat duoc muc tiéu kinh doanh d6
nhat thiét cac doanh nghiép phai bo ra cac chi phi nhat dinh. Cac chi phi ma doanh
nghiép phai bo ra trudc hét 1a cac chi phi cho hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Do 1a cac chi phi cho hoat dong san xuat va tiéu thy san pham. Trong khi
tién hanh san xuat cac doanh nghiép phai tiéu hao cac loai vat tu nhu nguyén liéu,
nhién liéu, vat li¢u, hao mon may moc, thiét bi, cac cong cu, dung cu, tra luong
cho cong nhan vién. Nhu vay c6 thé thay chi phi san xuit ctia doanh nghiép 1a biéu
hién bang tién ctia toan bd hao phi vé vat chat va lao dong ma doanh nghiép phai
b6 ra dé san xuat san pham trong mot thoi gian nhat dinh. Cac chi phi nay phat
sinh c6 tinh chat thuong xuyén va gan lién véi chi phi san xuét san pham nén goi 1a
chi phi san xuét ctua doanh nghiép.

Doanh nghiép ngoai viéc san xuét, ché bién, con phai to chuc tiéu thu san
pham. Trong qua trinh tiéu thy san pham, doanh nghiép ciing phai bo ra nhiing chi
phi nhat dinh nhu chi phi vé bao géi san pham, van chuyén, bao quan san pham.
Ngoai ra dé gi6i thiéu rong rai san pham cho ngudi tiéu dung cling nhu huéng dan
tiéu dung ciing nhu diéu tra khao sat thi trudng dé co quyét dinh ddi véi san xuat

san pham doanh nghiép phai bo ra nhiing chi phi vé tiép thi, quang ba gidi thiéu
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san pham. T4t ca cac chi phi lién quan t6i viéc tiéu thu san pham goi 13 chi phi tiéu
thu hay 1 chi phi luu thong san pham.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, ngoai tién hanh cac hoat dong kinh
doanh( san xuét va tiéu thu hang hod) cac doanh nghiép con c6 thé tién hanh cac
hoat dong khac nhu gop vén lién doanh, mua ban ching khoan, cho thué tai san dé
tang loi nhuan. Pé thue hién cac hoat dong nay cac doanh nghié€p cling phai bo ra
cac chi phi nhét dinh, duoc goi la chi phi cho cac hoat dong khac.

Ngoai chi phi san xuat va tiéu thu san pham, chi phi cho cac hoat dong khac
trong kinh doanh, doanh nghiép con phai ndp cac khoan thué gian thu cho Nha
nudc theo cac luat thué quy dinh nhu thué gia tri gia ting, thué tiéu thu dic biét, thué
xuat nhap khau...Dbi v6i doanh nghiép, nhimg khoan tién thué phai nop trén la
nhitng chi phi ma doanh nghiép phai ing truéc cho nguoi ti€u dung trong kinh doanh,
vi thé né mang tinh chit nhu mét khoan chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu vay tir goc d6 doanh nghiép, c6 thé thay chi phi cia doanh nghiép 1a toan
bo cac khoan chi phi cho hoat dong kinh doanh, cho cac hoat dong khac va cac
khoan thué gian thu ma doanh nghi¢p phai bé ra dé thuc hién céac hoat dong cua
doanh nghiép trong mot thoi ky nhét dinh.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép phai luén quan tim
dén quan 1y chi phi, bdi néu chi phi khong hop 1y, khong ding véi thuc chat cia né
déu gy ra nhitng kho khan trong quan 1y va lam giam lgi nhuan ctia doanh nghiép.
Vi vy van dé quan trong dat ra cho cic nha quan 1y 13 phai kiém soat duoc chi phi
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Mdi nganh kinh té nhu cong nghiép, nong nghiép, xay dung co ban, thuong
mai, dich vu...déu c6 nhitng dic diém kinh té- k¥ thuit riéng. Nhitng dic diém d6
s& anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. O dy ching ta
chi d& cap t6i nganh xdy dung co ban. Pic diém san xuat ciia nganh nay 1a chu ky
san xuat dai, cho nén thanh phan va két cau chi phi phu thudc vao timg loai cong

trinh. Trong thoi ky thi cong xay dung cong trinh, chi phi vé tién luong dé st dung
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may moc thiét bi thi cong chiém ty trong 16n trong tong s chi phi. Trong thoi ky
tap trung thi cong, chi phi vé nguyén vat liéu, thiét bi tang 1én. Thoi ky hoan thién
cong trinh thi chi phi tién luong lai cao 1én. Trén thuc té, phan 16n chi phi cta
doanh nghiép xay dung co ban déu nim & cong trinh chua hoan thanh.

Chi phi kinh doanh chu yéu ctia doanh nghiép bao gom:

e Chi phi nguyén li€u, vat li¢u, nhién li¢u, dong luc: l1a gia tri ctia toan bd
nguyén li¢u, vat liéu doanh nghiép sur dung vao hoat dong kinh doanh.

e Tién luong: Bao gdm toan bo tién lwong, tién cong va cac khoan phu cap co
tinh chét tién lwong doanh nghiép, phai tra cho ngudi lao dong tham gia vao hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

e Cic khoan trich ndp theo quy dinh nhu: Bao hiém xi hoi, bao hiém y té,
Kinh phi cdng doan dugc trich theo quy lwong ctia doanh nghiép

e Khau hao tai san cb dinh: La s6 khau hao tai san cb dinh theo quy dinh ddi
v6i toan bo tai san cd dinh ciia doanh nghiép.

e Chi phi dich vu mua ngoai: La chi phi tra cho to chirc, ci nhan ngoai doanh
nghiép vé céac dich vu duoc thue hién theo yéu cau cua doanh nghi€ép, nhu phi van
chuyén hang hoa, vat tu, chi phi tién dién, tién nudc, dién thoai, fax, chi phi thué
stra chita tai san ¢d dinh, tra cho bo phan dich vu tu van, kiém toén, quang cao, bao
hanh san pham. ..

e Chi phi khac bang tién: La cac khoan chi phi khac ngoai cic khoan chi phi
trén nhu thué moén bai, thué sir dung dét, chi phi giao dich, phi hiép hoi nganh
nghé...Doanh nghiép ciing dugc tinh vao chi phi kinh doanh céc khoan chi phi dy
phong nhu du phong giam gia hang t6n kho, du phong giam gia cac khoan phai thu
kho doi, cac khoan trg cap thoi viéc cho ngudi lao dong theo quy dinh.

e Ngoai ra con cé cac chi phi nhu chi phi hoat dong tai chinh, chi phi hoat

dong bat thudng. ..
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e Khi xem xét hi€u qua kinh doanh ctia doanh nghi¢p thi ngoai doanh thu va
viéc str dung chi phi thi can xay dung hé thdng cac chi tiéu phu hop dé déanh gia
chinh xac, cd co so khoa hoc hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Cic chi tiéu phéin dnh hi¢u sudt sir dung chi phi.

«% Hiéu suét str dung chi phi:

Téng doanh thu trong ky

Hiéu suét sir dung chi phi

Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay thé hién 1 ddng chi phi san xuét kinh doanh trong ky thu dugc
bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha ning st dung cac yéu td dau
vao thong qua két qua cang cao thi cang tot.

% Ty suat loi nhuan chi phi:

1 Téng loi nhuan trong ky
Ty suat loi nhuan chi phi =

Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay néi 1én rang 1 dong chi phi bo ra san xuat kinh doanh thi thu lai
dugc bao nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao thi ching té doanh nghiép
kinh doanh cang hi¢u qua.

3.3 Hiéu quda svwr dung lao dong.
e Hiéu suit sir dung lao dong:

, Tong doanh thu trong ky
Hi¢u suat sir dung lao dong =

Tong s6 lao dong trong ky
Phan anh 1 lao dong tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu, thuc chét day la
chi tiéu ning suat lao dong ctia doanh nghiép. Ty sd ndy cao chtng to doanh
nghiép str dung lao dong mot cach hop 1y, khai thac dugc stic lao dong trong san
xuét kinh doanh.
e Ty suat loi nhuén lao dong:

Loi nhuan trong ky

Ty suat loi nhuan lao dong = . .
Tong so lao dong trong ky
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Chi ti€u nay phan anh 1 lao dong trong ky da tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuan.
3.4 Hiéu qud sir dung von.
e Hiéu qua sir dung von co dinh.

Hiéu suit sir dung vén cb Tong doanh thu trong ky

dinh S6 lao dong trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh mot ddong VCD trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong
doanh thu trong ky. Chi tiéu nay cang cao thi chimg t6 hi¢u qua st dung VCD cua
cong ty trong hoat dong SXKD tao ra doanh thu 13 tét.

, Loi nhuén thuan
Ty suat lgi nhuan VCD =

Von co dinh trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong VCP duoc sir dung trong ky c6 thé tao ra
bao nhiéu ddng loi nhudn trudc thué. Chi tiéu ndy cao ching to hiéu qua str dung
VCD rat tét va nguoc lai.

, Nguyén gia binh quan TSCD
Ty suat hao phi TSCb =

Doanh thu thuan
Chi tiéu nay cho biét dé c6 dugc mot dong doanh thu thuan (hay lgi nhuén)
can bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
e Hiéu qua sir dung von lru dong.
Hiéu qua su dung von luu dong duoc chia thanh 2 loai:

, T6ng doanh thu
Strc san xuat cua VLD =

Vén luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét 1 déng vén lao dong binh quan thi dem lai bao nhiéu
d6ng doanh thu thuan.

Lo1 nhuan gop (LN rong)
Strc sinh 101 cia VLD = g g

Von luu dong binh quan
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Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD binh quén thi tao ra may dong loi

nhuan gop.

Khi tién hanh phan tich ta can phai tinh ra cac chi tiéu trén roi so sanh gitra
ky phan tich va ky gbc (ky ké hoach hodc thuc té ky trude), néu cac chi tiéu stc
san xut va suc sinh lgi VLD ting 1én thi chimg t6 hiéu qua sir dung chung ting
1€n va nguoc lai. Ta st dung cac chi tiéu sau:

, Téng doanh thu thuan
SO vong quay VLD =

Von luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét VLD ctia doanh nghiép di quay dugc miy vong trong
ky, néu s6 vong quay ting 1én chimg to hiéu qua sir dung von ting va nguoc lai vi
s6 von luu dong dugc luan chuyén lién tuc, khong bi & dong von. Chi tiéu nay
duoc goi 1a “Heé s6 luan chuyén”.

Thoi gian ciia mot vong Thot gian cua ky phan tich

luan chuyén S6 vong quay VLD trong ky

Chi tiéu nay thé hién sd ngay can thiét cho von luu dong quay duoc mot
vong. Thoi gian ciia mot vong luan chuyén cang nho thi tbe d6 luan chuyén cang
16n. Ngoai ra khi phan tich con c6 thé tinh ra cac chi tiéu “Hé s6 dam nhiém cua
VLD”. Hé s nay cang nho ching t6 hiéu qua st dung von cang cao, von tiét kiém
cang nhiéu. Qua d6 ta biét dugc dé co6 dugc mot dong luan chuyén thi cin may
dong von luu dong.

VLD binh quan

Hé s6 dam nhiém VLD = . ]
Tong doanh thu thuan
e Hiéu qua sir dung tong von.

Hiéu suét sir dung von (Hv) 1 ty s6 giira doanh thu trong ky va tong sb vén

phuc vu san xuat kinh doanh trong ky.
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Téng doanh thu trong ky

Hi¢u suat st dung von = Tong s6 von san xuat kinh

doanh trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh cr mot dong vbn bo ra san xuat kinh doanh trong ky
thi dem lai bao nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra két qua
san xuit kinh doanh cua mot déng von, Hv cang cao thi biéu thi hiéu qué kinh té
cang 16n.

Mirc hao phi von duge tinh theo cong thirc:
Téng von san xuét kinh

, doanh trong ky
Mirc hao phi ton =

T6ng doanh thu trong ky
Ty s6 nay néi 1én rang mudn c6 duoc mot dong doanh thu thi cin bao nhiéu
dong von dua vao san xuét kinh doanh trong ky.
Hiéu qua str dung vn duoc thé hién thong qua cong thic sau:

Loi nhuan sau thué

Hi¢u suat st dung von = Tong so vOn san xuat kinh

doanh trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh cr mot déng von bo ra san xuat kinh doanh trong ky
thi thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuan trude thué (hodc LNST).
3.5 Cac nhom chi tiéu tai chinh can bdn.
1. Nhom chi tiéu vé kha néng thanh todn:
v' Ty s6 vé kha niing thanh toin tong quat.
Chi tiéu nay phan anh ning lyc thanh toan tong thé ciia doanh nghiép
trong ky kinh doanh, cho biét mot dong cho vay thi c6 miy dong dam bao.

Heé s6 kha nang thanh toan Tong tai san

tong quét Tong so no phai tra
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Néu tri s6 nay ctia doanh nghiép ludn >1 thi doanh nghiép dam bao duogc kha
nang thanh toan va nguoc lai tri s6 nay cang nho hon 1 thi doanh nghiép cang mat
dan kha ning thanh toan.

v'T¥ s6 vé kha niing thanh toan nhanh.

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén doi
thanh tién. Trong tai san luu dong hién co thi vat tu, hang hoé chua thé chuyén doi
ngay thanh tién, do d6 n6 c6 kha ning thanh toan kém nhét. Vi vay hé sé kha ning
nhanh 14 thudc do vé kha nang trad no ngay, khong dua vao viéc ban cac loai vat tu
hang hoa va dugc xac dinh theo cong thirc:

Tai san ngan han — hang ton kho

Kha nang thanh toan nhanh = , ,
Tong ng ngan han

Ciing can thay rang s tai san dung dé thanh todn nhanh con dugc xac dinh 1a:
tién cong voi cac khoan twong duong tién. Pugc goi 1a cac khoan twong duong tién
1a cac khoan c6 thé chuyén ddi thanh mot luong tién biét trude (cac loai ching
khoan ngan han, ng phai thu ngin han...). Trén thyc té no phai thu ngin han dugc
chia thanh ng trong han, ng t61 han va ng qua han. Vi vay hé s6 danh gia kha nang
thanh toan nhanh duoc xac dinh nhu sau:

, Tién + twong duong tién
Kha nang thanh toan nhanh =

Tong no ngan han
Thong thuong hé sd nay bang 1 13 1y tuong nhat
v' Ty s6 vé kha niing thanh toan hién thoi.

“Hé s6 kha ning thanh toan no ngan han” (con goi 13 “Hé sb kha ning thanh
toan hién thoi” cho thay kha nang dap img cac khoan ng ngan han( 1a nhitng khoan
no ma doanh nghi€p phai thanh toan trong vong 1 nam hay 1 chu ky kinh doanh)
ctia doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay x4p xi bang 1 thi doanh nghiép

c6 du kha ning thanh toan cac khoan no ngan han va tinh hinh tai chinh Ia binh
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thuong hoac kha quan. Nguoc lai néu hé s kha nang thanh toan ng ngén han cang
nho hon 1 thi kha ning thanh toan no ngin han ctia doanh nghiép cang thap.

Kha nang thanh toan Tai san ngan han

hién thoi Téng no ng?fm han

v' Ty s6 vé kha ning thanh toan 13i vay.

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé tra 1ai vay 1a loi
nhudn gdp sau khi da trur di chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi ban hang. So
sanh gitra ngudn dé tra 13i vay véi 1di vay phai tra s& cho chung ta biét doanh
nghiép da sin sang tra 13i vay t6i mic do ndo.

Loi nhuan trude thué

) _ va lai vay
He¢ so thanh toan lai vay = - _
Lai vay phai tra trong ky
2. Nhom chi tiéu vé co cdu nguon von va co cdu tdi san:
v' Hé 50 no.
No phai tra

H¢ s6 no =

Tong ngudn von

Hé s6 no phan anh trong mot dong von hién doanh nghiép dang sir dung san xuat
kinh doanh c6 méy déng von di vay. Hé s6 no cang cao tinh doc lap cua doanh
nghiép cang kém. Tuy nhién doanh nghiép c6 loi vi duoc sir dung mot ngudn tai
san 16n ma chi dau tu trong lwong von nho, tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh.
Do kha ndng ddm béo su chi trd cac khoan ng tu nguén von 1 thép dan dén mét su
tin tuong cta khach hang va cac nha dau tu, rii ro trong kinh doanh 13 16n, khong
an toan cho hoat dong san xuat doanh nghiép.

v" H¢ s0 von chi sé hiru.

Hé s6 von chu sé hiru = Von chu sé hiru
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Tong ngudn von

., Von chu sé hiru
Hé s6 von chu sé hiru =

1 - hé sb6 no

Heé s von chu s6 hitu do luong su gbp vén cta chi sé hitu trong tong ngudn vén
hién nay ctia doanh nghiép. Vi vay hé sO von cht sé hitu con goi 1a hé $O tu tai tro.

> Hai chi tiéu nay cho thdy mirc 46 doc 1ap hay phu thudc cua doanh nghiép
vao cac chu ng, mirc do tu tai trg cua doanh nghiép ddi vai nguén von kinh doanh
ctia doanh nghiép. TV suét tu tai trg cang 1on chting to doanh nghiép cé nhiéu vén
tu co, co tinh dgc 1ap cao voi cac chu ng, do d6 khong bi rang budc hay bi stic €p
ctia cac khoan no vay. Nhung khi hé s6 ng cang cao thi doanh nghiép cang c6 1oi,
Vi dugc st dung mot lugng tai san 16n ma lai dau tu mot luong von nho.

v' Ty suit tw tai tro tai san c6 dinh.

, _ Nguén von chii so hiru
Ty suat tu tai tro TSCD =

Tai san dai han

Ty suét tir tai tro TSCD cho thdy s6 vén tu c6 ciua doanh nghiép dung dé
trang bi TSCP 14 bao nhiéu, phan 4anh méi quan hé gitta ngudn von chi s¢ hitu véi
gia tri tai san dai han.

Néu ty suat ndy 16n hon 1 chtng to kha ning tai chinh viing vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty sudt nay nho hon 1 thi ¢c6 nghia 1a mét b phan cua tai san
¢d dinh duoc tai tro béng von vay va dac biét mao hiém 13 vén vay ngén han.

v' Co cau tai san.
Pay 1a mot dang ty sd, phan anh khi doanh nghiép str dung binh quan mot
ddng von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong, con bao
nhiéu dé dau tu vao tai san c¢b dinh.Tuy nhién dé két luan ty sb nay tot hay xau con

tuy thudc vao nganh nghé kinh doanh cua ting doanh nghiép trong thoi gian cu
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thé. Thong thuong cac doanh nghiép mong mubn mot co cau tai san tbi wu, phan
anh cuor danh mot dé)ng von vao dau tu dai han thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vao
tai san ngan han.

A Tai san ngan han
Co cdu tai san =

Tai san dai han
3. Nhém chi tiéu vé hoat dong:
v/ S6 vong quay hang ton kho.

G14 vOn hang ban

S6 vong quay hang ton kho .
Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang ton kho 14 sd 1an ma hang héa ton kho binh quén luan

chuyén trong ky.

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan. Piéu ndy chimg to san pham cta doanh nghiép duogc tiéu thu manh,
nguyén vat liéu dau vao ciing dugc sir dung lién tuc diéu ndy 1am cho gia NVL
xuat kho thap dan dén gia thanh san pham giam, nang cao ning luc canh tranh cia
san pham.

v' S6 ngay mdt vong quay hang ton kho.

360 ngay
S6 ngay mot vong quay = S6 vong quay hang ton
kho trong ky
v' Vong quay cac khoan phai thu.
Vong quay cac khoan ~ Doanh thu thuan
phai thu ~Binh quan cac khoan phai thu

S6 vong quay cang 16n chung to tbc do thu hdi cac khoan phai thu cua

doanh nghiép cang nhanh, gitp cho doanh nghiép quay vong vén nhanh hon, tao ra
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hiéu qua khi str dung von, khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung von cua
minh. Diéu nay d6i voi cac doanh nghiép ludn 1a van dé can phai quan tAm.
v' Ky thu tién trung binh.

. 360 ngay
Ky thu tién binh quan =

Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay ky thu tién binh quan nhé chung t6 doanh nghiép ludn dam bao
thu hdi von kinh doanh mét cach nhanh nhét, cac khoéan tién duge luan chuyén
nhanh, khong bi chiém dung von.

4. Nhém chi tiéu vé kha nang sinh 10i:

Ngoai viéc xem xét hiéu qua kinh doanh dudi goc do si dung TSCD, khi
phan tich ta cin xem xét ca hiéu qua ctia von chi s hitu dudi goc do sinh 1i. Cac
ty suat sinh 10i 12 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép ciing nhu dé so sanh hiéu qua st dung von va murc 13i véi
cac doanh nghiép cung nganh.

v' Ty suit lgi nhuin doanh thu.

Phéan anh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong ky c6
méy déng lgi nhuén. V& 1oi nhuan c6 hai chi tiéu quan trong la lgi nhuan trudce thué
va loi nhuén sau thué.

Ty suat sinh loi Loi nhuén sau thué

doanh thu thuan Doanh thu thuan

v Ty suat lgi nhuin tong von.
Chi ti€u nay dung d¢ do luong mirc sinh lgi cua dong von.
Ty sudt loi nhuan vén Loi nhuén sau thué

kinh doanh Voén kinh doanh binh quan

v Ty suit loi nhuin von chii sé hiru.

Ty suat sinh lgi von chu = Lo1 nhuan sau thué
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sO hiru Vo6n chu s hitu binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén chua s¢ hiru bo vao kinh doanh s& mang
lai bao nhiéu déng lgi nhuan thuc sy sau thué.

4, Cac phwong phap danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh té 1a viéc phan chia cac hién tugng, cac qua trinh
va cac két qua kinh té thanh nhiéu bd phan cdu thanh. Trén co s& d6 bang céc
phuong phap khoa hoc xac dinh cac nhan t6 anh hudng va xu thé anh hudng cia
timg nhan t6 dén qua trinh kinh té. Tir 6 dé xuét cac bién phép dé phat huy diém
manh, khic phuc diém yéu, khai thac tdt tiém nang cua doanh nghi¢p nham thac
day hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép ngay cang c6 hiéu qua.

4.1 Phwong phdp so sanh.

So sanh 1a phuwong phap duoc sir dung pho bién trong phén tich dé xac dinh
xu huéng, mic d6 bién dong ctia chi tiéu phan tich. Pé tién hanh so sanh ta can
phai giai quyét cac van dé co ban nhu: x4c dinh sé gbc so sanh, xac dinh diéu kién

so sanh, muc tiéu so sanh.

Goc dé so sanh ¢ day co thé 1a cac tri s cua chi tiéu ky trude, ky ké hoach
hoac cung ky ndm trudc (so sanh theo thoi gian), c6 thé 1a so sanh muc dat dugce
cua cac don vi vo1 mdt don vi dugc chon Iam gbc so sanh - don vi dién hinh trong

mot linh vuc nao dé (so sanh theo khong gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian can chu ¥ phai dam bao dugc tinh thong
nhat vé mat kinh té, vé phuong phép tinh cac chi tiéu, don vi tinh cac chi tiéu ca vé
s6 luong thoi gian va gia tri.

Muc ti€u so sanh trong phan tich kinh doanh la x4c dinh mirc dg bién dong

tuyét d6i, twong ddi cung bién dong xu hudng cta chi tiéu phan tich.

So sanh tuyét d6i: A= C1-CO
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So sanh twong dbi: %A = % x 100.

Trong d6:  CO: S liéu ky gbc
C1: S6 liéu ky phan tich

4.2 Phwong phdp thay thé lién hoan.

Phuong phap thay thé lién hoan dugc sir dung dé xac dinh mtc do anh huong
ctia ting nhan t6 dén két qua kinh té khi cac nhan t6 anh hudng nay c6 quan hé tich
s6, thuong sd hodc ca tich sd va thuong sb voi két qua kinh té:

Thir nhat: Phai biét duoc sd lugng cac nhan td anh huoéng, mbi quan h¢ cua
chiing véi chi tiéu phan tich tir 6 xac dinh cong thirc tinh cac chi tiéu.

Thit hai: Can sép xép thtr tu cac nhan t6 theo mdt trinh tu nhat dinh. Nhan
t6 s lwong xép trudce, nhan t6 chat luong xép sau. Trudng hop c6 nhiéu nhan t6 sb
luong cung anh hudng thi nhan t6 chu yéu xép trude, nhan té thir yéu xép sau.

Thit ba: Tién hanh 1an luot thay thé tirng nhan t& mot theo trinh ty noi trén.
Nhan t6 nao duge thay thé, no sé léy gia tri thuc té, con cac nhan to chua dugc thay
thé phai giir nguyén gia tri & ky gbc hodc ky ké hoach.

Cudi cuing: Co6 bao nhiéu nhan té phai thay thé bay nhiéu 1an va tong hop
anh huong cua cac nhan t6 phai bang voi ddi tuong cu thé cta phan tich (chinh Ia
chénh 1éch gitra thyc té véi ké hoach ky gde ctia chi tiéu phan tich).

4.3 Phwong phdp cén doi.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu méi quan hé can ddi vé luong giita hai mit ciia cic yéu té va qua trinh kinh
doanh. Dya vao cac mdi quan hé can ddi nay, ngudi phan tich s& xac dinh dugc
anh huong cua cac nhan tot dén sy bién dong ciia chi tiéu phan tich.

4.4 Phwong phdp hoi quy twong quan.
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Hoi quy va tuong quan 1a cac phuong phéap cua toan hoc duoc van dung
trong phén tich kinh doanh dé biéu hién va danh gia mdi lién hé tuong quan giita
cac chi tiéu kinh té.

Phuong phap twong quan 13 quan sat mdi lién hé gitta mot tiéu thuc két qua
va mot hodc nhiéu tiéu thirc nguyén nhan, nhung & dang lién hé thyc. Con héi quy
1a mot phuong phap xac dinh do bién thién cua tiéu thic két qua theo sy bién thién
ctia tiéu thirc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia mdi lién hé gitta mot tiéu thirc
két qua va mot tidu thirc nguyén nhan goi 1 twong quan don va nguoc lai goi 1a
tuong quan boi.

5. Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
5.1 Bién phdp thiic ddy chién luoc kinh doanh va phdt trién doanh nghiép.

v" Quan trj kinh doanh hién dai cho rang doanh nghiép khong thé ton tai va
phat trién duoc trong mot mdi trudng kinh doanh diy bién dong nhu ngiy nay néu
khong co6 céac chién luogc kinh doanh, sach luge kinh doanh va chién lugc phu hop,
dung dan nham giup doanh nghiép c6 chd dimg vimg chic trong co ché thi trudng.

v Mot doanh nghiép phai ty khang dinh minh bang cac chién luoc kinh
doanh, chinh sach kinh doanh dlng dan va bao dam dugc su thanh coéng cia chinh
minh bang su chil dong. Céc chién lugce co ban phai duoc quan tim dung dan, kip
thoi dé tir d6 hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép co thé dat duoc hiéu
qua cao & mirc ¢o thé.

v' Chién lugc kinh doanh thanh cong s& tao da cho su phat trién ciia doanh
nghiép trén thuong truong, uy tin duoc nang cao dong thoi tao ra mot hinh anh dep vé
doanh nghiép trong anh mat tin tuong ciia khach hang ké ca nhimg vi khach hang kho
tinh nhat. Do chinh 14 sy thanh céng cta chién luoc kinh doanh dlng dén nhat.

5.2 Chién lwoc Marketing.

v' Marketing hién dai coi thi truong 1a khau quan trong nhét cta qué trinh

tai san xuat hang hoa. Triét Iy cia Marketing hién dai 1a san xuat va kinh doanh

nhitng cai ma khach hang can, chir khong phai 1a tim cach ban nhiing cai ma nha
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san xuat co6. Co nhu vay thi viéc tién hanh phan phdi san pham vao luu théng va
dua dén tay ngudi tiu ding méi duge hudng g va dat hiéu qua cao.

v' San pham, dich vu c6 dugc thi trudng chip nhan hay khong chinh 1 van
dé sdng con ctia mdi doanh nghiép. N6 gén lién véi quy luat canh tranh gay git cia
nén kinh té thi trudng hién nay. Canh tranh cang gay git cang thé hién tinh khéc
liét cta cudc chay dua vé chét lugng cua san phém, dich vu cua cac doanh nghiép
va mirc gia ca hop 1y duogc thi truong chdp nhan. Chinh diéu nay doi hoi cac nha
quan trj phai ddy manh cong tac nghién ctru thi truong, lam Marketing that thudong
xuyén va ciing that khéo 1éo dé co thi truong. Mudén vay thi mdi doanh nghiép phai
tra 101 duogc cau hoi sau:

San xuét cai gi?

San xuét nhu thé nao?

San xuat cho ai?

5.3 Bién phdp ha gid thanh sin pham.

Trong san xuat kinh doanh, mot yéu cau tat yéu déi voi moi doanh nghiép 1a
phai tim moi bién phap va giai phap dé giam chi phi, ha gia thanh san pham, dich
vu nham ting thém loi nhudn, ning cao duoc hiéu qua kinh doanh cho doanh
nghiép. Dé thuc hién duoc diéu nay cac nha quan tri phai nim bat duoc day du va
cin k& cac nhan t6 anh huong tac dong dén gia thanh san pham, dich vu ctia doanh
nghiép dé tir 46 dua ra cac bién phap khic phuc. Trong d6 cac doanh nghiép can
dac bi¢t chi y td1 cac khoan muc chi phi co ban trong cac khoan muc tao nén gia
thanh cta san pham hang héa nhu:

v' D6i voi cac khoan chi phi nhu: nguyén liéu, vat liéu thuong chiém ty
trong 16n trong chi phi san xuat kinh doanh va gia thanh san pham, dich vy. Néu
tiét kiém duoc cac khoan chi phi nay thi vé co ban gia thanh san pham dich vu s&
c¢6 nhitng bién dong dang ké theo huéng tich cuc ddi v4i doanh nghiép. Chi phi
nguyén nhién vat liéu phu thudc vao hai yéu td chinh: sd lugng ti€u hao va gia ca

dau vao. Di€u nay doi hoi cadc nha quan tri vat tu phai xay dung duoc cac dinh murc
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tiéu hao nguyén vat liéu phu hop voi doanh nghiép va cac dic diém kinh té cta
nganh. Bén canh d6, ing dung nhitng tién bo khoa hoc cong nghé vao trong san
xudt 12 nhan t6 hét stc quan trong, cho phép doanh nghiép ha thip duoc gia thanh
cua san phém, dich vu va thanh c6ng trong canh tranh. Cu thé hon la viéc ung
dung cac loai may moc, phuong tién thiét bi hién dai vao trong san xuét sé& lam
thay d6i diéu kién co ban trong san xuat nhu viéc tiéu hao nguyén vat liéu dé san
xudt, giam bot dugc chi phi tién luong, ting cao nang suit lao dong.

v' Chi phi vé lao dong: doanh nghiép phai xdy dung duoc dinh mirc lao
dong khoa hoc, hop 1y dén timg ngudi, timg bo phan va dinh mirc tong thé phu hop
v6i thong 18 ma Nha nudc da hudng dan va ban hanh. Chinh viée t6 chirc hop 1y va
khoa hoc vé lao dong sé& gitup cho doanh nghiép loai trir duoc tinh trang ling phi vé
lao dong, gio may.

v' Khi nghién ctru va xay dung hé théng tra cong lao dong trong doanh
nghiép cac nhan vién quan 1y nhéan luc can phai nghién ctru k§ cac nhan té c6 anh
huong dén tién luong cia ngudi lao dong. Viée tra cong lao dong thich dang va
viéc giam bot chi phi tién luong cho doanh nghiép 1a mot van dé hét sire phirc tap.
Nguoi ta d3 nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén tién luong nhu diéu kién kinh
té, xa hoi, luat lao dong, thi truong lao dong, kha nang tai chinh ctia doanh nghié¢p

va tai nang cta nguoi thuc hién cong viéc.
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CHUONG II
PHAN TiCH HIEU QUA SXKD TAI CONG TY CO PHAN
THIET KE VA XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI HAI PHONG.

1. Mt s6 nét khai quat chung vé cong ty
1.1 Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia cong ty.

Cong ty cb phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong duogc thanh
lap theo quyét dinh s6 0203004682/QP ctia UBND thanh phé Hai Phong va chinh
thire di vao hoat dong thang 17/09/2008. Cong ty cb phan 1a hinh thic phap 1y ma
nha nudc ta dang khuyén khich va ciing 1a phu hop véi xu thé chung cia thé gidi.
La doanh nghiép hach toan kinh té doc 1ap, ban dau cong ty chil yéu tap trung vao
cac nganh nghé nhu xdy dung cong nghiép, xdy dung dan dung, tu van thiét ké thi
hién nay cong ty d3 md rong voi nhiéu nganh nghé da dang.

La mot don vi duoc xdy dung trén nén tang phat trién va truong thanh cua céac
doanh nghiép Nha nuéc, cong ty dd ké thira bd mdy quan 1y kinh nghiém, ning luc
can bg, cong nhan ky thuat va nguén tai chinh, duoc kh'fmg dinh br?lng su phat trién
6n dinh va bén viing trong thoi gian qua. Tir hoat dong chinh ban dau trong linh
vuc tu van xay dung va quan Iy du an, cong ty da chu dong da dang hoa sang nhiéu
linh vuc nhu: xay dung cac cong trinh xay dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
cac cong trinh k¥ thuat ha ting do thi va khu cong nghiép, cong trinh cip thoat
nudc va moi trudng, cong trinh dudng day va tram bién thé dién, tu van dau tu, san
xuét kinh doanh cac chung loai vat li¢u xay dung, dau tu phat trién ha tz‘ing nha va
ha tang k¥ thuat d6 thi, khu cong nghiép, dau tu tai chinh...

Thoi ky dau vé6i sd von chua 16n cong ty da gip rat nhiéu kho khan nhung
nho ¢6 su nd luc khong nglmg cua cic can bd cong nhan vién ciing nhu ban lanh
dao cong ty da timg budc cing cd doi ngili, hoan thién hé thong va nang cao ning

luc canh tranh cua cong ty.
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Théng tin chung vé cong ty.

-Tén cong ty: Cong ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong.

-Tén giao dich nudc ngoai: Hai phong design and urban construction
development joint stock company.

- Tén viét tit: DCOD, JSC.

- Gidy phép kinh doanh sb: 02008357 do S¢ ké hoach va dau tu thanh phd Hai
Phong cip ngay 25 thang 9 nim 2008.

- Quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép s6 0203004682/QD do UBND thanh phé
Hai Phong cép.

- Pija chi tru s& chinh: S6 33 khu d6 thi Quan Nam, phuong Kénh Duong,
quan Lé Chan, thanh phd Hai Phong.

- SO dién thoai: 0313.613.310- 0121415086

- S6 Fax: 0313.687.173

- Vbn diéu 18 cta cong ty: 16.000.000.000 VND
Giam ddc Cong ty co phan Thiét ké va Xay dung phét trién do thi Hai Phong —
Ong Vii Trong Thanh - déng thoi 1a Chu tich HDQT cuia cong ty, 1a nguoi dai dién
phép 1y cia cong ty.

1.2 Nganh nghé kinh doanh.

o Hoat dong tham do dja chat, ngudn nudc: Thiét ké cac cong trinh xay dung.

o Hoat dong kién trac: thiét ké cau trac cong trinh, dan dung, cong nghiép.

o Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac: tu van lap du an tién
kha thi cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, co sé ha tang.
Tu van 1ap ho so moi thau, tu van 1ap ho so dia chinh, cam mdc chi gidi, 1ap hd so
hién trang phuc vu cho cong tac giai phong mit bang, do v& khao sat hién trang.
Dich vu tmg dung cong nghé méi trong linh vuc xay dung.

o Xay dung céc loai nha.

o Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh cong nghiép, giao thong, thuy loi.

o Pau tu co sé ha tang, san 1ap mat bang.
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o Xay lap céac

o Tu van thiét

cong trinh di¢n.

Ké, trang tri nd1 that.

o Lap dat hé thong cap thoat nude va diéu hoa khong khi.

o Hoan thién cong trinh xay dung
o Hoat dong xay dung chuyén dung khac: Giam sat thi cong cong trinh xay
dung dan dung, cong nghiép va ha tang ky thuat.

o Ban budén may moéc thiét bi va phu ting may

o Ban bubn sit thép
o Ban budn vat li¢u, thiét bi 1ap dat trong xay dung.
1.3 Co cdu to chirc.

1.3.1 So dé co ciu

to chire:

Ho1 dong quan tri
4 neudi

A

y

Ban kiém soat
2 nguol

Y
Gidm doc cong ty

A

y

P. Giam dbc: 2 nguoi

A

A

y

Keé toan: 2 nguoi

A 4

P. K§ thuat P. T6 chirc hanh
1 truong phong |, chinh
1 ph6 phong 1 trudng phong
3 nhan vién 2 nhéan vién
y
Y A\ 4 A 4
TT TVGS& TT do dac khao TT thiét ké X.N co khi & thi
QLDA , sat , 1 giam ddc cong xay lap

1 Giam doc 1 giam doc TT 13 nhan vién 1 giam déc x.n
12 nhan vién 4 nhan vién 15 nhan vién
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(Nguon: Phong Té chirc hanh chinh)

B0 may t6 chirc cua cong ty thuc hién theo co cu truc tuyén, moi thdng tin
déu duoc tap trung vé ngudi quan 1y cao nhat va moi quyén quyét dinh déu phat ra
tur do.

Véi viée sir dung co ciu truc tuyén, co cu to chirc cua cong ty ¢ nhiing
tinh chat co ban sau:

- Tinh tip trung cta co ciu to chirc cao.

- Gon nhe, linh hoat, chi phi quéan ly thép va ¢6 thé mang lai hi€u qua cao.

- Viéc kiém soat va diéu chinh cac bod phan, cac hoat dong trong doanh
nghiép dé dang, c6 thé han ché dén mirc thap nhat tinh trang quan liéu gidy to.

- Tuy nhién co cau nay doi khi gay ra su bao thu trong quan 1y.
1.3.2 Chutc nang, nhiém vu cua cac bo phan don vi:
1.3.2.1 Giam déc:

LA nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty trén co sé
quyén han va nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1& cla Cong ty, chiu su giam sat cua
HDQT, chiu trach nhiém trudc HDQT va phép luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao.

Giam ddc ciing c6 quyén quyét dinh tuyén dung thué mudn, bé tri sir dung lao
dong, xay dung cac ké hoach kinh doanh va phwong &n dau tu...
1.3.2.2 Hbi déng quan tri

Bao gom 4 thanh vién, hoat dong theo nhiém ky 5 nam.

STT Tén co dong Ty 1& gop von (%)
1 | Vi Trong Thanh 50
2 | Nguyén Cong Thing 30
3 Vi Trong Huy 10
4 | Db Van Bai 10

(Nguén: Phong Té chive Hanh chinh)
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L& co quan c6 toan quyén quyét dinh nhitng vin dé quan trong lién quan dén
muc dich, quyén lgi ciia Cong ty.

v/ C6 quyén quyét dinh, bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dit hop
d6ng, khen thuéng hay quyét dinh muc lwong va céc loi ich khac caa Giam ddc, ké
toan truong.

4 Quyét dinh céc chién lugc, ké hoach phat trién ctia Cong ty hang nam va trong
trung han.

v C6 nhimng kién nghi, cac quyét dinh lién quan t&i viéc phat hanh, mua ban
chuyén nhuong cac cd phan, huy dong von...

v/ Ngoai ra HPQT la co quan c6 quyén giai quyét nhitng van dé quan trong nhu
phuong an xur 1y 1ai 18, chia ¢ tirc, cac phuwong an thi trudng, mua ban may
moc...co gia tri 1on.
1.3.2.3  Phong to chirc hanh chinh

a. B0 phan ké hoach:

B6 phan nay chu yéu c6 nhiém vu la lap céc ké hoach kinh doanh, théng ké
cac hoat dong kinh doanh, quan 1y hoat dong kinh doanh, quan 1y thGng tin thi
trudng, t6 chirc cac cude hop quan trong cta cong ty...

b. B0 phan nhan su:

Nhiém vu chinh cua bo phan nay la tuyén dung, sa thai, lwong, thudng, phat, bao

hiém y té, bao hiém xa hoi, an toan lao dong, quan 1y chung tai san cua cong ty...
c. B0 phéan ké toan:

Day 1a mot trong nhitng by phan quan trong trong cong ty, ¢ nhi¢ém vu quan
ly thu chi tién mat, quan 1y von vay, nghiép vu ngan hang, ghi chép so6 sach ké
toan, thanh quyét toan, 1ap bao cédo tai chinh, ké khai thué, thuc hién ché do bao
céo dinh ky theo quy dinh phuc vu cho hoat dong kiém toan, kiém tra, thanh tra. ..

d. B9 phan kinh doanh:
v Xay dung chién luoc kinh doanh ngén, trung, dai han.
v' Xay dung chinh sach tiéu thy san pham
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v Quang céao va xuc tién thuong mai

v' Quan 1y khach hang, thu hdi vén cac hop dong kinh té.

v" Giao nhan cong trinh

v T6 chirc thuc hién céc hop dong duge Cong ty giao khoan.

e. B0 phan vat tu:

La bd phan chuyén mua va thuc hién cac hop dong cung cau vat tu, quan 1y

vat tu, khai thac ngudn hang, tong hop phan tich cac nha cung cép, lya chon nha

cung cép, to chirc van chuyén va giao nhan vat tu, thanh 1y hop dong mua hang,

thuc hién cac nghiép vu xudt - nhap vat tu, quan 1y kho...

1.3.2.4 Phong k¥ thuat.

La phong chuyén mon, gitup giam dbc vé cac linh vuc nhu 1ap bién phap, ké

hoach thi cong cac cong trinh theo hop dong, to chirc cac to doi thi cong, to chirc

theo ddi, giam sat cac chi tiéu vé chat luong, tién d6 k¥ thuat, an toan, tham gia

cong tac xay dung don gia...

* Nhiém vu chinh:

v

AN N N N NN

v

T chire, b tri té doi san xuat.

Lap tién do thi cong chi tiét

Lap cac bién phép thi cong cac hang muc cé tinh chat phuc tap.
Quan 1y, b tri may moc.

Theo ddi, don ddc cac to doi.

Thiét ké, boc tach cac cong trinh tham gia dy thau cta cong ty.
Trién khai chi tiét cac ban v& phuc vu thi cong.

Thuc hién tot cong tac quan 1y, bao quan, bao mat cac ho so ¢o lién quan téi

cong tac chao thau, ky két véi khach hang.

v
v
v
v

Két hop chit ché cac phong ban chirc nang.
Pon dbc thuc day cong tac nghiém thu, ban giao cong trinh.
Thue hién cong tac bao hang, bao tri ciing nhu dich vu tu vin sau ban hang.

Thuc hién tu van thiét ké ndi that cho khach hang.
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* Céc t6 doi:

C6 nhiém vu t6 chuc thi cong tryc tiép tai cac cong trinh, két hop véi cac bo
phan khac dé diéu dong may moc, phuong tién, truc tiép thué mudn lao dong tai dia
phuong, 14p cac phuong 4n thi cong cho cic cong trinh duge cong ty giao. Pong thoi
ciing tong hop, xac dinh khdi luong cong viéc hoan thanh cta cac lao dong dia phuong
lam co s& cho cong tic chim cong va tra luong cho bd phéan nay. ..

1.4 Tinh hinh lao dong trong cong ty:

Véi ty 1€ xép xi 40% lao dong co trinh d§ DPai hoc, va voi do tudi trung binh
vao khoang 35 tudi, cong ty da budc dau xay dung duoc doi ngii lao dong c6 trinh
d6 va long nhiét tinh, ham mudn nghién ctru tim nhitng huéng di mai cua tudi tre.

Bang 1.1/ Bang chi tiéu nhén sy theo trinh d6 chuyén mén ciia cong ty co

phan thiét ké va xay dung phat trién d6 thi Hai Phong.

STT Chirc nang Trinh do S6 lwong
1 | K¥ su xay dung bai hoc 10
2 | K¥ su thiét ké Pai hoc 5
3 | K¥ su co khi Cao dang 3
4 | Ky su do dac Cao dang 2
5 | Ctr nhan kinh té - ké toan Dai hoc 5
6 | Nhan vién k¥ thuat Cao dang 5
7 | Cong nhan ky thuat bac 3 - 6 Trung céap 8
8 | Cbéng nhan han Trung céap 5
9 | Cong nhan dién nudc Trung cap 8
10 | Cong nhan né 10
11 | Cong nhan moc 4
12 | Cong nhan lao dong pho thong 15

13 | Cong nhan nganh nghé xdy dung 80

thudong xuyén ky hop dong thoi vu
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(Nguén:

B¢ phén

Co cau trinh dé lao dong

nhdn su)

O Pai hoc
B Cao dang

O Trung cap

(Nguén: B phan nhén su)

Do dic thu ciia nganh xay dung 1a mbi san phém déu cb dinh & mot dia diém
nén cong ty cd sir dung lao dong tai dia phuong nham tiét kiém chi phi. Tuy nhién
vi vdy ma d6i khi con giy ra tinh trang thiéu lao dong 1am cham tién d¢ thi cong
ctia cong trinh, 1am cho tinh hinh nhén luc trong cong ty hang nim c6 nhiing bién

dong 1om.

2. Phan tich hi¢u qua SXKD cia cong ty.
2.1  Ddnh gia chung hoat dong SXKD ciia cong ty.

Pé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD ctia cong ty ta di phan
tich cac khoan muc trong béo céo két qua kinh doanh cua cong ty. Qua do ta s& co
cai nhin khai quat vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cta doanh nghiép

trong mot thoi gian nhét dinh.
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Bing 2.1/ Bao cdo két qua kinh doanh ciia cong ty cd phin thiét ké va
xay dung phat trién dé thi Hai Phong (2010 — 2011).
Don vi tinh: VND

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011
A %
1. Doanh thu ban hang va cung cap
8,292,144,852|9,195,926,845| 903,781,993| 10.90
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 572,977,925 -1(572,977,925)| (1.00)
3. Doanh thu thuan vé ban hang va
, 7,719,166,927|9,195,926,845|1,476,759,918| 19.13
cung cap dich vu (1-2)
4. Gia von hang ban 3,984,686,751|4,614,769,993| 630,083,242| 15.81
5. Loi nhu4n vé ban hang va cung
, 3,734,480,176|4,581,156,852| 846,676,676| 22.67
cap dich vu (3-4)
6. Doanh thu tir hoat dong tai chinh 122,876,589| 200,557,963| 77,681,374| 63.22
7. Chi phi tai chinh 628,088,997 852,468,544| 224,379,547| 35.72
8. Chi phi ban hang 691,504,156| 961,245,298| 269,741,142| 39.01
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 1,918,724,753|2,229,521,164| 310,796,411| 16.20
10. Loi nhuan tir hoat dong kinh
619,038,859| 738,479,809| 119,440,950| 19.29
doanh (5+6-7-8-9)
11. Thu nhap khac 169,553,209 225,454,186| 55,900,977| 32.97
12. Chi phi khac 138,009,107 179,673,954 41,664,847| 30.19
13. Loi nhuan khac(11-12) 31,544,102 45,780,232| 14,236,130| 45.13
14. Loi nhuén trude thué(10+13) 650,582,961| 784,260,041| 133,677,080 20.55
15. Thué thu nhap doanh nghiép 182,163,229 219,592,811 37,429,582| 20.55
16. Loi nhuén sau thué(14-15) 468,419,732| 564,667,230| 96,247,498| 20.55

(Nguén: Bao cdo tai chinh cong ty)

»>Qua bang 2.1 ta thdy téng doanh thu cta cong ty nam 2011 ting

903,781,993

triéu VND tuong duong véi ty 1€ tang 1a 10.9% so véi nam 2010.
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Doanh thu c6 sy ting kha manh nhu vay la do trong ndm 2011 cong ty da nhan
dugc thém nhiéu hop dong xay dung va lap dit co gia tri.

v Céc khoan giam trir doanh thu ctia cong ty nim 2011 giam so v&i nam
2010, giam 572,977,925 triéu dong. Diéu nay ching t6 cong ty dd ¢ nhitng chinh
sach dao tao, ning cao trinh do céng nhan dong thoi ning cao chét lwong san pham
nén sb luong hang ban bi tra lai va giam gia hang ban giam xuéng. Tuy nhién co
su giam 16n nhu vay cong ty ciing can phai xem xét lai vi ¢6 thé chinh sach ting
san lugng cua cong ty nhu khuyén mai, chiét khu chua dat duoc hiéu qua.

v' Gia von hang ban trong nim 2011 ting so voi nam 2010 1a 15.81% tuwong
g véi sb tién ting 1a 630,083,242 VND. Nhu vay ty 1¢ ting gia von hang ban
(15.81%) thap hon ty 1& ting cua doanh thu thuan (19.13%). Diéu nay cho thay
cong ty da 1am an c6 hiéu qua. Nam 2011 loi nhudn sau thué cua cong ty ting mot
lugng 1a 96,247,498 tricu VND tuong tng vdi ty 1€ tang 1a 20.55%.

Nguyén nhan la do:

- Do doanh thu thuan ting, doanh thu ban hang c6 mdi quan hé cung chiéu
v6i 1gi nhuan. Doanh thu thuan nam 2011 tang 19.13% so voi nam 2010 Ia diéu
kién dé gia tang lo1 nhuan cho doanh nghiép.

- Tuy nhién do gia von hang ban ciing ting mot luong 1a 630,083,242 triéu
VND ciing tac dong dén tdc d6 gia ting cta loi nhuan.

- Chi phi tai chinh ctia doanh nghi¢p ndm 2011 tang 224,379,547 tri¢u
VND 50 v&i nam 2010. Cac khoan chi phi tai chinh nay 1a cac khoan tién 13i vay ngan
hang ting do trong ndgm 2011 muc 13i suat cho vay ctia cac ngén hang déu ting manh
va do nhu cau sir dung von vay clia cong ty ciing ting. Ta thdy chi phi tai chinh cua
doanh nghiép trong nam 2011 13 kha 16n, diéu nay sé anh hudng manh dén loi nhuan
clia cong ty. Cong ty can dua ra chinh sach st dung vén vay hop 1y hon.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép tang 310,796,411 triéu VND do trong nam
2011 cong ty da cho nhap thay dan may tinh va cac cong cu quan ly doanh nghiép khéc.
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

- Chi phi ban hang tang 269,741,142 tricu VND tuong tng vdi ty 1¢ tang 1a
39%. Mirc ting niy khd 16n nén cong ty can xem xét lai.

- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh nam 2011 tang 119,440,950 tri¢u
VND tuong g voi ty 1€ tang 1a 19.29%.

> Tat ca cac nguyén nhén trén déu l1am cho loi nhuén trudc thué nam 2011
tang tricu VND tuong ung véi ty 1€ tang 1a 20.55% so véi nam 2010. Loi nhuan
trudce thué ting 133,677,080 lam thué thu nhap doanh nghiép phai ndp va loi nhuin
sau thué ting. Qua hai nam 2010— 2011 ta thiy tinh hinh kinh doanh cia cong ty
¢4 nhiéu lac gip kho khin nhung qua hai nim kinh doanh van mang lai loi nhun
cho cong ty. Tuy nhién két qua dat dugc ctia cong ty van chua cao ching to trong
nam qua hiéu qua hoat dong cua cong ty con chua cao. Cong ty can c6 nhimng bién
phép va ké hoach quan 1y cac ngudn luc sao cho phi hop, tim bién phap khic phuc
su bién dong ctia ngudn hang dau vao va quan 1y cac khoan muc chi phi tiét kiém
trén co so kinh doanh ¢6 hiéu qua cao nhat.

2.2  Hiéu qud sw dung chi phi:

Chi phi san xuat-kinh doanh 13 biéu hién bang tién ctia toan bd cac hao phi
vé lao dong song va lao dong vat hda ma doanh nghiép da bo ra lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh trong mot thoi ky nhét dinh. Vé thuc chat, chi phi san
xuat kinh doanh chinh 1a su dich chuyén von- chuyén dich gia tri ctia cac yéu t6
san xuat kinh doanh vao cac ddi twong tinh gia.

Dic diém san xuat caa nganh xay dung 1a chu ky san xuét dai, cho nén thanh
phan va két cau chi phi phu thudc vao ting loai cong trinh. Trong thoi ky thi cong
xdy dyng cong trinh, chi phi vé tién lwong dé sir dung may moc thiét bi thi cong
chiém ty trong 16n trong tong so chi phi. Trong thoi ky tap trung thi cong, chi phi
vé nguyén vat liéu, thiét bi tang 1én. Thoi ky hoan thién cong trinh thi chi phi tién
lwong lai cao 18n. Trén thuc té, phan 16n chi phi cia doanh nghiép xay dung co ban
déu nam & cong trinh chua hoan thanh. Sau day 1a bang tong hop chi phi cia Cong
ty CO phan Xay dung va Phat trién d6 thi Hai Phong (2010— 2011).
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong

ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Bang 2.2/ Bang tong hop hiéu qua sir dung chi phi
Don vi tinh: VND

Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
A %

Céc khoan giam tru

1 572,977,925 - | (572,977,925) | (100.00)
doanh thu

2 Gi4 von hang ban 3,984,686,751 | 4,614,769,993 | 630,083,242 15.81

3 Chi phi tai chinh 628,088,997 852,468,544 | 224,379,547 35.72

4 | Chi phi ban hang 691,504,156 961,245,298 | 269,741,142 39.01
Chi phi quan 1y doanh

5 1,918,724,753 | 2,229,521,164 | 310,796,411 16.20
nghiép

6 Chi phi khéc 138,009,107 179,673,954 41,664,847 30.19
T(x)ng chi phi

7 7,933,991,689 | 8,837,678,953 | 903,687,264 11.39
(1+2+3+4+5+6)
Doanh thu tir hoat dong

8 8,292,144,852 | 9,195,926,845 | 903,781,993 10.90
SXKD
Doanh thu tir hoat dong

9 ) 122,876,589 200,557,963 77,681,374 63.22
tai chinh

10 | Thu nhap khac 169,553,209 225,454,186 55,900,977 32.97
T(Z)ng doanh thu

11 8,584,574,650 | 9,621,938,994 | 1,037,364,344 12.08
(8+9+10)

12 | L¢i nhuén (11-7) 650,582,961 784,260,041 | 133,677,080 20.55
Hi¢u qua st dung chi

13 1.082 1.089 1.148 1.061
chi(11/7)
Ty suit loi nhuan chi

14 0.082 0.089 0.148 1.805
phi(12/7)

bi anh hudng badi cac khoan chi sau day:

(Nguén: Bé phin ké todn)

Tur nhitng tinh toan trong bang phan tich trén ta thay trong nam 2011 cong ty
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Trudc nhat ta nhan thay tong chi phi ctia cong ty nam 2011 ting 11.39% so
vo1 nam 2010 tuong duong véi 903,687,264 VND. Nguyén nhan 1a do cac khoan
muc chi phi sau ting cao hon so véi cting ky nim ngodi nhu: gia von hang ban, chi
phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép...

- Trong ndm 2011 khoan chi phi vé gia von hang ban ting 1én rat cao toi
15.81% tuong duong véi 630,083,242 VND so voi nam 2010. Khoan tang nay chu
yéu 1a khoan ting ctia nguyén vat liéu dau vao nhét 1a cac mit hang nhu sit, thép,
xi mang... Tuy nhién nam 2012, theo du bdo cua Bo Xay dung thi gid ca vat li¢u
xay dung s& tiép tuc con ting, diéu nay s& anh huong khong nho dén loi nhuan cua
cong ty vi vy cong ty can luu ¥ hon dén van dé dy trit hang ton kho, bam sat gia
ca thi truong...

- Chi phi tai chinh nam 2011 ting cao 35.72% tuong mg voi sd tién 1a
224,379,547 VND so voi nam 2010. Khoan tang nay la do trong nam 2011 doanh
nghiép d3 ting luong von vay va dic biét 1a muc 13i sudt ngan hang trong nim
2011 1a rat cao.

- Chi phi quan ly doanh nghi¢p nam 2011 cling tang so vd&i nam 2010 la
16.20% do trong ndm 2011 doanh nghiép da cho thay dan mdy tinh van phong va
cac cong cu quan ly doanh nghiép khac.

- Chi phi ban hang ciing ting cao t6i 39.01% tuong Gmg véi sd tuyét dbi 1a
269,741,142 VND. Doanh thu ban hang tang nén chi phi ban hang ciing tang theo.
Céc khoan chi phi ndy ting 13 do nam 2011 céng ty d3 chu trong rat nhiéu vao
cong tac gidi thidu san pham, dich vu vua coéng ty. Pay 1a mot chinh sach phu hop
nham thiic day tiéu thu ciia cong ty nhat 13 trudc day cac san pham nhu hang dién
ta, dién dan dung, dién lanh, vat liéu xay dung... chu yéu la duoc ban kém theo
cac cong trinh. Cong ty can c6 bién phap nham han ché, 1am téi thiéu chi phi ban
hang, nang cao hiéu qua SXKD.
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Nhu vay nhing 1y do chinh 1am ting chi phi 1a khong thé tranh khoi cac yéu
t6 khach quan cua thi trudng va cua cac quy dinh nha nudc. Van dé cua doanh
nghié¢p 1a st dung lam sao co6 hi¢u qua cac khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra.

Doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu ctia cong ty nim 2011 c6 ting so
vl nam 2010. Tuy muc tang cia doanh thu I6n hon mic tang cia chi phi nhung
muc ting ndy 1a khong dang ké. Diéu nay ching té hoat dong SXKD ciia cong ty
chua mang lai hi¢u qua cao.

v/ Chi tiéu ty suat doanh thu chi phi:

Nhu vay, nhin chung ct 1 dong chi phi bo ra thi thu lai duoc > 1 d6ng doanh
thu thuan. Nam 2010 thu lai duoc 1.082d6ng doanh thu thuan, nam 2011 14 1.089.
Ta thiy rang chi sd ndy c6 xu hudng 6n dinh, tuy mirc chénh léch khong nhiéu
nhung né ciing thé hién tinh hiéu qua trong sir dung chi phi ciia doanh nghiép. Mic
du vay, doanh nghiép can phai c6 nhiing bién phap giam chi phi & cac khau nhu
chi phi ban hang, chi phi tai chinh dé tong thé chi phi giam thuc day lgi nhuan va
tang hiéu qua SXKD cua cong ty.

v Chi tiéu ty suét loi nhuan chi phi:

Qua chi s6 nay ta thiy cir 1 ddng chi phi boé ra nim 2010 thi thu dugc 0.082
d6ng loi nhudn va con sé nay nim 2011 13 0.089. Nhu vay ta c6 thé thdy rd hiéu
qua ctia chi phi ma doanh nghiép da bé vao san xuat va tiéu thu san pham trong ky.

> Tu nhitng phan tich trén cho thiy hiéu qua st dung chi phi caa Cong ty cb
phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong 14 chua cao, mubn dat hiéu
qua vé sir dung chi phi hon nita cong ty can tim bién phap giam tong chi phi thap
xubng va to chirc quan 1y chi phi t6t hon.
2.3  Hiéu quda sir dung lao dong:

Nhan tb quan trong nhét tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mdi
mot doanh nghiép chinh 1 yéu td con ngudi. Poi ngii can bd, cong nhan trong
doanh nghiép chinh 1a d6i ngii s& thuc hién cac quyét dinh ctia nha quan 1y, van

hanh cac may moéc thiét bi dé truc tiép san xuat ra san phém. Luc luong lao dong
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

ctia doanh nghiép tac dong truc tiép toi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép. Do tinh chit nganh nghé kinh doanh cua c6ng ty 1a xay dung
nén lao dong truc tiép van giit mot vai tro rat 16n. Chinh vi vay nén st dung lao

dong nhu thé nao dé co hiéu qua cao 1a méi quan tdm hang dau cta ban 1anh dao

cong ty.
Bing 2.3/ Bang két cdu trinh d9 lao dong
Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch
STT Trinh d(’j Lao Tj’; Lao TS’;
dong | trong | dong | trong | A %

1 | Paihoc 18 9.63 18 9.09 - -
2 | Cao dang 11 5.88 10 505 | (1) | (9.09)

3 | Trung cap 26 | 1390 | 26 | 13.13 | - -
4 | Cong nhan ky thuat 42 22.46 49 2475 | 7 | 16.67
5 | Lao dong pho thong 90 48.13 95 4798 | 5 | 5.56
Tong lao dong 187 100 198 100 11 | 5.82

(Nguén: B phin nhén su)

Tong s6 lao dong cua cong ty nim 2011 ting 5.82% so véi nam 2010. Theo

cach phan loai vé trinh do chuyén moén thi ta thay s6 lao dong pho thong cua cong
ty con chiém ty trong 16n, toi 48.13% vao nam 2010 va 47.98% vao nam 2011.
Trong khi d6 lugng lao dong c6 trinh d6 dai hoc va cao déng lai chiém ty 1¢ khong
16n. Hién nay voi xu hudng thi truong tri thire va hoi nhap thi cong ty can rat nhiéu
cac can b cong nhan vién ¢ trinh d6 chuyén mén cao dé dap ung xu thé canh

tranh toan cau dang ngdy cang gay git.
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Bing 2.4/ Bang phan tich hi€éu qua sir dung lao dong cua cong ty
Don vi tinh: VND

Chénh léch

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
A %

1 | Doanh thu thuan 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13

2 | Loinhuan sau thué | 468,419,732 | 564,667,230 | 96,247,498 |20.55

3 | Tong lao dong 187 198 11 5.88
Hiéu suat str dung

4 41,278,967.52 | 46,444,074.97 | 5,165,107.45 | 12.51
lao dong (1/3)
Ty suat loi nhudn

5 2,504,918.35 | 2,851,854.69 | 346,936.34 |13.85
lao dong (2/3)

(Nguén: Bdo céo tai chinh cong ty)
> Qua bang 2.4 ta c6 thé thay hiéu qua str dung lao dong cta cong ty nhu sau:

S6 lao dong nam 2011 cia cong ty ting 11 lao dong so vai naim 2010 di lam
cho s6 tién luong phai tra ting, kéo theo chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2011
cling tang. Tuy nhién sé luong lao dong nay da dugc sir dung c6 hiéu qua.

Cac linh vuc hoat dong khac, luc luong lao dong van duy tri on dinh sb
luong con chat luong khong ngimg ting 1én din dén hiéu qua cua timg lao dong
nam 2011 tang lén.

v’ Hiéu suat sir dung lao dong:

Hiéu suit sir dung lao dong cho ta biét binh quan 1 lao dong tao ra bao nhiéu
doanh thu. Theo bang 2.4 thi nam 2010 binh quén 1 lao dong tao ra 41,278,967
VND doanh thu. Nam 2011 tang thém 5,165,107 VND trén 1 lao dong. Nhu vay ty
s6 nay & Cong ty c¢d phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong 13 khéa
cao ching t6 doanh nghi¢p da str dung lao dong motcach hop 1y, khai thac duoc
stre lao dong trong san xuét.

v Ty suat loi nhuan lao dong:
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Ty sb nay cho ta biét cir 1 lao dong trong ky tao ra duoc bao nhiéu dong loi
nhudn. Mirc sinh 1¢i cta 1 lao dong nam 2010 la 2,504,918 VND /1 lao déng, nim
2011 1a 2,851,854VND. Thé hién hiéu qua st dung lao dong cua cong ty co xu
huéng t6t. Nguoi lao dong co thé yén tdm phat huy hét ning luc vi cong ty va vi
ban than ho. Tuy trinh 6 CBCNV khong dong déu nhung hang nim cong ty van
cut CBCNYV di hoc thém 16p nghi¢p vu nang cao. Vi vay hiéu qua lao dong cua
cong ty s& dat két qua cao hon va thuc day hiéu qua kinh doanh cua cong ty cao
hon nfra.

2.4  Hi¢u qud sit dung von:

Trong san xuat kinh doanh, vén 1a mot trong nhing yéu td hét sirc quan trong
trong qua trinh san xuét, do dé viée st dung von kinh doanh hiéu qua la van dé
lubn duoc chu trong hang dau trong hoat dong san xuat cua Cong ty. Pé di sau
phan tich viéc str dung vbn ciia CONg ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién
do6 thi Hai Phong ta thong qua bang 2.5.

Bang 2.5/ Bang sir dung von kinh doanh ciia cong ty
Don vi tinh: VND

Ty Ty Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
trong trong A %
Von luu
11,542,453,163| 72.55 |12,380,824,478| 75.12 | 838,371,315 | 7.26
dong
Von co
dinh 4,367,803,835 | 27.45 | 4,100,281,679 | 24.88 |(267,522,156)((6.12)
1
Vén kinh
doanh 15,910,256,998| 100 |16,481,106,157, 100 | 570,849,159 | 3.59
0an

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty)
2.4.1 Hiéu qua sw dung von cé dinh:
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Tai san c¢b dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh, gié tri ctia no
dich chuyén dan dan timg phan vao mdi chu ky san xuét va hoan thanh mot vong
luan chuyén sau nhiéu chu ky san xuat. Do nhitng ddc diém trén ddy cua vén cd
dinh ma doi hoi viée quan 1y von cb dinh phai ludén gin lién véi viée quan 1y hinh
thai vat cta no 1a cac tai san cb dinh cua doanh nghiép. S6 von nay néu duoc su
dung c6 hiéu qua thi s& khong bi mat di ma cong ty s& thu hoi lai dugc sau khi tiéu
thu cic san pham, hang hoé hay dich vu ctia minh. Kiém tra tai chinh ddi voi hiéu
qua stir dung von cb dinh cua cong ty 1a van dé thiét yéu, théng qua kiém tra céng
ty ¢6 can cu xac thuc dé dua ra quyét dinh nhu diéu chinh quy mé va co ciu von
dau tu, dau tu méi hay hién dai hod TSCD va tim céac bién phap khai thac nang luc
san xuét ciia TSCD mot cach ¢6 hiéu qua nhat.

Bang 2.6/ Bang phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh
Don vi tinh: VND

Chénh léch
STT | Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
A %
Tong VCP bq 4,139,053,502 | 4,234,042,757 | 94,989,256 2.29
2 Doanh thu 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
Loi nhuan trudc
3 . 650,582,961 | 784,260,041 |133,677,080 |20.55
thué
Hiéu suat st dung
4 1.86 2.17 0.31 16.67
VCD (2/1)
Ty suat loi nhuan
5 0.16 0.19 0.03 18.75
VCDb (3/1)

(Nguon: B&o céo tai chinh Cong ty)

Vén ¢b dinh cta cong ty ting so voi nam 2010 1a 2.29% tuwong tmg véi s tién 1a
94,989,256 VND. Tuy tc do tang tong von c6 dinh khong 16n nhung di thé hién cong
ty c6 sur dau tu d6i méi cong nghé trong linh vuc xay dung cac cong trinh. Vén ¢ dinh
binh quén tang trong khi doanh thu ciing tdng 19.13%, day la mot tin hiéu ddng mung
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

chimg o viéc dua thém hé théng may moc hién dai vao sir dung di thuc ddy doanh thu
lam ting hiéu qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

v Hiéu suét str dung vbn cd dinh:

Hiéu sut st dung von ¢b dinh nham do luong viée st dung von ¢b dinh dat hiéu
qua nhu thé nao. Qua bang 2.6 ta thiy hiéu suat st dung ctia TSCP 1a chua cao, ctr
1 ddng TSCP tao ra duoc 1.86 ddng doanh thu vao nim 2010 va nam 2011 12 2.17
dong. Tc do gia ting hiéu suit st dung TSCP ting 16.67% cho thiy su hoat dong
c6 hiéu qua cua cac TSCD trong cong ty.

v' Ty suit loi nhuan vén cd dinh:

Ta nhan thiy cr mot dong TSCPD thi dem lai 0.16 dong loi nhuan trudc thué
nam 2010 va 0,19 dong loi nhuan trude thué vao nam 2011. Chi sé nay cho thay
hiéu qua str dung von ¢ dinh cua cong ty ting. Nguyén nhan 1a do tdc do gia ting
loi nhudn nam 2011 tang 20.55% nhanh hon so véi toc do gia ting ctia von ¢b dinh
binh quan (2.29%). Nhu vay cong ty di c6 nhiéu nd lyc trong cong tac quan Iy va
sir dung TSCP nham néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

2.4.2 Hiéu qud sir dung von luu dong:
Vén luu dong 14 biéu hién bang tién cla tai san luu dong nén von luu dong
ludn chiu anh huéng va su chi phbi cia TSLD. Bé thay dugc tinh hinh sir dung VLD
clia cong ty trong ndm qua ta phan tich cac chi s6 theo bang co cdu VLD nhu sau:
Bang 2.7/ Tinh hinh st dung tai san luvu dong cua cong ty
Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim2010 | Nim 2011 Chénh léch

A %

1 | VLD binh quan 11,449,114,026 {11,961,638,821| 512,524,795 | 4.48

Tién va cac khoan

2 A 1,954,632,486 | 2,191,202,467 | 236,569,981 |12.10
tuong duong ti€n

3 | Cac khoan phai thu | 3,456,880,812 | 3,380,392,591 | (76,488,221) |(2.21)

4 | Hang ton kho 2,709,017,677 | 2,584,060,757 | (124,956,920) ((4.61)

5 | TSLD khac 3,421,922,188 | 4,225,168,663 | 803,246,475 |23.47

(Nguén: Bao cdo tai chinh Cong ty)
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Theo bang 2.7 ta thdy VLD ctia cong ty nim 2011 ting 4,48% tuong duong
véi 512,524,795 VND so vai nam 2010. Nguyén nhan la do:

v' Tién mit ting 236,569,981 VND tuong tmg véi ty 1& 13 12.10%. Diéu nay
con lién quan dén tong doanh thu nam 2011 cua cong ty ting 10.90%. Vi doanh
thu ting nén doanh nghiép thu vé tién mit, tién gtri ngan hang hodc ngoai t& nén
thuc day tién mit tang. Tuy nhién luong tién va cac khoan tuong duong tién nén
du trit vira da néu khong s& giy su lang phi caa dong von tién mat. V& tién mit
chua thé néi rd vé hiéu qua du trir c6 hiéu qua hay khong vi né con phu thudc vao
chinh séach va tinh hinh kha nang thanh toan cua cong ty trong ting thoi ky.

v Céc khoan phai thu giam 76,488,221 VND tuwong tng voi ty 1€ giam la
2.21%. Nguyén nhan 1a do cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac giam.
Niam 2010 cac khoan phai thu ciia cong ty chiém ty trong 29.94% VLD. Pat ra van
dé no dong tién hang qua cao nhu vy thi von kinh doanh cta céng ty sé& bi eo hep,
kha ning vbn vay sé& gia tang hodc ting thém von kinh doanh tir vén gop cd dong.
Tuy nam 2011 cac khoan phai thu da giam diéu nay chimg to cong ty da c6 nd luc
trong viéc giam phan chiém dung vén cta khach hang.

v' Hang ton kho giam lam cho TSLP ciing giam 4.61% twong (mg véi luong
giam 1a 124,956,920 tricu VND. V61 mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay
dung thi chi s6 hang ton kho cao 1a pht hop véi dic diém ciia nganh, tuy nhién do suy
thoai kinh t& va ngudn von ctia doanh nghiép c6 han nén cong ty da chu truong khong
tich trit qua nhiéu hang ton kho. Diéu nay gitp cong ty co thé st dung s6 vén con lai
mot cach hop 1y.

v Tai san ngan han khac tang 803,246,475 VND tuong tng vdi ty 1¢ tang 1a
23.47%. Nguyén nhan 1a do chi phi tra trudc ngin han ting.

Qua phan tich tinh hinh VLD cua cong ty ta thdy cong ty thuong xuyén bi

khéch hang chiém dung vén 16n.

Sinh vién: Vii Thi Bich- QT1201N 56



Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong

ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Bing 2.8/ Bang phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

Don Chénh léch
STT Chi tiéu vi Nam 2010 Nam 2011
tinh A %
1 | Tong VLD binh quan | VND | 11,449,114,026 | 11,961,638,821 | 512,524,795 | 4.48
2 Doanh thu thuan VNP | 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
3 | Loinhuan trugc thué | VND 650,582,961 | 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55
Ty I¢ lgi nhuan VLD
4 % 0.0568 0.0656 0.0088 | 15.49
(3/1)
S6 vong quay VLD .
5 Vong 0.6742 0.7688 0.0946 | 14.03
(2/1)
S6 ngay 1 vong qua
6 SAY T VOB AU Ngay 534 468 (66)
VLD (360 ngay/5)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty)
e S vong quay va s6 ngay mot vong quay von luu dong:

Qua bang 2.8 ta thay s6 vong quay vén luu dong niam 2010 1a 0.6742 vong va
nam 2011 12 0.7688 vong. Pidu nay c6 nghia 13 binh quan c&t 1 déng VLD bo ra
kinh doanh di lam ting 0.0946 dong doanh thu, c6 thé thdy VLD co tac dong 16n
dén doanh thu ctia doanh nghiép. SO vong quay VLD ctia cong ty nho hon 1 ching
t6 vong quay VLD cia cong ty 1a chua tét, hiéu qua st dung VLD 1a chua cao.
Tuong tmg voi d6 13 sd ngdy mét vong quay cta von luu dong tir 534 ngay nim
2010 giam xudng chi con 468 ngay nam 2011, nhu viy doanh nghiép di rit ngan
dugc chu ky kinh doanh. Tuy nhién do dac thu ctia nganh xay dung la thot gian thi
cong kéo dai nén sé ngdy mot vong quay VLD 1a twong ddi 16m.

e Ty I¢ loi nhuan von luu dong:

Niam 2010 cr 1déng VLD binh quin bo ra thi cong ty thu duoc 0.0568 dong loi
nhuan va vao nam 2011 1a 0.0656 dong loi nhuan. Nhu vy ndm 2011 d3 ting so
v6i nam 2010 14 0.0087 ddng. Nguyén nhan 1am ty 1& nay ting 1én 13 do loi nhudn
nam 2011 ting 20.55 %. Toc d6 ting cua loi nhuan nhanh hon toc do tang cia

VLD. Diéu nay c6 thé cho thay rang cong ty sir dung TSLD c6 hiéu qua
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

2.4.3 Hiéu quad sir dung tong von:

Vong quay tong vén ctia doanh nghiép twong dbi thap. Nam 2010 1a 0.49 vong
va nam 2011 12 0.56 vong. Chi tiéu nay biéu thi kha nang tao ra két qua san xuat kinh
doanh cua 1 déng von. CO nghia 1a ndm 2011 1 dong von cong ty boé vao san xuat
kinh doanh thi 1am ting 0.07 dng doanh thu. Tuy ndm 2011 vong quay tong vén c6
tang 1én nhung van thé hién hiéu qua st dung vén ctia cong ty 13 chua cao.

Bing 2.9/ Bang phan tich hiéu qua sir dung tong von

_ Don Chénh Iéch
STT Chi tiéu vi Nam 2010 Nam 2011
tinh A %
Tong von SXKD
1 VND (15,910,256,998|16,481,106,157| 570,849,159 | 3.59
trong ky

2 |Doanh thu thuan | VND | 7,719,166,927 | 9,195,926,845 |1,476,759,918|19.13

Loi nhuan trudc

3 ) VND | 650,582,961 | 784,260,041 | 133,677,080 |20.55
thué
Vong quay tong .

4 , Vong 0.49 0.56 0.07 14.29
von (2/1)
Ty suat loi nhuan

5 , , % 0.04 0.05 0.01 25
tong von (3/1)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty)
Chi tiéu ty sudt loi nhuan tong von cta cong ty cho biét cir 1 dong vén bod
vao SXKD thi thu duoc 0.04 dong loi nhuan trudc thué va nam 2011 13 0.05. Chi
tiéu nay & cong ty nam 2011 c6 ting nhung van thip khéng dang ké. Piéu nay
chtng to cong ty chua st dung tét ngudén von kinh doanh, hiéu qua sir dung tong
vbn chua cao.
2.5 Cdc nhom chi tiéu tai chinh can ban:
2.5.1 Nhom chi tiéu vé kha néing thanh todn:
Phén tich kha ning thanh toan cua doanh nghiép cho biét ning luc tai chinh

tredc mat va 1au dai cua doanh nghiép. Do vy, phén tich kha ning thanh toan cta

Sinh vién: Vii Thi Bich- QT1201N 58



Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

doanh nghiép s€ cho phép cac nha quan ly danh gid dugc sttc manh Tai chinh hi¢n
tai, tuong lai cling nhun du doan duoc tiém luc trong thanh toan va an ninh tai
chinh ctia doanh nghiép.

Sau ddy ching ta tién hanh phan tich kha ning thanh toan cia cong ty cd

phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong qua bang sau:

Bang 2.10/ Bang phan tich cac chi s6 vé kha ning thanh toin

Nam Nam | Chénh
Chi tiéu Cach xac dinh
2010 2011 léch
1. Hé s6 thanh toan Tong tai san
i i 2.07 2.15 0.08
tong quat Tong no phai tra
2. Hé s6 thanh toan Tai san ngan han
' ' . , 1.5 1.62 0.12
hién thoi Tong ng ngan han
3. Hé s6 thanh toan Tién + tuong duong tién
, , 0.25 0.29 0.04
nhanh Tong no ngan han
4. Kha nang thanh Ebit
o : : 2.14 1.92 (0.22)
toan lai vay Chi phi l&i vay

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty)
v/ Hé s0 kha niing thanh toan tong quat:

Hé s6 thanh toan tong quat 1a mot chi tiéu dugc dung dé danh gia kha ning
thanh toan ctia cong ty trong ky bao cdo. Néu chi tiéu nay 16n hon bang 1 thi cong
ty dam bao dugc kha ning thanh toan tong quat va néu chi tiéu nay nho hon 1 thi
cong ty mat dan kha nang thanh toan tong quat.

Tt tinh toan trén cho thdy néu nam 2010 cong ty clr vay 1 dong thi ¢6 2,07
dong tai san dam bao thi nam 2011 cir vay 1 dong thi c6 2,15 dong tai san dam
bao, hé s thanh toan nam 2011 16n hon nam 2010 la do no phai tra giam trong khi
d6 tong tai san ting 570,8 triéu dong. Hé sb thanh toan trén cua cong ty 1a tdt

chtng t6 cac khoan cong ty huy dong tir bén ngoai déu co tai san ctia cong ty dam
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

bao. Nhung dé xem xét tinh hinh tai chinh thuc sy kha quan hay khong, ¢ du kha
nang thanh toan trong moi truong hop hay khong thi can xem xét cac hé sb thanh
toan khac.

v' Hé s6 kha niing thanh toan hién thoi:

Hé sb kha ning thanh toan tam thoi hay kha ning thanh toan no ngin han thé
hién mirc d6 dam béo cta TSLD ddi véi no ngén han. No¢ ngén han la cac khoan
ng phai tra trong ky, do d6 doanh nghiép dung tai san thuc c6 cia minh dé thanh
toan bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién. Trong téng so tai san ma
doanh nghiép hién dang quan 1y sir dung chi c6 TSLD 1a trong ky c6 kha ning dé
dang chuyén d6i thanh tién.

Hé sd ndy & cong ty CP Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong: Nam
2010 = 1.5 Nam 2011= 1.62. Trong 2 nim 2010 - 2011 hé s6 thanh toan no ngin
han ctia cbng ty trong ddi 6n dinh, khong c6 su chénh léch 16n. Tuy nhién hé s6
trén ciing cho thay kha ning thanh toan no ngan han cta cong ty khong cao. Hé s6
nay khong phai cang 16n 1a cang t6t vi khi d6 TSLD ton trit 16n, phan anh viéc st
dung tai san la khong hiéu qua vi bd phan nay khong van dong, khong sinh 10i.
Diéu nay pht hop véi nganh nghé cia cong ty.

v" Kha niing thanh toan nhanh:

Céc TSLD trudc khi mang di thanh toan cho chi ng déu phai chuyén doi thanh
tién. Trong TSLD hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho chua thé chuyén doi ngay
thanh tién do d6 né c6 kha nang thanh toan kém nhat. Vi vay hé s6 kha nang thanh
toan nhanh 13 thuéc do kha ning tra ng ngay cac khoan no ngin han ctia doanh
nghiép trong ky khong dua vao viéc phai ban cac loai vat tu hang hoa.

Nhin chung ty s6 nay ctia cong ty qua 2 ndm khong c6 thay doi nhiéu. Nam
2010 12 0,25 va nam 2011 1a 0,29. Qua h¢ s6 trén cho thay kha nang thanh toan
nhanh ctia Cong ty nim 2011 ting so véi nam 2010 va ca hai nim hé s nay déu
khéng an toan vi déu nhoé hon 1. Nguyén nhén 13 do trong linh vuc xdy dung néi

chung va cong ty néi riéng thi cac khoan phai thu chiém ty trong 16n. Diéu nay cho
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

thdy Cong ty khong thé chu dong thanh toan nhanh cong no ma khong phai st
dung cac bién phap bat loi nhu ban tai san, hang hod véi gia thip dé thanh toan
cong no.
v' Kha ning thanh toan lai vay:
Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, hé s6 thanh toan 1i vay dung dé
do luong mirc d6 1oi nhuén cé duogc do su dung von dé dam bao tra 13i cho chi no.
Hé s6 nay & cong ty: Nam 2010 = 2,14 Nam 2011 = 1,92. Hé s6 nam 2011
giam so voi nam 2010 ching té hiéu qua sir dung vén vay ciia ndm nay kém hiéu
qua hon nam trudc va kha ning an toan trong viéc sir dung vén vay la chua cao.
Cong ty can chu y ¢6 bién phép str dung von t6t hon.
> Ta thay kha ning chiém dung vén cta cong ty 1 twong dbi cin bang so voi
viéc bi chiém dung, tuy niam sau ty 1& nay c6 giam hon so voéi ndm trudc. Tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua cong ty 1a chua duoc t6t do kha ning thanh toan cta
cong ty qua hai nim véi cac khoan no ngan han va kha ning thanh toan nhanh déu
chua kha quan, tuy cong ty c6 thé dam bao bang tai san ctia minh song day vén 1a
yéu tb bat loi trong hoat dong ctia cdng ty.

2.5.2 Nhom chi tiéu vé co cdu nguon von va co cau tai san:

Theo nghia hep ciu tric tai chinh phan anh co ciu tai san va co ciu ngudn
von tai tro tai san (ngudn vén) ciia doanh nghiép. Tuy nhién, ciu trac tai chinh xem
xét theo khia canh nay chua phan anh dugc mdi quan hé giita tinh hinh huy dong
vbn voi tinh hinh str dung vén cua doanh nghiép, do d6 cdu trac tai chinh thudng
dugc cac nha quan Iy xem xét theo nghia rong tic 13 xem xét ca co cau tai san, co
cu ngudn von va mdi quan hé tai san- ngudn von. Boi vi co cu tai san phan anh
tinh hinh str dung vén, co cau ngudn vén phan anh tinh hinh huy dong von con méi
quan hé gifta tai san va ngudn vbn phan anh chinh sach sir dung vén cta doanh
nghiép. Dé phan tich khai quat tinh hinh huy dong von va st dung vn ta tién hanh

phan tich co cau nguon von, co cdu tai san va tinh hinh dau tu ctia doanh nghiép
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

Bang 2.11/ Béng phan tich céc chi tiéu vé co' cAu ngudn von va co

cau tai san

Nam Nam Chénh

Chi tiéu Cach xac dinh
2010 2011 léch

] No phai tra
1. H¢ s6 no , - 0.48 0.46 (0.02)
Tong ngudn von

o Nguon von chi
2. Hé s6 von chu s¢ hitu , - 0.52 0.53 0.01
Tong ngudn von

, Tai san ngén han
3. Co cau tai san 2.64 3.02 0.38
Tai san dai han

4. Ty suét tu tai tro Nguon von cht s& hitu
1.88 2.15 0.27

TSCb Tai san dai han

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty)

v' Hé s6 no phan anh nam 2011 cua cong ty thap hon 2% so véi nam 2010 vi
trong nam 2011 13i suat tiép tuc ting 1am cong ty giam viée di vay no. Viéc hé sd
ng cta cong ty thip dong nghia Véi ty suét tai tro ctia cong ty cao. Hé s6 von chu
s& hitu cia cong ty cao chung to cong ty c¢é tinh doc 1ap cao véi cac chu ng, do do
khong bi rang budc hay chiu strc ép ctia cac khoan ng vay. Tuy nhién khi hé s no
cang cao thi doanh nghi¢p cang c6 1gi vi dugc sir dung mot luong tai san 16n ma lai
dau tu mot luong von nho.

v' Co cdu tai san phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan 1 dong vén
kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD va bao nhiéu d¢ hinh thanh
TSCP. Do Cong ty cd phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong la
cong ty vé dich vy va thuong mai nén TSLD 16n. Tuy nhién diéu nay cling cho
thay doanh nghiép chua quan tdm dau tu nhiéu vao TSCD, diéu nay c6 thé han ché

viéc d6i méi ki thuét.
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

v Ty suat ty tai trg TSCD phan anh tinh hinh dau tu TSCP cua cong ty, phan
anh trong 100 ddng TSNH thi c6 bao nhiéu dong dau tu dugc huy dong tir ngudn
vbn chii. Do Cong ty ¢6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong 1a
cong ty c¢o phan khong c6 von gop ciia nha nude nén ty sudt tu tai trg cia cong ty
1a trong ddi cao. Pidu nay ching t6 cong ty c6 kha ning tai chinh viing vang va
lanh manh.

2.5.3 Nhom chi tiéu hoat dong:
Béng 2.12/ Bang phan tich cac chi tiéu hoat dong

Nam Nam Chénh
Chi tiéu Cach xac dinh
2010 2011 léch
1. S6 vong quay hang ton | Gié von hang ban
S ATy e . s 1.47 1.79 0.31
kho Hang ton kho
2. S6 ngay mot vong qua 360 nga
. Sy me & A , i 245 202 (43)
hang kho S6 vong quay HTK
3. Vong quay cac khoan Doanh thu thuan
. 2.23 2.72 0.49
phai thu Khoan phai thu
. 360 ngay
4. Ky thu tién binh quan , 161 132 (29)
So vong quay KPT

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty)
v' S6 vong quay hang ton kho va sé ngay mét vong quay hang ton kho.

Qua bang 2.12 cho ta thdy sé vong quay hang t6n kho cta cong ty thap va
dang tiép tuc tang, nam 2011 da tiang so véi 2010 la 0,31 vong lam cho s6 ngay
mdt vong quay hang ton kho giam 43 ngdy. Nhu vdy cong ty di nhanh chéng tiéu
thu s6 hang ton kho dé quay vong vén.

v/ Sb vong quay va s6 ngay mdt vong quay cac khoian phai thu.

Nam 2010 sb vong quay cac khoan phai thu 13 2,23 vong dén nam 2011 ting

lén 2,72 vong. Vi thé ky thu tién binh quan giam di 29 ngay. Do thoi gian thi cong
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Mot so bién phap nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong.

cac cong trinh kéo dai nén sé ngay mot vong quay cac khoan phai thu ctia cong ty
1a 16n. Diéu nay chimg to kha ning thu hdi cac khoan ban chiu kém, téc do thu hoi
cac khoan phai thu 1a chua cao. Doanh nghiép nén rit ngan sé ngay mot vong quay
cac khoan phai thu nhu vy doanh nghiép s& khong phai dau tu qua nhiéu vao cac

khoan phai thu.

Tuy nhién xét vé gia tri tuyét ddi thi sé du cac khoan phai thu con cao, nim
2011 tuy d giam di so v6i 2010 nhung van ¢ muc 3,4 ty, ddy 1a sb tién khong nho,
néu doanh nghiép thuc diy hon nita tc d6 chuyén ddi cac khoan phai thu thanh
tién mat s& tao ra hiéu qua cao hon nita trong san xuét kinh doanh.

2.5.4 Nhom chi tiéu vé kha néng sinh 10i:

Pé biét duoc 1 don vi yéu td dau vao hay 1 don vi dau ra phan 4anh két qua
san xuat dem lai may don vi loi nhuan ta phai tinh todn cac chi s6 kha nang sinh 10i
ctia doanh nghiép. Tri s6 cta cua chi tiéu kha ning sinh 16i cang cao, kéo theo hiéu
qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, trj s6 cua chi tiéu nay cang nho chimg to kha

nang sinh loi cang thap din dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Bing 2.13/ Bang phén tich cac chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Nam Nam Chénh

Chi tiéu Cach xac dinh
2010 2011 léch

, Loi nhuan thuan
1. Ty suat LN/DT . 8.43 8.52 0.09
Doanh thu thuan

2. Ty suat loi nhuan téng Loi nhuan thuan
4.09 4.76 0.67

von Vén kinh doanh

3. Ty suat loi nhuén vén | Lo¢i nhuan sau thué
5.70 6.40 0.70

chu so hitu Vén chu sé hitu

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty)

v Ty suat loi nhuén trén doanh thu:
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Ty suét loi nhuan trén doanh thu nam 2011 so véi nam 2010 tang 0,09%. Nam
2010 cu 100 déng doanh thu tham gia vao hoat dong kinh doanh tao ra duoc 8,43
d6ng loi nhuan, thi dén nam 2011 thi c&r 100 dong doanh thu tao ra dugc 8,52 dong
loi nhuén. Tuy phéan ting khong 16n nhung né ciing cho thay cong ty 1am an nim

nay c6 hiéu qua hon ndm trudc.
v Ty suat loi nhuén trén von chu s& hiru:

Muc ti€u hoat dong cua doanh nghiép la tao ra loi nhuén rong cho cac chu nhan
cua doanh nghi¢p. Doanh lgi von chu s& hitu 1a chi tiéu danh gia mirc do thuc hién
clia myc tiéu nay. So véi nam 2010 ngudn von chil s¢ hitu binh quéan ciia doanh
nghiép nam 2011 ting nhung loi nhuan sau thué ciia cong ty lai ting 20,55% lam
cho ty s6 loi nhuan sau thué trén vén chi s& hitu ndm 2011 tang so voi nam 2010
la 0,70% nghia 1a nam 2010 ctr bo ra 100 déng von chu sé hiru thi thu duoc 5,7
d6ng loi nhun sau thué thi dén nam 2011 bo ra 100 déng von chi s& hiru thu duge
6,4 dong loi nhuan sau thué. Mat khac doanh loi von chi s¢ hitu 16n hon doanh loi

tong von chung to viéc sir dung von vay ¢é hiéu qua.

v Ty suat loi nhuan téng vén:

Ty s6 nay phan anh khi dau tu mot dong von s& mang lai duoc bao nhiéu dong
loi nhuan. Trong nam 2011 ty s6 nay tang 1én 0,67% ching t6 100 dong von bo ra
cong ty da lam tang lgi nhuén 1én 0,59 déng so voi loi nhuan nam 2010. Cong ty
can cb gang phat huy hon nita vao nam téi.

Trong ca 3 chi tiéu hiéu suat str dung von cua cong ty ta déu thiy nim 2011 cao
hon niam 2010 c6 nghia 14 hiéu qua st dung von da ting 1én. Tuy nhién hiéu qua
ma doanh nghi¢p dat dugc 1a khong cao.

» Nhan xét:
- Vé nhan su: Trinh d6 lao dong trong cong ty khé cao, can bd cong nhan
vién c6 kinh nghiém nhat 1a trong linh vuc x4y dung. Céc hinh thtic lwong bong,

phtc loi duge cha y va doi song cua nguodi lao dong dugc nang cao dan qua cac
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nam. Cong ty nén to chirc cac phong trao thi dua, cai tién k¥ thuat va dua ra cac

chinh sach vu di nhdm thu hat nhitng lao dong c6 trinh d6 va tay nghé vé cong ty.

- Céc ty s6 vé doanh sd, loi nhuan ctia cong ty ndm sau ting hon nim trudc,
chtng t6 cong ty lam an c6 hiéu qua. Pay 1a nhimg cb ging 16n cla cong ty trong
tinh hinh thi trudng canh tranh ngay cang gay git hién nay. Dé nang cao ty suit loi
nhuan von chil s¢ hiru trong nam t&i cong ty phai ting nhanh vong quay va nang
cao hé sb no.

- Cac ty s6 vé hiéu qua hoat dong nam 2011 khéng c6 nhiéu su thay ddi so voi
nam 2010, s6 ngay cac khoan phai thu, s6 ngay hang ton kho tuong doi 6n dinh.

- Céc hé sb thanh toan cta cong ty van dat & chi s6 an toan va cong ty van
dam bao thanh toan duoc cac khoan no ngén han.

- Céc ty s6 vé co cau tai chinh: Hé s6 ng nam 2011 giam so v6i ndm 2010
chimg t6 cong ty van gitr tot kha ning thanh toan do phan 16n no vay cia cong ty
duogc dau tu vao cac tai san ngan han. Ty suét ty tai tro tai san ¢ dinh ting va & muc
cao phan anh kha ning tai chinh viig vang va cong ty c6 kha ning dau tu mé rong
khi nhu cau thi truong 16n. Tuy nhién doanh nghiép can xem xét lai co cau tai san, co
su mat can dbi trong viéc dau tu hinh thanh tai san luu dong va tai san cd dinh.

Dé cai thién tinh hinh tai chinh cta cong ty, cong ty can ting cuong hon nita
cong tac tim kiém ngudn von dau tu dé nang cao kha ning tai chinh sao cho twong
xtng voi tinh chat ciia nganh xay dung co ban. Bén canh ngudn von huy dong tir
cac co dong, tu bod sung, von vay... thi céng ty can huy dong thém tir cac ngudn
khac nhu lién doanh, lién két, thué tai chinh... Pa dang hoa cac ngudn von dau tu
s€ gitp cho cong ty tranh dugc céc rui ro khi phai phu thudéc vao nguodi cho vay.
Pong thoi cong ty ciing can phai 1am tot cong tac quan tri vt tu dé giam chi phi
nguyén vat lieu. C6 dugc mot tinh trang tai chinh lanh manh la tién dé dé cong ty da
dang hoa nganh nghé, nang cao chat lugng cong trinh, dich vu, c6 nhu vay thi san
pham xay lap cta cong ty moi cd kha ning dap ung doi hoi yéu cau ngay cang cao

clia co ché thi truong, tao thém cong an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.
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3. Nhirng thuén lgi — kho khan:
3.1 Thuan lgi

Nhin chung hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty 1a tuong ddi kha quan
va ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cong ty dd c6 dugec mot s6 khach hang truyén
théng va khong ngimg mé rong tim kiém khach hang moi.

Qua viéc phan tich cac két qua ma cong ty di dat duoc cho thay ndm 2011 cac
hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty da thu duoc két qua cao hon nam 2010.
Piéu nay thé hién thong qua cac chi tiéu nhu: doanh thu thuan, lgi nhuan trudc
thué, lgi nhuan sau thué,...trén bao cdo két qua kinh doanh.

Gia tri tong san lugng nam 2011 ting so véi ndm trudc ching té hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty dang phat trién theo chiéu hudng tét. P6 1a do cong ty
d3 phat huy dugc kha ning ciia minh: sir dung yéu to dau vao cé hiéu qua, co doi
ngil cong nhan vién gidu ning luc, pham chat, yéu lao dong, nhiét tinh trong cong
vige, co sy lanh dao sang sudt cua ban 1anh dao cong ty.

3.1 Kho khan:
Bén canh mit tich cuc thi cong ty van con nhiéu han ché:

Ngoai viéc dau tu va st dung dung, str dung tbt cac nguoén luc da dem lai cho
cong ty nhing két qua tot trong kinh doanh thi cong ty di khong sir dung c6 hiéu
qua mot s6 ngudn luc dau vao( tirc 1a ndm 2011 kém hon so v6i ndm 2010 vé mot
s6 yéu to nhu: von luu dong, vay ng, khoan phai tra, khoan phai thu, kha ning
thanh toan nhanh, chi phi ting...) ddy la nhitng nguyén nhan khién cho hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia cong ty nim 2011 chua cao so v6i nam 2010.

Vi vay trong thoi gian ti, cong ty can tiép tuc dy manh cong tic Marketing,
tiép thi tim thi trudng mo1i, can ddi lai ty trong von cha sé hiru va vén vay, nang
cao kha ning thanh toan nhanh, céng ty con can ting cudng quang ba san pham
moi, phat trién dich vu chim séc khach hang, tim kiém khach hang méi. cong ty

van tiép tuc duy tri luc luong lao dong sin co, nang cao trinh d6 tay nghé, chuyén
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mon cho nguodi lao dong, duy tri hoac co thé ha mic chi phi trén mdt don vi san
pham dé tiép tuc phat huy thé manh canh tranh nhu hién nay.
> Tom lai, trong nhitng ndm t4i, cong ty phai ddy manh doanh thu dan dén ting loi

nhudn, tadng thu nhap cho nguodi lao dong, tdng c6 tirc cho modi c6 phan, nhu vay s€

tao nén ni€ém tin cho nguoi lao dong va khach hang cling nhu cac t6 chirc tai chinh,

nha dau tu, nham ting sirc canh tranh trén thi truong.
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CHUONG III
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SXKD TAI CONG TY
CP THIET KE VA XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI HAI PHONG.

3.1 Phwong huéng phat trién ctia Cong ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat
trién do thi Hai Phong trong thoi gian t6i:

Cong ty cd phan Thiét ké va Xay dung phat trién do thi Hai Phong ciing nhu
cac doanh nghiép khac ludn phai dam bao kinh doanh c6 14i va thyc hién day du
nghia vu ciia minh v&i ngan sach nha nude theo quy dinh cia phap luat. Nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh 13 mong muén va ciing 1a muc tiéu ctia doanh nghiép.
Mudn lam duge diéu nay trudc hét doanh nghiép phai xay dung cho minh mot
hudng phat trién 1au dai va cu thé.

o Déy manh cong tac dau tu, trong do dau tu thiét bi cong nghé hién dai lam
then ch6t nham muc tiéu ddy manh phét trién san xuat, nang cao chat lugng va ha
gia thanh san pham.

e Timg budc tiéu chuan hoa doi ngii can bo quan 1y va doi ngil cong nhan ki
thuat lanh nghé.

e Khai thaic mo rong thi truong tiéu thu, 1ay thi truong trong nudc lam trong
tam, tiép tuc mo rong thi truong, da dang hoa san pham va tiép tuc nang cao chat
luong cac cong trinh va san pham cua cong ty dé co thé canh tranh tét trong thi
truong khu vuc, dap Gmg nhu cau trong nudce khi téc do d6 thi hoa ngay cang cao,
phuc vu cac nganh cong nghiép va dap ung kip thoi chu truong cong nghiép hoa -
hién dai hoa cua Nha nudc dé dua dit nude ta c6 nén kinh té phat trién, tién kip va
hoa nhép véi cac nudce trong khu vuc va quoc té.

Trong béi canh d6 cong ty can c6 nhimg phuong hudng ké hoach cu thé nhu:

e Mo rong va nang cao chat luong san pham va mot sd xe, may, thiét bi thi

cong, tuy theo nhu cau cta timg du 4n thi cong va tinh hinh thi trudng.
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e Mo rong linh vuc kinh doanh, cu thé 1a dau tu trong linh vuc xay cao bc.

e Nhiém vu xuyén sudt trong nhitng nim t6i 1 ap dung hé théng quan 1y theo
tiéu chuan ISO, sip xép lai co cau nhan luc cho hop 1y hon nita nhim nang cao
hiéu qua ¢ tit ca cac khau cua qua trinh san xuat kinh doanh, ning cao chat luong
lam viéc cua tat ca céc phong ban, td doi, nang cao thu nhap va diéu kién lam viéc
cho nguoi lao dong, nang cao ning luc san xuat, chat lugng san pham va t6 chirc
khai thac tot du an da dau tu. Phuong cham hoat dong ctia cong ty 13 1dy yéu té con
nguoi va hiéu qua 1am nhiém vu trong tim trong quan 1y va diéu hanh va tiép tuc
ldy kinh doanh tiép thi 1am mii nhon, quyét tim xdy dung cong ty thanh mot
thuong hi€u manh trén thi trudng, san xuét kinh doanh da nganh va tao nhiéu co s&
dam bao cho sy phat trién bén ving.

3.2 Mot s6 bién phap nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong
ty co phan Thiét ké va XAy dung phat trién dé thi Hai Phong

Néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép néi riéng va hiéu
qua kinh té x4 hoi néi chung 14 vin dé mang tinh 1au dai va cip bach. Nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh 1a diéu kién nang cao hiéu qua kinh té xa hoi.

Pé hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép dat duoc hiéu qua ngay
cang cao, ting loi thé canh tranh va loi nhuan, doi hoi doanh nghiép ap dung nhiéu
bién phap khac nhau trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh. D6 13 nhing
bién phap kinh té, k¥ thuat, hanh chinh nhu diéu tra nghién ciru thi trudng, to chirc
quan 1y san xudt, cai tién cong nghé dé nang cao ning suat lao dong, tiét kiém cac
khoan chi phi...Tuy thudc vao diéu kién san xuit cua timg doanh nghiép ma van
dung cac bién phap phu hop dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Qua qué trinh phan tich trén em da tién hanh phén tich nhiing chi tiéu hiéu qua
san xudt kinh doanh vira qua va nhirng yéu té dau vao anh huong dén nhitng chi
tiéu do tir d6 c6 nhing két luan va phuong huéng chung cho ky san xuat kinh
doanh sip t6i. O phan nay em s& tién hanh 1ap nhitng bién phap cu thé dé khic

phuc nhiing ton tai ctia cong ty nham tung budc nang cao hi¢u qua san xuat kinh
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doanh cua cong ty, can Cu vao su cép thiét cua nhiing tdn tai, em xin dua ra mot sb
bién phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai Cong ty c6 phan Thiét ké
va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong:

GP1/ Tiép tuc thuc hién giam cac khoan phai thu

GP2/ Pau tu d6i méi TSCD phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh tbt hon.
3.2.1/ Giam cac khoan phai thu.

3.2.1.1/ Ly do thuc hién bién phap.

Trong diéu kién hién nay cta cong ty viéc ting nhanh vong quay ctia von,
giam thiéu cac khoan phai thu, rat ngan ky thu tién binh quan 1a rat can thiét cling
nhu viéc duy tri moi quan hé tot voi khach hang. Cac khoan phai thu ciia cong ty
nam 2009 chiém 30,19% trong téng von luu dong tuong tGng véi sb tuyét ddi 1a
3.456.880.812 VND con nam 2010 chiém 28,26% tuong tng 1a 3.380.392.591
VNB. Do viy cong ty can tinh ty 1& chiét khau thanh toan nhanh cho khach hang.

Khi 4p dung ty 1& chiét khau thanh toén nhiéu yéu t6 cling thay d6i: doanh s6
ban hang ting, von dau tu cho cac khoan phai thu giam, cong ty s& nhan duoc it
hon trén mdi dong doanh sb ban nhung cong ty s& thu duoc nhiéu thuan loi khi sir
dung suat chiét khau. Cong ty c6 thé giam phi ton thu ng cling nhu s6 no kho doi
va no qué han ciing giam. Mot khi loi ich cia khach hang nhan duoc nhd chap
nhan ty 18 chiét khau sé& kich thich ho tra tién nhanh hon, cong ty ciing duoc loi
nhd giam duoc chi phi ban hang, chi phi phai thu hdi no. Nhu vay ap dung l4i suat
chiét khau s& co 1oi cho khach hang va ca cong ty.

Mit khéc, cac chi s6 hoat dong cho thiy vong quay cac khoan phai thu
tang, ky thu tién binh quan 16n, thoi gian ban chiu dai, hang ton kho va khoan phai
thu 16n.
3.2.1.2/ N¢i dung thuc hién

Cac khoan phai thu cua doanh nghi¢p da giam 2% nhu vay la cong ty da co
thuc hién mot s bién phap thu hoi cong ng tdt, cong ty can phat huy trong thoi

gian t6i. Tuy nhién vOng quay cac khoan phai thu lai thap, ndm 2010 1a 2,23 vong
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con nam 2011 1a 2,72 vong chung to doanh nghi¢p phai cho khach hang chiu, tirc
la kéo dai thoi han ban chiu hay tang thoi han tin dung cho khach hang. Thuc té
nay c6 thé khién cho doanh nghiép ting dugc doanh sé ban, nhung ciing khién ky
thu tién binh quin ctia doanh nghiép cao, tir d6 khién cho chi phi ban hang ting,
chi phi thu no ting. DAy ciing 13 hinh thirc gip nhiéu rui ro do kha ning gip no khé
doi va doanh nghiép phai dau tu nhiéu cho cac khoan phai thu.

Vi vay khi thuc hién bién phap nay cong ty can:

- M6 s6 chi tiét, phan loai va theo ddi cac khoan phai thu, thudng xuyén don
dbc cac khach hang dé co thé thu hoi ng dung han, ludn chiét khau cho cac khach
hang tra ng trudc han.

- C6 chinh sach ban chiu hgp 1y véi tung loai khach hang, phai xem xét ki
kha nang thanh toan cua khach hang trudc khi ban chiu.

- C6 cac bién phap phong ngtra rii ro khong thanh toan nhu: yéu cau dat
coc, tra trudc mot phf?m gia tri hop déng, gi61 han tin dung...

- C6 sy rang budc chit ché trong hop dong dbi véi cac khach hang, khach
hang nao tra chdm s& cong ty s& thu l4i sudt twong tmg voi 13i suit qua han cia
ngan hang.

- Ludn c6 ché do khen thuong xtng dang cho cic nhan vién c6 dong gop
tich cuc trong qua trinh thu hdi no. C6 thé dua ra mirc thuong bang 0,5% cac
khoan ng thu hoi duge.

Khi yéu cau cta doanh nghiép vé strc manh tai chinh va vi thé tin dung cua
khach hang giam thi chi phi quan 1y va thu no lai gia tang do phai tra luong nhan
vién thu no, chi phi vin phong pham (dién thoai, chi phi cong tac doi ng) va chi
phi co hoi von tang.

Pé cai thién nhitng bat loi cua chinh sach ban chiu, doanh nghiép can phai
giam thoi gian ban chiu xudng, dong thoi ap dung ty 18 chiét khau thanh toan linh
dong, phu hop tinh hinh thi truong thi s€ cai thién dugc doanh s6 ban, déng thoi s6

von dau tu vao cac khoan phai thu thay ddi va doanh nghi¢p s€ nhan duogc it hon
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trén mdi dong doanh sb ban, chi phi thu tién va ng kho doi ciing s& giam (khoan
phai thu ting tir 3,345 triéu dong 1én 3,380 triéu dong ) khi ty 18 chiét khdu méi
dua ra co tac dong tich cuc.

Trong diéu kién hién tai ciia doanh nghiép, can ting nhanh vong quay cta von,
giam khoan phai thu va ky thu tién binh quan thi s& lam ting doanh s ban déng
thoi s6 vén dau tu cho khoan phai thu, chi phi thu no, no kho doi va chi phi ban
hang déu giam.

Khi ap dung chinh sach chiét khdu nay s& thic ddy khach hang thanh toan
nhanh hon, dong thoi c6 thé 16i kéo thém khach hang méi vi loi ich thanh toan nay.
Nhu vay doanh nghiép can c6 chinh sach tin dung wu dai.

Ty 1& chiét khau thanh todn nén ap dung bang vdi lai suat cho vay tin dung
ngan han cua ngan hang Vietcombank tai thoi diém hién tai, tirc 1a ty suat 1ai gop
so v&i gia von trén mdi dong doanh thu giam di, nhung bu lai ky thu tién binh quéan
giam, khoan phai thu giam, vong quay vén ting, chi phi thu ng giam.

Bang 3.1: Bang phan nhom khach hang theo thoi gian tra cham.

Thoi gian o , Sé tién o
Ty So tién Ty I¢ chiét , S6 tién thuc
tra cham . chiét
. trong(%) (VND) khau(%) , thu(VND)
( ngay) khau(VND)
0 13.96 471,843,185 1.3 6,133,961 | 465,709,224
1-30 25.92 876,078,518 1.1 9,636,864 | 866,441,655
31-60 28.96 978,902,074 0.6 5,873,412 | 973,028,662
61 - 90 25.96 877,490,296 0.4 3,509,961 | 873,980,335
>90 5.2 176,078,518 - - -
Tong cong 100 3,380,392,591 25,199,218 | 3,179,159,876

Qua bang trén ta thiy nhitng khoan ng dén han chiém 94.8% trong khoan
phai thu khach hang, 5.2% con lai 1a nhitng khoan ng qué han. Vay ta can dua ra
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bién phap giai quyét hai nhom khach hang nay dé giam ty trong phai thu khach
hang trong cac khoan phai thu.

Khi thyc hién bién phap nay s€ phat sinh cac khoan chi phi nhu: chi phi di
lai, dién thoai, chi phi khen thuong, chi phi chiét khdu cho khach hang thanh toan

sém ...
Bang 3.2/ Bang chi phi dv kién ciia bién phap
STT Chi tiéu S6 tién (VND)
1 | Chi phi chiét khau 25,199,218
2 Chi phi di lai, dién thoai 1,900,000
3 Chi phi khen thuong 3,500,000
Tong 30,599,218
Udc tinh sau khi thyc hién bién phap cong ty s& giam dugc 25% cac khoan
phai thu twrong duong:

3,380,392,591 x 25% = 845,098,148 VND
Téng chi phi ctia bién phap 14 : 30,599,218 VNP
Vay s tién thuc thu ciia cong ty 13
845,098,148 —30,599,218 = 814,498,930 VND
S tién thu duoc s& trang trai mot phan ng ciia cong ty lam cho chi phi 1ai

vay cua cong ty s€ gidm 22.41%.
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3.2.1.3 Két qua du kién dat dwoc sau khi thwe hién bién phap.

Bang 3.3/ UdGc¢ tinh hiéu qua cta bién phap

Trwée khi | Sau khi thuc
STT Chi tiéu Chénh léch
thue hién hién
1 | Doanh thu thudn (VND) 9,195,926,845 | 9,195,926,845 -
2 | Tong doanh thu (VND) 9,621,938,994 | 9,621,938,994 -
3 | Chi phi l1ai vay (VND) 852,468,544 | 661,430,343 | (191,038,201)
4 | Tong chi phi (VND) 8,837,678,953 | 8,646,640,752 | (191,038,201)
Loi nhuan trude thué
5 |(VND) 784,260,041 | 975,298,242 | 191,038,201
Ty suét loi nhuan doanh
6 | thu (%)(5/1) 8.53 8.49 (0.04)
Céc khoan phai thu
7 | (VND) 3,380,392,591 | 2,535,294,443 | (845,098,148)
Vong quay cac khoan phai
8 | thu (vong)(1/7) 2.72 3.63 0.91
Ky thu tién binh quan
9 | (ngay)(360 ngay/8) 132 99 (33)

Nh¢ thu hdi duge cac khoan ng, cong ty s€ dan thoat khéi tinh trang bi

chiém dung von, cdi thién kha nidng thanh toan va co tién dé dau tu vao cac dy an

trong twong lai ma khong phai vay von tir d6 giam duogc chi phi 1i vay.
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Bo phan kinh doanh ban hang nén chon loc khach hang truyén théng, c6 uy
tin, xem xét cac hop ddng kinh té cho phu hop, chit ché khong dé khach hang
chiém dung va khong thu hdi dugc.

Ap dung ty suét chiét khdu nham han ché no qua han, ng khé doi, giam chi
phi thu n¢ va tang doanh thu.

Giai quyét tot cac cong no ton dong trong cic cong trinh xay dyng di thi
cong, ctr nhan vién thu no thudng xuyén nhic nhd, néu nhiéu 1an thi tién hanh thu
tuc phap ly.

3.2.2 Pau tw d6i méi TSCP phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh tot
hon.

3.2.2.1 Ly do thuc hién bién phap:

Nang cao hi¢u qua st dung VCD la mot trong nhiing cong viéc 1am tdng lgi nhuan
cho doanh nghiép, dic biét di v6i doanh nghiép xay dung... nhu Cong ty cd phan
Thiét ké va Xay dyng phat trién d6 thi Hai Phong thi hiéu qua st dung VCP dong
vai tro khong nhé trong vi¢c gia tang lgi nhuan.

Thuc té tinh hinh tai chinh cta cong ty cho thdy doanh thu c6 xu hudng ting,
toc do gia tang VLD 16n hon toc d6 gia ting VCD, tic 1a VLD chiém ty trong cao
hon trong tong ngudn von. Piéu nay cé thé cho thiy thi truong tiéu thy ngdy cang
tang, khién doanh thu ban hang gia tang, tir 6 kéo theo nhu cau ctia doanh nghiép
phai vay von dé ting VLD nham dam bao qué trinh hoat dong. Nhung mat khac,
néu doanh thu c¢6 xu hudng tang kéo dai thi tat yéu phai ting TSCP, doanh nghiép
can dau tu thém cong nghé dé mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, dé sao cho
ty trong VCD phai 16n hon VLD, nhu vdy méi 1a mét co cau von hop 1y, nhét 1a
d6i voi mot doanh nghiép hoat dong chil yéu 1a xay lip thi VCD nidm trong may
moc thiét bi 1a cha yéu.

Qua qua trinh phan tich thyc trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan Thiét
ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong, dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
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doanh ctia minh, cong ty can tién hanh du tu d6i mdi TSCD, can d6i lai ty trong
TSCP véi TSLD trong co cdu tai san caa cdng ty.

Mit khac chat lugng may moc thiét bi anh huong truc tiép dén ning suét lao
dong, do d6 anh hudéng dén chi phi nhan cong trong gia thanh. Pdng thoi chét
lwong may moc thiét bi anh huong dén tién do thi cong, giam bot cac tac dong cua
moi trudng bén ngoai.

Bén canh d6 trudc yéu ciu ngdy cang cao vé ki thuat, my thuat, tinh phic tap
ctia cac cong trinh, doi hoi cong ty phai ddu tu mua sim thém may moc thiét bi
m&i thi méi c6 thé dap tng cac yéu cau do.
3.2.2.2 Nhirng cong viéc can tién hanh khi 4p dung bién phap:

Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién, viéc ap dung nhiing tién bo khoa hoc
vao san xuét kinh doanh 1a rat can thiét nham nang cao chat luong san pham cia
doanh nghiép, tir 6 doanh nghiép dé& dang hon trong viéc ky két cac hop dong 16n,
tang sb luong dich vy, tang loi nhuan cho doanh nghiép.

Qua thuc té tai Cong ty c6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai
Phong ta thdy cong ty can bd sung, dau tu ning cip, thay thé may moc thiét bj dé
nang cao chat luong san pham dich vu va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.

Pé ting s6 VCD ctia minh cong ty c¢6 thé ban thanh 1y nhitng may moc thiét bi
qua cii, hoat dong kém hiéu qua nham giam va thu hdi sé VCP ton trit mot cach
khong can thiét. Khi may moc thiét bi hong hoc can stra chita nhanh dé giam thoi

gian hao phi do may moc khong hoat dong.
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3.2.2.3 Mt s6 thiét bi can dau tw mua sim méi:
Béng 3.2/ Bang danh sach may mdc thiét bi can mua thém

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Khoin muc 50 D(_)’,n Th?ﬂh Théng s6 k§ thuit
: lwgng | gia | tién :

1 | May khoan ding 1 80 80 | DBongco 1,5 KW
2 | Xe han ty hanh 5 15 | 75 |0 dén 1000mm/phut
3 May han MIG/MAG Dong han Imax =
0K5 2A6804014 4 | 30 | 120 |500A.
4 | Chi phi lap dat chay thur 8 95
Téng 283,25

Téng s6 thiét bi dau tu méi du kién sir dung trong vong 10 nim dua theo thoi
gian st dung cua thiét bi. Theo phuwong phap khau hao déu ta c6 thé xac dinh dugc
chi phi tang 1én 1 nam la 28,325 triéu dong.
3.2.2.4 Thoi gian thuc hién bién phap:

Uc tinh tong thoi gian thyuc hién bién phap nhu sau:
v Théng ké s6 liéu vé s6 luong may moc thiét bi va tinh trang k¥ thuat: 1 tuan.
v Tinh toan dua ra két luan vé thay d6i k¥ thuat: 1 tuan.
v Trinh duyét 1én Gidam déc xin thuc hién bién phap va kinh phi cho dén khi
Giam ddc duyét: 1 tuan.
Diéu tra khao st thi truong vé cac loai may moc thiét bi can mua sam: 2 tun.
Tién hanh lam hop dong thoa thuan mua ban: 2 tuan.

Mua may moc thiét bi, lép dat, stra chira, nang cép: 1 thang.

AN NN

Pao tao tay nghé thém cho cong nhan: 3 tuan.

> Tong cong thoi gian thuc hién: 3,5 thang.
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3.2.2.5/ Két qua du kién sau khi thue hién bién phap

Sau khi thuc hién d6i méi, dau tu thém mot sb may moc thiét bi s& khién cho

doanh thu ting 1én. Dya vao viéc 1p phuong trinh xu hudng nén du kién khi thuc
hién bién phap nay doanh thu tang 1én: 10%

Doanh thu tang thém = 10% * Doanh thuy;

=10% * 9.195.926.845
= 919.592.685(d6ng )

Khi doanh thu tiéu thy ting 1én thi gia vén hang ban ciing ting theo toc do
tdng cua doanh thu:

Gia von hang ban tang thém = 10% * Gia von hang banyo;;

=10% * 4.614.769.993
= 461.476.999(d6ng )
Chi phi dao tao cong nhan 1a 7 triéu dong

Mit khac chi phi khdu hao may moc thiét bi dau tu thém tinh cho mot nam 1a
28,325 triéu dong.

Vay tong chi phi ting thém 1a:

461.476.999 + 28.325.000 + 7.000.000 = 496.801.999(ddng )
Loi nhuan tang 1én = Doanh thu tdng 1én — Chi phi tdng 1én

919.592.685 - 496.801.999
= 422.790.686(dong)
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3.2.2.6 Hiéu qua kinh té ctia bién phap:

Sau khi 4p dung thi bién phap s& c6 mdt sd tic dong téi tinh hinh vén cia

doanh nghiép:
Bing 3.3 Tac dong ciia viéc ting TSCP t6i tinh hinh von
Chi tiéu Trudc bién phap T)"f((t)/l;)(_;ng Sau bién phap Tj’f(fyl;gng
Vén luu dong 12,380,824,478 | 72.55 12,380,824,478 | 73.85
Vén ¢6 dinh 4,100,281,679 | 27.45 4,383,531,679 | 26.15
Vén kinh doanh 16,481,106,157 100 16,764,356,157 100

Qua két qua tinh toan c6 thé thay lgi nhuan tang 1én khi thyc hién bién phap
la: 422.790.686 dong, s6 kinh phi dau tu ban dau 1a: 283.250.000 dong.
3.3 Mt s6 kién nghi.

3.3.1 Vé phia cong ty

Cung v6i nhitng bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh néu
trén, cong ty cling can phai co sy hoan thién bo may t6 chirc quan 1y dé co thé tao
diéu kién thuc hién cac bién phap trén. Cong ty can ting cuong cong tac dao tao vé
quan 1y va trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho cac thanh vién trong cong ty nham
dap tng nhimg yéu cau doi méi hién nay.

Bén canh d6 cong ty can thuc hién mét sb chinh sach nhu:

- Thuc hién chinh sach grfm quyén loi cia mdi ca nhéan, bo phan véi két qua
cong viéc da dat dugc. Cong ty can dam bao tinh cong minh trong chinh sach
thudng phat va ché d6 dai ngd ddi véi cong nhan vién.

- Tang cuong hoan thién co ciu t6 chuc theo hudng gon nhe va chuyén
nghiép, c6 su bd tri hop 1y vé mit nhan su, vi tri cong tac phai phi hop véi ning
lyc chuyén moén cta nhan vién nham dat duoc hiéu qua cao nhat trong cong viéc.

Quyén han va trach nhiém phai twong duong nhau.
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- Pay manh cong tac dao tao nghiép vu cho cong nhan vién, ting cudng Cac
budi tap hudn, hoi thao vé& nghiép vu cho nhan vién, ludn tao diéu kién dé nhan
vién c6 co hdi duogc hoc tap va nang cao trinh do, tay nghé.

3.3.2 Vé phia nha nuéc

Nha nudc va cic co quan trirc ning nhu Cuc quan 1y thi truong, Cuc thué,
Hai quan... can tao moi diéu kién dé qua trinh san xuat kinh doanh cia céng ty
duoc thuan lgi va thong subt, tranh tinh trang gy kho khan, can trd cac hoat dong
ctia cOng ty trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Nha nudc can thiét 1ap hé thong phap 1y hoan thién, ddy du nham dam bao
su cong bang, binh dang trong qué trinh canh tranh giita cac doanh nghiép nhat 1a
d6i voi cac doanh nghiép tu nhan.

Trong thoi gian téi nha nudc can c6 nhitng chinh sach thu hit dau tu nude
ngoai nham kich thich su phap trién ctia nén kinh té noi chung ciing nhu nganh xay

dung noi riéng.
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KET LUAN

Trong bdi canh xu huéng qudc té hod dang dién ra ngdy cang manh mé, cung
v6i sy di 1én cta nén kinh té nudc nha, cong ty Co phan Thiét ké va Xay dung phat
trién d6 thi Hai Phong cling gidng nhu cic doanh nghiép khac dang ty minh van
d6ng va phat trién theo xu hudng chung cua thoi dai.

Qua nhiing tai liéu thu thap dugc va két qua phan tich trong ndi dung cua bai
khoa luan em nhén thiy cong ty dang 1am an c¢6 hiéu qua thé hién qua cac chi tiéu
doanh thu va loi nhuén. Céc chi tiéu nay déu ting 1én du chua cao nhung da cho
thay su cd gang ctia cong ty trong viéc timg budc ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cua minh.

Bén canh nhirng thuan loi d6 cong ty ciing dang gip phai rat nhiéu kho khan.
Trudce tinh hinh d6 cong ty da va dang nghién ctru dé tim ra cac bién phap khic
phuc dé gir vitng nhip d6 ting trudng gop phan tich cuc xdy dung va phat trién
cong ty.

Mic du d3 cd ging va nd luc nhung do kién thirc thuc té con it va thoi gian
thuc tap co6 han nén qua trinh thuc hién bai khoa luan nay kho tranh khoéi nhiing
thiéu s6t, em mong dugc thiy co trong khoa Quan tri Kinh doanh gép ¥ va bd sung
dé bai khoa luan cua em duogc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on c6 gido: Thac sy Nguyén Thi Ngoc My cuing cac
can bo trong COng ty C6 phan Thiét ké va Xay dung phat trién d6 thi Hai Phong da

rat nhiét tinh giup d& tao diéu kién giup em hoan thanh khoa luan tt nghiép.

Em xin chdn thanh cam on!
Hai Phong, ngay 29 thang 06 nam 2012
Sinh vién
Vi Thi Bich
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. “Phan tich cic bdo cdo tai chinh” — TS. Nguyén Coéng Binh va Ping Kim
Cuong (NXB Giao Thong Van Tai)

2. Gido trinh phan tich hoat dong kinh doanh, Truong Pai hoc Kinh Té Quéc Dan
khoa ké toan — PGS — TS. Pham Thi Gai (NXB Trudng Pai hoc Thong ké, Kinh
Té Qudc Dan).

3. Bao c4o tai chinh va mot so tai liéu khac cta cong ty CP Thiét ké va xay dung
Phat trién do thi
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PHU LUC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CONG TY CO PHAN THIET KE VA XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI
HAI PHONG.
(Ngay 31 thang 12 nam 2011)

Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Ma so Niam 2010 Niam 2011
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 8.292.144.852 9.195.926.845
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 572.977.925 -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu (10=01-02) 10 7.719.166.927 9.195.926.845
4. Gia von hang ban 11 3.984.686.751 4.614.769.993
5. Loi nhuan gop ban hang va cung cép dich
vu (20=10-11) 20 3.734.480.176 4.614.769.993
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 122.876.589 200.557.963
7. Chi phi tai chinh 22 628.088.997 852.468.544
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 628.088.997 852.468.544
8. Chi phi ban hang 24 691.504.156 961.245.298
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 1.918.724.753 2.229.521.164
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
[30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)] 30 619.038.859 738.479.809
11. Thu nhap khac 31 169.553.209 225.454.186
12. Chi phi khac 32 138.009.107 179.673.954
13. Loi nhuan khéc (40 = 31 - 32) 40 31.544.102 45.780.232
14.Tong lgi nhuan trude thué (50 = 30 + 40) 50 650.582.961 784.260.041
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 -
17.Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
(60=50-51.52) 60 468.419.732 564.667.230
18.L4i co ban trén cd phiéu 70 -

Nguén: Phong tai chinh - ké todn
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BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN THIET KE VA XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI

HAI PHONG.
(Ngay 31 thang 12 nam 2011)

Pon vi tinh: VND

S0 dau nam
Chi tiéu i}

S0 cuodi nam

A. Tai san ngin han (100
=110+120+130+140+150)

100 11.542.453.163

12.380.824.478

I. Tién va cac khoin twong dwong
110 1.954.632.486

2.191.202.467

tién
1. Tién 111 1.954.632.486 2.191.202.467
2. Cac khoan twong duong tién 112
11: Cic khoin diu tuw tai chinh 120
ngan han
1. Pau tu ngan han 121
2. Dy phong giam gia dau tu ngan 129
han
III. Céc khoén phai thu ngin han | 130 3.456.880.812 3.380.392.591
1. Phai thu khach hang 131 2.651.721.590 2.550.902.405
2. Tra trudc cho nguoi ban 132
3. Céac khoan phai thu khac 138 805.159.222 829.490.186
4. Dy phong cac khoan phai thu 139
kho doi.
IV. Hang ton kho 140 2.709.017.677 2.584.060.757
1. Hang ton kho 141 2.709.017.677 2.584.060.757

2. Dy phong giam gia hang ton kho | 149

V. Tai san ngin han khac 150 3.421.922.188

4.225.168.663

1. Thué GTGT duoc khau tru. 152
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2.Thué va cac khoan phai thu NN | 154
3.Tai san ngan han khac 158 3.421.922.188 4.225.168.663
B - Tai san dai han (200=
200 4.367.803.835 4.100.281.679
210+220+230+240)

I. Tai sin co dinh 210 3.189.851.209 2.956.763.085
1.Nguyén gia 211 3.595.765.880 3.595.765.880
2.Gi4 tri hao mon luy ké 212 (405.914.671) (639.002.795)
3. Chi phi xdy dung co ban d&

p y dung 213
dang
II. Bat dong san dau tw 220
I11. Céc khoén déu tw tai chinh dai
230
han
I'V. Tai san dai han khac 240 1.117.952.626 1.143.518.594
Tong cong tai san (250 = 100
250 15.919.256.998 16.481.106.157
+200)
Nguf“)n von
A. No phai tra (300 = 310 + 320) 300 7.686.114.488 7.665.630.767

I. No ngin han 310 7.686.114.488 7.665.630.767
1. Vay va ng ngan han 311 1.500.000.000 1.000.000.000
2. Phai tra nguoi ban 312 1.958.397.567 1.893.063.099
3. Ngudi mua tra tién trude 313
4. Thué va cac khoan phai nop nha

314 453.722.290 428.841.065

nudc

5. Phai trd nguoi lao dong 315 34.587.515 36.723.812

6. Chi phi phai tra 316 629.671.455 1.030.072.185

7. Phai tra ndi bd 317 1.212.981.046 1.291.806.510

8. Céc khoan phai tra, phai ndp

, 318 1.896.754.615 1.985.124.096
ngan han khac

9. Dy phong phai tra ngan han 319

I1. N¢ dai han 320
1. Vay va n¢ dai han 321
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2. Phai tra phai nop dai han khac 328
3.Du phong phai tra dai han 329
B. Nguon von chii s¢ hitu (400 =
410 + 420) 400 8.211.471.210 8.815.605.610
I. Von chii sé hiru 410 8.211.471.210 8.815.605.610
1. Vén dau tu ctia chi s hitu 411 7.343.051.478 7.705.938.380
2. Thang du von ¢b phan 412
3. Von khéc ciia chu s6 hitu 413 289.763.901 321.807.876
4. C phiéu quy 414
5. Chénh léch ty gia hoi doai 415
6. Quy khéc thudc von chi so hiru | 416
7.Loi nhuan sau thué chua phan
ohés 417 468.419.732 664.667.230
II. Nguon kinh phi, quy khac 420 21.671.292
1. Quy khen thuéng, phiic lgi 421 21.671.292
2. Nguon kinh phi 422
3. Nguon kinh phi da hinh thanh 4o
TSCPH
Téong cong nguodn von (430 =
430 | 15.919.256.998 | 16.481.106.157

300 + 400)

Nguon: Phong tai chinh - ké todn
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