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Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong
LOI MO PAU

Trong xu thé hoi nhap va phat trién ngay cang manh mé ctia nén kinh té thé

gi6i thi nén kinh té nude ta ciing dang c6 su chuyén bién 16n theo xu hudng tich
cuc vo1 muc dich phat trién kinh té - vin hoa - x4 hdi dé nhanh chong hoa nhap
cung sy phat trién cta cac nude trong khu vuc va trén toan thé gio1. Pac biét, khi
Viét Nam da 1a mot thanh vién chinh thac cua to chitc thuong mai 16n nhat thé
gidi WTO thi sy canh tranh s& cang trd 1én gay gat va kho khian hon dé tim duoc

mot chd ding trén thi truong quoc té.

Cac doanh nghiép hién nay dang chiu sy canh tranh rat Ién déu cing véi
mot muc dich chung la tdn tai va phat trién, dat hiéu qua, thu duogc lgi nhuan
cao... Song, khong phai bat ky mot doanh nghiép nao khi bt tay vao san xuét
kinh doanh ciing thanh coéng ngay tir lan dau boi trong qua trinh ton tai va phat
trién san xut kinh doanh déu chju anh huéng rat nhiéu tir cac yéu té khach quan
va yéu t6 chil quan mang lai. Vay nguyén nhan c6 thé 1a do dau? C6 thé 1a do su
thay doi cta thi truong hay do d6i thu canh tranh hodc ¢6 thé do co ché, chinh
sach ciia Nha nudc, song cling c6 thé do chinh nhiing van dé trong noi tai cia

doanh nghiép.

Mot doanh nghiép mudn tén tai va phat trién ngoai viéc nang cao chat
lugng hang hoéa, dich vy, ha gia thanh san phém thi su 6n dinh vé moi mat trong
doanh nghiép ciing 1a mét diéu kién khong thé thiéu, trong d6 su dam bao ving
chac vé kinh té 12 mot diéu quyét dinh doi véi doanh nghiép. Trong co ché thi
trudng ngay nay doi hoi cac doanh nghiép phai ludn nd luc phan ddu va tu khang
dinh minh mdt cach c6 hi¢u qua thi méi c6 khd nang dung viing trong su canh
tranh, m&i ton tai va phat trién duoc. Pé dat dugc nhimg muc tiéu di dé ra thi
doanh nghiép phai tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh sao cho c6 hiéu
qua & murc cao nhat. Chinh vi vy, nang cao dugc hiéu qua san xuat kinh doanh la
mot van dé dat ra hét stre can thiét cho cac doanh nghiép

Nhan thire duoc tim quan trong cua vi¢c nang cao hi€u qua san xudt kinh

doanh ddi véi doanh nghi¢p va qua thoi gian thyc tap tai Cong ty TNHH Viét A

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 1



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

em da nghién ctru, tim hiéu va lya chon dé tai: “Mgt sé bién phdp ning cao hiéu
qud hoat dpng sin xudt kinh doanh tai Cong ty TNHH Vigt A ” 1am khoa luin
t6t nghiép ctia minh.

Két cau cua bai luan gdm c6 3 chuong:
Chwong 1: Co sé Iy ludn vé higu qud sin xudt kinh doanh
Chwong 2: Phan tich hiéu qud sin xudt kinh doanh tai cong ty TNHH Viét A
Chwong 3: Mt sé bién phdp ning cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai
Céng ty TNHH Vigt A

Pé hoan thanh luan van nay em xin chan thanh cam on cac can bo phong
ban trong Cong ty TNHH Viét A di gitp d& em trong thoi gian thuc tip va dic
bi¢t em xin chan thanh cam on ¢6 gido Thac si Cao Thi Héng Hanh d3 tan tinh
hudng dan va chi bao cho em. Du di rat ¢6 gang song véi trinh d6 hiéu biét con
han ché va thoi gian tiép xuc véi thuc té chua nhiéu nén bai 1am ctua em khong
tranh khoi nhitng thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc su dong gop v kién cua cac

thay co gido va cac ban dé bai viét dugc tot hon nira.

Sinh vién

Trinh Tuian Anh

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 2



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong
CHUONG 1 : CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH

1.1. Khai niém hi¢u qua san xuat kinh doanh, ban chat va vai tro cia hi¢u

qu san xuét kinh doanh

1.1.1. Khdi niém két qud
Két qua 1 chi tiéu ké hoach phan anh két qua cong tac trong mot ky.
Két qua bao gdm cac ndi dung sau:

v’ Céc két qua vat chat: Ttc 1a cac gia tri sit dung dudi dang san pham
hay dich vu duoc doanh nghiép tao ra nham dap tmg nhu cau thi truong. N6 duoc
thé hién bang cac chi tiéu khéi lugng tinh theo don vi hién vat va tinh theo don vi
gia tri.

v/ Két qua vé mit tai chinh: Thé hién thong qua céc chi tiéu loi nhuan bao
gdm phan dé lai trong doanh nghiép (phan doanh nghiép dugc hudng) va phan
doanh nghiép ndp lai cho nha nudc.

1.1.2. Khdi ni¢m hiéu qua

Hiéu qua la pham tri ¢6 vai tro dac biét trong khoa hoc kinh té va quan 1y
kinh té, boi 18 moi hoat dong kinh té déu duoc danh gia thong qua cac chi ti€u
hi¢u qua.

Hiéu qua 1a mot chi tiéu phan anh tinh chét lugng va trinh do quan 1y san
xuét kinh doanh cta doanh nghiép dugc do bang ty s gifta két qua thu duoc va
chi phi bo ra dé co duoc két qua d6. Nhimg chi tiéu phan anh hiéu qua trong
doanh nghiép bao gom:

v Doanh 1¢i (1¢i nhuin/doanh thu, loi nhuan/vén kinh doanh.. J)

v Pinh mtc tiéu hao vét tu/san pham.

v’ Vong quay von luu dong.

Hiéu qua 1a tiéu chuan danh gid moi hoat dong kinh té.

Y nghia va tic dung cua viéc xdy dung, danh gia hiéu qua va nang cao hiéu
qua trong thuc té vé& mat khoa hoc dan xuét tir cin cr : moi qua trinh kinh té tir
viéc san xuit kinh doanh cua cac don vi kinh té co s& cho dén su phat trién cla
ting ving, timg nganh va toan b nén kinh té quéc dan déu quan hé véi hai yéu

t6 co ban: chi phi va két qua.

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 3



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

1.1.3. Khdi niém hi¢u qud sin xudt kinh doanh

Trong nén kinh té thi trudng hién nay muc tiéu lau dai bao trum cac doanh
nghiép 1a kinh doanh c6 hiéu qua va tbi da hoa loi nhuan. M6i truong kinh doanh
ludn bién d6i doi hoi mdi doanh nghiép phéi c6 nhiing chién luoc kinh doanh
thich hop. Cong viéc kinh doanh 12 mot nghé thuat doi hoi su tinh todn nhanh
nhay, biét nhin nhan van dé & tim chién lugc. Hiéu qua SXKD luon gén lién véi
hoat dong kinh doanh, vi vy phai xem xét no trén nhiéu goc do. Hién nay c6
nhiéu quan diém khéac nhau vé hiéu qua SXKD:

Mot la: Hiéu qua san xuat kinh doanh 12 mot pham tru kinh té phan anh
trinh d§ sir dung céc nguén nhan tai, vat luc cia doanh nghi¢p dé dat két qua cao
nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat ( PGS — TS Pham Thi
Gai — Giao trinh phan tich kinh doanh ).

Hai 1a: Hiéu qua san xuat kinh doanh dién ra khi x4 hoi khong thé ting san
lugong mot loat hang hoa khac. Mot nén kinh té ¢6 hiéu qua nam trén duong gidi
han cua no.

( P. Samuelsons va W.Nordhaus — Gido trinh kinh té hoc )

Ba la: Hiéu qua kinh té phan anh chat lugng, hoat dong kinh té va duoc

x4c dinh bang két qua va chi phi bo ra dé dat duoc két qua do.
> Tir cac dinh nghia trén ta c6 thé rat ra dinh nghia vé hiéu qua kinh doanh nhu

sau: “Hi¢u qud sin xudt kinh doanh la mgt pham trix kinh té biéu hi¢n su tip
trung ciia sw phdt trién kinh té theo chiéu sdu, phdn dnh cdc trinh dé khai
thac, cac nguén lwc va trinh d¢ chi phi cac nguén luc do trong qua trinh tai
sdn xudt nham thwe hién muc tiéu kinh doanh”.
1.1.4. Bdn chit ciia hiéu qud sin xudt kinh doanh

Ban chat ctia hiéu qua kinh doanh 14 nang cao nang suat lao dong xa hoi va
tiét kiém lao dong xa hoi. Pay I1a hai mat c6 moi quan hé mat thi€t ciia hiéu qua
kinh té, gan lién voi hai quy lut twong Gng ctia nén san xuét xa hoi 1a quy luét
tang nang suit lao dong va quy luat tiét kiém thoi gian.

Pé dat duoc muc tiéu kinh doanh, cac doanh nghiép buoc phai chd trong dén

cdc diéu kién noi tai, phdt huy nang luc, hiéu ning ctia cic yé€u t0 san xuat va tiét

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 4



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

kiém moi chi phi. Vi vay, yéu cau clia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
12 phai dat két qua t6i da vé6i chi phi t6i thi€u, hay chinh xdc hon 1a dat két qua t6i
da véi chi phi nhat dinh hodc nguoc lai dat két qua nhat dinh véi chi phi tdi thiéu.
Chi phi & day dugc hiéu theo nghia rong 1a chi phi tao ra ngudn luc va chi phi st
dung nguodn luc, déng thoi phai bao gom ca chi phi co hoi. Chi phi co hoi la gia tri
cuia viéc lua chon t6t nhat da bi bo qua hay 1a gid tri ctia viéc hy sinh cong viéc
kinh doanh khéc dé thuc hién cong viéc kinh doanh nay.

Trong di€u kién xa hoi nudc ta hién nay, hiéu qua san xuat kinh doanh dugc
danh gid trén 2 tiéu thdc 1a tiéu thdc hiéu qua vé mat kinh t€ va tiéu thitc hiéu qua
vé mat xa hoi:

+ Hiéu qua vé mat kinh t€ 1a nhiing 1¢i ich kinh t€ ma doanh nghiép dat dugc
sau khi bu dap céac khoan chi phi vé lao dong xa hoi .

+ Hi¢u qua xa hoi 1a mot dai luong phan anh mirc d6 anh hudng ctua két qua
dat dugc dén x4 hoi va méi truong. D6 1 hiéu qua vé cai thién doi séng, cai thién
diéu kién lao dong, bao v&€ moi1 truong. Ngoai ra con c6 cdc mat nhu an ninh quéc
phong, cic yéu t6 vé chinh tri x3 hoi ciing gop phan tich cuc cho sy ting trudng
ving vang lanh manh cua toan xa hoi .

Tuy tiing thanh phan kinh t&€ tham gia vao hoat dong kinh doanh ma hiéu qua
kinh doanh theo hai tiéu thic nay ciing khac nhau. Doi vé6i cac doanh nghiép tu
nhan, cong ty ¢ phan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty nudc ngoai, tiéu thic
hiéu qua kinh t&€ duoc quan tam nhi¢u hon. P6i v6i cac doanh nghiép Nha nudc c6
su chi dao va gép von kinh doanh ctia Nha nudc thi tiéu thdc hiéu qua xa hoi lai
duoc dé cao hon. Di€u nay phu hop v6i muc tiéu cia Chu nghia xa hoi, dé la
khong nglmg nang cao nhu ciu vat chit tinh than cta toan xa hoi, khong cé su
phan biét gitta cac thanh phan kinh t€ va giita ndi bd nhan dan toan xa hoi.

Panh gia hiéu qua SXKD la rat phic tap va kho tinh toan. Viéc xac dinh mot
cach chinh xdc két qua va hao phi ngudn luc gin v6i mot thoi ky cu thé 1a réit khé
khan. B&i vi n6 vira 1a thuée do trinh do quan 1y ctia can bo 1anh dao, vira 1a chi
tiéu danh gia trinh do st dung cédc yéu té dau vao, vira phai dong thoi thoa man loi
ich cua doanh nghiép va Nha nudc. Vi vay can phai hiéu rd ban chat cta pham tr

hiéu qué kinh doanh, tir d6 phan tich va tim ra phuong phiap nham nang cao hiéu
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qua SXKD va phit trién doanh nghiép theo cdc muc tiéu da dinh trudc.
1.1.5. Y nghia ciia viéc ning cao hiéu qud sin xudt kinh doanh
> Doi véi toan bé nén kinh té quéc dan

Hiéu qua san xuat kinh doanh 12 mot pham tru kinh t€ quan trong trong nén
kinh t&€ quoc dan. N6 phan anh mtc do hoan thién ctia cic quan hé san xuat trong
nén kinh t€ thi trudng, sir dung t6i da hiéu qua cac nguon luc tu ¢6. Hiéu qua san
xuat kinh doanh cang dugc nang cao thi quan hé san xudt cang cang c6 luc luong
san xuét phat trién, hay nguoc lai quan hé san xuat va luc lugng san Xuat kém
phét trién dan dén su kém hiéu qua cta hoat dong kinh doanh
> Déi véi doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh khong nhiing 1a thudc do gia tri chat lugng
phan 4nh trinh do t6 chic va quan ly san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép, ma
con 1a co s& dé€ duy tri su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Su ton tai va phat
trién cta doanh nghiép dugc xic dinh dua trén uy tin, anh hudng ctia doanh
nghiép doi véi thi truong. Song chung quy lai uy tin cia doanh nghiép trén thuong
trudng c6 viing chac hay khong, c6 chi€ém dugc long tin cia khiach hang hay
khong, thi lai bi chi phoi bsi hiéu qua kinh doanh. Hiéu qua san xuat kinh doanh,
& day khong chi don thuén 12 ting hay giam thiéu chi phi, ting loi nhuan, ma hiéu
qua kinh doanh dat dugc 1a do chinh chat luong cta san phdm do doanh nghiép
san xuat ra va cung tng cho khach hang.

Ngoai ra viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con la nhan t6 thic
day canh tranh va viéc tu hoan thién ctia ban than doanh nghiép trong co ché thi
truong hién nay. D€ khong bi bop nghet trong vOng quay cua thi trudng, khong
con cach nao khac 1a phai canh tranh lanh manh, dong thoi nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh dé dam bao cho doanh nghiép tén tai va phat trién lau dai. Bén
canh do6 viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con lam tang thém su thu hat
von vé cac nha dau tu.
> Doi véi nguoi lao dong

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mo6i doanh nghiép c6 tic dong tuong ting
v6i nguoi lao dong. Mot doanh nghiép lam an kinh doanh c6 hiéu qua s€ kich

thich dugc nguoi lao dong phan khai hon, lam viéc hang say hon. Nhu vay thi
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hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép con dugc nang cao hon nita. Doi
lap lai, mot doanh nghiép 1am an khong c6 hiéu qua thi nguoi lao dong dé sinh ra
ch4n nan, gdy nén nhitng bé tic trong suy nghi va con cé thé dan t6i viéc ho roi
bo doanh nghiép dé di tim cdc doanh nghiép khdc mang lai cho ho mot cong viéc
t6t hon véi thu nhap cao hon.

Dac biét hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mo6i doanh nghiép chi phéi rat
nhiéu tGi thu nhap cta nguoi lao dong anh hudng truc ti€p téi doi song vat chat
tinh than ctia ho. Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép cao méi dam
bao cho ngudi lao dong c6 duoc viec 1am 6n dinh, ¢6 thu nhip cao hon va doi
song tinh than, vat chat tét hon. Nguoc lai hiéu qua kinh doanh thap c6 thé khién
cho ngudi lao dong c6 mot cude song khong 6n dinh, thu nhap thap va luon ding
trudc nguy co that nghiép.

1.1.6. Vai tro ciia hiéu qud san xudt kinh doanh
> Doi véi doanh nghiép

Trong nén kinh t€ thi trudng nhu hién nay vaGi su canh tranh ngay cang gay
gat hon thi diéu kién dau tién v6i moi doanh nghiép 12 can phai quan tam dén hiéu
qua cua qua trinh kinh doanh, hiéu qua cang cao thi doanh nghiép cang ding
vitng va phét trién.

Hiéu qua ctia qué trinh san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong
nhét dam bao san xuét, nham nang cao s6 lugng va chét lugng ctia hang hod, gidp
cho cho doanh nghiép cung c6 duoc vi tri va cai thién di€u kién lam viéc cho
nguoi lao dong, xay dung co sG vat chat, mua sam trang thiét bi, ddu tu cong nghé
méi g6p phan 1am cho doanh nghiép phét trién bén viing, 6n dinh va dong gop
vao lgi ich xa hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, khong bu dap
dugc nhitng chi phi bo ra thi duong nhién doanh nghiép s& khong phat trién ma
con khé dimg viing va tét yéu s& dan dén ph4 san.
> Doi véi kinh té xd hoi

Mot nén kinh t€ xa hoi phat trién hay khong luon doi hoi cdc thanh phan
kinh t€ trong nén kinh t€ d6 lam an hiéu qua. Doanh nghiép kinh doanh t&t, lam

an c6 hiéu qua thi diéu dau tién doanh nghiép d6 mang lai cho nén kinh t€ xa hoi
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12 tdng san phdm trong xa hoi, tao ra viéc 1am, nang cao doi song cho ngudi lao
dong tir d6 nang cao doi sdng dan cu, thic ddy nén kinh t€ phét trién. Doanh
nghiép lam an c¢6 1ai thi s€ phai dau tu nhiéu hon vao qud trinh tdi san xudt mg
rong dé tao ra nhiéu san phdm hon, c6 chit luong tot hon dé dép dng nhu ciu
ngdy cang cao cua xa hoi. Tir d6 nguoi tiéu dung cé quyén lua chon san pham phu
hop va tét nhat, mang lai 1oi ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuat kinh doanh tiang, doanh nghiép sé€ c6 di€u kién nang cao
chat luong hang ho4, ha gid thanh san phdm, din dén ha gia bdn, tao ra mic tiéu thu
manh, diéu d6 khong nhiing c¢6 1oi cho doanh nghiép ma con ¢6 1oi cho nén kinh t&
quoc dan, gép phin 6n dinh va tang trudng cho nén kinh t&€ qudc dan.

Cac nguon thu ctia Ngan sach Nha nude chu yéu tir cac doanh nghiép. Khi
d6 doanh nghiép hoat dong hiéu qua s& tao ra nguén thu, thic ddy dau tu xa hoi.
Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh c¢6 vai tro hét stic quan
trong véi chinh ban than doanh nghiép ciling nhu déi v6i xa hoi. N6 tao ra tién dé
vitng chic cho su phét trién clia doanh nghiép ciing nhu ctia xa hoi, trong dé6 moi
doanh nghiép chi 1a mot ca thé nhung nhiéu cé thé viing vang va phat trién cong
lai s& tao ra nén kinh t€ x4 hoi phat trién bén ving.

1.2. Céac nhan t6 anh huéng dén hiéu qua sin xuat kinh doanh
1.2.1. Cdc nhdn té méi trwong bén ngodi
> Doi thii canh tranh

Bao gom cac ddi thi canh tranh so cap (cung tiéu thu cic san pham dong
nhat) va cac d6i thi canh tranh thir cap (san xuat va tiéu thy cac san pham c6 kha
ning thay thé). Néu doi tha canh tranh manh thi viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh s& tr& nén kho khan hon rat nhiéu. Nhu vay déi tha canh tranh c6 anh
hudng rat 16n dén viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tao ra dong luc phat
trién cta doanh nghiép.
» Thi trwong

Nhan t6 thi truong & ddy bao gom cé thi trudng dau vao va thi truong dau ra
ciia doanh nghiép. N6 1a yéu té quyét dinh qué trinh tai san xuit cia doanh

nghiép.
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» Tap quan dan cw va mirc d¢ thu nhap binh quin toan din cw
Pay 1a nhan té quan trong trong viéc ning cao hiéu qua san xuat Kinh
doanh, né quyét dinh mac do chét luong, s6 loai, chung loai... Doanh nghi¢p can
phai nim bat va nghién ctru 1am sao cho phu hop voi strc mua, thoi quen tiéu
dung, mic thu nhap binh quan cta tang 16p dan cu.
» MOoi truong chinh tri, phap luat
Céc nhan t6 thudc méi truong chinh tri, phap luat chi phéi manh mé dén

hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Su 6n dinh chinh trj 1a mot
trong nhirng tién dé quan trong cho sy hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.3.2 Cdc nhén té bén trong
> Nhén t6 von

Pay 1a nhan t6 tong hop phan anh stic manh ciia doanh nghiép théng qua chat
luong ngudn vén ma doanh nghiép co thé huy dong vao kinh doanh, kha ning phan
phéi, dau tu c6 hiéu qua cac ngudn vén, kha ning quan 1y ¢ hiéu quéa cac ngudn von
kinh doanh.Yéu t6 vén 1a mot yéu t6 chii chét quyét dinh quy mé cua doanh nghiép
va quy mo ¢ co hoi dé khai thac.
> Nhan t6 con nguoi

Trong san xuat kinh doanh con nguoi 1 nhan té quan trong hang dau dé dam bao
thanh c6ng. Luc luong lao dong tac dong truc tiép dén ning suét lao dong, trinh do st
dung céc ngudn luc khac nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép.
> Nhén t6 trinh d ky thuat cong nghé

Trinh d6 k¥ thut cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chi dong nang
cao chit luong hang hod, ning suat lao dong va ha gia thanh san phdm. Nhan té
trinh d6 cong nghé cho phép doanh nghiép ning cao ning suit lao dong va ha gia
thanh san pham, nho d6 ma kha ning canh tranh, ting vong quay cua von, ting
loi nhuan tir d6 ting hiéu qua san xuat kinh doanh.
> Nhan t6 quan tri

Nhéan t6 nay déng vai trd quan trong chinh trong hoat dong san xuét kinh

doanh cta doanh nghiép.Két qua va hiéu qua hoat dong ciia quan tri doanh nghiép
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déu phu thudc rat 16n vao trinh do chuyén mén cta doi ngii cac nha quan tri ciing
nhu co cau t6 chic bd may quan tri doanh nghiép. Viéc xac dinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han cua tirng bd phan va thiét 1ap cac mdi quan hé giita cac bo
phan trong co céu to chirc do.
> Nhan t6 kha ning tai chinh cia doanh nghiép
Pay 14 nhan t6 quan trong quyét dinh dén kha ning san xuat ciing nhu 1a
chi tiéu hang dau dé danh gia quy moé cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6
tiém lyc tai chinh manh s& c6 kha nang trang bi day chuyén cong nghé san xuat
hién dai, dam bao dugc chit luong, ha gia thanh, gid ban san phém, td chirc hoat
déng quang céo, khuyén mai manh mé&, nang cao sttc canh tranh.
> Heé thong trao ddi va xir ly thong tin
Thong tin dugc coi 1a mot hang héa ddi tuong kinh doanh va nén kinh té
thi truong hién nay dugc coi 1a nén kinh té thong tin hang hoa. Dé dat duoc thanh
cong trong kinh doanh khi diéu kién canh tranh quéc té ngdy cang gay gat, cac
doanh nghiép can c6 cac thong tin chinh xac vé cung, cau thi trudng, vé ky thuat,
vé ngudi mua, vé doi thil canh tranh...Ngoai ra doanh nghiép con rat can vé cac
thong tin vé thanh cong hay théat bai ciia cic doanh nghiép khac trong nudc va
quéc té, can biét cac thong tin vé cac thay d6i ciia cac chinh sach kinh té cua Nha
nudc va cac nudce khac co lién quan.
1.4. Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua sin xuét kinh doanh
1.4.1.Yéu cdu co bdn trong phén tich va dénh gid hiéu qud sin xudt kinh
doanh
Pé phan tich va danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép mét
cach cu thé va c6 hiéu qua thi ta phai:
> Xay dyng hé théng chi tiéu vé hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép.
> Tinh toan tong hop céc chi tiéu.
> Panh gia chung va phan tich tinh hinh san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép.

> Thu nhap day du: chinh x4c cc thong tin vé gia tri san xuét, gia tri gia
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tang, chi phi trung gian, doanh thu, loi nhuén, lao dong binh quan, von dau
tw, von san xuét kinh doanh....
> Du bao xu hudng san xuat kinh doanh trong thoi gian téi va dé ra nhiing
giai phap phap kién nghi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
1.4.2. H¢ thong cdc chi tiéu danh gid hi¢u qud sin xudt kinh doanh
1.4.2.1. Chi tiéu tong qudt

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh = ——
Yéu to dau vao

Két qua dau ra duoc do bang cac chi tiéu nhu: gia trj tong san luong, tong
doanh thu thuan, loi nhuan thuan, loi tic gop...Con yéu td dau vao bao gém lao

dong, tu liéu lao dong, d61 twong lao dong, von chu sé hitu, von vay...

Cong thuc trén phan anh stc san xuat (hay suc sinh 101) cua cac chi tiéu

phan anh dau vao, duogc tinh cho tong s6 va cho riéng phan gia tang.

Hiéu qua kinh doanh lai ¢6 thé tinh bang cach so sanh nghich dao:

Yéu td dau vao

Hi¢u qua kinh doanh = ; .
Két qua dau ra

Cong thurc nay phan anh nang suat hao phi cua cac chi ti€u dau vao nghia la dé co

1 don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi (hoic vén) & dau vao.

1.4.2.2. Nhém chi tiéu ddnh gid hiéu qud siv dung vén cé dinh va ti sin cé dinh
> Hiéu sut sir dung von ¢d dinh
Doanh thu (hodc doanh thu thuan) trong ky
Hiéu suat str dung
vbn ¢ dinh

S6 vén ¢d dinh binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan anh ctr trung binh 1 dong vén cd dinh thi tao ra dugc bao
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nhiéu dong doanh thu thé hién trinh do sir dung tai san cb dinh, kha nang sinh loi

cua tai san trong kinh doanh.

S6 von ¢ dinh binh quan trong ky dugc tinh theo phuong phap binh quan sb

hoc gitra s0 von cod dinh ¢ dau ky va cudi ky:

S6 von ¢o dinh S6 vén ¢6
foa g dau ks dinh cubi ky
S0 von ¢o dinh binh y : Y
quan trong ky )

Trong d6 s6 von ¢d dinh & dau ky( hodc cudi ky) duge tinh theo cong thic:

S6 vén ¢b dinh ¢ dau Nguyén giad TSCD ¢ S6 tién khau hao luy
ky (hodc cudiky) =~  dau ky(hoic cubiky)  ~ ké & dau ky hoac cudi
ky
Sé tién Sé tién S6 tién S4 tién
khau hao _ khau + khau ) khau hao
luy ké o hao & hao ting giam trong
cudi ky dau ky trong ky Ky

Ty suat g1 nhuan von c6 dinh

Chi tiéu ty suét lgi nhuan von c6 dinh phan danh mot dong vén c6 dinh trong ky

c6 thé tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan triroc thué (hodc lgi nhuan sau thué thu nhap).

Loi nhuan trude thué

Ty suat loi nhuan (hoic sau thué thu nhap)
4 A g = x 100%
von ¢o dinh ., . A
S6 von ¢o dinh binh quén
trong ky

» Hiéu suat str dung tai san co dinh

Téng doanh thu thuan
Hiéu suat sir dung tai (hodc gia tri san lugng)
san cb dinh =

Nguyén gia binh quan
tai san c6 dinh
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Nguyén gia tai san Nguyén gid tai san
Nguyén gia binh cb dinh dau ky cb dinh cubi ky
quantaisancé =
dinh 2

Chi tiéu nay phan 4nh mot dong nguyén gia binh quén tai san cd dinh dem lai
may ddng doanh thu thuan (hay gia tri san lugng)
> Stc sinh 1oi cua tai san ¢d dinh
Loi nhuan thuan

Suc sinh loi cua
tai san cd dinh

Nguyén gi& binh quan tai san cb dinh

Chi tiéu strc sinh lgi cia TSCD cho biét 1 dong nguyén gia TSCD dem lai

may dong loi nhuan thuan hay 13i gop

> Suat hao phi tai san c6 dinh

Nguyén gia binh quéan

Suét hao phi tai tai san o6 dinh
san ¢b dinh

Doanh thu thuan hay loi nhuan
thuan (hay tong gia tri san luong)
Qua chi tiéu nay ta théy dé co dugce 1 déng doanh thu thuan hay lgi nhuéan
thuan can bao nhiéu dong nguyén gia TSCP binh quan.
1.4.2.3. Nhém chi tiéu ddnh gid hiéu qua sir dung von lwu dong
» Phén tich chung
+ Strc san xudt ctia von luu dong:

, Tong doanh thu thuan
Surc san xuat cua

vbn luu dong

Vén luu dong binh quan nam

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 13



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

Trong do: , ,
Von luu dong N Von luu dong
, ju th cudi than
Von luu dong dau thang g
binh quén thang ,

Vén huu dong Cong von luu dong binh quan 3 thang

binh quan quy 3

: Cong von luu dong binh quan 4 quy
Vén luu dong ong Von futl dong binh quan & quy

binh quén nam 4

Strc san xuat cua von luu dong cho biét 1 dong von luu dong dem lai may
d6ng doanh thu thuan
+ Strc sinh loi ciia vén luu dong
Loi nhuan thuan

Stre sinh loi cua

von luu dong Vén luu dong binh quan nam

Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong lam ra may dong loi nhuan

thuan hay 13i gop trong ky
> Phan tich toc d6 luan chuyén cia vén luu dong

+ S6 vong quay vén luu dong

Loy : Tong s6 doanh thu thuan
S0 vong quay von

luu dong

Voén luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét vén luu dong quay duoc miy vong trong ky. Néu sd
vong quay tang, ching té hiéu qua sir dung vbn ting va nguoc lai. Chi tiéu nay

con duoc goi 1a “hé s6 luan chuyén”
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+ Thoi gian ctia mot vong luan chuyén:

Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét cho vén luu dong quay dugc 1 vong.
Thoi gian ctia 1 vong luan chuyén cang nhé thi toc d6 luan chuyén cang lon va
rat ngin chu ky kinh doanh, vén quay vong hiéu qué hon.

Thoi gian ciaa ky phan tich
Thoigiancial  _ (360 ngay)
vong luan chuyén

S6 vong quay cua von LD trong ky

+ H¢ s6 dam nhi€ém von luu dong:

Hé s6 dam nhiém Vén luu dong binh quan

von luu don 2 2 A
i Tong so doanh thu thuan

Hé s6 nay cang nhé ching t6 hiéu qua st dung von cang cao, s von tiét kiem

duoc cang nhiéu. Qua chi tiéu nay ta biét dugc dé co 1 déng doanh thu thi can

may dong von luu dong.

1.4.2.4. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung lao dong

» Muc sinh 161 cia mdt lao dong
o Loi nhuan sau thué
Muc sinh 161 cua

Mot lao dong

S6 lwong lao dong binh quan
Trong do:
S6 LD dau ky + S6 LD cudi ky

S6 lao dong binh quan =
2
Chi tiéu nay cho biét mdi lao dong duogc str dung trong doanh nghiép tao ra

bao nhiéu loi nhuan trong ky nhat dinh.

> Ning suat lao dong binh quin
DT tiéu thu san pham trong

binh quén

S6 luong LD binh quan nam

Chi tiéu nay cho biét mot lao dong co thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu

trong ky
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1.4.2.5. Chi tiéu phan anh hiéu qua sw dung chi phi

Chi phi 1a mot chi tiéu bang tién cta tat ca cac chi phi ma doanh nghiép bo
ra trong qua trinh san xuit kinh doanh. Néu giam chi phi s& lam téc do von luu
dong quay nhanh hon va 14 bién phap quan trong dé ha gia thanh san pham.

> Hé s6 chi phi dugc xéac dinh theo cong thirc sau:

Tong doanh thu trong ky

Hé sb chi phi = :
Tong chi phi trong ky
Chi tiéu nay phan anh mot ddng chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh
trong ky thu dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang cao cang tot vi né
thé hién mdi ddng chi phi ma Doanh nghiép b6 ra dé san xuét kinh doanh da
mang lai hiéu qua tt.

> Ty sut lgi nhuan chi phi

Tong loi nhuan trong ky

Ty suét lgi nhuan chi phi = .
Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh

trong ky thu dugc bao nhiéu lgi nhuén.

1.4.2.6. Cac chi tiéu sinh loi
1.4.2.6.1. Kha nang sinh loi so voi doanh thu

Ty s nay do ludong kha ning sinh 101 so voi doanh thu. Phan anh 1 dong
doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong ky c6 méy déng loi nhuan. Vé loi

nhuan c6 hai chi ti€u quan trong la 1gi nhuan trudce thué va sau thueé.

Lo1 nhuan trudc
Ty suét loi nhudn a thué ( LNST)
trén doanh thu

Doanh thu (thuan)
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1.4.2.6.2. Kha nang sinh loi cua tai san (ROA)

Ty s6 nay do ludng kha nang sinh 16i so véi tai san, hay néi cach khac no
phan 4nh 1 dong gia trj tai san ma doanh nghiép dd huy dong vao san xuit kinh
doanh tao ra may dong loi nhuén trude thué va lai vay.

Loi nhuan trudce
Ty suat sinh 1oi thue va lai vay
cua tai san

Gia tri tai san binh quan

1.4.2.6.3. Khd ndng sinh 10i trén von chii s¢ hitu (ROE)

Muyc ti€u hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan cho cac chu doanh
nghi€p. Doanh logi von chu s& hitu chi 1a chi tiéu danh gid mirc do thuc hién cua
chi ti€u nay.

Loi nhuan sau thué
ROE =

'Vén chu s& hitu binh quan

Chi tiéu nay phan anh 1 déng vén ma cha sé hiru boé vao kinh doanh mang lai
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty sudt nay cang 16n biéu hién xu hudng tich
cuc, no do luong 191 nhuan dat dugce trén von gop cua chu s¢ hitu. Nhitng nha dau
tu thuong quan tdm dén chi tiéu nay vi ho quan tdm dén kha nang thu duoc loi

nhuan so v&1 von ma ho bo ra.

1.4.2.7. Nhom cac chi tiéu tai chinh can bdan khac

1.4.2.7.1.Nhém chi tiéu vé khd néng thanh todn:
v' Ty s6 vé kha ning thanh toan tong quat.
Chi tiéu nay phan anh ning luyc thanh toan tong thé cia doanh nghiép
trong ky kinh doanh, cho biét mot déng cho vay thi c6 miy dong dam bao.

H¢ s6 kha néng Tong so ng phai tra

thanh toan tong quat Tong tai san
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Néu tri s6 nay ctia doanh nghiép luon >1 thi doanh nghiép dam bao duoc
kha ning thanh toan va nguoc lai tri s6 ndy cang nhé hon 1 thi doanh nghiép cang

mat dan kha ning thanh toan.

v' Ty s6 vé kha ning thanh toin nhanh.

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chil ng déu phai chuyén
dbi thanh tién. Trong tai san luu dong hién c6 thi vat tu, hang hoda chua thé
chuyén d6i ngay thanh tién, do d6 né c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay hé
s6 kha ning nhanh 13 thudc do vé kha ning tra no ngay, khéng dya vao viéc ban
cac loai vat tu hang hoa va duoc xac dinh theo cong thuc:

TSL b & DTNH — hang t6n kho
Kha nang thanh toan nhanh =

Téng no ngén han

Ciing can thay rang sb tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac dinh la:
tién cong voi cac khoan tuong duong tién. Pugc goi 1a cac khoan tuong duong
tién 1a cac khoan c6 thé chuyén d6i thanh mot luong tién biét trudc ( cac loai

chtmg khoan ngan han, no phai thu ngin han... ).

Trén thuc té ng phai thu ngén han dugc chia thanh no trong han, ng t1 han va ng
qua han. Vi vdy hé s6 danh gia kha niang thanh toan nhanh dugc xac dinh nhu

Sau:.

Tién + tuong duong tién

Kha nang thanh todn nhanh = , ,
Tong no ngan han

Théong thudong hé sd nay bang 1 1a 1y tudng nhat

v' Ty s6 vé kha niing thanh toan hién thoi.

“Hé s6 kha ning thanh toan ng ngin han” (con goi 1a “Hé s6 kha ning
thanh toan hién thoi” cho thay kha ning dap ung cac khoan no ngan han (la
nhirng khoan ng ma doanh nghi€p phai thanh toan trong vong 1 ndm hay 1 chu ky
kinh doanh) ciia doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi
doanh nghiép c6 du kha ning thanh toan cac khoan no ngan han va tinh hinh tai

chinh 1a binh thuong hoac kha quan. Nguoc lai néu hé sb kha nang thanh toan ng
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ngan han cang nho hon 1 thi kha ning thanh toan ng ngan han ciia doanh nghiép

cang thap

Tong gia tri tai sdn thuan cua tai san ngan han

Hé so thanh toan =
ng ngan han
Tong s6 no ngan han

v' Ty s6 vé kha niing thanh toan li vay.

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi
nhuan gdp sau khi da trir di chi phi quan 1y doanh nghi¢p va chi phi ban hang. So
sanh gitta nguon dé tra 13i vay véi 14i vay phai tra sé& cho chung ta biét doanh
nghiép di sin sang tra 13i vay t&i mirc d6 nao.

) Lo1 nhuén trudce thué va l1ai vay
H¢ s6 thanh toan 1ai vay =

Lai vay phai tra trong ky

1.4.2.7.2.Nhom chi tiéu vé co cdu nguon von va co cau tai san:

v' Hé sb no. .
No phai tra

H¢ so ng = - —
Tong ngudn von

Hé s6 no phan anh trong mot dong von hién doanh nghiép dang str dung
san xuét kinh doanh c6 may dong vén di vay. Hé sd no cang cao tinh doc 1ap cua
doanh nghiép cang kém. Tuy nhién doanh nghi¢p c6 loi vi dugc st dung mot
nguodn tai san 1on ma chi dau tu trong lwong von nho, tiét kiém chi phi san xuét
kinh doanh. Do kha ning dam bao su chi tra cac khoan ng tir nguén von 1a thap
dan dén mat sy tin tudng cua khach hang va cic nha dau tu, rui ro trong kinh

doanh 13 16n, khong an toan cho hoat dong san xuat doanh nghiép.

von chu sé hiru.

(=)

v Hés

A A Vén chi s6 hiru
Hé s6 von chu s¢ hiru =

Tong nguodn von
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Von chu s& hiru

Hé s6 von chu s& hiru = —7
1-hé sono

H¢ s6 von chu s¢ hitu do ludong su gop von ctia chu s¢ hitu trong tong ngudn von

hién nay ctia doanh nghi€p. Vi vay h¢ s6 von chu s& hitu con goi 1a hé so tu tai tro.

> Hai chi tiéu nay cho thidy muac do doc 1ap hay phu thudc cta doanh nghiép
vao cac chu ng, mic do tu tai tro cia doanh nghiép ddi vai nguén von kinh doanh
ctia doanh nghiép. Ty sudt tu tai trg cang 16n ching té doanh nghiép c6 nhiéu vén
tu co, co tinh doc 1ap cao vdi cac chu ng, do dé khong bi rang budc hay bi suc ép
ctia cac khoan no vay. Nhung khi hé s6 no cang cao thi doanh nghiép cang c6 loi,
vi dugc st dung mdt lugng tai sdn 16n ma lai dau tu mot luong von nho.

v' Ty suat ty tai tro tai san co dinh.

) Ngudn von chi so hitu
Ty suat tu tai trg TSCHb =

TSCP va dau tu ngan han
Ty suét tu tai tro TSCD cho thiy sd von tu c6 ctia doanh nghiép dung dé
trang bi TSCD 1a bao nhiéu, phan anh méi quan hé giira ngudn von chu sé hitu

voi gia tr1 TSCD va DPTDH.

Néu ty suat nay 16n hon 1 ching té kha nang tai chinh vimg vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty suat nay nho hon 1 thi c6 nghia 1a mot bo phan cua tai
san ¢6 dinh dugc tai trg bang vén vay va dic biét mao hiém 1a vén vay ngin han.

v' Co cau tai san.

Day la mdt dang ty s, phan anh khi doanh nghi¢p str dung binh quan mot
d6ng von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong, con
bao nhiéu dé dau tu vao tai san c¢b dinh.Tuy nhién dé két luan ty s nay tét hay
x4u con tuy thudc vao nganh nghé kinh doanh cua timg doanh nghiép trong thoi
gian cu thé. Thong thuong cac doanh nghiép mong mubn mdt co ciu tai san toi
uu, phan anh cir danh mot déng vOn vao dau tu dai han thi danh ra bao nhiéu dé

dau tu vao tai san ngan han.
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TSLD va dau tu ngan han

Co céu tai san = ] '
TSCD va dau tu dai han

1.4.2.7.3.Nhém chi tiéu vé hoat dong:

v S6vi hang ton kho. P
S0 vong quay hang ton kho Gi4 vén hang ban

S6 vong quay hang ton kho = Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang héa tén kho binh quan ludn
chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén
mot vong cang ngin. Diéu nay chimg to san pham ctia doanh nghiép duoc tiéu
thu manh, nguyén vat li¢u dau vao cling dugc st dung lién tuc diéu nay lam cho
gia NVL xuat kho thap din dén gia thanh san pham giam, nang cao ning luc canh
tranh cuia san pham.

v/ S6 ngay mdt vong quay hang ton kho.
360 ngay

S6 ngay mot vong quay = - -
So6 vong quay hang ton trong ky

v' Vong quay cac khoan phai thu.
Doanh thu thuan
Binh quén céac khoéan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

S6 vong quay cang 1on chimg t6 toe d6 thu hoi cac khoan phai thu ctia
doanh nghiép cang nhanh, gitup cho doanh nghiép quay vong vén nhanh hon, tao
ra hi¢u qua khi st dung von, khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung von

cua minh. Diéu nay do6i vdi cac doanh nghiép ludn la van dé can phai quan tam.

v Ky thu tién trung binh. 360 ngay

Ky thu tién binh quan = :
Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay ky thu tién binh quan nhé ching t6 doanh nghiép ludén dam bao
thu hoi vén kinh doanh mdt cach nhanh nhét, cac khoan tién duoc luan chuyén

nhanh, khong bi chiém dung von.
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1.5. Cac phwong phap danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh
1.5.1. Phwong phap so sanh
So sanh 1a phuong phap dugc sir dung phd bién trong phan tich dé xac dinh
xu huéng, mic do cia chi tiéu phan tich. Ban chat ciia phuong phap nay 1a dbi
chiéu s lugng thuc té véi sb ké hoach, sé dinh murc, sb nim trude.
Khi st dung phuong phap so sanh ndy can nim giir 3 nguyén tic sau:
» Lua chon tiéu chuan dé so sanh
Tiéu chuin so sanh 1a chi tiéu cua mot ky duogc lva chon lam can cu dé so
sanh, goi 14 gbc so sanh.
Céac gdc so sanh:
+ Tai liéu nam trude (hodc ky trudc) nham danh gia xu hudng phat trién
cua chi tiéu.
+ Céc chi tiéu duoc du kién (ké hoach, dinh mirc, du toan) nham danh gia
tinh hinh thuc hién so véi ké hoach, du toan, dinh muc.
+ Khi nghién ciru kha ning dap ung nhu cau thi trudng & thé so sanh sd
thuc véi mtrc hop déng hodc tong nhu cau.
Céc chi tiéu cua ky so sanh voi ky gdc duoc goi 1a chi tiéu ky thue hién va
két qua da dat duoc.
> Diéu kién so sanh dugc
Céc chi ti€u dugc tinh trong cung mot khoang thoi gian hoach toan phai
duoc tinh & 3 mat sau:
+ Phai cung ndi dung kinh té
+ Phai cung phuong phéap tinh toan
+ Phai cung mdt don vi do luong
V& mit khong gian: Cac chi tiéu phai dugc quy ddi vé mit quy mo va diéu
kién kinh doanh tuong tu nhau
» K¥ thuat so sanh
+ So sanh tuyét d6i
S6 chénh léch: AC = C; - C,
Trong d6: C; : S thuc té
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Co : S gbc (dinh murc, ké hoach)
+ So sanh tuong dbi : AC= C,/C, x100%

1.5.2. Phwong phdp thay thé lién hodan (Loai triv din)
Thuc chét cua phuwong phap nay 13 so sanh sd liéu thuc té vi sb liéu ké

hoach, s liéu dinh mirc hoic sb liéu géc.

S6 liéu thay thé ciia mot nhan t nao do phan anh muc d0 ctia nhan td toi
chi tiéu phan tich trong khi céc nhan t6 khac khong doi. Theo phuong phap nay
chi tiéu 14 cac ham nhén t6 anh hudng.

Trinh tu thay thé: Cac nhan t6 vé khdi luong thay thé trude, cac nhan t vé
chat luong thay thé sau. Truong hop dic biét theo yéu cau ctia muc dich phan tich.

Phuong phap nay c6 wu diém: don gian, d& tinh, dé hiéu

Nhuoc diém : Sép sép trinh ty, nhan td tir lugng dén chét trong nhiéu
trudong hop khong don gian. Néu phan biét sai thi két qua khong chinh xac.

Dung phuong phap nay dé phan tich nguyén nhan, xac dinh dugc nhan td
anh hudng tang hay giam.

1.5.3. Phwong phdp tinh sé chénh léch
Phuong phap tinh s6 chénh léch 1a mot dang dic biét ciia phuong phép thay

thé lién hoan, nham phan tich cac nhan td thuén, anh hudng dén su bién dong cua
céc chi tiéu kinh té.

La dang dic biét cia phuwong phap thay thé lién hoan nén phuong phap tinh
s6 chénh 1éch ton trong ddy du ndi dung cac budc tién hanh ctia phuong phap
thay thé lién hoan. Chtng chi khac ¢ chd 1a khi xac dinh cac nhan t6 anh huéng
don gian hon, chi viéc nhom céc ) hang va tinh s6 chénh 1éch cac nhan tb sé& cho
ta mic do anh hudng cia timg nhan t6 dén chi tiéu phan tich. Nhu vay phuong
phép s6 chénh 1&ch chi 4p dung trong trudng hop, cac nhan td c6 quan hé voi chi
tiéu bang tich s va ciling co thé 4p dung trong trudng hop cic nhan to ¢6 quan hé
v6i chi tiéu bang thuong sd.

1.5.4. Phwong phdp cén déi
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh & doanh nghiép hinh thanh nhiéu

moi1 quan hé can doi; can doi 1a sy can bang gitra hai mat cua cac yéu to voi qua
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trinh kinh doanh.
Vi du:

- Gifra tai san (von) véi ngudn hinh thanh

- Giira cac ngudn thu véi ngudn chi

- Giita nhu cau sir dung vén voi kha niang thanh toan

- Giira ngudn huy dong vat tu voi ngudn sir dung vat tu cho SXKD. ...

Phuong phap can ddi duoc str dung nhiéu trong cong tac 1ap ké hoach va
ngay ca trong cong tac hoach toan dé nghién ctiru mdi quan hé can d6i vé lugng
ctia yéu t6 voi luong cac mit yéu td va qua trinh kinh doanh. Trén co s¢ d6 c6 thé
x4c dinh anh hudng cta cac nhan to.

1.5.5. Phwong phdp phan tich chi tiét
> Chi tiét theo cac bo phan cau thanh cua chi tiéu

Céc chi tiéu kinh té thuong duoc chia thanh cac yéu t6 cau thanh. Nghién ctu
chi tiét gitip ta danh gia chinh x4c cac yéu t6 cau thanh ctia cac chi tiéu phan tich.

Vi du: Tong gia thanh san pham dugc chi tiét theo gia thanh cua timg loai
san pham san xuat. Trong mdi loai san pham, gia thanh duoc chi tiét theo cc yéu
t6 ctia chi phi san xuét.

> Chi tiét theo thoi gian

Céc két qua kinh doanh bao gio cling 1a 1 qua trinh trong timg khoang thoi gian
nhat dinh. Mdi khoang thoi gian khac nhau ¢6 nhiing nguyén nhan tic dong khong
giong nhau. Viéc phan tich chi tiét nay giup ta danh gia chinh x4c va ding dan két qua
kinh doanh, ttr d6 c6 cac giai phap hi€u lyc trong ting khoang thoi gian.

Vi du: Trong san xuit luong san pham san xuit hodc dich vu cung cap
duoc chi tiét theo timg thang, quy.

> Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bo phan, theo pham vi va dia diém
phat sinh khac tao nén. Viéc chi tiét nay nham danh gia két qua kinh doanh cua timg
bd phén, pham vi va dia diém khac nhau, nham khai thac cac mit manh va khéc
phuc cac mit yéu kém ctia cac bd phan va pham vi hoat dong khac nhau.

Vi du: danh gid hoat dong kinh doanh trén tirng dia ban hoat dong...
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1.6. Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh
1.6.1.Bién phdp thiic ddy chién lwoc kinh doanh va phdt trién doanh nghigp.

v Quan tri kinh doanh hién dai cho rﬁng doanh nghi¢p khong thé ton tai va
phat trién duoc trong mot mdi trudng kinh doanh diy bién dong nhu ngay nay néu
khong c6 céac chién luoc kinh doanh, séch luge kinh doanh va chién luoc phu hop,
dung dan nham giup doanh nghiép c6 chd dimg vimg chéc trong co ché thi truong.

v Mot doanh nghiép phai ty khang dinh minh bang cac chién luoc kinh
doanh, chinh sach kinh doanh dung din va bao dam dwoc sy thanh cong cua
chinh minh bang su chit dong. Céac chién luoc co ban phai dugc quan tim ding
dan, kip thoi dé tir ¢6 hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép c6 thé dat
duoc hi¢u qua cao & muc co thé.

v' Chién luoc kinh doanh thanh cong s& tao da cho su phat trién ctia doanh
nghiép trén thuong trudng, uy tin dugc nang cao dong thoi tao ra mot hinh anh
dep vé doanh nghiép trong anh mat tin twéng cta khach hang ké ca nhing vi
khach hang kho tinh nhat. 6 chinh 1 sy thanh cong cua chién lugc kinh doanh
dung din nhat.
1.6.2.Chién lwoc Marketing.

Marketing hién dai coi thi truong 1a khau quan trong nhét ciia qua trinh tai
san xuat hang hoa. Triét 1y ctia Marketing hién dai 14 san xuat va kinh doanh
nhitng cai ma khach hang can, chtr khong phai 1a tim cach ban nhitng cai ma nha
san xudt co6. Co nhu vay thi viéc tién hanh phan phdi san pham vao luu théng va
dua dén tay nguoi tiéu dung méi duge hudng tmg va dat hiéu qua cao.
1.6.3.Bién phdp ha gid thanh sin pham.

v Dbi véi cac khoan chi phi nhu: nguyén liéu, vat liéu thudng chiém ty
trong 16n trong chi phi san xuat kinh doanh va gi4 thanh san pham, dich vu. Néu
tiét kiém duogc cac khoan chi phi nay thi vé co ban gia thanh san pham dich vu s&
c6 nhitng bién dong dang ké theo hudng tich cuc d6i voi doanh nghiép.

v' Chi phi vé lao dong: doanh nghiép phai xay dung dugc dinh muc lao
dong khoa hoc, hop 1y dén timg ngudi, ting bo phan va dinh mic tong thé phu

hop véi thong 1¢ ma Nha nudc da hudng dan va ban hanh. Chinh viéc t6 chirc
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hop 1y va khoa hoc vé lao dong sé& gitip cho doanh nghiép loai trir dugc tinh trang
lang phi vé lao dong, gid may.
1.6.4.Phan tich tai chinh
Phén tich tai chinh gitip cho nguoi ta danh gia duoc tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép. Nhitng ngudi sir dung bao céo tai chinh theo dudi cac muc tiéu khac nhau
nén viéc phan tich tai chinh ciing duoc tién hanh theo nhiéu cach khac nhau.
> Phdn tich doi véi cdc nha quan tri
Céc hoat dong nghién ctru tai chinh trong doanh nghiép duogc goi la phan tich
tai chinh ndi bd. Khac vai phan tich tai chinh bén ngoai do cac nha phan tich
ngoai doanh nghiép tién hanh, do c6 thong tin diy du va rd vé doanh nghiép,
cac nha phan tich tai chinh trong doanh nghiép c6 nhiéu loi thé dé co thé phan
tich tai chinh tot nhat.
> Phan tich doi véi nha dau tw

Céac co dong 1a cac ca nhan hodc doanh nghiép déu quan tam tryc tiép dén
viéc tinh toan cac gia tri ciia doanh nghiép vi ho da giao vén cho doanh nghiép
va c6 thé phai chiu rii ro.

Thu nhap cua c6 dong 1a tién chi loi tirc ¢6 phan va gia tri ting thém cua
vbn dau tu. Hai yéu t6 nay chiu anh hudng cua loi nhuan ky vong ctia doanh nghiép.
Trong thyc té cac nha dau tu ludn tién hanh dénh gia kha nang sinh 10i ciia doanh
nghiép, ho s& khong thay hai 1ong trudc lgi nhuan tinh toan theo so sach ké toan va
cho rang phan loi nhuin nay c6 quan hé rat xa véi loi nhuan that sy.

» Phan tich tai chinh voi nguoi cho vay

Néu phan tich tai chinh duogc phat trién trong cac ngan hang thi khi ngan hang
mudn dam bao vé kha nang hoan tra ng ciia khach hang thi phan tich tai chinh ciing
duoc cac doanh nghiép cho vay, Uing trude hodc ban chiu sir dung.

Phén tich tai chinh d6i v6i nhitng khoan ng dai han khac v6i nhitng khoan
cho vay ngan han

Véi khoan vay ngan han ngudi cho vay dic biét quan tam dén kha ning
thanh todn nhanh cua doanh nghiép nghia la kha ndng tmg pho ctia doanh nghiép

do1 voi cac mon no khi dén han tra.
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Véi nhitng khoan cho vay dai han nguoi cho vay phai tin chac kha niang
hoan tra va kha ning sinh 181 ciia mot doanh nghiép ma viéc hoan tra vén va lai
vay s€ tuy thudc vao kha nang sinh 161 nay.

K¥ thuat phan tich thay dbi theo ban chat va theo thdi han cua khoan vay,
nhung du cho d6 1a vay dai han hay vay ngin han thi nguoi cho vay déu phai quan
tam dén co cAu tai chinh biéu hién mirc dd mao hiém cua doanh nghiép di vay.
1.6.5.Néing cao hiéu qud siv dung vén cé dinh

Pé st dung dugc cd hi€éu qua von ¢b dinh trong hoat dong kinh doanh
thudng xuyén can thuc hién cac bién phap khong chi bao toan ma con phat trién
duogc von ¢d dinh cia doanh nghiép sau mdi chu ky kinh doanh. Thuc chét 1a phai
ludn bao dam duy tri mot lwong von tién té dé khi két thiic mot vong tudn hoan
bang s6 vén nay doanh nghiép c6 thé thu hoi hoic mé rong duge s6 von ma doanh
nghiép da bo ra ban dau dé dau tu mua sdm tai san ¢ dinh tinh theo gia tri hién tai.
1.6.6.Néing cao hiéu qud siv dung vén lwu dong

Mdi doanh nghiép trong qué trinh san xuat kinh doanh déu can t&i mot
lugng vén luu dong nhat dinh. Xac dinh dung von luu dong thudng xuyén, can
thiét dé dam bao san xuit kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc,
tiét kiém va c6 hiéu qua kinh té cao 1a mot noi dung quan trong cua hoat dong tai
chinh doanh nghiép. Trong diéu kién cic doanh nghiép chuyén sang hoach toan
kinh doanh theo co ché thi truong moi nhu cau vé von luu dong cho hoat dong
san xuat kinh doanh cic doanh nghiép déu phai ty tai tro thi diéu nay cang co y
nghia quan trong va tdc dong tich cuyc vi:

- Tranh duogc tinh trang & dong von, st dung hop 1y va tiét kiém, nang cao
hiéu qua str dung von luu dong.

- Pap ung yéu cdu san xuédt kinh doanh cua doanh nghiép dugc binh
thuong va lién tuc

- Khong gy 1én sy cing thang gia tao vé nhu cau von kinh doanh cua
doanh nghiép.

- La can ctr quan trong cho viéc xac dinh cac nguén tai trg nhu cau vén luu

dong cua doanh nghiép.
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1.6.7. Gidi phdp ting ning sudt lao dong
Viéc tang nang suat lao dong phu thudc vao cac yéu td nhu chuéan bi céc

diéu kién can thiét dé cho qua trinh kinh doanh, phép trién trinh d6 doi ngii lao
dong, tao dong luc cho tap thé va c4 nhan nguoi lao dong vi lao dong sang tao
ctia ho 1 nhan t6 quyét dinh hiéu qua kinh doanh. Khi nguoi lao dong c6 trinh d6
cao thi c¢6 thé khai thac toi da nguyén vat li€u, cong sut, may moc, thiét bi cong
nghé tién tién, viéc phan cong bd tri cho nguoi lao dong phu hop véi trinh do
ning lyc khong nhirng ting ning suit ma con tao ra sy phan khoi hing say va tim
Iy t6t cho nguoi lao dong.

Cong tac quan tri va t6 chiic san xuat cling 1a mot van dé 1on gop phan nang
cao ning suat lao dong, vi co ciu t6 chirc ctia doanh nghiép ma thich tmg v&i moi
truong kinh doanh thi s& nhanh nhay véi sy thay doi ciia moi trudng. Bo may cua
doanh nghi€p phai gon nhe, nang dong, linh hoat, gitta cic by phan cuia doanh
nghiép phai xac dinh rd chirc nang, nhiém vy, quyén han, ché do trach nhiém tranh
su chong chéo va nang cao tinh than trach nhiém ciia mdi nguoi, nang cao tinh chii
dong sang tao trong kinh doanh s& gop phan nang cao nang suat lao dong.

Mot yéu to hét stc quan trong d6 13 cong nghé k¥ thuat, cac nhan to k¥
thuat, cong nghé c6 vai trd ngdy cang quan trong, ngay cang cé tinh chat quyét
dinh. N6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh vi chinh né 1am ting ning
suit lao dong, ting chat luong san phdm do d6 anh huong dén gia thanh va kha

nang canh tranh ctia doanh nghiép.
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CHUONG 2 - PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TAI CONG TY TNHH VIET A

I.TONG QUAN VE CONG TY TNHH VIET A

1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH
VIET A

1.1.1.Tén , dia chi cia cong ty

Tén cong ty bang tiéng viét : CONG TY TNHH VIET A

Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai : VIET A COMPANY LIMITED

Tén cong ty viét tat : VITACO

SPKKD : 0201037627

Quéc gia : Viét Nam

Pia chi try s& chinh: S6 1B N 10/1 phé Cam , phuong Gia Vién ,quan Ngod Quyén, Hai Phong.

Dién thoai: 0313.679568 Fax: 0313.697569

Nguwoi dai dién theo phap luit cia cong ty

Ho tén: VU TUAN NGOQC Gié6i tinh: Nam

Sinh ngay: 02/02/1976 Dan tdc: Kinh Qudc tich:Viét Nam
Chtmg minh nhan dan s6: 030995898

Ngay cap: 29/02/2008 Noi cap: Cong an Hai Phong

Noi ding ky HKTT: S6 1B N10/1 phd Cam, phuong Gia Vién,quan Ngoé Quyén,
Hai Phong

Chd & hién tai: S6 1B N10/1 phdé Cam, phuong Gia Vién, quan Ngo Quyén, Hai Phong
La dai dién theo phéap luat cua cong ty.
Vén diéu 1¢ : 3.000.000.000 dong ( Ba ty dong chdn)
1.1.2.Qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty

Cong ty TNHH Viét A 1a mot doanh nghiép tu nhan,str dung con dau riéng
theo quy dinh cta nha nudc, nganh kinh doanh cha yéu 13 san xuét gidy dép theo
ké hoach cong ty va theo don dit hang cua dbi tac

Dugc thanh 1ap ndm 2007 sau 6 ndm di vao hoat dong v4i nhitng kho khan

nhat dinh nhu nguén voOn ¢6 han, thi truong co nhiéu doi thu canh tranh, nén kinh
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té thé giéi va nudc ta trong nhitng nim vira qua gip khing hoang va suy thoai
nhung trudc nhitng khé khian d6 Cong ty van khong ngimg phat trién va di 1én.

La mdt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuit v&i nhiém vu cha
yéu 13 san xuét,gia cong cac mat hang gidy dép cho nén ban hang (dic biét 1a
quan hé v6i cac nha cung tmg) 1a van dé& quan trong c6 ¥ nghia thanh bai dén phat
trién cua Cong ty. Cong ty TNHH Viét A ludn dat chit tin 1én hang dau va khong
nging ning cao chat lugng phuc vu khach hang do vay dén nay Cong ty di co
chd dimg trén thi trudng, hang héa tiéu thu nhanh chéng, kha ning canh tranh
trén thi truong khu vuc ngay cang dugc nang cao.

1.2 .CHUC NANG VA NHIEM VU CUA CONG TY

1.2.1 .Cac nganh nghé kinh doanh

Két cau nganh nghé kinh doanh cta cong ty TNHH Viét A hoat dong trong cic
linh vuc sau day:

> San xuit ,gia cong cac mit hang gidy dép theo don dit hang cua ddi tac.

> Kinh doanh ,ban céc san pham gidy theo ké hoach cua cong ty

Cong ty TNHH Viét A chu yéu 1a san xuét gidy thé thao ¢ chét luong theo
don dat hang cua cac doanh nghiép trong nudc, ngoai ra cong ty kinh doanh,ban
cac san pham gidy theo ké hoach cong ty dit ra
1.2.2. Chirc ning cuia cong ty

La mot doanh nghiép tu nhan, cong ty TNHH Viét A c¢6 cac chirc nang sau:

> Thuc hién cac nhiém vu san xudt cac san pham gidy dép theo don dat hang
ctia ddi tac

» Thuc hién cac cong tac hoach dinh, t6 chtrc va 1anh dao nham dam bao cac
hoat dong trong cong ty dugc nhip nhang.
1.2.3.Nhiém vu cua cong ty

Thuc hién dang va déy du nghia vu ddi v6i nha nude, tuan tha nghiém luat
phap nha nuéc vé quan 1y tai chinh nghiém chinh thuc hién cam két trong hop
d6ng mua ban va hop dong lién quan dén cac hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

Bao toan va phat trién ngudn vén cua cong ty thong qua viéc quan 1y va s
dung c6 hiéu qua ngudn von, bd sung vén kinh doanh, dau tu méi trang thiét bi,
mo rong co so ha ting nang cao ning suat phuc vu qua do6 tao ngudn thu 16n hon,
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bu dép chi phi thue hién muyc tiéu lgi nhuan.

T chitc quan 1y t6t ngudn lao dong trong cong ty, cd ké hoach va chién luoc
quan 1y, dao tao nhan su mot cach hiéu qua, gop phan day manh cong tac san xut
va tiéu thu hang hoa, nang cao hi€u qua kinh doanh trong cong ty.

Hoan thanh nhitng muc tiéu ké hoach 16n trong nhitng nam téi:

»Nang cao chat luong phuc vu khach hang

>Do6i méi da dang hoa hon nira co cau, ching loai mit hang.

>Phat trién, mo rong thi trudng kinh doanh.
1.3.CO CAU TO CHUC
1.3.1 So' dd vé co chu td chirc by may quan ly

Chu tich hoi dong
thanh vién

Hoi dong

thanh vién

Ban gidm doc

v
! | ] ' '
Phong kinh Phong Phong ki Phong ké Phong tién
doanh TCHC- thuat mau toan tai vu do SX
A\ 4 A 4 A 4 l l A 4
Phan Phan Phén Phan xuong Phan xuong
xuong chat Xuong in xuong dé may thanh hinh

1.3.2. Chirc niing , quyén han, nhiém vu ciia cac b phén
Cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én c6 Hoi déng thanh vién,

Chu tich Hoi déng thanh vién, Giam ddc. Cong ty trach nhiém hiru han c6 tur
mudi mot thanh vién trd 1én phai thanh 1ap Ban kiém soat; trudng hop c6 it hon
mudi mot thanh vién, c6 thé 1ap Ban kiém soat phu hop véi yéu cau quén tri cong
ty. Quyén, nghia vy, tiéu chuan, diéu kién va ché d6 1am viéc ctia Ban kiém soat,

Truéng Ban kiém soat ap dung theo luat doanh nghiép.
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a.Giam ddc : 1a nguoi dai dién phap luat theo uy quyén ciia cong ty, to chic
thuc hién cic quyét dinh ctia hoi ddng thanh vién, truc tiép ky két cac hop dong
kinh té, hop dé)ng lao dong, diéu hanh truc tiép cac hoat dong ciia nha may

b.Phong kinh doanh : ¢6 nhiém vu xay dung ké hoach kinh doanh dinh ky
dua trén nhu ciu tiéu thu cac mit hang ma thi truong can va tim hudéng mé rong
mang 1u6i tiéu thy khai thac cac mit hang méi. Tim kiém cac don dat hang cua
cac khach hang 16n

¢.Phong to chirc hanh chinh - lao ddng tién lwong:

- Tham muu cho Giam ddc trong vi¢c ddi moi, kién toan co ciu td chirc,
quan ly kinh doanh cua cong ty.

- Chju trach nhiém vé cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién nguén nhan
luc dap tmg yéu cau khong ngimg vé kha ning quan 1y cua hé thong chit luong,
g6p phan ning cao ning luc hoat ddng va hiéu qua td chirc cta cong ty.

- Thiét 1ap cac chinh sach vé nguon luc dua trén quyét dinh san xuét kinh
doanh ctia cong ty nhu: To chuc tuyén dung doi ngii CBCNV, Soan thao hop
d6ng tuyén dung, Phan tich, danh gia doi ngii lao dong toan cong ty, Phbi hop va
ra cac quy ché vé tién luong, thudng, phu cap...

d.Phong k§ thuit miu:

- HO tro Giam ddc theo ddi k¥ thuat, quan 1y chat lugng san pham tir khau
dau dén khau cudi ctia quy trinh cong nghé dé c6 hudng xem xét, thiét ké mau
cho phu hop voi yéu cau cua don dit hang.

- Thuc hién cong tac théng ké chét lugng, phan tich, dién bién chét lugng
nguyén vt liéu, vat tu duoc dua vao san xuit.

-Xac dinh nguyén nhan anh hudng téi chat lugng, dé xuat véi Giam doc va
cac don vi lién quan cac bién phap nang cao chit lugng san pham.

Bén canh sy quan ly, chi dao, giam sat cua ban Gidm ddc, cac phong ban
truc thudc bd may cua cong ty co mbi quan h¢ qua lai, hd trg nhau cung thuc hién
t6t nhiém vy, giup Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong

ty.
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e. Phong ké toan tai vu :

» Nhiém vu:

-Phan anh véi gidam ddc chinh xac kip thot sb hién c6 va sy bién dong cua tat
ca cac tai san, tién von tir d6 quan 1y chit ché cac loai tai san nang cao hiéu qua
st dung cdc loai tai san.

-Kiém tra va gidm sat viéc chip hanh cac chinh sach kinh té, tai chinh cua
cong ty.

-Cung cép cac sb liéu phuc vu cho viéc phan tich cac hoat dong kinh té tir d6
khai thac kha ning tiém tang cta cong ty.

» Chirc nang:

-Chirc ning thong tin: thu thap, xt 1y va cung cap thong tin vé tai san va su
van dong cua tai san trong qua trinh hoat dong cua cong ty.

-Chirc nang kiém tra: thong qua viéc ghi chép, tinh toan, phan anh ké toan s&
nam dugc mot cach cd hé théng toan bo tinh hinh va két qua hoat dong cua cong
ty. Qua d6 kiém tra viéc tinh toan, ghi chép phan anh cua ké toan vé cic mat
chinh xac, kip thoi, trung thuc, 10 rang, kiém tra viéc chép hanh ché do, thé 1é ké
toan va chinh sach ché d6 quan 1y tai chinh cta nha nudc.

f. Phong tién d6 san xuit:

- Lap ké hoach san xuét, ké hoach gia thanh, ké hoach nhap, Xuét nguyén vat
liéu va truc tiép diéu hanh cac phan xudng san xuat chinh.

- Lap tién d6 san xuat pht hop voi yéu cau ctia don hang, trén co so ning luc
san xuét thyuc té cta cong ty.

- Kiém tra, d6n doc viéc thuc hién tién d¢ da de ra.

- Nghién ctru yéu cau cta don hang nhu: Thoi gian giao hang, d6 phirc tap
clia san pham dé xac dinh ning suat lao dong binh quan 1gio 1am viéc cia cong
ty c6 thé san xuat dugc.

1.3.3. Co chu to chire sin xuat

Cong ty co quy trinh cong nghé san xuat gidy lién tuc, trai qua nhiéu giai
doan. Cong ty td chirc san xuét theo mo hinh san xuét khép kin, khoa hoc, gém 5
phan xudng san xuat chinh: phan xudng chit, phan xudng in, phan xudng dé,
phan xudng may, phan xuong thanh hinh. Mdi phan xudéng c6 nhiém vu riéng,

gilta cdc phan xudéng c6 moi lién hé chat ché véi nhau.

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 33



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

- Phan xudng chat: chuyén pha ché, cit da, gia da, méch, mut thanh céc chi
tiét mil gidy.

- Phan xuodng in: chuyén in nhin ma trang tri 1én mii gidy.

- Phan xudng may: c¢6 nhiém vu bdi da voi méch va mut sau d6 chuyén sang
hoan chinh mi gidy.

- Phan xudng dé: chuyén 10ng mii gidy vao phom gidy, quét keo vao dé chan
mil gidy roi dua vao luu hoa go thanh dol gidy.

- Phan xuodng thanh hinh: chuyén rép 6 ré, ludn diy gidy dé hoan thién doi
gidy, phan loai va dong g6i san pham.

Sau khi san phiam dugc hoan thanh s& dugc chuyén dén phan xudng doéng
thung, san phém duoc kiém tra néu dat tiéu chuan chat luong s& nhap kho va duoc
xuét di.

Ngoai ra cong ty con c6 cac b phan nhu: kho nguyén vat li¢u chinh, cac kho
ban thanh pham, bo phan kiém tra chat lugng san pham va mot sd b phan khac
phuc cho hoat dong san XUuAt.

2. NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN CUA DN
2.1. Thuén loi.

>Yéu t6 khach quan:

- Viét Nam duogc xép hang 1a 1 trong 10 nuéc xuat khau hang dau trén thi
trudong qudc té hién nay vé da gidy , riéng ¢ thi truong chau 4u, Viét Nam xép tht
2 sau Trung Qudc. Va la ding thir 3 trong nudc vé kim ngach xuat khau.

- Viét Nam 1a nudc c¢6 moi truong dau tu hdp din va co ngudn lao dong doi
dao.

- Nhitng chinh sach ctia Nha nudc da tao diéu kién phat trién cho nganh nhu:
quy dinh vé giam va gia han nop thué thu nhap doanh nghiép, khong thu phi
chtg nhan xuat xtr hang hoa dé lam giam chi phi cho doanh nghiép...

> Yéu t6 chu quan:

- Cong ty c6 vi tri dia ly thuén loi tao diéu kién cho viéc van chuyén nguyén

vat liéu va hang hoa dugc dé dang va nhanh chéng.

- Ban lanh dao cong ty ludn quan tim, theo ddi, hiéu va danh gia dung tinh
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hinh ctia cong ty dé c6 hudng chi dao giai quyét kip thoi.

- Cong tac quan 1y, to chic hoat dong kha hiéu qua va khoa hoc.

- Doi ngii lao dong cua cong ty co tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.
2.2. Khé khan:

Bén canh nhirng thuan loi trén cong ty con gip phai mot s6 kho khin nhu sau:

> Yéu t6 khach quan:

- Sy canh tranh khdc liét v6i cac cong ty Da Gidy va Dét May Trung Qudc, 1a
dat nude co thé manh vé mit hang giay dép

- Cudc khing hoang kinh té thé gi6i 1am cho sb luong cac don dat hang giam
sat.

- T ngay 1/1/2009 EU chinh thirc loai mit hang Da gidy Viét Nam ra khoi
danh sach cac nudc duoc huong vu dii thué quan.

- Tuy c6 loi thé gia nhan cong ré, ngudn cung lao dong doi dao nhung ning
suat lao dong ciia cong nhan Viét Nam chua cao.

> Yéu t6 chu quan:

- Bé dap ung t6t nhu cu ciia san xuét kinh doanh doi héi cong ty phai ¢6 chi
phi dau tu kha Ion.

- Hién nay gia xang dau l1én khong 6n dinh va van ¢ murc cao 1am cho gia cudc
van tai ting = chi phi cua cong ty ting 1én = lam anh hudng truc tiép toi loi
nhuan cua cong ty.

- Van dé d6i thi canh tranh cling 1a mot trong nhitng khé khan cta cong ty
TNHH Viét A

I.LPHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY
TNHH VIET A
1. Panh gia chung hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty.

Pé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD cuia cong ty ta di phan
tich cac khoan muc trong bao cao két qua kinh doanh cua céng ty. Qua dé ta s&
c6 cai nhin khai quéat vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cta doanh
nnghiép trong mot thai gian nhét dinh.
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Bang 1 : Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Pon vi : dong
Chénh Iéch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 )
Tuyét doi %
1 Doanh thu ban hang cung
cap dich vu 10.644.645.804 | 10.272.439.188 | -327.206.616 | -3,5%
2. Céac khoan giam trir doanh - - - -
thu
3.Doanh thu thuan vé ban
hang va cung cap dich vu 10.644.645.804 | 10.272.439.188 | -327.206.616 | -3,5%
4. Gia von hang ban 6.412.645.892 6.524.562.958 111.917.066 | 1,74%
5. Lgi nhuéan gép 4.231.999.908 3.747.876.222 | - 484.123.688 | -11,4%
6. Doanh thu hoat dong tai 16.438.911 19.466.302 3.027.391 18,4%
chinh
7. Chi phi tai chinh (chi phi
1di vay) 306.122.304 330.450.103 24.327.799 | 7,95%
8.Chi phi ban hang 367.396.510 410.125.522 42.729.012 | 11,63%
9. Chi phi quan ly doanh 1.842.528.858 1.858.610.859 16.082.001 | 0,87%
nghiép
10. Lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh 1.732.391.147 1.168.156.040 | -564.235.107 |-32,57%
11. Thu nhap khéac 18.020.121 13.289.411 -4.730.710 |-26,25%
12. Chi phi khéac 15.456.302 11.515.653 -3.940.649 | -25,5%
13. Lgi nhuan khéc 2.563.819 1.773.758 -790.061 |-30,82%
14. Tong loi nhan ké toan
trudc thué 1.734.954.966 1.169.929.798 | -565.025.168 |-32,57%
15. Chi phi thué TNDN hién 433.738.742 292.482.450 -141.256.292 |-32,57%
hanh
16. Chi phi thué TNDN hoén - -
lai
17. Loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép 1.301.216.224 877.447.348 - 423.768.876|-32,57%

Loi nhuan sau thué nim 2011 so nim 2010 giam 423.768.876 ddong tuong
tng giam 32,57% , doanh thu 2011 so nam 2010 giam 327.206.616 dong tuong

ung 3,5 % chang té doanh nghiép lam an kém hiéu qua hon so vai nam 2010. Gia
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vén hang ban nam 2011 so nam 2010 ting 111.917.066 dong tuong tng 1,74% .

Gia von hang ban ting 1a do chi phi dau vao ting,bao gdm cac loai chi
phi nhu chi phi nguyén vt liéu ting,chi phi xing dau ting...Ta thiy doanh thu giam
con gia von hang ban lai ting, cho thdy chi phi bo ra cta doanh nghiép kha 16n trong
khi d6 doanh thu dem vé cho doanh nghiép khong tuong tmg véi chi phi. Ngoai ra cac
loai chi phi khac ctia doanh nghiép ciing ting 1én, trudc hét 1a chi phi ban hang nim
2011 so nam 2010 ting 42.729.012 dong twong tmg véi 11,63% cho thiy rang cong ty
chua tiét kiém chi phi ban hang, va cung cip dich vu dé ha gi4 thanh san phdm. Vé chi
phi quan 1y doanh nghiép nam 2011 so nam 2010 14 ting 16.082.001 dong, ting
khong dang ké.

Tat ca cac nguyén nhan trén l1am cho logi nhuan sau thué nam 2011 giam
423.768.876 dong tuong mg vai ty 18 giam 1a 32,57% so voi nam 2010. Qua hai
nam 2010 — 2011 ta thay tinh hinh kinh doanh cua cong ty chua thuc sy hiéu qua.
Cong ty can c6 nhitng bién phap va ké hoach quan 1y cac ngudn luc sao cho phu
hop, tim bién phéap khac phuc sy bién dong ciia ngudén hang dau vao va quan ly
cac khoan muc chi phi tiét kiém trén co so kinh doanh c¢6 hiéu qua cao nhat.

2 .Panh gia tinh hinh thuc hién doanh thu
Bang 2 : Tinh hinh thuc hién doanh thu cta cong ty

Pon Vi: dong

Chénh léch

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 )
Tuyét doi %

Tong doanh thu ban
hang va cung cap dich vu| 10.644.645.804 | 10.272.439.188| -327.206.616| -3,5%

Cac khoan giam tru - - - -
2| doanh thu

Doanh thu thuan yé
ban hang va cung cap 10.644.6450804 | 10,272,439,188| -327.206.616 -3,5%

3 dich vu

Doanh thu hoat dong tai 16.438.911 19.466.302 3.027.391 1,84%
4| chinh

Doanh thu tir hoat dong 18.020.121 13.289.411 -4.730.710 -26,25%
S | khac
6 | Tong doanh thu 10.679.104.836 |10.305.194.901| -373.909.935 -3,5%

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 37




Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

Qua bang sb liéu trén ta thay doanh thu ban hang va cung cép dich vu
la ngudn thu chinh, chu yéu va thuong xuyén cua cong ty. Trong tong doanh
thu thi doanh thu ban hang va cung cap dich vu chiém ty trong 16n nhat ( nim
2010 chiém 99,67%; nam 2011 chiém 99,68%).

Nam 2011 doanh thu ban hang va cung cép dich vu cua cong ty giam
327.206.616 dong twong ung giam 3,5%. Viéc giam nay la do trong nim 2011
kinh té trong nudc ciing nhu thé giéi co nhiéu thay d6i va bién doi dic biét
véi cudc khung hoang tai chinh toan cau, véi linh vuc kinh doanh chinh cua
cong ty la kinh doanh san xuét gia céng gidy dép thi céng ty ciing rat nhay cam
véi nhitng bién dong d6 dan dén tinh trang doanh thu giam, anh hudng Xau
dén tinh hinh kinh doanh cuaa cong ty.

Doanh thu hoat dong tai chinh cta cong ty ciing ting tir 16.438.911 dong trong
nam 2010 Ién 19.466.302 ddng trong nim 2011,ting 1én 3.027.391 ddng tuong
ung voi 1,84%. Doanh thu tai chinh ctia cong ty la doanh thu thu dugc tir cac
nguodn nhu 13i tién giri ngan hang, tién cho vay, 1di ban ngoai té, co tic loi nhuan
duoc chia. Viéc tang nhe cua nam 2011 so v61 nam 2010 chu yéu l1a do su tang
lén cua viéc chénh léch do mua ban ngoai t€ trong ndm

Doanh thu hoat dong khac giam 4.730.710 dong tuong tGng véi 26,25%. Tur d6
dan dén viéc Tong doanh thu nim 2011 giam 373.909.935 dong twong tng 3,5%
Doanh thu cta cdng ty giam tuong ddi manh, ngodi ly do khéach quan 1a do tinh
hinh bién dong cua kinh té trong nudc va thé gigi nhung bén canh dé ciing cé
nhitng ly do chu quan xuat phat tir cong ty. Viéc to chiic quan ly cua cong ty
van chua thuc sy hiéu qua, cdng ty van chua chd trong dén cong tac ban hang, can
phai dao tao, boi dudng lai doi ngil nhan vién ban hang, nang cao hon nita chat
luong san pham dich vu nham khéng ngung thu hit khach hang méi va giir
chan khach hang cii ¢ lai véi doanh nghiép nham muc dich ting doanh thu cho
cong ty. Nguyén nhan nita dan dén doanh thu con thap cd thé do tén tudi doanh
nghiép chua duoc biét dén nhiéu, san pham cua doanh nghiép cung cap tai thi
truong Hai Phong va cac ving 1an can chua c6 vi tri cao trong mat ddi tac, dan

dén san pham mai chi cung cap cho khach hanh quen thudc chua c6 nhiéu khach
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hang méi, trong thoi gian tdi doanh nghiép can c6 ddi sach dé khai thac tét hon
ngudn lyc hién c¢d caa minh, ting doanh thu cao hon nita.Trong nam 2012 va
nhitng nam tiép theo doanh nghiép can cé nhitng ké hoach kinh doanh m¢i
nham dang vimg trong tinh hinh khung hoang va chuan bi ké hoach vuon lén
khi thi truong trong nude va qubc té bat dau phuc hoi.
Bang 3 : Hiéu qua hoat dong theo chi tiéu doanh thu
Pon vi : dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
Tuyét doi %
Tong doanh thu 10.679.104.836 10.305.194.901 -373.909.935 | -3,5%
Tong chi phi 8.944.149.966 9.135.265.095 191.115.129 2,14%
Loi nhuan sau thué 1.301.216.224 877 447 348 - 423.768.876 -32,57%
Hiéu suat kinh doanh 1,194 1,128 - 0,066 - 5,53%
theo chi phi
Hiéu sudt loi nhuan 0,122 0,085 - 0,037 - 30,33%
trén doanh thu

Nhan xét: Loi nhuan 1a két qua cudi clng cua hoat dong san xuat kinh doanh né 1a
chi tiéu chat luong dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong
ty, loi nhuan con duogc coi 1a don bay kinh té quan trong, loi nhuan tac dong dén
tat ca cac hoat dong cta Cong ty c6 anh huong truc tiép dén tinh hinh tai
chinh caa cong ty. Viéc thuc hién chi tiéu loi nhuan 1a diéu kién quan trong dam
bao tinh hinh tai chinh cia Cong ty duoc vitng chic.

Téng doanh thu ndm 2011 giam so v&i ndm 2010 1 373.909.935 dong tuong
ung voi ty 1€ giam 1a 3,5%.

Téng chi phi nam 2011 giam so v&i nam 2010 1a 191.115.129 dong tuong
g voi ty 16 giam 1a 2,14% da lam cho lgi nhuan sau thué ctia doanh nghiép giam
423.768.876 dong twong mg véi ty 16 giam 32,57%. Piéu nay ching t6 doanh
nghiép da lam dn ndm 2011 kém hi€u quéa hon so v&1 nam 2010.

Tbc d6 tang cua chi phi 16n hon tbc do tang cua doanh thu,thdm chi doanh thu

con ¢6 xu hudng giam di 1am cho hiéu suat kinh doanh theo chi phi nim 2011 giam
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0,006 1an so voi nam 2010 twong tmg véi ty 1¢ giam 5,53%

Tbc d6 giam cua loi nhuan sau thué 16n hon téc d6 giam cua doanh thu da lam
cho hiéu suit loi nhuan trén doanh thu nim 2011 giam 0,037 1an so véi ndam 2010
tuong ung voi ty 1¢ giam 1a 30,33%.
3 .Panh gia tinh hinh thuc hi€én chi tiéu chi phi

Chi phi kinh doanh 1a nhimg khoan chi phi d& tiéu hao trong ky dé tao ra
nhitng két qua hitu ich cho doanh nghiép. Van dé quan trong trong viéc quan ly
chi phi dat & viéc dé ra cac muc tiéu tiét kiém chi phi va quan 1y ot chi phi. D6
chinh 13 thach thic 1am thé nao dé tiét kiém chi phi theo nhiing phuong thic
hop Iy nhat ma khong phai mat di cac nang luc thiét yéu hay giam thiéu tinh
canh tranh ctaa cong ty. Chia khoa hda giai cac cach thuc nay chinh la viéc phan
biét cac loai chi phi déng gop vao sy tang truéng. Trong tong chi phi ctia doanh
nghiép thi chi yéu nhat l1a chi phi hoat dong san xuat kinh doanh (géom chi phi
ban hang va quan ly doanh nghiép va gia von).

Bang 4 : Chi phi cia doanh nghiép

Pon vi : dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ]

Tuyét doi %
1. Gia von hang béan 6.412.645.892 | 6.524.562.958 | 111.917.066 | 1,74%
2. Chi phi tai chinh (chi phi
13 vay) 306.122.304 330.450.103 24.327.799 7,95%
3.Chi phi ban hang 367.396.510 410.125.522 42.729.012 | 11,63%
4. Chi phi quan ly doanh 1.842.528.858 | 1.858.610.859 16.082.001 0,87%
nghi¢p
5. Chi phi khac 15.456.302 11.515.653 -3.940.649 | -25,5%
6. Tong chi phi 8.944.149.966| 9.135.265.095| 191.115.129| 2,14%

( Nguon phong ké todn cung cdp )

Nhin chung tong chi phi ciia doanh nghiép ting nim 2011 ting so v&i nam
2010 12 191.115.129 dong twong ung 2,14 % .
Ta di xem xét tung chi phi, chi phi gia vén tang 111.917.066 dong, tuong
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mg v6i 1,74% , Chi phi tai chinh ting 24.327.799 dong tuong tng 7,95%,chi
phi quan ly doanh nghiép cling ting 1én va ty trong l6n. Bén canh d6 chi phi
khac giam manh 25,5%, day Ia thanh tich caa doanh nghiép trong nim 2011 can
phat huy tét hon nira trong qua trinh giam thiéu chi phi. Nhu vay yéu té chinh
lam cho téng chi phi cua doanh nghiép ting manh 1a gia vén hang ban va chi phi
ban hang. Viéc tang gia vén hang ban ddng nghia véi viéc gia thanh dich vu cua
doanh nghiép da ting , day la diéu bat loi cho doanh nghiép, khién stic canh
tranh cua doanh nghiép bi anh hudng trén thi truong, kha nang thu hat khach
hang méi va giit khach hang cii caa doanh nghiép s& bi han ché. Nguyén nhan
lam cho chi phi gia von Ién, c6 thé do :

v Doanh nghiép mai mua may mac thiét bi, khdu hao tai san ¢ dinh 16n

v/ Nam 2011 gia xang c6 nhiéu bién dong

v" Chi phi nhan céng tang

v Thi truong kinh té c6 nhiéu bién dong nhu 14i suat ngan hang, ty gia hoi
doai c6 nhiéu thay doi.

Dé tim hiéu viéc st dung chua hiéu qua chi phi sdu hon, ta c6 bang phan
tich hiéu qua str dung chi phi nhu sau:

Bang 5 : Bang chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung chi phi

Pon vi : dong

Chénh 1éch

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
Tuyét dbi %

1 |Tong doanh thu trong ky {10.679.104.836/10.305.194.901| -373.909.935| -3,5%

2 | Tong chi phi trong ky 8.944.149.966 | 9.135.265.095 191.115.129 2,14%

3 Téng loi nhuan sau 1.301.216.224 | 877.447.348 -423.768.876 | -32,57%
thué trong ky

A Strc san xuit cua chi phi 1,194 1,128 -0,066 -5,53%
Stre sinh 101 cua chi phi 0,145 0,096 -.0.049 -33.79%

5

(nguon : phong ké toan tai chinh)

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 41




Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

* Strc san xuat cua chi phi

Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuét kinh
doanh thi trong ky thu dugc bao nhiéu d¢éng doanh thu.
Strc san xuét cta chi phi nam 2010 1a: 1,194
Strc san xudt cta chi phi nim 2011 la: 1,128
Ta thay trong nam 2010, cir mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuét
kinh doanh thi thu dugc 1,194 dong doanh thu va thu dugc 1.128 ddng doanh thu
& nam 2011. Nhu vay trong nam 2010 doanh nghiép st dung chi phi hiéu qua
hon nhung nam 2011 thi doanh nghiép st dung chi phi chua mang lai hiéu qua,
doanh thu mang lai thap, giam di 0,066 twong ung giam 5,53%. Nguyén nhan
la nim 2011 doanh thu trong ky giam, chi phi lai ting, téc d6 tang chi phi nim
2011 ciing cao hon nim 2010 do d6 sirc san xuat ctia chi phi giam di, doanh
nghiép van chua st dung chi phi mot cach hiéu qua dan dén két qua kinh doanh
chua tét trong nam 2011.
¢ Strc sinh 101 cua chi phi:
Chi tiéu phan anh moét dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh
doanh thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan trudc thué.
Stre sinh 161 cua chi phi nam 2010: 0,145
Stre sinh 101 cua chi phi nam 2011: 0,0996
Stc sinh 101 cua chi phi nam 2011 giam so v6i nam 2010 la 0,049 twong
ing giam 33.79%. Téc do giam tuong d6i cao thé hién & chd nam 2010 mot dong
chi phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh doanh thi thu lai duoc 0,145 dong loi
nhuan, nhung nim 2011 mot dong chi phi bo ra thu vé 0,096 ddng loi nhuan.
Piéu nay thé hién doanh nghiép st dung chi phi khéng mang lai hiéu qua,chua
tiét kiém duoc chi phi, doanh nghiép ton that tuong d6i 16n. Doanh nghiép nén

tim bién phap dé sir dung chi phi tiét kiém va c6 hiéu qua hon.
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> Phan tich nhan t6 anh huang téi st sinh 10i va st san xuat caa chi phi
e Stic san xuat cila chi phi

Doanh thu thuan

Stic san xudt cta chi phi =
Tong chi phi trong ky

Gia tri SSX cua Cp SSX cua CP nam 2011 -SSX cua Cp nam 2010
= 1,128 - 1,194 = -0,066

- Xét anh huong caa nhan té chi phi

DTT 2010 DTT 2010
SSX cua chi phi = -
CP 2011 CP2010
10.679.104.836 10.679.104.836
- 9.135.265.095 8.944.149.966

= 1,169 - 1,194 =-0,025

- Xét anh huéng cua nhan té doanh thu

DTT 2011 DTT 2010
SSX cua chi phi = -
CP 2011 CP2011
10.305.194.901 10.679.104.836
9.135.265.095 9.135.265.095
= 1128 - 1,169 = -0,041

Téng hop nhan t6 anh huong:
= (- 0,025) + (-0,041)= - 0,066
Nhan xét: Stc sinh loi cua chi phi nam 2011 so véi nam 2010 giam di
0,066 dong.
Piéu nay cho thiy day la han ché cia doanh nghiép. Pi sau vao phan tich

ting nhan t6

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 43



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

_ Do anh huong nhan té chi phi, khi chi phi ting 1am cho stc sinh san xuat

cua chi phi giam di 0,066 ddng.
_ Do anh huéng nhan té doanh thu, khi doanh thu giam dan t6i suc san

xuatcua chi phi giam 0,041.

Tong hop cac nhan tb anh huong 1am cho swc sinh san xuét cua chi phi
giam 0,066 dong, tic 12 nam 2011 so véi ndm 2010 ctr 1 dong chi phi tao
ra doanh thu thi giam 0,066 dong.

e Suc sinh 101 cua chi phi

Loi nhuan sau thué

Stre sinh 161 cua chi phi = —
Tong chi phi trong ky

Gia tri SSL cua Cp = SSL cua CP nam 2011 - SSL cua Cp nam 2010
= 0,145 - 0,096 = -0,049

Xét anh huong cua nhan t chi phi

LNSt 2010 LNSt 2010
SSLcua chi phi = -
CP 2011 CP2010
1.301.216.224 1.301.216.224
9.135.265.095 8.944.149.966
= 0,142 - 0,145 = -0,003
- Xét anh huéng cua nhan té doanh thu
LNSt 2011 LNSt 2010
SSX cua chi phi = -
CP 2011 CP2011
877.447.348 1.301.216.224
9.135.265.095 9.135.265.095
= 0,096 - 0,142 = - 0,046

Tong hop nhan t6 anh hudng
=-0,003 + (-0,046) = -0,049
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Nhan xét: Stc sinh 161 caa chi phi nam 2011 so vai nam 2010 giam di 0,049

d6ng. Piéu nay cho thay day la han ché caa doanh nghiép. Bi su vao phan tich

tirng nhan t6

cua chi phi giam 0,046 dong

_ Do anh huong nhan té chi phi, khi chi phi ting 1am cho stc sinh 1oi caa
chi phi giam di 0,003 déng.

_ Do anh huéng nhan té doanh thu, khi lgi nhuan giam dan téi suc sinh 10i

Tong hop cac nhan t6 anh huong 1am cho suc sinh 161 caa chi phi  giam

0,049 dong, tac la nam 2011 so v&i nam 2010 ci 1 dong chi phi tao ra loi

nhuan thi giam 0,049 ddng.

Tir viéc phan tich cac nhan té anh hudng téi suc san xuat, sic sinh 1oi caa chi

phi thi ta thay duoc hiéu qua st dung chi phi caa doanh nghiép chua tét, trong

thoi gian toi doanh nghiép can cé chinh séach sir dung hiéu qua hon dé tan dung

loi thé hién c6 cua doanh nghiép.

4 .Panh gia tinh hinh thuc hién chi tiéu lgi nhuin

Bang 6 : Danh gia tinh hinh thwe hién cac chi tiéu sinh lgi

Pon vi: dong

Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 _
Tuyét doi %
1 |Doanh thu thuan 10.644.645.804 | 10.272.439.188 | -327.206.616 -3,5%
2 |Loinhuan tt 1.734.954.966 1.169.929.798 | -565.025.168 | -32,57%
3 |Loi nhuan tt va 13i vay 2.291.077.270 1.750.379.901 | -540.697.369 | -23,6%
4 |Loi nhuan sau thué 1.301.216.224 877.447.348 -423.768.876 | -32,57%
5 |Gia tri tai san binh quan 17.254.846.410 | 17.496.766.951 | -241.920.541 | -1,4%
6 |Vbn chu so hiru bq 5.592.829.191| 5.749.435.090| 156.605.909 2,8%
Ty suat LN / doanh

0,163 0,114 -.0,049 -30,06%
7 |thu(2/1)
8 |Ty suat LN cua tai san(3/5) 0,133 0,1 -0,033 -24,81%
9 |KN sinh 1&i/von CSH(4/6) 0,233 0,153 -0,08 -34,33%

Qua bang danh gi trén ta thay hau hét tat ca cac chi tiéu nim 2011 giam so

vo1 nam 2010 ,ta di phan tich k¥ tirng chi ti€u.
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v’ Ty suét loi nhuén trén doanh thu

Ty sb nay do luong kha ning sinh 161 so v6i doanh thu

Ty suat loi nhuén trén doanh thu nam 2011 giam 0,049 Gmg véi giam 30,06%
so v6i nam 2010. Nam 2010 mot dong doanh thu thuan thu duoc thi c6 0,163
déng lgi nhuan truée thué, nam 2011 mot dé)ng doanh thu thuan thu dugc thi co
trong d6 0,114 dong loi nhuan trude thué. Ty suit nay giam 1a do nam 2011 téng
doanh thu thuan giam 3,5% nhung loi nhuan trude thué giam 32,57% lam ty suat
loi nhuén trén doanh thu giam

v’ Ty suét sinh 15i ctia tai san

Ty s6 nay do luong kha niang sinh 101 so véi tai san

Nam 2010 doanh nghiép dua ra binh quan mot dong gid tri tai san vao hoat
dong san xuat kinh doanh thi 1am ra 0,133 dong loi nhuan trudc thué va li vay.
Nam 2011 doanh nghiép dua ra binh quan mot dong tai san vao hoat dong san
xuat kinh doanh thi 1am ra 0,1 dong lgi nhuan trude thué va l3i vay, giam di 0,033
dong tuong tmg 24,81%. Ty suat nay trong nim 2011 giam di do doanh nghiép da
str dung tai san vao hoat dong kinh doanh chua hiéu qua, chi ti€u 1gi nhuan trudc
thué va I3i vay giam. Gia tri tai san binh quén tang 1a vi ndm 2011 doanh nghiép
d3 dau tv mua thém may moc thiét bi va niang cip mot sd tai san c¢d dinh. Vi loi
nhuan trude thué va 13i vay giam 540.697.369 twong tng 23,6% , nhung gia tri tai
san binh quén chi giam 241.920.541 twong (ng 1,4% nén ty suat sinh 10i cla tai
san giam.

v Kha ning sinh 10i trén von chu so hitu

Kha nang sinh 101 trén von cht s& hitu nam 2010: 0,233

Kha ning sinh 16 trén von chi sé hiru nam 2011: 0,153

Nam 2010 mot dong von chu sé hitu binh quan da tao ra dugc 0,233 dong
lgi nhuan sau thué, nam 2011 mot déng von chi s& hitu binh quan da tao ra duogc
0,153 dong loi nhuan sau thué. Nam 2011 vén cha sé hitu binh quan bi giam
156.605.909 dong tmg voi giam 2,8%, loi nhuan sau thué giam 423.768.876
dong twong tmg giam 32,57 %. Toc d6 giam cua loi nhuan sau thué 16n hon rat nhiéu

téc do giam clia von cha sé hiru binh quan day chinh 14 nguyén nhan lam cho kha
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nang sinh 101 trén vén chu so hitu binh quan giam 0,08 tng voi giam 34,33%.

Kha nang sinh 16i vén chi so hitu nam 2011 giam do doanh nghiép st
dung nguon vén chia s& hiru chua hop ly, khdng hiéu qua, doanh nghiép chua
hoan thanh tét muc tiéu tao ra lgi nhuan rong cho chi sé hitu do chi tiéu loi
nhuan sau thué va vén cha so hitu binh quan nam 2011 giam kha 16n.

Doanh nghiép can dua ra nhitng ké hoach cu thé va phd hop dé hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dat hiéu qua, thuc hién tét muc tiéu dé ra.

Ta c6 thé thy cac ty suét loi nhuan trén doanh thu, ty suat loi nhuan cua tai
san va kha nang sinh loi von chu so hitu cua doanh nghiép trong nim déu
giam manh,nguyén nhan la do 1gi nhuan trudc thué nam 2011 giadm manh so voi
nam 2010 ( giam 32,57%) kéo theo 13 sy giam cta loi nhuan trude thué va 1ai vay
va loi nhuin sau thué ciing c6 tbc do giam cao trong khi d6 téc d6 giam cua
doanh thu thudn,gi4 tri tai san binh quan va von cha s hitu binh quén lai nho.
Doanh nghiép can thuc hién va sir dung tai san, doanh thu ciing nhu von chu s
hiru vao hoat dong san xuat kinh doanh mét cach hiéu qua hon, mang lai loi ich
va két qua kinh doanh cho doanh nghiép.
5.Hiéu qua sir dung lao djng

Bit ky mot doanh nghiép nao mudn ton tai va phat trién déu phai dat van
dé con nguoi lao dong 1én hang dau, phai c6 phuong hudng, chién luge sir dung
nguén nhan luyc mot cach hitu hiéu dé dat hiéu qua cao hon. Sd luong va chat
lugng lao dong 1a yéu t6 co ban trong san xudt gop phan quan trong trong ning

luc sdn xuat cua doanh nghiép.
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5.1. Pic diém nhan sy

Tinh hinh lao dong ctia Cong ty duoc thé hién qua bang sau:

Bang 7 : Tinh hinh lao dong

Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch
Chi ti¢u TV 18 TV 18 S6 | Tyle
X y I¢€ X Y i€ yi¢
o Solugng | oy | SOlweng |00y | Juong | (%)
Tong s6 lao dong 430 100 413 100 -17 3,96
1. Trinh d¢ hqc van 430 100 413 100 -17 3,96
Pai hoc, cao dang 11 2,59 13 3,15 2 18
Trung cap 5 1,16 5 1,21 0 100
THPT 414 96,25 395 95,64 -19 4,59
2.Gioi tinh 430 100 413 100 -17 3,96
Lao dong nam 42 9,77 36 8,7 -6 14,29
Lao dong nir 388 90,23 377 91,3 -11 2,83
3. Tinh chit 430 100 413 100 17 3,96
Lao dong truc tiép 11 2,59 13 3,15 2 18
Lao dong gian ticp 419 | 9741 400 96,85 | -19 4,5

Qua bang so liéu trén ta thay : tong so lao dong trong doanh nghiép nam 2011
bi giam sut so voi nam 2010 1a 17 lao dong tuong tng voi ty 1€ 1a 3,96% chung to
quy md san xuét ctia doanh nghiép da bi thu hep.Nguyén nhan chinh 13 do tinh
hinh kho khin ctia nén kinh té thé giéi ciing nhu trong nudc di anh huong dén két
qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

> Co céu theo gidi tinh :

So lugng lao dong nam va nit chénh léch kha nhiéu, diéu nay la do tinh chét
ctia cong viée kinh doanh nén sé luong lao dong nir s& nhiéu hon.

S6 lugng lao dong nam nam 2011 giam 6 ngudi so véi nam 2010 tuong Ung
voi ty 1€ 14,29%. Sd lugng lao dong nit ndm 2011 gidm 11 ngudi so véi nam
2010 tuong tng voi ty 1€ 2,83%

» Co céu theo trinh do hoc van :

Lao dong cua cong ty chu yéu la lao dong phd thong, day ciing 1a dic diém

chung cua nganh Da gidy Viét Nam.
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S6 luong lao dong c6 trinh do Pai hoc, cao dang nam 2011 ting 1én 2 ngudi so
voi nam 2010, tuong duong voi ty 1€ 18%. Nhitng ngudi c6 trinh d¢ Pai hoc, cao
dang chu yéu 1a nhan vién van phong

S6 luong lao dong c6 trinh d6 phd thong nam 2011 giam 19 ngudi so véi nam
2010, twong dwong vai ty 18 4,59%. Con sb lwong lao dong co trinh do trung cap
12 khong dbi tir nam 2010 sang 2011

> Co cau theo tinh chat

Co céu lao dong tryc tiép va lao dong gian tiép chénh léch nhau kha nhiéu.
Nhitng nguoi lao dong truc tiép chu yéu co trinh d6 Pai hoc , cao dang 13 nhan
vién van phong.

S6 luong lao dong truc tiép nim 2011 ting 1én 2 ngudi so véi nam 2010,
tuong duong voi ty 1¢ tang 18%

S6 lugng lao dong gian tiép nam 2011 giam 19 nguoi so vi nam 2010, tuong
duong véi ty 1€ giam 4,5%

Ngoai ra, do tudi lao dong truc tiép cua doanh nghi¢p la lao dong tré, co do
tudi tir 19 dén 35. Pay c6 thé coi 1a diém manh cta doanh nghiép

Nhin chung tinh hinh lao dong cua cong ty trong nam 2011 so v&i ndm
2010 1a giam sat vé mat sb luong. Toc d6 giam 1a khong chénh 1éch & cac tidu chi
nhu gi6i tinh, trinh d9, tinh chat...Nguyén nhan chinh lam s6 lugng lao dong
trong doanh nghiép c¢6 xu hudng giam xut la do anh huéng cia khung hoang kinh
té toan cau va tinh hinh kho khin ctia nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gidi

nhitng nim gan day.
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5.2. Panh gia hi¢u qua sir dung lao dong
Pé danh gi4 tinh hinh st dung lao dong ctia Cong ty c6 hiéu qua hay khong ta dua
vao bang sau:

Bang 8 : Hi€u qua sir dung lao dong

Pon vi : dong

. Chénh léch
Chi tiéu Ponvi | Nim 2010 Nim 2011 i
Tuyét dbi %

1.Tong doanh thu Pdng [10.679.104.836 | 10.305.194.901 | -373.909.935| -3,5%
2.Lgi nhuén sau thué Pdng | 1.301.216.224 | 877.447.348 | -423.768.876 | -32,57%
3.50 lugng lao dong Nguoi 430 413 17| -3,96%
4. Nang suat lao dong (1/3) | ping/Ng|  24.835.127|  24.952.045 116.918| 0,47%
5. Muc SL cua 1 LD (Loi
nhuin Mot ngudi lao dong) | POng/Ng 3.026.084 2.124.569 -901.515 | -29,79%
2/3

Qua s6 liéu d3 tinh toan dugc & bang trén ta thiy sé luong lao dong cua
Cong ty nam 2011 so v&i ndm 2010 da giam 17 nguoi tuong tmg voi ty 1€ giam 1a
3,96%.

® Miurc sinh 161 cua 1 lao dong hay lgi nhuan 1 ngudi lao dong

Nam 2010 ct mot lao dong 1am ra duoc 3.026.084 dong loi nhuan trude
thué, nim 2011 lam duoc 2.124.569 dbéng loi nhuin truéc thué. Nhu vay,
doanh nghiép trong nim 2011 doanh loi lao dong thidp hon nam 2010
la 901.515 dong tuong duong 29,79%. Nguyén nhan do:

- Loi nhuén sau thué nim 2011 thap hon nam 2010 la 423.768.876 dong
tuong duong 32,57%.

-S4 luong lao dong binh quan nam 2011 ciing thap hon nam 2010 la 17
nguoi twong duong 3,96%.

Tbc dd gidm cua loi nhuén sau thué 16n hon nhiéu so véi toc do giam cua lao
dong nén da lam cho murc sinh 161 cua 1 lao dong giam

e Ning suét lao dong

Nam 2010 cir binh quan mot nguoi lao dong co thé tao ra 24.835.127 dong
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doanh thu thuan, nam 2011 tao ra 24.952.045 déng doanh thu thuan. Nhu vay

nang suat lao dong nam 2011 cao hon nim 2010 14 116.918 dong twong duong
0,47 %. Nguyén nhéan do:

v Doanh thu thuan nim 2010 cao hon nam 2011 1a 373.909.935 dong twong
duong 3,5%.

v' S6 luong lao dong binh quan nam 2011 ciing thap hon nim 2010 14 17
nguoi twong duong 3,96%.

Téc d6 giam cua téng doanh thu 16n hon téc d6 giam cua sé luong lao dong
da lam cho ning suét lao dong giam.
6. Hiéu qua sir dung von
6.1. Hiéu qua sir dung von

Trong san xuat kinh doanh, von 1a mdt trong nhitng yéu t6 hét stc quan
trong trong quaé trinh san xuat, do d6 viéc str dung vén kinh doanh hiéu qua 1a van
dé luon duogc chu trong hang dau trong hoat dong san xuat ciia Cong ty
Bing 9 : Bang sir dung von kinh doanh ciia cong ty

Pon vi : dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Ty trong Nam 2011 Ty trong

Tuyét doi %

Vén luu 1.514.454.703 8,82% 1.470.043.220 8,25% | -44.411.483 | -2,93%
dong

Vén ¢ 15.654.910.513 | 91,18% | 16.354.125.467 | 91,75% | 699.514.954 | 4,47%
dinh

Von kinh | 17.169.365.216 100% 17.824.168.687 100% 654.803.471 | 3,81%
doanh

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 51




Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

Bang 10 : Bang hiéu qua sir dung von

Pon vi : dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ,
Tuyét doi %

Tong doanh thu 10.679.104.836 10.305.194.901 -373.909.935 -3,5%
Tong von kinh 17.169.365.216 17.824.168.687 654.803.471 3,81%
doanh
Loi nhuan sau thué

’ 1.301.216.224 877.447.348 - 423.768.876 -32,57%
Ty suat lgi nhuan
trén von kinh 0,076 0,049 -0,027 -35,53%
doanh
Ty suat doanh thu
trén von kinh 0,62 0,578 -0,042 -6,77 %
doanh

Nhan Xet:

Strc sinh 101 cia déng von nam 2010 1a 10 ddng vén thu duge 0.76 dong
loi nhuan. Nam 2011 thi 10 dong von bo ra thu vé duoc 0.49 dong loi
nhuan.Vay stc sinh 161 cua dong vén nam 2011 giam hon so véi nam 2010. Xét
stc san xuét cua ddng von, nim 2010 thi 10 ddng vén bo ra thu dugc 6.2 dong
doanh thu, nam 2011 thi 10 dong von dua vao kinh doanh chi thu duoc 5.78 dong
doanh thu, sirc san xuat caa von nam 2011 giam nhe so véi nam 2010. Nhan thay
stc san Xuat va suc sinh loi déu giam, chang té phuong phap sir dung nguon vén
cua doanh nghiép chua cao, chua dat dwoc hiéu qua tét. Trong thoi gian t6i
doanh nghiép can cd giai phap dé khai thac tét hon ngudn véon hién c6 caa minh
6.2.Hiéu qua sir dung von c6 dinh

Von cb dinh 13 s6 vén dau tu Gng trudc dé mua sam, xay dung cac TSCP nén
quy md ctia vén cb dinh nhiéu hay it s& quyét dinh quy mé cua TSCD, anh
huong rat 16n dén trinh d6 trang bi k¥ thuat va cong nghé, ning luc san xuét kinh
doanh cuia doanh nghiép. Mot sd nét dic thu vé su van dong ciia von cb dinh
trong qua trinh san xuit kinh doanh 1a vén ¢ dinh tham gia vao nhiéu chu ki san
xuat, dugc luan chuyén dan dan ting phan trong cac chu ki san xuit va sau nhiéu

chu ki san xuat von c6 dinh méi hoan thanh mot vong luan chuyén.
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Kiém tra tai chinh di voi hiéu qua sir dung von cd dinh 1 van dé thiét yéu vi
thong qua kiém tra s& c6 cin ct xac thuc dé dua ra cac quyét dinh nhu diéu chinh
quy mo va co cdu von dau tu, dau tu moi hay hién dai hoa TSCD va tim céc bién
phap khai thac nang lyc san xuat cia TSCD mdt cach c6 hiéu qua cao nhat, nho
d6 nang cao hiéu qua st dung vén cb dinh. Dé thdy dugc hiéu qua st dung von
c¢d dinh ctia Cong ty TNHH Viét A trong 2 nam 2010 - 2011 1a nhu thé nao thi ta
s€ di xem x¢ét va phan tich thong qua bang sau day:

Bang 11 : Bang chi tiéu hiéu qua sir dung vén c6 dinh

Pon vi: dong

Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 .
Tuyét doi %
1 |Doanh thu thuan 10.679.104.836 | 10.305.194.901 | -373.909.935 -3,5%
2 | Vén cb dinh binh quan 15.540.458.914 | 16.004.517.990 | 464.059.076 | 2,99%
3 |Loi nhuan trudc thué 1.734.954.966 1.169.929.798 | -565.025.168 | -32,57%
4 |Nguyén gia bq TSCD 15.725.240.643 | 16.282.727.900 | 557.487.257 | 3,54%
Hiéu suét sir dung
5 |VCD(1/2) 0,687 0,644 -0,043 -6,26%
Ty suat loi nhuan
6 |VCD(3/2) 0,110 0,073 -0,037 -33,64%
Hiéu suat st dung
7 |TSCD(1/4) 0,679 0,633 -0,046 -6,77%
Strc sinh 101 cta
8 |TSCb(3/4) 0,11 0,072 -0,038 -34,55%
9 |Suit hao phi TSCD(4/1) 1,47 1,58 0,11 7,48%

Dua vao bang tinh hinh st dung vén c6 dinh va TSCPD ta thdy nguyén gia
TSCP binh quin nim 2011 ting 1én so véi nam 2010 1a 557.487.257 dong tuong
tmg 3,54%. DPiéu nay chimg t6 doanh nghiép ¢ chi trong dau tu méi TSCD dé
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6 lai théy von ¢b dinh binh
quan ndm 2011 lai cao hon nim 2010 |4 464.059.076 dong tuong tmg 2,99%, ching
to trong nam 2011 doanh nghiép st dung nhiéu hon vén c¢b dinh ,str dung it hon

nguodn von vay tur bén ngoai dé dau tu vao TSCD md.
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> Hiéu suat sir dung vén cd dinh:

Qua bang ta thiy cir mot dong von ¢b dinh binh quan tham gia vao qua
trinh san xuat kinh doanh thi tao ra 0,644 dong doanh thu thuan trong nam
2011 va trong nim 2010 tao ra 0,687 dong doanh thu thuan. Nhu vay hiéu suat
st dung von ¢b dinh trong nim 2011 giam di so véi nam 2010 1a 0,043 dong
tuong ung 6,26%.

Nguyén nhan la do:

v' Doanh thu thuan cua doanh nghiép nam 2011 thap hon nim 2010
la 373.909.935 ddng tuwong tng 3,5%.
v Vén ¢ dinh binh quan nim 2011 cao hon nim 2010 1a
464.059.076 ddng twong (ing 2,99%.
Nhu vay, mic di trong nam 2011 doanh nghiép d4 quan tdm téi dau tu tai san
cd dinh cy thé 1a dau tu mua thém 3 may cat dap thuy luc nham thay thé
cho may hong dé ting ning suat va han ché san pham 18i,nhung hiéu suat
dem lai van chua cao, doanh nghiép chua thuc hién tét chi phi sir dung vén cb
dinh, doanh nghiép can tang hiéu suat sir dung von ¢é dinh trong nhitng nam téi.
> Ty suat loi nhuan trén von ¢6 dinh:

Qua bang ta thay doanh nghiép ctr bo ra mét dong von cd dinh binh
quan tham gia vao qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh thi dem lai 0,11 dong
loi nhuan trudc thué trong ndm 2010 va dem lai 0,076 dong loi nhuan trude thué
trong nam 2011. Nhu vay, ty suat loi nhuan trén vén cb dinh cua doanh nghiép
trong nam 2011 so véi nam 2010 da giam di 0,037 dong twong tng 33,64%.
Nguyén nhén la do:

v Loi nhuan trude thué nam 2011 giam so véi nam 2010 13
565.025.168 dong tuong tng 32,57%.
v/ Vén ¢6 dinh binh quan nim 2011 cao hon so véi nam 2010 la

464.059.076 dong tuong tng giam 2,99%.

> Hiéu suat str dung tai san c¢6 dinh
Chi tiéu nay phan anh mot ddng nguyén gia binh quan tai san c¢d dinh dem lai

may dong doanh thu thuan
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Hiéu suat sir dung tai san c6 dinh nam 2010: 0,679
Hiéu suit sir dung tai san ¢ dinh nim 2011: 0,633
Két qua trén cho thay nam 2010 ctr 1 déng nguyén gia binh quan tai san cb
dinh dem lai dugc 0,679 dong doanh thu thuin, nim 2011 c& 1 dong nguyén gia
binh quan tai san ¢6 dinh dem lai 0,633 ddng doanh thu thuan. Nhu vy hiéu sut
st dung tai san ¢d dinh nam 2011 da gidm so véi ndm 2010, gidm 6,77%. Do nam
2011 nguyén gia binh quan tai san cb dinh ting 557.487.257 dong so voi nam
2010, tmg voi ting 3,54% do ndm 2011 cong ty dd dau tu thém tai san cb dinh dé
phuc vu san xuét kinh doanh nhung doanh thu thuin nim 2011 lai giam 3,5% cho
thiy cong ty di khong lam tdt cong tac ban hang va tiéu thu san pham, luong
khach hang bi thu hep, s luong san pham ban ra bi giam sut. Doanh thu cta cong
ty bi giam ngoai nguyén nhan chu quan trén con do nguyén nhan khach quan chi
phdi n6 @6 1a do nam 2011 nén kinh té khong 6n dinh hét lam phat lai dén khung
hoang kinh té trAm trong do d6 da anh huong khong nho dén hoat dong cua cong
ty.
> St sinh 10 tai san ¢d dinh
Chi tiéu strc sinh loi ctia tai san c¢d dinh cho biét 1 dong nguyén gia tai san cb
dinh dem lai may dong loi nhuan thuan
Strc sinh loi cua tai san co dinh ndm 2010 1a: 0,11
Stre sinh 1gi cua tai san ¢b dinh ndm 2011 1a: 0,072
Chi tiéu sttc sinh loi cta tai san ¢ dinh cho biét nam 2010 ctr 1 dong
nguyén gia tai san cb dinh dem lai 0,11 ddéng loi nhuan thuin, nim 2011 c@ 1
d6éng nguyén gia tai san cd dinh dem lai 0,072 dong loi nhuan thuan. Suc sinh loi
tai san ¢ dinh ctia nam 2011 d4 giam so v&i ndm 2010 nhu vy 1a cong ty hoat
dong kém hiéu qua hon so v6i nam trude. Nguyén nhan 1a do mac du nguyén gia
tai san ¢ dinh nam 2011 d dugc cong ty dau tu thém nén da ting 557.487.257
twong ung ting 3.54% nhung loi nhuin trudc thué nam 2011 lai giam
565.025.168 dong tuong tng giam 32,57% so v6i naim 2010 nén da lam cho strc
sinh 1oi tai san c6 dinh nam 2011 giam 34,55% so v&i nam 2010. Nhu vay viéc

dau tu thém tai san c6 dinh vao phuc vu san xuat chua thuc sy hi¢u qua
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> Suat hao phi tai san ¢6 dinh
Chi tiéu nay cho thdy dé co duoc 1 dong doanh thu thudn cin bao nhiéu dong
nguyén gia binh quén tai san ¢ dinh

Suét hao phi tai san ¢b dinh nim 2010: 1,47

Suét hao phi tai san cd dinh nam 2011: 1,58
Nhu vdy nim 2011 dé tao ra dugc 1 dong doanh thu thuén thi can 1,58 dong
nguyén gia binh quan tai san ¢6 dinh, nim 2010 dé tao ra duoc 1 dong doanh thu
thuan thi chi cAn 1,47 d6ng nguyén gia tai san cb dinh. Nhu vay ndm 2011 dé tao ra
dugc 1 déng doanh thu thuan cong ty da phai bo ra luong tai san cb dinh nhiéu hon
nam 2010, viéc quan 1y tai san ¢6 dinh nhu vy 1 chua tbt
6.3. Hiéu qua sir dung von luwu dong

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cia tai san luu dong nhu nguyén,
nhién, vat liéu, ban thanh pham...N6 chi tham gia vao mdt chu ky san xuat ma
khong gitt nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri cia né duoc chuyén dich
toan bo mot 1an vao gia tri san phém.

Trong nén kinh té thi trudng, dé hinh thanh tai san luu dong, doanh nghiép
phai bo ra mot s6 vdn dau tu ban dau nhét dinh. Vi vay cling co thé n6i von luu
dong cua doanh nghiép la von tién té ung truoc dé dau tu, mua sim cac tai san
luvu dong cia doanh nghiép.

Trudc hét ta s& di tim hiéu vé co ciu von luu dong cua Cong ty TNHH Viét A

trong 2 ndm 2010 - 2011 13 nhu thé nao théng qua bang dudi day:
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Bang 12 : Co cAu von luu ddng ciia cdng ty

Pon vi :dong

Chénh léch
STT Chi tiéu Niam 2010 Nam 2011

Tuyét doi %

Tién va cac khoan tuong

duong tién 528.776.694 560.716.642 | 31.939.948 | 6,04%

2 |Céc khoan phai thu ngan han | 763.720.395 739.900.714 |-23.819.681 | -3,11%

3 |Pau tu tai chinh ngan han 52.016.452 55.548.001 3.531.549 6,79%
3 |Hang ton kho 154.485.250 08.421.851 -56.063.399 | -36,29%
4 |TSNH khac 15.456.012 15.456.012 - -

5 |Tong TSNH 1.514.454.703 | 1.470.043.220 |-44.411.483| -2,93%

Nhin vao bang co cau von luu dong cua Cong ty ta nhan thay tién va céac
khoan tuong duong tién cubi nam 2011 so v&i cudi nam 2010 d3 ting 31.939.948
déng tuong Gng voi ty 18 ting 6,04%, con cac khoan khac ting giam khac nhau.
Cu thé: Cac khoan phai thu ngan han giam 3,11% tic 1a tir 763.720.395 dong
xubng 739.900.714 ddng ; du tu tai chinh ngin han ting 1én 3.531.549 dong
twong Ung véi ty 1& ting 6,79% tirc 1a tir 52.016.452 déng nam 2010 lén
55.548.001 déng nim 2011; Hang ton kho giam 56.063.399 dong tuong ung voi
ty 16 giam 1a 36,29 %; Tai san ngan han khac khong d6i. Tét ca da lam cho co ciu
von luu dong cua Cong ty cudi nim 2011 giam so véi cudi nam 2010 14
44.411.483 dong tic 1a da giam 2,93%

Céc khoan phai thu ciia Cong ty thap hon so véi nam trude ching to Cong ty
da lam tét cong tac thu hdi no. bay 1a mot hién tuong tbt trong van dé thanh toan
ctia Cong ty. Nhung ty 1& giam 1a khong dang ké, do mot s6 khach hang ctia Cong
ty 1a khach hang 1au nam va lai thuong 1ay vé6i sb luong 16n, nén dé khuyén khich
va gitt méi quan hé 1au dai thi Cong ty budc phai ap dung phuong thirc ban chiu

cho khach hang vi vy ma viéc ton dong tién hang 1a diéu khong thé tranh khoi.
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Nhung no dong tién hang qua cao c6 thé gay nén hién tuong & dong vén va nd cd
thé 1am tang thém mot sd khoan chi phi nhu chi phi quan 1y ng phai thu, chi phi
thu hoi no, chi phi rui ro... Tuy nhién, bu lai, Cong ty co thé tang thém lgi nhuan
do lugng tiéu thy san pham nhiéu hon.

Luong hang t6n kho ludn 13 vin dé kha nhirc nhéi ma cac Cong ty ludn tim
phuong huéng giai quyét. Hang tdn kho cua cong ty di giam dang ké va can phat
huy hon nira.

Pé thay duoc tinh hinh str dung von luu dong cta cong ty TNHH Viét A, ta

di phan tich mot sé chi tiéu qua bang sau:

Bing 13 : Bang chi tiéu phan 4nh hiéu qua sir dung von luwu dong

Pon vi: dong

Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 ]
Tuyét doi %

L |Tién 528.776.604 | 560.716.642 | S1.939.948 | 6,04%

Céc khoan phai thu ngén 763.720.395 739.900.714 | _.23.819.681 | -3,11%
2 |han
3 [Hang ton kho 154.485.250 98.421.851 - 56.063.399 | -36,29%
4 |Tai san ngan han khac 15.456.012 15.456.012 - -
5 [Doanh thu thuan 10.644.645.804 | 10.272.439.188 | - 327.206.616 | -3.5%
6 [VLD binh quén nam 1.524.541.020 | 1.492.248.962 | -32.292.058 | -2.12%
7 |Loi nhuan sau thué 1.301.216.224 | 877.447.348 |-423.768.876 | -32.57%
8 |[Suc sinh lgi cua VLD(7/6) 0,85 0,588 - 0,262 -30,82%
9 |S6 vong quay ctia VLD(5/6) 6,98 6,88 -0,1 -1,43%

S6 ngay 1 vong quay
10 |VLD(360/9) 51,58 52,33 0,75 1,45%
11 |Hé s6 dam nhiém VLD(6/5) 0,143 0,145 0,002 1,4%

Qua sd liéu tinh toan dugc ¢ bang trén ta thdy nam 2011 cong ty sir dung

von luu dong kém hi¢u qua hon so vé1 nam 2010.
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> Stuc sinh lgi cia von luu dong
Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong 1am ra may dong loi nhuan
thuan trong ky
Strc sinh loi ctia vén luu dong nam 2010 1a: 0,85
Stre sinh 1gi cua vén luu dong nam 2011 la: 0,588
Nhu vay strc sinh 1oi ciia von luu dong ndm 2011 di giam so véi nam 2010.
Nam 2010 mot ddng vén luu dong 1am ra 0.85 dong loi nhuan sau thué, nhung
nam 2011 mot déng von luu dong chi 1am ra 0.588 déng lgi nhuén sau thué, da
giam xudng 0,262 tuong tmg giam 30,82% so v4i nam 2010, day 1a két qua xau.
Nguyén nhéan la do:
+Loi nhuan sau thué nim 2011 giam 32,57% so v&i nam 2010 twong ung
giam 423.768.876 dong
+Vén luu dong binh quan nim 2011 giam 2,12 % so véi nam 2010 tuong
ing giam 32.292.058 dong
Nhu vay, tuy ca 2 yéu té déu giam nhung téc d6 giam cua loi nhuin thuan
nhanh hon téc d giam ctia von luu dong binh quan rat nhiéu. Pa 1am cho sirc
sinh loi ctia von luu dong giam toi 30,82%
> SO vong quay cua von luu dong
S6 vong quay cua von luu dong nim 2010 1a: 6,98
S6 vong quay cua von luu dong nim 2011 12:6,88
S6 vong quay cua von luu dong nam 2011 d3 giam 1,43% so v6i nam 2010.
Nam 2010 vén lwu déng ctia doanh nghiép quay duoc 6,98 vong nhung nim 2011
von luu dong chi quay dugc 6,88 vong, cho thidy ndm 2011 hiéu suat str dung vén
luu dong giam do nam 2011 doanh thu thuan giam 3,5% va von luu dong binh
quan ciing giam 2,12 % so v6i ndm 2010. Nhu vy cong ty can c6 bién phap quan
Iy va sir dung vén luu dong co hiéu qua hon.
> S6 ngay mot vong quay von luu dong
Chi tiéu nay thé hién sd ngay can thiét cho von luu dong quay dugc 1 vong.
Qua két qua tinh toan trén ta thiy viéc sir dung von luu dong cua cong ty 1a

khong hiéu qua vi: s6 ngay mot vong quay von luu dong nam 2011 cao hon 0,75
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ngay so v4i sd ngay mot vong quay von luu dong nam 2010. Nguyén nhan 14 do
s6 vong quay von luu dong nam 2011 nho hon ndm 2010 13 0,1 vong tuong Gmg
voi ty 1€ giam 1a 1,43%

> Hé s6 ¢am nhiém vén luu dong

Qua chi tiéu nay ta biét dugc dé co 1 dong doanh thu thuén thi can 0,143
ddéng vén luu dong binh quin nim 2010 va can 0,145 dong vén luu dong binh
quan nam 2011. Nhu vdy nam 2011 cong ty st dung mat lugng von luu dong
nhiéu hon dé tao ra 1 ddng doanh thu so véi nam 2010 12 0,002 dong, twrong duong
v6i 1,4%. Nguyén nhan 1a do téc d6 giam ctia von luu dong binh quan nhé hon tée
d6 giam ciia doanh thu thuan da l1am cho hé s giira von luu dong binh quan nim
v6i doanh thu thuan tang 1én ( day chinh 1a hé s6 dam nhiém von luu dong )

Viéc tinh toan cac chi tiéu trén cho thay cac chi sé vé hiéu qua st dung von
lvu dong nam 2011 da thép hon so v&i nam 2010, nhu vay co thé n6i nam 2011
cong tac quan 1y von luu dong 13 chua thyc su hiéu qua, chua tuong xung voéi
tiém nang cta no, ban lanh dao cling nhu toan thé can bd cong nhan vién trong
cong ty can phai nd luc tim toi, cai thién, ning cao hiéu qua sir dung von luu
dong hon nira
7. Cac chi tiéu tai chinh
7.1.Céac chi tiéu sinh loi

Pé biét duoc 1 don vi yéu td dau vao hay 1 don vi dau ra phan anh két qua
san xuat dem lai may don vi loi nhudn ta phai tinh toan cac chi sé kha niang sinh
101 ctia doanh nghiép. Tri s6 ciia ctia chi tiéu kha ning sinh 15i cang cao, kéo theo
hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri s6 cta chi tiéu ndy cang nho chimg

t6 kha niang sinh loi cang thap dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.
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Bing 14 : Cac hé s6 vé kha ning sinh 10i

Pon vi : dong

Chénh léch
STT Chi tiéu

Nam 2010 Nam 2011 Tuyét dbi %

1 Doanh thu thuan
10.644.645.804 | 10.272.439.188 | -327.206.616 -3,5%

5 | LNST 1.301.216.224 877.447.348 | -423.768.876 | -32,57%
3 | Téng TS binh quan 17.254.846.410| 17.496.766.951| -241.920.541|  -1,4%
4 | Vén CSH binh quan 5.592.829.181|  5.749.435.000| 156.605.909|  2,8%

Ty suét sinh 101 trén tong

- - 0

S TS (ROA) (2)/(3) 0,075 0,05 0,025| -33,33%
Ty suat sinh 161 trén von ] ] .

6 CSH (ROE) (2)/(4) 0,233 0,153 0,08| -34,33%

7 Ty suat lgi nhuan trén 0,122 0,085 0.037| -30,33%

doanh thu (2)/(1)

> Xét chi tiéu ty suat sinh 10i trén tong tai san: ta thay nam 2010 ctr 1 dong
tai san thi tao ra duoc 0,075 dong LNST va nam 2011 1a 0,05 dong. Nhu vay chi
tiéu nay vao nam 2011 di giam 0,025 ddng twong ung vai ty 1& giam 1a 33,33%.
Nguyén nhan la do tong tai san binh quan nim 2011 giam 241.920.541 dong
twong ing voi 1,4% va LNST giam 423.768.876 dong tuwong tng vai ty 1¢ giam
1a 32,57% so voi nam 2010. Diéu d6 chung té nim 2011 Cong ty di co su sap
xép, phan bo va quan 1y sir dung tai san chua hop 1y va hiéu qua

> Vé chi tiéu ty sut sinh 15i trén von chii s¢ hiru: Qua bang trén ta thiy nam
2010 cir 1 dong von CSH tham gia vao qua trinh kinh doanh mang lai cho Céng
ty 0,233 dong LN rong, nam 2011 chi tiéu ndy c6 xu huéng giam 0,08 dong
twong Gmg véi 34,33% so v6i nam 2010, tic 13 1 ddng von CSH mang lai 0,153
d6ng LN rong. Nguyén nhan do téc d6 giam ciia LNST (32,57%) cao hon toc do
giam ctia von CSH (2,8%) 1am cho st sinh 101 ctia von CSH giam. Chi tiéu nay
giam chimg t6 von chu s¢ hitu hoat dong chua c6 hiéu qua. Cong ty can ting

lugong von chu s¢ hitu trong nhiing ndm td1 dé dan c¢6 kha nang ddc 1ap ve tai
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chinh ctia minh, d&é mo rong quy mé thi truong, dé nang cao hiéu qua kinh doanh
va thuc sy 13 nha cung cdp dang tin cdy cua cac ban hang.

» Chi ticu ty suét 1gi nhuan trén doanh thu: Ty suét lgi nhuén trén doanh thu
nam 2011 c6 su ting 1én so véi nam 2010 14 0,037 dong twong tng vai 30,33%.
Ttc 1a ct 1 ddng doanh thu nam 2010 tham gia vao kinh doanh thi tao ra duogc
0,122 ddng LNST trong khi d6 nam 2011 dat 0,085 ddng. Nguyén nhan la do tbc
dd gidm cua doanh thu cham hon tbc do giam cua LNST 1a 29,07%, diéu nay la
do san lugng ti€u thu ciia Cong ty trong 2 nam qua gidm

Thong qua viéc phan tich cac chi tidu vé st sinh 10i ta thiy Cong ty da co
su phan bd, quan 1y, str dung tai san va vén CSH chua thuc sy hop 1y va c6 hiéu
qua. Pay c6 thé coi 1a khuyét diém ctia doanh nghiép va trong thdi gian téi can
khéc phuc.

7.2. Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan
Cac hé s6 vé kha ning thanh toan phan anh rd nét tinh chat doc 1ap va chat

lugng cua cong tac tai chinh trong doanh nghiép. Phan tich kha nang thanh toan
ciia doanh nghiép cho biét niang luc tai chinh trudc mat va lau dai cia doanh
nghiép la nhu thé nao. Néu hoat dong tai chinh tt thi viéc kinh doanh s& it cong
no, kha ning thanh toan dam bao kip thoi, hop 1y, it bi chiém dung von va it di
chiém dung von, dam béo su trong sach vé tai chinh v&i khach hang va cac nha
dau tu. Dé c6 kha ning thanh toan tot thi doanh nghiép phai ludn duy tri mot murc
luan chuyén cac khoan ng phai tra dé dam bao cho qua trinh SXKD duoc thuin
loi. Do vay, doanh nghiép phai luén quan tim dén cac khoan no dé chuén bi cho
cac ngudn thanh toan, cac nha quan ly phai phan tich kha ning thanh toan dé
danh gia dugc stc manh tai chinh hién tai, tuong lai cling nhu du doan dugc tiém

luc trong thanh todn va an ninh tai chinh ctia doanh nghiép.
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Cian ctt vao céc so liéu duge thé hién trén bang can d6i k€ todn ta s& di phan

tich tinh hinh thanh todn ctia Cong ty TNHH Viét A qua bang dudi day:

Bang 15 : Cac hé s6 vé kha ning thanh toan

Nam Nam Chénh

Chi tiéu Cach xac dinh 2010 2011 léch

, 7 Tong tai san
1. H¢ s6 thanh toan tong quat ? 1,50 1,48 -0,02
Tong no phai tra

) TSLD va bPTNH
2. H¢ s0 thanh toan hién thoi i i 0,22 0,2 -0,02
Tong ng ngan han

) Tién + twong duong tién
3. Hé s0 thanh toan nhanh i i 0,07721 | 0,07623 | - 0,00098
Tong ng ngan han

Ebit
4. Kha nang thanh toan lai vay 4,12 3,02 -1,1
Chi phi 1ai vay

v/ Hé s6 kha ning thanh toin tong quat:

Hé s6 thanh toan tong quét 1a mot chi tiéu duogc dung dé danh gia kha niang
thanh todn cta cong ty trong ky bao céo. Néu chi tiéu nay 16n hon bang 1 thi
cong ty dam bao dugc kha niang thanh toan tong quat va néu chi tiéu nay nho hon
1 thi céng ty mat dan kha ning thanh toan tong quat.

Ttr tinh toan trén cho thidy néu nim 2010 cong ty cr vay 1 dong thi ¢6 1,5
dong tai san dam bao thi nam 2011 c&r vay 1 dong thi c6 1,48 dong tai san dam
bao, hé sd thanh toan nam 2011 nho hon nim 2010 1a do ng phai tra ting trong
khi d6 tong tai san ting nhung voi téc do thap hon. Hé s6 thanh toan trén cua
cong ty giam nhung van c6 kha ning thanh toan , chirng té cac khoan cong ty huy
dong tir bén ngoai déu co tai san cua cbng ty dam bao. Nhung dé xem xét tinh
hinh tai chinh thyc su kha quan hay khong, c6 du kha nang thanh toan trong moi
truong hop hay khong thi can xem xét cac hé sd thanh toan khéc.

v/ Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi:
Hé sb kha nang thanh toan tam thoi hay kha nang thanh toan no ngan han thé

hién mirc d§ dam bao cia TSLD d61 voi ng ngan han. No ngan han la cac khoan
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no phai tra trong ky, do d6 doanh nghiép dung tai san thuc c6 ctia minh dé thanh
toan bang cach chuyén doi mot bd phén tai san thanh tién.

Hé sb nay ¢ cong ty Viét A : Nam 2010 1a 0,22 Nam 2011 la 0,2. Trong 2
nam 2010 - 2011 hé s thanh toan no ngin han cua cong ty tuong ddi 6n dinh,
khéng c6 su chénh 1éch 16n. Tuy nhién hé sé trén ciing cho thiy kha ning thanh
toan ng ngan han cua cdng ty khong cao. Hé sb nay khong phai cang 1on 1a cang
t6t vi khi @6 TSLD ton trit 16n, phan anh viéc sir dung tai san 1a khong hiéu qua
vi bo phan nay khong van dong, khong sinh 16i. Diéu nay phu hop véi nganh
nghé cua cong ty.

v" Kha nang thanh toan nhanh:

Cac TSLD trudc khi mang di thanh toan cho chi ng déu phai chuyén do6i
thanh tién. Trong TSLD hién c6 thi vat tu hang ho4 ton kho chua thé chuyén dbi
ngay thanh tién do d6 n6 c6 kha niang thanh toan kém nhét. Vi vdy hé so kha ning
thanh toan nhanh la thudc do kha ning tra ng ngay cac khoan ng ngan han cia
doanh nghiép trong ky khong dua vao viéc phai ban cac loai vat tu hang hoa.

Nhin chung ty s nay caa cong ty qua 2 nam khéng c6 thay d6i nhiéu. Nam
2010 14 0,07721 va nam 2011 14 0,07623. Qua hé s6 trén cho thdy kha ning thanh
toan nhanh ctia Cong ty nam 2011 giam so véi nim 2010 va ca hai nam hé s nay
déu khong an toan vi déu nho hon 1. Piéu nay cho thdy Cong ty khong thé chu
dong thanh toan nhanh cong no ma khong phai st dung céc bién phap bét loi nhu
ban tai san, hang hoa vai gia thap dé thanh toan céng ng.

v" Kha ning thanh toan lii vay:

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, hé s6 thanh toan 1i vay dung dé
do ludng mirc do loi nhuan c6 dugc do st dung von dé dam bao tra 13i cho chu ng.

Hé sé nay & cong ty: Nam 2010 1a 4,12.Nam 2011 1a 3,02. Hé sé nam 2011
giam so véi nam 2010 ching t hiéu qua st dung von vay cia nam nay kém hiéu
qua hon nam trude va kha ning an toan trong viéc sir dung vén vay la chua cao.
Cong ty can chd y ¢ bién phép sir dung vén tbt hon.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty 1a chua dugc tét do kha ning thanh

toan cua cong ty qua hai nam véi cac khoan no ngan han va kha nang thanh toan
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nhanh déu chua kha quan, tuy cong ty c6 thé dam bao bang tai san ctia minh song
day van 1a yéu t6 bat loi trong hoat dong cua cong ty.

7.3. Cac chi tiéu vé co cau ngudn von va co cau tai san
Theo nghia hep cau truc tai chinh phan anh co cau tai san va co cau nguén

vbn tai tro tai san (ngudn vén) ctia doanh nghiép. Tuy nhién, cdu trac tai chinh
xem xét theo khia canh nay chua phan anh duoc méi quan hé giita tinh hinh huy
d6ng von voi tinh hinh stir dung von ctia doanh nghiép, do d6 ciu truc tai chinh
thuong duoc cac nha quan 1y xem xét theo nghia rong tirc 13 xem xét ca co ciu tai
san, co cAu ngudn vén va mdi quan hé tai san- ngudn vén. Boi vi co cdu tai san
phéan anh tinh hinh st dung vbn, co cu nguén von phan anh tinh hinh huy dong
vbn con moi quan hé gitra tai san va ngudn vén phan anh chinh sach sir dung von
ctia doanh nghiép. Dé phan tich khai quét tinh hinh huy dong von va sir dung von

ta tien hanh phan tich co cau nguon von, co cau tai san va tinh hinh dau tu ctua

doanh nghiép
Bang 16 : Co' cau nguon von va tai san
Chi tiéu Don 1 Nam 2010 Nim 2011 Chenh fech
Vi Tuyét doi %

1. Téng ngudn von Pong | 17.169.365.216 | 17.824.168.687 | 654.803.471 | 3,81%
2. Ngudn von CSH Pong | 5.693.119.320 | 5.805.750.860 | 112.631.540 | 1,98%
3. No phai tra Pong | 11.486.245.895 | 12.018.417.825 | 532.171.920 | 4,63%
4. TSDH Pong | 15.654.910.513 | 16.354.125.467 | 699.214.950 | 4,47%
5. TSNH Pong | 1.514.454.703 | 1.470.043.220 | -44.411.483 | -2,93%
6. He s6 ng (3)/(1) Lan 0,669 0.674 0,005 0,75%
7. He s6 tu tai trg (2)/(1) | Lan 0.33 0.325 -0,005 -1,51%
?5'% )Sugt dautw TSNH | 2 0,088 0,0824 0,0056 | -6,36%
?4% )S“f“ dau e TSDH | 5 0,912 0,918 0,006 | 0,66%

v' Hé s6 ng: Cudi nam 2010 ctr 1 dong von Cong ty st dung thi co 0,669
dong di vay, cudi nam 2011 di tang 1én 0,674 dong di vay.

Nguyén nhan ciia sy ting 1én nay 1a do toc do tang ctia ng phai tra 16n hon toc
d6 tang cua ngudn vén 1a 0,82%. Pidu nay 1a do cac khoan phai thu cua Cong ty con
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16n, s6 vén cua Cong ty dang tam thoi bi khach hang chiém dung. Vi vay dé dam bao
cho hoat dong kinh doanh dugc dién ra binh thuong thi budc Cong ty phai di vay no
tir bén ngoai. Hé sd nay ting 18n c6 thé 1a Cong ty di sir dung von vay nhu mot chinh
sach tai chinh dé gia tang loi nhuan. Tuy nhién, hé s6 no ny ctia Cong ty van trong
kha ning cho phép ctia cic chi no va cac nha cung cap tai chinh.

v’ Hé s tu tai tro-

Cudi nam 2010 cir 1 dong von Cong ty bod vao kinh doanh thi c6 0,33 dong
vén CSH va cubi ndm 2011 cir 1 déng vdn bod vao kinh doanh thi ¢6 0,325 dong
vén CSH. Hé sd nay qua 2 nim da giam di 1,51% cho thiy rang vén CSH cuia
Cong ty cudi ndm 2011 c6 ting 1én 1,98% so voi cudi ndm 2010 nhung van con
it, mic do tai trg ctia Cong ty véi ngudn von kinh doanh 1a chua duoc tét. Dbi
véi cac chi no, ho thich ty suat tu tai trg cang cao cang tot vi né dam bao cho cac
khoan ng vay duoc hoan tra dung han. Tuy nhién, d6i véi Cong ty thi hé sb nay
lai c6 lgi hon vi lugng tai san dugc s dung chi c6 32,57% la von tu ¢6. Do vay,
n6 khong anh hudng nhiéu dén hiéu qua gia ting loi nhuan cho chu sé hitu.

v' Ty suat dau tw TSNH:
Ty suat dau tu vao TSNH cua Cong ty c6 xu hudng giam, nam 2010 trong 1
dong VKD thi c6 0,088 ddong dau tu vao TSNH, nam 2011 trong 1 déng VKD
thi c6 0,0824 dong dau tu vao TSNH. Nhu vay, mic do quan trong cia TSNH
trong tong tai san ma cong ty dang sir dung ngdy cang giam

v' Ty suat dau tw vao TSDH:
Nim 2010 ty suat dau tu vao TSDH ciia Cong ty 12 0,912 tic 1a cir 1 dong von
str dung thi ¢6 0,912 dong dau tu cho TSDH va ndm 2011 la 0,918 dong dau tu
vao TSDH. Nhu vdy, qua 2 nam hé sb nay da ting 0,66% chung t6 Cong ty da

cht trong té1 viéc dau tu, mua sam may moc trang thiét bi.
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7.4. Cac chi tiéu hoat dong

Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

Bang 17 : Bang cac chi tiéu hoat dong

Pon vi : dong

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Ch@znh Iéch
Tuyét doi %
1.Gia von hang ban 6.412.645.892 6.524.562.958 111.917.066 1,74%
2.Doanh thu thuan 10.644.645.804 | 10.272.439.188 | -327.206.616 -3,5%
3.Hang ton kho 154.485.250 98.421.851 -56.063.399 | -36,29%
4. Cac KPT 763.720.395 739.900.714 -23.819.681 -3,11%
5.VLD 1.514.454.703 1.470.043.220 -44.411.483 -2,93%
6.Von kinh doanh 17.169.365.216 | 17.824.168.687 | 654.803.471 3,81%
7.56 ngay ky KD 360 360 - -
8.56 VQ HTK(vong)(1/3) 41,5 66,3 24,8 59,76%
9.56 ngay 1VQ HTK(ngay) 7,5 4,7 -2,8 -37,33%
10. VQ cac KPT(vong)(2/4) 13,94 13,88 -0,06 -0,43%
11.Ki thu tién 25,82 25,94 0,12 0,46%
BQ(ngay)(7/10)
12.VQ VLD(vong)(2/5) 7,03 6,98 -0,05 -0,71%
13.S6 ngay 1VQ VLD(ngay) 51,2 51,58 0,38 0,74%
14.VQ toan bo 0,62 0,58 -0,04 -6,45%
von(vong)(2/6)

v Vong quay hang ton kho: theo tinh todn trén vong quay hang ton kho nam

2011 la 66.3 vong, nam 2010 la 41,5 vong phan anh trong ky kinh doanh hang
ton kho luan chuyén dugc 41,5 vong trong nam 2010 va 66,3 vong trong nam
2011.Vong quay hang ton kho c¢6 tang trong nam 2011 la khoang 24,8
vong(59,76%), Nhu vdy cong ty di nhanh chong tiéu thu sé hang ton kho dé
quay vong von.
S6 ngdy mot vong quay hang ton kho: phan 4nh s6 thoi gian can thiét dé hang ton
kho quay dugc mot vong. Nam 2010 1a 8,6 (ngay) nam 2011 1a 5,4 (ngay) c6
nghia 1a trung binh 9 ngay cong ty xuat hang mot 1an nam 2010 va nam 2001 s6
ngay can thiét dé quay vong hang ton kho 1a gin 6 ngay ,diéu nay cho thiy céng
tac thu mua, du trit nguyén nhién liéu phuc vu san xuat kinh doanh da hop Iy va
hiéu qua hon, rat tét cho doanh nghiép

v Vong quay cac khoan phai thu: phan 4nh t6c do chuyén déi cic khoan
phai thu thanh tién mat ciia doanh nghiép. Nam 2010 la 13,94(vong) ,nam 2011 la
13,88(vong), phan anh trong ky doanh nghiép cé 13,94 lan nam 2010 va 13,88
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lan nam 2011 thu dugc cic khoan no cua khach hang, giam 0,06 lan (tuong
duong 0,43%) trong nam 2011 . Vong quay cac khoan phai thu con cao diéu nay
chimg té kha ning thu hoi céc khoan ban chiu kém, téc do thu hdi cac khoan phai
thu 12 chura cao. Doanh nghiép nén rat ngan s ngay mot vong quay cac khoan
phai thu nhu vay doanh nghiép s& khong phai dau tu qué nhiéu vao cac khoan
phai thu.

Xét vé gia tri tuyét d6i thi s du cac khoan phai thu con cao, nam 2011 tuy da
giam di so v6i 2010 nhung van ¢ mic 739.900.714 dong, day 1a sd tién khong
nhod, néu doanh nghiép thuc ddy hon nita tdc d6 chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién mit sé tao ra hiéu quéa cao hon nira trong san xuét kinh doanh.

v Ky thu tién binh quan: phan dnh s6 ngay cin thi€t dé thu héi cic khoan
phai thu. Nam 2010 1a 25,82 ngay, nam 2011 1a 25,94 ngay, doanh nghiép can c6
bién phdp ddy nhanh t6c¢ do thu tién d6i véi cac khoan phai thu ctia khach hang.

v/ Vong quay von luu déng: nim 2010 s6 vong quay VLD 1a 7,03(vong) nam
2011 1a 6,98(vong). Tic 1a dau tu binh quan 1 dong vao VLD trong ky s€ tao ra
7,03 d6ng doanh thu thuan nam 2010 va 6.98 dong doanh thu thuin nam 2011, tix
tinh todn trén cho ta thay hiéu qua st dung VLD & muc kha

v'S6 ngay 1 vong quay von lwu ddng : theo tinh todn thi binh quan 51,2
ngay nam 2010 va 51,58 ngay nam 2011 vén luu dong quay dugec mot vong. S6
ngay 1 vong quay VLD di ting 1én ,doanh nghiép can gan 2 thang quay vong
vén mot 14n, doanh nghiép cin c6 bién phap tang hiéu qua st dung VLD.

v'Vong quay toan bo von: phan dnh von ctia doanh nghiép trong ky quay
dugc bao nhiéu vong. Cong ty nam 2010 vong quay toan bo von tinh duge 0,62
(vong), nam 20111 1a 0,58 (vong), phan anh trung binh 1 dong vén bd vio kinh
doanh trong nam 2010 thu dugc 0,62 déng doanh thu thuin va nam 2011 1a 0,58
ddng doanh thu thudn, doanh nghiép st dung von kinh doanh khong hiéu qua,
doanh thu tao ra tir tai san cua doanh nghiép khong cao, doanh nghiép can c6 bién

phédp khac phuc, nang cao hiéu qua sir dung tai san.
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Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

8.Bang tong hop cac chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh

Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 _
i Tuyét doi %
1 | Téng doanh thu 10.679.104.836 [10.305.194.901| - 373.909.935 | -3,5%
2 | Téng chi phi 8.944.149.966 |9.135.265.095| 191.115.129 | 2,14%
3 | Loi nhuan sau thué 1.301.216.224 | 877.447.348 | - 423.768.876 | -32,57%
4 | Tong sb lao dong 430 413 -17 3,96%
5 | Tong von kinh doanh 17.169.365.216 [17.824.168.687| 654.803.471 | 3,81%
Hiéu qua kinh doanh theo
A | chi tiéu doanh thu
L | Hidu suat kinh doanh theo chi 1,194 1,128 - 0,066 -5,53%
phi
Hiéu suét loi nhuan trén 0,122 0,085 - 0,037 -30,33%
2 | doanh thu
B Hiéu qua kinh doanh theo
chi tiéu chi phi
1 | Strc san xuit caa chi phi 1,194 1,128 - 0,066 -5,53%
o | St sinh 15i ctia chi phi 0,145 0,096 - 0,049 -33,79%
Hiéu qua kinh doanh theo
C | chi tiéu lao dong
1 | Nang suét lao dong 24.835.127 24.952.045 116.918 0,47%
, | Loi nhuan mot ngusi lao 3.026.084 2.124.569 -901.515 | -29,79%
dong
Hi¢u qua kinh doanh theo
D | chi tiéu vén kinh doanh
Ty suat loi nhuan trén von 0,076 0,049 -0,027 -35,53%
1 | kinh doanh
5 Ty suat doanh thu trén von 0,62 0,578 - 0,042 -6,77 %
kinh doanh
E | Hiéu qua sir dung von cb
dinh
1 | Hiéu suat st dung VCP 0,687 0,644 20,043 | -6,26%
o | Ty suatloi nhuan VCD 0,110 0,073 -0,037 | -33,64%
5 | Hiéu suat sit dung TSCD 0,679 0,633 -0,046 -6,77%
4 | Stc sinh loi cia TSCD 0,11 0,072 -0,038 -34.55%
5 Suét hao phi TSCb 1,47 1,58 0,11 7.48%
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Hiéu qua sir dung von luu

F dong
1 | Suc sinh loi cua VLD 0,85 0,588 -0,262 -30,82%
o | S6 vong quay ctia VLD 6,98 6,88 -0,1 -1,43%
3 | S6 ngdy 1 vong quay VLD 51,58 52,33 0,75 1,45%
4 | Hé s6 ddm nhiém VLD 0,143 0,145 0,002 1,4%
g [Kha nang sinh loi
Ty suét sinh 15i trén téng TS i i 0
1 (ROA) 0,075 0,05 0,025 33,33%
Ty suét sinh 15i trén vén CSH i i 0
2 |ROE) 0,233 0,153 0,08 34,33%
3 ;l;]}llj suat lo1 nhuén trén doanh 0,122 0,085 -0,037 -30,33%
H Kha niang thanh toan
1 [H& s thanh toén tong quat 1,50 1,48 -0,02 -1,33%
) Hé so thanh toan hién thoi 022 0.2 -0,02 -9,09%
3 |Hé s thanh toan nhanh 0,07721 0,07623 -0,00098 -1,27%
4 Kha nang thanh toan lai vay 4,12 3,02 -1,1 -26,7%
| Co cau nguodn von va tai san
1 [He sO ng 0,669 0,674 0,005 0,75%
3 [Ty suat dau tu TSNH 0,088 0,0824 -0,0056 -6,36%
Ty suat dau tu 0
4 TSDH 0,912 0,918 0,006 0,66%
K Cac chi tiéu hoat dong
1 [S6 VQ HTK 41,5 66,3 24.8 59,76%
5 [S6ngay IVQHTK 8,6 54 32 3721%
3 |Vong quay cac KPT 13,94 13,38 -0,06 -0,43%
4 [Kithu tién BQ 25,82 25,94 0,12 0,46%
5 [Vong quay VLD 7,03 6,98 -0,05 -0,71%
6 S6 ngay 1VQ VLD 51,2 51,58 0,38 0,74%
7 |[VQ toan bo von 0,62 0,58 -0,04 -6,45%
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8.1. Nhirng thanh tuyu da dat dwoc cua cong ty:

Céc khoan phai thu d& duoc giam dan trong nam 2011

Hiéu qua sir dung tai san cb dinh cua doanh nghiép trong nam 2011 tuy
khong cao nhung nguyén gia TSCD tang hon so vai nam 2010 la 557.487.257
dong tuong tng 3,54%, diéu nay thé hién viéc doanh nghiép da tap trung vao
dau tu Tai san cb dinh méi vao hoat dong san xuét kinh doanh

Trong ndm 2010 hang ton kho caa doanh nghiép da giam di dang ké, giam
di so voi nam 2010 1a 56.063.399 ddng tuong tmg 36,29% diéu dd thé hién
doanh nghiép dd day nhanh dugc viéc tiéu thu hang héa, tranh su ton dong
nhiéu hang, giam dugc cac khoan chi phi luu kho.

8.2. Nhirng han ché caia cong ty:
Bén canh nhitng thanh tuu néu trén doanh nghiép con cé nhimg han ché sau:

V& nguon vén kinh doanh:

Doanh nghiép chua sir dung hiéu qua va tiét kiém ngudn vén kinh doanh
dan dén viéc chua dat dugc hiéu qua kinh té mong mubn. Ty suét loi nhuan trén
vbn kinh doanh va ty suat doanh thu trén von kinh doanh cua doanh nghiép nam
2011 déu giam di rd rét so véi nam 2010.

Hiéu qua sir dung vén cd dinh cua doanh nghiép ciing khong cao, giam
di twong dbi nhiéu, khéng mang lai hiéu qua khi st dung vén cb dinh. Bén
canh d6, doanh nghiép da tap trung dau tw TSCD méi phuc vu san xuit kinh
doanh nhung khéng dem lai nhiéu hiéu qua cho cong ty.

% Ty suét loi nhuan vén chu s& hiru ROE va ty suat sinh 101 tai san ROA
cua doanh nghiép giam manh trong nam 2011 phan anh viéc doanh nghiép
khdng dat hiéu qua trong kinh doanh, kéo theo tinh trang loi nhuan truéc thué
cuaa doanh nghi¢p trong nam 2011 giam

< Tinh hinh st dung TSLP cua cong ty la tuong d6i khong tot, cong ty
st dung chua c6 hiéu qua nguén TSLD, hiéu qua kinh doanh ciing chua cao
thé hién tinh hinh tai chinh cua cong ty twong d6i kém va khéng 6n dinh, hau

hét cac chi tiéu danh gia hiéu qua TSLD déu giam.

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN Page 71



Khéa ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

% Hiéu qua st dung chi phi cua doanh nghiép ciing chua tét, doanh
nghiép chua st dung tiét kiém va c6 hiéu qua chi phi din dén loi nhuan caa
cong ty bi giam manh.

T6m lai trong nhitng niam t&i doanh nghiép can day manh moi hoat dong
cua minh dé tang doanh thu, dan dén ting lgi nhuan, tang thu nhap cho nguoi
lao d6ng... nhu vy sé& tao niém tin cho ngudi lao dong ciing nhu khach hang va

C4C t6 chirc tai chinh nhim tang stc canh tranh trén thi truong.
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CHUONG 3
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY TNHH VIET A

I. Muc tiéu va phwong hwéng phét trién cia cong ty trong thai gian téi:

Trong diéu kién Kkinh té thi truong va su canh tranh dién ra ngay cang
gay gat cac doanh nghiép mudn ton tai thi can phai khéng ngimg phét trién,
khdng ngung di 1&n, lubn dat ra cho minh nhitng muc tiéu phan déu trong tuong
lai, @6 chinh 1a dong luc dé vuot qua moi khé khin, thach thic.

Cong ty TNHH Viét A ciing nhu cac coéng ty khac ludn dam bao thuc
hién diy du cac nhiém vu cua nha nuéc theo luat dinh va dam bao thu nhap,
doi song nguoi lao dong. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh luén ludn 1a
mong mudn va 1a muc tiéu co ban caa cac doanh nghiép, bén canh d6 gidp dat
nudc ngay mot giau manh hon.

1. Muc tiéu cuaa cong ty:
v' Thuong xuyén nang cao chat lregng san pham.
v Tao long tin va chix tin d6i vai khach hang.
v’ Khai thac triét dé thi trudng san c6 va dan xam nhap thi trudng rong 16m hon.
v Phuc vu kip thoi va dap ang nhu cau cua khach hang.
v’ Tap trung vao nhiing san pham c6 thé manh dem lai loi nhuan cho cong ty.
2. Nhirng dinh hwéng thyue hi€én muc tiéu cia cong ty:

v Giit chan nhitng khach hang truyén thong c6 khéi lugng I6n, bén canh d6

thu hut cac khach hang méi tiém ning.

v/ Chuan bi day da may madc thiét bi phuc vu san xuét kip thoi va phu hop,
ddng thoi dau tu, xay dung co sé vat chat, may moc thiét bi mai, tién tién.
Tang cuong cac mang ludi tiéu thu.

Cham lo, cai thién doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong,

On dinh doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong.

DN N NN

Cai thién mai truong 1am viéc, diéu kién 1am viéc cho cdng nhan vién co

cam giac thoai mai, tang stc sang tao...
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Pé thuc hién duge nhitng phuong huéng, myc tiéu dé ra trong nhiing nam
t6i, doi hoi cong ty phai hoan thién chinh ban than minh. Sau diy 1a mot sé bién
phép co ban nhim nang cao hiéu qua kinh doanh cta cong ty.

I1. Céc giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
1. Giam ty 1¢ 16i héng,nang cao chit lwgng san pham
1.1. Chit lwong sin phim

Trong nén kinh té thi truong, chat lugng san pham 1a nhan té anh hudng rat
16n dén kha nang canh tranh, gia ca cua san phém va tbc do tiéu thu cua céc
doanh nghiép. Chét lwong san phadm 1a mot chi tiéu dinh tinh, nén né phu thudc
rat 16n vao nhu cau thi hiéu cua ngudi tiéu dung. Mot san phdm hom nay duoc
coi 1a ¢6 chat luong va phu hop véi thi hiéu nguoi tidu dung nhung khong c6 gi
dam bao rang ngay mai né van duoc coi la co chat lugng cao va phu hop véi thi
hiéu nguoi tiéu dung nita hay khéng. Do d6 dé duy tri va ddy nhanh toc do tiéu
thu san pham, cong ty phai ludn ludn ning cao chat luong san pham dép Gng
ngay cang tot hon nhu cau cua nguoi tiéu dung.

Chat luong ctia san pham gidy dép khong chi giéi han & do bén cia san
pham ma con phai giir dang ban dau tot trong qua trinh sir dung, mém mai, vira
chan, d6 thim thoat mdi héi tét, chéng dugc mua nang. ... Do d6 khau bao dam
va kiém tra chat luong san pham 1a rat quan trong dé bao dam chit tin véi d6i tac
va khéach hang.

Nang cao chat luong san pham 1a bién phap hitu hiéu két hop théng nhat
cac loai lg1 ich cuia doanh nghiép, nguoi tiéu dung, xa hdi va nguoi lao dong. Nho
d6 tao ra dong lyc manh mé cho phat trién cua doanh nghiép trong tuong lai.

Tang chat luong san pham tuong duong voi ting nang suat lao dong xa hoi.
Nho ting chat luong san pham dan dén ting gia tri st dung va loi ich kinh té xa
hoi trén mot don vi chi phi dau vao, giam lugng nguyén vat liéu st dung, tiét
kiém tai nguyén, giam nhiing van dé vé 6 nhiém mai trudng.

Nang cao chét luong sé& giam chi phi do giam phé pham, cong viéc phai stra
lai sir dung tdt hon nguyén li€u, mady moc thiét bi, nang cao nang suat, mé rong
thi truong, nhd chat lugng cao hon va gia thanh thap hon, phat trién san xuat bao

dam vi¢c tang thu nhdp cho nguoi lao dong.
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1.2. Tinh hinh chit lwong sin phim ciia cong ty
Tinh hinh chét luong san phém hién tai dugc thé hién qua biéu sau:

Bang chét lwong san phdm niam 2011

DPon vi : doi
Chénh léch
Ca nim Quy 3- 2011 Quy 4-2011 SP 16i héng
Q3va Q4
SP dat | SP16i| SP dat SP 16i SP dat SP 16i
A A A Tuyét %
chat luong héng chat luong hong chat Iuwong hong 45
1.025.410 {32.805| 266.137 8231 263.364 8988 757 19,2%

Ta xét 2 quy gan nhat nam 2011 thay s6 san pham 156i hong da tang lén, day
1a 1 nguyén nhan din dén sb luong san pham dat tiéu chuan giam sat va anh
huong dén doanh thu nim. Qua bang trén ta thiy, sd san pham khong dat chat

lwong cia cong ty con chiém ty 18 kha 161 (3,1% - nam 2011)

Cac nguyén nhan dan dén sd luong san pham 16i hong cua cong ty con nhiéu 1a
do:

STT Nguyén nhan S0 lwgng SP Ty 1¢
10i hong

1 | Do may moc thiét bi 6561 20%

2 Do con nguoi 21.324 65%

3 | Do chat lugng nguyén vat liéu 3250 10%
dau vao

4 | Do nguyén nhan khéc ( cat 1670 5%
dién...)

Duya vao bang trén ta thiy nguyén nhan chi yéu dan dén luong giay khong

dat yéu cau chét luong 1a do con ngudi, ma cu thé 1a do trinh do tay nghé cua
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ngudi lao dong chua cao,mot sé lao dong mdi tuyén trong 1,2 nim gan day tham
gia vao hoat dong san xudt chua thich ung tot v&i moi truong lam viéc hién tai.
Ngoai ra con ¢ cac nguyén nhan khac nhu hé thdng may moc thiét bi 151 trong
qua trinh san xuat,nguyén vat liéu tham gia vao qua trinh san xuat khong dam bao
chét luong...

Va sau khi xem xét todn bd cac cong doan san xudt, chung ta thiy cac cong doan
chu yéu dan dén s6 lugng giay phé pham cta cong ty con cao do cac 16i thuong
£ap sau:

+ Vao khudn

+ Cit da

+ May

+ Dan ép

Bing dang khuyét tat
Don vi : doi

Dang khuyét tat S6 lugng san pham Ty 1€ %
Do dan ép 11.196 34,13
Do may hdéng 10.465 31,9
Do vao khuon 7358 22,43
Do cat dap 3786 11,54

Tong 32.805 100

Nhin vao bang trén ta c6 thé thay rang hai khau giy ra nhiéu 16i nhat d6 1a
khau dan ép va khiu may. S6 san pham hong do khau dan ép gy ra 1a 11.196
d6i, va do khau may gy ra 1a 10.465 lan lugt chiém 34,13% va 31,9% trong tong
s6 san pham hong. Pay 1a 2 khau quan trong trong qué trinh san xuét san
pham,nhiing 16i trong 2 khau nay cha yéu 1 do trinh d6 tay nghé ciia nguoi lao
dong chua cao din dén sy thiéu chinh xac trong ting thao tac . Nhu vy trong

thoi gian t6i cong ty can wu tién khic phuc hai khau nay trudc dé giam téi mirc
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t6i da s san pham hong ma cu thé 1 uu tién nang cao trinh do tay nghé cho
nguoi lao dong.
1.3. Noi dung thuc hién
1.3.1. Kiém tra giam sdt ky thudt thiét bi,nguyén vit liéu
Pé dam bao va nang cao chit luong san pham, cong tac kiém tra ky thuat
trong do co doi tuong rat rong, cu thé phai tién hanh kiém tra cac ddi tuong sau
day:
+ Kiém tra chét luong nguyén, nhién, vat li€u trude khi dua vao san Xuat
+ Kiém tra tinh hinh hoat dong ctia hé thong thiét bi, may moc trong san
Xuat.
+ Kiém tra chat luong san pham d& dang trong cac khau hay trong cac giai
doan cta qua trinh san xuét.
+ Kiém tra viéc chdp hanh cic quy pham, quy trinh k¥ thuat cac tiéu chuin
va cac phuong phap thao tac cua cong nhan
+ Kiém tra chat luong san pham trudc khi nhap va xuat kho thanh pham.
1.3.2. Tién hanh dao tgo nang cao trinh dé tay nghé cia lao déng
bé dat dugc muc tiéu dé ra thi cong ty can thyc hién tot cac nhiém vu sau :
T chitc day nghé cho lao dong truc tiép
- Moi gido vién,chuyén gia bén ngoai : d6 1a viéc thué cac giao vién tur cac
truong day nghé vé cong ty sau do t6 chiic cdc 16p hoc truc tiép tai cong ty, gido
vién s& huéng din cong nhan thuc hanh truc tiép ngay tai phan xuong. Nguoi lao
dong sé& dugc tiép thu cac cach 1am mdi nham han ché thao tac thira va nang cao
nang suat lao dong. Phuong phap nay sé gitip cho cic lao dong trong cong ty cling

¢ thém vé mat thuc tién cho ban than.

- Pao tao tai noi lam vi¢c : do6 1a viéc cac cong nhan co tay nghé cao trong
cong ty hodc nhitng ngudi c6 kinh nghiém 1au nam.,t6 trudng cdc nhoém s& phu
trach kém cip,chi bao nhiing cong nhan méi vao nghé,cong nhan con thiéu kinh
nghiém Vva tay nghé chua cao. Hinh thtrc ddo tao nay s& kich thich thi dua nhau

hoc hoi hon nira, két hop vira hoc vira lam,tiét kiém thoi gian va chi phi. Phan
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cong cong viéc cu thé kem ché d luong thudng néu lam tot cong tac dao tao

T chirc cac cudc thi tay nghé :

- Pé c6 thé nang cao tay nghé cua can bd cdng nhan vién trong cong ty
nham nang cao ning suat lao dong thi ban 1anh dao can dua ra ké hoach khao sét
trinh d6 cta cdng nhan vién hang nam théng qua viéc sat hach tay nghé hoic t6
chtrc cac cudc thi tay nghé. Biéu nay s& tdc dong dén y thuc tu gidc cua ngudi
lao ddng, ho s& khong ngung hoc hoi nang cao nghiép vu tay nghé dé dap tmg

yéu cau cua cong viéc

- Nang luong va nang bac thg ddi véi nhitng cong nhan co trinh d6 tay nghé

tién bo nham tao khong khi thi dua trong toan cong ty

< Khuyén khich ,khen thuéng ngudi lao dong c6 thanh tich tét trong cong
viéc, ¢o ¥ tuong sang tao tim ra cac phuong phap méi nham dem lai ning suat lao

dong cao

v/ Xac dinh nhiém vy, tiéu chuan thuc hién, danh gia céng bang mac do
hoan thanh nhiém vy cua ting lao dong theo ting thang gan véi tién luong, qui
va nam, 1am co s¢ dé xét duyét cac danh hiéu tap thé, ca nhan vao dip tong két
cudi nam.

v Khuyén khich bang tién thuong :

- Tang mac thuong déi voi lao dong dat thanh tich tét nhu : trong qua
trinh lao dong tiét kiém duoc thoi gian, tiét kiém duoc chi phi...

- Nang muc thuong d6i voi nhimg ngudi c6 sang kién sang gop phan
nang cao niang suat lao dong nhu : tim ra cach 1am hay,sang tao nham rit ngin
thao tac san xuat. ..

- Trich thuong dot xuat cho cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sic
trong lao dong san xuat.

v Khuyén khich biang cong viéc :

- Nang luong trude thoi han ddi véi nhitng nguoi dat thanh tich xuat sac.

- Tao co hoi cho su thing tién, dé bat 1&n vj tri cao hon.
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M0 céc 16p tap huan khi co thay doi vé may moc thiét bi nham trang bi cac
kién thire va k¥ ning méi cho ngudi lao dong khi c6 su thay doi vé may moc, trang
thiét bi hién dai .
1.4.Dw kién két qud va chi phi ciia bién phdp
1.4.1.Chi phi cia bién phap :

Du kién chi phi cho viéc thuc hién céac bién phap

% T6 chtrc day nghé cho ngudi lao dong :

+ Thué gido vién,chuyén gia bén ngoai : voi sd lugng 5 ngudi,dao tao cho
lao dong truc tiép nham nang cao tay nghé trong vong 1 thang. Mdi gido vién s&
phu trach tir 20 — 30 lao dong.

Du kién chi phi : 5 x 8.000.000/ngudi/thang = 40.000.000 dong

+ Pao tao tai noi lam viéc : tho ca, to trudng cac t6 s& phu trach truyén dat
kinh nghiém,kém cdp nang cao kién thuc cho lao dong bac thap,ngudi lao dong
m&i vao nghé. Phan cong cong viée cu thé va kém theo ché do lvong thudng cho
nguoi tham gia ddo tao néu cé thanh tich tbt

Téng chi phi du kién : 60.000.000 dong

% T6 chirc cac cudc thi tay nghé : mdi nam cong ty ¢ thé to chue tir 1-2
cudc thi tay nghé nham khuyén khich nguoi lao dong nang cao trinh do

Du kién chi phi : 50.000.000 déng

% Khen thuéng nguoi lao dong co thanh tich tét trong cong viée,cd ¥ tudng
sang tao :

+ Tang 10% luong cho ngudi lao dong co thanh tich tét trong thang

+ Téang 20% luong cho nguoi lao dong cd ¥ tudng sang tao gitp tang nang
suit lao dong, rat ngan thdi gian thao tac

Du kién chi phi : 70.000.000 dong

< M0 céac 16p tap hudn khi c6 thay d6i vé may moc

Du kién chi phi : 20.000.000 dong

==> T6ng chi phi du kién : 200.000.000 dong
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1.4.2.Két qua ciia bién phdp -

v Khi thuc hién tét bién phap nay sé& gitp cong ty khic phuc duoc tinh hinh
san pham kém chét luong bi tdn kho do khong tiéu thu dugc, nang cao kha ning
canh tranh va uy tin cia cong ty trén thi trudng, tir d6 gop phan quan trong vio
viéc déy manh tiéu thu san phém, dac biét dbi vai nhiing san phé\m phai canh
tranh bang chét lugng.

v Nang cao y thic, trinh do clia nguoi lao dong trong doanh nghiép ,tang
doanh thu, tang hiéu qua kinh doanh.

v" Giam ty 1¢ ph&€ phdm, tiéu hao nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat,
tao ra cdc san pham déng déu vé chat lugng, nang cao chat lugng san phdm, nang
cao nang suat lao dong.

v" Tao dung dugc hinh anh cong ty thong qua tac phong lam viéc chuyén
nghiép , xay dung chién luoc kinh doanh hiéu qua.

v' Mic du chi phi cho hoat dong nay khd cao nhung né khong lam anh
hudng t6i tién dO cong viéc cua cong ty, trinh do tay nghé clia ngudi lao dong
dugc cai thién hon trude l1am cho nang suét lao dong tang 1én, kéo theo doanh thu
clia cong ty sé tang. Ngoai ra bién phap nay s€ dem lai két qua cao hon cho cong
ty vé lau dai.

Theo du kién sau khi 4p dung dong bo nhitng giai phap trén thi chat luong
san pham cta cong ty s& ting 1én mot cach dang ké. Ty 1é san pham khéng dat
yéu cau chat luong rat xudng chi con khoang 1% so véi 3,1% hién nay.

Ta c6 bang du kién két qua dat dugc sau khi thuc hién bién phap nhu sau :
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Bing du kién két qua dat dwoc

DPon | Trwde khi thuc Sau khi thuc Chénh léch

Chi tiéu vi hién bién phap hi¢én bién phap Tuyét dbi %
1.Tong sO LD | Nguoi 413 413 - -
2.86 luong SP Doi 1.025.410 1.047.633 22.223 2,17%
dat chat luong
3.Doanh thu Pong | 10.272.439.188 | 10.567.187.390 | 294.748.202 | 2.87%
4.Gia von hang | DPong | 6.524.562.958 6.665.965.287 | 141.402.329 | 2,16%
ban
5.C4c chi phi Pong | 2.579.720.182 2.600.157.561 20.437.379 0,8%
khéc
6.Loi nhuén Pong | 1.168.156.040 1.301.064.542 | 132.908.502 | 11,38%
7.Ning suat lao | Pong/ 24.835.127 25.586.411 751.284 3,03%
dong Nguoi

Du kién két qua dat dugc sau khi thuc hién bién phap

- Doanh thu ting 1én 294.748.202 dong twong tng véi ty 1é ting 1a 2,87%

- Loi nhuan tang 1én 132.908.502 dong twong tmg véi ty 18 ting 13 11,38%

- Ning suét lao dong ting 1én 751.284 dong/ngudi twong Gng voi ty 1é ting

la 3,03%

Trong dai han : bi¢n phap nay s€ giup cong ty

- Nang cao dugc kha nang canh tranh

- Néng cao ning suat lao dong trong san xuat kinh doanh.

2.Giai phap lap website riéng cho cong ty

2.1. Co s6 cua giai phap

Nhitng nam gan day do sy bung nd vé linh vuc khoa hoc — céng nghé noi

chung va cdng nghé thdng tin noi riéng, nhu cau sir dung va giao tiép qua
mang Internet dang tang I1én mot cach manh mé. Nho co Internet khéng gian va
khoang céch giita cac qudc gia véi nhau, gitra cac doanh nghiép véi nhau, gitra
doanh nghiép véi nguoi tiéu dung khéng ngung duogc thu hep. Hién nay xu
huéng quang céo, tiép thi thwong hiéu, san pham cua cac doanh nghiép trén
mang toan cau dang gia tang nhanh chéng vi tinh nang nhanh gon, don gian
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nhung lai vo cing day du va hitu dung cta nd. Tuy nhién trong sudt nhitng nam
t6n tai va phat trién, ban 1anh dao cong ty d4 c6 nhiing giai phap marketing nham
nang cao hiéu qua kinh doanh nhung cong ty TNHH Viét A van con bo ngo hoat
déng quang ba hinh anh cua minh qua Internet, cu thé céng ty van chua c6
website riéng ma chi sir dung céc phuong tién thong tin truyén thdng dé gisi
thiéu san pham cua minh. R rang day 1a mot thiéu sét 1on ma cong ty TNHH
Viét A can khic phuc ngay vi chi phi dé lap va duy tri mét trang website chi ¢
muc thap nhung hiéu qua thu duge lai khong hé thip chit nao.

2.2. Cach thue hién giai phap

Theo tinh hinh phét trién chung va theo nhu cau thi truong hién nay,

nhitng cong ty cung cap cac dich vu lién quan dén website nhu thiét ké web,
ban tén mién, cho thué may cha...luén chiém mot ty & nhat dinh trong nganh
cong nghé théng tin & nudc ta. Do ¢6 su canh tranh khéc liét nén céac cong ty
nay phai khong ngung nang cap co s& ha tang, dau tu may moc, nhan cong
nham nang cao chat lugng san pham cta minh, déng thoi lién tuc dua ra cac
muc gia canh tranh dé thu hat khach hang. Vi thé viéc lwa chon mot cong ty
thiét ké chon goi website cho doanh nghiép 1a twong ddi don gian.

Cu thé chi phi dé tién hanh thyuc hién giai phap nay cu thé nhu sau:

Chi phi lap website cho cong ty TNHH Viét A

Pon Vi: dong
STT Chi phi Nam dau tién
1  |Thiét ké website 6.000.000
2  |bang ky tén mién (Domain) 1.000.000
3  |Luu trir (Hosting) 800.000
9  |Chi phi khac 2.500.000
10  |Tong chi phi 10.300.000

(Gi& trén d4 bao gom thué GTGT 10%)
Website s& di vao hoat dong cham nhat 1a 30 ngay ké tir khi cong ty ky

hop dong voi cong ty thiét ké website. Sau d6 toan bo cong tac duy tri va
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phat trién website s& do nhan vién ky thuat cua céng ty TNHH Viét A dam
nhiém.

Bén canh viéc md rong trang website riéng, cong ty cé thé quang b4, tiép
thi trang web cia minh trén mot sé website noi tiéng hay cac dich vu tim kiém
hang dau thé gisi hién nay nhu Google, Yahoo!,....dé thu hat nguoi truy cap
bang céc dit cac banner hay doan text quang céo trén cac website d6. Gia thanh
cho viéc nay con tuy thudc vao vi tri dat, hinh thac thé hién va su thuong

luong gitra cong ty TNHH Viét A.

DPé c6 thé hoan thién hinh thic ban hang truc tiép qua mang thong qua
website ctia minh céng ty can thuc hién céc cong viée sau:

- Website cua cong ty cung cap mot sé ndi dung vé gidi thiéu cong ty, dua
ra mot s& mat hang chu yéu ,g161 thi€u cuy thé vé dic diém cua trng mat hang
cling nhu 13 gia ca cta cac chung loai . Pong thoi dé 4p dung hinh thirc ban hang
qua mang, cong ty s€ cap nhat thong tin thuong xuyén, c6 thém cac hinh anh
minh hoa cu thé vé ting san pham. Cong ty nén thué cac cong ty chuyén nghiép
dam trach thiét ké va tu van dé website c6 chat lugng cao.

- Gi6i thiéu toi dong dao khach hang vé phuong thirc ban hang nay, cong ty
can ting cudng két hop véi cac hoat dong marketing khac va cung cip rong rii
dia chi website khong chi trén thi truong thanh phé Hai Phong ma ca céc tinh l1an
can
2.3.Két qua dw kién:

Can ¢t vao nhu cau tiéu thu san pham cta khach hang, ning lyc ban hang cua
nhan vién phuy trach ban hang trén mang va chit luong ctia san pham du kién
doanh thu ti€u thy tang thém 0.6%.

Du kién doanh thu:
10.272.439.188 x (1 + 0,6%) = 10.334.073.820 ( ddng)
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Ta s€ c6 bang du kién két qua dat dugc sau khi thyc hién bi¢n phdp nhu sau :

Truwdc khi thue | Sau khi thwe Chénh léch
Chi tiéu hién bién phap hién bién Tuyét doi %
phap
1.Doanh thu 10.272.439.188 | 10.334.073.820 | 61.634.632 0,6%
2.Gia von 6.524.562.958 | 6.542.831.734 | 18.268.776 0,28%
3.Chi phi khac | 2.579.720.182 | 2.582.970.629 | 3.250.447 0,126%
4.Lo1 nhudn 1.168.156.040 | 1.208.271.457 | 40.115.417 3,43%

Du kién két qua dat duoc sau khi thyuc hién bién phap

- Doanh thu ting lén 61.634.632 dong twong ung vai ty 18 ting 13 0,6%

- Loi nhuén tang 1én 40.115.417 dong twong tng voéi ty 16 ting 3,43 %

Theo chi phi dy kién nhu trén, viéc lap website riéng s& khdng lam tong chi phi

hang nam ting Ién dang ké, bén canh nhitng khoan loi nhuan vé hinh céng ty

sé thu duoc nhirng loi ich sau:

- Thiét lap sy hién dién méi trén Internet, tao co hoi tiép xtc véi khéch

hang mai ¢6 nhu cau

- Gi6i thiéu cac san pham dich vu mét cach sinh dong

- Tao co hoi dé béan cac dich vu caa cong ty mot cach chuyén nghiép ma

khdng tén nhiéu chi phi

- Co hoi phuc vu khach hang tot hon, dat duoc su hai long 16n tir khach hang

- Tao mdt hinh anh chuy@n nghiép trude cong ching, cong cu hiéu qua dé

thuc hién cac chién dich marketing.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong cac doanh nghiép la yéu
cau quan trong, 1a muc tiéu hang dau trong hoat déng kinh doanh cua doanh
nghiép. Dac biét 1a khi Viét Nam da 1a thanh vién cua t6 chic thuong mai qudc
té WTO va khi kinh té dang roi vao tinh trang khung hoang tai chinh toan cau.
Thuc té nay dit ra cho cac doanh nghiép phai phat huy moi tiém niang va thé
manh dé c6 thé cha dong nim bat thoi co ciing nhu dimg vitng va phat trién

trong nén kinh té hién nay.

Sau qua trinh tim hiéu, phan tich va dua ra cac bién phap nham nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta céng ty TNHH Viét A, em d4 bd sung
duoc nhitng kién thic thuc té ngodi nhiing kién thiac em da dugc trang bi

trong nha truong.

Véi long kinh trong va biét on sau sic, em xin chan thanh cam on sy
huéng dan tan tinh cua cd gido Thac si Cao Thi Hong Hanh 1a nguoi truc tiép
huéng dan, cac thay co trong khoa Quan tri kinh doanh truong Pai hoc Dan
lap Hai Phong, cling tap thé 1&nh dao cong ty d& hudng dan, tao diéu kién gidp
d& em trong qua trinh thyc hién dé tai nay.

Véi trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién ctu thuc té co han nén bai lam
ctia em khdng tranh khoi nhimg thiéu s6t. Em mong nhan duoc su gop y cua
cac thay co gido, cac nhan vién trong cong ty dé khoa luan cia em dugc hoan

thién hon.
Sinh vién

Trinh Tuin Anh
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TAI LIEU THAM KHAO
1. Gido trinh Phan tich hoat dong kinh doanh — PGS. TS Pham Thi Gai.

Truong Pai hoc kinh té& quoc dan

2. Gido trinh Tai chinh Doanh nghiép — PGS. TS Pham Thi Huong.
Truong Pai hoc kinh t€ quoc dan

3. Gido trinh Quan tri doanh nghiép — PGS. TS Lé Van Tam.
Truong Pai hoc kinh t€ quoc dan

4. Mbt s6 khoa luan cac khoa 10,11
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BANG CAN DPOI KE TOAN

oot CHI TIEU MA Nim 2010 Nim 2011
TAI SAN
A |TAI SAN NGAN HAN 100 | 1.514.454.703 | 1.470.043.220
| |l.Tién va cac khoin tuwong dwong tién 110 | 528.776.694 | 560.716.642
ILDAu tur tai chinh ngén han 1o | 52016452 | 55.548.001
I (120=121+129)
1 1. Pau tu tai chinh ngén han 121 - -
» |2 Duphong giam gia dau tu tai chinh ngan | 129 - -
han (*)
i |11, Céac khoan phai thu ngan han 130 | 763.720.395 739.900.714
1 |1. Phai thu ciia khach hang 131 | 702.408.672 715.467.687
o |2. Tra trude cho nguoi ban 132 45.859.152 32.458.157
3 |3. Céc khoan phai thu khéc 138 15.452.571 14.025.130
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi (*) | 139 - -
v |1V. Hang tén kho 140 | 154.485.250 98.421.851
1 |1. Hang ton kho 141 | 154.485.250 98.421.851
2 2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
v | V. Taisan ngin han khéc 150 15.456.012 15.456.012
1 1. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 151 15.456.012 15.456.012
, |2 Thué va cac khoan khéc phai thu Nha 152 ) ]
nuoc ’
3 3. Tai san ngan han khac 158 - -
5 |B- TAI SAN DAI HAN 200 |15.654.910.513 | 16.354.125.467
(200=210+220+230+240)
I I. Tai san cb dinh 210 |15.489.452.312 | 16.193.910.465
1 |1 Nguyéngia 211 |15.912.999.206 | 16.652.456.590
5 |2. Gia tri hao mon luy ké (*) 212 | (423.546.894) | (458.546.125)
3 3. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 213 - -
T IL. Bat dong san dau tu 220 - -
1 1. Nguyén gia 221 - -
5 2. Gia tri hao mon luy ké (*) 222 - -
i1l |1 Cac khoan dAu tw tai chinh dai han | 230 - -
1 |1. Pau tu tai chinh dai han 231 - -

Sinh vién : Trinh Tudn Anh-16p OQT120IN

Page 87



Khéa ludn tot nghiép

Truwong Pai hoc Dan ldp Hai Phong

2 2. Du phong giam gia dau tu tai chinh dai 239 - -
han (*)
IV |IV. Tai sdn dai han khac 240 165.458.201 160.215.002
1 1. Phai thu dai han 241 165.458.201 160.215.002
2 2. Tai san dai han khac 248 - -
3 3. Dy phong phai thu dai han khé doi (¥) 249 - -
TONG CONG TAI SAN 250 |17.169.365.216 | 17.824.168.687
NGUON VON
A A - NQ PHAI TRA (300 = 310 + 320) 300 |[11.486.245.895 | 12.018.417.825
I I. No' ngan han 310 | 6.848.401.692 | 7.356.010.972
1 1. Vay ngan han 311 | 5.565.453.010 | 5.841.520.041
2 2. Phai trd cho nguoi ban 312 419.456.021 520.150.460
3 3. Ngudi mua tra tién trudc 313 - -
4 4. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 314 104.245.845 62.148.419
5 5. Phai tra nguoi lao dong 315 420.456.482 514.210.014
6 6. Chi phi phai tra 316 55.875.602 55.563.462
7 7. Cac khoan phai tra ngan han khac 318 282.914.732 340.418.576
I II. No dai han 320 | 4.637.844.198 | 4.662.406.848
1 1. Vay va no dai han 321 | 3.145.564.021 | 3.041.520.652
2 2. Quy du phong trg cip mat viéc lam 322 | 1.492.280.177 | 1.620.886.196
3 3. Phai tra, phai ndp dai han khac 328 - -
4 4. Du phong phai tra dai han 329 - -
B B - VON CHU SO HU'U (400 = 410+430) | 400 | 5.693.119.320 | 5.805.750.860
I I. Von chii sé hiru 410 | 5.693.119.320 | 5.805.750.860
1 [1. Von dau tu cia chi sé hitu 411 | 5.562.997.696 | 4.928.303.512
2 2. Loi nfluén sau thué chua phan phoi 417 1.301.216.224 877 447 348
1 I1. Nguon kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 |[17.169.365.216 | 17.824.168.687
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