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LOI MO PAU

Nén kinh té Viét Nam dang trong tién trinh hoi nhap hoa, toan cau héa voi

nén kinh té thé gidi. Pic biét, trong thoi gian vira qua, thé gidi dang chiu cudc
khiing hoang kinh té thé gidi, cudc khing hoang no cong tai nhiéu nudc Chau
Au. biéu d6 da thuc diy cac doanh nghiép trong nudc khong nhimg phai phét
trién khong ngimg va mé rong san xuét kinh doanh ma con phai c6 nhimg bién
phap quan 1y chat ché tinh hinh tai chinh, san xuat trong diéu kién thi truong
canh tranh ngay cang manh mg.

Vi vay, mudn ton tai va phat trién, cac nha quan tri doanh nghiép phai
nim viing déy du va toan dién vé dién bién hoat dong san xuét kinh doanh. Dé
phuc vu tét cho cong tac quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cac
nha quan tri can phai thuong xuyén t6 chitc phan tich tinh hinh tai chinh doanh
nghi¢p. Thong qua vi¢c tinh toan, phan tich cho ta danh gia dugc thuc trang hoat
dong tai chinh, xac dinh nhitng nguyén nhan, mirc d§ anh hudng cia cic nhan
tb, tir d6 dua ra nhimg bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh ctua doanh
nghiép trong tuong lai.

Nhan thie duoc tim quan trong cila viée phan tich tai chinh trén thuc té
va nhiing kién thirc duoc hoc cung vo1 sy hudng dan nhiét tinh cta Thac si Cao
Thi Hong Hanh, em d3 chon viét khoa luan véi dé tai “Phan tich tai chinh va
mot so bién phdp cdi thién tinh hinh tii chinh tai Cong ty Cé phin Du lich Do
Son”. Noi dung bai khoa luan ctia em gdm 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé 1y ludn chung vé tai chinh doanh nghiép va phan tich tai
chinh doanh nghiép.

Chuwong 2: Phan tich thuc trang tai chinh tai Cong ty Co phan Du lich Po
Son.

Chuwong 3: Mgt s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty Co
phan Du lich P Son.

Vi thoi gian nghién ctru 1am khoéa luéan c6 han, cung voi kién thirc con han

ché nén chuyén dé cua em khong tranh khoi nhimng thiéu sét. Vi vay, em kinh
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mong nhin dugc sy giup d3, dong gdp y kién cua thay, cd gido dé khoa ludn tot

nghiép cia em dugc hoan thi¢n hon

Em xin chan thanh cam on!
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CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH DOANH NGHIEP
VA PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1 Co s Iy ludn vé tai chinh doanh nghiép va phan tich tai chinh doanh nghiép
1.1.1 Tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 13 mot khau cta hé thdng tai chinh trong nén kinh
té, 1a mot pham tru kinh té khach quan gén lién véi sy ra doi ctia nén kinh té
hang hoa tién té.

Pé tién hanh hoat dong kinh doanh, bat ctr doanh nghiép nao ciing can c6
mot luong von tién té nhat dinh, d6 1a tién dé can thiét. Qua trinh hoat dong cta
doanh nghiép chinh 1a qua trinh hinh thanh, phan phdi va sir dung cac quy tién té
ctia doanh nghiép. Trong qué trinh d6 da phat sinh cac ludng tién té gin véi hoat
dong dau tu va cac hoat dong kinh doanh thudng xuyén ciia doanh nghiép, tao
thanh su van dong cta cac ludng tai chinh cta doanh nghiép.

Gan voi qué trinh tao 13p, phan phdi va st dung cac quy tién té ctia doanh
nghiép 13 cac quan hé kinh té biéu hién dudi hinh thirc gia tri tic 13 cac quan hé
tai chinh trong doanh nghiép:

- Quan h¢ gitta doanh nghiép v61 nha nudc, duogc thé hién qua viéc Nha
nudc cap von cho doanh nghiép hoat dong va doanh nghiép thuc hién cac nghia
vu tai chinh ddi v6i nha nude nhu ndp cac khoan thué va 18 phi... vao Ngan sach
Nha nudec.

- Quan h¢ giita doanh nghiép véi cac chu thé kinh té khac nhu quan hé
vé mit thanh toan trong viéc vay hoac cho vay von, dau tu vén, mua hodc ban
tai san, vat tu, hang hoa va cac dich vu khac.

- Quan h¢ trong ndi bd doanh nghi¢p, duoc thé hién trong viéc doanh
nghiép thanh toan tién lwong, tién cong va thuc hién cac khoan tién thuong, tién
phat v61 cong nhan vién cua doanh nghi¢p, quan h¢ thanh todn gitta cac by phan
trong doanh nghiép, trong viéc phan phdi lgi nhuan sau thué ciia doanh nghiép;

viéc chia lgi trc cho cac ¢6 dong; viéc hinh thanh cac quy ciia doanh nghiép...
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Tir van dé néu trén, co thé rut ra nhitng két luan co ban sau déy:

- Tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 1a cac mébi quan hé phan phdi
dudi hinh thuc gia tri gén lién véi viée tao 1ap hodc sur dung cac quy tién té cua
doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Xét vé hinh thtrc tai chinh doanh
nghiép phan anh su van dong va chuyén hoa cta cic ngudn luc tai chinh trong
qua trinh phan phdi dé tao 1ap hodc st dung cac quy tién té ctia doanh nghiép.

- Céac mdi quan hé kinh té gan lién véi viée phan phdi dé tao 1ap hodc st
dung cic quy tién té ctia doanh nghiép hop thanh cic quan hé tai chinh cua
doanh nghiép. Vi vdy, cac hoat dong gn lién véi viéc phan phdi dé tao 1ap va st
dung cac quy tién té thudc hoat dong tai chinh ciia doanh nghiép.

1.1.2 Phan tich tai chinh doanh nghiép
1.1.2.1 Khai niém, muc tiéu ctia phan tich tai chinh doanh nghi¢p
a. Khai niém

Phén tich tai chinh 14 tong thé cac phuong phap duoc st dung dé danh gia
tinh hinh tai chinh d3 qua va hién nay, gitp cho nha quan 1y dua ra duoc quyét
dinh quan 1y chuan xac va danh gia duoc doanh nghiép, tir d6 giup nhiing ddi
twong quan tAm di toi nhitng du doan chinh xac vé mit tai chinh ctua doanh
nghiép, qua do co6 thé quyét dinh phu hop vdi lgi ich cta chinh ho.

b. Muc tiéu

Viéc phan tich tai chinh doanh nghiép ddi véi mdi ddi twong khac nhau s&
dap Gmg nhitng van dé chuyén mon khac nhau:

+ Phan tich tai chinh d6i voi nha quan 1y: 12 ngudi truc tiép quan 1y doanh
nghiép, nha quan 1y hiéu rd nhat tai chinh doanh nghiép, do d6 ho c6 nhiéu
thong tin phuc vu cho viéc phan tich. Phan tich tai chinh doanh nghiép ddi véi
nha quan 1y nham dap Gmg nhitng muc tiéu sau:

- Tao ra nhimng chu ky déu din dé danh gia hoat dong quan 1y trong giai
doan da qua, viéc thuc hién can bé“mg tai chinh, kha nang sinh 161, khd nang

thanh toan va rui ro tai chinh trong doanh nghiép...
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- Huodng cac quyét dinh cua Ban giam doc theo chiéu huéng phu hop

véi tinh hinh thye té cta doanh nghiép, nhu quyét dinh dau tu, tai tro, phan phéi
loi nhuan...

- Phan tich tai chinh doanh nghiép la co s& chp nhitng du doan tai chinh.

- Phan tich tai chinh doanh nghiép 13 mot cong cu dé kiém tra, kiém soat
hoat dong, quan ly trong doanh nghiép.

Phan tich tai chinh 1am noi bat diéu quan trong cua du doan tai chinh, ma
du doan 1a nén tang cta hoat dong quan 1y, lam sang to, khong chi chinh sach tai
chinh ma con lam r6 cac chinh sach chung trong doanh nghiép.

+ Phén tich tai chinh di vi cac nha dau tu: cac nha dau tu 1a nhitng ngudi
giao vbn ctia minh cho doanh nghiép quan Iy va nhu vay c6 thé c6 nhimng rui ro.
D6 14 nhitng c6 dong, cac ca nhan hodc cac don vi, doanh nghiép khac. Cac dbi
tuong nay quan tim truc tiép dén nhimg tinh toan vé gia tri ctia doanh nghiép.
Thu nhap cua céc nha dau tu 1a tién 16i duge chia va thang du gia tri cua von.
Hai yéu t6 nay phan 1én chiu anh huong cia loi nhuan thu dugc cia doanh
nghiép. Trong thuc té, cic nha dau tu tién hanh danh gia kha ning sinh 10i cia
doanh nghiép. Cau hoi chu yéu doi hoi phai lam rd 1a: tién 10i binh quan cd
phiéu cta doanh nghiép sé& 14 bao nhiéu? Ciing can thay rang: cac nha dau tu
khong hai 1ong trude mon 16i tinh toan ké toan cho rang mén 16i ndy c¢6 quan hé
rat xa so voi tién 101 thuc sy. Tinh trudc cac khoan 101 s& dugc nghién ciru day
du trong chinh sach phan phéi loi nhun cta doanh nghiép va trong nghién ctru
rtii ro, huéng cac lya chon vao nhiing tin hiéu phi hop nhat.

Cac nha dau tu phai dya vao nhitng nha chuyén mén trung gian (chuyén
gia phan tich tai chinh) nghién ctru cac thong tin kinh té tai chinh, c6 nhiing
cudc tiép xtc truc tiép v4i ban quan 1y doanh nghiép, 1am rd trién vong phat
trién ctia doanh nghiép va danh gid cac c¢b phiéu trén thi trudng tai chinh.

Phén tich tai chinh d6i véi nha dau tu 12 dé danh gid doanh nghiép va udc
doén gia tri ¢ phiéu, dua vao viéc nghién ctru cac biéu bao céo tai chinh, kha

nang sinh 101, phéan tich rai ro trong kinh doanh...
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+ Phan tich tai chinh ddi v6i nguoi cho vay: Dy 13 nhiing ngudi cho doanh

nghiép vay vén dé dam bao nhu cau san xuét — kinh doanh. Khi cho vay, ho phai
biét chiac dugc kha ning hoan tra tién vay. Thu nhap ctia ho 13 14i suat tién vay.
Do d6, phén tich tai chinh d6i v6i ngudi cho vay 1a xac dinh kha ning hoan tra
no cua khach hang. Tuy nhién, phan tich véi nhitng khoan cho vay dai han va
nhimg khoan cho vay ngan han c6 nhiing nét khac nhau.

+ Pbi v6i nhitng khoan cho vay ngan han: ngudi cho vay dic biét quan tAm
dén kha nang thanh toan ngay cta doanh nghiép. No6i khac di 1a kha ning ung
pho cuia doanh nghiép khi no vay dén han tra.

+ Pbi v6i cac khoan cho vay dai han: ngudi cho vay phai tin chiac kha ning
hoan tra va kha nang sinh 101 cia doanh nghi¢p ma viéc hoan tra von va lai lai
tuy thudc vao kha nang sinh 161 nay.

+ Phan tich tai chinh d6i voi nhitng ngudi hudng luong trong doanh nghiép:
Pay 1a nhitng nguoi c¢6 nguodn thu nhap duy nhat 13 tién luong dugc tra. Tuy
nhién, cling c6 nhitng doanh nghiép, ngudi hudng luong c6 mdt s6 ¢ phan nhat
dinh trong doanh nghiép. Déi v6i nhitng doanh nghiép nay, ngudi hudng lwong
c6 thu nhép tir tién luong duoc tra va tién 101 dugc chia. Ca hai khoan thu nhap
nay phu thudc vao két qua hoat dong san xuat — kinh doanh cua doanh nghiép.
Do vay, phan tich tai chinh gitip ho dinh hudng viéc lam 6n dinh cta minh, trén
co s& d6 yén tam ddoc stic vao hoat dong san xuat — kinh doanh cta doanh
nghiép tuy theo cong viéc dugc phan cong, ddm nhiém.

T nhitng van dé d3 néu & trén, cho thdy: phan tich tai chinh doanh
nghiép 1a cong cu hiru ich dugce dung dé xac dinh gi tri kinh té, dé danh gia cac
mit manh, cac mit yéu cia mot doanh nghiép, tim ra nguyén nhan khach quan
va chu quan, giup cho timg d6i twong lwa chon va dua ra cac quyét dinh phu hop
vo1 muc dich ma ho quan tam.
1.1.2.2 Phwong phap va tai li€éu phan tich tai chinh doanh nghiép
a. Phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép

Pé phan tich tai chinh doanh nghiép, ngudi ta c6 thé sit dung mot hay

tong hop cac phuong phap khac nhau trong hé thong cac phuong phap phan tich
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tai chinh doanh nghiép. Nhitng phuong phap phan tich tai chinh st dung phd

bién 13: phuong phap so sanh, phuong phép lién hé d6i chiéu, phuong phap phan
tich nhan t6, phuong phap d6 thi, phuong phap biéu dd, phuong phéap toan tai
chinh... ké ca phuong phap phan tich cac tinh hudng gia dinh. Théng thudng
nguoi ta str dung mot s phuong phap co ban sau:

* Phwong phap so sanh

Day la phuong phap st dung rong rai phd bién trong phan tich kinh té noi
chung, phén tich tai chinh noi riéng. Khi str dung phuong phap so sanh can chi
¥ nhitng van dé sau:

- Mot 14, diéu kién so sanh:

+ Phai ton tai it nhat 2 chi tiéu

+ Cac chi tiéu phai dam bao tinh chat so sanh duoc. D6 1a sy théng nhat vé
ndi dung kinh té, thong nhat vé phuong phép tinh toan, thong nhét vé thoi gian
va don vi do luong.

- Hai Ia, xac dinh géc dé so sanh:

+ Khi x4c dinh xu hudng va téc do phat trién cta chi tiéu phan tich thi gbc
so sanh duoc xac dinh 1a tri s6 cua chi tiéu phan tich & mot thoi diém trudc, mot
ky truéc hodc hang loat ky trude. Luc ndy s& so sanh chi tiéu ¢ thoi diém nay
v6i thoi diém trudc, gitta ky nay véi ky trude, ndm nay voi nam trude hodc hang
loat ky trudc.

+ Khi danh gié tinh hinh thuc hién muc tiéu, nhi€ém vu dat ra thi géc so sanh
1a tri s6 ké hoach cua chi tiéu phan tich. Khi do, tién hanh so sanh gitra thuc té
voi ké hoach cua chi tiéu.

+ Khi xé4c dinh vj trf ciia doanh nghiép thi gbc so sanh duoc xac dinh 13 gia
tri trung binh ctia nganh hay chi tiéu phén tich ctia d6i thii canh tranh.

- Bala, k¥ thuat so sanh:

+ So sanh bang sb tuyét d6i dé thay su bién dong vé sb tuyét ddi cua chi tiéu
phan tich,

+ So sanh bang sd twong dbi dé thiy thuc té so v6i ky gdc chi tiéu ting hay

giam bao nhiéu %.
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* Phwong phdp phdn tich ty sé tai chinh

Ngudn thong tin kinh té tai chinh di va dang duoc cai tién cung cip day
du hon, do 1a co s& hinh thanh céc chi tiéu tham chiéu tin cay cho viéc danh gia
tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép. Viéc 4p dung cong nghé tin hoc cho
phép tich liy dir liéu va day nhanh qua trinh tinh toan. Phuong phap phan tich
nay gitp cho viéc khai thac, st dung cac s6 liéu dugc hiéu qua hon thong qua
viéc phan tich mot cach c6 hé théng hang loat cac ty 1é theo chudi thoi gian lién
tuc hodc gian doan.

Phuong phap nay dwa trén ¥ nghia chuan muc céc ty 1& va dai cuong tai
chinh trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay doi hoi phai
xac dinh dugc cac ngudng, cac dinh mirc dé tir 46 nhan xét va danh gia tinh hinh
tai chinh doanh nghi¢p trén co s& so sanh cac chi tiu va ty I¢ tai chinh cua
doanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty sb tai chinh dugc phan
thanh cac nhom chi ti€éu dac trung phan dnh nhitng ndi dung co ban theo muc
tiéu phén tich ctia doanh nghiép. Nhung nhin chung ¢6 bon nhém chi tiéu co ban
Sau:

+ Nhom chi tiéu kha nang thanh toan

+ Nhém chi tiéu vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tu

+ Nhom chi tiéu vé hoat dong

+ Nhom chi tiéu kha nang sinh lo1

*Phwong phap phdn tich tai chinh Dupont

Phuong phép phén tich tai chinh Dupont 1a phuong phap phan tich mdi
lién hé giira cac chi tiéu tai chinh. Chinh nho su phan tich méi lién két giita cac
chi tiéu ma cac nha quan tri doanh nghiép c6 thé phat hién ra nhig nhan t6 da
anh hudéng dén chi tiéu phan tich theo mot trinh tu logic chét ché. Cu thé vé ndi
dung cua phuong phap nay s& dugc gidi thiéu o phan sau.

b. Tai li€u str dung trong qua trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

St dung dung, day du tai liéu trong qua trinh phén tich tai chinh khong

nhimg cho phép chii doanh nghiép danh gia diing dan vé tinh hinh tai chinh cua
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minh ma con giup cho chu doanh nghiép dwa ra duoc nhitng quyét dinh sang sudt

cho su phat trién ctia doanh nghiép trong twong lai. Khi tién hanh phan tich tai
chinh, tai liéu nguoi ta thudong sir dung cha yéu dé phan tich 12 béo céo tai chinh.

B4o cdo tai chinh 1a bao cdo tong hop nhat vé tinh hinh tai chinh, két qua
san xuat kinh doanh trong ky ctia doanh nghiép. Theo quy dinh hién hanh, bao
c4o tai chinh ctia doanh nghiép gdm 4 mau sau :

- Mau s6 B0O1 — DN : Bang can di ké toan (bét budc)

- Mau s6 B02 — DN : Béo céo két qua hoat dong kinh doanh (bét budc)

- Mau s6 B03 — DN : Béo céo luu chuyén tién té (khong bét budc)

- Mau s6 B09 — DN : Thuyét minh bao céo tai chinh.

Trong qua trinh phén tich cic doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém

riéng cua minh ma co thé 1ap hodac khong 1ap Béo cao luu chuyén tién té.

1.2 Noi dung ciia phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1 Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
1.2.1.1 Phén tich bang can doi ké toan

Bang can d6i ké toan 1a mot bao céo tai chinh chil yéu phan anh tong quat
tinh hinh tai san ctia doanh nghiép theo gia tri s6 sach cuta tai san va ngudn hinh
thanh tai san tai thoi diém cudi nam.

Bang can dbi ké toan gom 2 phan: phan tai san va phan ngudn vén. Phan
tai san phan anh toan bd gia tri tai san hi¢n c6 cuia doanh nghiép tai thoi diém
bao céo theo co cu tai san va hinh thuc ton tai trong qué trinh hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Phan ngudn von phan anh nguoén hinh thanh tai san
hién c6 ctia doanh nghiép tai thoi diém 1ap bao cdo. Céac chi tiéu trong phan
ngudn von thé hién trach nhiém phap 1y cua doanh nghiép ddi véi tai san dang
quan 1y va stir dung & doanh nghiép. Can ctr vao Bang can di ké toan c6 thé
nhan xét, danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Trén co s& do
c6 thé phan tich tinh hinh st dung vén, kha niang huy dong vén vao san xuét

kinh doanh ctia doanh nghiép.
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Viéc phan tich Bang cin ddi ké toan 13 rat can thiét va co y nghia quan trong

trong viéc danh gia tong quat tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép trong ky kinh
doanh nén khi tién hanh can dat duoc nhitng yéu cau sau:

- Phén tich co cAu tai san va ngudn von trong doanh nghiép, xem xét viéc bd
tri tai san va ngudn vén trong ky kinh doanh xem da pht hop chua

- Phan tich danh gia su bién dong cua tai san va ngudn vén giita sé liéu dau
ky va s6 lidu cudi ky.
* Phén tich co cdu tai sin

Bét ky mot doanh nghiép nao déu can phai ¢ tai san, bao gém tai san dai
han va tai san ngan han. Viéc dam bao va phéan bb tai san cho day dii va hop 1y 1a
diéu cbt yéu tao diéu kién thuan lgi dé doanh nghiép phat trién san xuat kinh doanh
mot cach lién tuc va c¢6 hiéu qua Do vay , doanh nghiép phai tién hanh phat trién
co cAu tai san bang cach so sanh tong sb tai san cudi ki so v6i dau ky va tinh ra ty
trong timg loai tai san chiém trong tong s6 va xu hudng bién dong cta chung dé
thay duoc mirc 46 hop li ctia viéc phan bo.

Pé tién hanh phan tich co cau tai san, can 1ap bang phan tich nhu sau:

Bing 1.1: Bing phan tich co ciu tai sin

Piu nim Cudi nim Chénh léch
Chi tiéu S6 | Ty trong | S t:}ig s6 | Ty 18 trTOyng
oA 0 s . A 0 .
tién (%) tien (%) tien | (%) (%)

A. TAI SAN NGAN HAN

1. Tién & tuong duong tién

IL. Cac khoéan dau tu tai chinh dai han

I1I. Cac khoan phai thu ngin han

IV. Hang ton kho

V. Tai san ngan han khéc

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cac khodan phai thu dai han

II. Tai san c¢d dinh

III. Chi phi xay dyng d¢ dang

IV. Ky quy, ky cugc dai han

V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN
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Tir bang phan tich co ciu tai san, ta co thé nhan thiy su bién dong ting hay
giam cia tai san ngan han, tai san dai han ca vé sb tuong d6i 14n sb tuyét d6i. Doi
vO1 tai san ngén han ta c6 thé nhan xét mot cach téng quat nhét vé tinh hinh bién
dong cua khoan tién mit tai quy, phuong thirc thanh toan tién hang, ngudn cung
cap va du trit vat tu ciia doanh nghiép va cac khoan von ngan han khac...Ddi véi tai
san dai han, thong qua bang phan tich ndy c6 thé danh gia vé hiéu qua str dung tai
san cb dinh clia cong ty va tinh hinh trang bi co s vét chat ky thuat nhu may moc
thiét bi cho doanh nghiép.

Bang phan tich co cdu tai san con cho biét ty 18 timg khoan von chiém trong
tong sb tai san va viéc bo tri co cAu tai san ctia doanh nghiép nhu thé nio.

* Phén tich co' cAu ngudn von

Péi v6i ngudn von, can xem xét ty trong timg loai chiém trong tong
sO ciing nhur xu hudng bién dong cua chung. Néu NVCSH chiém ty trong cao trong
tong sé ngudn vén thi doanh nghiép c6 du kha ning ty bao dam vé mit tai chinh va
murc do doc 1ap ctia doanh nghiép ddi véi cac chu ng 1a cao. Nguoc lai néu cong ng
phai tra chiém chu yéu trong tong sd ngudn von ( ca vé sb tuyét dbi va tuong d6i)
thi kha ning bao dam vé mit tai chinh ctia doanh nghiép sé& thap.

Pé phan tich co cu ngudn von, ta 1ap bang phan tich nhu sau:

Bing 1.2:Bing phdn tich co cdu nguén von

Piu nim Cudi nim Chénh léch
Chi tiéu SO | Tytrong | S6 | Tytrong| S6 | Tyl¢ | Ty trong
tién (%) tién (%) tien | (%) (%)

A. No phai tra

I. No ngan han

II. No dai han

III. No khac

B. Nguon von chii s¢ hiru

1. Von chu so hitu

II. Nguon kinh phi va quy khac

TONG NGUON VON
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1.2.1.2 Phan tich cin ddi tai san — ngudn von

Qua phan gi6i thiéu két cdu ctia bang can ddi ké toan, ta da biét hai phan
ctia bang can ddi ké toan 14 tai san va ngudn von co téng sd ludn bang nhau, cu
thé nhu sau:

Tong tai san = Tong ngudn von

Vén chu so hiru = Tong tai san - ng phai tra

Bing 1.3: Bang phén tich cdn déi tai sin - nguén von

Tai san Ngudn von
Tai san ngén han No ngén han
No dai han
Tai san dai han Nguén von cht so hiru

No dai han va von chu s& hitu chinh 1a nguén von dai han cta doanh
nghiép. Trong qua trinh dau tu, doanh nghiép can tinh toan dau tu tai san cb
dinh bang ngudn vbn dai han, boi vi ngudn vén dai han cho phép doanh nghiép
str dung trong thoi gian dai, gitip doanh nghiép c6 thé chii dong trong viéc chuan
bi thanh toan, tranh tinh trang bi dong, phu thudc vao chu ng, b1 dong khi cac
cht no yéu cau thanh toan dot xuat.

e Cdn doi giira tai san ngan han véi ng ngan han.

— Néu tai san ngan han I6n hon no ngan han: No ngan han khong du 16n dé
dau tu cho tai san ngan han phai huy déng thém nguon tai tro cho tai san
ngan han tir nguén vén no dai han va ngudn vén cha so hitu. Diéu nay
dam bao tinh 6n dinh, an toan vé& mat tai chinh, todn b no ngan han déu
dau tu cho tai san ngan han. Mat khac né thé hién doanh nghiép c6 kha
nang dap &ng nhu cau hoan tra no cho ngan han

— Néu tai san ngan han nho hon no ngan han thi phan ng ngan han dugc dau
tu cho tai san dai han.

e Cdn doéi gida tai san dai han véi nguén vén thirong xuyén ( ng dai han va

nguaén vén chui s¢ hiru)
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— Néu tai san dai han 16n hon ngudn vén no dai han va ngudn vén cha so

hitu thi mot phan tai san dai han duoc dau tu boi ne ngan han.

— Néu tai san dai han nhé hon ngudn vén no dai han va nguén vén cha so
hitu. No dai han va mot phan nguén von cha sé hitu da dugce dau tu cho
tai san ngan han.

Piéu nay dam bao tinh an toan vé tai chinh nhung khong dam bao tinh
hi€éu qua trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p, gay ra su lang phi trong
kinh doanh, vi st dung vén dai han phai tra chi phi cao hon st dung von ngin
han.

Thong qua phan tich can d6i tai san — nguén von ta thay dugc tinh hinh dau
tu, st dung cac ngudn vén ctia doanh nghiép.
1.2.1.3 Phan tich bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh 12 mot bao céo tai chinh cha yéu phan
anh tom luge cac khoan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép
cho mot ndm ké toan nhat dinh, bao gém Kkét qua hoat dong kinh doanh (hoat dong
ban hang va cung cép dich vy, hoat ddng tai chinh) va hoat dong khac.

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh thong qua bao céo két qua
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duogc thuc hién qua viéc phan tich cac ndi
dung co ban sau:

* Phn tich bang bao cdo két qua san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chirc
nang kinh doanh dem lai, trong timg thoi ky hach todn cta doanh nghiép, 1a co s&
chu yéu dé danh gia, phan tich hi¢u qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich
nguyén nhan va muic d6 anh hudng cua cac nguyén nhan co ban dén két qua chung
ctia doanh nghiép. Bang phan tich bao cdo két qua hoat dong kinh doanh dung dan
va chinh x4c sé 1a s6 liéu quan trong dé tinh va kiém tra doanh thu, thué, loi tirc ma
doanh nghiép phai ndp va su kiém tra, danh gia cua cac co quan quan ly vé chat

luong hoat dong cuia doanh nghiép.
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Bing 1.4: Bing phan tich bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

Nam Chénh léch
Chi tiéu Nam N —
N+1 So tien | Ty 1€ (%)
1 2 3 4 5

. Doanh thu BH & CCDV

. Cac khoan giam trir doanh thu

. Doanh thu thuan vé BH & CCDV

. G14 vOn hang ban

. Lo1 nhuan gop vé BH & CCDV

. Doanh thu hoat dong tai chinh

N N | K~ W N

. Chi phi hoat dong tai chinh

Trong d6: Chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuan thuan tr HDKD

11. Thu nhap khac

12. Chi phf khéc

13. Loi nhuan khac

14. Tong loi nhuan ké toan trude thué

15. Chi phi thué TNDN

16. Loi nhuén sau thué TNDN

* Phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va lgi nhuan:

Viéc phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va loi nhudn sé& cung cap

cho cac ddi twong sir dung thong tin vé tinh hinh ty 1& timg chi phi trén doanh

thu cac loai hoat dong, cting nhu ty 1€ 191 nhuén trén doanh thu hoat dong.

Trong diéu kién kinh té thi truong hién nay, cic doanh nghiép khong chi tién

hanh mot loai hoat dong san xuét ma con tham gia vao nhiéu loai hinh hoat dong da

dang nham muc ti€u t61 da hod lgi nhuén cia minh. Chinh vi vay, lgi nhuan tir cac

loai hoat dong thu vé khi tong hop lai thanh loi nhuan ctia doanh nghiép can phai
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Khoa luan tot nghi¢p

Truong DPHDL Hai Phong
duoc tién hanh phan tich va danh gia khai quat gitta doanh thu, chi phi va két qua

trong mdi quan hé chung trong tong sd cac mit hoat dong.

Cin ctr vao bang két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép ta c6 thé

1ap bang phan tich nhu sau:

Bing 1.5: Bing phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va lpi nhudn

Dvt: %

Chi tiéu

Nam

2010

Nam

2011

So sanh véi
doanh thu
thuan (%)

Nam | Nam

2010 | 2011

1. Doanh thu BH &CCDV

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé BH &CCDV

4. Gia von hang ban

5. Loi nhuan gop vé BH &CCDV

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi hoat dong tai chinh

Trong d6: Chi phi 1ai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuén thuan tt HDKD

11. Thu nhép khac

12. Chi phi khac

13. Lo1 nhuan khac

14. Tong loi nhuédn ké toan trudc thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

16. Loi nhuén sau thué TNDN
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Ty 1é qua cac ndm dugc tinh bang phan trim cac khoan trén tong doanh thu
ban hang va cung cip dich vu. Qua bang phan tich trén ta c6 thé rat ra nhan xét vé
tinh hinh doanh thu do cac hoat dong san xuat kinh doanh dem lai twong mg véi
chi phi bo ra. Tir d6 cho thay ti trong két qua ctia timg loai hoat dong trong tong s6
hoat dong ma doanh nghi¢p tham gia.

1.2.2 Phan tich tinh hinh tai chinh théng qua cic nhém hé s6 tai chinh dic
trung

Céc sb lidu trén béo céo tai chinh chua 16t ta dwoc hét thuc trang tai chinh cta
doanh nghiép, do vy cc nha tai chinh con ding céc chi tiéu tai chinh dé giai thich
thém vé cac mdi quan hé tai chinh va coi cac chi tiéu tai chinh 1a nhiing biéu hién dac
trung nhét vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nhét dinh.

Céac nhém chi tiéu tai chinh dic trung bao gdbm:

- Nhom chi tiéu dac trung cho kha ning thanh toan

- Nhoém chi tiéu dic trung cho co cau ngudn von — tai san va tinh hinh dau tu

- Nhoém chi tiéu didc trung cho cac chi s6 hoat dong ciia doanh nghiép

- Nhom chi tiéu dac trung cho kha nang sinh 161
1.2.2.1 Nhom chi tiéu kha nang thanh toan

Pay 1a nhom chi tiéu duoc rat nhiéu nguoi quan tim nhu cac nha dau tu,
ngudi cho vay, ngudi cung cip nguyén vat liéu...ho ludn dit ra cau hoi: hién doanh
nghi€p cd du kha nang trd cac mén ng t61 han khong?

a. Hé 56 khd nang thanh todn tong qudt (HI)

Hé s6 kha ning thanh toan tong quét 1a mdi quan hé giita tong tai san ma

hién nay doanh nghiép dang quan 1y sir dung véi tong sd no phai tra ( no ngan han,

no dai han...)

Tong tai san

Hé s6 thanh toan tong quat

Tong no phai tra
Hé s6 nay cho biét mot dong doanh nghiép di vay thi c6 may dong dam bao.
Chi tiéu nay do ludng kha ning thanh toan mot cach tong quat cac khoan ng nan

cta doanh nghiép.
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Néu H1>1: Kha ning thanh toan cua doanh nghiép 1a tot. Chimg t6 tong gia

tri tai sdn cua doanh nghiép thira dé thanh toan hét cac khoan no hién tai ctia doanh
nghiép. Tuy nhién, khong phai tai san nao hién co ciing san sang dugc dung dé tra
no va khong phai khoan no nio ciing phai tra ngay. Néu H1>1 qué nhiéu thi ciing
khong tot vi diéu d6 han ché kha nang sinh loi cia doanh nghiép.

Néu H1<1: Chimg t6 doanh nghiép dang gap khé khian vé mat tai chinh.
Téng tai san hién c6 (TSNH+TSDH) khong du tra s6 ng ma doanh nghiép phai
thanh toan.

b. H¢ s6 kha néng thanh todn hién thoi (H2)

Heé s6 thanh toan hién thoi thé hién muic o6 dam bao cla tai san ngén han véi
cac khoan ng ngan han. No ngén han 13 cac khoan no phai thanh toan trong ky (nhimg
khoan no c6 thoi han dudi 1 nim), do d6 doanh nghiép phai ding céc tai san c6 thé
chuyén dbi thanh tién trong thoi gian ngan (thudng 13 dudi 1 ndm). Trong tong s tai
san ma doanh nghiép dang quan 1y, sir dung va s¢ hitu, chi ¢6 tai san ngan han 13 trong
ky c6 kha ning chuyén doi thanh tién. Do d6, hé s6 kha ning thanh toan hién thoi
dugc xac dinh theo cong thire

Tai san ngiin han
H¢ s6 thanh toan hién thoi =

Tong no ngin han

Néu H2=1: Chung t6 tai san ngan han vira di dé thanh toan no ngan han.
Diéu nay co thé co loi bdi doanh nghiép s& duy tri duge kha niang thanh toan ng
ngan han dong thoi cling duy tri duoc kha ning kinh doanh.

Néu H2>1: thé hién kha ning thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép thira
kha ning dé tra cac khoan no ngan han. Nhung néu H2>1 qué nhiéu thi hiéu qua
kinh doanh s€ kém di vi d6 1a hién tuong r dong von luu dong.

Néu H2<1: thé hién kha ning thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép con
thap, va néu H2<1 qué nhiéu thi doanh nghiép vira khong thanh toan duoc no ngan

han, mt uy tin voi1 chu ng, lai vira khong c6 tai san du trit cho kinh doanh.
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Vi viy, bién phép tt nhat 13 phai duy tri ty suat ndy theo tiéu chuan cta

nganh. Nganh nghé ndo ma tai san ngan han chiém ty trong 16n trong tong sb tai
san thi hé s nay 16n va nguoc lai.
c. H¢ s6 khd néng thanh todn tirc thoi (H3)

Chi tiéu nay do luong kha nang thanh toan cuia doanh nghiép trong vong tir 1
dén 3 thang, phan anh ning luc thanh toan nhanh chéng cua doanh nghiép, khong
dua vao vi¢c ban céc loai vat tu hang hoa. Do dé dbi tuong thanh toan tic thoi
trong chi tiéu nay chi 1a nhitng tai san twong dwong tién.

Hé s6 nay dugc tinh theo cong thic:

Tién va cac khoan twong dwong tién

Hg¢ s6 thanh toan tirc thoi = - -
Tong ng ngan han

H3=0,5 chimg to tong s tién hién c6 va tai san co thé chuyén d6i ngay thanh
tién vira du dé thanh todn ng ngan han

Néu H3>0,5 chting to tong s tién hién c6 va tai san c6 thé chuyén doi ngay
thanh tién thira dé thanh todn ng ngan han. Hé s6 nay > 0,5 qua nhiéu lai phan 4nh
mot tinh hinh khéng t6t vi tai san twong duong tién nhiéu, vong quay vén cham
lam giam hiéu qua sir dung von.

Néu H3<0,5 tinh hinh thanh toan cong no cua doanh nghiép co thé dang
gap kho khan.

d. H¢ sé thanh todn lii vay (H4)

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi
nhuan gdp sau khi da trr di chi phi quan 1y kinh doanh va chi phi ban hang. So
sanh gitta ngudn dé tra 13i vay véi 1ai vay phai tra s& cho chung ta biét doanh
nghiép da san sang tra 13i vay toi muc do ndo.

LN truée thué va i vay

Hé so thanh toan ldi vay =
Lai vay phai tra trong ki
Trong d6 1di vay bao gdm 1i vay ngan han va ldi vay dai han
H4=1 ching t6 loi nhuan trude thué bang khong, doanh nghiép khong co
khoan loi nhuan nao dé thanh toan 1i vay phai tra.
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H4>1 chung to loi nhuan do sir dung tién vay du dé bu dap 141 vay phai tra.

Doanh nghiép sir dung dong von vay c6 13i va mang lai hiéu qua cao.

H4<1 chung 0 loi nhuan do st dung tién vay 1a khong hiéu qua, doanh nghiép
bi thua 15. Doanh nghiép can c6 bién phap thiic day doanh thu dé ting loi nhuan.
e. H¢ 56 kha nding thanh todn no dai han (H5)

No dai han 1a nhitng khodn ng ¢6 thoi gian ddo han trén 1 nam, doanh nghiép di
vay dai han dé dau tu vao tai san ¢d dinh. Nguén dé tra no dai han chinh la téng gia tri
tai san ¢d dinh cta doanh nghiép.

Néu H5 >1 hodc = 1 thi duoc coi 1a tt vi khi d6 cac khoan no dai han cua
doanh nghiép ludn duoc dam bao bang tai san c¢b dinh ctia doanh nghiép

Néu H5 <1 phan anh tinh trang khéng t6t vé kha ning thanh toan ng dai han
cta doanh nghi¢p. Chi ti€u nay dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Tai san dai han

Hé s6 thanh toan no' dai han = -
Tong ng dai han

1.2.2.2 Cac hé s6 vé co cAu ngudn von — tai san va tinh hinh dau tw

Céc doanh nghiép ludn thay doi ty trong cac loai von theo xu hudng hop 1y (
két cau ti uu). Nhung két cau nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau tu. Vi viy nghién
clru co ciu ngudn von, co cAu tai san, ty suat tu tai trg s& cung cap cho cac nha quén tri
tai chinh mot cai nhin tong quét vé s phat trién lau dai ctia doanh nghiép.
a. H¢ s6 no

Hé s6 no 1a mot chi tiéu tai chinh phan anh trong mot dong von hién nay
doanh nghiép dang sir dung c6 may dong von di vay.

, No phai tra
Hg¢ so n¢ =

Tong ngudn von
Heé sb no cang cao thi tinh doc 1ap cua doanh nghiép cang kém. Nhung hé sd
no ma cao thi doanh nghiép lai c6 loi vi dugc st dung mdt luong tai san 16n ma chi
dau tr mot luong von nho. Néu chét luong kinh doanh ciia doanh nghiép dang ting

1€n thi h¢ s6 no cang cao s€ lam cho doanh lgi chu sé hitu cang cao.
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b. Hé so von chu so hitu

H¢ s6 von chu s& hitu 1a mdt chi ti€u tai chinh do Iuong sy gop von chu s&
hitu trong tong s6 von hi¢n c6 cua doanh nghié¢p.

Nguon von chi sé hiru

H¢ s0 von chi sé hiru

Téng ngu(‘”)n von

Hé s vbn cha sd hitu cho théy murc do tu tai tro ctia doanh nghi¢p ddi voi
ngudn von kinh doanh riéng c6 ciia minh. Hé s6 von cha s¢ hitu cang 16n cang
chung t6 doanh nghiép co nhiéu von tu ¢o, tinh doc 1ap cao vai cac chu ng. Do do6
khong bi rang budc hodc chiu st ép cua cac khoan ng vay.
c. Ty sudt dau tw vao tdi sin dai han

Ty suat dau tu 13 ty 18 gitra tai san dai han v6i tong tai san ctia doanh nghiép.
Cong thirc cua ty suat dau tu dugc xac dinh nhu sau:

L Tai san dai han
Ty suat dau tuw tai san dai han =

Tong tai san

Ty suét ndy cang 16n cang thé hién mic d6 quan trong cia tai san dai han
trong tong s tai san ciia doanh nghiép, phan 4nh tinh hinh trang bi co so vat chat
k¥ thuat, nang luc san xudt va xu hudng phat trién lau dai cling nhu kha ning canh
tranh trén thi truong ctia doanh nghiép. Tuy nhién, dé két luan ty suat nay 1a tét hay
xau con tuy thudc vao nganh kinh doanh cia timg doanh nghiép trong mdt thoi
gian cu thé. Vi du nhu nganh céng nghiép nhe mirc d6 hop 1y cua ty suat nay duoc
duy tri trong khoang 10% - 30%, nganh coéng nghiép ning khai thac dau khi ty suat
nay lén t61 90% méi duge coi 1a hop 1y, trong khi do cling 1a cong nghiép nang
nhung nganh co khi luyén kim thi mae dd hop 1y lai 1a 70%.
d. Ty sudt tw tai tro tai san dai han

Ty suit tu tai tro tai san dai han cho théy s6 von tu ¢6 cua doanh nghiép
ding dé trang bi tai san dai han 13 bao nhiéu, phan 4nh mdi quan hé giita ngudén von
chu s& hiru vai gia tri tai san dai han.

L . o Von chii s& hiru
Ty suat tu tai trg tai san dai han =

Tai san dai han
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Ty suat ndy néu 16n hon 1 chimg t6 ka ha ning tai chinh vimg vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty sut nay nhoé hon 1 thi c6 nghia la mdt bd phan cua tai san
dai han duoc tai trg brling von vay va dac biét mao hiém la vdén vay ngén han. Tuy
nhién, néu doanh nghiép dung nhiéu ngudn vén chi sé hitu dé dau tu cho viéc mua
sam tai san dai han thi s& bét loi vi tai san dai han luan chuyén cham, thoi gian thu
hdi vén 14u, tinh rai ro lai cao.
1.2.2.3 CAc chi s6 vé hoat dong

Céc chi sd nay dung dé do luong hiéu qua st dung von, tai san ctia mot
doanh nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viée bo vén vao kinh doanh duéi
cac loai tai san khac nhau.

a. S0 vong quay hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho 14 s6 1an ma hang hoa thi truong ton kho binh

quén luan chuyén trong ky.

) , Gia von hang ban
S0 vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quén
Gi4 von hang ban = Gia vén hang mua vao + Chénh léch hang ton kho
Chénh léch hang tén Hang hoa ton Hang hoa ton

kho dau ky cudi ky

S6 dw HTK dau ki + S6 dw HTK cuéi ki
2

Hang ton kho binh quin =

S6 vong quay hang t6n kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan chimg to doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang ton kho, ting
kha ning thanh toan. Viéc kinh doanh dugc danh gia t6t boi 18 doanh nghiép chi
dau tu cho hang ton kho thdp ma van dat dugc doanh s6 cao. O nudc ta, lugng hang
t6n kho trong cac doanh nghiép chiém ty trong cao lam anh huéng t6i két qua kinh
doanh va kha ning thanh toan. Do d6, ddi véi cac doanh nghiép viéc giai phong
hang ton kho c6 thé dung cac bién phap sau:

- Dung chinh sach ha gia hang ton kho

- Tang cuong bién phap Marketing
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- Dung cac hinh thtrc tin dung thuong mai

- Duing cac bién phap kinh t& dé kinh thich cac dai Iy nhap hang ctia doanh nghiép.

b. S6 ngay mot vong quay hang ton kho
S6 ngay mot vong quay hang ton kho phan anh sé ngdy trung binh ctia mot
vong quay hang ton kho. Cong thirc x4c dinh 1a:

360 ngay

S6 ngay mdt vong quay hang ton kho = . -
So vong quay hang ton kho

C. Vong quay cdc khodn phdi thu
Vong quay céc khoan phai thu phan anh toc do chuyén dbi cac khoan phai thu
thanh tién mét ciia doanh nghiép nhanh hay cham va dugc xac dinh theo cong thic:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu = i
So du binh quan cac khoan phai thu

S6 du binh quan cac khoan phai thu duoc tinh bang cach cong sd phai thu
dau ky voi cudi ky rdi chia doi.

S6 vong quay cang 16n, chimg to téc do thu hdi cac khoan phai thu nhanh,
d6 13 d4u hiéu t6t vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu
( khong phai cung cip tin dung cho khach hang hay khong bi khach hang chiém
dung vén).

d. Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan anh s6 ngay can thiét dé thu hoi dugc cac khoan
phai thu (s6 ngdy mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai
thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho va nguoc lai. Ky thu tién trung
binh duoc xac dinh theo cong thirc sau:

360 ngay

Ky thu tién trung binh

Vong quay cac khoan phai thu
Tuy nhién, ky thu tién trung binh cao hay thap trong nhiéu truong hop chua
thé két luan chic chin ma con phai xem xét lai cac muc ti€u va chinh sach cua

doanh nghiép nhu: myc ti€u mé rong thi truong, chinh sach tin dung cua doanh
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nghiép. Mit khac, chi tiéu nay co thé dugc danh gid 1a kha quan nhung doanh

nghiép ciing can phai phan tich k§ hon vi tim quan trong ctia né va ky thuét tinh

toan da che dau di cac khuyét tat trong viéc quan tri cac khoan phai thu.

e. Vong quay von luu dong
Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay duoc may
vong. Cong thure x4c dinh nhu sau:

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong _
Von luu dong binh quan

Trong d6, von luu dong duoc tinh bang cach iy tai san ngan han — céc
khoan dau tu tai chinh ngan han, va von luu dong binh quan duoc tinh bang cach
cong von luu dong dau ky véi cubdi ky rdi chia doi.

Chi tiéu nay cho biét ctr mot dong von lru dong binh quan tham gia vao qué trinh
san xuét kinh doanh thi tao ra duoc may dong doanh thu thuan. Chi tiéu niy cang 16n
chting t6 hiéu qua st dung von luu dong cang cao. Mudn 1am duoc nhu vy thi cin phai
rat ngan chu ky san xuét kinh doanh, diy manh tc d¢ tiéu thu hang hod ...

f. 86 ngay mot vong quay von luu dong

S6 ngay mot vong quay tai san ngan han phan anh trung binh mot vong quay

tai san ngan han hét bao nhiéu ngay. Cong thirc xac dinh nhu sau:

. , 360 ngay
S0 ngay mot vong quay von luu dong =

S6 vong quay von lwu dong

2. Higu sudt sir dung vén co dinh
Hiéu suét sir dung von ¢ dinh nhiam do ludng viée st dung von ¢ dinh dat
duoc hiéu qua nhu thé nao. Cong thic xac dinh:

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung von co dinh

Von c6 dinh binh quin
Trong do, von ¢ dinh binh quan dugc xac dinh béng cach cong gia tri tai

san cO dinh dau ky vai cudi ky 161 chia doi.
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Chi tiéu nay cho biét cir mot déng von c¢o dinh tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh thi tao ra duoc miy dong doanh thu thuan. Hiéu suit cang cao
chimg to doanh nghiép st dung von cb dinh c6 hiéu qua. Do d6, dé nang cao chi
tiéu nay doanh nghiép can c6 bién phap thiic day nhanh téc do tiéu thu san phim
hang hoa dich vy dé ting doanh thu.

h. Vong quay toan b vén

Vong quay toan bd von phan anh vén cua doanh nghiép trong mét ky quay
duogc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu ndy ta c6 thé danh gia duoc kha ning str dung
tai san ctia doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san doanh
nghiép di dau tu. Cong thirc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuin

Vong quay toan b von

Von sin xuat binh quan
Trong do6, von san xuét binh quan duoc tinh bang cach cong tong ngudn von
dau ky voi cudi ky roi chia doi. Vong quay cang 16n hiéu qué st dung von cang cao.
1.2.2.4 Céc chi s6 sinh 1oi
a. Ty sudt doanh lgi doanh thu(ROS)
Ty suat nay thé hién trong mot déng doanh thu ma doanh nghiép thu dugc
trong ky co méy df’)ng lo1 nhuén va dugc xac dinh theo cong thure:

Loi nhuin sau thué

Ty suit doanh lgi doanh thu

DT thuin
Chi tiéu ndy cang 16n cang tot boi vi diéu d6 chimg to doanh nghiép hoat
dong ngay cang co6 hiéu qua va dem lai loi nhuén cao.
b. Ty sudt doanh lgi téng von(ROA)
Ty suét ndy 1a chi tiéu do ludng murc d6 sinh 10i ctia déng vén. Chi tiéu nay
phan anh mot déng von binh quan duge sir dung trong ky tao ra may dong loi
nhuan. Cong thirc xac dinh:

. , Loi nhuén sau thué
Doanh lgi tong von =

Von sian xuat binh quan
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Trong d6 von san xuat binh quan dugc tinh bang cach cong tong ngudn dau

ky voi cudi ky chia doi.
Chi tiéu ty suat doanh loi tong vén con dugce danh gia thong qua chi tiéu
vong quay von va doanh loi doanh thu.

L Loi nhuan sau thué Doanh thu thuin
Doanh lgi tongvon = X

Doanh thu thuan Vén san xuit binh quan
C. Ty sudt doanh lpi von chii sé hitu(ROE)
Muc ti€u hoat dong cua doanh nghi€p 1a tao ra lgi nhuan rong cho cac chu
nhan ctia doanh nghiép d6. Ty suét doanh loi chl s& hitu 1a chi tiéu dé danh gia
muc ti€u do.

) ] Loi nhuan sau thué
Ty suat doanh lgi von chi sé hiru =

Von chii s¢ hiru binh quén

Chi tiéu nay cho biét mot ddng von chu s¢ hitu binh quan tham gia vao kinh
doanh tao ra rnéy déng loi nhuan thun.

Céc chi so sinh 10i rat duoc cac nha quan tri tai chinh quan tdm béi vi chung
14 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong mot ky nhat
dinh. Hon thé cac chi sb nay con la co s& quan trong dé cac nha hoach dinh dua ra
cac quyét dinh tai chinh trong tuong lai.
1.2.3 Phan tich Dupont céc ty so tai chinh

Céc ty s6 tai chinh dugc trinh bay ¢ trén déu & dang mot phén s6. Diéu d6 c6
nghia 13 ty s6 tai chinh s& ting hay giam tiy thudc vao hai nhan t6: 1a mau sb va tir
sO ctia phan sd d6. Mit khac cac ty s tai chinh ciin anh huéng 1an nhau. Hay néi
cach khac mot ty s6 tai chinh ltc nay duge trinh bay bang tich mot vai ty s6 khac.

Pang thirc Dupont thir nhat

LNST LNST DT thuan

ROA = . = . X ,
Tong TS bq DT thuan Tong TS bq

= ROS x Vong quay tong tai san
Tir dang thirc trén ta thdy ROA dugc tao ra phu thudc vao hai yéu to:
— Sir dung binh quan mot dong gié tri tai san trong ky tao ra may ddng doanh
thu thuan.
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—Trong mot ddng doanh thu thuan thyc hién duoc trong Ky c6 bao nhiéu dong
loi nhuan sau thué.
C6 hai huéng dé ting ROA d6 la: ting ROS hoic ting vong quay tong tai san.
~ Mubn ting ROS (ty suit LNST/ doanh thu thuan) can phai phan dau ting
LNst bang céch tiét kiém chi phi va ting gia ban (néu cd thé).
— Mubn ting vong quay tong tai san can phan dau ting doanh thu bang cach
giam gia béan (néu co thé) va tang cudng cac hoat dong xuc tién ban hang.
Néu tai san cua doanh nghiép chi duoc tai tro bang von cha so hitu thi ty
suat sinh loi trén tong tai san va ty suat sinh loi trén vén CSH s& bang nhau
vi khi d6 Tong Tai san = Vén CSH.
L Nst EiNst

ROA = — : , = ROE
Tong tai san binh quéan Von CSH bq

Néu doanh nghiép ¢6 su dung no dé tai tro cho cac tai san cua minh thi ta ¢é

méi lién hé gitra ROA va ROE dugc thé hién qua dang thizc Dupont thir hai

Pang thirc Dupont thix hai:
LNST LNST Tong TS bq
ROE = ] = _ X ]
Von CSH binh quéan Tong tai san bq Von CSH bq
1
= ROA x
1-Hv

Vé&i Hv = No phai tra / tong tai san (1a hé sd ng) va phuong trinh trén thé
hién su phu thudc cia Ty suat sinh loi trén Vén CSH vao ty sut sinh loi trén téng
tai san va hé s6 no. Sy phan tich cac thanh phan tao nén ROE cho thiy rang khi Ty
sO no ting 1én thi ROE ciing cao hon. Tur day ta thay sy dung ng co tac dung
khuéch dai doanh loi vén chu sé hitu néu doanh nghiép gop loi nhuan trong ki, hé
s6 ng cang 16n thi 1o nhuédn cang cao va nguoc lai, néu doanh nghiép dnag bi 15 thi
str dung no cang tang s 10.

C6 2 hudng dé tang ROE:
—  Ting ROA theo nhu ding thicc Dupont thi nhat.
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— Tang ty s6 Tong TS/ Vn CSH can phan dau giam Vén CSH va ting no

Ping tht ndy cho thay ty s6 ng cang cao thi Loi nhuan cua CSH cang cao.
Tuy nhién khi ty s6 no tang thi rai 16 s& cang ting 1én. Do d6 doanh nghiép phai hét
strc can trong khi sir dung no. Két hop diang thirc Dupont th nhét va thir 2 ta co

Doanh thu
LNst . 1
thuan
ROE = X X
Doanh thu 3
. Tong TS bq 1-Hv
Thuan

Phuong phéap phén tich Dupont gitp cac nha phan tich nhan biét dugc mbi
lién hé tuong hd giita cac chi sd hoat dong trén phuong dién chi phi va céc chi
s6 hiéu qua str dung von gitip cac nha phén tich danh gia duoc muac d6 anh
hudng cta cac nhan té ti lgi nhuan vén chu so hiru. Tir d6 ¢ thé dua ra

phuong phap quan 1y t6i uvu ngudn luc tai chinh ctia doanh nghiép minh.
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BANG: BANG DUPONT

ROE
|
\ 4 \ 4
ROA X TONG TS/ VON CSH
|
’ v v
TY SUAT LNst TREN DOANH THU | | X VONG QUAY TAI SAN
\4 \ 4 \ 4 \ 4
LNst : DT THUAN || DT THUAN || : TONG TAI SAN
A \ 4
DT THUAN - | | TONG CP TSNH + TSDH
]
GIAVON TIEN, TUONG PHAITHU |
» DUONG TIEN DAIHAN [*
CHI PHI
BAN HANG [*
PAU TU T/}J TSCP
CHI PHI . CHHL}gGAN X
QLDN :
cHI PRI PHAI THU BAT BONG
»  NGAN HAN SANDAU |«
HDTC
TU
CHI PHI HD HANG TON DAU TU
KHAC > KHO TAI CHINH
DAI HAN
THUE TND - -
UE TNDN | TSNHKHAC TSDHKHAC |
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1.3 Céc nhan t6 anh huéng téi tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Qua trinh hoat dong kinh doanh tir goc d§ tai chinh ciling chinh 1a qua
trinh phan phdi dé tao 1ap hodc str dung cac quy tién té cia doanh nghiép nhim
thuc hién cac muc tiéu ctia hoat dong kinh doanh. Do d6, tinh hinh tai chinh tdt
hay x4u ludn chiu tac dong cia nhiéu nhin t6 nhu nhan t6 chi quan, nhan t6
khach quan.

1.3.1 Nhan t6 chi quan

Chinh sach st dung tai san ctia doanh nghiép: Tong tai san ctia doanh
nghiép bao gdm 2 loai : tai san ngan han va tai san dai han. Tai san ting hay
giam, phan bo cho timg khau, timg giai doan hop 1y hay khong s& anh hudéng 16n
dén két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Chinh sach sir
dung tai san phan anh viéc phan bo tai san nhu thé nao cho hop 1y dbi véi timg
loai hinh doanh nghiép. Vi vay, dé quan 1y tai chinh tot thi can phai xac dinh co
cdu tai san cho phu hop.

Chinh sach huy dong von dam bao cho hoat dong cua doanh nghiép: bé
thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai c6 mét sé luong
von dau tu nhat dinh, sy tang trudng san xuét kinh doanh doi hoi doanh nghi¢p
phai bd sung vén dau tu. Dbi véi mot doanh nghiép, von dau tu duge hinh thanh
tir nhiéu ngudn khac nhau: ngudn vén chu s¢ hitu va ngudn von vay. Tir viéc
xac dinh ngudén von chu so hitu hodc ngudn von vay ting hay giam s& cho biét
vé mirc do doc 14p vé mat tai chinh ctia doanh nghiép.

1.3.2 Nhan t6 khach quan

- M6i truong kinh té

Hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép ludn dién ra trong mot
bbi canh kinh té cy thé nhu téc do ting truéng hay suy thodi ciia nén kinh té,
mirc d6 on dinh ciia dong tién, ti gia hoi doai, 13i xuat vay von...Mdi su thay doi
cua cac yéu td d6 déu co tac dong tich cuc hodc tiéu cuc dén hoat dong san Xuat
kinh doanh va theo d6 1a tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

- Moi truong phap li
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Moi trudng phap 1i 1a tong hoa cac quy dinh ludt phap lién quan dén hoat

dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong qué trinh san xuét kinh
doanh doanh nghiép vira chiu su chi phdi, diéu chinh cua cac quy ché luat phap
chung cho moi doanh nghiép, lai vira chiu su chi phéi, diéu chinh cta cac quy
ché, luat phép riéng cho timg thanh phan kinh té hoic timg nganh. Néu c6 mot
moi trudng phap 1i binh dang va déng bo thi doanh nghiép s& c6 nhiéu thuan loi
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu quan trj tai chinh. Ngugc lai
doanh nghiép s& gap rat nhiéu kho khin trong moi hoat dong ctia minh.

- Moi truong ki thudt cong nghé, moi truong thong tin

Ngay nay khoa hoc ki thuat dd va dang tré thanh luc luong san xuét truc
tiép dbi v6i doanh nghiép. Doanh nghiép ndo nim bat va tng dung kip thoi cac
thanh tuu cta khoa hoc ki thuat sé tao ra duoc loi thé canh tranh cho minh. Dé
dau tu vao ki thuat cong nghé phai c6 mot luong von 16n, diéu nay doi hoi
doanh nghiép phai c6 cac phuong thirc huy dong von dau tu phu hop.

Hoat dong trong nén kinh té thi truong doi hoi doanh nghiép phai nhay
bén, tiép can va xu li thong tin mot chach chinh xac va kip thoi. Néu lam tot
duoc viée nay doanh nghiép s& gip rat nhiéu thuan loi trong cac hoat dong cia
minh trong d6 c¢6 hoat dong tai chinh.

- Méi trueong hop tdc, héi nhdp kinh té quoc té

Hién nay, xu thé hop tac, hoi nhap kinh té 1 xu thé cua toan thé gidi. Vi
vay hd1 nhap kinh té vira 1a thoi co vira 1a thach thic cia cac doanh nghiép. Viéc
cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao Viét Nam, cac doanh nghiép trong nudc
lién doanh v&i cac nha dau tu nudc ngoai hodc dau tu ra nude ngoai di 1am thay
d6i va da dang hoa cac quan hé tai chinh ctia cac doanh nghiép. Piéu dé doi hoi
cac doanh nghiép can phai c6 mot hé thong quan 1i tai chinh phi hop va hiéu qua.

- Cac moi truong dac thu

Khac véi cac loai mdi truong cé tinh chat tong quat & trén moi trudng dic
thu thuong bao gém cac yéu td tac dong dén cac hoat dong cua doanh nghiép
trong d6 c6 hoat dong tai chinh mot cach truc tiép va rd rét hon. Béi voi cac yéu

t6 nay doanh nghiép co6 thé tac dong hodc kiém soat chung & mot mac do nhat
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dinh. Moi trudng dic thi bao gdm cac yéu té nhu khach hang, nha cung cap, cac

ddi thu canh tranh. ..
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“CHUONG I1: PHAN TICH TAI CHINH TAI CONG TY CPDL PO SON
1. Khai quat chung vé Cong ty c6 phan Dich vu vén tai va Thwong mai
1.1 Khéi quat chung vé Céng ty CPDL D6 Son.

1.1.1 Giéi thiéu vé cong ty cé6 phan Du lich Pé Son.
- Tén goi: Cong ty co phan du lich P6 Son
- Tén giao dich bang tiéng anh: DOSON TOURISM JOINTSTOCK
COMPANY.
- Pia chi: Khu Il — Van Huong — D6 Son — Hai Phong.
_ Tel: (84-31). 3861330
_ Fax: (84-31). 3861186

- E-mail: congtycpdldoson@gmail.com.vn

- Website: http://dosontourism.com
- Von diéu l&: 8.098.000.000 VND
- Ma s thué: 0200113875

1.1.2 Lich sir hinh thanh va phat trién.

Sau ngdy giai phong Hai Phong ngay 13/5/1955 va giai phong Db Son
ngay 15/5/1955, toan bd khu nghi dudng D6 Son (gom 3 khu) dugc giao cho
quan ddi quan 1y va sau d6 1a Ban giao té Thanh uy Hai Phong. Ngay 9/7/1960,
Ho6i dong Chinh Phu ban hanh nghi dinh 26/CP vé viéc thanh 1ap Cong ty Du
lich Vi¢t Nam truc thudc BO Ngoai Thuong. Ngay 9/7/1960 ciling 1a ngay thanh
1ap Cong ty Du lich Hai Phong truc thudc cong ty Du lich Viét Nam. Do vay,
ngay 9/7 dugc lay lam ngay thanh 1ap Du lich Viét Nam ciing 1a ngay thanh lap
nganh Du lich Hai Phong. Trai qua 50 nam xady dung va trudéng thanh, véi
nhimg nhiém vu chirc ning khac nhau qua timg thoi ky, “ Trung tam Du lich Do
Son” tr mot bd phan cuia cong ty Du lich Hai Phong nay da trg thanh mot cong
ty doc lap, truc thuoc B Van Hoa, Thé Thao va Du lich véi tén goi la Cong ty
C6 Phan Du lich D6 Son.

Cong ty C6 phan Du lich P6 Son duoc chuyén doi tir doanh nghiép 100%
von nha nudc sang cong ty c¢d phan theo quyét dinh s6 2145/QD — BVHTTDL,
ngay 12/6/2009 ctia B6 Vian héa Thé thao va Du lich, v6i von nha nudc chi phéi
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14 55,63%. Ngay 19/6/2009, S¢ Ké Hoach Pau tu Hai Phong da cap giay chimg
nhan dang ki kinh doanh sé 0203005434 cho Cong ty C6 Phan Du lich D6 Son
v6i 15 nganh nghé kinh doanh chinh.

Sau gan 4 nam ban ¢ phan, dén ngay 04/6/2009, cong ty méi to chire Hoi
ddéng C6 dong lan thir nhat. Qua 6 thang 11 ngay khai dong ( nim dau tién cia
cong ty c6 phan di duoc kiém toan) doanh thu va hiéu qua cta cong ty ¢ phan
Du lich Pd Son tdng cao, 191 nhuan tang gép 200% so vo1 giai doan hoat dong
ctia Cong ty Khach San Du lich P Son. Pugc chuyén dbi tir doanh nghiép Nha
nudc sang cong ty co phan va di vao hoat dong theo co ché méi dd mé ra co hoi
khai thac, phat huy nhiing tiém ning trong kinh doanh du lich va dich vu du lich
ctia con nguoi va loi thé cua “ Manh dat vang” Db Son nay, dong thoi ciing 1a
mot thach thirc d6i voi cong ty trong qua trinh 6n dinh va phat trién.

1.2 Nganh nghé, linh vuc kinh doanh ciia cong ty CPDL D6 Son.
1.2.1 Linh vuc kinh doanh
— Kinh doanh dich vu du lich, khach san, van tai
1.2.2 Nganh nghé kinh doanh
— Khach san.
— Nha hang, nha nghi kinh doanh luu tra ngan ngay.
— Nha hang, quan bar, nha hang an udng.
— Van tai hanh khach bang xe nai tinh, lién tinh.
— Hoat dong cua dai ly du lich, kinh doanh tour du lich va céc dich vu ho tro
lién quan dén quang ba va to chirc cac tour du lich.
— T6 chuc gidi thiéu xdc tién thuong mai.
— Hoat dong cta cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé.
— Van tai hang hoa bang duong bo.
— Van tai hang hoa bang duong thay ndi dia.
— Dich vu mai gidgi vat tai.
— Xay dung céc loai nha.
— Bé&n bubn gao, thuc pham, d6 uéng va thubc la.

— Pai ly dich vy vién thong.
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1.3 Co ciu to chic

1.3.1 So' d6 co cau bd may quan ly.

Truong DPHDL Hai Phong

(Nguén: Phong Té chirc — Tong hop)

DAI HOI PONG CO PONG

v

HOI BPONG QUAN TRI

A

y

Chu tich HDQT

A

y

BAN DIEU HANH

A 4

BAN KIEM
SOAT

l

l

P. T6 chirc

l

l

P. Kévhoach

P. Ké toan P. Thi truong
tong hop Tai chinh Pau tu L{r hanh
b by
KS NH KS KS BT Khu || Poi || Doi || Doi
Hai Bién Hoa Van Bao biét || giat || lao stra
Au pong | || Phuong || Thong || Dai thu la || dong || chita

Trong mdi thoi ki kinh doanh, khach san déu c6 mot moé hinh quéan 1y phu hop

voi diéu kién, nhu cau cong viéce cu thé. Pugc chuyén doéi sang mo hinh cong ty

C6 Phan tir 6 thang cudi nam 2009, cong ty di co su thay d6i vé md hinh quan

Iy m&i phit hop véi didu kién san xuat kinh doanh hién tai.

Theo md hinh nay Ban Diéu hanh (Tong giam dbc va Pho tong giam doc)

voi sy chi dao cua Pai hoi dong Co6 dong va Hoi dong quan tri, s€ 1a nguodi quan

Iy chung toan bd hoat dong kinh doanh va quan 1y truc tiép 4 phong ban (phong

T6 chire tong hop, phong Ké toan tai chinh, phong Ké hoach dau tu, phong Thi
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trudong LT hanh), 6 don vi co s& ( Khach san Hai Au, Biét thy Bao Pai, Nha
hang Bién bong I, Khach san Van Thong, Khach san Hoa Phuong, khu Biét

thy) va 3 bd phén san XuAt ( Doi stra chita, Poi Lao dong, Doi giat 1a). Qua mo
hinh trén ta thdy rd co cau t6 chirc cia Cong ty C6 phan Du lich P Son theo
kiéu truc tuyén chtrc ning. Theo md hinh nay, cong ty co thé quan 1y tir trén
xuéng dudi, giap cho viéc ra ménh 1€nh truc tiép mot cach dang dén. Bén canh
d6, nhitng ngudi dimg dau doanh nghiép s& c6 dugc su dong gop, tham muu tir
cac bd phan chirc nang phia dudi giip phat huy dugc stc manh va kha nang cua
ddi ngii can bd cong nhan vién tai moi bo phan.
1.3.2 Chirc nang, nhiém vu cia by phan don vi
e Dai hgi dong cé dong
La co quan cao nhat cua cong ty co phan, bao gom tat ca cac co déng co
quyén biéu quyét. Pai hoi dong co dong hop thudng nién trong vong 4 thang keé
tir ngay két thuc nam tai chinh. Cac quyét dinh thudc tham quyén duoc thdng qua
bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop hodc lay y kién bang van ban. Viéc biéu
quyét tai Pai hoi déng cd dong dugc thuc hién mot cach cong khai truc tiép.
e Hgi dong quan tri
Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, co toan quyén quyét dinh
moi van dé lién quan té1 loi ich cua cong ty, chiu trach nhi¢m vé su phat trién
ctia cong ty theo nhiém vu ctia Nha nudc giao, thuc hién cic quyén va nghia vu
ctia cong ty khong thudc thim quyén cta Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan
tri (HPQT) gbém c6 5 thanh vién, hoat dong theo nhiém ky 1a 5 nam, trong do: 1
thanh vién 1a Chu tich HPQT, 1 thanh vién 13 Tong Giam ddc, 1 thanh vién 1a
Phé tong Giam dbc, 1 thanh vién 13 truong ban kiém soat, 1 thanh vién la
chuyén gia vé quan tri kinh doanh, vé du lich, vé tai chinh, hiéu biét vé phap luat
c6 thé hoat dong chuyén trach hodc ban chuyén trach theo sy phan cong cia
HDQT.
e Ban kiém soét
La t6 chuc thuc hién viée giam sat Ho1 déng quan tri, Giam dde trong qua

trinh quan 1y diéu hanh cong ty ; chiu trach nhiém trudc Pai hoi ddng cb dong
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trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu dugc giao. Ban kiém soat gom c6 5 thanh

vién, trong doé c6: 1 thanh vién trong HDQT lam truéng ban, 1 thanh vién la
chuyén vién tai chinh ké toan, 1 thanh vién do dai hoi cong nhan vién chirc cong
ty gidi thiéu, 1 thanh vién do cong ty gidi thi¢u, 1 thanh vién do phong kinh
doanh cua doanh nghiép gidi thi¢u.

e Ban Piéu hanh

Ban diéu hang bao gdm Tong Giam ddc va Pho Téng Giam Péc 1a dai
dién phap nhan ciia cong ty, 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay
clia cong ty trén co sé quyén han va nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 18 cua
cong ty, chiu su gidm sat cua Hoi déng quan tri, va chiu trach nhiém trudc Hoi
dé)ng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién quyén va nhi¢ém vu duogc giao.

Ban Diéu hanh Cong ty c6 quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén
cong viée kinh doanh hang ngiy cuia cong ty ma khong can phai c¢6 quyét dinh
cua Ho1 déng quan tri, coO quyén va nghia vu t6 chuc thuc hién céc quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, cac ké hoach kinh doanh va phuwong an dau tu cta cong
ty, cac chinh sach tuyén dung, sa thai nhan vién...

e Phong Té chiic téng hep

Thuyc hién viéc tuyén dung, duy tri, dio tao va phét trién nguon nhan lyuc, dap
g y&u cau nang cao khéng ngung vé kha nang quan ly cua hé théng chat luong,
g6p phan ting nang luc hoat dong va hiéu qua caa cng ty. Thiét 1ap cac chinh sach
Vvé nguon lyc, can cir trén co sé quyét dinh san xuat kinh doanh va dinh huéng cua
cong ty nhu: trach nhiém, quy ché hoat dong cua cac phong ban; quy ché tuyén
dung, thoi gian tap su va bo nhiém; cac chinh séch vé ché do tién luong, phu cap,
khen thudng; cac chinh sach vé dao tao, huan luyén, boi dudng nghiép vu cho nhan
vién.

T6 chic thu thap so liéu thdng ké vé tinh hinh san xuat va st dung lao dong
dé tham muu cho BGP xem xét cac kha niang hop ly hda qué trinh san xuat kinh
doanh, t6i uu hoa viéc str dung ngudn nhan luc, ning luong, may mac, thiét bi.

T6 chirc doi ngil nhan vién bao vé cong ty, dam bao an toan cho san xut,

bao dam an ninh. Tién hanh to chtic cong tc huan luyén an toan lao dong va trang
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cap bao ho lao dong; cham soc sic khoe, bao vé canh quan méi truong trong pham

vi cong ty.
e Phong Ké toan — Tai chinh

Theo d&i va tap hop céc sb lisu vé két qua san xuat, kinh doanh bang nghiép
vu ké toan; tham gia phan tich két qua san xuat kinh doanh cua cong ty theo tirng
ky tai chinh. Xac 1ap tinh hiéu qua cua hé thdng tai chinh cong ty, theo dai va lap
s6 ké toan, phét hién cac khoan chi phi khdng hop 1y, chi phi giai quyét cac khiéu
nai caa khach hang.

Theo ddi va dé xuat cac bién phap ké toan trong cac nghiép vu cd lién quan
dén gia ca hang hoa, san pham, nguyén vat liéu, nhién liéu trong cac hop dong mua
ban dich vu cua cbng ty. Tinh toan, trich gop dung quy dinh cac khoan phai nop
vao ngan sach Nha . Theo di cong no va thanh toan dung quy dinh cac khoan tién
trong noi bo cong ty ciing nhu véi cac ddi tac kinh doanh bén ngoai.

Theo ddi, trich 1ap cac quy tai chinh st dung trong cong ty theo ding quy
dinh tai chinh hién hanh va nghi quyét cia hoi dong quan tri cong ty hang nam. Lap
va giri béo cao dung han cac loai vin ban tai chinh, théng ké quyét toan theo dung
han céc loai van ban tai chinh, thdng ké quyét toan theo dang ché do hién hanh cho
co quan quan 1y Nha nudc va HPQT Cong ty. T6 chiic bao quan, luu trir cac tai
liéu, hd so ké toan theo ding ché do Ké toan do Nha nude ban hanh. Bam bao bi
mat tuyét dbi cac tai liéu, ho so va sb lidu ké toan.

e Phong Ké Hoach dau tu.

C6 nhiém vu nghién cau, phan tich nhiing di liéu thong tin vé thi truong,
nhu cau khach hang, tinh hinh hoat dong ciia cong ty nam trudc dé xay dung cac ké
hoach ngan, trung va dai han.

Tham gia tu van tham muu dinh huéng chién lugc phét trién, dau tu cho Ban
giam déc theo dung quy dinh cua phap luat va cong ty, dé xuat bién phéap thuc hién
ké hoach da xay dung.

e Phong Thi trwong — Li hanh
Gidi thiéu téi khach hang san pham, dich vu, bao gia san pham, dich vu va

thuc hién xuc tién ki két hop ddong mua ban, cung cap dich vu. Trién khai va thuc
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hién chuong trinh Marketing, nghién ctu thu thap, tong hop thong tin, chinh sach,

van ban phap quy trong va ngoai nudc dé tao dung cac méi quan hé kinh doanh

trugc mat va lau dai gan lién véi chién lugc phat trién cong ty.

khi thuc hién hop déng.

Lap va theo di, giai quyét vuéng mic, huéng dan khach hang 1am thu tuc

e Cdc don vi kinh doanh truec tiép

GoOm cac khach san nha hang, biét thyu, tai méi don vi co sé& lai c6 mot

giam ddc va mot phéd giam ddc truc tiép phu trach quan 1y cic hoat dong kinh

doanh, t6 chirc hoat dong cua cac bd phan thuc hién cac nhi¢m vu r6 rang, riéng

bi¢t. Tai moi don vi déu co cac to Lé tan, tO ban, budng, t6 bao v¢....Pay la

nhitng don vi tryc tiép trién khai cac nd1 dung cua chién lugce kinh doanh, va la

don vi tao ra nguon doanh thu chinh cho cong ty.

1.4  Hoat ddng kinh doanh cia cong ty Co phan Du lich D6 Son.
Bdng 1.1: Mot s6 két qua HPKD ciia céng ty CPDL D6 Son (2010 — 2011)

Chénh léch
Pon 2011/2010
Stt Chi tiéu Nim 2010 | Nim 2011 i
vi tuyét doi | Twong
(A) déi (%)
1| Tong Doanh thu | 1000d | 23.003.487 | 29.085.254 | 6.081.767 26,44
2 | Tong chi phi 1000d | 18.553.284 | 23.024.660 | 4.471.376 24,1
3| Loi nhuan TT 1000d | 4.450.203 | 6.060.594 | 1.610.391 36,19
Loi nhuan tir
- 1000d | 4.336.073| 6.024.881 | 1.688.808 38,95
HPKD
- | Loi nhuan khac | 10004 114.130 35.713| -78.417| -68,71
4 | Nop ngan sach 10004 | 1.681.095| 2.958.400| 1.277.305 75,98
5| Tong so lao dong | Ngudi 121 134 13 10,74
6 | Tong quy lwong | 1000d | 3.839.106 | 5.063.227 | 1.224.121 31,89
Tién lwong binh
7 10004 2.644 3.149 505 19,1
guan
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Nhén xét: Thong qua bang chi tiéu kinh té co ban vé loi nhuén va doanh

thu ciia Cong ty trong giai doan 2010 — 2011, ta thdy tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ndm sau cao hon nam trude. Pidu dé chimg t6 thanh tich trong
hoat dong va su phat trién di 1én cta doanh nghiép. Cu thé nhu sau:

— Nam 2011 tang hon so v&i ndm 2010 14 6.081.767.000 d. Tuong Gng tang
26,44% so voi nam 2010.

— Loi nhuan nam 2011 tang 1.610.391.000d so véi nam 2010, twong Gng
tang 36,19%. Trong d6 doanh thu lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh
chiém phan Ion ti trong trong tong doanh thu cua ting nam (99%).

— NOp Ngan sach nha nudc tang do su tang 1én cua doanh thu va lgi nhuan

va su phat trién hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

2. Phan tich tai chinh tai Cong ty C6 Phin Du lich Po Son.
2.1 Phéan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Phan tich khai quéat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép s& cung cap mot
cach tong quéat nhat tinh hinh tai chinh trong ky kinh doanh 13 kha quan hay khong
kha quan. Diéu d6 cho phép chii doanh nghiép thay r6 thuc chét ciia qué trinh hoat
dong san xuét kinh doanh va dy béao trude kha ning phat trién hay chiéu huéng suy
thoai cua doanh nghiép, trén co s& d6 c6 nhitng gidi phap hiru hi¢u.

Khi tién hanh phan tich thuc trang tai chinh tai cong ty C6 Phan Du Lich P Son
can danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua hé thdng béo céo tai chinh ma chu
yéu 1a Bang can d6i ké toan va Bao cio két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty.
Nhirng béo cdo nay do ké toan soan thao vao cudi ky ké toan theo dung quy dinh va

huéng dan cua Bo Tai chinh.
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2.1.1 Phan tich bang cin dbi ké toan (CPKT).
2.1.1.1 Phén tich bang CPKT theo chiéu ngang
Bang 2.1: BANG PHAN TiCH BANG CPKT THEO CHIEU NGANG - PHAN TAI SAN

vt : dong
s . . Chénh léch
TAI SAN Nam 2010 Nam 2011 Tuyét dbi (4) Twong déi (%)
A. Tai san ngan han 6.172.953.584 3.995.002.453 -2.177.951.131 -35,28
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5.129.403.178 1.408.989.858 -3.720.413.320 -72,53
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 0 0 0 0
I1I. Cac khoan phai thu ngan han 738.960.740 1.129.731.173 390.770.433 52,88
IV. Hang ton kho 255.913.069 476.438.719 220.525.650 86,17
V. Tai san ngan han khac 48.676.597 979.842.703 931.166.106 1912,96
B. Tai san dai han 16.717.066.229 20.413.273.274 3.696.207.045 22,11
I. Cac khoan phai thu dai han 0 0 0 0
I1. Tai san c6 dinh 14.707.164.767 18.307.701.496 3.600.536.729 24,48
1. TSCD hiru hinh 14.253.176.983 18.031.870.658 3.778.693.675 26,51
Nguyén gia 39.978.045.370 45.128.879.311 5.150.833.941 12,88
gia tri hao mon liy ké -25.724.868.387 -27.097.008.653 -1.372.140.266 5,33
4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 453.987.784 2175.920.838 -178.066.946 -39,22
IV. C4c khoan dau tu tai chinh dai han 0 0 0 0
V. Tai san dai han khac 2.009.901.462 2.105.481.778 95.580.316 4,76
1. Chi phi tra trude dai han 2.009.901.462 2.105.481.778 95.580.316 4,76
TONG CONG TAI SAN 22.890.019.813 24.408.275.727 1.518.255.914 6,63

(Nguon : Phong Ké todn — Tai chinh)
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- Tinh hinh bién ddng phén tai san

Qua bang phan tich trén cho thdy, gi4 tri tai san cua coéng ty Co Phan Du
Lich D6 Son di c6 su tang 1én tir nm 2010 t6i 2011. Gid tri tai san cubi ndm 2011
S0 v&i nam 2010 ting 1.518.255.914 dong twong tmg vdi ti 18 ting 6,63%. Trong
d6 tai san ngin han giam 2.177.951.131 déng, trong tng ti 1¢ giam 1a 35,28% va
tai san dai han ting 3.696.207.045 dong tuong tng ti 1& tang 1a 22.11%. Piéu d6
cho thdy quy mé vé tai san cua doanh nghiép da co su gia ting vé quy md va
thay ddi vé co cau gitta 2 nam 2010 va 2011. Di vao xem xét timg loai tai san ta
thay:

Vé tai sdn ngdin han

v’ Tién va cac khoan tuong duong tién nam 2011 so v6i ndam 2010 giam
3.720.413.320 dong, twong tng ti 18 giam 1a 72,53%. C6 su syt giam nay 1a do
nam 2011 Cong ty di giam khoan tién gtri ngan hang giam 84,31%

v Cac khoan phai thu nam 2011 so vGi nam 2010 tang 390.770.433
dong, twong ng ting 52,88%. Nguyén nhan cua su ting 1én nay chu yéu la do
khoan phai thu khach hang tang 1&€n 33,33%.

v/ Mit khac hang ton kho cong ty ndm 2011 so véi nam 2010 ciing ting
1én 14 220.525.650 dong, tuong tmg ti 1¢ ting 13 86,17%. Hang ton kho ting 1én
nhiéu nhu vay la do ndm 2011, cong ty m¢ rong hon nita phuc vu kinh doanh,
nén viéc du trir vé nguyén, nhién vat lidu, cong cu dung cu ciing ting 1én.

v/ Tai san ngan han khic nim 2011 so voi nim 2010 ting lén
931.166.106 dong, chu yéu 1a do khoan chi phi tra trudc ngan han va tai san
ngan han khéc cia cong ty ting 1én.

Vé tai sin dai han

v/ Tai san dai han nim 2011 so v&i nam 2010 ting 3.696.207.045 dong
tuong Gng ti 16 ting 14 22,11% chu yéu 1a do su tang 1én cua tai san cb dinh. Tai
san c6 dinh nam 2011 tang so v&i nam 2010 1a 3.600.536.792 dong twong tng ti
1¢ tang 1 24,48%. Nguyén nhan 13 do viéc mé rong kinh doanh, cong ty da dau
tu nang cap 1 s6 phong VIP tai Khach san Hai Au, 13 phong tai nha 10 Khach

san Hoa Phuong, sira chita nang cap mot sé hang muc tai nha hang Bién Pong 1
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va bi¢t thy Bao Dai, bén canh d6 1a viéc mua sam bo sung nhiéu tai san c6 dinh

nham nang cao co sd vat chit phuc vu hoat dong kinh doanh.

v' Tai san dai han khac nam 2011 ciing c6 tang so v4i nam 2010 nhung
khong déang ké, cu thé, nim 2010, tai san dai han khic cua cong ty la
2.009.901.462 dong, nam 2011, con s6 niy la 2.105.481.778 dong, ting lén
95.580.316 ddng twong tng ty 18 ting 1a 4,76%. Viéc ting nay nguyén nhén la

do tang cua chi phi tra trudce dai han ctia doanh nghiép.
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Bang 2.2: BANG PHAN TiCH BANG CPKT THEO CHIEU NGANG — PHAN NGUON VON
Pvt : dong
. . s . Ty trong (%)
NGUON VON Nim 2010 Nim 2011 Nam 2010 A 2071
A. No phai tra 10.958.921.872 10.056.902.309 -902.019.563 -8,23
I. No ngin han 10.924.941.361 9.981.161.881 -943.779.480 -8,64
1. Vay va no ngan han 0 0 0 0
2. Phai tra nguoi ban 1.628.104.804 1.573.181.162 -54.923.642 -3,37
3. Ngudi mua tra tién trude 2.192.006.996 2.001.113.645 -190.893.351 -8,71
4. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 1.681.094.937 2.958.399.901 1.277.304.964 75,98
5. Phai tra ngudi lao dong 861.100.297 1.690.505.647 829.405.350 96,32
6.Chi phi phai tra 92.065.449 60.000.000 -32.065.449 -34,83
9. Céc khoan phai tra, phai nop khac 4.429.939.038 1.292.897.294)  -3.137.041.744 -70,81
11. Quy khen thuéng phuc loi 40.629.840 405.064.232 364.434.392 896,96
I1. No dai han 33.980.511 75.740.428 41.759.917 122,89
B. Vén chu s6 hiru 11.931.097.941 14.351.373.418 2.420.275.477 20,29
I. Vén chu s¢ hitu 11.931.097.941 14.351.373.418 2.420.275.477 20,29
1. Vén dau tu cia CSH 8.098.000.000 8.098.000.000 0 0
7. Quy dau tu phat trién 416.146.012 1.461.744.960 1.045.598.948 251,26
8. Quy du phong tai chinh 79.300.000 246.182.596 166.882.596 210,44
10. Loi nhuan ST chua phan phdi 3.337.651.929 4.545.445.862 1.207.793.933 36,19
I1. Nguon kinh phi va qui khac 0 0 0 0
TONG CONG NGUON VON 22.890.019.813 24.408.275.727 1.518.255.914 6,63

Sinh vién: Nguyén Thu Hang — Lép QT1201N
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— Tinh hinh bién dong phan ngudn vén

Nhin vao bang phén tich trén ta thiy, tong ngudn vén nam 2011 di ting
so voi nam 2010 13 1.518.255.914 ddng twong Gmg véi ty 18 ting 13 6,63%.
Trong d6 chil yéu 1a vén chu sé hitu ting 2.420.275.477 dong twong ung ty 18
tang 20,29% so v4i nim 2010. Di xem xét timg loai ngudn von ta thay:

Vé No phii trd

v' No ngdn han ndm 2011 so véi nam 2010 giam 943.779.480 ddng,
tuong tmg ti 1& giam 12 8,64% chil yéu do cac khoan phai ndp, phai tra khac cua
cong ty nam 2011 giam 3.137.041.744 dong tuong tng giam 70,81% so voi nim
2010. Mic du khoan thué va cac khoan phai ndp nha nudc ting 75,98% nhung
van ng ngén han van giam 8,64%.

v' No dai han nim 2011 so v6i ndm 2010 ting 41.759.917 ddng, tuong
ung ti 1€ tang 1a 122,89%. Su tdng lén nay la do trong nam cong ty da ting
ngudn dy phong tro cap mat viéc lam thém 41.759.917 ddng so voi nam 2010.

Vé nguon vén chii sé hitu

v/ Vén cha sé hitu nim 2011 so véi nam 2010 ting 2.420.275.277 dong
tuong tng tang 20,29%. Nguyén nhan cua sy tang 1én nay la do su tdng Ién ctua
cac loai quy: quy Pau tu phat trién tir 416.146.012 dong nam 2010 va nam 2011
1a 1.461.744.960 dong, ting 1.045.598.948 dong twong ung ty 1& ting la
251,26%; Quy Dy phong tai chinh ting 166.882.596 dong, twong tng ty 18 ting
la 67.79%.

> Qua nhitng phan tich trén, ta thdy Tai sdn va Nguén vén ciia Cong ty Cé
phan Du Lich Dé Son tir nam 2010 va nim 2011 di cé sw ting lén, diéu nay thé
hién Céng ty da siv dung rdt tét dong vén ma minh bé ra dé mang vé lei nhudn,
ban linh dao can tiép tuc phat huy va duy tri.

Tur s lidu tai bang phan tich bang can d6i ké toan trén cho ta thay tong sb tai
san bang tong s6 ngudn von. Pidu ndy dam béao cho tinh can bang trong hach toan
ké toan va 1a dam bao budc dau cho bio cdo tai chinh phan anh dung va trung thuc

tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
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2.1.1.2 Phan tich bang CPKT theo chiéu doc

Nhin vao bang phén tich can d6i ké toan theo chiéu ngang, ta chi co thé thiy

tinh hinh bién dong tang Ién hay gidm xudng gifta cdc khodn muc ctia nam sau so véi

nam trudc ma khong nhan thay dugc moi quan hé gitra cac khoan muc trong tong tai

san (tong ngudn von). Do do, ta tién hanh phan tich bang can ddi ké toan theo chiéu

doc, nghia 1a tat ca cac khoan muc (chi tiéu) déu duoc so voi tong so tai san hoac

tong nguon von, dé xac dinh moi quan hé ty 1€, két cau cua timg khoan muc trong

tong s0. Qua do ta co6 thé danh gia bién dong so véi quy mo chung, gitta ndm sau so

vl nam trudoc.

Bing 2.3: Bang phan tich bang CPKT theo chiéu doc

Pvt : dong

. , Ty trong (%)

TAI SAN Nim 2010 Nim 2011 Nam | Nam

2010 | 2011
A. Tai san ngén han 6.172.953.584 | 3.995.002.453 | 26,97 | 16,37
:i';;'en va cac khoan tuong duong 5129.403.178 | 1.408.989.858 | 83,00 | 3527
I1. Cac khoan dau tu tai chinh NH 0 0 0 0
11. Céc khoan phai thu ngén han 738.960.740 | 1.129.731.173| 11,97 | 28,28
I\V. Hang tdn kho 255.913.069 476.438.719 | 4,15| 11,93
V. Tai san ngan han khac 48.676.597 979.842.703| 0,79 | 24,53
B. Tai san dai han 16.717.066.229 | 20.413.273.274 | 73,03 | 83,63
I. Céc khoan phai thu dai han 0 0 0 0
I1. Tai san cb dinh 14.707.164.767 | 18.307.701.496 | 87,98 | 89,69
1. TSCP hitu hinh 14.253.176.983 | 18.031.870.658 | 96,91 | 98,49
-Nguyén gia 39.978.045.370 | 45.128.879.311 - -
-Gid tri hao mon iy ké (25.724.868.387) | (27.097.008.653) - -
35%" phi xay dyng co ban do 453.987.784 275.920.838 | 309| 151
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai 0 0 0 0

han

V. Tai san dai han khéc 2.009.901.462 | 2.105.481.778 | 12,02 | 10,31
1. Chi phi tra truéc dai han 2.009.901.462 | 2.105.481.778 100 | 100
TONG CONG TAI SAN 22.890.019.813 | 24.408.275.727 100 | 100
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Ty trong (%)

NGUON VON Nim 2010 Niim 2011 Nim | Nim
2010 | 2011
A. Ng phai trd 10.958.921.872 | 10.056.902.309 | 47,88 | 412
. N ngén han 10.924.941.361 | 9.981.161.881 | 99,69 | 99,25
1. Vay va no ngan han 0 0 0 0
2. Phai tra ngudi ban 1.628.104.804 | 1.573.181.162| 149 15,76
3. Neudoi mua tra tidn truée 2.192.006.996 | 2.001.113.645 | 20,06 | 20,05
i;;:”e vacackhoan phainopnha | oa1 094 937 | 2.958.399.901 | 1539 | 29,64
5. Phai tra nguoi lao dong 861.100.297 | 1.690.505.647 | 7,88 | 16,94
6.Chi phi phai tra 92.065.449 60.000.000| 084| 06
ih;:cac khoan phal tra, phal nop 4.429.939.038 | 1.292.897.294 | 40,555| 12,95
11. Quy khen thuéng phuc loi 40.629.840 405.064.232 | 0,38] 4,06
1. No dai han 33.980.511 75.740.428 | 031| 075
B. Vién chii sé hitu 11.931.097.941 | 14.351.373.418| 52,12| 588
1. Vén cha s hitu 11.931.097.941 | 14.351.373.418| 52,12| 588
1. Vén diu tu ciia CSH 8.098.000.000 | 8.098.000.000 | 67,87 | 56,43
7. Quy dau tu phat trién 416.146.012 | 1.461.744.960 | 3,49 | 10,19
8. Quy du phong tai chinh 79.300.000 246.182.596 | 0,66 | 1,72
10. Loi nhuan ST chua phan phi 3.337.651.929 | 4.545.445.862 | 27,97 | 31,67
I1. Nguén kinh phi va quy khac 0 0 0 0
TONG CONG NGUON VON 22.890.019.813 | 24.408.275.727 | 100.00 | 100.00
(Nguén : Phong Ké todn — Tai chinh)
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Tinh hinh thay doi co ciu tai san

Biéu do 1: Co cdu tai san nam 2010, 2011

Biéu dO cO’ cau tai san nim 2010

N

Tai san ngan han
26,97%

B Tai san dai han

Tai san ngan han

Tai san dai han
73,03%

Biéu dbé co ciu tai san nam 2011

Tai san ngan han
16,37%

\

ETai san dai han

Tai san ngan han

Tai san dai han
83.63%

Qua biéu do trén ta thay dugc sy thay d6i vé co cdu tai san trong 2 nim
2010 va 2011: ty trong tai san ngan han c6 xu hudéng giam xudng tir nam 2010 13
26,97%, dén nam 2011 13 16,37%. Ty trong tai san dai han tang tir 73,03% vao
nam 2010, ndm 2011, ty trong tai san dai han 13 83,63%. Piéu nay cho thay cong
ty d3 va dang chu trong toi viée dau tu vao tai san dai han.
Cu thé tir bang phén tich can ddi ké toan theo chiéu doc ta thay
Vé tai san ngan han:
Tai san ngén han nam 2010 chiém ti trong 1a 26,97% va nam 2011 ¢o su
giam sut vé ti trong nay trong tong tai san con 16,37%. Piéu d6 chung t6 ndm 2011
cong ty di chi truong giam bét luong tién mat dé tang dau tu.
Trong do:
v Tién va cac khoan tuong duong tién nam 2010 cling chiém ty trong rat

ca0:83,09% trong tai san ngin han. Nhung dén nam 2011 luong tién va cac
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khoan twong duong tién giam xudng con 35,27% trong tong tai san ngan han.

Diéu d6 chimg to Cong ty di tdn dung ddng von mot cach triét dé vi tai san cd
dinh va trang thiét bi phu tung da dugc chu trong dau tu, nang cép co s& vat chat
ha tang.

v Cac khoan phai thu ngin han ndm 2010 14 11,97%, nam 2011 ting 1én t6i
ty trong 28,28% trong tai san ngan han.

v Luong hang ton kho chiém 4,15% trong tong tai san ngan han nam 2010,
niam 2011chiém 11,93% trong tai san ngan han, nhu viy di co sy ting 1én trong
hang ton kho. Pay 1a 1 trong nhung han ché ma cong ty nén quan tim dé khic
phuc, giam thiéu lugng hang ton kho tang 1én.

Ve tai san dai han:

Tai san dai han c6 su tang lén tir nam 2010 cho t61 nam 2011 tr 73,03% nam
2010 1én dén 83,63% nam 2011. Sy thay ddi co cdu tai san nay cho thay, cong ty
da ting cudng mua sam, dau tu thém vao tai san dai han. Trong do:

v Tai san ¢ dinh duoc dic biét chu trong, nam 2010 chiém 87,98% trong
tong tai san dai han, dén nam 2011 ty trong nay ting 1én 13 89,69%. Chu yéu 1a
khodn tai san ¢ dinh hitu hinh ting 1én. Nguyén nhan la do viéc mo rong kinh
doanh, cong ty d3 dau tu nang cip 1 s6 phong VIP tai Khach san Hai Au, 13
phong tai nha 10 Khach san Hoa Phuong, stra chita nang cép mot sb hang muc
tai nha hang Bién bong I va biét thu Bao Dai, bén canh dé 1a viéc mua sam bo
sung nhiéu tai san ¢ dinh nhim nang cao co s¢ vat chét phuc vu hoat dong kinh
doanh.

v Tai san dai han khic nam 2010 chi chiém 0,79% trong tong tai san dai
han, nhung nam 2008 ty 1& nay da tang 1én chiém 24,53% trong tai san dai han, chu

yéu 1a do khoan chi phi tra trudc dai han ctiia Cong ty ting cao.
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Tinh hinh thay doi co’ cau nguon von

Biéu db 2: Biéu do co cdu ngu&n von nam 201 0 2011

Bi€u d6 co’ cau ngudn von nam 2010
no phai tra
47,88%

AN

HV/6n chti s& hiru

MNo phai tra

vdn chtl sé hiru
52,12%

Biéu d6 co’ cau nguon von nam 2011
No'phai tra

41,2% \

®V/én chi sé hitu
No phai tra

V6n chu s hitu
58,8%

Nhin tir biéu d6 ta thay, co cdu ngudn von cua cong ty di co su thay doi.

v' Chiém ti trong 16n trong co ciu ngudn von ca 2 nim 2010 va 2011 van
14 von cht s¢ hiru. Nam 2010, von cht s¢ hitu chiém 52,12%, nim 2011 von chu
so hitu ting 1én 14 58,8% trong tong ngudn von. Pay 1a mot diém kha thuan loi voi
cong ty trong viéc thanh toan trang trai cac khoan ng voi khach hang, nhat 1a cac
khoan no ngan han. Hon nita khi c6 dugc mot lugng von chu sé hitu 1a khé 6n dinh
thi doanh nghiép s& chu dong trong viéc dau tu, mo rong kinh doanh.

v" No phai tra giam. Nam 2010, no phai tra chiém 47,88%, nam 2011, con
sO nay 1a 41,2% trong tong ngudn von. Nguyén nhan giam 13 do, nam 2011, khoan

phai trd ngudi ban va ngudi mua tra tién trudce giam.
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2.1.2 Phéan tich cin ddi tai san — ngudn von.

Viéc phan tich mbi quan hé cin d6i giita tai san va ngudn von nham danh
gia khai quat tinh hinh phan b, huy dong, str dung céac loai vén va ngudn vén
dam bao cho nhiém vu san xuat kinh doanh. Pong thdi né con dung dé danh gia
xem gitra ngudn von doanh nghiép huy dong véi viée sir dung ching trong dau
tw, mua sam du trit, st dung c6 hop 1y va hiéu qua hay khong.

Dé hiéu rd tinh hinh thuc té tai chinh doanh nghiép xem su sip xép, phan
bb tai san va ngudn von trong doanh nghiép di hop 1y hay chua, can ddi chua, ta

tién hanh 1ap bang sau:

Bdng 2.4: Bang cdn doi tai san va nguon von nam 2010

Niam 2010
Tai san Nguﬁn von
TSNH No ngin han
6.172.953.584 10.924.941.361
26,97% 47,73%
TSDH No DH va Vén CSH
16.717.066.584 11.965.078.452

73,03% 52,27%

Badng 2.5: Bang can doi tai san va nguon von nam 2011

Nam 2011

Tai san Nguﬁn von

TSNH No ngin han
3.995.002.453 10.056.902.309

16,37% 41,2%
TSDH No DH va Von CSH
20.413.273.274 14.351.373.418
83,63% 58,8%
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— N&m 2010: 6.172.953.584 < 10.924.941.361 (don vi: ddng)
— Niam2011: 3.995.002.453 < 10.056.902.309 (don vi: ddng)
— TSNH < N¢ Ngin Han trong ca 2 nim 2010 va 2011
Can ddi gitta TSDH véi no dai han va ngudn vén chu so hitu
— Nim 2010: 16.717.066.584 > 11.965.078.452 (don vi: ddng)
— Niam2011:20.413.273.274 > 14.351.373.418 (don vi: ddng)

— TSDH > No dai han va nguén vdn cha so hitu

Nam 2010 va 2011, Tai1 san ngén han duoc tai tro bﬁng toan b0 no ngén
han. Tai san dai han duoc tai tro bang toan bo ngudn von chi s hitu va ng dai
han cung v&i phén con lai cua no ngén han sau khi da tai tro cho tai san ngén
han. Diéu nay cho thay, kha ning thanh toan, hoan tra no ngan han cua cong ty
con kém. Mit khac cong ty con 1y mot phan trong ng ngan han dé dau tu vao
TSDH. Céng ty di sir dung sai ngudn vén, diéu nay s& khién cho cong ty gip

khoé khan khi thanh toan cac khoan no ngrfln han.
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2.1.3 Phén tich bao cdo két qua kinh doanh

2.1.3.1 Phén tich bio cao KQHDPSXKD theo chiéu ngang

Bing 2.6: Bang phan tich két qua kinh doanh theo chiéu ngang

bvt: dong
Chénh léch 2011/2010
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Tuyét doi Twong
(A) déi (%)
1. Doanh thu BH &CCDV 22.582.978.240 | 27.219.539.529 | 4.636.561.289 | 20,53
2. Céc khoan giam trir doanh thu | O 0 0 0
3. Doanh thu thuan vé BH
&CCDV 22.582.978.240 | 27.219.539.529 | 4.636.561.289 | 20,53
4. Gia von hang ban 13.926.975.022 | 15.612.375.238 | 1.685.400.216 | 12,1
5. Loi nhuan gop vé BH &CCDV | 8.656.003.218 | 11.607.164.291 | 2.951.161.073 | 34,09
6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 278.797.298 422.022.220 143.224.922 | 51,37
7. Chi phi hoat dong tai chinh 4.136.100 356.419.988 352.283.888 | 8517,3
Trong d6: Chi phi 1ai vay 4.136.100 356.419.988 352.283.888 | 8517,3
8. Chi phi ban hang 0 0 0 0
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 4.594.591.606 |5.647.885.335 | 1.053.293.729 | 22,92
10. Loi nhuan thuan tir HDKD 4.336.072.810 | 6.024.881.188 | 1.688.808.378 | 38,95
11. Thu nhap khac 141.711.901 1.443.692.870 | 1.301.980.969 | 918,75
12. Chi phi khac 27.582.138 1.407.979.575 | 1.380.397.437 | 5004,68
13. Loi nhuan khac 114.129.763 35.713.295 -78.416.468 | -68,71
14. Téng loi nhuan ké toan trude
thué 4.450.202.573 | 6.060.594.483 | 1.610.391.910 | 36,19
15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 1.112.550.643 | 1.515.148.621 | 402.597.978 | 36,19
16. Loi nhuan sau thué TNDN 3.337.651.930 | 4.545.445.862 | 1.207.793.933 | 36,19

(Ngudn: Phong Ké toan — Tai chinh)

Béng phan tich bao cao két qua kinh doanh theo chiéu ngang cho ta thay, loi

nhuan sau thué nam 2011 so véi nam 2010 ting 1.207.793.933 ddng tuong tmg véi

ty 18 tang 14 36,19%, cho thay két qua kinh doanh cia cong ty nam 2011 tot hon so

v6i nam 2010. Dong thoi cho thdy su phat trién ciia cong ty trong qué trinh kinh

doanh.
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Biéu 3: LOI NHUAN SAU THUE CUA CONG TY NAM 2010 VA 2011

Loi nhuan sau thué

5,000,000,000 -
4,500,000,000 -
4,000,000,000 -
3,500,000,000 -
3,000,000,000 -
2,500,000,000 -
2,000,000,000 -
1,500,000,000 -
1,000,000,000 -
500,000,000 -
0

Nam 2010
ENam 2011

N\

Nam 2010 Nam 2011

Xem xét cdc chi tiéu phan dnh doanh thu va chi phi ta thdy.

— Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2011 so v&i ndm 2010
ting 4.636.561.289 ddng twong tng ty 1¢ tang 1a 20,53%. Co dugc diéu nay 1a
do nam 2011, cong ty di thu hut duoc sé lugt khéch, ngay khach va doanh thu
tir viéc cho thué diém kinh doanh ting l1én.

Biéu 4: DOANH THU BAN HANG CUA CONG TY CP DU LICH PO
SON

Doanh thu ban hang

30,000,000,000 -

25,000,000,000 -
20,000,000,000 -
15,000,000,000 - ® Doanh thu ban hang
10,000,000,000 -

5,000,000,000 -

0 T
Nam 2010 Nam 2011
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~ ~ Doanh thu thuin nam 2011 tang 20,53%. Trong ki, cong ty khong co giam
gid hang ban.

— Trong nam 2011, gid von hang ting 1.685.400.216 dong, tuong tmg ty 18
tang 12,1%. Gia von ting 1a do san luong ciia cong ty ting so voi nam 2010. Do
gi4 ca sinh hoat nam 2011 ting, dy gia dau vao cho san xuat ting. Tuy nhién van
lam cho loi nhudn gdp tang 1én 2.951.161.073 ddng, twong tmg ting 34,09%. Piéu
doé chimg té doanh nghiép kinh doanh ngay mdt hi¢u qua.

— Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2011 so v&1i nam 2010 tang
143.224.922 d6ng, tuong tmg ty 16 ting 13 51,37% la do doanh thu phét sinh tir tién
141, cb e, loi nhuan duoc chia va cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh khac.

— Chi phi tir hoat dong tai chinh ndm 2011 so v6i ndm 2010 tang dot bién la
352.283.888 ddng, twong tng ty 1é tang 8517,3%. Toan bd chi phi tai chinh 14 chi
phi 131 vay. Tur hoat dong tai chinh da lam cho 1gi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh giam 209.058.966 dong. Piéu d6 cho thiy doanh nghiép dung nhiéu von vay
cao hon ki trude, va hoat dong tai chinh chua thuc sy mang lai hi¢u qua cho doanh
nghiép. Chu yéu 1a do chi phi 13i vay ting cao.

— Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2011 so v&i ndm 2010 tang
1.053.293.729 dong, twong tmg ty 18 ting 1 22,92%. Toc do ting chi phi quan ly
doanh nghiép nhanh hon t¢ d ting doanh thu. Piéu nay cho thiy cong ty chua
thue sy 1am tot cong tac quan 1y, quan 1y chua thuc sy hiéu qua. Pay dugc xem 1a
mot trong nhimg khuyét diém ma doanh nghiép can xem xét. Do d6 ban lanh dao
cong ty can phéi hop véi cac phong ban va cac can bd cong nhan vién dua ra cac
bién phap can thiét dé giam chi phi quan 1y doanh nghiép, gop phén ting loi nhuan.

—Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh cua cong ty nam 2011 so v&i ndm
2010 tang 1.688.808.378 dong, twong tng ty 1é ting 13 38,95%. La do doanh thu tir
ban hang va cung cip dich vu cta doanh nghiép nim 2011 cao hon nhiéu so voi
nam 2010. Qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2011 da di vao hoat dong
nhip nhang hon ndm 2010.
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2.1.3.2 Phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va lgi nhuén

Truong DPHDL Hai Phong

Bing 2.7: Bing phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va loi nhugn

Chi titu Nim 2010 Nim 2011 So sanh véi doanh thu thuén (%) Chénh
Nim 2010 Nim 2011 léch
1. Doanh thu BH &CCDV 22.582.978.240 | 27.219.539.529 100 100 0
2. Cac khoan giam trir doanh thu 0 0 0 0 0
3. Doanh thu thuan vé BH &CCDV 22.582.978.240 | 27.219.539.529 100 100 0
4. Gia von hang ban 13.926.975.022 | 15.612.375.238 61,67 57,36 -4,31
5. Loi nhuén gop vé BH &CCDV 8.656.003.218 | 11.607.164.291 38,33 42,64 4,31
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 278.797.298 422.022.220 1,23 1,55 0,32
7. Chi phi hoat dong tai chinh 4.136.100 356.419.988 0,02 1,31 1,29
Trong d6: Chi phi 13i vay 4.136.100 356.419.988 0,02 1,31 1,29
8. Chi phi ban hang 0 0 0 0 0
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 4.594.591.606 | 5.647.885.335 20,35 20,75 0,4
10. Loi nhuén thuan tir HDKD 4.336.072.810 | 6.024.881.188 19,2 22,13 2,93
11. Thu nhép khac 141.711.901 |  1.443.692.870 0,63 5,3 4,67
12. Chi phi khac 27.582.138 |  1.407.979.575 0,12 5,17 5,05
13. Loi nhuan khac 114.129.763 35.713.295 0,51 0,13 -0,38
14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 4.450.202.573 |  6.060.594.483 19,71 22,27 2,56
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 1112550643 1515148621 4,93 5,57 0,64
16. Loi nhuén sau thué TNDN 3.337.651.930 |  4.545.445.862 14,78 16,7 1,92

(Nguon: Phong Ké todn — tai chinh)
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Dé c6 100 dong doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi trong nam 2010,

cong ty bo ra 61,67 déng gid von hang ban va 20,35 dong chi phi quan 1y doanh
nghiép. Nam 2011 doanh nghiép phai bo ra 57,36 dong gia von hang ban, chi phi
quan 1y doanh nghiép 1a 20,75 dong. Nhu vay dé cung dat dugc 100 dong tong
doanh thu trong mdi nam thi gia vén hang ban dao dong trong khoang tir 55 —
65% chi phi bo ra va c6 xu hudng gidm trong nam 2011. Trong khi dé chi phi
doanh nghiép lai tang.

Niam 2010 ctr 100 déng doanh thu ban hang va cung cap dich vy, dem lai
38,33 dong loi nhudn gop va dén nam 2011 thi ting Ién 1 42,64 dong. Chung to
strc sinh 10i trén 1 dong doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2011 ting
4,31 ddng so véi nam 2010.

Trong 100 dong doanh thu ban hang va cung cap dich vy, loi nhuan tir
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010 so véi nam 2011 tir 19,2 dong tang lén
dén 1a 22,13 dong, tirc 1a da ting 2,93 dong.

Trong nam 2010, ¢t 100 dong doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi
dem lai 14,78 dong loi nhuan sau thué, nam 2011 dem lai 16,7 dong, tang 1.92
dong. Piéu d6 chung t6 hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty 1a tot.

Nhin chung, ndm 2011, hoat dong kinh doanh san xuét cla cong ty dat
hi¢u qua cao hon so v4i ndm 2010, mang lai 1¢1 nhuén cao. Tbe 36 tang doanh
thu nhanh. Tuy nhién can cht ¥ dén chi phi quan 1y doanh nghiép cta cong ty
van cao, nim 2011 ting 0,4 dong trén 100 dong doanh thu. Pay chinh 13 yéu
diém clia cong ty trong cong tac quan 1y doanh nghiép. Pé tim hiéu ki hon, sau sic
hon nia tinh hinh tai chinh cling nhu mdi quan hé tai chinh cia Cong ty C6 Phan
Du lich D6 Son ta can phan tich céc chi tiéu tai chinh dic trung cta cong ty.

2.2 Phan tich cac hé s6 tai chinh dic trung ciia cong ty
2.2.1 Cac hé s6 vé kha niing thanh toan

Tinh hinh va kha nang thanh toén ctia cong ty phan anh r& nét chat luong

cong tac tai chinh. Néu hoat dong tai chinh 1a tét thi cong ty sé it bi cong no, kha

nang thanh toan doéi dao, it bi chiém dung von ciing nhu it di chiém dung vén.
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Nguoc lai, néu hoat dong tai chinh kém thi dan dén tinh trang chiém dung von
1an nhau, khong dan bao thanh toan cac khoan no.

Viéc phan tich cac hé s6 vé kha ning thanh toan sé& 1a nhitng thong tin rat
hitu ich dé danh gia céng ty chuan bi ngudn vén nhu thé nao dé thanh toan cac
khoan ng ng:fm han.

Ta c6 thé lap bang phan tich cac hé s6 vé kha niang thanh todn nhu sau:

Bing 2.8 BANG PHAN TiCH CAC HE SO THANH TOAN

Pvt: 1an
Nim Niam Chénh léch
Chi tiéu
2010 2011 (+/-) %
1. Hé s6 kha ning thanh toan tong quat 2,089 2,427 0,338 16,18
2. Hé s6 thanh toan Tirc thoi 0,565 | 0,397 | -0,168 | -29,73
3. Hé s6 thanh toan nhanh 04595 | 0.141 | -0,3185 | -69,31
4. Hé s6 thanh toan 13i vay (lan) 1076,94 | 18,004 | -1058,94 | -98,33
5. Hé s6 thanh toan no dai han (lan) | 491,96 | 269,52 | -222.44 | -45,22

Qua bang phan tich cac hé s6 vé kha nang thanh toan ta thay:

—Kha ning thanh toan tong quat trong hai nam déu 16n hon 1, chung t6 doanh
nghiép ludn cé da kha ning thanh toan. Cu thé trong nam 2010, cir di vay mot dong
thi c6 2,089 dong dam bao va dén ndm 2011, ct di vay 1 dong thi c6 2.427 dong
dam bao, tic 1a kha niang thanh toan tong quét cia cong ty da ting lén 1a 0.338
déng dam bao cho 1 dong di vay, tuong ung ty 18 ting 13 16,18% so véi nim 2010.
Song nhin chung kha ning thanh todn ndy van chua cao, tic 12 van chua an toan
cho hoat dong cua cong ty.

— Kha ning thanh toan tuc thoi, ta thdy nam 2010, cit 1 dong no ngan han thi
chi ¢6 0,565 dong von Luu dong va PTNH dam bao. Trong nam 2011, cir 1 dong
no ngan han thi chi dugc dam bao bang 0,397 dong von Luu dong va DPTNH. Cho
thdy kha ning thanh toan tic thoi ndm 2011 da bi giam st 13 0,168 dong, trong
ung ty 1€ giam la 29,73% so véi nam 2010. DA 1a vi con bi & dong do ng phai thu
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bién phap thich hop dé nang cao hiéu qua st dung vén luu dong, gép phan ting kha
nang thanh toan tuc thoi.

~ Trong van dé thanh todn thi kha ning thanh toan nhanh cta cong ty con
kém. Cu thé trong nim 2010, cr 1 dong ng ngan han chi dugc dam bao bang
0,4595 d6ng tai san twong duong tién, dén nam 2011, ¢t 1 ddng no ngan han duoc
dam bao bang 0,141 dong tai san twong duong tién. So véi ndm 2010, hé sb thanh
toan nhanh ciia cong ty nam 2011 da giam di 3,26 1an twong duong giam 0,3185
ddng . Chi sb nay cho thiy, chi s thanh todn nhanh cua cong ty 1a kém, kha niang
thanh toan cong ng cua doanh nghiép gap khé khan. Vi vay cong ty can c6 nhiing
bién phap thu héi cac khoan no phai thu sao cho nhanh nhét, ting Gng trudc cua
khéach hang két hop véi viéc ting mic vay von ngan hang dé dap ung kha ning
thanh toan nhanh ngay cang tét hon.

—Xem xét kha ning thanh toan lii vay ciia doanh nghiép ta thay kha ning
thanh toén 14i vay trong ca 2 nam 2010 va 2011 déu & mirc cao. Nam 2010, hé sd
thanh toan 13i vay la 1076,94 Ian va t6i ndm 2011 con sé nady chi con 1a 18 giam
98,33% so vai ndm 2010. Tuy nhién hé sb thanh toan I3i vay ciia cong ty van duoc
nhin nhan 1a cao, cho thiy kha nang dam bao thanh toén cac khoan vay cua doanh
nghiép 1a bén vimng.

~Vé kha ning thanh toan ng dai han cua doanh nghiép qua bang trén ta thy,
trong nam 2010 cr 1 d6ng no dai han thi duoc dam bao bai 491,96 dong tai san dai
han. Nam 2011, cir 1 dong no dai han dugc dam bao boi 269,52 ddng tai san dai
han. Ta thiy nam 2011, kha ning thanh toan ng dai han cia Cong ty giam so véi
nam 2010 1 45,22%. Tuy hé sb nay da c6 sy sut giam gan mot nia vao nim 2011,
nhung hé s6 kha nang thanh toan ng dai han caa cong ty van dugc danh gia 14 tét.
Cong ty can duy tri mac 6n dinh caa hé sé thanh toan nay.

Tom lai khi phan tich nhoém cac hé sé vé kha ning thanh toan cho ta thay viéc
quan tri von luu dong ciia cong ty trong ndm 2011 14 kém va c6 sy giam st so V6i

nam 2010. Tai san ngan han dac biét 1a Tién va cac khoan tuong duong tién khong
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du dam bao thanh toan cho cac khoan no ngan han cua cong ty. NG cd thé 1a

nguyén nhan gay ra viéc mat cac co hoi kinh doanh.
Dé nhin rd hon vé tinh hinh thyc hién kha ning thanh toan, ta xem biéu d6

Sau:

2.427
2.5 -
2.089
2 -
15 T ~ _ A . 2 s
M Hé s6 thanhtoantong quat
M Hé sé thanh toan tam thoi
1 - M Hé sé thanh toan nhanh
565
595
05 - 2
141
0 T f
Nam 2010 Nam 2011

2.2.2 Cac hé s6 vé co céu tai chinh va tinh hinh dau tw

Céc nha dau tu khong chi quan tim dén viéc phan tich tai san va ngudn vén
ma ho con quan tim dén mtc d6 doc 1ap hay phu thudc ctia Cong ty voi cac chi
no, muc do tu tai trg cua cong ty dbi voi vén kinh doanh ctiia minh. Vi thé ma céc
hé s6 vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tu s& tao diéu kién cho viéc hoach dinh
cac chién luoc tai chinh trong twong lai.

Pay 1a nhém chi tiéu dic trung cho viéc phan tich cau tao tai chinh trong
Cong ty va danh gia mirc d6 dau tu cua cong ty trong ky kinh doanh va xem xét
tinh bat thuong cua hoat dong dau tu. Qua d6, cac nha dau tu va nhiing nguoi
quan tam c6 thé danh gid duoc nhitng kho khin vé tai chinh ma Cong ty phai

duong dau va rat ra dugc hoat dong kinh doanh cta cong ty c6 lién tuc khong?
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Bang 2.9: BANG PHAN TiCH CAC CHI TIEU VE CO CAU TAI CHINH
VA TINH HINH PAU TU
. NAM NAM Chénh léch
CHI TIEU
2010 2011 (+/-) %
1. Hé s6 no (1an) 47,88 41,2 -6,68 -13,95
2. Ty suét tu tai trg (%) 52,12 58,8 6,68 12,82
3. Ty suat dau tur vao TSNH
26,97 16,37 10,6 -39,3
(%)
4. Ty suat dau tu vao TSDH 73,03 49,02 2401 | -32,88
5. Ty suat tu tai trg TSDH 71,37 70,30 -1,07 -1,5

Pé nhin r6 hon vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu, ta xem so do

sau:
80 -
73.03, 55 ros

70 -
€0 - 5212
s | 47.8 oHe s

] Ty suéat ty taitro
0 BTy suat dau tu TSNH
20 | 2 m ty suat d4u tu va TSDH

7 Ty suét ty taitro TSDH
20 -
10 I
0

Nam 2010 Nam 2011

— Hé s6 ng nam 2011 giam so voi nam 2010 1a 6,68%, cu thé hé sd no nam
2010 1a 47,88% giam 6,68% va xuéng con 41,2%, tirc 1a ndm 2010 cir 100d von
doanh nghiép dang st dung c6 47,88 déng vay no, con trong nam 2011, cir

100d6ng von doanh nghiép sir dung c6 41,2 dong vay no. Ta thiy hé s6 no cua
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cong ty 1a kha cao, trén 40% trong 2 ndm 2010 va 2011. Nguyén nhan co thé nhan

thdy chinh 12 do No Ngin han ctia cong ty qua 16n. Dic biét 1a khoan phai tra nguoi
ban, ngudi mua tra tién trude, thué va cac khoan phai nop Nha nude va cac khoan
phai tra, phai ndp khéc. Tuy nhién khong dang lo ngai vi cong ty hau nhu khéng co
khoan vay ngan han hay vay ng dai han, diéu d6 giup cong ty giam bét ap luc vé
vay no. Song cong ty cling nén chu trong toi hé s6 no khi con s6 nay 13 kha cao.

— Do hé sd no giam dan t6i Ty Sut tyu tai tro tang trong nam 2011. Cu thé,
niam 2010, Ty sudt tu tai tro 13 52,12%, dén nim 2011, Ty suat tu tai tro 12 58,8%.
Piéu d6 c6 nghia, trong ndm 2010, ¢t 100 déng vén st dung thi co 52,12 dong vén
chu s hitu, con trong nam 2011, cr 100 dong von sir dung thi ¢ 58,8 dong von
chu sé hitu. Trong ca 2 nam h¢ s6 von cha déu 16n hon 50% chung t6 mirc do doc
1ap ctia doanh nghiép 1 cao. Tuy nhién khi doanh nghiép st dung dong vén vay c6
hiéu qua thi hé s6 ng cao sé& co loi. Hé s6 no dugce coi 13 don bay tai chinh, né dugc
str dung dé diéu chinh doanh loi v6n chu s hitu trong cac truong hop can thiét.

~Ty suat dau tu vao tai san ngan han cua coéng ty nam 2010 1a 26,97 % c6
nghia 13 trong 100 dong von kinh doanh thi ¢6 26,97 dong 1a TSNH, va cho t&i
nam 2011, ty suat nay 1a 16,39%, c6 nghia 1a cr 100 dong von kinh doanh thi c6
16,39 dong TSNH. Nhu vy ti trong tai san ngan han trong tong von kinh doanh 1a
thap va c6 xu hudng giam. Piéu nay 1a do su sut giam dang ké cta luong tién mit
t6n quy ctia doanh nghiép.

— Ty suat dau tu vao tai san dai han dung dé danh gia nang luc hién c6 cia
doanh nghiép, danh gid trinh d6 may moc thiét bi va co s¢ vat chit ky thuat cua
doanh nghiép. Ty suit nay nam 2010 1a 73,03%, dén ndm 2011 chi con 49,2%, tirc
1a giam 23,83% so v6i nam 2010. Ty suat dau tu giam phan anh nam luc san xuat
clia cong ty c¢6 xu hudng giam. R rang, kha ning ty dau tu cua doanh nghiép da
yéu di. Trong nhiing nam tiép theo, cong ty phai chii trong hon t6i viéc dau tu mua
sam méi TSCD mo rong hoat dong kinh doanh du lich.

— S6 liéu ve ty suit tu tai trg TSDH cho biét vdn chu so hiru cta doanh
nghiép dung cho trang bi TSCP 14 bao nhiéu. Ta thay, ty suat ty tai trg TSDH nim
2010 1a 71,37% va dén nam 2011, ty suat ty tai tro tai san dai han 1a 70,3%, Tuy
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nam 2011, ty s6 nay da bj gam di nhung con so nay la khong dang ké. Ca 2 nam ty.
s6 tu tai trg TSDH déu nhé hon 1, chimg to tai chinh ctia cong ty van chua thuc sy
virng manh. Mot bd phan cua tai san dai han dugc tai trg béng von vay. Diéu nay
lam cho kha nang chu ddng tai chinh cua cong ty c6 xu hudng giam.

2.2.3 Nhom chi s6 vé hoat dong

Trong ky, cong ty kinh doanh c6 hi¢u qua cao thi cong ty d6 dugc goi 1a
hoat dong c6 nang luc va nguoc lai. Chinh vi vdy, danh gia vé nang luc hoat
dong ctia cong ty thuc chét 1a phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
thong qua phan tich hiéu qua sir dung cac loai von cta cong ty.

BANG 2.10: BANG PHAN TiCH CAC CHI SO HOAT PONG

. NAM | NAM | Chénh léch
CHITIED 2010 | 2011 [ (+) | %
1. S6 vong quay hang ton kho ( vong) 68,17 | 42,64 | -2553 |[-37,45
2. S6 ngay mot vong quay HTK (ngay) 528 | 844 3,16 |59,85
3. Vong quay cac khoan phai thu (vong) 25,04 | 29,13 4,09 |16,33
4. Ky thu tién trung binh (ngay) 1438 | 12,36 | -2,02 [-14,05
5. Vong quay von luu déng (vong) 5,23 5,35 0,12 2,29
6. S6 ngay 1 vong quay von Luu dong (ngay)| 68,83 | 67,67 -1,16 | -1,69
7. Vong quay toan bd von (vong) 1,15 1,14 -0,01 | -0,87
8. Hiéu suat st dung vén cd dinh 1,48 | 147 | -001 |-068

— S6 vong quay hang ton kho va s6 ngay mét von quay hang ton kho:

So sanh trong 2 nam 2010 va 201, ta thiy s6 vong quay hang ton kho da bi
giam xudng. Cu thé ndam 2010, s6 vong quay hang ton kho 14 68,17 vong, dén nim
2011, s6 vong quay hang t6n kho 14 42,64 vong. Nhu vay nam 2011, s6 vong quay
hang ton kho giam 25,53 vong, tuong mg giam 1a 37,45% so v6i nam 2010. SO
vong quay hang ton kho giam lam cho s6 ngay 1 vong quay hang ton kho ting lén,

cho thiy hang ton kho cua cong ty da c6 hién tuong bi & dong, khong duoc giai
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phong nhanh. Hang ton kho 16n va khong duoc luu thong nhanh chéng s& 1am anh

hudng t6i chat luong, 1am ton that vé chi phi bao quén, luu kho. Do d6 cong ty can
xem xét dé co nhiing giai phap day nhanh s vong quay hang tén kho, rat ngin sb
ngdy 1 vong quay hang ton kho.
— S6 vong quay cac khoan phai thu va sé ngay mot vong quay cic khoin
phai thu

Vé s6 vong quay cac khoan phai thu nam 2010 13 25,04 vong va ndm 2011
14 29,13 vong. Pi c6 sy tang 1én vé s6 vong quay cac khoan phai thu 14 4,09 vong
tuong tmg ting 13 16,33%. Piéu d6 ching t6 téc do thu hoéi cac khoan phai thu
nhanh, d6 13 dau hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu ( khong phai cung cap tin dung cho khach hang hay khong bi khach hang
chiém dung vén). Vi vong quay cac khoan phai thu ting, nén trong ndm 2011, ky
thu tién trung binh giam 2 ngay thi thu hét cac khoan phai thu. Pay 1a mot dau hiéu
t6t trong cong tac thu hdi no ctia cong ty.

— Vong quay von lru dong va sé ngay mot cong quay von luu dong.

S6 vong quay von luu déng nim 2010 13 5,23 vong , tirc 13 ctr bo 1 dong
von luu dong ra kinh doanh thi thu vé duoc 5,23 déng doanh thu thuan twong tmg
v4i s6 ngay mot vong quay von luu dong 13 68,83 ngay. Trong nam 2011, s6 vong
quay von luu dong 13 5,35 vong, tirc 14 ¢t bé 1 déng von luu dong ra kinh doanh
thi thu vé& dugc 5,35 dong doanh thu thuan twong tmg véi s ngdy mot vong quay
von luu dong 1a 67,67 ngdy. So véi nam 2010, s6 vong quay von luu dong nam
2011 ¢6 tang nhung khong dang ké (0,12 vong, tuong tng ty 16 13 2,29%. Piéu d6
cho thay téc d6 tang vén luu dong binh quan nho hon tée do ting doanh thu.

— Hiéu suit sir dung von cd dinh

Hiéu suat st dung vén ¢ dinh nam 2010 1a 1,48 c6 nghia 1a ctr dau tu
trung binh 1 dong vén c6 dinh vao san xuat thi tao ra 1,48 déng doanh thu thuan.
Niam 2011 clr dau tu trung binh 1 ddng vén cb dinh vao san xuat kinh doanh thi
tao ra 1,47 dong doanh thu thuan. Ta thdy hiéu qua st dung von c¢b dinh giam nam
sau so v6i ndm trude, tuy khong déang ké 0,01 vong twong tng giam 0,68% va sb

d6ng doanh thu thuan mang lai 13 thap. Piéu d6 chimg to6 hiéu qua sir dung von cb
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dinh ctia doanh nghiép 1a chua thuc su tdt so véi nhitng nadm trude. Céc loai tai san

¢ dinh phuc vu kinh doanh chua dugc str dung hét cong suit.
— Vong quay toan bd von

Vong quay toan bo vén nam 2010 1a 1,15 vong nghia 13 ctr dau tu 1 dong
von tham gia vao hoat dong kinh doanh thi tao ra 1,14 ddng doanh thu thuan.
Niam 2011 sb vong quay toan bo it ¢ sy thay doi. Ching t6 doanh thu thuan
duoc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da dau tu 13 khong c6 bién dong. Song,
doanh thu thuan ma 1 dong von khi tham gia hoat dong kinh doanh mang lai 1a
thap cho thay kha ning str dung von ctia doanh nghiép chua hiéu qua.

Qua bicu do6 ta s€ nhin thay rd nét hon vé cac chi s6 hoat dong:

70 1 - . . .
H S6 vong quay hang tén kho
60 - A .
M 56 ngay mét vong quay hang
tén kho
50 - HVong quay cac khoan phai
thu
40 ® Ky thu tién trung binh
30 A ®\/ong quay vén luu déng
20 - 1 Sé ngay mét vong quay vén
luu déng
10 - M\Voéng quay toan bd vén
0 1 Hiéu suét str dung vén cb
dinh
Nam 2010 Nam 2011

2.2.4. Nhom cac chi tiéu sinh loi

Bén canh viéc xem xét hiéu qua kinh doanh cta von duéi gbc do sir dung
tai san ngan han va tai san dai han, ngudi phén tich cling can phai xem xét ca
hiéu qua str dung dudi goc do sinh 101. Pay la mot trong nhitng ndi dung phan
tich dugc cac nha dau tu, nha tin dung quan tam dac biét vi nd gén lién véi loi

ich ctia ho ca v€ hién tai va tuong lai.
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BANG 2.11: BANG PHAN TiCH CAC CHI TIEU SINH LOI
Don vi tinh: %

CHITIED NAM NAM Chénh léch

2010 2011 (+) %
1. Ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu | 19,71 22,27 2,56 | 12,99
2. Ty suat doanh loi doanh thu (ROS) 14,8 16,7 1,9 12,84
3. Ty suat loi nhuén trudc thué trén tong von | 22,72 25,63 291 | 12281
4. Ty suat doanh lgi tdng vén (ROA) 17 19,2 22 | 12,94

5. Ty suat loi nhuan trudc thué trén von CSH | 41,18 46,12 4,94 12
6. Ty suat doanh loi von chi sé hitu (ROE) 30,9 34,6 3,7 11,97

— Ty suit lgi nhuin truéc va sau thué trén doanh thu.

Ty suit 1gi nhuén trude thué trén doanh thu nam 2011 so véi nam 2010 tang
2,56%. Tuc 1a cr trong 100 dong doanh thu thudn ndm 2010 thi ¢6 19,71 dong loi
nhuan trudc thué, trong nam 2011, con ) nay la 22,27 dé)ng loi nhuan truée thué,
tang 1én 1a 2,56 dong trén 100 dong doanh thu thuan tuong tmg ty 1¢ ting 1a
12,99%.

Ty suét doanh lgi doanh thu ndm 2011 ting so v&i nam 2010. Nam 2010, cir
100 déng doanh thu tham gia vao kinh doanh thi tao ra dugc 14,8 déng lo1 nhuan
sau thué. Nhung nam 2011 ctr 100 déng doanh thu tao ra duoc 16,7 déng lo1 nhuan
sau thué, tic 1a da tang lén 1,9 dﬁ‘)ng lgi nhuan so v&1 ndam 2010 tuong Ung ty 1¢
ting 13 12,84%. Ta thdy ty suat doanh loi doanh thu cua cong ty 1a kha cao, loi
nhuan c6 dugc tir doanh thu 1a cao va tuong ddi 6n dinh, ndm sau cao hon nim
trude. Trong nhimg nam toi, cong ty can phat huy hon nira.

— Ty suat lgi nhuan trén téng von

Su két hop giita chi tiéu ty sudt doanh lgi doanh thu va vong quay toan bd von
tao thanh chi tiéu ty suat doanh loi tong von. Ty suét doanh loi tong vén trong ndm 2010
12 17% c6 nghia 14 ctr 100 dong von binh quan duoc st dung trong ky tao ra 17 dong loi
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nhuan sau thué. Nam 2011, cir st dung 100 déng von binh quan tao ra 19,2 dé)ng loi

nhudn sau thué, tic 13 d4 ting 1én 2,2 dong loi nhun so v6i nam 2010 tuong tng ty 16
tang ;:a 12,94%. Nhu vay chat luong kinh doanh nim 2011 ¢6 ting 1én so véi ndm 2010
la 2,2 dong. Diéu d6 chimg t ndm 2011 cong ty di co sy sdp xép, phan bd va quan 1y
str dung tai san hop 1y, mang lai hi€u qua hon so voi nam trudc.
— Ty suit lgi nhuan trén vén chi sé hiru

Nam 2010 cr 100 dong von chii so hitu binh quin tham gia vao hoat dong kinh
doanh thi mang vé 30,9 dong loi nhuan sau thué. Nam 2011 thi cir 100 dong von chu s¢
hitu binh quan tham gia vao san xuét kinh doanh thi mang vé 34,6 dong loi nhuan sau
thué, 44 tang 1én so véi ndm 2010 14 3,7 dong trén 100 dong vén chit so hitu, twong tmg
ty 16 tang 1a 11,97%, cho biét kha nang sinh 10i ctia von chit s¢ hitu 14 van cao so Vi
nam trudc. Ta thay doanh loi von chii s& hitu trong 2 nim déu 16n hon doanh loi tong
von, diéu d6 chimg o viéc str dung von vay 1a rat c6 hiéu qua.

Nhin chung cac chi tiéu sinh 10i ctia Cong ty van duy tri & mic tuong ddi cao, €O Xu
huéng tang truéng manh. Céc chi tiéu sinh 16i qua 2 nam 2010 va 2011 duoc thé hién qua

biéu do sau:

34.6

B Ty suat doanh lgi doanh thu
4Ty suat doanh loi téng vén

®Ty suéat doanh lgi vén chi s&
hiru

Nam 2010 Nam 2011
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2.3 Phan tich phwong trinh Dupont

a) Ping thirc sinh loi tai san: Ta xem xét tinh sinh loi cta tai san (ROA)

LNST LNST DT thuan
ROA = i = ] X i
Tong TS bq DT thuan Tong TS bq
ROA(2010) = 3.337.651.930 = 3.337.651.930 22.582.978.240
X
19.588.361.880 22.582.978.240 19.588.361.880

ROA (2010) = 0,1478 x 1,1529 =0,1704

ROA(2011) 4.545.445.862 4.545.445.862 27.219.539.529

23.649.147.770 27.219.539.529 23.649.147.770

ROA (2011) = 0,167 x 1,15097 = 0,1922

Nhu vy, ta thdy nim 2010 cir 1 dong tai san mang vé cho Cong ty 0,1704
dé)ng lgi nhuén sau thué, c6 duoc diéu do6 1a do 2 nhan tb anh huong: st dung
binh quan 1 dong gia tri tai san tao ra 0,1529 doéng doanh thu thuan ; va trong 1
d6ng doanh thu thuan c6 0,1478 dong loi nhuan sau thué. Nam 2011 ctr 1 dong
tai san mang vé cho Cong ty 0,1922 ddng loi nhuan sau thué. Ty suit ndy nim
2011 tang 1én so véi nam 2010, diéu nay chung to hiéu qua sir dung tai san ting
1én; nguyén nhan 1a do ty s6 loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan ting.
b) Piang thirc sinh loi ciia von chii s6 hiru

Ta c6 cong thic sau:

Téng TS
LNST Doanh thu
LNST bq
ROE = , = X X ;
Von CSH , Von CSH
. Doanh thu Tong TS bq .
binh quan binh quan
= ROA X Téng TS bq
Vén CSH binh quan
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Pay 1a chi tiéu pho bién nhat danh gia tinh hinh hoat dong tai chinh cia
cac nha dau tu va cac nha quan ly. ROE do luong duge tinh hiéu qua cia dong
vbn cta chi so hitu ctia cong ty. N6 xem xét loi nhudn trén mdi dong tién cta
von chi s¢ hitu mang di dau tu hay néi cach khac d6 1a phan tram loi nhuén thu
duoc ctia von chu so hitu trén von dau tu cua minh.

ROE (2010) = 0,1478 x 1,1529 x 1,812 = 0,309
ROE (2011) = 0,167 x 1,15097 x 1,7996 = 0,3459

Ty suét doanh loi vén chii ndam 2011 ting so voi nim 2010. Piéu nay
chtng t6 nam 2011, c 1 dong von chu s¢ hiru bé vao kinh doanh mang lai
0,3459 dong loi nhuan sau thué 1a do: sir dung 1 dong gid tri tai san binh quan
tao ra 1,15079 dong doanh thu; trong 1 déng doanh thu c6 0,167 dong loi nhuan

sau thué.
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Bang 2.2.10. Bdang phdn tich phuwong trinh Dupont 2011

Truong DPHDL Hai Phong

Doanh loi tong vén 19,02 %

!

Doanh lgi DT 16,7%

Nhan

A 4

Vong quay tong von 1,138

LN rong 4.545 tr chia | pr huin 27.219,5 tr DT thudn 27.219,5 tr | N2 | Téng vén 23.877 tr
; trur v l v
Tong DT 29.085 tr Tong CP 24.540 tr TSDH 20.413 tr TSNH 3.464 tr
A .| Tién 1.409 tr
Gia Vén 15.612 tr < ,| CPBHOtr Gir con lai >
TSCD 18.032 tr :
- | Phai thu ngan
Thué TNDN 1515 tr |, ,| CP QLDN 5.648 tr "| han 1.129 tr
CP XDCB dé
| CP hoat dong TC dang 275,91tr | Hang tén kho
g 357 tr 476 tr
) TS dai han khac B
| CP khac 1.408 tr 2 105.48 tr | TS ngan han
g ’ "| khac 450 tr
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3. Panh gia chung vé thue trang tai chinh tai Cong ty Co phin du lich P6 Son.

Qua qua trinh phén tich tinh hinh tai chinh ctia cong ty C6 phan Du Lich Db

Son, ta c6 bang chi ti€u sau:

BANG 2.12: MOQT SO CHI TIEU PHAN TiCH TINH HINH TAI CHiNH

CUA CONG TY CO PHAN DU LICH PO SON.

Chénh léch
stt Cac chi tiéu 2010 2011 ) Twong
Tuyét doi ,
doi (%)

| | Kha niang thanh toan
. Kha ning thanh toan tong quat

(lan) 2,089 2,427 0,338 16,18
5 Kha nang thanh toan hi¢n thoi

(1an) 0,57 0,397 -0,168 | -29,73
3 | kha ning thanh toan nhanh (lan) 0,47 0,141 -0,329 -70
4 | Kha nang thanh toan 1ai vay (1511) 1075,942 17,004 -1058,938 | -98,42

Co ciu tai chinh va tinh hinh
! dau tw
1 | VLD rong ( nghin dong) -4.751.988 | -5.986.159 | -1.234.171 25,97
2 | Hé s6 KPThu / KPTra (lan) 0,067 0,112 0,045 | 67,16
3 | Hé s6 ng (%) 47,88 41,2 -6,68 | -13,95
4 | Ty suat tu tai tro (%) 52,12 58,8 6,68 12,82
5 | Ty suat dau tu (%) 73,03 49,02 24,01 | -32,88
6 Ty suat tu tai tro tai san co dinh

(%) 71,37 119,94 48,57 68,05
11 | Hi€u qua hoat dong
. S6 vong quay hang ton kho

(vong) 68,17 42,64 -25,53 | -37,45
5 S6 ngay mot vong quay HTK

(ngay) 5,28 8,44 3,16 59,85
3 | Vong quay cac khoan phai thu 25,04 29,13 4,09 16,33
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4 | Ky thu tién trung binh 14,38 12,36 -2,02 | -14,05
5 | Vong quay von luu dong 5,23 5,35 0,12 2,29
6 | SO ngay mot vong quay VLD 68,83 67,29 154 | -2,24
7 | Hiéu suét str dung von c6 dinh 1,48 1,47 -001| -0,68
8 | Vong quay toan bd von 1,15 1,138 0,012 1,04
IV | Kha nang sinh lgi
1 | Ty suat doanh lgi doanh thu 0,148 0,167 0,019 12,84
5 Ty suat doanh loi tong von
(ROA) 0,17 0,192 0,022 12,94
Ty suat doanh loi vdn chu s&
3 hitu (ROE) 0,309 0,346 0,037 11,97

Danh gia:

Dura vao bang s6 liéu trén vé tinh hinh tai chinh cong ty C Phan Du lich D6 Son
ta thay tinh hinh tai chinh ctia cong ty c6 mdt s6 diém dang luu ¥ sau day:

— Kha nang thanh toan tirc thoi va kha nang thanh toan nhanh cta cong ty la kha
thap, nguyén nhan 1 do tién mit ton quy ctia cong ty thap 1 giam kha niang thanh toan
tirc thoi va kha nang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép. Piéu nay sé gy kho khan rat
16n cho kha ning thanh toan céc khoan no ngén han.

— Hé s6 no cia cong ty rat cao, kha nang thanh todn cac khoan ng ctia cong ty con
kém, cong ty khong tur chii duoc vé tai chinh.

— Vong quay von luu dong ctia cong ty thap, dan dén sb ngay 1 vong quay vén luu
dong 16n. Cho thay hiéu qua str dung von luu dong cia cong ty 1a chua cao.

— Hang ton kho ctia cong ty van cao, dan dén sb ngay 1 vong quay hang ton kho 13
cao. Gay ra hién tuong & dong, ton kho, hong hoc, giam chét lugng co thé xay ra véi
hang hda.

Qua céc sd lidu va phén tich vé tai chinh ctiia Cong ty C6 phan Du lich D6 Son, ta
thay nhin chung cac két qua kinh doanh ma cong ty dat dugc trong nam 2011 so véi
nam 2010 déu tang. Hoat dong tai chinh néi riéng va hoat dong san xuét kinh doanh néi
chung déu 6n dinh va c6 cac dau hiéu phat trién bén vimg. Trong bdi canh tinh hinh
kinh té va gia ca thi truong dang bién dong manh, khing hoang kinh té dién ra ¢ nhiéu
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noi, tinh hinh ng cong phtrc tap tai chau Au, thi viéc duy tri dugc sy binh on trong linh

vire tai chinh c6 tim quan trong vo cling 16m lao di véi bat ky mot cong ty ndo.

Thi truong du lich cia nude ta trong ndm 2011 va dau nam 2012 da chimg kién
nhiing budc danh déu quan trong. Cubi nam 2011, du lich Viét Nam d3 don luot khach
thir 6 triéu budc chan téi Viét Nam. SO luong khach du lich téi nudc ta c6 xu huong
tang 1én. D6 1a co hoi 16n cho du lich nude nha cling nhu du lich Hai Phong ( du lich P
Son) can phai biét tan dung va phat huy. Tuy nhién nén kinh té ctia nhiéu nuéc roi vao
cudc khing hoang nghiém trong, budc ngudi dan phai tiét kiém chi tiéu, gia ca ngay
cang ting cao, tinh trang lam phat leo thang & quy mé toan cau. Trong bdi canh thi
trudng nhu vay, cong ty C6 phan Du lich P6 Son van tiép tuc duy tri nhip d6 ting
trudng kha an tuong, cd ging vuot qua kho khin, bat on va bién dong cia nén kinh té
trong nudc va khu vue.

3.1 Thanh cong va han ché.

a) Thanh cong

— M0 hinh hoat dong ctia céng ty C6 phan da di vao 6n dinh.

— Y thirc can bo cong nhan vién toan cong ty da dugc nang Ién.

— Co sd vat chat vé co ban da dugc cai tao, nang cap dap ung duoc nhu cau
thuc té cua du khach. Cu thé nim 2011 cong ty da tién hanh dau tu ning
cap 1 s6 phong VIP tai Khach san Hai Au. Pau tu nang cap dong bo 13
phong tai nha 10 Khéach san Hoa Phuong, stra chita nang cap mot sé hang
muc tai nha hang Bién Péng I va biét thu Bao Pai. Budc sang nam 2012
cong ty tiép tuc dau tu nang cap khu biét thy , nha 9 Khéach san Hoa
Phuong va mot sé hang muc tai cac co sé. Nham dap ¢ng nhu cau nhiém
vu dé ra.

— Hé thdng san vuon di duoc cdng ty chi trong dau tu, nén da tao duoc tinh
ddng bo va canh quan xanh sach dep, dam bao mi quan méi trudng xung
quanh cac co sé kinh doanh trong toan cong ty.

— T6 chic mot cach thanh cdng va co kinh nghiém ddi véi cac cudc hop,
hoi nghi, hoi thao 16n ddi voi nhitng khach hang trong nudc va quoc té.

Pic biét cong ty da thanh 1ap ra bo phan to chuc sy kién, do vay da to
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chte tot va tao ra uy tin trong viéc to chirc cac cudc hoi nghi, hoi thao cua

t6 chtrc va cong ty véi quy md lon.

— Mai quan hé gitra cong ty véi ban hang di c6 nhiéu uy tin.

— Tinh hinh tai chinh kha qua hon va di dén 6n dinh, hang nim kinh doanh
déu c6 14i, khdng ng dong tién nop ngan sach va cac khoan nghia vu dbi
Véi ca nudc

b) Han ché.

— Muc du tinh hinh suy thodi, khung hoang kinh té va con béo tai chinh tam
thoi da qua, nhung tinh hinh no cdng ciia mot sé nudc Khu vye Bong tién
chung Chau Au, thi trudng chang khoan, bat dong san c6 su dong biang va
sut giam, ti Ié that nghiép cao, viéc nguoi dan chi tiéu cho cudc séng ngay
cang duoc that chit, nén s& 1am anh huang 16n dén kinh doanh du lich cua
cong ty noi riéng va cac nganh kinh doanh va dich vu noi chung.

— Ti trong chi phi tién luong trong tong chi phi van con cao.

— Céc yéu tb chi phi dau vao déu ting. Pay co6 thé coi 1a kho khan 16n dbi
Vaéi cong ty.

— Hoat dong kinh doanh ngoai khach san cia cong ty tuy da tam thoi 6n
dinh, song van kho khan, do co ché chinh sach cua cac co quan quan ly
nha nuéc thiéu sy ddng bd va thdng nhét.

— Hoat dong quang ba - xuc tién du lich chua c6 hé théng va sau rong. Chat
lugng thap, hinh thic quang ba chua phong phu...

— Cong ty kinh doanh ¢ dia ban c6 tinh mua vu cao, khach chi tap trung vao
cac thang mua heé, nhitng thang con lai khéach it, doanh thu thap.

— Céng ty di dau tu nang cap Vvé co ban dap ung duoc nhu cau phuc vu
khach nhung van con thiéu dong bo, tai san nhiéu noi da xudng cap.

— Doi ngii can bd lanh dao con han ché vé trinh d6 quan Iy kinh té, luc
luong lao dong ki thuat chuyén mon chua dong déu, lao dong chat luong
cao con it.

— Lao dong quan ly, lao dong tai co so kinh doanh dich vu du lich, hudng
dan vién va nhat 1a thuyét minh vién diém chua dap wng yéu cau vé sb
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lugng va chat luong d6i véi phat trién du lich trong tinh hinh méi va hoi
nhap.

Trong dja ban nhiéu co s& kinh doanh du lich tu nhan phat trién, dich vu da
dang, gia ca thiéu sy théng nhit, méi truong khong dam bao, anh huong 16m toi

khach du lich t&i P4 Son tham quan, du lich.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH
TAI CONG TY CO PHAN DU LICH PO SON
1. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién kinh doanh ciia Cong ty C6 Phan du
lich P Son
1.1. Muc tiéu phat trién kinh doanh ciia Céong ty

Theo chu truong cta nha nude vé ¢d phan hoa cac doanh nghiép nha nudc,
cong ty Co phan Du lich 6 Son duoc chuyén di tir Doanh nghiép 100% von Nha
nude sang cong ty CO phan Du lich PS Son theo quyét dinh sb 2145/QD —
BVHTTDL, ngay 12/6/2009 ctia B6 Vian hoa thé thao va du lich, v6i von nha nudc
chi phéi 13 55,63%.

Ngay 19/6/2009, S Ké hoach Pau tu Hai Phong da cap gidy ching nhan
dang ki kinh doanh sé 0203005434 cho Céng ty C6 Phan Du lich B6 Son véi 15
nganh nghé kinh doanh chinh. C6 thé néi day 1a mot budc ngodt quan trong dé
doanh nghiép phat trién theo dinh hudng ctua Pang, duoc nha nudc khuyén khich,
tao diéu kién va dong luc phét trién. Muc dich ctia cd phan hoa 14 viéc huy dong
von tir cac thanh phan kinh té nham néng cao hiéu qua kinh doanh. C6 phan hoa
nham tao diéu kién dé nguoi gbp von chinh 1a nguoi lao dong, ning cao vai tro 13
chu thuc sy, tor d6 tao dong luc thuc déy tang nang sut lao dong, tang hi¢u qua
hoat dong cua cong ty.

Tir chu truong trén va cac diéu kién ciing nhu thach thirc: trién vong cua
nganh du lich Viét Nam néi chung va du lich Hai Phong n6i riéng, cung véi nhitng
diéu kién vé co so vat chit ngay cang dugc nang cao, thach thic cling nhu co hoi
d6i v6i cong ty trong thuc trang tinh hinh kinh té thé gioi ngay cang phiic tap, cong
ty d4 dé ra nhitng quan diém, muc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo nhu sau:

- Béo toan va phét trién von c6 dong
- Xay dung nén tang tai chinh cia Cong ty lanh manh, c6 mirc do tu chil va

ddc 1ap cao.
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Kinh doanh cé hi€u qué, dem lai 191 nhuan cao. Loi nhudn ndm sau phai cao
hon loi nhudn ndm trude, ting tich liy dé mo rong kinh doanh va ting
cuong dau tu.

Dam béo viéc lam, nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong

On dinh va phat trién doanh nghiép va thyuc hién day da nghia cu ddi voi nha
nude va van dong tich cuc tham gia cac hoat dong xa hai.

Xay dung cong ty tré thanh cong ty cd tAm voc, co chd dimg vimg chic
trong nganh du lich Viét Nam noi chung ciing nhu du lich Hai Phong noi

riéng.

1.2 Phuong huéng phat trién san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Thir nhat 1 phat huy sy phan ddu khong mét moi cia toan Nganh Du lich
Viét Nam trong 50 nim truong thanh va phat trién dé ngay cang khang dinh
Viét Nam noi chung, Hai Phong néi riéng 1a mot diém dén hap dan déi voi
khéch du lich trong va ngoai nudc.

Thir hai kién toan va hoan thién viéc sap xép bd may to chic hidu qua va
phu hgp véi tinh hinh hién nay

Thir ba 14 dau tu hop 1y nham phét trién co s¢ vat chat k¥ thuat, co so ha
tﬁng, nha hang, khach san, dau tu nang cép cac khu biét thy nhim phuc vu
t6t hon nhu cau an, uéng, nghi dudng ctia khéach du lich.

Thir tu, tiép tuc quan tAm lam tt cong tac quan 1y doanh nghiép theo ding
cac dinh mtrc da dua ra. Tich cuc ap dung céac tién b khoa hoc ki thuét tin
hoc vao cong tac quan 1y va diéu hanh.

Thir 5, hoan thién chuong trinh quan 1y lao dong, 1am tét cong tac quan 1y,
c¢6 ké hoach dao tao bo sung va ning cao chat luong lao dong va doi ngii
quan Iy dap tmg yéu cau cong viéc. Nhanh chong hoan tat co ché tuyén dung
lao dong tai doanh nghi¢p, sém dua vao ap dung.

Thir sdu 1a viéc nhan thic 13 va coi trong cong tic tiép thi, quang cdo,
marketing, theo d&i, phan tich thi trudng, tim kiém khach hang, md rong

kinh doanh du lich huéng téi nhém ddi twong 1a khach du lich nude ngoai.
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2 Mt sb giai phap va kién nghi nhim cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty

C6 Phan Du lich P6 Son.

2.1 Mt sb giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty C6 phin Du
lich P6 Son.

Viéc nghién ciru cac bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh ciia doanh
nghiép hay la nang cao kha nang tai chinh ctia doanh nghi¢p 1a v6 cuing quan trong
va cap thiét voi bat ki doanh nghiép nao. Vi nho d6 ma co thé dua ra hudng giai
quyét nhat dinh tily vao ting truong hop cu thé. Trén co s¢ d6, doanh nghiép nao
nim bét va ap dung linh hoat s& dat dugc hi€u qua cao trong san xuét kinh doanh.

Véi mbi doanh nghiép khac nhau thi kha ning hay tinh hinh tai chinh 13 khac
nhau, song van dé dt ra 1a chung ta can di sdu vao phan tich vao kha ning tai chinh
nao co tac dung cu thé trong qua trinh kinh doanh. Ttr d6 ¢6 nhiing giai phép cu thé
nham cai thién tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

Nhan thiic duoc tim quan trong cua van dé ndy, em xin nghién ctru phan
tich tinh hinh tai chinh ctia cong ty C6 phan Du lich D6 Son va trén co sé muc
dich, phuong hudng phat trién ctia cong ty, em xin dua ra mot sd giai phap nhim
cdi thién tinh hinh tai chinh ctia cong ty nhu sau:

2.1.1 Thir nhat 1a giai phap vé giam cac khoan phai thu
Co sé bién phap:

Khoan phai thu 13 mot phan ctia doanh nghiép bi chiém dung von, néu bi
chiém dung vén thuong xuyén s& 1am cho tinh hinh tai chinh gap nhiéu kho khan.
Qua phén tich tinh hinh tai chinh trén ta thay cac khoan phai thu qua hai nim c6 xu
huéng ting 1én (ty 16 ting 1én 13 52,88% twong tmg 1a 390.770.433 dong). Ty trong
khoan phai thu trong téng tai san ctia cong ty ndm 2010 1a 11,97%, nam 2011, ty
trong 13 28,28%. S6 lan thu hoi khoan phai thu nam sau thap hon nam trude, vi thé
sO ngay can thiét dé thu duoc tang 1én & ndm sau.

Viéc cac khoan phai thu chiém ty trong khé cao trong tong tai san cua cong
ty 1a khong tot, 1am giam vong quay von va hiéu qua sir dung von thap, cong ty s&
bi thiéu v6n cho hoat dong kinh doanh. Trong khi hé sb no ting 1én kha ning thanh

toan ng ngdn han 1a kém nén viéc tang cac khoan phai thu nhu vay cang lam anh
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hudng x4u va nghiém trong t6i tinh hinh thanh todn no ngan han. Hon nita hién nay

cong ty chua co chinh sach dé giam khoan phai thu caa khach hang. Vi vy rat can
thiét thu hdi cac khoan ng phai thu nay, bén canh d6 cong ty phai co chinh sach
linh dong hon trong khau thanh toan, cho phép khach hang ng mét phan, khuyén
khich thanh toan ngay.

Muc tiéu cia gidi phap:

Trong bi canh kho khin chung ctia nén kinh t& nhu hién nay thi viéc thu hoi
no nay s& giup cong ty giam ty trong khoan phai thu, cai thién tot hon kha ning
thanh toan no nge"m han, n¢ tic thoi, giai phong von chét dua vao hoat dong san
xuét kinh doanh, giam bét chi phi vay von ngan hang tir 46 nang cao duoc hiéu qua
str dung von.

No0i dung thwe hién:

- Yéu cau chi tiét cac don vi co so thue hién thu hoi ng

- Mo sb theo di chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai Cong ty, thuong
xuyén theo ddi, don déc dé thu hoi dang han.

- CO cac bién phap phong ngtra rui ro khi khach hang khong thanh toan duoc
no (yéu cau dit coc, tam ng, tra trudec mot phan gia tri hop dong....)

- C6 chinh sach ban chiu dung dan ddi véi timg khach hang,

- C6 su rang budc chit ché trong hop dong ban hang, néu vuot qué thdi han
thanh toan trong hop dong thi doanh nghiép duoc thu 13i suat twong tng voi
14i suat ki han cta ngan hang,

- Ap dung muc chiét khiu thanh toan dé khuyén khich khach hang tra tién
som trude thoi han. Dudi ddy 1a bang du tinh chiét khau thanh toan theo thoi
han thanh todn cua khach hang duoc dé xudt theo muc 13i suat 16n hon i

sut giri ngan hang bang VND ( khoang 11%/nim)
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BANG 3.1: DU TINH LAI SUAT CHIET KHAU

Thoi han thanh toan (ngay) Lii suit chiét khau (%)
Tra ngay 1,3
1—15 ngay 1
16 — 30 ngay 0,8
31 —45 ngay 0,6
>45 ngay 0

o Du kién thoi gian va chi phi phat sinh
Khoan phai thu khach hang s& giam di 75% twong duong véi s6 tién thu hdi vé 1a:
1.129.731.173 x 0,75 = 847.298.380 dong.
Chi phi thyc hién cho bién phap 1a: 8.360.011 dong.
Nhu vay sb tién thyuc thu thuc té tir cac khoan phai thu 1a :
847.298.380 - 8.360.011 = 838.938.369 dong.
BANG 3.2: DU KIEN KET QUA THUC HIEN BIEN PHAP

Thoi han Khéch Khoanthu | Tilé | Sotién So tién thuc
thanh hang dong duogce du CK | chiét khau thu dwoc
toan y (%) tinh (d0ng) (ddng) (ddng)

(ngay)
Tra ngay 20% 225.946.235 | 1,3 | 2.937.301 | 223.008.934
1-15 30% 338.919.352 | 1 3.389.194 | 335.530.158
16 — 30 15% 169.459.676 | 0,8 | 1.355.677 | 168.103.999
31-45 10% 112.973.117 | 0,6 | 677.839 112.295.278
Téng 75% 847.298.380 8.360.011 | 838.938.369

Du kién két qua dat dwoc:

S6 tién thu hoi duoc 1a 838.938.369 dong dua vao kinh doanh s& gitp cong
ty trang trai duoc khoan chi phi 13 vay la: 838.938.369 dong x 12% =
100.672.604,3 dong.
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8.360.011 dong.

— LN truwéc thué ting: 100.672.604,3 - 8.360.011 = 92.312.593,3 déng.

— Chi phi thué TNDN ting: 92.312.593,3 x 25% = 23.078.148,32 dong.

— LNst ting: 92.312.593,3 - 23.078.148,32 = 69.234.445 dong.

BANG 3.3:
BANG PANH GIA KET QUA THU'C HIEN BIEN PHAP
Chi tiu VT Trwéce khi Sau khi Chénh léch

thue hién thue hién -+ %
Khoan phai ]
thu d | 1.129.731.173 | 282.432.793,20 847.298.379.80 | 1
\Vong quay
khoan phai | Vong 29,13 53,3 24,17 82,9
thu
o e Ngay 12,36 6,75 -5.,61 ,
binh quan ’ ’ ’ 0,45
LNST d | 4.545.445.862 | 4.614.680.307 | 69.234.445 | 1,52
ROS % 16,7 16,95 0,25 1,5
ROA % 19,22 19,87 0,65 3,38
ROE % 34,59 35,21 0,62 1,79

Ta thay sau khi thuc hién bién phap, s6 tién thu hoi duoc 16n, vong quay
khoan phai thu ting 1én, s6 ngay can thiét dé thu dugc khoan phai thu giam dang
ké, tiét kiém duoc chi phi 13i vay 1a 100.672.604,3 ddng, loi nhuan sau thué ting
hon loi nhuan sau thué cii 1a 69.234.445 dong, cac chi s sinh 10i déu ting cho

thay tinh kha thi néu Cong ty thyuc hién thanh céng bién phap.
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2.1.2 Bién phap 2: Phat trién loai hinh du lich tdm linh nhim nang cao

doanh thu, gép phin ning cao hé so sinh 10i.

Co s¢ thue hién bién phap

Mot trong nhung bét 1oi ctia nganh du lich ma bat ¢ Doanh nghiép kinh
doanh du lich ciing quan tdm, d6 chinh 1a tinh mua vy. Pa phan doanh thu, loi
nhuan cia cac doanh nghiép tip trung vao cac thang chinh vy, mua cao diém.
Tai cong ty C6 Phan Du lich D6 Son, thang chinh vu thudng kéo dai tir dau
thang 5 va két thac vao cudi thang 9. Cac thang con lai doanh thu chi tir viéc t6
chirc héi nghi, hoi thao va mot s6 tour du lich Iit hanh.

Phat trién loai hinh tour du lich tim linh, s& gop phan 1am giam tinh bat
loi cua thoi vu. Tour du lich tdm linh 13 tour du lich theo doan dén thim cac
chuia chién 16n, dén tho cac vi tudng, vi mau. Pay ciing 1a mot trong nhiing cach
nham han ché tinh mua vy cua nganh du lich. Du lich Tam linh thuong duogc td
chirc vao dau xuan, nham phuc vu khach du lich tim hiéu vé lich su, vé phong
tuc ctia dan ta. Phat trién cac tour du lich tAm linh s& gop phan nang cao doanh
thu, 1am ting céc hé sb sinh 151 ctia doanh nghiép dong thoi quang ba hinh anh
cua Cong ty ngay mot xa hon, dep hon.

Muc dich cia bién phap
— Thu hat thém khach du lich, dac biét la khach du lich di tham quan vao

dau xuan mai
— Nang cao doanh thu, ting loi nhuan, gop phan lam tang cac hé sb sinh 10i,
néng cao hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép.

Noi dung bién phap

Tour du lich tAm linh ma cong ty c6 thé thiét 1ap:
—  Tour dia phuong
Thap Tuong Long — Dén Ba Pé - Binh Ngoc — chiia Hang — Pao Dau
(di vé trong ngay, an udng budi trua tai cong ty CPDL Do Son)
— Tour Hai Phong — Bai Binh — Trang An - Bén Tran — Hai Phong
(di vé trong ngay, xuat phét lic 4h00 tai Hai Phong, két thic chuyén di,
c6 mat tai Hai Phong vao 20h00 cung ngay)
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Hudng dan vién dan doan 1a hudng dan vién cua cong ty.

Gia 1 suat cho khach 1¢ 1a (bao gém chi phi di lai + chi phi 4n trua (khong bao

gdm d6 uong + huéng dan vién + bao hiém tron goi):

Tour Dja phuong: 300.000 dong/ khach
Tour Bai Pinh — Trang An - Bén Tran: 650.000/khach

(gia trén duoc ap dung cho doan tir 20 nguoi tro 1én)

Tuy theo s6 luong khach cta doan cang giam thi gia s& dugc diéu chinh ting.

Pé co thé dat duogc muc tiéu kinh doanh dé ra thi can phai dam bao cho

ngudi tidu dung cé thé tiép can dugc véi hang hoa dich vu 4y mét cach nhanh

nhat va thuan tién nhat. Dic biét, thoi gian tur khi tiép can thong tin dén khi tiép

xuc tryc tiép véi hang hoa cang duge rat ngan bao nhiéu thi co hoi thanh cong

cang lén béy nhi€u. Trong kinh doanh khach san, muc ti€u cua hoat dong

markeing cling khong nam ngoai muc ti€éu do. Va dé thyc hién dugc nhiém vu

nay thi cong ty C6 phan Du lich Po Son ciing cdn dam bao cong tac tuyén

truyén, quang céo c6 hiéu qua. Khi thyc hién bién phap nay cong ty co thé két

hop v6i cac chién luge mareting sau:

Gui don chao hang, thu chao hang moi su dung dich vu téi cac truong
hoc, t6 chic doan thé, khéi cau lac bo ngudi cao tudi, hoi Cuu chién
binh....

Péi véi cac khach hang quen thudc, thudong xuyén st dung dich vy tai Cong
ty, cong ty s& ap dung chinh sach wu dai vé gia, giam gia tir 5% - 10%.

Gidi thiéu cac tour du lich méi 1én website cong ty va quang céo trén cac
website quang b4, giéi thiéu du lich, It hanh khéc. Thuc hién quang céo
gua mang internet phd bién va hiéu qua. Khéach hang can cap nhat thong
tin chi tiét hon nita trén website cua Khach san. Quang cao trén mang
mang lai loi ich bén vitng va lau dai, béi né duge xem nhu mot kénh
quang céo c6 chi phi thap nhung lai mang lai hiéu qua cao.

Tham gia vao cac chuong trinh quang céo, trién 1am, hoi cho vé du lich,
cac hoi nghi, hoi thao vé du lich — khach san.

Thuong xuyén tham gia vao cac hoat dong quang cdo chung cua nganh.
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Du kién két qua dat dwoc

Truong DPHDL Hai Phong

— Doanh thu du kién tang 1én 3% so véi trudc khi thuc hién:
Doanh thu tang = 27.219.539.529 x 3% = 816.586.186 dong.
— Chi phi thyc hién 1 chuyén di = 60% doanh thu dat dugc
Chi phi t6 chuc = 816.586.186 dong. x 60% = 489.951.711,5 dong
Chi phi marketing wdc tinh: 10.000.000 dong
Téng chi phi = 489.951.711,5 + 10.000.000 = 499.951.711,5 dong
— Loi nhuan trude thué ting = 816.586.186 — 499.951.711,5 = 316.634.474,3

dong.

Chi phi thué TNDN ting = 316.634.474,3 dong x 25% = 79.158.618,59 dong.

Loi nhuan sau thué tang = 316.634.474,3 — 81.658.618,59 = 237.475.856 dong.
BANG 3.4:
DU KIEN KET QUA PAT PUQC KHI THU'C HIEN BIEN PHAP

Trudc thue Sau Chénh léch
Chi tiéu
hién thue hién (+/-) %

Doanh thu 27.219.539.529 | 28.036.125.715 | 816.586.185,9 | 3,00
Loi nhuan trudc

il 6.060.594.483 | 6.377.228.957 | 316.634.4743 | 5,22
Thué TNDN 1.515.148.621 | 1.594.307.239 | 79.158.618,59 | 5,22
L Nst 4.545.445.862 | 4.782.921.718 | 237.475.855.8 | 5.22
ROS (%) 16,7 17,06 0,36 2,16
ROA (%) 19,2 20,09 0,89 4,64
ROE (%) 34.6 36,07 1,47 4,25

Thong qua bang trén, sau khi thuc hi¢n bién phap da giip cho cong ty

tang khoan lg1 nhuén sau thué 1a 244.975.855,8 déng. Céac chi s sinh 16i tang

cao. Ti suat doanh lgi doanh thu (ROS) tang 0,39%, ti suat doanh loi trén tong

von (ROA) tang 0,92%, ti suat doanh loi trén vén chu sé hiru ting 1,52% so véi

trude khi thuc hién bién phap. Bién phap nay gitp cong ty khic phuc phan nao
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tinh mua vu anh huong dén doanh nghiép. Bén canh d6 con gitip quang ba hinh

anh cong ty mot cach rong rai hon téi du khéch.

Nhu vady sau khi thyc hi¢n bi€n phap, loi nhuan sau thué tang 1én
527.408.649 déng, tuong ung ty 1€ tang 1a 11,6% so véi trude khi thuc hién bi¢n
phap. Ky thu tién binh quan giam, kha ning thanh toan ng ngan han duogc cai
thién, viéc mo rong loai hinh kinh doanh gép phan 1am ting doanh thu, 1am ting

cac chi sb sinh 16i. Qua d6 thdy dugc tinh kha thi cta cac bién phép.

3 Mt s6 dé xuét va kién nghi
3.1 Kién nghi Nha Nuéc.

— Quan tAm dau tu, chi dao hon nita dén nganh kinh & du lich Hai Phong néi
chung va B6 Son ndi riéng; ting cuong cong tic tuyén truyén quang ba, xuc tién du lich
v6i cac Tinh, Thanh Phé trong ca nude va Du lich Qudc té ( nhat 13 thi trudng ASEAN
va Trung Qudc).

— Pau tu co sé ha tang chét luong cao cho khu du lich P6 Son, mét trong nhiing
trong diém du lich ctia Thanh Phé dé dap Gmg nhu cau ngdy cang cao ctia du khach.

— Tao co ché chinh sach théng thoang thu hit sy dau tu vao du lich & 6 Son. Pau
tur co s& ha tAng co chat luong cao & D6 Son tao diém nhan dé thu hat khach du lich khi
dén voi Hai Phong noi chung ciing nhu khi dén véi D6 Son néi riéng.

— Nén c6 quy dinh va quy ché 13 rang trong viéc xay dung mot khung gia dich vu
nhidm han ché viéc niém yét gid sai quy dinh gdy méat hinh anh ctia du lich 6 Son va
gay anh huong t61 cac don vi kinh doanh khac.

— Tang cudng phdi hop véi dia phuong trong cong tac quan 1y, dao tao ngudn nhan
Iy, xtic tién, quang ba du lich; huéng dan cac don vi doanh nghiép kinh doanh thuc
hién t6t cac quy dinh ciia phap ludt trong hoat dong kinh doanh, dich vu du lich.

— Cén quan tAm hon nira dén cong tac tuyén truyén, quang cao vé du lich B Son.
Phéi hop véi cac co quan bao chi, dai phat thanh va truyén hinh...dé xay dung nhiing bd
phim, tu liéu c6 hinh anh dep, nhing chuong trinh gi6i thiéu vé Du Lich B Son. Cong
tac tuyén truyén, quang ba phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc va c6 pham vi

rong.
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3.2 Kién nghi véi Cong ty

Tiép tuc phat huy nhimg thé manh, vu diém trén co so cac két qua da dat duoc
trong nam 2011.

Quan tAm t6i cong tac quan Iy Doanh nghiép, Cong ty cting toan thé nhéan vién
tich cuc tham gia viéc str dung tich cuc, tranh lang phi.

Khai thac hon nita tiém ning du lich dia phuong, tim kiém nhing hinh thc, loai
hinh dich vu méi mé, tht vi dé thu hat khach du lich ngdy cang manh mé hon.
Quan tAm doi sdng nhan vién, ngudi lao dong, khuyén khich tinh than lam viéc
théng qua lwong, thudng cho nhitng ca nhan, tip thé xut sic.

Nang cao trinh dg, tinh chuyén nghiép cua ddi ngli nhan vién, dac bi¢t 1a doi ngii
1€ tan, huéng dan vién.

Lién két hop tac véi cac cong ty du lich va lit hanh, phdi hop va tranh thi sy ing
ho tir phia chinh quyén dia phuong.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi trudng canh tranh gay gat quyét liét, mudn ton tai va

phat trién, mdi doanh nghiép déu can c6 nhitng ngudn lyc nhat dinh. Tai chinh 1a
mot ngudn luc khong thé thiéu dbi vai bat cr doanh nghiép ndo. Song dé ngudn
luc @6 tré thanh vii khi séc bén - thé manh riéng cta doanh nghiép minh thi
khong phai 1a don gian. Phan tich tai chinh 1a mot nghé thuét phién dich cac sb
lidu tir cac bao cdo tai chinh thanh nhitng thong tin hiru ich cho viéc ra quyét
dinh c6 co s& thong tin. Thuc hién tot cong tac trén s& gitp cac nha quan trj co
duogc loi thé trong canh tranh. Qua phan tich tai chinh gitp ta ¢6 duoc nhimg
thong tin hitu hiéu cho hoat dong quan tri, gitp cho nha quéan tri thdy duoc
nhimg diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co, gitp cac nha dau tu c¢6 nhiing
thong tin co s& cho cho cac quyét dinh dau tu cia minh... Phan tich tai chinh c6
mét vai tro hét stc quan trong trong viéc hoach dinh cac chién luoc phat trién
cua doanh nghiép trong tuong lai.

Dung trude thach thirc do, sau mot thoi gian thuc tap va nghién ctru tinh
hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Du lich Do Son, cing su huéng dan nhiét
tinh cua giang vién Th.s Cao Thi Hong Hanh va céac co, chi, anh chi trong
cong ty, em hoan thanh khoa luan tot nghiép v&i dé tai: “Phdn tich tai chinh va
mét s6 bién phdp nham cdi thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty c¢6 phin Du
lich Dé Son”.

Vén dé tai chinh trong san xuat kinh doanh 1a mét van dé rong va kho ca
vé 1y luan va thyc tién. Do vay, trong pham vi khoa luan nay, em chi dé cap téng
thé thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh tai cong ty déng thoi di sau vao
nghién clru van dé tai chinh, rat ra nhan xét va manh dan dua ra mot sd giai
phap. Do thoi gian nghién ctru va kién thirc ban than con han ché nén dé tai cia
em khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot. Vi vay, em rat mong nhan duogc su gop

y giup d& cta thiy c6 dé dé tai ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién

Nguyén Thu Hang
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DANH MUC
CAC TAI LIEU THAM KHAO SU DUNG TRONG BAI KHOA LUAN

1. Gido trinh phan tich tai chinh doanh nghiép
Hoc vién tai chinh
GS.TS Ngb Thé Chi
PGS.TS Nguyén Trong Co
2. Giao trinh: Poc, 1ap, phan tich bao céo tai chinh doanh nghiép
PGS. TS Ngb Thé Chi
TS Vii Cong Ty
Nha Xuat ban Théng Ké Ha Noi
3. Gido trinh: Quan tri tai chinh Doanh nghiép
PGS. PTS Nguyén Pinh Kiém
PTS. Nguyén Diang Nam
Nha xuét ban tai chinh
5. Luan vin tot nghiép cua cac khoa IX, X, XI cua truong Pai hoc Dan 1ap Hai
Phong

6. Website cong ty C6 Phan du lich P6 Son: http://www.dosontourism.com

7. Website cac cOng ty du lich va 1 hanh khac
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

Tén viét tat
CPKT
BCKQKD
TSCP
TSNH
TSDH
HTK
LNTT
LNST
HDKD
CPDL

Giai thich

Can d6i ké toan

Bio c4o két qua kinh doanh
Tai sdn c6 dinh

Tai san ngan han

Tai san dai han

Hang ton kho

Loi nhuan trude thué
Loi nhuan sau thué
Hoat dong kinh doanh
C6 phan du lich
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