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LOI NOI PAU

Trong nén kinh té tap trung bao cap, moi doanh nghiép déu tién hanh san
xuat kinh doanh theo céc ké hoach caa Nha nudc giao xudng, nhiém vu cta cac
doanh nghiép 1a hoan thanh chi tiéu ké hoach Nha nuéc giao cho va khi hoan
thanh céc chi tiéu d6 c6 nghia 1a hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép co hiéu qua.

Trong nén kinh té thi truong va nhat 1a trong xu thé hoi nhap vé kinh té
hién nay, su canh tranh dién ra rat gay gat. Cac doanh nghiép muén ton tai, dung
viing trén thi truong, mudn san pham caa minh ¢6 thé canh tranh duoc vai san
pham cua c4c doanh nghiép khéc thi khdng con cach nao khac 1a phai tién hanh
cac hoat dong san xuat kinh doanh sao cho c6 hiéu qua. Do vay, tim ra cé4c bién
phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh Ia van dé dang duoc rat nhiéu
cac doanh nghiép quan tam, chu trong.

Sau mot thoi gian dai thuc tap tai Cong ty co phan chin nudi C.P chi nhanh
Hai Phong, trudc thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty va hiéu
qua ctia cac hoat dong nay, t6i quyét dinh chon dé tai " Mét sé gidgi phap cha yéu
nham nang cao higu qud san xudt kinh doanh ciza Cong ty cé phdn chin nuéi
C.P chi nhinh Hdi Phong " cho chuyén dé thuc tap cua minh véi muc dich dé
thuc hanh nhiing kién thirc da hoc va qua do xin dua ra mot sé kién nghi, giai phap
nham nang cao hon nita hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

Két cdu bai viét gom chuwong:

Chwong | : Ly luan chung vé SXKD va hiéu qua SXKD.
Chuwong Il : Thuc trang vé hoat dong SXKD ciia Cong ty c6 phén chin nudi
C.P chi nhanh Hai Phong

Chuwong 111 : Nhitng giai phap co ban va mét so kién nghi dé nang cao hiéu

qua SXKD ciia Cong ty ¢6 phan chin nudi C.P chi nhanh Hai Phong trong
qua trinh CNH-HPH dat nwéc.

Bui Thi Van — QT1202N 10



Khoa luan tbt nghiép Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

CHUONG |: LY LUAN CHUNG VE SXKD
VA HIEU QUA SXKOD.

1.1 Vi tri, vai tro cia hoat dong SXKD trong doanh nghiép.
1.1.1 Khai nigm vé hogt déng SXKD.

Tat ca cac doanh nghiép, cac don vi san xuat kinh doanh hoat dong trong
nén kinh té thi truong du 1a hinh thac sé hitu nao ( Doanh nghiép Nha Nuéc,
Doanh nghiép tu nhan, hop tac x4, cdng ty cd phan, cong ty trach nhiém hitu
han,... ) thi déu c6 cac muc tiéu hoat dong san xuat khac nhau. Ngay trong mdi
giai doan, cac doanh nghiép ciing theo dudi cac muc tiéu khac nhau, nhung nhin
chung moi doanh nghiép trong co ché thi truong déu nham muc tiéu lau dai,
muc tiéu bao trum d6 1a 1am sao téi da hod loi nhuan. Bé dat duoc cac muc tiéu
d6 thi cac doanh nghiép phai xay dung dugc cho minh mot chién luoc kinh
doanh dung dan, xay dung cac ké hoach thuc hién va dit ra cac muc tiéu chi tiét
nhung phai phi hop véi thuc té, dong thoi phi hop véi tiém nang caa doanh
nghiép va lay do lam co so dé huy dong va sir dung cac nguon luc sau dé tién
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh nhim dat duoc muc tiéu dé ra.

Trong diéu kién nén san xuét kinh doanh chua phat trién, théng tin cho
quan Iy chua nhiéu, chua phuc tap thi hoat dong san xuat kinh doanh chi 1a qué
trinh san xuat cac san pham thiét yéu cho nhu cau cua xa hoi sau d6 1 sy luu
thong trao doi kinh doanh cac mat hang do cac doanh nghiép san xuat ra. Khi
nén kinh té cang phat trién, nhitng doi hoi vé quan Iy nén kinh té quéc dan
khong ngung tang 1én. Qué trinh d6 hoan toan phi hop véi yéu cau khach quan
cua su phét trién. C. Mac da ghi rd: “ Néu mét hinh thai van dong 1a do mét hinh
thai khac van dong khac phat trién 1én thi nhiing phan anh caa no, tac 1a nhitng
nganh khoa hoc khac nhau ciing phai tir mot nganh nay phat trién ra thanh mot

nganh khac-mot céch tat yéu.®

@ _
Ph. Angghen : phuong phép Bién chung tu nhién. NXB Su that. Ha Noi. 1963. Trang 401-402.
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Sy phan cong lao dong x& hoi, chuy@n mén hoa san xuat da 1am tang thém
luc luong san xuat xa hoi, nay sinh nén san xuat hang héa. Qua trinh san xuét
bao gébm: san xuat, phan phdi, trao dbi va tiéu dung. Chuy&n mén hod da tao su
can thiét phai trao dbi san pham giita nguoi san Xuat va nguoi tiéu dung. Sy trao
d6i nay bat dau véi tinh chat ngau nhién, hién vat, dan dan phat trién mo rong
cling vé&i su phét trién cua san xuat hang ho, khi tién té ra doi 1am cho qué trinh
trao d6i san pham mang hinh thai méi 1a leu théng hang hoa véi cac hoat dong
mua va ban va day la nhirng hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Thoéng thuong, moi hoat dong san xuat kinh doanh déu cé dinh hudng, co
ké hoach. Trong diéu kién san xuat va kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton
tai va phat trien doi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai cé 13i. Bé dat dugc
két qua cao nhat trong san xuat va kinh doanh, cac doanh nghiép can xac dinh
phuong hudng muc tiéu trong dau tu, cd ké hoach sir dung cac diéu kién san c6
vé cac nguon nhan tai, vat lyc. Mudn vay, cac doanh nghiép can nam dugc cac
nhan t6 anh hudng, mac d6 va xu huéng tac dong cua tirng nhan té dén két qua
kinh doanh. Diéu nay chi thuc hién dugc trén co s¢ cua qua trinh phan tich kinh
doanh caa doanh nghiép.

Nhu chling ta da biét, moi hoat dong caa doanh nghiép déu nam trong thé
tac dong lién hoan véi nhau.Bai vay, chi cé tién hanh phan tich cac hoat dong
kinh doanh mét cach toan dién mai gidp cho cac nha doanh nghiép danh gia mot
cach day du va sau siac moi hoat dong kinh té trong trang thai hoat déng thuc caa
chdng. Trén co str d6 néu [én mot cach tong hop veé trinh do hoan thanh muc tiéu
— biéu hién biang hé théng chi tiéu kinh té —k§ thuat-tai chinh cua doanh
nghiép.Dong thoi, phan tich su siac cac nguyén nhan hoan thanh hay khong
hoan thanh céc chi tiéu do trong sy tac dong 13n nhau giira ching. Tir d6 c6 thé
danh gia day da mat manh, mat yéu trong coéng tac quan Iy doanh nghiép. Mait
khac, qua cong tac phan tich kinh doanh, gitp cho cac nha doanh nghiép tim ra
cac bién phép sét thuc dé tang cuong céc haot dong kinh té , va quan Iy doanh

nghiép, nham huy dong moi kha nang tiém tang vé tién vén va lao dong,dat dai
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vao qué trinh san xuét kinh doanh , nang cao két qua kinh doanh cua doanh
nghiép . Phan tich qua trinh san xuét kinh doanh con Ia can cir quan trong phuc
vu cho dy doan, du bao xu thé phat trién san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Nhu vay, hoat dong san xuat kinh doanh duoc hiéu nhu 12 qué trinh tién
hanh céc cong doan tir viéc khai thac s dung cac ngudn luc sin cd trong nén
kinh t& dé san xuét ra cac san pham hang ho4, dich vu nham cung cip cho nhu
cau thi trudng va thu dugce loi nhuan.

1.2 Mgt sé loai hinh hogt déng san xudt kinh doanh.
1.2.1 Hoat déng san xudt kinh doanh trong Néng nghiép.

Nong nghiép 12 mot nganh quan trong trong chién lugc phat trién kinh té
x& hoi trugc mat va dai han cua nudc ta. San xuat noéng nghiép phat trién la két
qua téng hop cua viéc sir dung ngudn nang luec san xuat trong quan hé két hop
hop ly véi diéu kién kinh té ty nhién va s dung nhitng thanh tyu méi nhat vé
khoa hoc-k¥ thuat.

Pic diém noi bat cua hoat dong san xuat ndng nghiép 1a chu ky san xuat
dai, nhitng cong viéc san xuat phai tién hanh trong nhiing thoi gian nhat dinh,
anh huong cua viéc bao dam va sir dung ngudn nang luc san xuét va tac dong
ctia cac diéu kién thién nhién dén tién do thuc hién cac cong viéc san xuat & thoi
ky rat khac nhau. Hoat dong san xuat kinh doanh cua loai hinh néng nghiép chi
yéu dua vao nganh trong trot va chan nudi.

Qué trinh san xuat kinh doanh nganh tréng trot nham ting thém khoi
lwong san pham va cé thé duoc thuc hién theo hai hudng: Mé rong dién tich
trong trot va nang cao nang suat cay trong; day l1a cac bién phap 16n dé thuc hién
ké hoach vé tong san lugng va trén goc do phan tich anh huong dén két qua san
Xut thi day ciing 1a nhitng nhan té cha yéu can phai xem xét.

Tuong tu nganh trong trot, nganh chian nudi duoc phat trién trén co s& mé
rong dan sic vat va nang cao nang suat suc vat, boi vay sé luong stc vat chin
nudi va nang suat sdc vat 1a hai nhan té cha yéu anh huong dén két qua san xuat

nganh chan nudi.
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1.2.2 Hoat déng san xudt kinh doanh trong Cong nghiép.

bic diém cua loai hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc
céng nghiép la hoat dong trong cac nganh nhu co khi, khai thac tai nguyén, cong
nghiép ché bién, cong nghiép san xuat hang xuat khau, cac nganh céng nghiéep
phuc vu phat trién ndng nghiép va kinh té néng thon.

Viéc san xuat trong cdng nghiép 1a viéc tap trung vén, lwa chon cong
nghé, thi truong, va hiéu qua mot sé co s cdng nghiép san xuat tu liéu san xuat:
dau khi, luyén kim (thép, alumin, nhdm, kim loai quy hiém...), co khi, dién tu,
hoa chat co ban... dé tién hanh c4c hoat dong san xuét.

Kinh doanh trong linh vuc céng nghiép chinh Ia viéc trao doi cac san
pham ma trong céc nganh cong nghiép di san xuat ra sau do lai lam dau vao cho
cac nganh nay tiép tuc tién hanh chu ky san xuat.

1.2.3 Hoat déng sdn xudt kinh doanh trong cac dich vu khéach san du lich.

Nganh khach san 1a mot bo phan co ban va khong thé thiéu dugc trong
qua trinh kinh doanh du lich. N6 dam bao viéc an ngu va nghi ngoi tam thoi cho
khach trong thoi gian tham quan du lich tai mot diém hoic mot ving, mot dat
nugc. N6 dong mot vai trd quan trong trong viéc thuc hién « xuét khau vé
hinhva xuat khau tai chd” trong kinh doanh du lich quéc té.

Hién nay cing voi sy phét trién caa nganh du lich va viéc canh tranh
trong viéc thu hut khach. Hoat dong kinh doanh cua nganh khach san khéng
ngung duoc md rong va da dang hoad. Nganh khéch san kinh doanh hai dich vu
co ban @6 1a: Luu trd ( & tro) va phuc vu an udng.

Ngoai hai dich vu co ban ndy, cac nha kinh doanh d3 to chuc cac hoat
dong kinh doanh khéc nhu ding cai to chic cac hoi nghi, héi thao, hoi dién van
nghé, cac cudc thi dau thé thao, cac loai hinh chita bénh, cac dich vu mdi gidi,
dich vu thuong nghiép...

Nganh khach san khong chi kinh doanh céc dich vu va hang hoa do minh
“ san Xuat ” ra ma con kinh doanh “ san pham ” cua cac nganh khac trong nén

kinh té quéc dan.
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bic diém caa nganh khach san du lich 1a vén dau tu xay dung co sé Kinh
doanh In. Chi phi bao tro va bao dudng khach san chiém mét ty I& 16n trong gia
thanh cua céc dich vy hang ho4. Do do, truéc khi xay dung, nang cap, cai tao
cac co so khach san, nha kinh doanh thuong phai nghién ctu ky ludng nhu cau
du lich, ngudn khach va thai gian kinh doanh dé c6 cac phuong an dau tu xay
dung co so vat chat k§ thuat phuc vu khach c6 kha nang thanh toan da dang,
dam bao sir dung c6 hiéu qua vdn kinh doanh.

Luc luong lao dong trong nganh khéch san 16n, do vay tac dong 16n d&én
chi phi tién luong trong gia thanh céc dich vy va quy tién luong, mat khac trong
kinh doanh can giai quyét lao dong theo tinh chat thoi vu. Diéu ndy doi hoi phai
t6 chuc lao dong trong qua trinh phuc vu mét cach téi uu, nang cao nang suat
lao dong, chat lugng phuc vu.

Tich chat hoat dong kinh doanh cua nganh khéch san theo thoi gian 24/24
gio trong ngay, trong tuan va tat ca cac ngay nghi I&... Diéu nay doi hoi viéc bd
tri ca lam viéc phai dugc tinh toan mot cach ky ludng dam bao phuc vu khach.
Péi tugng cua nganh la khach véi dan toc, gisi tinh, tudi tac, s thich, phong tuc
tap quan, nhan thic khac nhau. Do d6 can phai dap tng moi so thich nhu cau
cua tirng doi tugng nay.

1.2.4 Hoat déng san xudt kinh doanh trong linh viec tai chinh tién té.

Do kinh doanh trong linh vuc tai chinh tién t& do d6 hoat dong nay co su
khéc biét co ban so vai céc linh vuc hoat dong kinh doanh khac. Cac co so kinh
doanh trong linh vuc nay 1a cac don vi to chic lién qua dén tién, ngoai t¢, c6 phiéu,
trai phiéu, tiét kiém... Cac co so tién hanh cac hoat dong kinh doanh 1a cic ngan
hang, to chuc tin dung, kho bac va tat nhién 1a két qua thu dugc 1a tién té.

Bénh canh viéc kinh doanh tién té thi linh vuc hoat dong nay con tién
hanh cac hoat dong khac nhu dau tu trong nuéc hoic dau tu ra nudc ngoai nham
tim kiém lgi nhuan.

Pé phl hop thich (ng vai xu thé phét trién ciing nhu dic diém cua nhiing

loai hinh hoat dong trong linh vuc nay thi van dé trinh d6 caa con ngudi va
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phuong tién k¥ thuat phuc vu trong linh vic ndy doi hoi phai rat cao. Tuy khong
tao ra san pham vt chat cu thé nhu cac loai hinh hoat dong kinh doanh khac
nhung hoat ¢ong kinh doanh trong linh vuc tai chinh tién té lai 14 nguén thu cha
yéu cho ngan sach, cho toan bo nén kinh té quéc dan.

1.3 Vi tri va vai trd ciia hogt dgng sdn xudt kinh doanh trong doanh nghiép.
1.3.1 Vj tri.

Hoat dong san xuat kinh doanh c6 vi tri vo clng quan trong trong mdi
doanh nghiép. Bé ton tai thi truéc hét mdi doanh nghiép phai dinh huéng cho
minh 13 san xuat cai gi? sau do tién hanh cac hoat dong san xuét dé san xuat ra
cac san pham d6 phuc vu cho nhu cau cua thi truong.

Hoat dong san xuét kinh doanh 12 y&u ciu co ban cho sy ton tai cia nén
kinh té. Thong qua hoat dong san xuat kinh doanh cac donh nghiép s& trao ddi
cac san pham véi nhau tir d6 c6 thé tién hanh hop tac cing kinh doanh. Hoat
dong san xuat kinh doanh 1a co so thiét yéu khong thé thiéu dugc va nhat lai 1a
trong nén kinh té thi treong nhu hién nay. Néu mdi doanh nghiép biét két hop
cac yéu td dau vao dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh thi s& mang lai
mét hiéu qua rat Ion cho minh.

1.3.2 Vai tro.

Hoat dong san xuat kinh doanh 1a c6ng cu hitu hiéu dé cac nha quan tri
doanh nghiép thuc hién nhiém vu quan tri kinh doanh cua minh. Khi tién hanh
bat ky mot hoat dong san xuat kinh doanh nao, cac doanh nghiép déu phai huy
dong st dung toi da cac ngudn luc sin ¢6 nham dat dugc muc tiéu 13 téi da hoa
loi nhuan va hoat dong san xuat kinh doanh 12 mét trong nhitng cong cu, phuong
phap dé doanh nghiép dat dugc muc tiéu do6. Thong qua viéc tinh todn cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh khong nhitng cho phép cac nha quan tri danh gia duoc
tinh hiéu qua caa céc hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép ( c6 dat
hiéu qua khong va dat & mirc d6 nao ) ma con cho phép cac nha quan tri phan
tich tim ra cac nhan t4 anh huong dén cac hoat dong san xuat kinh doanh, dé tur
d6 tim ra céc bién phap diéu chinh phl hop véi thuc té cua thi truong, phi hop

véi kha nang caa doanh nghiép.
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Nang cao hoat dong san xuat kinh doanh I1a gép phan nang cao stc canh
tranh cua doanh nghiép trén thi truong. Mdi doanh nghiép hoat dong san xuét
kinh doanh trén thi truong déu gap rat nhiéu ddi thu canh tranh khéac nhau trong
cling nganh ciing nhu ngodi nganh. Do vay chi c6 nang cao hoat dong san xuat
kinh doanh mai ¢ thé tiét kiém duoc chi phi, nang cao nang suét lao dong, nang
cao chat luong san pham,... méi cd thé nang cao duoc stc canh tranh cua doanh
nghiép trén thi truong va tim moi bién phap dé nang cao hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép 1a mot tat yéu khach quan.

Théng qua Vviéc st dung cac ngudn luc, ting yéu td san xuat s& quan sat
duoc mdi qua hé gitra yéu té san xuat véi két qua hoat dong kinh doanh, s& biét
duoc nhirng nguyén nhan nao s& anh hudng tich cuc dén viéc sir dung cé hiéu
qua cac yéu t6, nhitng nguy@n nhan nao dang con han ché, anh huong dén khai
thac nang luc san xuat cua doanh nghiép. Tir d6 doanh nghiép cé thé tim duoc
cac giai phéap thich hop dé khai thac kha nang tiém tang trong ning luc san xuat
cua doanh nghiép, lam lgi cho hoat dong kinh doanh.

1.4 Sw can thiét phai nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

1.4.1 Khai niém hiéu qud sdn xudt kinh doanh va cac chi tiéu d@é danh gia
hiéu qud sdn xudt kinh doanh.

1.4.1.1 Khai niém hiéu qud san xudt kinh doanh.

Doanh nghiép 1a mét t chirc kinh té tham gia cac hoat dong san xuat kinh
doanh, nham cung cap san pham hoic dich vu thoa man nhu cau cua thi truong
va thu vé& cho minh mét khoan loi nhuan nhét dinh. Qua khai niém vé hoat dong
san xuat kinh doanh ta méi chi thay duoc dé chi 1a mot pham tri kinh té co ban
con hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mét pham trd kinh té biéu hién sy tap trung
phat trién theo chiéu sau, n6 phan &nh trinh d6 khai thac cac ngudn luc va trinh
d6 chi phi cac ngudn luc @6 trong quéa trinh tai san xuat nham thuc hién muc
tiéu kinh doanh cua doanh nghiép. Bay la mot thudc do quan trong caa su tang
truong kinh té va 1a chd dua co ban dé danh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh

doanh cua doanh nghiép trong tung thoi ky.
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Hiéu qua c6 thé dugc dé cap trén nhiéu khia canh khac nhau dé xem xét.
Néu 1a theo muc dich cudi cing thi hiéu qua kinh té 12 hiéu sé gitra két qua thu
vé va chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6. Con néu & ting khia canh riéng thi
hiéu qua kinh té I1a sy thé hién trinh d6 va kha ning st dung céc yéu té trong qué
trinh san xuat kinh doanh.

Hiéu qua 1a mot chi tiéu chat lugng tong hop phan anh qué trinh st dung
cac yéu td trong qua trinh san xuét.

Trong diéu kién nén kinh té hién nay, hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mot
pham trd kinh té c6 tinh chat dinh luong vé tinh hinh phat trién caa céc hoat
dong san xuat kinh doanh, né phan anh sy phét trién kinh té theo chiéu sau caa
cac chu thé kinh té, ddng thoi nd phan anh trinh d6 khai thac va sur dung cac
ngudn lec cua doanh nghiép va caa nén kinh té quc dan trong qué trinh tai san
xuat nham thuc hién muc tiéu kinh té.

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép phai canh tranh rat gay gat
trong viéc sir dung cac ngudn luc dé thoa man nhu cau ngdy cang ting cua xa
hoi. Cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong muén danh chién thang
trong canh tranh thi phai dat hiéu qua kinh té 18n hang diu muén vay can tan
dung khai thac va tiét kiém téi da cac nguon luc.

Thuc chat cua viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh
nghiép 1a twong tng véi viéc nang cao nang xuat lao dong x& hoi va tiét kiem
lao dong x& hoi. Diéu d6 s& dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh
nghiép. Néu doanh nghiép nao c6 hiéu qua kinh doanh thap s& bi loai khoi thi
truong, con doanh nghiép nao c6 hiéu qua kinh té cao s& ton tai va phat trién.

TOm lai, hiéu qua san xuat kinh doanh 1a viéc phan anh mat chat luong
cac hoat dong san xuat kinh doanh, trinh d6 tan dung cac ngudn luc trong kinh

doanh cua doanh nghiép.
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1.4.1.2 Sy cdn thiét phdi nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh trong doanh nghiép.

Nhu ta da biét ban chat cua hiéu qua san xuét kinh doanh 1a nang cao
nang suat lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong xa hoi. Day 1a hai mat c6 quan
hé mat thiét cua van dé hiéu qua kinh té. Chinh viéc khan hiém céc nguén luc va
str dung cac ngudn luc ¢ tinh canh tranh nham thoa man nhu cau ngay cang cao
cua x& hoi. Didu d6 da dit ra yéu cau 1a phai khai thac, tan dung mot céch triét
dé cac ngudn luc. Bé dat duoc muc tiéu kinh doanh cac doanh nghiép phai hét
stc chi trong va phat huy tdi da nang luc cua cac yéu té san xuét, tiét kiém moi
chi phi.

Tuy nhién dé hiéu rd hon ban chat caa hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh can phan biét duoc hai khai niém vé hiéu qua va két qua san xuat kinh doanh,

Két qua 1a mot pham tri phan anh nhitng cai thu duoc sau mot qué trinh
kinh doanh hay mot khoang thoi gian kinh doanh nao dé. Két qua bao gio ciing
la muyc tiéu caa doanh nghiép va co thé biéu hién bang don vi hién vat nhu (ta,
tan, kg, m2,...) va don vi gia tri (d@dng, nghin déng, triéu dong, ty déng,...) hay
cling c6 thé phan anh mat chat luong cia san xuat kinh doanh nhu uy tin cua
cong ty, chat luong caa san pham. Két qua con phan anh quy md hoat dong san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép, mét doanh nghiép dat duoc két qua I6n thi
chac chian quy mé cua doanh nghiép ciing phai I6n. Do d6 viéc xac dinh két qua
san xuat kinh doanh 1a teong d6i khé khan.

Trong khi d6, hiéu qua 14 pham tri phan anh trinh d6 tan dung cac nguon
luc san xuat hay phan anh mat chat luong cua qué trinh kinh doanh. Hiéu qua
kinh doanh khdng phai 1a s6 tuyét d6i ma 1a mot sé tuong ddi, 1a ty sb gitra két
qua va hao phi nguon luc dé c6 két qua do. Viéc xac dinh hiéu qua san xuat kinh
doanh ciing rat phirc tap bai két qua kinh doanh va hao phi ngudn luc gan véi
mét thoi Ky cu thé ndo dé déu rat kho xéac dinh mot cach chinh xéc.

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a c6ng cu hitu hiéu dé cac nha quan tri
doanh nghiép thuc hién nhiém vu quan tri kinh doanh cua minh. Khi tién hanh

bat ky mot hoat dong san xuat kinh doanh nao, cac doanh nghiép déu phai huy
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déng str dung toi da cac ngudn luc sin ¢6 nham dat dugc muc tiéu 13 téi da hoé
loi nhuan va hiéu qua kinh doanh 1a mét trong nhiing céng cu, phuong phap dé
doanh nghiép dat dugc muc tiéu do.

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a gép phan nang cao stc canh
tranh cua doanh nghiép trén thi truong. Mdi doanh nghiép hoat dong san xuét
kinh doanh trén thi truong déu gap rat nhiéu ddi thu canh tranh khac nhau trong
cling nganh ciing nhu 1a ngoai nganh. Do vay chi ¢ nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh mai ¢ thé tiét kiém duoc chi phi, nang cao nang suét lao dong, nang
cao chat lugng san pham, ...méi ¢6 thé nang cao duogc stc canh tranh caa doanh
nghiép trén thi truong. Nhu vay, can phai tim moi bién phap dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Pay 1a mot tat yéu khach quan dé
mdi doanh nghiép cd thé tru viing, ton tai trong mot co ché thi trudng canh tranh
khdc liét.

1.5 Cac nhan té anh hweng dén hiéu qud san xudt kinh doanh.
1.5.1 Céc nhan té vi mo.
1.5.1.1 Luc luong lao dong.

Pi cung voi sy thay d6i caa phuong thic san xuét thi khoa hoc ky thuat
cong nghé da tro thanh luc luong lao dong truc tiép. 4p dung ky thuat tién tién la
diéu kién tién quyét dé tang hiéu qua san xuat cia cac doanh nghiép. Tuy nhién
dd may mac hién dai ¢én dau ciing déu do con nguoi tao ra. Néu khong cé lao
dong sang tao cta con nguai thi khdng thé c6 cac may moc thiét bi d6. Mat khac
may mac thiét bi du c6 hién dai dén may ciing phai phd hop vai trinh d6 t6 chuc,
trinh do ky thuat, trinh d6 sir dung may moc cia ngudi lao dong. Thuc té cho
thay nhiéu doanh nghiép doatinh d caa nguoi lao dong thich nghi véi may mac
hién daj doi hoi phai trai qua qua trinh dao tao trong thoi gian dai va tén kém do
d6 nang suat khdng cao dan dén hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé dan dén
thua 16.

Trong san xuat kinh doanh luc lwong lao dong cua doanh nghiép c6 thé

sang tao ra cong nghé, k¥ thuat va dua ching vao sir dung tao ra tiém nang 16n
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cho viéc nang cao hiéu qua kinh doanh. Cing chinh luc lugng lao dong sang tao

ra san pham méi va kiéu dang pht hop véi yéu cau caa nguoi tiéu ding 1am cho
san pham(dich vu) caa doanh nghiép c6 thé ban duoc tao ra co s& dé nang cao
hiéu qua kinh doanh. Luc lugng lao dong tac dong truc tiép dén niang suit lao
dong, dén trinh do st dung cac nguodn luc khac (may mac thiét bi, nguyén vat
liéu,...) nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Sy phat trién caa khoa hoc ky thuat da thic day sy phat trién cua nén kinh
té tri thirc. Ham luong khoa hoc két tinh trong san pham( dich vu) rat cao da doi
hoi luc luong lao dong phai 1a doi ngii duoc trang bi tét cac kién thic khoa hoc
ky thuat. Biéu nay cang khang dinh vai tro ngay cang quan trong cua luc luong
lao dong ddi vai viéc nang cao kinh doanh caa doanh nghiép.
1.5.1.2 Co cdu té chirc bg may qudn tri.

Cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong, bo may quan tri
doanh nghiép c6 vai trd dic biét quan trong d6i vai sy ton tai va phat trién cua
doanh nghiép, dong thai phai thuc hién nhiéu nhiém vu khéc nhau:

-Nhiém vu dau tién cia bo may quan tri doanh nghiép 1a xay dung cho
doanh nghiép mot chién luoc kinh doanh va phét trién doanh nghiép. Néu xay
dung dugc mét chién luge kinh doanh va phét trién doanh nghiép phi hop véi
moi truong kinh doanh va kha nang cua doanh nghiép sé la co sé la dinh hudng
tdt dé doanh nghiép tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

-Xay dung céc ké hoach kinh doanh céc phuong &n hoat dong san xuat
kinh doanh va ké hoach hoé céc hoat dong cua doanh nghiép trén co sé chién
luoc kinh doanh va phat trién cua doanh nghiép da xay dung.

-T6 chirc va diéu dong nhan su hop ly.

-T6 chirc va thuc hién cac ké hoach, cac phuong an, cac hoat dong san
xuat kinh doanh da dé ra.

-T6 chirc kiém tra danh gia va diéu chinh cac qua trinh trén.

Véi nhitng chirc nang va nhiém vu nhu trén cé thé sy thanh céng nhay

that bai trong san xuat kinh doanh cua toan bo doanh nghiép phu thuoc rat Ion
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vao vai tro to chirc ctia bo may quan tri. Néu bd may quan tri dugc td chic voi

co cau phu hop véi nhiém vy san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dong thoi
c6 su phan cong phan nhiém cu thé giira cac thanh vién cua bo may quan tri s&
dam bao cho céc hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dat hiéu qua
cao. Nguoc lai néu bo may quan tri cua doanh nghiép khdng dugc to chirc hop
ly c6 su chdng chéo chic nang, nhiém vu khdng rd rang cac thanh vién cua bo
may quan tri hoat dong kém hiéu qua, thiéu nang luc, tinh than trach nhiém
khong cao dan dén hoat dong san xuat kinh doanh s& khéng cao.

1.5.1.3 Pqc tinh vé san pham va cong tac té chizc tiéu thy san pham.

a. Pdc tinh vé san phdm

Ngay nay, chat luong san pham trg thanh mét cong cu canh tranh quan
trong caa doanh nghiép trén thi trudng vi chat legng caa san pham thoa man nhu
cau cua khach hang vé san pham, chat luong san pham nang cao s& dap tng nhu
Cau ngay cang ting cia nguoi tiéu dung. Chat lugng san pham la mot yéu té
séng con cia mdi doanh nghiép . Khi chét legng san pham khéng dap tng dugc
nhitng yéu cau cua khach hang lap tic khach hang sé chuyén sang dung cac san
pham cuing loai. Chat luong cua san pham goép phan tao nén uy tin danh tiéng
cua doanh nghiép trén thi truong.

Truéc day khi nén kinh té con chua phat trién cac hinh thac mau ma bao
bi con chua duoc coi trong nhung ngay nay nd da tré thanh nhitng yéu té canh
tranh khéng thé thiéu dugc. Thuc té da cho thay khach hang thuong lua chon
san pham theo cam tinh, giac quan vi vay nhiing loai hang ho& c6 mau ma, bao
bi, nhan hiéu dep ludn gianh duoc vu thé s6 véi cac san pham khac cing loai.

Cac dac tinh cua san pham 1a nhan t6 quan trong quyét dinh kha ning
canh tranh ciia doanh nghiép gép phan 16n vao viéc tao uy tin day nhanh téc do
tiéu thu san pham 1am co s& cho su ton tai va phat trién caa doanh nghiép nén co

anh huong rat Ion dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
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b. Cong tac to chirc tiéu thy san pham

Tiéu thu san pham & mot khau cudi ciing trong quéa trinh san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. N6 quyét dinh dén cac khau khéc cua qua trinh san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Doanh nghiép c6 san xuét duoc hay khdng
tiéu thu dugc moi quyét dinh duoc hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Téc
d6 tiéu thu san pham quyét dinh tdc d6 san xuat va nhip diéu cung ang nguyén
vat lieu. Néu toc d6 tiéu thu san pham nhanh chéng va thuan loi thi tc do san
Xuit ciing s& dién ra theo ty & thuan vai toc do tiéu thu. Néu doanh nghiép to
chtc dugc mang ludi tidu thu hop Iy dap tng duoc day da nhu cau caa khach
hang s& cd tac dung diy manh hoat dong tiéu thu caa doanh nghiép gilp doanh
nghiép mo rong thi truong tang stc canh tranh cua doanh nghiép, tang loi
nhuan,... gép phan ting hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
1.5.1.4 Nguyén vat liéu va cbng tac bao dam nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu la mét trong nhiing yéu té dau vao quan trong khong thé
thiéu duoc dbi véi cac doanh nghiép san xuat. Sé luong, chang loai, chat lugng,
gia ca va tinh dong bo cua viéc cung tng nguyén vat liéu anh huong téi st dung
hiéu qua nguyén vat liéu. Cu thé néu viéc cung tng nguyén vat liéu didn ra sudn
sé thich hop thi s& khong lam anh hudng giai doan quéa trinh san xuat do d6 sé
nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Chi phi st dung nguyén vat
liéu cua cac doanh nghiép san xuat thuong chiém ty 1& 16n trong chi phi kinh
doanh va gia thanh don vi san pham cho nén viéc sir dung tiét kiém nguyén vat
liu c6 y nghia rat Ion ddi voi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, str dung tiét kiém duoc lwong nguyén vat liéu gitp doanh nghiép
c6 thé ha gia thanh nang cao kha nang canh tranh caa doanh nghiép.
1.5.1.5 Co sé vt chdt ki thugdt va cong nghé san xudt

Co so vat chat ky thuat 1a yéu t6 vat chat hiru hinh quan trong phuc vu
cho qué trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép gitp cho doanh nghiép tién
hanh céc hoat dong kinh doanh. Co s& vat chét ky thuat cd vai trd quan trong

thic day cac hoat dong kinh doanh. Co so vat chat ky thuat caa doanh nghiép
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cang duoc bé tri hop Iy bao nhiéu cang gop phan dem lai hiéu qua kinh doanh
cao bay nhiéu.

Trinh d6 ki thuat va trinh d6 céng nghé san xuat cua doanh nghiép anh
hudng téi nang suat chat leong san pham, anh huéng téi mac do tiét kiem hay
lang phi nguyén vat liéu. Trinh do ki thuat va cong nghé hién dai gop phan lam
giam chi phi san xuit ra mot don vi san pham do d6 1am ha gié thanh san pham
gitip doanh nghiép cd thé dwa ra cua minh chiém linh thi treong dap ung duoc
nhu cau caa khach hang vé chat luong va gia thanh san pham. Vi vay néu doanh
nghiép cd trinh d6 ki thuat san xuit cao c6 céng nghé tién tién va hién dai s&
dam bao cho doanh nghiép tiét kiém duoc lwong nguyén vat liéu nang cao nang
suat va chat lugng san pham con néu nhu trinh do ki thuat san xuat cua doanh
nghiép thap kém hay cong nghé san xuat lac hau hay thiéu dong bo s& lam cho
nang suat chat lugng san pham cuaa doanh nghiép thap lam giam hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép.
1.5.1.6 Khd nang tai chinh

Kha ning vé tai chinh 1a van dé quan trong hang dau giup cho doanh
nghiép c6 thé ton tai trong nén kinh té. Doanh nghiép ¢ kha ning tai chinh
manh thi khong nhiing dam bao cho cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép dién ra lién tuc 6n dinh ma con gitp cho doanh nghiép c6 kha
nang dau tu trang thiét bi, cdng nghé san xuat hién dai hon, c6 thé ap dung ki
thuat tién tién vao san xuat nham lam giam chi phi, nang cao ning suat va chat
lwong san pham gidp cho doanh nghiép cd thé dua ra nhiing chién lugc phat
trién doanh nghiép phu hop véi doanh nghiép. Kha ning tai chinh caa doanh
nghiép anh huong tryuc tiép toi uy tin cua doanh nghiép toi kha nang chi dong
trong san xuat kinh doanh, kha nang tiéu thu va kha ning canh tranh cua doanh
nghiép anh huong toi muc tiéu tdi thiéu hoa chi phi bang cach chu dong khai
thac st dung tbi wu cac nguon luc dau vao. Do @6 tinh hinh tai chinh cua doanh

nghiép co tac dong rat manh téi hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.
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1.5.1.7 Lao déng-tién lirong

Nhu & trén da dé cap lao dong 1a mot trong nhitng yéu té dau vao quan
trong n6 tham gia vao moi hoat dong, moi giai doan, moi qua trinh san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Cong tac to chizc phan cong hiép tac lao dong hop ly
gitra cac bo phan san xuat, gitra cac c& nhan trong doanh nghiép st dung dang
ngudi, dung viéc sao cho phét huy tét nhat ning luc s¢ trudng cua ngudi lao
dong 1a mot yéu cau khéng thé thiéu trong cong tac té chic lao dong caa doanh
nghiép nham 1am cho cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép cé hiéu qua
cao. Néu ta coi chat lugng lao dong Ia diéu kién can dé tién hanh san xuét kinh
doanh thi cong tac t6 chic lao dong hop ly 1a diéu kién du dé doanh nghiép tién
hanh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua cao.

Mot yéu té quan trong nhat quyét dinh dén chat luong lao dong 1a tién
lwong. Muc tién luong cao sé thu hat dugc ngudn nhan luc ¢é trinh d6 cao do do
anh huong téi muc loi nhuan san xuat kinh doanh cua doanh nghiép vi tién
lwong 1a mot yéu té cau thanh nén chi phi san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, tac dong tgi tam Iy nguoi lao dong trong doanh nghiép. Tién luong cao
s& l1am cho chi phi san xuét kinh doanh tiang s& 1am giam hiéu qua kinh doanh
nhung lai tac dong tai trach nhiém cua nguoi lao dong cao hon do d6 s€ lam
tang nang suat va chat luong san pham nén 1am tang hiéu qua kinh doanh.

1.5.2 Céc nhan té vi md
1.5.2.1 MOi truong phap ly

MOoi trueong phép ly luat cac van ban dudi luat... Moi quy dinh phép luat
vé kinh doanh déu tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép. Vi mdi truong phap 1y tao ra sdu hon dé céc doanh nghiép cling
tham gia hoat dong kinh doanh vu canh tranh lai vira hop tac vai nhau nén viéc
tao ra mdi truong phap 1y lanh manh 1a rat quan trong. Mot mdi truong phap ly
lanh manh vira tao diéu kién cho céc doanh nghiép tién hanh thuan loi cac hoat
dong kinh doanh cta minh lai vira lai diéu chinh cac hoat dong kinh té vi mé

theo huéng khong chi chd trong dén két qua va hiéu qua riéng ma con phai chd
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y dén loi ich cua céac thanh vién khéc trong xa hoi. M6i truong phép Iy dam bao
tinh binh dang cia moi loai hinh doanh nghiép s& diéu chinh cac doanh nghiép
hoat dong kinh doanh, canh tranh nhau mét céch lanh manh. Khi tién hanh cac
hoat dong kinh doanh moi doanh nghiép cé nghia vu chap hanh nghiém chinh
moi quy dinh caa phap luat kinh doanh trén thi truong trén thi truong qubc té
doanh nghiép phai nim chic luat phap cua nudc so tai va tién hanh céc hoat
dong kinh doanh trén co so ton trong luat phap cua nudc do.

Tinh cdng bang caa luat phap thé hién trong méi truong kinh doanh thuc
té & mac d6 ndo ciing tac dong manh mé dén két qua va hiéu qua hoat dong kinh
doanh ciia mdi doanh nghiép sé chi ¢ két qua va hiéu qua tich cuc néu moi
truong kinh doanh ma moi thanh vién déu tuan tha phap luat. Néu nguoc lai
nhiéu doanh nghiép s& lao vao con dudng 1am an bat chinh trén 1au thué san xuat
hang gia, hang hoa kém chat lugng ciing nhu gian lan thuong mai, vi pham phap
Iénh mdi truong lam nguy hai tai X hoi... lam cho mai treong kinh doanh khdng
con lanh manh. Trong madi trudng nay nhiéu khi két qua va hiéu qua kinh doanh
khong do céc yéu té noi luc trong doanh nghiép quyét dinh dan dén nhiing thiét
hai rat 16n vé kinh té anh huang toi cac doanh nghiép khac.
1.5.2.2 M#i truong kinh té

M@i truong kinh té 1a nhan t6 bén ngoai tac dong rat 16n toi hiéu qua san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Céc chinh sach kinh té vi md nhu chinh sach
dau tu uu dai, chinh sach phat trién s& tao ra su uu tién hay kim ham sy phat trién
cua ting nganh ting linh vy cu thé do d6 tac dong truc tiép dén két qua va hiéu
qua kinh doanh cuia cac doanh nghiép trong timng nganh, timng linh vuc nhat dinh.

Viéc tao ra mdi truong kinh doanh lanh manh, cac co quan quan li nha
nudc vé kinh té 1am tét cong tac du béo dé diéu tiét dung din céc hoat doong
dau tu, khéng dé nganh hay linh vuc kinh té nao phat trién theo xu huéng cung
vuot cau, viéc thuc hién tét sy han ché caa doc quyén kiém soat doc quyén tao
ra mdi truong canh tranh binh dang viéc tao ra cac chinh sach vi mé hop Iy nhu
chinh séch thué phu hop véi trinh d6 kinh té, loai hinh doanh nghiép sé& tac dong
manh mé& dén két qua va hiéu qua kinh doanh caa cac doanh nghiép khac.
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1.5.2.3 M0i trurong thong tin

Sy phét trién nhu vii bao cua cach mang khoa hoc k¥ thuat dang l1am thay
d6i han nhiéu linh vyc san xuat, trong d6 thdng tin déng vai trd dic biét quan
trong. Thong tin dugc coi 12 hang hod 1a di twong Kinh doanh va nén kinh té thi
truong hién nay 1a nén kinh té thdng tin hoa. Bé dat dugc thanh cong khi kinh
doanh trong diéu kién canh tranh qudc té ngay cang quyét liét cac doanh nghiép
rat can nhiéu thong tin chinh xac vé cung cau thi truong hang hod, vé nguoi
mua, vé d6i thu canh tranh... Ngoai ra doanh nghiép rat can dén théng tin vé
kinh nghiém thanh cong hay that bai caa cac doanh nghiép khac, cac théng tin
vé cac thay doi trong chinh sach kinh té caa nha nudc kinh nghiém thanh cong
cua nhiéu doanh nghiép cho thay nam dugc thong tin can thiét, biét xir ly va sir
dung thdng tin d6 mot cach kip thoi 1a mot diéu kién rat quan trong dé ra cac
quyét dinh kinh doanh cao, dem lai thang loi trong canh tranh. Nhitng thong tin
chinh xéc kip thoi 1a co s¢ viing chac dé doanh nghiép xac dinh phuong huéng
kinh doanh, xay dung chién lugc kinh doanh dai han ciing nhu hoach dinh céc
chuong trinh san xuat ngan han. Néu doanh nghiép khéng duoc cung cap thdng
tin mot cach thuong xuyén va lién tuc khdng c6 théng tin can thiét trong tay va
xt Iy mot cach kip thoi doanh nghiép khong co co so dé ban hanh cac quyét
dinh kinh doanh dai va ngan han va do d6 dan dén that bai trong hoat dong san
xuét kinh doanh.
1.5.2.4 C4c yéu t6 thugc co s¢ ha tang

Cac yéu tb thuoc co s ha tang nhu hé théng duong giao thong, hé théng
thong tin lién lac, dién, nudc... qua trinh tuyén chon dao tao ngudn nhan luc déu
la nhitng nhan t6 tac dong manh mé dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Doanh nghiép kinh doanh & nhiing nhitng khu vuc ¢ hé thdng giao thdng thuan
loi, dién, nudc day du, thi treong tiéu thu thuan loi s& c6 nhiéu diéu kién thuan
loi dé phét trién san xuat, tang toc do tiéu thu san pham, tang doanh thu, giam
chi phi kinh doanh... va do d6 nang cao hiéu qua kinh doanh. Nguoc lai & nhiéu

viing ndng thon, bién giéi hai dao co co sé ha tang yéu kém khdng thuan lgi cho
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moi hoat dong nhu van chuyén mua béan hang hoé... cac doanh nghiép hoat dong
véi hiéu qua san xuat kinh doanh khéng cao tham chi c6 nhiéu ving san pham
lam ra mac du co gié tri rat cao nhung khdng c6 hé théng giao thdng thuan loi
van khdng thé tiéu thu dugc dan dén hiéu qua kinh doanh thap.

1.6 Cac nhan té trong viéc ra chién luec ciia doanh nghiép

1.6.1. Chat lirong san pham

Chat luong san pham 1a mét yéu té hang dau quyét dinh su phat trién caa
doanh nghiép, chat lugng san pham dugc ngudi tiéu dung danh gia cao duoc ua
chudng s& 1am ting uy tin caa doanh nghiép tang hiéu qua san xuat kinh doanh
cuia doanh nghiép. Do vay doanh nghiép mudn dat hiéu qua san xuat kinh doanh
cao phai coi trong yéu té chat luong cua san pham. Néu co so san pham duoc
khach hang chap nhan doanh nghiép c6 thé dua ra mot sé phuong thirc phat trién
san pham méi chi yéu.

Thir nhat san xuat san pham mot cach riéng biét. Trong phuong thuc nay
doanh nghiép c6 thé sir dung bién phép thay dbi tinh nang san pham tao ra san
pham mai bang cach bo sung, thay thé hoic thay doi lai cac tinh niang caa san
pham cii theo huéng dam bao st dung san pham an toan, thuan tién hon. Do d6
s& thu hat dugc nhiéu khach hang hon tiang loi nhuan cho doanh nghiép.

Doanh nghiép ciing c6 thé cai thién chat lugng san pham dé lam ting do
tin cay, do bén ciing nhu cac dic tinh khac caa san pham dang san xuat. Boi voi
nhiéu loai san pham cai tiéu chat luong ciing c6 nghia la tao ra nhiéu san pham
c6 chat luong khéc nhau dé phuc vu cho céc nhém khach hang c6 nhu cau tiéu
dung khac nhau. Mit khac doanh nghiép ciing c6 thé cai tiéu kiéu dang san
pham thay d6i mau ma san pham. Muc tiéu l1a lam thay d6i hinh dang, hinh thtc
san pham thay ddi tao ra sy khéc biét san pham nham phuc vu nhiéu thi truong
tiéu dung khéac nhau dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép minh.

Thir hai phét trién danh muc san pham. Phat trién danh muc san pham c6
thé dugc thuc hién théng qua viéc bd sung thém cac mit hang mai hoic cai tiéu

cac san pham hién dang san xuat.
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Doanh nghiép c6 thé bb sung cac mau ma san pham c6 tinh nang tac dung
dic trung chat luong kém hon. Doanh nghiép lua chon chién luoc bd sung cac
mau ma san pham c6 tinh niang tac dung dic trung chats lugng kém hon nhim
dép tng nhu cau caa nhom khach hang cé yéu cau vé chat luong san pham thap
houn vai gia ca ré hon. Tién hanh chién lugc ndy doanh nghiép cé thé ngan chan
duoc sy xam nhap cua cac doanh nghiép mudns cung cap cho thi truong cac mau
ma san pham ¢ tinh nang tac dung dic trung chat lugng kém hon song ciing c6 thé
lam cho khach hang xa roi cac san pham hién cd va doanh nghiép ciing chua chi y
dap tng cac nhém khéch hang c6 cau cao hon vé chat luong nén cac di thu co thé
tim cach xam nhap thi tredng bang cac mau ma san pham nay.

Doanh nghiép co thé bo sung cac mau ma san pham c6 tinh niang tac dung
dic trung cd chat luong cao hon. Doanh nghiép lua chon chién lugc bd sung cac
mau ma san pham c6 tinh nang tac dung, dac trung chat luong cao hon.

Tién hanh chién luoc nay doanh nghiép c6 thé ngan chan duoc sy xam
nhap cua cac doanh nghiép mudn cung cép cho thi truong c&c mau ma san pham
c6 tinh nang tac dung dac trung chat lugng cao hon song ciing ¢6 thé dan dén su
canh tranh, quyét liét cua cac doanh nghiép khac. Do d6 hiéu qua kinh doanh
khdng duoc on dinh.

1.6.2 Hogt dong Marketing

Marketing 1a nhitng gi doanh nghiép 1am dé tim hiéu khach hang cua
minh 1a nhitng ai, ho can gi va muén gi va lam thé nao dé thoa man nhu cau cua
ho dé tao ra loi nhuan. N&i cach khac Marketing 1a cong cu dé doanh nghiép
gidi thiéu san pham caa minh dén véi khach hang dé ho chap nhan. Bé nang cao
hiéu qua kinh doanh tao ra lgi nhuan thi doanh nghiép phai tao ra dugc thi
truong va thi phan riéng cua san pham do minh cung cap dé thoa man nhu cau
cua khach hang, dua dugc san pham va dich vu dén véi khach hang, thu hat
khach hang dé ho mua san pham caa minh. Thong qua hoat dong Marketing
doanh nghiép s& xac dinh tirng nhdm khach hang cu thé tir d6 dua ra nhiing

chién luoc hiéu qua dinh rd thi truong muc tiéu ma doanh nghiép s& hudng tai.
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Théng qua ké hoach Marketing doanh nghiép ciing s& du bao trién vong caa nhu
cau thi truong tiém nang dé tir d6 kham pha ra cac co hoi kinh doanh va nhiing
mdi de doa dé tang vi thé canh tranh cua doanh nghiép, tang doanh sé ban hang.
a. Hoat dong phan phai

Doanh nghiép san xuat mudn hoat dong hiéu qua thi phai dua duoc san
pham dén tay ngudi tiéu dung. Hoat dong phan phdi sé giai quyét van dé hang hoa
dich vu dugc dua nhu thé ndo dén tay nguoi tiéu ding. Kénh phan phéi s& tao nén
dong chay hang hoa tir nguoi san xuat qua hoic khdng qua cac trung gian téi nguoi
mua cudi ciing. Tuy theo diéu kién tinh hinh cua tirng doanh nghiép ma cé thé Iya
chon kénh phan phdi truc tiép hay kénh phan phdi gian tiép.

Kénh phan phéi truc tiép véi dic trung l1a gia gia thanh thap nhung sé
lwong khach hang tiép can it , théng tin phan hoi tir phia khach hang nhanh va
chinh xac.

Kénh phan phdi gian tiép tiép can véi sd lugng khach hang nhiéu hon
nhung thdng tin phan hoi véi ddo chinh xac giam.

Doanh nghiép lua chon kénh phéan phdi thich hop sé tiéu thu dugc san
pham do minh san xuat ra nhanh chéng thuan tién hon tir d6 nang cao dugc loi
nhuan cting nhu hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép minh.

b. Hoat dong quang céo

Ciing nhu hoat dong phan phdi, hoat dong quang cao ciing 1a mét hoat
dong hét sicc quan trong trong hoat dong Marketing cia doanh nghiép. Pay 1a
nhitng cdng cu giao tiép nhin va nghe nhin théng qua cac phuong tién thdng tin
dai ching véi muc dich 1am cho khéch hang bién dbi san pham cua doanh
nghiép bang céac hinh thic tryc tiép ( nhu tiép thi gisi thidu san pham cua doanh
nghiép minh mét cach truc tiép dén tay khach hang) hay hinh thac gigi thiéu
gian tiép ( théng qua phuong tién phat thanh, truyén hinh) tang uy tin chat luong
san pham caa doanh nghiép minh 1am cho khach hang thich va mua san pham
cua doanh nghiép minh. Tuy nhién doanh nghiép ciing phai lya chon muc tiéu

quang céo thich hop cho doanh nghiép minh. Nhitng muc tiéu nay phai xuat phat
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tir nhitng quyét dinh vé thi truong muc tiéu vé dinh vi san pham hang hoa cua
doanh nghiép minh trén thi truong. Céc doanh nghiép 1ap ké hoach quang céo
nham duy tri va ting sé lwong hang hoa tiéu thu san pham cuaa doanh nghiép
minh trén thi trudng truyén théng. Mit khac ké hoach quang cdo cua doanh
nghiép con nham tao dung mo rong sang thi truong méi nham tim kiém co hoi
kinh doanh cho doanh nghiép minh. Muc tiéu quang cao bao gém dinh tinh ( Uy
tin, hinh anh san pham,... ) va dinh luong ( Tang doanh sd, tang thi phan,...).
Dua vao muc tiéu quang cao doanh nghiép c6 thé giéi thiéu san pham mai xay
dung va cang cd uy tin caa nhitng nhan hiéu hang hoa va uy tin cua doanh
nghiép minh.
c. Ké hoach khuyén mgi

Doanh nghiép muén phét trién, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
ciia minh ngoai nhiing hoat dong trén con phai dya vao ké hoach khuyén mai.
Ké hoach khuyén mai bao gom cac cong cu khuyén mai ngan han dé kich thich
mua hang hay dé ban doc nhiéu hang hoé dich vu hon. Cac doanh nghiép phai
lap ké hoach khuyén mai vé san pham hap dan khach hang dé tang doanh sé tucs
thi caa doanh nghiép minh. Muén l1am duoc diéu nay doanh nghiép ngoai phai
c6 ngan sach doi dao con can phai can nhac mot cach ki ludng giita chi phi bo ra
cho hoat dong khuyén mai va doanh thu dat dugc tir hoat dong khuyéns mai.
1.6.3 Su canh tranh cua cac doanh nghiép trong nganh

Sy canh tranh giita cac doanh nghiép trong nganh 1a yéu té quan trong tao
ra co hoi hoic méi de doa cho cac doanh nghiép. Néu su canh tranh nay 1a yéu
cac doanh nghiép cé co hdi nang gia nhiam thu duoc lgi nhuan cao hon. Néu su
canh tranh nay l1a gay gat dan dén su canh tranh quyét liét vé gia ca co nguy co
lam giam lgi nhuan cua doanh nghiép. Muac d6 canh tranh cua cac doanh nghiép
trong cling mot nganh voi nhau anh huong truc tiép téi luong cung cau san
pham cua mdi doanh nghiép, anh huéng toi gia ban, téc do tiéu thu san pham...
do vay anh hudng toi hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép. Trong mét nganh

bao gdém nhiéu doanh nghiép khac nhau nhung thuong trong d6 chi c6 mot sb
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dong vai trd cha chét nhu nhitng ddi tha canh tranh chinh ( ¢6 thé hinh thanh

mot tap doan nim gitt vé gia) co kha nang chi phdi khdng ché thi truong. Nhiém
vu cua mdi doanh nghiép 1a tim kiém thdng tin phan tich danh gia chinh xac kha
nang cua doi tha canh tranh nay 1a dé tim ra mét chién lugc phu hop nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép minh.
1.6.4 San phdm thay thé

San pham thay thé 1a nhitng san pham caa cong ty trong nhitng nganh
khac nhung thoa mén nhitng nhu cadu caa nguoi tiéu dung gidng nhu cac cong
ty trong nganh. Nhitng cong ty nay thuong canh tranh gian tiép voi nhau. Hou
hét cac san pham cua cic cong ty thi déu c6 san pham thay thé, sb luong, chat
lwong, mau m4, bao bi cia cac san pham, cac chinh sach cua cac san pham thay
thé anh huong rat 16n téi lwong cung cau, chat luong, gia ca va kha nang tiéu thu
san pham cua cong ty. Do d6 anh huang tai két qua va hiéu qua kinh doanh cua
cong ty. Nhu vay, sy hinh thanh ton tai ciia nhitng san pham thay thé tao thanh
stc canh tranh rat 1on, né gigi han muc gia caa cong ty ¢ thé dinh ra va do dé
gidi han muc lgi nhuan caa cong ty. Nguoc lai néu san pham cia mét cong ty co
rat it cac san pham thay thé, cong ty c¢é co hoi dé ting gia va kiém duoc lgi
nhuan tang thém.
1.6.5 Khach hang

Khach hang 1a mot vin dé vd cuing quan trong day chinh 12 luc luong tiéu
thu san pham do doanh nghiép san xuat, luc luong quyét dinh dén sy phat trién
hay that bai cua doanh nghiép. Khach hang duoc xem nhu 13 su de doa mang
tinh canh tranh khi ho day gia ban san pham xudng hoic khi ho yéu cau chat
lwong san pham va dich vu t6t hon 1am cho chi phi hoat dong caa cong ty ting
Ién. Nguoc lai néu khach hang c6 nhitng yéu thé phu thudc rat nhiéu vao san
pham do doanh nghiép san xuét ra s& tao cho doanh nghiép co hoi dé ting gia va
tim kiém lgi nhuan. Khéach hang 1a mot yéu té khong thé thiéu dugc d6i vai moi
doanh nghiép, néu nhu san pham caa doanh nghiép san xuat ra ma khéng c6

khach hang san pham khéng tiéu thu duoc & dong von doanh nghiép khong thé
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tai dau tu md rong san xuat. Tat ca cac tiéu chi vé san pham (gia ca, chat luong,
muc d6 phuc vu,..) cta khach hang anh huong rat 16n dén san xuat cua doanh
nghiép anh huong dén kha ning canh tranh cia doanh nghiép do d6 anh huéng téi
loi nhuan dat dugc hay anh huéng dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
1.7 Cé4c chitiéu dé danh gia higu qud san xudt kinh doanh

Dé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va hiéu qua tirng yéu té tham
gia vao qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép thi ta phai dua vao cac chi tiéu
dé danh gia.
1.7.1 Céc chi tiéu danh gia hiéu qud kinh doanh téng hop.

Cho phép danh gia khai quét vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua toan
doanh nghiép.
1.7.1.1 Chi tiéu dénh gid chdt lwong

* Ty suat loi nhudn theo gia thanh: 13 tong loi nhuan so véi tong gia thanh
san pham hang ho4 tiéu thy.

Ty suét loi nhuan ~ — Téng loi nhudn cia doanh nghiép

theo gia thanh o Téng gia thanh
Chi tiéu nay cho biét hiéu qua kinh kinh doanh ciia doanh nghiép tir mot
dong gia thanh san pham gia thanh hang hoa sé& tao ra bao nhiéu dong loi nhuan.
* Ty suat loi nhuan theo von kinh doanh: Xac dinh béng téng s6 loi nhuan
so v&i von san xuat di bo ra ( gdm vén cb dinh va vén luu dong).

Ty suat loi nhuan theo _ Tong loi nhuan ciia doanh nghiép

vbn kinh doanh Tong von kinh doanh

Chi tiéu nay cho biét hiéu qua str dung vdn kinh doanh ctia doanh nghiép:
mot déng von kinh doanh sé& tao ra bao nhiéu déng o1 nhuan.

* Ty suét doanh thu theo vén kinh doanh: duoc tinh bang doanh thu trén
von kinh doanh.

Ty suat doanh thu — T6ng doanh thu

theo von kinh doanh  — Tong von kinh doanh
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Chi tiéu nay cho biét mot déng von kinh doanh bo ra sé tao dugc bao
nhiéu dong vén doanh thu.
1.7.2 Nhom chi tiéu hiéu qud si dung cac yéu té co ban trong qué trinh san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.
1.7.2.1. Chi tiéu sur dung hiéu qua lao dong trong qud trinh kinh doanh

* Muic nang suat lao dong binh quan: Puoc xac dinh bang téng gia tri san
xuat kinh doanh trén tong sé lao dong binh quan.

Muc nang suatlao  — Téng gid tri san xuat kinh doanh

déng binh quan _ Tong sb lao dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot lao dong sé& tao ra bao nhiéu gia tri kinh doanh
cho doanh nghiép.

* Mtc doanh thu binh quan mdi lao dong: Pugc tinh bang tong doanh thu
trén tong sé lao dong binh quan.

Muc doanh thu binh ~ — Tong doanh thu

quan moi lao dong Téng mac lao dong binh quan

Cho biét mdi lao dong sé tao ra bao nhiéu dong doanh thu ciia mdi doanh
nghiép.

* Muc loi nhuan binh quan mdi lao dong: Xac dinh bang téng loi nhuan
trén tong sé lao dong binh quan.

Muc loi nhuan binh -~ __ Téng lgi nhuan

quan moi lao dong — Tong so lao dong binh quan
* Hg sb sir dung thai gian lao dong: Xac dinh bang tong lao dong thuc té
trén tong thoi gian dinh muc.

Hé sb str dung thoi o Thoi gian thyc té

gian lao dong —  Tbng thoi gian dinh muc

Cho biét tinh hinh sir dung thoi gian lao dong trong doanh nghiép.
1.7.3 Nhém chi tiéu si dung hiéu qud tai san cé dinh va vén cé dinh.

* Hg s6 sir dung tai san ¢d dinh: Xac dinh bang tong TSCD dugc huy
dong trén tong TSCD hién co.
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Hé sb st dung tai __ Tong TSCP duoc huy dong
san ¢ dinh — Tong TSCP hién c6

* Hg sb sir dung thoi gian cua TSCD: Xéac dinh bang tong thoi gian 1am

viéc thuc té trén tong thai gian dinh miec.

Hé s6 sur dung thoi __ Toéng thai gian 1am viéc thyc té

gian caa TSCb T Téng thoi gian dinh muc
Cho biét thoi gian sir dung cua TSCD.
* Hg s sir dung cong suat thiét bi:

Hé sb str dung __ Téng cbng suit thuc té

cong suat thiét bi —  Téng cbng suit thiét ké

Cho biét cong suat sir dung ciia may mac thiét bi.

* Hg s6 d6i mai TSCD: Puogc xac dinh bang tong gia tri TSCD duoc doi
méi trén tong sé6 TSCP hién co.

Hé sb doi moi —  _Tong gia tri TSCD duoc d6i méi

TSCD Tong sé TSCD hién cé

* Stc san xuat cia TSCP: Xac dinh bang gia tri tong san luong trén tong

von ¢b dinh.
St san xuat —  Giatri tong san luong (doanh thu)
cia TSCPH — Tong von ¢ dinh

* Sire sinh 101 cia vén ¢b dinh: Xéc dinh bang téng loi nhuan trén téng
nguyén gia binh quan TSCD.

Swc sinh 161 cua _ Téng loi nhuan

vén c6 dinh ~ Téng nguyén gié binh quan TSCDH
* Hiéu qua sir dung von ¢ dinh: Xéc dinh bang gia tri tong san luong trén
téng von cé dinh.

Hiéu qua st dung __ Giatri tong san lugng( doanh thu)

von cd dinh — Tong sé von ¢6 dinh
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1.7.4 Nhém chi tiéu si dung hiéu qud von lieu déng.
* Sy sinh 10 caa von luu dong:

Stre sinh 16 cua _ Téng loi nhuan

vén luu dong —  Tong vén luu dong
* S6 vong quay cua vén luu dong:

S6 vong quay cua __ Téng doanh thu — Thué doanh thu

von luu dong — Tong von luu dong

Chi tiéu nay cho biét von luu dong quay dugc bao nhiéu vong trong kinh
doanh. Téc d6 quay cang nhanh thi hiéu qua st dung von cang cao va ngugc lai.

* Thoi gian ciia mot vong luan chuyén trong ky:

Thaoi gian cia mot S Thaoi gian cua ky kinh doanh

vong ludn chuyén S vong quay caa von luu dong

Chi tiéu nay cho biét so ngay can thiét dé cho vén luu dong quay duoc mot
vong. Thoi gian luan chuyén vong cang Ién thi hiéu qua sir dung von cang cao.
1.7.5 Cac chi tiéu tai chinh.

*Ty sudt loi nhudn doanh thu

Xem xét 1g1 nhuén trong moi quan hé véi doanh thu, thé hién cr mdi déng
doanh thu doanh nghiép thuc hién trong ky, c6 bao nhiéu dé)ng lo1 nhuan.
Loi nhuan

*Ty suat loi nhudn doanh thu = X 100%
Doanh thu

Lo1 nhuan duogc xac dinh trong cong thirc co thé 1a loi nhuan gop, loi nhuan
tir hoat dong ti€u thu san phém hang hoda va cung cép dich vu, loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh, 1¢g1 nhuéan trudc thué hay loi nhuén sau thué. Tuong ng voi
chi tiéu loi nhuén, doanh thu dugc xac dinh & miu s6 trong cong thirc trén c6 thé
1a doanh thu thu duoc tir hoat dong ban hang va cung cip dich vu (doanh thu
thuan), doanh thu hoat dong kinh doanh (bao gém ca doanh thu thuan va doanh
thu hoat dong tai chinh), hodc téng doanh thu. Viéc str dung mdi chi tiéu tinh toan
khac nhau nhim muc dich danh gia hiéu qua cua mdi hoat dong khac nhau hoac

hiéu qua toan bg hoat dong cua doanh nghiép.
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Panh gia tong hop kha ning sinh 10 ctia toan b hoat dong doanh nghiép:

Ty suat LN trudc (hoic sau) _ _LN trude (hodc sau) thué
thué trén DT DT va thu nhép khac
Thong thuong, nhitng doanh nghiép c6 cac chi ti€u ty suat lgi nhudn doanh

x 100%

thu cao 13 nhitng doanh nghiép quan 1y tdt chi phi trong HPKD hodc thuc hién
cac chién lugc canh tranh vé mat chi phi.
* Ty sudt sinh loi tong tai san (ROA)
Phén 4nh mdi quan h¢ gifra 1g1 nhuan va téng tai san hi¢n cé cua doanh nghiép,
cho biét ctr 100 dong tai san doanh nghiép mang lai bao nhiéu déng loi nhuén.
LN

ROA= 7
Tong tai san

Theo cach viét nay thi kha ning sinh 15i tong tai san cta doanh nghiép 1a
két qua tong hop ctia mot ty sd nang luc hoat dong véi mot ty sé kha nang sinh
101 doanh thu. Kha ning sinh 15i tong tai san thap c6 thé do nang luc hoat dong
tai san thap, cho thay trinh do quan 1y tai san kém, hodc ty suét lgi nhuan thap
do quan 1y chi phi khéng tot, hodc két hop ca hai nhan t6 do.
*Ty sudt loi nhudn von chii sé hitu (ROE)

Thé hién méi quan hé giita loi nhuan voi phan von cia chii doanh nghiép,
cho biét trong 100 déng VCSH dem dau tu mang lai bao nhiéu déng lo1 nhuan.

. Al . B LN sau thué 0
Ty suat lgi nhuan VCSH = VCSH binh quan X 100%

Hoac:
LNST Tong DT y Tong TS BQ
Tong DT Téng TS BQ VCSH BQ
Theo phuong trinh trén thi ty sut lgi nhuan VCSH chiu anh hudng cia ba

ROE

nhan té: Ty suét loi nhuan doanh thu, hiéu suat sir dung téng tai san, va sd nhan
von chu sé hitu (don bay tai chinh). Dé ting ty suét loi nhuan vén chi s hiru,
doanh nghiép c6 thé quan 1y tét chi phi, quan 1y tot tai san. Truong hop khong
quan 1y t6t tai san va chi phi doanh nghiép c6 thé ting ty suat lgi nhuan von chi

s& hiru bang viéc tang muc do st dung no.
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CHUONG II: THUC TRANG VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN CHAN NUOI C.P
CHI NHANH HAI PHONG.

2.1 Khai quat vé Cong ty co phan chiin nudi C.p chi nhanh Hii Phong

2.1.1 So ' lwoc qué trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty cé phan chéin nuéi C.P
Tén cong ty: Cong ty ¢ phan chian nudi C.P chi nhanh Hai phong

Tén tiéng anh: Charoen Pokphan Viet Nam Co.,Ltd

Dia chi: - Tru s& chinh & Xu&n Mai — Chuong MY - Ha Tay

- Chi nhanh 295 Tran T4t Van, Kién An, Hai Phong
S6 dién thoai: 090898666
S6 Fax: 0315562272
Von diéu 1é: 30.000.000 USD
Voén phép dinh: 10.500.000 USD

Qua trinh hinh thanh :
Cong ty co phan chan nudi CP 1a chi nhanh cua tap doan CP group duoc thanh lap
niam 1994. Cong ty chii yéu san xuat thirc an chin nudi gop phan vao su phat trién
trén toan thé gii. Ngay nay C.P group 1a mot trong nhimg tap doan 16n manh trén
truong Qudc té, vai tru s chinh 13 C.P Tower tai Bangkok Théi Lan.

Tap doan bao gdm cong ty chi nhanh hoat dong trén nhiéu linh vuc (Phan
bon, hat giéng, nuoi tréng thuy san, ngoai thuong dia ¢, hoa dau, vién thong,
ngan hang...)tai hang chuc nudc khac nhau trén thé gigi nhu: Malayxia,
Indonexia, Trung Qudc, B6 Pao Nha, Pai Loan, Tho Nhi Ky, Anh, Hong Kéong,
Singapo, Bi

Tai Viét Nam 1a cong ty chi nhanh ctia C.P Group, cong ty C.P Group,
dang trén da phat trién va da dat dugc mot sb thanh tyu nhét dinh trong san Xuét
thirc an gia stc, gia cam va chan nudi. Cong ty dat try s& chinh tai Xuan Mai —
Chuong My - Ha Tay san xuét thirc an gia suc c6 chit lwong cao v6i nhan hiéu

“HIGRO” va “C.P” va “SUPER”
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Qua trinh phat trién

C.P.Viét Nam la thanh vién ctua C.P.Thai Lan, dugc cap gidy phép dau tu
s6 545A/GP vao nam 1993 véi hinh thirc 100% von dau tu nude ngoai. Cac linh
vue dau tu san xuét kinh doanh tai Viét Nam hién nay bao gé)m : hat giéng, thire
an chin nudi va thuy san, giébng heo, ga va thay san, thiét bi chin nudi va nudi
trong thily san, nudi gia cong heo, ga va ché bién thyc pha

- Nam 1986 : Viét Nam thyuc hién chinh sach d6i méi kinh t& va mé cira
dau tu nudc ngoai

- Niam 1988: Co sy tiép xtc giita nhoém Charoen Pokphand va dai st quén

- Nim 1989 : Tap doan Charoen Pokphand di dén Viét Nam nham khao
sat thi trudng va luat phap dé thiét 1ap chién luoc dau tu

- Nam 1990 : Tap doan Charoen Pokphand dugc cip gidy phép lam vin
phong dai dién tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Niim 1991 : Nguoi lanh dao cao nhat cia tap doan Charoen Pokphand
da co nhiing cudc gap mat, dé ban bac véi chinh phu Viét Nam cho nhiing thoa
thuan dau tu. Chu tich cua tap doan Charoen Pokphand di ting 10 tan hat ngo,
laa lai dén chinh phii Viét Nam.

- Niam 1992 : CP Group dau tu 100% vén trong linh vuc nong nghiép.

- Niim 1993 : Xay dung nha mdy thirc an cho gia stc, nha may ap tring &

tinh Dong Nai va thiét 1ap dy an hop nhat trai ga gidng ¢ Vinh Ciru.

- Niam 1996 : Tang thém vbn dau tu dé mé rong doanh nghiép. Phia bic

thanh 14p nha may thtc an gia suc va mot du an hop nhat vi nudng thit.

- Niim 1998 : Tang thém von dau tu dé thanh 1ap cong ty hat giéng va nha

may ché bién thuy san dong lanh va nha may ché bién thirc an cho tom

trong tinh Pong Nai.

- Nam 1999 : Tang von dau tu xay dung nha may san xuét thic dn chan nudi
thily san & tinh Dong Nai va nha may san xuét thirc an gia stc 6 tinh Tién Giang,

- Nam 2001 : Xay dung nha may dong gbi, ché bién thie pham thuy san dong
lanh va xay dung nha may ché bién gia cong thic n & trong tinh Pong Nai.
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- Nim 2002 : M6 rong doanh nghiép dau tu nhu sau:

+ V& Chan nudi : Thiét 1ap 3 nha may san xuat 4p tring va nha may nuodi
stc vat ¢ tinh Pong Nai.

+ V& nudi chong thily san : Thanh lap cong ty san xuat tom giéng & tinh
Binh Thuan.

- Nim 2005 : M6 rong va dau tu thém vao trong chin nudi thiy san hai
san. Lam cho san xudt ngay cang phat trién. Xay dung kho hang phan phdi thirc
an cho ca & tinh Phu Tho.

- Niam 2006 : Phat trién hé thong Fresh Mart.

- Nim 2007 : X4y dung nha may ché bién thirc dn cho ca ¢ tinh Can Tho
va xay dyng nha may thtrc an gia suc ¢ tinh Bnh Duong.

- Nam 2008 : Cong ty TNHH Chan Nud6i CP Viét Nam da chinh thuc
chuyén d6i thanh Cong ty C6 Phan Chian Nudi CP Viét Nam
2.1.2 Chikc niang nhiém vu ciia Cong ty c¢6 phan chan nuéi C.P

Ném duoc nhu cau phat trién khong ngimg cua x3 hoi va vai tro to 16n
ctia lvong thuc thyc pham. Cong ty ludn tim hudng kinh doanh da dang nganh
nghé kinh doanh méi cho minh. Khong tap trung qua sdu vao 1 nganh ma Céng
ty da da dang nhiéu nganh nhung khong vi thé ma long 1éo trong cong tic quan
ly. Hién nay linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty la:

2.1.3 Von hoat ddng ciia cong ty
Von diéu 1&: 30.000.000 USD
Vén phap dinh: 10.500.000 USD
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2.1.4 Co cdu diéu hanh tai chi nhanh cong ty

Giam ddc chi nhanh

\ 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Phong Phong Thu Phong Phong
K¢ toan Thong kho K¥ Kinh
ké thuat doanh

Chirc nang by may quan ly cia Cong ty
* Ban giam d6c gom 1 giam ddc chi nhanh
Giam déc 1a nguoi diéu hanh hoat dong cia Cong ty va chiu trach nhiém
thue hién cac quyén va nghia vu di dugc giao cu thé hoa tai diéu 16 Cong ty.
*Cac b0 phan chirc nang
Céc bd phan chirc nang c6 nhi¢ém vu thuc hi¢n cac cong viéc do giam ddc
giao, hoan thanh cong viéc dugc giao theo dac diém cua tung bd phan va chiu
trach nhiém trudc cong viéc ctia minh
+ Thong ké: 2 nguoi
+ K¥ thuat: 6 nguoi
+ Ké toan: 2 nguoi
+ kinh doanh: 4 nguoi
+ Thu kho: 1 nguoi
+ Bao vé: 1 nguoi
+ Lai xe: 1 nguoi
+ Cong nhan: 4 nguoi

+B6 phan ké toan
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Thuce hién viée to chiic cong tac ké toan phu hop véi ché do théng ké, phap
luat ké toan hién hanh.

Thuc hién viée t6 chire tdt cong tac ké toan nhu: Hach toan doanh thu chi phi
gia thanh, tién von,... phu hop véi tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép va phu
hop véi ché d6 ké toan, phap lut hién hanh.

Thong tin ké toan phuc vu lanh dao, dua ra cac chi s6 tai chinh dé 1anh dao
Cong ty dua ra cac quyét dinh kip thoi nham lanh manh héa tai chinh cua
Cong ty.

Lap ké hoach tai chinh, du tru ngan sach, cac phuong thirc huy dong von,
bao toan can d6i vong quay von, du bao vé kha ning tai chinh.

Cap nhat phan anh kip thoi ddy du cac nghiép vu kinh té phat sinhvao hé
thong so sach ké toan theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Cong ty, thudng
xuyén d6i chiéu va xur 1y kip thoi cac sai sot ké toan.

Lap bao cdo tai chinh theo quy dinh ctia nha nude va cac loai bdo cao quan
tri theo yéu cau quan ly Cong ty.

Tu chiu trach nhiém vé cc chung tir héa don do don vi minh 14p ra dé thanh toan

+b0 phan kinh doanh:

Céc chtic nang tiéu thy san pham, to chirc hoat dong Marketing thim do va
mo rong thi trudng, 1ap cac chién luoc tiép thi va quang céo.
Tham muu cho gidm dbc viéc lap ké hoach mua cac loai nguyén phu li¢u
phuc vu cho qua trinh san xuat, cung tng cc loai san pham theo nhu cau cia
khach hang.

Tham muu cho giam dbe viée 1ap ké hoach san xuét cac mit hang, bi¢n
phép dé tang khoi luong hang ban ra.

Két hop v6i cac phong ban khac dé thuc hién quang céo thuong hiéu, phat
trién san pham.

Theo ddi hoat dong cua cac ctra hang tiéu thy, dua san phém moi di chao

hang, mang hang di giao va thu tién & cac cura hang....

Bui Thi Van — QT1202N 42



Khoa luan tbt nghiép Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

+ Théng ké:

Tham muu gitp giam déc quan 1y vé tai chinh ké toan, hach toan ké toan,
thong tin kinh té, phan tich hoat dong kinh té, kiém soat tai chinh ké toan tai
cong ty.

Thue hién chic ning kiém soat vién nha nuée tai cong ty. Quan 1y va sir

dung von ngan sach va cac nguoén von do cong ty huy dong.

+ Thu kho:

Cung voi bd phan ké toan kiém ké kho dinh ky hang ngay

Theo ddi tinh hinh nhap, xut hang ngay

Chiu trach nhiém vé s6 hang hoa trong kho minh quan 1y

Chiu trach nhiém vé quy tién mit ctia cong ty hang ngay phai phan anh chinh
xéc kip thoi thong qua héa don chung tir, phiéu thu, phiéu chi tinh hinh nhap

Xuat quy

+ K¥ thuat vién:

T6 chirc xudng cac trang trai kiém tra giam sat vé ky thuat chan nudi: k¥
thuat chuéng trai, thirc an gia suc, gia cam

T6 chirc tiém phong khang sinh thudng xuyén c6 dinh ky tai cac trang trai
chan nudi ma céng ty bao tiéu

Thuong xuyén kiém tra phat hién kip thoi cac 6 dich bénh dé cé cac bién
phap phong chdng

Thuong xuyén bao cdo voi ban giam doc vé tinh hinh chan nuoi tai cac trang trai

+ Cbng nhan:

Pong goi bao bi, van chuyén t6i noi can cung cap

Bdc hang, kiém tra vé sd luong chat lugng hang nhap kho va xuat kho

Bao vé:

Quan 1y va bao toan toan bd tai san cia Cong ty, ddm bdo tinh hinh an ninh trong

nha may. Theo doi viéc ra vao Cong ty ctiia khach va can by cong nhan vién.
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2.1.5 Pic diém vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty
2.1.5.1 Piic diém vé san phim ciia doanh nghiép

Cong ty c6 phan chin nudi C.P da dang san pham trong kinh doanh cuy thé
1a chuyén cung cap: con giéng cho chin nudi nhu ga, tom, ca. Cung cip cam ga,
cam tom, ci. Cung cip céac loai thuc pham ché bién tir ga, heo, tom va tring.
Céc chi nhanh dugc phan bd rong rai tu bic vao nam mdi mdt chi nhanh dam
nhiém moét linh vuc va cong ty c6 phan chan nuéi C.P chi nhanh Hai Phong dam

nhiém 2 linh vuc chinh la san xuat :

S6 TT | Tén san pham

1 Trimg
2 Ga

2.1.5.2 Pic diém vé quy trinh san xuat
Cong nghé san xuit cta cong ty 1a kha don gian tir khau san xuét t6i khau tiéu

dung. Nhung cac khau quan 1y rat nghiém ngit va dong bo:
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Cung cap con
giong, thirc an

!

Phan xuong
san xuat

A 4

S4n xuat thu
hoach

A 4

Kiém tra chat
luong san
pham

A 4

Chuyén vé kho

A 4

Ban ra thi
truong

Chat luong va hi€u qua ctua san pham phu thudc vao céac yéu to sau:

- Con gidng dugc nhap khau tir nudc ngoai cu thé 1a Thai Lan sau d6 dugc

nhan giong & Pong Nai va Ha Tay sau d6 van chuyén t4i cac trang trai dam

bao con giong c6 pham cap tot mang lai ndng suat cao.

- Thuc an, thudc khang sinh, vacxin do chi nhanh khac cua cong ty san xuat

dam bao tiéu chuan k¥ thuat va chat luong.

- Nguon cung doéi dao ludon dam bao dugc vé so lugng va chat luong

Bui Thi Van — QT1202N

45



Khoa luan tbt nghiép Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

- Xay dung quy trinh kiém tra chat lugng san san pham do cac ky su c6 tay
nghé giéi dam nhiém.
- Nghiém ngit trong qu4 trinh thu mua kiém tra chat lugng san pham k§y ludng
trude khi chuyén vé kho va tung ra thi trudng
- Sau khi dua vé kho dugc bao quan trong méi truong kho rao, thoang mat,
rong rai, dam bao do am, anh sang, néng, gio...
Trinh d6 quan 1y tién tién, doi ngii 1anh dao ning dong va ddi ngii cong nhan
lanh nghé
2.1.5.3 Piic diém nguyén vat liéu ciia doanh nghiép
La mot nganh cong nghiép thuc pham thi gia ca ré ciling gan lién véi chét
luong, dam bao vé sinh an toan thuc pham. Vi vy nguén nguyén liéu daut vao
1a vo cung quan trong n6 anh hudng truc tiép dén san pham lam ra nhu thé nao.
Cong ty c¢o phan C.P chi nhanh Hai Phong san pham la tring va thit ga. Ngudn
nguyén liéu dau vao 1a con gidng ¢ chét lugng tot,dam bao,mang lai hiéu qua
kinh té cao duoc chon loc tir cac trang trai giéng , cam chan nuéi ré, tbt dam béao
vé dinh dudng cho vat nudi duoc san xuat tai Viét Nam trén day truyén cong
nghé cua Thai Lan, cc loai thudc khang sinh phong chéng dich bénh trong qué
trinh chan nudi vv...
Cac nguyén liéu dau vao két hop c6 hiéu qua sé& cho ra san pham tét, theo
mong mudn mang lai doanh thu cao cho ngudi chin nudi
2.1.6. Hoat dong marketing ciia doanh nghié¢p
2.1.6.1 Thj trwong tiéu thu ctia doanh nghiép
Thi truong ciua Coéng ty c¢6 phan chan nudi C.P chu yéu 13 cic doanh
nghiép thudc linh vuc thuc pham 1a chii yéu. Nganh thuc pham 1a 1 thé manh
ctia Viét Nam ma nhu cau vé thuc pham 1a rt 16n va khong nging ting lén.
Nguoi tiéu dung ludn ludn can mdt ngudn thyc pham phong pht, giau dinh
dudng , hop vé sinh. Nhiing san pham tir trimg, ga 1a khong thé thiéu, phuc vu
thiét yéu cho nguoi tiéu dung. Biét duoc nhu cau dé nén ludn tim kiém thi

truong giau tiém nang nang cao suc canh tranh cho san pham cta minh.thanh
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phé Hai Phong 1a mot thanh phé cang phat trién, dan cu dong dic day 1a mot thi
truong day tiém nang trudng day tiém nang. Hién nay cong ty C.P 1a mot cong
ty rat phat trién trong linh vuc vé cung cp thuc pham so voi luong 16n cac cong
ty hoat dong trong linh vyuc ndy. Hién nay Cong ty khong chi cung cip cic san
pham cho cac doanh nghiép trén dia ban Hai Phong ma con ¢ nhiéu tinh thanh
trong nudc nhu Ha No1, Hai Duong, Nam BPinh, Thai Binh, Hung Yén,...
+ Khéch hang

Hién nay Cong ty cung cip san phiam cho hau hét cac trung tim thuong
mai lon ctia Hai Phong: siéu thi BigC, Metrol, Intimex, Minh Khai...Ngoai ra
cOn c6 cac khach hang khong kém phan quan trong nhu doanh nghiép Huy
Quang, doanh ngiép san xuat banh keo, cic ctra hang ban 1é... D6 1a nhitng dbi
tac day tiém nang tiéu thu ngudn thuc pham doéi dao, phong pht Cong ty da dit
hang 1au nam cua doanh nghiép. Khong dung lai ¢ nhitng khach hang quen
thudc, Cong ty C.P ludn tim kiém khach hang méi cho san phim cia minh.
Cong ty ludn dat chat lugng va gia ca san pham 1én hang dau vi vay ma luén giir
duogc 1ong tin cho khach hang ciia minh dong thoi khang dinh dugc thuong hiéu
cuia minh trong linh vuc thuc phém
+ Nguon cung: tir cac trang trai & cac vung lan van xung quanh cong ty nhu:
Vinh Bao, Tién Lang, An Lio...cung cap ngudn dau vao la trimg va ga phong
pha va dam bao s6 luong, chat luong.
2.1.6.2 Thi trwong canh tranh truec tiép doanh nghiép
+ Pdi tha canh tranh

Nganh san xuat thuc pham 13 mot nganh kha quen thudc trén thi trudng
Viét Nam, n6 c6 lich st 1au doi cho nén c6 nhiéu doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc nay. Nhiéu Céng ty 16n cling tham gia san xuét san pham nay, dbi tha
canh tranh ctia Cong ty kha nhiéu dic biét trong nén kinh té hién nay thi khong
gidi han vé pham vi dia 1y khi xac dinh ddi thu canh tranh. Trén dia ban thanh
phd Hai Phong ciing c6 kha nhiéu cong ty 1a d6i thu canh tranh truc tiép véi

minh 1a cdng ty san xuat 46 hop Ha Long, cong ty Viét Puc, Vissan...Nhimng
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cong ty nay c6 san pham canh tranh vé chat luong, gia ca, ngoai ra mau mi con
rat bat mit hon san pham cua cong ty C.P. Pay 1a mot nhuoc diém cong ty can
khic phuc dé nang cao tinh canh tranh cta san pham.
- P6i thi canh tranh tiém tang

Hién nay va xu hudng trong twong lai s& c6 kha nhiéu doanh nghiép s&
tham nhdp thi trudng nay boi ddy 1a thi truong con kha hip dan. Viét Nam da
gia nhap WHO va trén da phat trién kinh té s& khong ngimg vuon ra thi truong
cac nude trong khu vuc va trén thé gidi vi thé nhu cau vé san phdm ngdy cang
nhiéu va ngay cang cao.
+ Chién lugc san pham

Pbi voi mdi doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét san pham thi
gia ca, ning suit va chat luong san pham 13 van dé duogc dit 1én hang dau. Néu
mot doanh nghiép duoc vi nhu mot co thé song thi mdi san pham 1a nguén cung
cap dinh dudng duy tri va phét trién co thé ay. Thay duoc sy quan trong do
Cong ty ludn xac dinh sy quan trong clia nang sudt va chat luong san pham voi
doanh nghiép minh. 14 su séng con cia doanh nghiép. Mot vai chién lugc san
pham ma Céng ty 4p dung trong thoi gian qua va da c6 nhitng két qua kha quan
dem lai long tin va sy hai 1ong ctia khach hang d6i voi Cong ty:

Khong nging nang cao chat luong san pham, tir khi thanh 1ap Cong ty
C.P chi 1a mot xuong san xuét nho thiéu thdn co s vat chat nhung Cong ty ludn
chu trong chét luong san pham vi thé di liy duoc su hai 1ong cta khach hang,
nhd nhitng nd luc cua ca tap thé can bo cong nhan vién dén nay Cong ty da xay
dung tén tudi ctia minh.

Cong ty dau tu cho céc trang trai cht yéu & cac khu vuc ndéng thén: Vinh
Bao, Thiy Nguyén, Tién Ling... con gidng, thirc n, trang trai chin nudi, tir
khau chiam séc tiém phong dén khau thu mua, bao quan va xuat kho .Ngudn thirc
an trong chian nudi do cong ty tu cung ty cip nén dam bao vé chat lwong . Con
giéng dugc cham séc tiém phong theo dinh ky nén phat hién va loai trir dugc

bénh tat déng thoi cung cép nhitng san phrflm sach, an toan, v¢ sinh cho nguoi
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tiéu dung. Ngoai ra cong ty da dau tu xdy dyng mot nha kho rong 16n thong
thodng va cao rao phi hop véi khi hau néng am ciia mién Bac dé bao quan thuc
pham trude khi xuét kho.
+ Gia

Déi v6i doanh nghiép san xuit co duoc khach hang dat hang va giit duoc
khach hang khong phai 1a viéc don gian. Ngoai chat luong san pham thi gid ca 1a van
dé quan trong khong kém, du chét luong co tot dén dau ma gia ca khong phu hop véi
mit bang thi truong va khong co tinh canh tranh voi cac doanh nghiép cting nganh
thi cling kho ding viing va tdn tai trén thi truong. Nhan biét duoc su quan trong cua
van dé nay C.P di ¢ gang xay dung cho minh mét bang gia phu hop nhat véi tinh
hinh doanh nghiép va tinh hinh chung ctia thi truong thuc pham

Bang 2.1
Gi4 ban ctua
, _ Gia ban cua thi truong
STT | Tén san pham doanh nghi¢p
Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2010 | Nam 2011
1450
1 Tring 1470d/qua | 2200 d/qua | 2500d/qua
d/qua
. 56000
2 Ga thit " 57000d/kg | 57000d/qua | 58000d/qua
g

* Bang san luong trimg va ga cua cong ty:

Bang 2.2
San luong Ty trong
STT | Tén san
, Pon vi Nam Nam
pham %

2010 2011
1 Tring Tri€u qua 115 114 40%
2 Ga thit Tén 4500 4300 60%

Ngudn ( Phong kinh doanh cong ty c6 phan chan nudi C.P)
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2.1.7 Quan tri nhan sy cia doanh nghiép

2.1.7.1 Piic diém lao dong trong doanh nghiép

Cong ty c6 phan chian nudi C.P trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién 1au dai
khong ngimg phat trién, xdy dung cho minh doi ngii nhan sy vimg chic dép tng
nhu cau phat trién cia Cong ty.

Hién nay nhan su trong doanh nghiép chu yéu la lao dong tré, viéc dao tao
va bdi dudng ngudn nhan lyc nay duge Cong ty hét sitc chu trong. Véi loi thé
ngudn nhan lyc tré nhiét tinh véi céng viée, ham hoc hoéi Cong ty di khong
ngimg 16n manh va trudng thanh ca vé s6 luong 1an chat luong ngudn nhan lyc.

Lao dong 1a nhan t6 dau vao va 1a mot trong nhitng nhan td quyét dinh
clia san xuat ¢ bat ky Cong ty nao, hon nita v6i 1 Cong ty dic thu san xuét thi
lao dong 1a mot yéu t6 khong thé thay thé.

+ Co céau lao dong theo gidi tinh

Bang 2.3
Nam Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
S6 S6 S6
Ty trong Ty trong Ty trong

luong luwong luong
. . (%) . (%) . (%)

Chi tiéu (nguot) (nguoti) (nguoti)
Nam, 4 271% 5 25% 6 27%
N 11 73% 15 75% 16 73%
Tong 15 100 20 100 22 100

Nguoén ( Phong nhén sy cong ty ¢o phan chin nudi C.P)

Qua bang s6 liéu trén ta thay s6 luong lao dong nam trong Cong ty it hon
lao dong nit nguyén nhan do Cong ty c6 phan chin nudi C.P 1a mot Cong ty san
xudt trong nganh cong nghiép nhe san pham chu yéu phuc vu san pham 1a thuc
phém nén tinh chat cong viéc khong phuc tap va nang nhoc nén lao dong nir rat
phu hop véi cong viéc nay. S6 lao dong trong Cong ty hau nhu ting khong dang
ké va co ciu lao dong hau nhu khong thay d6i cho thiy tinh hinh nhén sy cua

Cong ty kha 6n dinh.
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+ Co céu lao dong theo nhom tudi

Béng 2.4

Nhom tuoi lao dong S6 lao dong (ngudi) Ty trong (%)
Nhom tu6i tir 25-30 18 82%
Nhom tu6i tir 30-40 4 18%
Tong 22 100

Nguén ( Phong nhan sy cong ty ¢6 phan chin nudi C.P)

Qua bang s6 liéu ta thay sb lao dong theo d6 tudi tir 25-30 chiém ty 18 kha

cao tuy vay nhung sb luong lao dong trong doanh nghiép nhu vy ciing ¢6 1 sb

uu va khuyét di€m sau

Uu diém

- (0 strc khée nhanh nhen hoa nhap nhanh véi cong vige, co v thic tu dudng

ren luyén phén d4u, nhanh chong bat nhip vé1 moi hoat dong va ké hoach cua

Cong ty.

- C6 nhiéu sang tao trong lam viéc, manh dan déng gop v kién x4y dung cong ty

- Tiép thu khoa hoc cong nghé mdi mot cach nhanh chéng ting niang suat lao

dong va hiéu qua cong viéc.

Khuyét diém:

- Lao dong tré thuong chua cé nhiéu kinh nghiém trong cong viéc

- Chua c0 sy tap trung cao do trong cong viéc hay di mudn vé sém

- Lao dong chu yéu 1a nit trong do tudi sinh dé nén dé xdo dong vé so6 luong

lao dong

+ Co cu lao dong theo trinh do
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Bang 2.5

Chénh Iéch
STT Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011
+/- %
1 Cong nhén san xut 5 6 1 20%
Bao vé + 1ai xe 2 3 1 50%
Boc xép hang 2 2 0 -
Tap vu 1 1 0 -
2 Lao dong quan 1y 15 16 1 6,7%
Dai hoc 12 12 0 -
Cao déng 3 4 1 33,3%

Ngudn ( Phong nhan sy cong ty ¢6 phan chin nudi C.P)

Qua s liéu trén ta thay lyc lugng lao dong ctia Cong ty di co su ting 1én
ca vé sb luong va chat luong. Tuy vay su gia ting ndy s& 1am anh hudng t6i ca
mure chi tién luong va quy tién luong ctia Cong ty.

Quy mo6 ctiia Cong ty ngdy cang dugc md rong nén nhan sy c6 thay doi theo
chiéu huéng ting nhe, nhung bén canh d6 bai toan lwong cho céng nhan vién
trong Cong ty la mot van dé 16n duoc dit ra boi sic lao dong cia ngudi lao
dong phai tra luong mot cach théa dang voi mat bang luong chung va nhu cau
cudc sdng toan xa hoi.

Cong ty quy dinh vé thoi gian lao dong nhu sau :

+ Thoi gian lam viéc theo ché d6 : 48h/tuan
+ Thoi gian nghi vige :

- L& tét : 10 ngay/nam

- Cudi tuan : 52 ngay/nam
+ Thoi gian 1am viéc trong ngay :

- Mua he : Sang 7h30 — 11h30

Chicu 14h -18h
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- Mua dong : Sang 8h — 11h 30
Chiéu 13h30 - 18h
Cong tac tuyén dung dao tao va bdi dudng
+ Tuyén dung :
- Dbi v6i lao dong van phong: tuyén dung qua hd so, phong van
- Vi ti tuyén dung chu yéu 1 cac cong viéc van phong: ké toan, thong ké, k¥
su, thi kho...va nhan vién thi truong nén ngudn tuyén dung tlr cac trudng
cao dang kinh té, nong nghiép.
+ Pao tao lao dong:
* Lao dong truc tiép:
- Doanh nghiép ludn dé cao cong tac nang cao trinh do, nang luc va kha
nang lam vi¢c cua can bd cling nhu cong nhan vién
- Ctr can bo di hoc cac 16p nang cao nghiép vu, boi dudng ning luc quan 1y.
Vi du thuong xuyén cho can bd nhan vién sang hoc hoi kinh nghiém lam viéc
kinh nghiém quan ly ¢ Thai Lan
- Pua cong nhan di ddo tao ning cao tay nghé, kha ning st dung khoa hoc
cong ngh¢ maoi
- Ngoai ra cong ty con rat quan tim tham hoéi gitip d& gia dinh cua ting
cong nhan.

- COng ty ludn quan tAm t&i doi sdng vat chit cling nhu tinh than cua cong
nhén vién bang nhitng hanh dong cu thé nhu cac ngay 18 tét thudng cd qua va
tién thuong nham dong vién ho. Hang nim Coéng ty thudng t6 chirc cho can bo
cong nhan vién di du lich, tao ra nguén dong vién rat 16n va khuyén khich tinh
than lam viéc cho cong nhan vién trong Cong ty.

Cong ty C.P 1a mot cong ty cd phan ngudn von huy dong kha 16n cho nén
cong tac tuyén dung dugce Cong ty hét stic chii trong vi nd lién quan dén chat luong
san pham va chi phi lwong phai tra cling nhu loi nhudn ma Cong ty s& thu dugc.

Ngudn lao dong trong Cong ty can chu yéu 1a lao dong co bang cip, ciing

nhu trinh d6 chuyén mén cao, nhan vién trong Cong ty hau nhu duoc tuyén dung
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truc tiép viéc tuyén dung cong nhan vién kha cong khai va khong c6 gian 1an. Ngudn
tuyén chii yéu ciua Cong ty 1a sinh vién & céc truong dai hoc. cao dang va nhimg
ngudi co kinh nghiém 1am viée trong linh vic ma cong ty tim kiém.

Hang nam, Cong ty da trich kinh phi ddo tao boi dudng cho cong nhan
vién cua minh bang nhiéu hinh thirc nhu cr can bo ctia minh di hoc cac 16p
nghiép vu ké toan quan 1y, ,... Vi du C.P thudng xuyén cho nhén vién di hoc cac
16p dao tao bdi dudng tiép thu kinh nghiém ¢ Xuan Mai- Ha Noi, tru s¢ chinh
cua cong ty.

Véi muc tiéu kinh té x4 hoi da dé ra Cong ty ludn chu trong dao tao doi
ngil cong nhan vién cia minh dé hoan thanh muc tiéu do.

Chi phi cho dao tao ctia cong ty cho 16 nhan vién trong lao dong quan 1y trong nam:
+ Chi phi tién xe: 7,000,000 dong

+ Chi phi chd an, & sinh hoat: 16x1,500,000 dong = 24,000,000 dong

+ Chi phi cho mé 16p dao tao huéng dan: 55,000,000 dong

+ Téng chi phi : 83,000,000 dong

Cong ty md cac 16p dao tao nham nang cao trinh do ning luc quan 1y chuyén
mon cho nhan vién trong cong ty, tir 6 tim ra nhiing thiéu s6t va phat huy ning
luc sin c6 nham mang lai loi ich cho cong ty noi chung va nhan vién noi riéng.
Cu thé 1a trong tinh trang khing hoang nén kinh té nhung tinh hinh kinh doanh
ctia cong ty van tuong dbi tot, loi nhuan khong ngimg tang 1én nam 2011 ting
|én hon 2 ty dong twong duong 5.2% mdt con sd dang mimg.

* Lao dong gian tiép:

- La nong dan tir cac trang trai 1a mot ngudn lao dong quan trong cua cong ty 13
lao dong cung cap san pham cla cong ty

- Cong ty cung cap con giéng, thire an, thudc khang sinh

- Hd tro cac ho chian nuoi vé ky thuat xay dung trang trai vi xdy dung trang trai can

mdt dién tich lon. chudng trai rong, phtt hop véi céc ti€u chuan trong chan nuoi.
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- Cong ty dwa k¥ su chian nudi dén hd tro, hudng dan trong viéc chin nudi nhu:
ché do dinh dudng,v¢ sinh chuéng trai, cach phong bénh va tri bénh tdt nhit cho
vat nudi han ché toi uu nhirng rui ro néu co phat sinh dich bénh.

- Lao dong la ndng dan nén trinh d§ con yéu kém nén can co mot 16p dao tao
riéng dé nong dan biét vé cach chim soc va phuc vu cho san xuit tot nhat.
2.1.7.2 Lwong va cac ché do dai ngd

* Céc hinh thtrc tra luong:

Cong ty cd phan chin nudi C.P 1a mdt doanh nghiép san xuat mit hang
cho nganh thuc pham . Cong ty ap dung hinh thtc tra lvong cho cong nhan vién
theo ché do thoi gian. Luong thuc linh dugc chi tra 1 1an cho 1 thang dya trén su
tinh toan cy thé cta ké toan tién luong.

Hinh thtrc tra lwvong dugc ap dung theo cong thirc sau:

Luong co ban = mirc lwong ti thiéu x hé s6 lwong cip bac

Luong thoi gian = luong co ban / s6 ngdy coéng theo quy dinh x s ngay cong
thuc té

Luong thuc linh = lwong co ban + phu cip — cac khoan khau trir

Luong co ban con xét theo bang cap:

+ Pai hoc 1a 5,100,000 dong/thang

+ Cao dang 13 3,900,000 dong/ thang
Thué duoc tinh nhu sau:

Bac 1:dudi 4 tr dong/ thang la 0%

Bac 2: 4tr — 6 tr/ thang 1a 5%

Bac 3 : 6tr — 9tr/ thang la 10%

Bac 4 : 9tr — 14tr/ thang la 15%

Bac 5: 14 — 24t

+ Lao dong 1am viéc tai cong ty duoc cong ty dong bao hiém xa hoi va bao hiém

y té theo ding quy dinh ctia phap luat :
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> Ty 1é bao hiém xa hoi 1a 24% trong d6 17% do cong ty truc tiép
trich ndp vao chi phi san xuat kinh doanh, 7% con lai 1a do cong
nhan vién chtrc trong cong ty dong va dugc trir vao thang luong.

> Ty 18 bao hiém y té 1a 4.5%, trong d6 3% trtr vao chi phi 1.5% trir
vao luong nguoi lao dong.

> Bao hiém thit nghiép 1% doanh nghiép déng, 1% ngudi lao dong
doéng.

> Tong 13 9.5% ngudi lao dong dong.

> Mic luong trung binh tai cong ty 1a 6,250,000 dong.
Bang lwong ap dung cho can b cong nhan vién nam 2011

Cong ty c6 phan chin nudi C.P

Pon vi (nghin dong)
Bang 2.6 ,
Luong Luon P?cl.élrf aP . Bao
STT| Chirc danh | Ngudi| thuc '8 | Thuong € | Thué | %
- co ban xe, dién hi€ém
Iinh :
i thoai
p | Gamdoc | 50960 120,080 | 1,250 | 1500 | 763 | 1,907
chi nhanh
2 | Kétoan 2 5,344 | 6,250 0 312,5| 594
3 | Thakho 1 6,116 | 7,025 0 200 | 4025 | 667
4 Kfntgr‘]‘at 4 | 7159 | 5800 | 200 | 2000 | 290 | 551

5 |Bacsithuy| 2 7,663 | 5,750 | 200 2000 | 287,5| 546

6 | Théngke | 2 | 4104 | 4800 | O 240 | 456

7| Baove | 1 | 3439 | 3800 0 | 361

g | Nhanvien | | pons l 5500 | 300 | 700 | 275 | 522
kinh doanh

9 | Laixe 2 | 4048 | 4500 | 200 225 | 427

10 | Congnhan | 2 | 3,500 | 3,500 0 0

11| Tapwu | 1 | 2500 | 25500 0 0

Nguon ( Phong ké toan cong ty co phan chin nudi C.P)
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Ngoai cac thu nhap chinh can bo cong nhan vién cong ty co phan chian nudi
C.P con duoc hudng cac khoan tu nhap khac theo diéu 1 cong ty quy dinh va
khéng trai v6i quy dinh ciia phap luat lao dong Viét Nam nhu: phu cip xing xe,
phu cép dién thoai, .....

e Cin cr dé tinh lwong cong ty 1a:

- S6 ngay cong nhan lam viéc thuc té tinh theo bang cham cong

- Hé sd luong cap béc tinh theo bang cap.

- Mirc luong tdi thiéu do Nha nuéc quy dinh.

N6i chung cong tac hach toan luong ciia cong ty cb phan chin nudi C.P
rat chat ché, khoa hoc va dem lai hiéu qua cao. Bang chdm cong do ké toan truong
dam nhiém va quan 1y chat ché, di mudn vé sém, hay nghi lam ma khong ai hay.
Béng chdm cong gitp ké toan biét chinh xac sd lwong lao dong ctia cong ty, tinh
hinh lao dong ciing nhu viéc chap hanh lao dong cua tit ca cong nhan vién.

Viéc tinh Iuong cho cén bd cong nhan vién trong cong ty, cling nhu cong tac
ké toan tién luong va cac khoan trich theo luong duoc tinh toan cu thé, rd rang
va chinh xac do cong ty c6 doi ngii ké toan chuyén sau va duoc hd tro boi cac

phan mém tin hoc trong cac cong tac ké toan
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2.2 Phin tich thue trang hi¢u qua san xuat kinh doanh ciia cong ty
2.2.1 Nhimg két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong 2010 va 2011
Bang mdt s6 chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty ¢6 phan C.P
Két qua hoat dong kinh doanh céc nim cia cong ty tir niim 2010-2011
Bang 2.7

1T 2010 2011

Chi tiéu +/- %

1 | Tong doanh thu | 385,110,321 | 412,671,749 | 27,561,428 | 7,15%

2 | Doanh thu thuan | 374,452,697 | 401,084,354 | 26,631,658 | 7,1%

3 Gi4 von 315,788,475 | 338,995,836 | 23,207,356 | 7,3%
Chi phi ban
4 2,708,937 2,943,445 -234,512
hang -8,7%

5 | Chiphiquanly | 13,419,869 | 14,383,990 | -964,121 | -7.2%

Tong loi tirc

6 , 42,785,544 45,024,135 2,238,592 5,2%
trude thué
Thué loi tirc
7 1,069,639 1,125,604 55,965
phai ndp 5,2%

8 | Loi tc sau thué | 41,715,905 43,898,532 | 2,182,627 5,2%

Pon vi ( nghin dong)
Nguédn( trich tir bang béo cao két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty ¢6 phan chan
nudi C.P)
Qua bang sd liéu ta thay :
Loi nhuén phu thudc vao cac nhan t6 1am tang loi nhuan nhu doanh thu va céc
khoan loi nhuan nhu gia vén ban hang va cac loai chi phi
Loi nhuan nim 2011 ting 1én 2,182,627 nghin ddng twong dwong 5,2%

nguyén nhan do anh hudng ctia nhitng nhén t6 sau :
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- Do doanh thu thay d6i : Doanh thu thudng c6 quan hé cing chiéu véi loi
nhuén, khi doanh thu tang thi loi nhuan tang va nguoc lai. Doanh thu nam 2011
14 27,561,428 nghin dong tuong duong 7.15%

- Do gia von ban hang thay d6i : Pay 1a nhan t quan trong anh hudéng 16n
dén loi nhuan. Néu gia vén hang ban cang giam thi loi nhudn cang ting. Do vay
anh huong cua gia von hang ban lam loi nhuan cta nam 2011 so voi ndm 2010
da tang 2,182,627.

- Do anh hudng cta chi phi ban hang : Gid von ban hang cang 1am ting
loi nhuan va nguoc lai. Do chi phi ban hang giam 234,512 nghin dong 1 cho loi
nhuin tang.

- Do anh huéng ctia chi phi quan 1y : Nam 2011 cong ty di tiét kiém duoc
mot khoan chi phi quan 1y so véi nam 2010 14 964,121 nghin dong vi vay ciing
lam cho lgi nhuan tang Ién.

TOm lai hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty ting 1én so voi nim
2010 nhung ting khong dang ké. Nguyén nhan do bi anh huéng cta khing
hoang kinh té trong may nim gan ddy. Nhung nhin chung trong bdi canh hién
nay va dua vao bao cao két qua kinh doanh thi c6 thé két luan hoat dong san
xuat cta cong ty khong bi anh huong nhiéu. Hoat dong san xuat kinh doanh van
tuong d6i tot, doanh thu van khong ngimg ting 1én. Doanh nghiép van can nd
luc va phat huy tot hon nira trong thoi gian toi.

Biéu s0 : So sanh giira cac nam qua mgt so chi tiéu

Pon vi ( nghin déng)
Mrc ting giam tong | Muc ting giam loi Murc tang giam
Giai doan doanh thu nhuan ndp ngan sach
2010-2011 27,561,428 2,238,592 55,965

C6 duogc két qua trén 13 do su cb ging cua tat ca cac thanh vién trong
cong ty. Thanh cong budc dau 1a cong ty dd mo rong duogce thi truong cia minh

va cac san pham cua cong ty da dugc cac ban hang tin nhién .cong thém vao do
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la sy ndng dong cua cac thanh vién trong cong ty ap dung hinh thtrc khoéan trong
kinh doanh da khich 1¢ tinh than lam viéc cta cac thanh vién trong cong ty khién
ho ngay cang c6 trach nhiém hon trong cong viéc va mang tinh chat sang tao cao
hon, gop phan thuc day cong ty phat trién ngay cang vimg manh

2.2.2 Phén tich cac chi tiéu hiéu qua san xuét kinh doanh

2.2.2.1 Phan tich chi tiéu chi phi

Chi phi trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1a biéu hién
bang tién ctia toan bd cac hao phi vé lao dong va vat héa ma doanh nghiép di bo
ra trong ky kinh doanh nhat dinh.

Chi phi kinh doanh 1a mdt trong nhitng chi ti€u quan trong gitip cho cac
nha hoach dinh tai chinh ctia cong ty co thé tong hop va dua ra nhiing giai phap
nhdm hoan thién va nang cao tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép. Vi vay khi
phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cac chi tiéu chi phi 1a mot chi tiéu
khong thé thiéu trong qua trinh thyuc hién

Chi phi tai chinh bao gom:

+ Gia von ban hang

+Chi phi ban hang

+Chi phi quan Iy doanh nghiép

+ Chi phi tai chinh
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Bang phan tich cac chi tiéu chi phi

Bang 2.8
Don vi ( nghin déng)
Chénh l1éch
CHi TIEU 2010 2011
+/- %
1.Gia vbn hang ban 315,788,476 | 338,995,832 | 23,207,356 | 8.7%
2. Chi phi ban hang 2,708,937 2,943,449 234,512 7.2%
3. Chi phi quan ly doanh
13,419,870 | 14,383,990 | 964,121
nghiép 7,2%
4. Chi phi khac 10,311 10,314 3 0.003%
5. Tong chi phi 331,927,594 | 356,333,585 | 24,405,991 | 0.74%
6. Doanh thu thuan vé ban
, 374,452,697 | 401,084,354 | 26,631,678

hang va cung cap dich vu. 7.1%
7.Thu nhap khac 260,442 273,366 12,925 4.9%
7.Loi nhuén khac 250,13 263,052 12,923 5.2%
8. Tong doanh thu 374,963,269 | 401,620,772 | 26,657,503 | 7.1%
9. Loi nhuin sau thué thu | 41,715,905 | 43,898,532 | 2,182,627 | 5.23%
nhip doanh nghiép
10.Hiéu qua str dung chi

] 1,129 1,127 -0,002 -0.18%
phi(8/5)
11.Suc sinh 161 chi phi(9/5) 0,125 0,123 -0,002 -1.6%

Nguén ( trich tir bang bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cong ty c6 phan

chan nudi C.P)

Qua bang tong hop chi phi ta c¢6 thé két luan chi phi nam 2011 ting 1én so véi

nam 2010 13 24,405,991 nghin ddng. Tong chi phi ting do ting cla gia von hang

ban, chi phi quan 1y doanh nghi¢p, chi phi ban hang, chi phi khac tuong ung.

Trong d6 gia vén ban hang 13 mot nhan td quan trong va chiém phan 16n trong

tong chi phi va mang tinh quyét dinh chi phi cao hay khong.
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Hiéu qua stir dung chi phi cia doanh nghiép nam 2011 1a 1,127 c6 nghia la
mot dong chi phi bo ra thi thi thu dugc 1,127 déng doanh thu thuan. Tuy nhién
hiéu qué st dung chi phi cia nam 2011 thap hon 2010 0,002 1in nhung day chi
1a ty 18 tuong dbi nho. Vay chi phi chua dem lai hiéu qua bang nam 2010 vi vay
doanh nghiép can ting, giam chi phi cho hop 1.

Téng chi phi ctia cong ty ting 1én do nam 2011 cong ty dau tu vao hé thdng
quan 1y tai chinh mang tiéu chuan ISO tién tién nhét thé gidi bay gio thuc hién
theo phuong phap quan 1y toan dién. Tuy nhién chi phi ban dau cia viéc dua
may moc thiét bi vao quan 1y 1a rat 16n kéo theo 1a chi phi ddo tao sir dung may
moéc cta can bo nhan vién 1a kha 16n. Vi vdy trong thoi gian ban dau chi phi
chua lam tang doanh thu cho cong ty. Trong thoi gian téi va trong tuong lai khi
d3 1am quen véi chuong trinh quan 1y méi mong doi s& dem lai ngudn ting
doanh thu dang ké.
2.2.2.2 Phan tich nhom chi tiéu hi¢u qua st dung lao dong

Mot doanh nghi€p kinh doanh c6 hi€u qua la mdt doanh nghiép st dung
cac yéu to dau vao mot cach hop 1y nhat trong d6 lao dong 1a yéu t6 hang dau.
Pé mot doanh nghiép co thé ton tai phat trién duoc phu thudc va 3 yéu t6 : con
nguoi, dbi tuong lao dong va cong cu lao dong. Trén thuc té con ngudi 12 yéu tb
quan trong hang dau, con ngudi 1a nguoi san xuat ra cic may moc thiét bi phu
hop v&i san xuét kinh doanh, diéu khién chung hoat dong. Ngoai ra con ngudi
c6 thé huy dong, tim kiém ngudn vén cho doanh nghiép, tim moi bién phap dé
bu dap nhitng thiéu hut vé mat tai chinh. C6 thé noi lao dong 1 nhan t6 quan
trong quyét dinh dén két qua kinh doanh cta doanh nghiép vi vay danh gia két
qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ching ta khong thé bo qua nhan t6

lao dong.
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Hiéu qua sir dung lao dong dwoc phan anh qua mt sé chi tiéu:

Bang 2.9
Chénh léch
Chi tiéu Pon vi tinh 2010 2011
+/- %
Tong doanh .
i Nghin dong [385,110,321|412,671,748 | 27,561,427 | 7.16%
u
S6 lao dong
. X Nguoi 20 22 2 10%
binh quan
Muc doanh .
Nghin dong
thu lao dong . 19,255,516 | 18,757,806 | 497,710 | -2.5%
. A /nguoi
binh quan
Bang 2.10
Chénh léch
Chi tiéu DPon vi tinh 2010 2011
+/- %
Tong loi nhuan| Nghindong | 41,715,905 | 43,898,532 | 2,182,627 | 5,23%
S6 lao dong
. A Nguoi 20 22 2 10%
binh quan
Murc loi nhuan .
Nghin dong
lao dong binh _ 2,085,795 | 1,995,388 90,407 -4.3%
A /nguoi
quan
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Béng 2.11
Mrc ning suét lao
San luong
Tén san dong binh quan
STT ) bon vi
pham Nam Nam
2010 2011
2010 2011
Tring Triéu qua 115 114 5.75 5.7
Ga Tan 4500 4300 204.5 195.5

(Trich tir phong kinh doanh cong ty ¢o phan chan nui C.P)
+ S lao dong binh quan nam 2010 1a 20
+ S6 lao dong binh quan nim 2011 14 22

S6 gio lao dong thuc té

e Hg¢ so sir dung thoi gian lao dong =
S6 gio lao dong dinh muc

8 gi0/ ngay

9 gi0/ ngay
=0.89 gio
Ngudn( Phong nhin sw va bang bio ciao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cong ty co phan C.P)

e Mirc doanh thu lao dong binh quan phan anh ctr 1 lao dong tao ra bao
nhiéu déng doanh thu. Cu thé 1a nim 2011 thi 1 lao dong tao ra
18,757,806 nghin dong, nam 2010 1 lao dong tao ra 192,555 nghin dong

e Muc lgi nhuan lao dong binh quan phan &nh 1 lao dong sinh ra bao nhiéu
dong loi nhuan. Cy thé nam 2011 1 lao dong sinh ra 1,995,388 nghin
déng, nam 2010 thi 1 lao dong tao ra 2,085,795 nghin déng.

e Tir d6 ta thay hiéu qua st dung lao dong cua cong ty nam 2011 khéng
hiéu qua hon nim 2010 mic du s6 lwong lao dong nam 2011 so v4i 2010

. Mitrc doanh thu lao dong binh quan nam 2011 thap hon 2010 1a 497,710
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nghin déng, mirc lgi nhuan binh quan nam 2011 thap hon nam 2010 la
90,407 nghin dong.

e Muc ning suat lao dong binh quan cta nim 2011 giam di so v6i ndm
2010. Cu thé nim 2010 ¢t 1 lao dong tao ra 5.75 tri€u qua tring va 204.5
tan ga nhung t6i ndm 2011 ctr 1 lao dong tao ra 5.7 triéu qua trimg va
195.5 tin ga.

e Hé sb str dung thoi gian lao dong 1a 0.88<1 chung to lao dong lam viée
v6i thoi gian thuc té cao hon thoi gian dinh mirc. Hé s6 nay chimg nguoi
lao dong lam viéc qua voi stc va kha nang. Hién tugng cong ty thuong
xuyén phai lam tdng ca ngoai gio quy dinh thuong xuyén xay ra. Bdc biét
1a phong k¥ thuat s6 luong trang trai ngdy cang mo rong nhan vién khong
tang 1én vi thé nhan vién ludn phai lam viéc qua tai diéu nay anh hudng
tryc tiép toi ning suat lao dong.

Mot sb giai phap nham nang cao hon nita hiéu qua nguoén lao dong:

+ Tuyén dung nhan vién bd phan ky thuat.

+ Pao tao nang cao trinh do cho can bd quan 1y, nang cao tay nghé
cho cong nhan k¥ thuat, dac biét 1a y thic vé ky luat lao dong. Nho bién
phéap nay cong ty s& nang cao dugc chat luong ciing nhu sé luong cong
viéc trong mdt don vi thoi gian cta tung lao dong tir d6 nang cao nang
suat lao dong.

+ Quan tam to1 loi ich vat chit va lgi ich tinh than cua nguoi lao
dong nhung phai co cach phdi hop tién lwong hop 1y c6 ché do khén
thudng va ky luat nghiém minh, bién phap nay nang cao tinh ky luat va

tinh than lao dong hang say. Nham ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh
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2.2.2.3 Hiéu qud sw dung tai sdn ciia cong ty
1. Co céu tai san ¢ dinh ciia cong ty
Bang co ciu tai san c¢6 dinh
Pon vi ( nghin déng)
Bang 2.12

Chénh léch
STT Tén TSCD Nam 2010 | Nam 2011

Sétien | Tylé

1 | Thiét bi dung cu quanly | 208,061 | 196,607 | -11,454 | -5/5%

2 | Phan xuong, kho hang 184,943 174,762 -10,181 -5,5%

3 | Phuong tién van tai 69,354 65,536 -3,818 -5,6%

( Trich tir bang can doi ké toan cong ty c6 phan chan nudi C.P)

Dua vao bang sb liéu trén ta thiy co ciu tai san ctia doanh nghiép chu yéu
la thiét bi dung cu quan 1y va phan xuong kho hang, dé phuc vu cho t6 chirc
quan 1y va du trir hang trong kho thuan loi. Cac yéu t6 anh hudng t6i co ciu tai
san ¢ dinh cu thé 1a: Thiét bi dung cu quan ly nam 2010 1a 208,061 nghin déng
nam 2011giam di con 196,607 nghin dong chiém 45% tong tai san cd dinh. Phan
xuong va kho hang dau tu dé phuc vu cho viéc quan 1y dy trit hang trong kho
nam 2010 13 184,943 nghin déng dén nim 2011 13 174,762 nghin déng chiém
khoang 45% téng tai san co dinh. Phuong tié€n van tai dau tu phuc vu thiét yéu
cho nha kho, phan xuéng. gitip van chuyén hang tir noi cung cap vé kho va tir
kho t6i noi can hang , nam 2010 1a 69,354 nghin déng dén nam 2011 giam con
65,536 nghin dong chiém 15% tong tai san c6 dinh. Nhin chung co cu tai san

cd dinh c6 xu hudng gidam xuéng nhung khong dang ké van o6n dinh .
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2. Co cau tai sin luu dong ciia cong ty

Bang co cau tai san luvu dong

Pon vi (nghin dong)
Béang 2.13
STT Chi tiéy ’ N‘ém 2010 | I\{ém 2011

So6 tién Ti trong SO tién Ti trong
1 | Tién 128,171 | 0,21% | 423,751 | 0,70%
2 | Cac khoan phai thu 41,248,131 | 67,85% | 30,292,759 | 50,65
3 | Hang ton kho 19,224,239 | 31,60% | 29,022,729 | 48,59%
4 | Tai san luu dong khac 195,721 0,32% 122,081 0,20%
5 Tong 60,796,262 | 100% | 59,861,321 | 100%

(Trich tir bang can dbi ké toan cong ty cd phan chan nudi C.P)

Dua vao bang s6 liu trén ta thay, tai san luu dong ctia cong ty da giam so
v6i nim trude nhung luong giam khong dang ké.chi tiéu tién va cac khoan
tuong duong tién nam 2010 1a 128,171 nghin dong thi dén nim 2011 d3 ting
423,751nghin dong , luong tién mit can dung trong ké hoach cua cong ty duoc
dam bao. Cac khoan phai thu cta cong ty ndm 2010 1a. 41,248,131 nghin dong
nam 2011 1a 30,292,759 nghin doéng. Nhu vdy cac khoan phai thu da giam
11,095,537 nghin dong twong duong voi 26,5%. Pay 1a nhimg con s6 dang
mumng bdi néu nhitg khoan phai thu tir khach hang khong thu hodi duge hay bi
khac hang chiém giir kha 1au s& anh hudng toi vong quay von luu dong, va cac
khoan phai thanh toan cuia cong ty ddi voi ddi tac cho vay va cung cip hang cua
cong ty.Tai san ngan han khac nam 2010 1a 195,721 nghin dong thi dén nam
2011 1 122,081 nghin ddng. N6i tom lai co ciu tai san luu dong cua cong ty 1a
rat hop 1y, viéc st dung cac ngudn tai chinh ngan han vao viéc quan 1y san xuét

can dugc phat huy tot hon nira nham nang cao nang luc canh tranh cia minh.
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2.2.2.3 Hiéu qua sir dung von c6 dinh

Vén 13 mot nhan té quan trong quyét dinh dén hoat dong san xuat kinh

doanh cua doanh nghiép. La chia khoa, 1a diéu kién tién dé cho cac doanh

nghi¢p thuc hién muc tiéu kinh t€ cia minh 1a lgi nhuén va lgi thé an toan.

Hiéu qua str dung von cia doanh nghiép 1a chi tiéu phan anh két qua tong hop

nhat qua trinh str dung cac loai von. B¢ 1a su to1 thiéu hoa cac loai von can sir dung

va t0i da hoa két qua hay khéi luong nhiém vu san xuat kinh doanh trong mét gidi

han ngudn nhan tai, vat luc phi hop véi hiéu qua kinh té noi chung.

Hi¢u qua st dung von phan anh méi quan h¢ dau vao va dau ra trong qua

trinh san xuat. vi vay co6 thé ndi von la mot nhan t6 vo cung quan trong va thiét

yéu cho bat ky doanh nghiép nao.

e Phai str dung von mot cach tiét kiém hop 1y

e Quan ly von chdt ché nghia la khong dé von bi st dung sai muc

dich, khong dé vén that thoat do budng long quan 1y.

Bang phan tich hiéu qua sir dung von ¢ dinh

Pon vi ( nghin déng)
Bang 2.14
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 -
Sétién | Ty 16(%)
1 | Doanh thu thuan 374,452,697 | 401,084,354 | 1,071,122 | 0,286%
2 | Loi nhuan trudce thué | 42,785,544 | 45,024,135 | 2,238,591 | 5,23%
3 | Vén co dinh 436,904 462,358 25,453 5,82%
Ty suat sinh 10
4 97.9 97.4 -0.5 -0,51%
TSCD(2/3)

Nguon ( Bang bao co két qua hoat dong kinh doanh va bang can d6i ké toan

ctia ¢6ng ty ¢6 phan chan nudi C.P nam 2010 — 2011)
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Qua bang s6 liéu trén ta thay, tinh hinh str dung von ¢ dinh ctia cong ty 14
rat kha quan. Viéc str dung vbn 1a rat hiéu qua. Ty suét sinh 10i ting 1én. Mot
déng von ¢b dinh nam 2010 tao ra 97.9 déng nam 2011 mot déng von ¢b dinh
tao ra 97.4 d6ng. Von ¢ dinh cua cong ty ting 1én 5,23% nguyén nhan do trong
nam 2011 cong ty m¢& thém chi nhanh & Hai Duong va Quang Ninh nén viéc
tang von cd dinh 1a diéu duong nhién nhung quan trong cong ty st dung rat hiéu
qua ngudn von cb dinh.
2.2.2.5 Phan tich nhom chi tiéu tai chinh cia cong ty C.P

Phén tich béo cdo tai chinh nham dap ung nhu cau sir dung thong tin cia
nhiéu ddi twong quan tdm dén nhimg khia canh khac nhau cta van dé tai chinh
phuc vu cho cac muc dich ctia minh.

Céc phén tich tai chinh tinh toan mot vai chi s6 chu yéu do luong thanh
qua cuia cong ty. Cac chi so tai chinh nay c6 thé gitp chiing ta dua ra nhiing cau
hoi ding, gia du giam ddc tai chinh c6 thé dua ra mot vai cau hoi vé chi s6 no
ctia cong ty va phan ting giam loi nhuan do 14i vay. Tugng tu v6i cac chi sb tai
chinh c6 thé canh giac giam doc vé nhimg kho khan tiém 4n. Do d6 cac chi tiéu
tai chinh dugc coi 1a biéu hién dic trung nhit vé tai chinh cua doanh nghiép
trong timg thoi ky nhat dinh
A- Céc chi s6 vé kha nang thanh toan

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, dé tai trg cho cac tai san cia minh
cac doanh nghiép khong chi dyavao nguén von chil s¢ hitu ma con can dén céac
nguén tai trg khac 1a vay ng. Viéc vay ng nay thyc hién cho nhiéu ddi tuong va
nhiéu hinh thire khac nhau. Bat ky voi mot ddi twong nao thi muc dich dau tién
va quan trong nhat khi cho vay 13 nguoi cho vay s& xem xét doanh nghiép c6
khé nang thanh toan cac khoan vay khong tirc 1a kha nang thanh toan cua doanh
nghiép ¢ mic do nao.

Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép phan anh mbi quan hé tai chinh
giltta cac khoan c6 kha nang thanh todn trong ky vdi cac kha nang phai thanh

toan trong ky. Pong thoi thé hién rd thanh toan d6 s& 1a ddu hiéu dau tién cia
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kho khan tai chinh, con néu nghiém trong hon c6 thé dua doanh nghiép dén pha
san. Vi vay kha nang thanh todn 1a mdt chi ti€u quan trong trong phan tich tai
chinh doang nghiép, trén co s& giip doanh nghi¢p tim ra nguyén nhan va dua ra
cac giai phap nham han ché muc do rii ro ciia doanh nghiép. Kha ning thanh
toan ctiia doanh gnhiép thudng duge xem xét & mirc d6 ngin han

Bang tong hop cac nhom chi tiéu thanh toan

Pon vi (nghin dong)
Bang 2.15
Chénh léch
Chi tiéu Pon vi | Nam 2010 Nam 2011
+/- %
1. Tong tai
v ngd |61,233,167| 60,323,679 -909,488 | -1.48%
san
2. Téng no ngd 2,440,573 2,623,312 182,739 7.49%
3. TS ngan
N ngd |60,796,263| 59,861,321 -73,640 -37.6%
an

4No ngan han | ngd | 1,959,687 2,142 426 182,739 9.3%

5.Hang ton
kho

6.Loinhuantt | ngd |[42,785,544| 45,024,135 2,238,591 | 5.23%
8. Hé so tt
tong Lan 25 23 -2 -8.3%
quat(H1=1/2)
9.H¢ s6 tt hién
hanh(3/4)

10. Hé s tt
nhanh(3-5/4)

ngd |19,224,249 | 29,022,730 |9,798,490| 50.9%

Lan 31.02 27.94 -3.08 9.94%

Lan 21.4 14.4 -7 32.7%

Ngudn (Bang can ddi ké toan cong ty c6 phan chin nuéi C.P)
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H1 phan 4nh mdi quan hé giita tong tai san hién tai ma cong ty dang quan
Iy voi tong ng phai tra, né cho biét cr mot ddng vay no ¢ bao nhiéu dong tri gia
tai san dam bao. qua bang trén ta thiy H1 cta cong ty nam 2011 13 23 1an thap
hon nam 2010 1a 2 1an, tuy nhién chi s6 ndy trong 2 nim van 1én hon 1 1a tdt,
diéu @6 chimg t6 cac khoan huy dong bén ngoai déu c6 tai san dam bao

- Nam 2011 di vay 1 ddng thi c6 23 ddéng dam bao

- Nam 2010 di vay 1 ddng thi c6 25 dong dam bao
H1 cua cong ty 1a tot chimg to cong ty c6 kha ning thanh toan tt, tinh hinh tai
chinh nhin chung 1a kha lanh manh va viing vang.
2. Hé so6 thanh todn hi¢n hanh H2

Day 1a mét trong nhiing thudc do kha nang thanh todn cua cong ty dugc
str dung rong rdi nhat. H2 cho thdy cong ty c¢6 bao nhiéu tai san c6 thé chuyén
d6i thanh tién mdt dé dam bao thanh toan cac khoan no ngan han. ty sé nay do
luong khéa nang trd ng cua cong ty.

Nam 2010 ctr 1 déng no ngén han thi duoc dam bao bai 31.2 déng tal san
ngan han

Nam 2011 c mot déng no ng.’fm han thi dugc dam bao bdi 29.4 déng tai
san ngan han
Niam 2011 H2 cia cong ty so vi nim 2010 da giam 3.08 lan diéu d6 cho thay
kha ning thanh to4n cta cong ty giam xudng. Tuy nhién nim 2010 H2 cua cong
ty nho hon 1 diéu d6 chtng t6 kha nig thanh toan

3.T¥ s6 thanh toan nhanh

Ty s6 thanh toan nhanh cta cong ty C.P nam 2010 14 21.4 1an c6 nghia 1a
cong ty 1 dong tai san co 21,4 dong tinh thanh khoan cao cho mét dong dén no
ngan han, nam 2011 hé sé nay giam 7 1an so v6i nam 2010 didu nay chimng to
cong ty s& gap kho khan khi téi ky han thanh toan no cho cic chu ng diéu nay
lam giam uy tin ciia doanh nghép khi khong cé kha ning thanh toan no day du

theo yéu cau.
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3. Hé so6 thanh todn nhanh H3

Badng: nhom chi tiéu vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tw (cac chi so

ddu tw tai chinh don bdy )

Béng 2.16
Don Chénh Iéch
Chi tiéu Niam 2010 | Nam 2011
Vi +/- %

1. No phai tra ngd | 2,440573 | 2,623,312 | 182,739 | 7.48%
2.Vén chu so hitu ngd | 58,792,594 | 57,700,368 |-1,092,227 | -1.86%
3. Tong von ngd | 61,233,167 | 60,323,679 | -909,488 | -1.49%
4. TSNH ngd | 60,796,262 | 59,861,321 | -934,942 | -1.54%
5. TSDH ngd | 436,905 | 462,358 25,454 | 5.83%
6.Tong tai san ngd | 61,233,167 | 60,323,679 | -909,488 | -1.48%
7. TSCD va dau tu dai han | ngd | 436,905 | 462,358 25,453 | 5.82%
8. Hé s6 no Hv(1/3) Lan | 0.0398 0.043 0.0036 | 9.10%
9. Hé s6 von cha He (2/3) Lan 0.96 0.96 -0.0036 | -0.37%
10. ty suat dau tu vao ‘

Lan| 0.007 0.0076 0.00053 | 7.42%
TSDH(5/6)
11. Ty suét dau tu vao .

Lan | 0.9928 0.9923 | -0.00053 | -0.05%
TSNH(4/6)
12. Hé s6 dam baong (2/1) | Lan | 24.08 21.99 -2.09 -8.67%

Ngudn ( Bang can d6i ké toan cong ty c6 phan chin nudi C.P)

Hé sb thanh toan nhanh H3 duoc thanh toan duoc tinh toan dya trén Tai

san lyu dong co thé nhanh chéng chuyén d6i thanh tién bao gom tat ca tai san

luw dong trir hang ton kho chia ng ngan han
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B- Nhom céc chi tiéu vé co cau tai chinh va tinh hinh déu tu
1. Hé so no Hy
Hé s6 no: cho biét trong mot ddng von kinh doanh c6 miy dong 1a tir vay
no bén ngoai

No phai tra

Hé sd ng = = 1- hé s6 von chu
Toéng NV
Ta thdy hé s6 ng cta cong ty nim 2010 1a 0,04, nam 2011 1a 0,043 ting

0,0036 1an. Tuy nhién hé sd no cua cong ty van nim trong mirc an toan cd
kha niang ddc 1ap vé tai chinh. Cac chu ng thudng thich cac cong ty c6 hé sd
ng thap vi nhu thé cong ty kha ning tra ng ding han cao.
1. Hé s6 von chii sé hiru He (ty suat tu tai tro')

von CSH

Hé s6 VCSH = =1-Hv
Téng NV

Hc do luong von CSH trong tong nguén vén hién tai cau cong ty, nd cho biét
binh quan 100 dong vén kinh doanh ctia doan nghiép ndm 2011 ¢6 0,956 ddng 1a
von chi so hitu, ndm 2010 ¢6 0,96 dong von chu sé hitu. He nam 2011 di giam
0.004 lan so v6i ndm 2010 chiém ty trong rat nho chimg té muc do tu tai tro cla
cong ty & muc thap. Cong ty s& chiu stc ép rat 1on tir cac chu ng .

2. Ty sudt dau tw vao TSCD va ty sudt dau tw vao TSDH
TSCD dai han
Ty sudt dau tu vao TSDH =

Tong TS
=1 - ty suat dau tu vao TSNH
ty suat dau tu vao TSDH cho biét viéc bd tri co cdu tai san clia cong ty, ty
suat dau tu vao tai san dai han ndm 2010 1a 0.0071 va ndm 2011 1a 0.0077 ¢6
nghia 1a ndm 2010 ctr 100 ddng vén bo vao kinh doanh thi danh ra 0,71 dong
dau tu cho TSDH, ndm 2011 ctr 100 déng von bo vao kinh doanh thi ¢6 0,77
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dong dau tu vao TSDH. Ty suét dau tu vao TSDH nho khong déng vai trd chu
chét trong hoat dong kinh doanh trong céng ty
4. Ty sudt ddu tw vao tai san ngin han
TSLP va dau tu ngan han
Ty suat dau tu vao TSNH =

Tong TS
= 1- ty suat dau tu vao TSDH
Ty suét dau tu vaio TSNH qua 2 nim giam xudng 0,00053 1an diéu nay
cho thay cac khoan dau tu vao TS luw dong giam xudng. Van dé nay anh huong
t6i kha nang thanh toan ngan han cta cong ty.
5. Hé s6 dam bao no

Von chu so hitru

Hé s6 dam bao ng =
No phai tra

Hé s6 dam bao no ctia cong ty naim 2010 13 24 , nam 201113 22 giam di 2

lan so véi nam 2010. Ty 1¢ dam bao ng giam véi ty 1é twong doi nho khong anh

huéng nhiéu t6i cong ty.
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C- Nhém ty so6 vé chi tiéu hoat dong:

Bang 2.17
Chénh Iéch
STT Chi tiéu Ponvi| Nam 2010 | Nam 2011
+/- %
1 |Hang ton kho ngd | 19,224,240 | 29,022,730 | 9,798,490 |50.96
2 |Téng phai thu ngd | 41,248,132 | 30,292,759 |-10,955,372 |-26.55
3 |Tong von ngd | 61,233,167 | 60,323,679 | -909,488 | -1.48
4 |Téng phai tra ngd | 2,440,573 | 2,623,312 | 182,739 | 7.48
5 |Vén luu dong ngd | 60,796,263 | 59,861,321 | -934,941 |-1.53
Vén co dinh
6 ngd | 436,905 462,358 25,453 | 5.82
(TSDH)

7 |Doanh thu thudn | ngd | 374,452,697 | 401,084,354 | 26,631,657 | 7.11

8 |Gia vonhangban | ngd |315,788,476 | 338,995,832 | -23,207,356

\Vong quay han

9 | J GHay ang Vong 19.5 13.8 -6 -29.05
ton kho(7/1)
\Vong quay cac

10 |khoan phai thu Vong 9.1 13.2 4 45.84
(7/2)
Ky thu tién binh .

11 Ngay 39.7 27.2 -12 -31.43
quan(2/7*360)
Vong quay von

12 S Vong 6.2 6.7 1 8.78
luu dong (7/5)
Vong quay von ¢b

13 Vong 857 867 10 1.21
dinh 7/6)

14 |Vong quay toan

, Vong 6.1 6.65 1 8.72
bo vén (7/3)

Nguédn ( bang can dbi ké toan va bang bao céo két qua két qua kinh doanh

cong ty co phan chin nudi C.P)
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1.Vong quay hang ton kho:
S6 vong quay hang ton kho 13 s6 1dn ma hang hoa ton kho binh
quan luan chuyén trong ky
Doanh thu thuan

S6 vong quay hang ton kho =
Hang t6n kho

Niam 2011 sé vong quay ctia cong ty 1a 18,4 diéu nay chimg to nim 2010
trung binh cong ty di c6 19,4 1an nhap kho.Nam 2011, trung binh cong ty co
13,8 1an nhap kho thap hon 2010 13 6 vong .
2.Vong quay cdc khodn phdi thu

Vong quay cac khoan phai thu phan 4nh téc do chuyén d6i cac khoan thu
thanh tién mat cta doanh nghi¢p nhanh hay cham dugc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =
Khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu nam 2010 1a 9,1 va vong quay ndm 2011 la
13,2 vong cao hon 4 vong diéu d6 chimg to tbc do thu hodi cua cong ty 1a rat
t6t.Cong ty dd co bién phap thu héi mot cach hop 1y.
3- Ky thu tién binh quan:

Ky thu tién binh quan phan anh s6 ngdy can thiét dé thu hoi cac khoan
phai thu

khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =
Doanh thu thuan
Ky thu tién binh quan nam 2011 13 27 ngay va nam 2010 13 40 ngay. Con sb
nay cho thay cong ty c6 bién phap thu hdi no rét tét.
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3. Vong quay von luu dong
Vong quay von luu dong phan anh trong ky vén luu dong quay duoc miy vong
Doanh thu thuan

Vong quay vén luu dong =

Vén luu dong
Vong quay von luu dong cua cong ty ndm 2010 13 6,2 vong, diéu
nay c6 nghia 1a c 1 ddng vén luu dong sé& tao ra dugc 6,2 dong doanh
thu.Nam 2011 vong quay von luu dong 13 6,7 vong.Qua doa thiy hiéu qua
str dung von cua doanh nghiép co su tang truong
5.Vong quay von cé dinh:
DT thuén

Vong quay vén c¢b dinh =
Von ¢6 dinh

Niam 2010 dau tu 1 déng vén cd dinh s& tao ra 857 dong doanh thu
thuan, dén nam 2011 khi dau tu 1 déng von ¢b dinh s& tao ra 867 déng
doanh thu thudn con sb ndy c6 xu hudng ting 1én chung t6 cong ty sir
dung kha t&t nguén vén cb dinh.
6.Vong quay tong von

DT thuan

Vong quay toan bo vén =
Téng von

Chi tiéu nay phan anh vén cua cong ty trong mot thoi ky quay duoc
bao nhiéu vong. Qua chi tiéu ndy co thé danh gia dugc kha ning st dung
tai san cua cong ty hodc doanh thu thuan c6 thé sinh ra tir tai san ma cong
ty da dau tu.

Vong quay toan b von nam 2010 12 6,1 nam 2011 13 6,6 vong diéu
d6 cho thay viéc dau tu ciia cong ty di ting 0.5 vong , con sb nay tang lén

chtng t6 cong ty st dung tong von kha tét.
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D- Nhém chi s6 vé kha ning sinh 19i

Béng 2.18
Pon Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
Vi +/- %

Doanh thu thuan | Ngd | 374,452,697 | 401,084,353 1,071,121 | 0,29%
LN trudc thué Ngd | 42,785,543 | 45,024,135 2,238,591 | 5,23%
Ln sau thué Ngd | 41,715,905 | 43,898,532 2,182,627 |5,23%
Lai phai tra Ngd
Vén chu sé hitu | Ngd | 58,792,594 | 57,700,368 |-1,092,226,835|-1,86%
Tong tai san Ngd | 61,233,167 | 60,323,679 -909,488 [-1,48%
Ty suat LN/

0.111 0.109 -0.001 -1,75%
doanh thu
ROA 0.681 0.727 0.0466 6,8%
ROE 0.709 0.761 0.052 7,2%

Nguon ( bang bdo cdo két qud kinh doanh va bing cén déi ké todn cong ty cé
phén chén nuéi C.P)
‘1. Ty suit lpi nhudn trén doanh thu

Ty suat loi nhuén trén doanh thu phan 4nh 1 dong doanh thu ma cong ty thy
hién trong ky c6 may ddng loi nhuén

LNST

Ty suat LN trén doanh thu =
Doanh thu thuan

Ty suat loi nhuan trén doanh thu cia nam 2011 13 0,109 da giam 0.0019 so v&i

nam 2010. Piéu nay cho thiy ctr 1 dong doanh thu & nim 2011 c¢6 0.109 dong

loi nhuén trude thué con ¢ ndm 2010 14 0.111 ddng loi nhuan trudce thué.Cong ty

can c6 nhing bién phap thyc té dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
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2- Ty sudt sinh 10i trén tong tai sin
Ty suét sinh 10i trén téng tai san do luong strc manh tao thu nhap cia tai
san sau thué va lai vay

LNST

ROA =
Téng tai san
Ty suat sinh 101 trén tong tai san phan anh 1 dong von bé vao dau tu cd bao
nhiéu dé)ng lgi nhuan sau thué. Nam 2010 va nam 2011 13 0,73va 0.68 ¢o nghia
1a nam 2011 ct&r 100 dong dau tu vao tai san thi sinh ra dugc 73 dong loi nhuan
sau thué va nam 2010 ctr 100 déng dau tu vao tai san thi sinh ra dugc 68 dong
loi nhuan sau thué
3.Ty sudt sinh 1oi trén von chii sé hivu ROE
Ty suét sinh trén von sé hitu: thuong do luong muic d thu nhap ciia cac
khoan dau tu cua co dong

LNST

ROE =
Von CSH
Chi s6 nay cho biét 1 dong vén chu so hitu dau tu thi sinh ra bao nhiéu
dong LNST. Nam 2010 1a 0,71 cho biét 100 dong vén chii so hiru sinh ra 71
déng lgi nhuén sau thué. Nam 2011 1a 0,76 cho biét 100 déng von chu sé huu
sinh ra 76 dong loi nhuén sau thué. Cho thay viéc sir dung von chi s¢ hiru 1a kha
hiéu qua.
2.3 Panh gia chung vé hiéu qua kinh doanh ciia cong ty c6 phin chin nudi C.P
TU nhitng phan tich vé tit ca cac khia canh cua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty c¢b phan chin nudi C.P ta dwa ra dugc bang phan tich SWOLt .
Bang phan tich nay nham xac dinh nhitng diém manh, yéu co hdi va nguy co cta
doanh nghiép tir thi truong dé tir d6 xay dung chién lugc phat trién cho doanh

nghiép trong thoi gian toi.
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Diém manh: Diém yéu

+ Pua may moéc thiét bj hién dai vao | +Lyuc lugng lao dong gian tiép con
hé théng quan 1y. kém chét luong.

+ Gia va chat luong san phim mang | +Nhan vién phai 1am viéc qua tai.

tinh canh tranh.

Co hot: Nguy co:

+ Nganh nghé cong ty theo dudi rat | + Sy canh tranh ciia cac ddi thu trén
c6 tiém nang. thi trudng.

+ Ngudi dan ngdy cang quan tdm | + Xudt hién nhiéu loai dich bénh

dén ngudn thyc pham sach. moi.

2.3.1 Nhirng két qua dat dwoc

Cong ty ¢6 phan chin nudi C.P chi nhanh Hai Phong véi sy 1anh dao
sang sudt ciia ban 1anh dao cong ty, cung véi viée cong ty rat cha trong, dau tu
mua sdm trang thiét bi, phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua minh dem lai
hi¢éu qua kinh té cao nham phuc vu muc ti€u lau dai.

Chtrc ning nhiém vu cua cong ty san xuét kinh doanh véi cac linh vue:
san xudt thit ga va tring.

Co cau t6 chic cua cong ty thuc hién theo co cdu tryc tuyén chic
nang, dam bao duogc ché 36 mot tha trudng, dé)ng tho1 dam bao duoc tinh théng
nhat trong cong tac quan ly.

+ V& hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty: tong doang thu nim
2011 tang 27,561,427,594 déng so v&i nim 2010, loi nhuan sau thué nam
2011 so v6i nam 2010 ting 2,182,626,630 dong. Su tang nay la do trong nim
vua qua Cong ty dd c6 nhitng chién lugc kinh doanh hiéu qua bang viéc ting san
lwong san pham tiéu thu, cat giam cac khoan chi phi khong thuc su can thiét.

Hiéu qua st dung tai san ¢ dinh, vn ¢6 dinh c6 giam stt nhung voi con
s6 khong dang ké. Von cd dinh ting 1én 25,453,000 nhung ty suat sinh 1i giam
di 0.5%.
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Hiéu qua sir dung chi phi trong nim vira qua ciing chua dugc tot nam
2011 1 1.127 nam 2010 1a 1.125 giam di 0.002% nhung day chi l1a ty 1é rat nho.
Do trong ndm 2011 tong chi phi cta cong ty ting 1én do du tu phdn mém quan
Iy tai chinh va trong thoi gian dau chi phi chua 1am ting doanh thu.

Céc chi tiéu tai chinh ctia cong ty rat tot chi s6 ROA va ROE cua nim
2011 tang 1én so v&i nam 2010. Nam 2010 1a2 0.68 va nam 2011 1a 0,73 tang lén
0.06. Chi s6 ROE ctia ndm 2010 1a 0.71 ndm 2011 1a 0.76 ting 1én 0.05 thé hién
viée st dung von rét to.

+ Thi truong cia cong ty trai rong trén dia ban thanh phé Hai Phong, va
cac tinh 1an can nhu Théi binh, Hai Duong, Quang Ninh.... Pé thu hat thém
nhiéu khach hang hon nita doi héi cong ty can phai nd lyc nhiéu hon.

+V& tinh hinh nhén sy cta céng ty: Nam 2011 cong ty c6 téng sb lao dong
la 22 ngudi trong d6 lao dong trong d6 tudi tirc 18- 30 chiém da sd. Cho thay lao
dong trong cong ty ¢d cau tré, c6 du stc khoé va va sy nhanh nhay nhim phuc
vu tt nhit cho cong vigc. Pa s6 lao dong déu di duoc dao tao chuyén mon phu
hop véi tung vi tri cong tac. C6 nang luc va y thurc trong cong viéc. Cong ty
thuc hién day da véi tu cach 12 ngudi st dung lao dong theo ding quy dinh cta
Nha nude va luon cb tao moi diéu kién tt nhat cho can bo, cong nhan vién tap
chung lam viéc, sang tao, cong hién va gan bo 1au dai véi cong ty.

2.3.2 Nhirng van dé con ton tai

Bén canh nhitng thanh tuu dat dugc, cdng ty con rat nhiéu ton tai, lam anh
huong dén két qua HPKD:

Thir nhat: Nam 2011 so voi ndm 2010 cing véi muc ting doanh thu ban
hang 7.1% va loi nhuan sau thué 5.23% nhung gia von hang ban lai ting 1én 8.5%.
Chinh vi vay dé cong ty c6 thé hoan thanh muc tiéu vé loi nhuan 14 1 diéu hét st
khé khan va 1am giam di twong ddi phan loi nhuan thu dugc trong nam 2011.

Tht hai: Ti suét lgi nhuan trén doanh thu nim 2011 so véi nam 2010

khong tang 1én lam han ché 1 phan HQSXKD cuia doanh nghiép
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Chét luong doi ngii lao dong:

+ Muc doanh thu lao dong binh quan gidm di nam 20101 lao dong tao ra

19,255,500 ddng, ndm 2011 thi 1 lao dong tao ra 18,757,806 dong giam di

497,710,000 dong.

+ Murc loi nhuan binh quan giam di nam 2010 thi 1 lao dong tao ra 2,085,795

nam 2011 thi 1 lao dong tao ra 1,995,388 giam di 90,407,000 dong.

+ Hiéu suét lao dong binh quan ciing giam di rd rét ndm 2010 1 lao dong

tao ra 5.75 tri€u qua va 204.5 tAn ga ndm 2011 thi 1 lao dong tao ra 5.7

triéu qua va 195.5 tan ga.

Thoi gian lao dong qua tai lam cho nhan vién khong thé dam nhiém tot

cong viéc cua minh.

Pbi voi doi ngli nhan vién phong k¥ thuat : tuy c6 6 nguoi nhung chua
dap tng du nhu cau trong san xuat.

+ Poi ngil lao dong gian tiép cua cong ty chua thuc sy dap ung duoc cac
nhu ciu cta doanh nghiép trinh d6 hoc thirc con thap chu yéu la nong dan. Hién
nay do cong ty van chua quy hoach tot nhiing khu vuc dé phuc vu cho san xuét.
Ngoai ra do anh hudéng cua tinh hinh thoi tiét khi hau khac nghiét lam cho dich
bénh tran lan gay thiét hai trong san xuat 1a kho tranh khoi.

+ Cong ty chua tap trung vao chién lugc ddy manh tiéu thu san phdm nhu
quang c4o, mau ma bao bi. San pham chwa dugc dau tu quang cdo trén cac

chuong trinh 16n, miu ma san phim van chwa dep mat thu hat nguoi tiéu dung.
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CHUONG |11: NHUNG GIAI PHAP CO BAN VA MOQT SO
KIEN NGHI PE NANG CAO HIEU QUA SXKD CONG TY
CO PHAN CHAN NUOI C.P CHI NHANH HAI PHONG.

3.1 Muc tiéu, nhiém vu cia Cong ty trong giai doan 2010-2020.
3.1.1 Pinh hwéng phat trién Cong ty dén 2020.

Pén nam 2012 nganh chin nudi tap trung phat trién theo quan diém va
dinh hudng sau:

Dap ung nhu cau trong nude va dinh hudng ra xuat khau thi trudng nudc
ngoai dam bao chét luong, v¢ sinh, mau ma, da dang hoa san phrflm. Coi trong
thi truong nodi dia khai thac tdi da nang lyc nham phuc vu nhu cau ngay cang
tdng cua nguoi tiéu dung trong nudc.

Chu trong hon t6i khau thiét ké, mau m4, Gmg dung cong nghé tién tién,
d6i mai trang thiét bi dong bo hoa ludn tao thé chii dong trong kinh doanh. Uu
tién cac du 4n mo rong va dau tu moéi nham gia ting cong suat, dam bao dat cac
tiéu chuan k¥ thuat dap tmg nhu cau cong nghiép hoa hién dai hoa va cac muc
tiéu phat trién ctia nganh.

Thuc hién day du moi quy dinh vé chirc nang, nhiém vu ctua doanh nghiép
tu nhan. Phat huy vai tro chi dao trong nén kinh té quoc dan trong khuon kho cua
nha nudc, 13 tim guong séang cho céc thanh phan kinh té khac phan dau va noi
theo... Ttr 46 dé ra céac bién phap chi dao, 13nh dao diing dan va phi hop nhat.

Phan dau tir nay dén nhitng nam tiép theo Cong ty ludn dat dugc danh
hiéu don vi dién hinh, cac doan thé dat danh hiéu xuét sic

Trong qué trinh tién t&i 6 phan hod thi Céng ty can tich cuc va thuc hién
dung theo quy dinh cua Nha nuéc. Pay la viéc huong cho Cong ty lam an cé
hiéu qua thuc sy gop phan vao viéc phat trién Cong ty.

3.1.2 Dinh hwéng phit trién ciia cong ty trong thoi gian t6i
Cong ty c6 phan chin nudi C.P 1a mot cong ty c6 bé day thanh tich nhung

C.P van ludn co gang nd luc bao vé va phat huy hon nira thanh qua cta minh.
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V6i tinh than va sitc manh cta minh, trong thoi gian téi cong ty da dat ra muc
tiéu sau:

- Tiép tuc duy tri méi quan hé tot dep véi ban hang va nha cung cép. Tiép
tuc m& rong thi trudng xuét khau tai khu vuc Chau A, Chau Au, Chau My. Tap
trung & nhitng thi trudng dong dan cu tiéu thu mot ngudn thuc pham 16n.

- Tiép tuc nang cao cht lugng miu ma san pham dé nang cao chit lugng
canh tranh, tim kiém dép tmg nhu cau khach hang kho tinh nhu My, Nhat Ban

- Thiét 1ap thi truong tiéu thyu trong nudc boi ddy 1a thi trudng hip dan
trong tuong lai gan. Tan dung moi ngudn lyc trong nudc dé gop phan giam gi
thanh ban ra, nang cao strc canh tranh thong qua gia thanh.

- Chti trong d3o tao bdi dudng nang cao trinh do cho d6i ngii can bd cong
nhan k¥ thuat nhanh chong tiép thu nhiing tién b khoa hoc k¥ thuat img dung
vao san xuat. Ttr d6 ning cao truc tiép sttc canh tranh san pham cta cong ty.

Xuat phét tir dac diém, dinh hudng phét trién caa Cong ty, thuc hién sy
nghiép doi méi caa Pang trong thai ky CNH-HPH dat nudc. Bé dap tng nhiém
vu cua Pang, Nha nuéc, Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thén, Bo Vin hoa
thong tin giao cho; Ban lanh dao Cong ty da dé ra muc tiéu phan diu dua trén co
sa nhiing s6 liéu, két qua dat dugc trong thoi ky gan day cia Cong ty :

Phat huy vai tro lanh dao cua cén b, vai tro cia cong nhan vién nham

hoan thanh xuét sac muc tiéu déra:

Bang 12:

Cac chi tiéu Pon vi tinh Nam 2011 Nam 2010
1. Gi4 tri tong san luong Nghin dong 60,323,679 61,233,167
2. Doanh thu Nghin dong 412,671,748 | 385,110,321
3. Loi nhuan Nghin dong 45,024,135 | 42,785,543
4. Nop ngan sach Nghin déng 1,125,603 1,069,639
5. Thu nhdap binh quén | Nghin dong 6,250 6,400
(nguoi/thang)
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Puang trudc nhiing muc tiéu ma Cong ty da dé ra trong thoi ky mai thi

ngay tir bay gid Cong ty phai can c6 ngay nhiing ké hoach va nhirng nhiém vy
dé thuc hién nhitng muc tiéu d6. Trong d6 cé ca nhiém vu truéc mat va lau dai,
day 1a nhiing nhiém vu rat quan trong dé hoan thanh tét cac muc tiéu ma doanh
nghiép dé ra. Cu thé d6 la cac nhiém vuy:

Dbi véi nghia vu Nha nude thi can hoan thanh tét nghia vu Nha nuéc
100%: nop bao hiém x& hoi, bo hiém y té va cac loai thué theo quy dinh. Can
lien tuc bd xung cac quy: quy phac loi, quy khen thuong, quy du phong, quy san
XUuat... & phuc vu san xuat, hoat dong cua don vi.

Phan dau 100% can bd cong nhan vién ¢ da viéc 1am méi véi mac luong
nam binh quan nam dat 7,000,000 dng/nguoi/thang dén 8500.000d/ngudi/thang tir
thoi ky 2010 - 2015,

Can thyc hién tét ché do quan Iy tai chinh, thuc hanh tiét kiém chong 13ng phi.

C6 nhiém vy day manh phong trao vin hoa thé duc thé thao, thuc hién tét
ké hoach hoa gia dinh. T6 chirc tét viéc thuc hién phong trao tu quan, bao dam
an ninh trat ty, gop phan bao vé an toan trat tu xa hoi.

I1. Mgt s6 giai phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng
ty ¢o phan chin nudi C.P
Gidgi phéap 1: Nang cao nhdn thize ndng dan vé chan nudi hién dai.

e (o so thuc hién:

- Nong dan c6 vai trd trong san xuit nong nghiép tao ra ngudn cua cai
vat chat quan trong cho quéc gia, 1a mot luc luong khong thé thiéu ¢ nudc ta
mot nudc san xuit nong nghiép 1a chi yéu. Nguoi nong dan 1a luc luong lao
dong tao ra ngudn luong thuc thuc pham phong pht phuc vu cho nguoi tiéu
dung

- Luc luong lao dong trong ndng nghiép tai Viét Nam rat doi dao dan sb
dong cung vai két cau dan so tré, gia ré 1a diéu kién thuan loi dé phat trién nong

nghiép tai Viét Nam.
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- Pay ciing 1a co hoi cho nhitng doanh nghiép phét trién nhiing nganh
nghé lién quan dén nong nghiép va biét st dung nguodn lyc ddy tiém ning nay.
Va cong ty c6 phan chian nudi C.P 1a mot cong ty sir dung ngudn luc ndy trong
san xuat ctia minh.

- Cong ty da tao cong an viée lam cho ngudi nong dén, giai quyét duoc
nhitng kho khin viéc lam cho ngudi néng dan, dong thdi nang cao thu nhap cho
ho nong dan trong chan nudi noi ri€ng va nong nghi€p noéi chung.

- N6i chung lyc lwong ngudi nong dan co rat nhiéu vu diém nhung van
con nhitng nhuoc diém thiéu sot. Trong d6 c6 mot nhuge diém rat 16n 13 trinh
d6 van hoa con thap. San xuét trong chin nudi tuong chimg don gian nhung
khéng phai vy ma vo cing khé khan. Mudn san xuat c6 hiéu qua ning suit
cao, chit luong t6t doi hoi ché d6 cham soc dung tiéu chuan ky thuat. Ma viée
nay nguoi nong dan con nhiéu han ché.

- Mic du viéc chim soc con gibng vat nudi da duoc cong ty giao trach
nhiém cho cac can bo k¥ su thuong xuyén t6i chiam séc nhung diéu do 13 chua
du, phai co sy két hop giita ca k¥ su va nong dan. SO luong k¥ su co giéi han
khong thé tic truc thudng xuyén tai cac co so hang ngay, hang gid ma nguoi
noéng dan méi 13 nguoi cham soc truc tiép. Vi vay cong ty nén mé cac 16p dao
tao huéng dan k¥ thuat cho cac hd noéng dan dé ho hoc hoi tiép thu nhing kinh
nghiém trong san xuit va nang cao nang suit lao dong.

e Bién phap thuc hi¢n:

- Mot nam dua k¥ su dén céc trang trai huéng dan 2 lan.

Chi phi du tinh:

+ Chi phi xang xe, dién thoai: 6x2x1,500,000 = 18,000,000 déng
+ Chi phi an, ¢ 1 6x2x2,200,000 = 26,400,000 dong
+ Chi phi cho hd trg ddo tao: 6x2x600,000 = 7,200,000 déng
Téng chi phi cho 2 lan dao tao: = 51,600,000 dong

Hudng dao tao : Cur 6 thang cong ty t6 chire dao tao 1 1an thyuc hién vao

dau nam va gira nam. Dua vao tong chi phi ta thay chi phi cho viéc dao tao 1a
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khong 16n chiém 0.01% trén tong doanh thu va chiém 0.12% trén loi nhuan. Bo
ra mot chi phi rat nho nhung hira hen s& mang lai nhiing hiéu qua to 16n. Khong
chi nang cao k¥ thuat cho nguoi chin nudi ma ning suét sé ting 1én, ty 1é thiét
hai hang nam s¢€ giam di.
+ S ga ndm 2011 Ia 6,900,000 con ty 1€ thi¢t hai cho bénh dich, do
ché do cham soc 13 0.007% twong duong 48,300 con
+ Ty 1€ thiét hai trong nam tdi1 s€ giam di theo du kién chi con lai
khoang 0.003% tuong duong khoang 20,700 con
Doanh thu thu du kién ting lén: (48,300 — 20,700)x110,000 =
3,036,000,000 dong.
Giai phap 2: Giai phap tuyén dung nhan vién k¥ thuat.
e Co s¢ thuc hién:

Dua vao két qua kinh doanh va hiéu suét sir dung lao dong ta thiy cong ty
sir dung rat hiéu qua lao dong trong cong ty. Loi nhuan khong ngimg ting 1én.
Céc trang trai ngdy cang duoc mo rong mang lai nang suét lao dong cao. Nhung
tir d6 cling thdy mot thyc té co so san xuét thi md rong nhung sd nhan vién ting
lén khong dang ké. Piac biét 1a nhan vién van phong cu thé 1a bén phong k¥
thuat. Hinh thirc hoat dong san xuit cta cong ty 1a chin nudi nén nhing k¥ su,
bac si thi y 1a v0 cung quan trong.

Nhan vién k¥ thuat co vi tri va vai tro rat 1én trong hoat dong san Xuat
kinh doanh, k¥ thuat vién va bac si thu y lam cong tac gidm sat qua trinh chan
nudi, hd tro cac k¥ thuat trong chin nuoi: dinh dudng thirc in, vé sinh chuéng
trai, cong tac phong bénh va chita bénh, tiém thudc khang sinh va vacxin dinh
ky, thudng xuyén bao cdo tinh hinh san xuét cua co s& cho cong ty...Tom lai vai
tro cta k¥ thuat vién 1a rat quan trong anh hudng truc tiép téi hiéu qua san xut

cong ty.
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Bang quan ly trang trai cia nhéin vién ky thuat

. . K¥ su quan
Nam SO trang trai So6 ga Thiét hai "
y
2010 30 4,500,000 22500 6
2011 48 6,900,000 48300 6

Qua bang trén ta co thé thdy sb lugng trang trai di kém véi sé luong ga
ngay cang tang lén, nam 2010 la 30 trang trai tuong duong 4,5 tr con, nam 2011
1a 45 trang trai twong duong 6,9 tr con. S6 k¥ su quan 1y khong thay doi 1a 6
nguoi. Ty 1¢ thiét hai ting 1én tuy khong cao nhung do s6 luong ga rat 16n nén
anh huong khong nho dén tinh hinh san xudt cua céng ty. Nam 2010 ty 18 thiét
hai 13 0,005% nam 2011 1a 0,007%. Do sb luong k¥ su khong thé dam bao viéc
cham so6c k¥ thuat , nam 2010 trung binh mot k§ su dam nhi€ém 5 trang trai
nhung nim 2011 1 k¥ su dam nhiém 8 trang trai. Nhu thé c6 thé két luan 1a tinh
hinh nhén sy 12 chua hop 1y. S6 k¥ su khong du dé dam nhiém cong viéc cua
minh tai tit cd cic trang trai ma minh 1am viéc vi thé dan dén tinh hinh dich
bénh khong thé kiém soat chit ché dan dén hién tuong chét hang loat ctua gia
cam. Ngoai ra viéc cham soc vé ché do thuc an,vé sinh chuéng trai, tiém phong
vv... ¢6 thé mic nhiéu thiéu s6t néu thiéu k¥ su.

e Bién phap thuc hi¢n:
Vi vy cong ty phai co bién phap tuyén dung bo sung bd phan niy sao cho
hop 1y nhét phuc vu t6t qua trinh san xuét ciia cong ty.
*Chi phi thuc hién:
- Thong bao tuyén dung trén internet sau d6 ndp ho so tai vin phong cong

ty thuc hién phong van.
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- Piéu kién tuyén dung la cac sinh vién tdt nghi¢p tai truong dai hoc
nganh ky su chan nudi,uu tién céc k¥ su da c6 kinh nghiém trong linh
vuc chan nuoi.
Chi phi cho tuyén dung:
+ Chi phi ddu tu may tinh, ban 1am viéc,d6 dung k¥ thuat cho 5 k¥ su:
5x11,500,000 = 57,500,000 dong
e Chi phi luong cho nhin vién k§ thuat: 7000,000%12thdngx5 =
420,000,000 ddng
e Tong chi phi cho tuyén dung = 447,500,000 dong
o Két qua mong doi:

Hiéu qua ma chi phi mang lai: Sau khi bd sung k¥ thuat vién s& lam cho
tinh hinh san xuét thay doi tich cuc, ty 1¢ thiét hai giam dang ké, hiéu qua san
xut ting 1én doanh thu ting 1én. Mirc thiét hai du tinh thay ddi 1a 0,002%

+ Murc thiét hai du tinh : 6,900,000 conx0,002% = 13,800 con

+ Giam di so vo1 nam 2011 1a : 48,300 — 13,800 = 34,500 con

+Doanh thu dy tinh tang 1én 1a : 34,500x110,000 déng/con = 3,795,000,000
dong.
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MOT SO KIEN NGHI

1. CA&c kién nghi véi B Nong Nghiép.

Cong ty ¢d phan chin nudi C.P 1a mot don vi truc thuoc Van phong Bo
Nong nghiép. Do vay dé tao diéu kién cho cdng ty c¢6 phan chin nudi C.P noi
riéng va cac don vi truc thudc nganh chan nuéi khac noi chung, Bo Nong nghiép
can phai:

- La cau ndi gitra cac don vi san xuat kinh doanh truc thudc véi Nha nuée,
dé dat nguyén vong cua cac don vi 1én Nha nuéc va tuyén truyén cho cac don vi
vé dinh huéng caa Nha nudc.

- Hb trg cdng ty vé cac hoat dong nghién ctu thi truong, dinh huéng san
xuat kinh doanh.

2. Céac kién nghi véi Nha nuéc.

Pé tao diéu kién cho cong ty c6 phan chin nudi C.P pham noi riéng va
nganh chan nudi noi chung vuot qua khd khan dé canh tranh duoc véi cac san
pham nhap ngoai trén thi truong Nha nudc can co cac bién phap nham khuyén
khich va hd tro cac hoat dong san xuat kinh doanh:

- Giam thué hodc mién thué trong nong nghiép.

- Nha nuéc can c6 chinh sach quy hoach dat dai sao cho hop 1y phuc vu
t6t nhat cho hoat dong san xuat trong chan nubi.

- Nha nudc can c6 chinh sach dau tu phét trién nganh luong thuc, thuc
pham va cac nganh cé lién quan tao diéu kién cung cap nguyén vat liéu cho

nganh chan nuoi néi chung.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh thuc su 1a mot van dé rat quan
trong, 1a van dé sbng con dbi véi mdi doanh nghiép. Bé thuc hién tét nhiém vu
do, cac doanh nghiép phai tinh todn cac chi tiéu hiéu qua, thong qua dé phén
tich, danh gia vé tinh hinh thuc té cua cac hoat dong san xuat kinh doanh tai
doanh nghiép, xem cac hoat dong dé co hiéu qua hay khéng, hiéu qua & muc do
ndo, cac nhan té nao anh huong téi ching va tir d6 dinh ra cac giai phap nham
nang cao hon nita hiéu qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh do.

Trudc thuc trang san xuat kinh doanh hién nay tai cong ty c6 phan chin
nudi C.P , cdng ty ludn hoan thanh ké hoach san xuat, nop ngan sach, chi tiéu
doanh thu luén dat dugc & mac twong d6i cao. Bén canh d6 thi con rat nhiéu ton
tai cong ty phai d6i mat dac biét 1a van @& chi phi, chi phi san xuét kinh doanh
tang rat nhanh nén lgi nhuan céng ty dat dugc giam di rd rét vi vay hiéu qua
kinh doanh cua cong ty trong nhitng nam gan day c6 xu hudng giam di so Véi
nhitng nam trugc. Bé cai thién tinh hinh trén céng ty can phai tinh toan, tim ra
cac bién phap quan Ii nham ha thap chi phi c6 nhu vay maéi cé thé ting sirc canh
tranh cua c4c san pham, tang doanh sb ban gop phan nang cao hiéu qua cua cac
hoat dong san xuat kinh doanh. Véi mot sé giai phap rat ra tir thuc trang hién
nay caa cong ty em hy vong nd s& gép mot phan nao trong viéc nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh cuaa cong ty.

Cubi cung em xin chan thanh cam on toan thé ban l4nh dao, cac phong
ban c6ng ty c6 phan chin nudi C.P chi nhanh Hai Phong, xin chan thanh cam
on cd gido vién,Th.S Nguyén Thi Ngoc My da hudéng dan, gilp d& em hoan
thanh bai viét nay.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi quyét dai hdi Dang bo cua Bé Nong nghiép-Cong nghiép va phat
trién Nong thon 1998-2000.

2. Sach nudi ga cong nghiép gidng siéu tring - siéu thit, NXB Hai Phong

3. Hudng dan k¥ thudt chin nudi ga cong nghiép. GS. TSKH - Lé Hong
Man - Nxb - Lao dong - xa hoi

4. Gido trinh chan nudi thu y co ban tac gia Tran Thi Thuin - Nxb Ha Noi

5. Nong dan nong thén va nong nghiép — Nhirng van dé dang dit ra. Nhiéu
tac gia - NXB Tri Thuce

6. Mot s6 quy dinh vé chinh sach cta chinh phu lién quan dén linh vuc phat
trién néng thon — Nxb Chinh Tri Qubc Gia

7. Cac vin ban quan 1y nha nudc vé gidng vat nudi va thirc dn chin nudi -
Nxb khoa hoc tu nhién va cong nghé.

8. Nghi dinh s6 02 ctia chinh phii vé chinh sach khuyén noéng ban hanh ngay
08/01/2010
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Khoa luan tbt nghiép Pai hoc Dan 1ap Hai Phong
BANG PHU LUC
Bang cin ddi ké toan cong ty co phin chin nudi C.P ‘
Pon vi ( nghin dong)
Chénh léch
Tai San 2011 2010
+/- %
100 A.Tai San Ngan Han 59,861,321 60,796,263 -934,942 -1.54
110 1. Tien va cac khoan twong 423751 128171 | 205580 | 2306
duong ti€én
111 1.Tién 423,751 128,171 295,580 230.6
112 2. Cac khodn twong duong
tién
120 II. Céc khoan dau tur tai chinh
ngan han
121 1. Pau tr ngin han
129 2. Dy phong giam gia dau
tu ngan han
130 Ml Chckhoanphat thungin | 35 999 750 | 41,248,131 |-10955372| 265
131 1. Phai thu khéach hang 12,407,176 11,182,116 1,225,059 10.9
132 2. Tra trudc nguoi ban
133 3. Phai thundibonganhan | 18,067,889 30,259,934 |-12,192,045| -40.2
134 4. Phai thu theo tién d6 ké
hoach xay dung
135 5. Céc khoan phai thu khac 11,614 11,614
139 6. Du phong phai thu 193,920 193,920 0 0
140 IV. Hang ton kho 29,022,729 19,224,239 | 9,798,490 50.9
141 1. Hang t6n kho 29,022,729 19,224,239 | 9,798,490 50.9
149 2. Dy phong giam gia hang
ton kho (*)
150 V. Tai san ngan han khac 122,081 195,721 -73,639 -37.6
P21 1 Chiphtta trude ngdn 60,081 150720 | -90639 | -608
152 2. Thué GTGT duoc khdu
trur
154 3. Thué va cac khoan khac
phai thu ctia nha nudc
158 4. Tai san ngdn han khac 62,000 45,000 17,000 37.8
200 B. Tai San Dai Han 462,358 436,904 25,453 5.8
210 I. Céc khoan phai thu dai han
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Khoa luan tot nghiép

Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

211 1. Phai thu dai han cua
khach hang

212 2. Vén kinh doanh don vi

213 3. Phai thu dai han no1 bo

218 4. Phai thu dai han khac

219 5. Dy phong phai thu dai
han kho doi

220 1I. Tai san ¢6 dinh

462,358

436,905

25,453

5.8

221 1. Tai san cb dinh hitu hinh

269,696

260,926

8,770

34

222 - Nguyén gia

603,476

603,476

223 - Gié tri hao mon luy ké (*)

333,779

342,549

-8,770

-2.6

224 2. Tai san cb dinh thué tai
chinh

225 - Nguyéngia

226 - Gia tri hao mon luy ké (*)

227 3. Taisan cb dinh vo hinh

192,661

175,978

16,683

9.5

228 - Nguyén gia

785,714

785,714

229 - Gia tri hao mon luy ké (¥)

593,053

609,736

-16,682

-2.7

230 4. Chi phi xay dung co ban
d¢ dang

240 1I1. Bat dong san dau tu

241 - Nguyén gia

242 - Gia tri hao mon luy ké
*)

250 IV. Cac khoan dau tu tai
chinh dai han

251 1. Pau tu vio cong ty con

252 2. Pau tu vao cong ty lién
két, lién doanh

258 3. Pau tu dai han khac

259 4. Dy phong giam gia dau
tu tai chinh dai han

260 V. Tai san dai han khac

261 1. Chi phi tra trude dai han

262 2. Tai san thué thu nhap
hoan lai

268 3. Tai san dai han khac

270 Tong Cong Tai San

60,323,679

61,233,167

-909,488
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Khoéa luan tot nghiép

Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

Ngudn Von

2011

2010

Chénh léch

+/-

%

300 A.Ng Phai Tra

2,623,312

2,440,573

182,739

1.5

310 1. No ngan han

2,142,426

1,959,687

182,738

9.3

311 1. Vay va no ngin
han

0

312 2. Phai trd nguoi ban

1,660,805

1,459,554

201,251

13.8

313 3. Nguoi mua tra
tién trudce

0

314 4. Thué va cac
khoan phai nop nha nudc

47,202

45,097

2,105

4.7

315 5. Phai tra nguoi lao
dong

0

316 6. Chi phi phai tra

434,419

420,859

13,559

3.2

317 7. Phai tra ndi bo

318 8. Phai tra theo tién
do ke hoach

319 9. Cac khoan phai
tra, phai n0p ngan han
khac

34,176

320 10. Dy phong phai
trd ngan han

323 11. Quy khen
thudng, phuc lgi

330 II. No dai han

480,885

480,885

331 1. Phai tra dai han
nguoi ban

332 2. Phai tra dai han
ndi bd

333 3. Phai tra dai han
khac

5,000

5,000

334 4. Vay vang dai han

335 5. Thué thu nhap
hoan lai

phai tra

33§ 6. Du phong trg cép
mat viéc lam

475,885

475,885

337 7.Du phong phai tra
dai han

338 8. Doanh thu chua
thuc hién

339 9. Quy phat trién
khoa hoc va cong nghé
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Khoéa luan tot nghiép

Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

400 B Vén Chu S¢ Hiru

57,700,367

58,792,594

-1,092,226

-1.8

Y410 I. Von chu sé hitu

57,700,367

58,792,594

-1,092,226

-1.8

411 1.Vén dau tu cua
chu s& hiru

412 2. Thang du vbn cb
phan

413 3. Vbn khéc cua chu
sO hiru

414 4. CH phiéu quy (*)

415 5.Chénh lIéch danh
gia lai tai san

416 6. Chénh léch ty gia
hdi doai

417 7. Quy dau tr phat
trién

418 8. Quy du phong tai
chinh

419 9. Quy khac thudc
von chu s& hiru

420’ 10. Loi nhuan sau
thué chua phan phoi

57,700,367

58,792,594

-1,092,226

-1.8

421 11. Nguén von dau
tu XDCB

422 12.Qujy ho trg sap
x€p doanh nghiép

430 II. Nguon kinh phi va
quy khac

431 1. Quy khen thudng,
phuc loi

432 2. Ngudn kinh phi

433 3. Nguon kinh phi
da hinh thanh TSCD

440 Téng Cong Ngudn
Von

60,323,679

61,233,167

-909,488

-1.5
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Khoa luan tot nghiép

Pai hoc Dan 1ap Hai Phong

Bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty

Pon vi ( nghin déng)
) Chénh 1&ch
CHi TIEU 2011 2010
+/- %
001 1.Doanh thu ban hang 412,671,748 | 385,110,321 | 27,561,427 | 7.16%
va cung cap dich vu 0
(02 2:Cackhoan giam trirdoanh | 11 587,304 | 10657,624 | 929770 | 8.72%
010 3.Doanh thu thuin vé& ban 401,084,354 | 374,452,697 | 26,631,657 | 7.11%
hang va cung cap dich vu 0
011 4.Gia vén hang ban 338,995,831 | 315,788,475 |-23,207,355 | 7.35%
020 5.Loi nhuén gop vé ban hang | 62,088,522 | 58,664,220 | 3,424,301 5.84%
va cung cap dich vu 0
02,1 6.Doanh thu hoat dong tai 0
chinh
022 7.Chi phi tai chinh 0
023 - Trong do: Chi phi 1ai vay 0
024 8.Chi phi ban hang 2,943,449 2,708,937 -234,511 8.66%
gg}sﬂ;om phi quan Iy doanh 14,383,990 | 13419869 | -964121 | 7.18%
030 10.Loi nhuan thudn tir 44,761,083 | 42,535414 | 2,225669 5.23%
hoat dong kinh doanh 0
031 11.Thu nhép khéc 273,366 260,441 12,924 4.96%
032 12.Chi phi khac 10,314 10,313 -1 0.02%
040 13.Loi nhuan khac 263,052 250,130 12,922 5.17%
050 14.Tong loi nhuan ké toan 45,024,135 | 42,785,544 | 2,238,591 5.23%
trudc thué 0
ﬂg;h 15.Chi phi thu¢ TNDN hién | 4 155 593 | 1,069,639 55,964 5.23%
052 16.Chi phi thué TNDN hoin 0
lai
060 17.Loi nhuan sau thué thu 43,898,532 | 41,715,905 | 2,182,627 5.23%
nhép doanh nghiép 0
070 18.Lai co ban trén ¢ phiéu 0
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Lwu d6 tuyén dung qua thi tuyén

B0 phan nghiép vu Bo phin nhan suw TGD/GD H¢i dong thi

tuyén

Thong béo thi tuyén

A 4
Ti€p nhén ho so va so

- . — Khong dong ¥
Lap danh sach dy tuyén

> leét
Thanh lap Hoi dong |
Pong v
A
Thoéng béo lich thi »  To chuc thi

!I T6 chirc phong

Lap danh sach tuyén | h_@_ﬂliéngt Tong hop két qua

Théng bao tuyén dung

DoOneg v
Tiép nhan nhan sy N
Phan cong nhiém e | Ky HDLD
AVAD| N
hong dong v
+[Trinh ky HDLD chinh| Sonedonsy
»_Duvét
Dong v
. A\ 4 A 4 -
Ti€p nhan nhan sy Luu trt ho so

Phan cong nhiém
vu Nhan xét danh
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