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LOI MO AU

Xu thé toan cau hod kinh té va xu thé quéc té hoa doi song kinh té dang dién ra

manh mé&. Cling véi xu thé d6 méi quan hé hop tac kinh té gitra Viét Nam va cac nudc
ngay cang mé rong va phat trién. Diéu nay kéo theo sy phat trién cua nganh van tai
bién va dén lugt nd van tai bién phat trién s& tao da cho nén kinh té Viét Nam phat
trién, hoa nhap véi khu vuc va thé giéi.

Song song Vv&i su phat trién caa nganh van tai bién 1a su ra doi mot loat céc
cong ty van tai bién, tao ra mot moi trudng canh tranh gay gat trong linh vuc kinh
doanh van tai bién. Cong ty van tai bién Viét Nam (viét tat 1a VOSCO) la mét trong
nhitng cong ty hang dau cua nganh Hang hai Viét Nam song khong vi thé ma khong
chiu sy anh huéng cua su canh tranh d6. Dé cong ty c6 thé ding viing va phat trién
ngay mot lon manh trén thi treong van tai trong nudc va tung budc mé rong ra khu
vuc thi truong thé gisi, viéc nghién ciu va phan tich hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cong ty dé dua ra cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh van tai cia cong ty
1a diéu can thiét.

Nhan thte duoc tim quan trong ctia cdng tac phan tich tai chinh doanh nghiép,
qua thoi gian thuc tap tot nghiép tai Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam — Céng
ty hoat dong trong nganh hang hai, em di sau vao nghién ctru va hoan thanh khoéa luan
tdt nghiép véi dé tai “Mot sb bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty
C6 phan van tai bién Viét Nam”.

Muc dich can dat duogc 12 van dung nhitng kién thie da hoc trén ghé nha truong
sau 4 nam hoc vé cac linh vuc nhu K& toan, Tai chinh, Phan tich hoat dong san xuat
kinh doanh va cac moén hoc lién quan khac dé phan tich, nhan dang nhiing diém manh,
diém yéu, thuan loi ciing nhu khé khin vé thyc trang tai chinh caa Cong ty. Tim hiéu,
giai thich cac nguyén nhan dung sau thuc trang d6 va dé xuat cac bién phap cai thién
tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

Két cau cua khoa luan gom 3 phan:

Phan I: Co s& ly luan chung vé tai chinh doanh nghiép.
Phan 1: Thyc trang tai chinh doanh nghiép
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Phan 111: Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty Co6 phan
Van tai bién Viét Nam.,

Véi trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién cau thuc té ¢d han nén khong tranh
khoi nhitng thiéu sot trong khoa luan. Em mong muén nhan duoc su gop Y cua cac
thay cd gi4o, cac ban dé khoa luan dugc hoan thién, gop maot phan nho bé vao viéc
tang cudong cdng tac quan ly tai chinh néi chung va cua Cong ty Co phan Van tai bién
Viét Nam noi riéng.

Em xin chan thanh cam on sy huéng dan tan tinh cia Thac st QTKD L3 Thi
Thanh Thay, cic can bo cong nhan vién trong cong ty da tao diéu kién va gitp d& em
hoan thanh d¢é tai nay.

SV: Vii Thi Kim Tuyén

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085 Page 11
L&p: QT1202N



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RE})) Khoa Quan Tri Kinh Doanh
PHAN I

CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH DOANH NGHIEP
1. MOT SO KHAI NIEM VE TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.1.Tai chinh doanh nghiép

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, doanh nghiép phat sinh nhiéu méi quan
hé kinh té. Song song véi nhiing quan hé kinh té thé hién mot céch truc tiép Ia
cac quan hé kinh té théng qua tuan hoan luan chuyén vén, gan véi viéc hinh
thanh va sir dung vén tién té. Cac quan hé kinh té nay phu thuoc pham tru tai
chinh va trg thanh cong cu quan Ii san xuét kinh doanh & cac doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép la hé théng cac quan hé kinh té phat sinh trong linh
vuc san xuat kinh doanh gan lién véi viéc hinh thanh va sir dung cac quy tién té
& cac doanh nghiép dé phuc vu va giam dbc qua trinh san xuat kinh doanh.

Hoat dong tai chinh la mét trong nhitng noi dung co ban cua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép nham giai quyét méi quan hé kinh té phat sinh trong qué
trinh kinh doanh duoc biéu hién duéi hinh thai tién t& dé thuc hién cac muc tiéu cua
doanh nghiép 1a téi da hoa lgi nhuan. N6i cach khéc, hoat dong tai chinh 14 nhitng
quan hé tién té gan truc tiép vai viéc td chirc, huy dong phan phdi, sir dung va quan ly
vén trong qua trinh kinh doanh.

1.2. Khai niém qudn tri tai chinh doanh nghiép

Quan trj tai chinh doanh nghiép 1a viéc lya chon va dua ra cac quyét dinh tai
chinh, t6 chirc thuc hién nhitng quyét dinh d6 nhim dat duwoc muc tiéu hoat dong cua
doanh nghiép, do 1a téi da hoa loi nhuan khong ngimg 1am tang gia tri doanh nghiép va
kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh c6 mdi quan hé chat ché véi quan tri doanh ngiép va gir vi tri
quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép. Hau hét moi quyét dinh quan tri khac
déu dya trén nhitng két luan rut ra tir nhimg danh gia vé mat tai chinh trong hoat dong

cua doanh nghiép.
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1.3. Khai ni¢m phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh 12 qua trinh xem xét, kiém tra, d6i chiéu, va so sanh sé liéu vé
tinh hinh tai chinh d3 qua va hién nay, gilp cho nha quan 1y dua ra dugc quyét dinh
quan ly chuan xac va danh gia duoc doanh nghiép, tir d6 gitp nhitng déi trong quan tam
di t6i du doan chinh xac vé mat tai chinh cua doanh nghiép, qua d6 cé cac quyét dinh phu
hop vai loi ich caa chinh ho.

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la céng viéc lam thuong xuyén khong
thé thiéu trong quan ly tai chinh doanh nghiép, né c6 y nghia thuc tién va 1a chién lugc
lau dai.

2. Y NGHIA VA MUC PiCH CUA VIEC PHAN TICH TAI CHINH DOANH
NGHIEP

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép hay cu thé hoé la qué trinh phan tich
bao cao tai chinh doanh nghiép l1a qua trinh kiém tra d6i chiéu, so sanh cac sé liéu, tai
liéu va tinh hinh tai chinh hién hanh va trong quéa khir nham muc dich danh gia tiém
nang, hi¢u qua kinh doanh cling nhu rui ro trong twong lai. B4o céo tai chinh la nhirng
bao c&o tong hop nhat 1a vé tinh hinh tai san, von va cong no ciing nhu tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh trong ky caia doanh nghiép.

Do d6, viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh s& cung cap
thong tin cho nguoi sir dung tir cac goc do khac nhau, vira danh gia toan dién, vira
tong hop khai quat, lai vira xem xét mot cach chi tiét hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép dé nhan biét phan doan va dua ra quyét dinh tai chinh, quyét dinh dau tu va
quyét dinh tai trg phd hop.

Phén tich tinh hinh tai chinh thdng qua cac bao cao tai chinh cta doanh nghiép
la moi quan tam caia nhiéu nhém ngudi. Nha quan 1y, cac nha dau tu, cac co dong, cac
chu ng, cac khach hang, cac nha cho vay tin dung, cac co quan chinh phu va ngudi lao
dong ...mdi mot nhoém ngudi ndy ¢d nhu cau théng tin khac nhau.

+ Poi vdi cac chu doanh nghiép va cac nha quan tri doanh nghiép: Mdi quan tam

hang dau cua ho 1a tim kiém loi nhuan va kha ning tra ng. Mot doanh nghiép bi 15
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lién tuc, s& bi can kiét nguon luc va budc phai dong cira. Mat khac néu doanh nghiép

khong co kha nang thanh toan ciing budc phai dong cira.

+ Poi Vi cac chi ngan hang va cac nha cho vay tin dung: Mbi quan tdm hang dau
cua ho chu yéu 14 kha ning tra no cia doanh nghiép. Vi vy ho dic biét quan tim dén
lwong tién va céc tai khoan cd thé chuyén nhanh thanh tién, tir d6 so sanh véi ng ngan
han dé biét duoc kha ning thanh toan tic thoi cua doanh nghiép. Bén canh do, cac
cha ngan hang va cac nha vay tin dung ciing rat quan tam téi s6 luong von chi s hitu,
boi vi s6 von nay 1a khoan bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép bi rai ro.
+ Poi Véi cac nha cung ng Vdt tw hang hod, dich vu cho doanh nghiép: Ho phai
quyét dinh xem c6 cho phép khach hang sap toi duoc mua chiu hang hay khéng, ho
can phai biét dugc kha niang thanh toan cua doanh nghiép hién tai, va trong thoi gian
sap toi.

+ P0i Vi cac nha dau te: Moi quan tam cua ho 1a thoi gian hoan vén, muc sinh 14i,
va su rai ro. Vi vay ho can cac thdng tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong,
hiéu qua kinh doanh va tiém ning ting truéng caa cac doanh nghiép.

Ngoai ra, cac co quan tai chinh, thong ké, thué, co quan chul quan, cac nha phan
tich tai chinh hoach dinh chinh sach nhirng nguoi lao dong ... cling quan tam téi théng
tin tai chinh caa doanh nghiép.

Nhu vay, ¢6 thé n6i muc tiéu toi cao va quan trong nhat cia phan tich tinh hinh
tai chinh 1a giup dua ra cac quyét dinh lya chon phuong an kinh doanh ti cao va danh
gia chinh xac thuc trang, tiém nang cua doanh nghiép.

3. CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP
3.1.Phwong phap so sanh:

Phuong phép so sanh 1a phuong phéap chu yéu dugc dung trong phén tich bao céo
tai chinh. Phuong phap so sanh thudong dugc dung dé phan tich xu hudng phat trién
va mirc do bién dong cua cac chi tiéu kinh té, dé tién hanh so sanh dugc can phai giai
quyét cac van dé sau:

+CAc tiéu chuan dé so sanh: L& céc chi tiéu dwoc chon 1am can cr so sénh (ki goc

dé so sanh). Tuy theo yéu cau cia phan tich ma chon can ci hoic ki goc phu
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hop.

+Piéu kién dé so sanh:
- Chi tiéu kinh té dugc hinh thanh trong ciing mot khoang thoi gian nhu nhau.
- Chi tiéu kinh té phai thong nhat vé mat ndi dung va phuong phép tinh toén.
- Chi tiéu kinh té phai cuing don vi do luong.
- Cung quy md hoat dong voi diéu kién kinh doanh twong tu nhau.
+ Cac phuong phap so sanh thuong st dung:
- So sanh tuwong ddi: phan &nh két ciu mdi quan hé téc do phat trién va mac do phd
bién cuaa cac chi tiéu kinh té.
- So sanh tuyét d6i: Cho biét khdi lugng, quy md doanh nghiép dat duoc tir cac chi
tiéu kinh té gitra ky phan tich va ky goc.
- So sanh binh quén: Cho biét kha ning bién dong cta mot bo phan, chi tiéu hoac
nhom chi tiéu.
3.2.Phwrong phdp phén tich theo ty 6

Phuong phép truyén théng duoc 4p dung phd bién trong phan tich tai chinh
la phuong phap ty s6. Pay 1a phuong phap trong d6 cac ty so duoc sir dung dé phan
tich 14 cac ty sé don, duoc thiét 1ap bai chi tiéu ndy so voi chi tiéu khac. Pay 1a
phuong phap c6 tinh hién thuc cao voi cac diéu kién 4p dung ngay cang duoc bo sung
va hoan thién. Bai I€:
- Ngudn théng tin ké toan va tai chinh duoc cai tién va duoc cung cip day du hon. D6 1a
co s& dé hinh thanh nhiing ty 1 tham chiéu tin cay cho viéc danh gia mot ty s6 ctia mot
doanh nghiép hay mét nhom doanh nghiép.
- Viéc ap dung cdng nghé tin hoc cho phép tich luy dit liéu va thiic day nhanh qua trinh
tinh toan hang loat céc ty so.
- Phuong phap phén tich nay giup nha phan tich khai thac c6 hiéu qua nhing sé liéu
va phan tich mot cach hé thong hang loat ty sé theo chudi thoi gian lién tuc hoic theo
tung giai doan.
3.3.Phwong phap phdn tich theo Dupont:

Vi phuong phap nay, cac nha phéan tich s& nhan biét duoc cac nguyén nhan
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dan dén cac hién tuong tot, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chat ciia phuong

phap nay la tach mot ty sé tong hop phan &nh sic sinh loi cua doanh nghiép nhu thu
nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu s¢ hitu (ROE) thanh tich sé
ctia chudi cac ty sb c6 mbi quan hé nhan qua véi nhau. Piéu d6 cho phép phan tich anh
huéng cua céc ty s d6 vai ty sb tong hop.

4. CAC TAI LIEU SU DUNG PE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

Pé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh thi can phai st dung rat nhiéu tai liéu
khac nhau trong d6 chu yéu st dung 1a b4o cdo tai chinh. B&o cdo tai chinh rat hitu
ich vai viéc quan tri doanh nghiép va la ngudn théng tin chu yéu d6i véi nhitng nguoi
ngoai doanh nghiép. Cac bao cdo tai chinh nay thuong dugc sap xép, phan anh theo
cac chuan myc nhat dinh ( theo cac quy dinh cua hé thong ké toan - tai chinh quéc gia).
Thong thuong bao gom:
4.1.Bdng cin doi ké toan:

Bang can ddi ké toan 1a mot bao cdo tai chinh téng hop, phan 4nh mét céch
t6ng quat toan bo tai san cua doanh nghiép theo hai cach danh gia: von va ngudn hinh
thanh von caa doanh nghiép tai thoi diém lap bao cao. Nhu vay, bang can déi ké toan
mé ta sic manh tai chinh caa doanh nghiép bang cach trinh bay nhitng thir ma doanh
nghiép no tai mot thoi diém.

+ Vé két cau: Bang can doi ké toan dugc chia thanh hai phan: Tai san va nguon von,
theo nguyén tic can ddi: phan tai san bing phan ngudn vén. Do d6 ho thuong
phan tich bao céo tai chinh cia don vi qua céc thoi ki dé quyét dinh dau tu vao
don vi hay khong, dau tu dudi hinh thitc nao, dau tu trong linh vuc nao.

+ Phan tai san: Phan tai san gom cac chi tiéu phan anh toan bo gia tri tai san hién co cua
doanh nghiép tai thoi diém lap béo cdo. Tri gia tai san hién c6 cua doanh ngiép bao
gom toan bo tai san thudc quyén so hiru va coi nhu thudc quyén sé hitu cia doanh
nghiép. Trong do, tai san thudc quyén so hiru ciia doanh nghiép la nhitng tai san doanh
nghiép di thué, dugc quyén sir dung 1au dai nhu thué tai chinh. Phan tai san chia lam
2 loai A (TSLD va dau tu ngin han) va B (TSCP va dau tu dai han)

+ Phan nguon von: Phan ngudn von gom céc chi tiéu phan &nh ngudn hinh thanh tai san
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ctia doanh nghiép tai thoi diém 1ap bao cdo. Toan bo nguon hinh thanh tai san cua

doanh nghiép dugc chia thanh 2 loai A (No phai tra) va B (Ngudn vén CSH).

Trong mdi loai gdm cac muc, khoan, cac chi tiéu ndy phan anh trach nhiém
phép ly cua doanh nghiép d6i véi tai san dang quan ly va si dung & doanh nghiép.
Ngoai ra bang can dbi ké toan con thém céc phan phu, phan anh cac chi tiéu dai han
khong doc quyén sa hiru cia doanh nghiép ( ngoai té cac loai, von khau hao, tai san thué
ngoai, hang hoé nhan gia cong...).
4.2.Bdng béo c4o két qud hoat déng kinh doanh:

Béo cao két qua kinh doanh duoc coi nhu thudc phim quay cham, phan
anh mot cach téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot nién do ké
toan. So liéu trong bdo céo nay cung cap nhitng théng tin tong hop nhat vé
phuong thtc kinh doanh cua doanh nghiép trong ky va chi ra rang, cac hoat
dong kinh doanh dem lai loi nhuan hay khéng, dong thoi no phan &nh tinh hinh
st dung cé&c tiém niang vé vén, lao dong, ky thuat va kinh nghiém quan ky kinh
doanh cua doanh nghiép. Bang bao céo két qua kinh doanh gom 3 phan:

+ Phan | - L&i 16 : Phan anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, bao gém hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khac.
Tat ca cac chi tiéu trong phan nay déu trinh bay: Tong sb phat sinh trong ky
bao c4o; so lidu ctia ky trudce (dé so sanh); S6 luy ké tir dau nam dén cudi ki bao céo.

+ Phan 11 - Tinh hinh thuc hién nghia vu véi nha nugc: Phan &nh tinh hinh thyc hién
nghia vu v&i nha nuéc vé thué, phi, I phi, va cac khoan phai nop khac.

+ Phan IIl - Thué GTGT duoc khau trir, thué GTGT dugc hoan lai, thué GTGT dugc
giam, thué GTGT hang ban noi dia.
4.3.Bdng bdo cdo luu chuyén tién té:

B4o cdo luu chuyén tién té 1a bao cdo tai chinh phan &nh céc khoan thu va chi
tién trong ky cua doanh nghiép theo cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va
hoat dong tai chinh: Dua vao bao cdo luu chuyén tién té ta ¢ thé danh gia duoc kha
nang tao ra tién, sy bién dong tai san thuan, kha ning thanh toan, va du doan duogc

ludng tién trong ky tiép theo cua doanh nghiép.
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B4o céo luu chuyén tién té gom 3 phan:

- Luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh: phan anh toan b dong tién thu vao va chi
ra lién quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép nhu thu tién mit tir
doanh thu ban hang, chi tién mat tra cho ngudi ban hoic nguoi cung cap, chi tra luong
nop thué, chi tra 1ai tién vay...

- Luu chuyén tién té tir hoat dong dau tu: phan &nh toan bo dong tién thu vao va chi ra
lién quan tryc tiép dén hoat dong dau tu ctia doanh nghiép.

- Luu chuyén tién té tir hoat dong tai chinh: Phan anh toan bo dong tién thu, chi lién
quan truc tiép dén hoat dong tai chinh cua doanh nghiép bao gom cac nghiép vu lam
tang, giam von kinh doanh cua doanh nghiép nhu chu doanh nghiép gép vén, vay vén
dai han, ngan han, nhan von lién doanh, phat hanh trai phiéu...

4.4.Bdng thuyét minh bao céo tai chinh:

Thuyét minh béo céo tai chinh 12 mot bo phan hop thanh hé thong béo céo
tai chinh cua doanh nghiép, duoc lap dé giai thich va bo sung thong tin vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong
Ki bao c4o ma cac bao céo tai chinh khéng thé trinh bay rd rang va chi tiét duoc.

Thuyét minh bao céo tai chinh bao gém céc noi dung sau:

- Bac diém hoat dong cua doanh nghiép: hinh thicc s hitu, hoat dong, linh vuc kinh
doanh, tong s6 nhan vién, nhitng anh huéng quan trong dén tinh hinh tai chinh trong
nam bao céo.

- Ché @6 ké toan ap dung tai doanh nghiép: Nién d6 ké toan, don vi tién té trong ghi
chép ké toan, nguyén tic, phuong phap chuyén ddi cac dong tién khac, hinh thic ghi s6
ké toan, phuong phap ké toan TSCP, phuong phap ké toan hang ton kho, phuong
phap ké toan céc khoan dy phong, tinh hinh trich 1ap va hoan nhap du phong.

- Chi tiét mot sb chi tiéu trong bdo céo tai chinh: Yéu té chi phi san xuit,
kinh doanh, tinh hinh ting giam tai san cd dinh, tinh hinh ting giam cac khoan
dau tu vao doanh nghiép, 1y do ting, giam céc khoan phai thu va ng phai tra.

- Giai thich va thuyét minh mot s tinh hinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- M6t s6 chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép.

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085 Page 18
L&p: QT1202N



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RE})) Khoa Quan Tri Kinh Doanh
5. NOI DUNG PHAN TICH TAI CHINH DOANH NGHIEP

5.1 Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
5.1.1 Phan tich khai quét tinh hinh tai chinh doanh nghiép qua bdng cdn doi ké toan

Viéc phan tich bang can d6i ké toan l1a rat can thiét va co y nghia quan trong
trong viéc danh gia tong quat tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong ky kinh
doanh nén khi tién hanh can dat duoc yéu cau:

- Phan tich co cAu tai san va ngudn vdn trong doanh nghiép, xem xét viéc bé tri tai san
va ngudn vén trong ky kinh doanh xem da phu hop chua.

- Phan tich danh gia su bién dong cua tai san va ngudn vén giira s liéu dau ky va sb
lidu cudi ky.

Déi vai nguon hinh thanh tai san, can xem xét ty trong caa ting loai nguon von
chiém trong tong s ngudn vén ciing nhu xu hudéng bién dong cua ching. Néu
NVCSH chiém ty trong cao trong tong voén thi doanh nghiép c6 da kha ning tu dam
bao vé& mit tai chinh va muc do doc I1ap cua doanh nghiép dbi véi cac chua no la cao.
Nguoc lai v&i cdng no phai tra chiém cha yéu trong tong vén thi kha niang dam bao vé
mat tai chinh s& rat thap.

5.1.2 Phdn tich cdn doi gida tai san va nguon vén

Tai san ngan han No ngan han

No dai han
Tai san dai han

Vén CSH

V& két cau: bang can ddi ké toan duoc chia thanh hai phan theo nguyén tic can
dbi : phan tai san bang phan ngudn von, tong tai san = tng nguén vén .

Trong phan tich ngudn vén va st dung von, ngudi ta thuong xem xét su thay
d6i cua cac ngudn vén va cach thac sir dung von cia mot doanh nghiép trong mot thoi
ky theo s liéu gitra hai thoi diém caa BCDKT. Mot trong nhiing cong cu hitu hiéu

cua nha quan Iy tai chinh 1a biéu k& ngudn vén va sir dung von (bang tai tro).
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Bang ké nay gilp cho viéc xac dinh rd nguon cung tng von va muc dich sir

dung cac ngudn von. Dé lap dugc bang ké nay, trudc hét phai liét ké sy thay doi cua
cac khoan muc trén BCDKT tir dau ky dén cudi ky. Mdi su thay d6i dugc phan biét ¢
hai cot sir dung vén va ngudn von theo nguyén tic:

- Str dung vén: tang tai san, giam ngudn von

- Ngudn vén: giam tai san, tang nguén von
Trong d6 ngudn vén va sir dung von phai can déi véi nhau.
5.1.3 Phan tich tai chinh doanh nghiép qua bang bao céo két qua kinh doanh
- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh: Pay 1a mot ban bao cdo tai chinh duoc
nhitng nha 1ap ké hoach rat quan tam, vi n cung cép sé liéu vé hoat dong kinh doanh
ma doanh nghiép da thuc hién trong ky. N6 con dugc coi nhu mot ban hudng dan dé
du bao xem doanh nghiép sé hoat dong ra sao trong tuong lai.
- Noi dung cua béo céo két qua hoat dong kinh doanh cé thé thay doi theo ting thoi
ky tly theo yéu cau quan 1y, nhung phai phan anh duoc cac nodi dung co ban: doanh
thu, chi phi, khdu hao tai san cb dinh, I3i vay cho chu ng, no ngan sach nha nuéc, i
caa chu s¢ hitu.
- Phan tich tinh hinh tai chinh qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chirc nang kinh
doanh dem lai, trong tung thoi ky hach toan caa doanh nghiép, 1a co sé chi yéu dé
danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich nguyén nhan
va mic d6 anh huong cua cac nguyén nhan co ban dén két qua chung cua doanh
nghiép. Bang phan tich bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh dtng dan va chinh xéac
s& 1a s6 liéu quan trong dé tinh va kiém tra sé tué, doanh thu, thué loi ttc ma doanh
nghiép phai nop va su kiém tra, danh gia ctia cac co quan quan Iy vé chat luong hoat

dong cua doanh nghiép.
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5.2 Phan tich cac chi tiéu tai chinh ddc trung cua doanh nghiép

Trong phan tich tai chinh, thuong dung cac nhom chi tiu danh gia sau:
- Céc chi s6 vé kha nang thanh toan
- Cé&c chi sb vé co cau ngudn von va tai san
- Céc chi s vé hoat dong
- Céc chi tiéu sinh loi
5.2.1 Cac chi s vé kha nang thanh todn
a. Hé s6 thanh toan téng quét
Hé sé kha niang thanh toan téng quat 1a méi quan hé giita tong tai san ma hién
nay doanh nghiép dang quan ly st dung véi tong sé no phai tra.
Hé sé thanh toan tong quat (H1) = M
Tong ng
Hé sb nay dan tai 0 12 bao hiéu sy pha san cia doanh nghiép, nguon von chi s
hitu bj mat hau nhu toan b, tong tai san hién co khong du tra s6 ng ma doanh nghiép
phai thanh toan.
b..Hé s6 thanh toan chung
Hé sé nay thé hién mdi quan hé twong ddi gitra tai san luu dong hién hanh va
téng no ngan han hién hanh.

Tai san luu dong

Hé sé thanh toan chung (H2) = - -
Tong no ngan han

Tai san luu dong thong thuong bao gom tién, cac chung khoan dé chuyeén
nhuong, cac khoan phai thu, hang ton kho va tai san luu dong khac. Con no ngan han
gom céc khoan vay ngan hang va cac to chuc tin dung, cac khoan phai tra nguoi cung
cap, cac khoan phai tra khac. Hé sb thanh toan chung do ludng kha ning cua cac tai
san luu dong co thé chuyén ddi thanh tién dé hoan tra cac khoan no ngin han. Hé sé
nay phu thugc vao tirng nganh kinh doanh va tung thoi ky kinh doanh, nhung nguyén
tdc co ban phat biéu rang con sb ty 1¢ 2:1 1a hop ly. Nhin chung, mot con s ty 18
thanh toan chung rét thap théng thuong s& tré thanh nguyén nhan lo au, bai vi cac van

dé rac rdi vé dong tién mat chac chan s& xuat hién. Trong khi d6 mot con sb ty cao
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qua lai ndi 1én rang Cong ty dang khong quan 1y hop 1y duoc céc tai san ¢6 hién hanh

cua minh.
c. Hé s thanh toan nhanh

Hé s6 thanh todn nhanh 1a mot tiéu chuan danh gia khat khe hon vé kha ning
tra cac khoan nog ngén han so véi chi sb thanh toan chung. H¢ $6 nay thé hién moi
quan hé gifta tai san c6 kha ning thanh toan nhanh bang tién mit (tién mit, ching
khoan c6 gia va cac khoan phai thu) va tong no ngin han. Hang du trit va cac khoan
phi trad trudc khong duoc coi 1a céc tai sdn c6 kha nang thanh toan nhanh vi ching kho
chuyén ddi bﬁngtién mat va dé bi 16 néu duoc ban. Hé sd nay duoc tinh nhu sau:
TSLP — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh (H3) = - >
Tong no ngan han

Néu hé s thanh toan nhanh > 1 thi tinh hinh thanh toan twong d6i kha quan,
néu < 1 thi doanh nghiép c6 thé gip kho khin trong viéc thanh toan.
d. Hé s thanh toan tac thoi

Pay la mot tiéu chuan danh gia kha nang thanh toan bang tién mat khat khe hon
hé s thanh toan nhanh. Hé sb nay duoc tinh bang cach lay tong cac khoan tién va
chtng khoan c6 kha niang thanh toan cao chia cho no ngan han.

. L Tién mat + CK thanh khoan cao
Hé so thanh toan tac thoi (H4) =

Téng no ngan han

Chi s nay dac biét quan trong ddi véi cac ban hang ma hoat dong khan hiém
tién mit (quay vong von nhanh), cac doanh nghiép nay can phai dugc thanh toan
nhanh chéng dé hoat dong dugc binh thuong. Thuc té cho thiy, hé sé nay >0,5 thi
tinh hinh thanh toan twong d6i kha quan con néu < 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip
kho khan trong viéc thanh toan. Tuy nhién, néu hé s6 ndy qua cao lai phan anh mot
tinh hinh khéng tot 1a vén bang tién qua nhiéu, vong quay tién cham 1am giam hiéu
qua su dung.

e. Hé s6 thanh toan 14i vay
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Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi c6 dinh, nguon dé tra 1ai vay 1a 1ai thuan

trudce thué. So sanh gilta ngudn dé tra 1ai vay véi 1ai vay phai trd s€ cho chung ta biét
doanh nghiép da san sang tra tién 13i vay & muc do nao.

. o Lai thuan TT + Lai vay phai tra
Hé so thanh toan lai vay (H5) =

Lai vay phai tra

Hé s6 nay dung dé do luong mirc do 1g1 nhuan cé dugc do stir dung von dé dam
bao tra 13i cho chu ng. Néi cach khac, hé sb thanh toan 1i vay cho chung ta biét duoc
sb6 von di vay da su dung tdt tGi mac d6 nao va dem lai mot khoan loi nhuan 13 bao
nhiéu, c6 di bu dap 1ai vay phai tra khong.
5.2.2 Cdc chi $6 vé co cdu nguon von va tai san

Céc chi tiéu nay phan anh mic d6 6n dinh va tu chu tai chinh ciing nhu kha
nang str dung ng vay ctia doanh nghiép. Chung dugc dung dé do ludng phan vén gop
cua cac chu s¢ hitu doanh nghiép so voi phﬁn tai trg cua cic chu ng ddi véi doanh
nghiép. Nguon goc va su cau thanh hai loai von nay xac dinh kha ning thanh toan dai
han ctia doanh nghi€p & mot mirc 46 dang chua y.
a. Hé s6 no (Hv)

No phai tra

Hé song (Hv) = — ——— = 1 — Hésovonchu
Tong ngudn von

Thong thuong cac chu ng thich hé sb6 ng thép vi nhu vay doanh nghi€p c6 kha
nang tra no cao hon. Trong khi chu doanh nghiép lai thich ty s ndy cao vi ho c6 thé
str dung luong von vay ndy dé gia ting loi nhuan. Nhung néu hé s6 ng qua cao thi
doanh nghiép dé roi vao tinh trang mat kha ning thanh toan. Tuy nhién muén biét hé
s6 nay cao hay thap phai so sanh voi hé s no cta binh quan nganh.

b. Hé s6 von chi (He) — (Ty suat tu tai tro)
Vén chu sé hitu

Hé s6 von chu (He) = — —— = 1-Hésono
Tong ngudn von

Ty suat tu tai trg cang 16n ching té doanh nghiép c6 nhiéu vén ty ¢, co tinh

doc lap cao vai cac chua ng, do d6 khong bi rang budc hay chiu sic ép tir cac khoan ng
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vay. Cac chi ng thuong thich hé s6 von chu cang cao cang tot vi khi d6 doanh nghiép

dam bao tot hon cho cac khoan no vay duoc hoan tra day du, dung han.
c. Hé s6 dam bao ng

Hé s6 dam bao ng phan anh mdi quan hé giira no phai tra va ngudn vén chu s
hitu, n6 cho biét ctr trong mot dong vén vay ng c6 may dong von chi sé hitu dam bao.

Von chu sé hitu

Hé s6 dam bao ng = —
No phai tra

Thong thuong hé sd nay khong nén nhé hon 1
d. Ty suat dau tu vao tai san dai han

Ty suét dau tu vao tai san dai han phan anh viéc bé tri co cau tai san ciia doanh
nghiép, khi doanh nghiép sir dung binh quan mét dong vén vao kinh doanh thi danh ra
bao nhiéu dong dé dau tu vao TSCH

Ty suat dau tu vao TSCP = ﬂ = 1 — Ty suat dau tu TSNH
Tong tai san

Ty suét dau tu vao TSCD cang 16n cang thé hién mirc d6 quan trong ctia TSCD
trong tong tai san ma doanh nghiép dang sir dung vao kinh doanh. N6 phan anh tinh
hinh trang bi co s& vat chat k¥ thuat, nang luc san xuat ciing nhu xu hudng phat trién
lau dai ctia doanh nghiép.

Pé két luan duoc ty suat nay 1a tot hay xau con phu thudc vao nganh nghé kinh
doanh cuia timg doanh nghiép trong thoi gian cu thé. Ty sudt nay duoc coi 12 hop 1y ¢
mot s6 nganh néu dat tri s6 nhu sau: nganh van tai: 0,9 — 0,95, nganh céng nghiép ché
bién: 0,1 ,nganh luyén kim: 0,7 ,nganh céng nghiép tham do va khai thac dau mo: 0,9.
Pdi v&i mot s6 doanh nghiép thudc nganh thuong mai dich vy, ty suét nay thay doi
phu thudc vao timg hoat déng kinh doanh ciing nhu diéu kién kinh doanh cu thé (d6i
moi, thay thé, nang cap)

e. Ty suét dau tu vao tai san ngan han

Ty suat dau tu vao TSNH phan 4nh viéc b tri tai san ciia doanh nghiép, khi

doanh nghiép str dung binh quan mot dong vén kinh doanh thi danh bao nhiéu dong

dé hinh thanh tai san ngan han.
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TS ngin han

Ty suat dau tu vao TSNH = ————
Tong tai san

f. Co céu tai san
Tai san dau tu vao tai san dai han cang 16n cang thé hién mirc d6 quan trong

ciia TSCP trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung vao kinh doanh, phan
anh tinh trang thiét bi co so vat chat k¥ thuat, ning lyc san xuat va xu huéng phat
trién lau dai ciing nhu kha ning canh tranh cta doanh nghiép . Thong thudng céc
doanh nghiép mong mudn c6 mdt co cdu tai san téi wu, phan anh cr mot dong dau tu
vao tai san dai han thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vio tai san ngan han

TSLD va dau tu NH

TSCD va dau tu DH

Co cau taisan =

g. Ty suat tu tai trg TSCPD
Ty s6 ndy sé& cung cap dong thong tin cho biét von chil s¢ hitu cia doanh
nghiép dung trang thiét bi TSCP va dau tu dai han 13 bao nhiéu.
Vén CSH
TSCP & Pau tu dai han

Ty suét ty tai trg =

Ty sudt nay néu 16n hon 1 chimg to kha ning tai chinh viing vang va lanh
manh. Khi ty sut nay nho hon 1 thi mét bd phan cia TSCD dugc tai tro béng von
vay, va dic biét 1a dugc tai trg bang vn vay ngan han .

5.2.3 C4c chi sé vé hoat déng

Khi giao tién von cho ngudi khac st dung, cac nha dau tu, chi doanh nghiép,
nguoi cho vay... thuong ban khodan truge cau hoi: tai san cua minh dugc sir dung &
mtrc hiéu qua ndo? Cac chi tiéu vé hoat dong s& dap tng cau hoi nay. Py 1a nhom chi
tiéu dic trung cho viée st dung tai nguyén, nguoén luc ctia doanh nghiép. Céc chi tiéu
nay duogc str dung dé danh gia tac dong toi hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép.
Nguon vén ciia doanh nghiép dugce dung dé dau tu cho TSCP va TSLD. Do d6, cac
nha phan tich khong chi quan tim t6i viéc do ludng hiéu qua str dung tong sb ngudn
vén ma con cha trong dén hiéu qua sir dung cta ting bo phan cdu thanh ngudn von

ctua doanh nghiép.
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a.Vong quay tién

Chi s nay dugc tinh bang cach chia doanh thu tiéu thu trong nim cho tong so
tién mat va cac loai chirmg khoan ngén han c6 kha ning thanh toan cao.

Doanh thu thuan

Vong quay tien = — ; -
Tién + CK ngan han thanh khoan cao

Chi tiéu nay cho biét s6 vong quay cua tién trong nam.
b. Ky thu tién trung binh.

Trong qua trinh hoat dong, viéc phat sinh cac khoan phai thu, phai tra 1a diéu tat
yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n, ching t6 von cta doanh nghiép bi chiém dung
cang nhiéu (& dong trong khau thanh toan). Nhanh chong giai phong von bi  dong
trong khau thanh toan 1a mét bd phan quan trong cuia cong tac tai chinh. Vi vay, cac
nha phan tich tai chinh rat quan tim tdi thoi gian thu hdi cac khoan phai thu va chi
tiéu ky thu tién trung binh dugc stir dung dé danh gia kha ning thu hdi vén trong thanh
toan trén co s cac khoan phai thu va doanh thu tiéu thu binh quan ngay. Chi tiéu nay
duoc xac dinh nhu sau:

Cac khoan phai thu x 360 ngay
Doanh thu thuan
Cac khoan phai thu bao gom: Phai thu cta khach hang, tra trudc cho ngudi ban,

Ky thu tién binh quan =

phai thu nd1 bg, cac khoan tam Umg, chi phi tra trudec...

Doanh thu bao gém: Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh (M4 s6 01), thu
nhap tir hoat dong tai chinh (M4 s6 31) va thu thap bat thuong (M4 sd 41) & bao cao
két qua hoat dong kinh doanh, phan bao céo 15 14i.

Céc khoan phai thu l6n hay nhé phu thudc vao chinh sach tin dung ctia doanh
nghiép va cac khoan phai tra trude ky thu tién trung binh cho biét trung binh sb phai
thu trong ky bang doanh thu ctia bao nhiéu ngay. Thong thudng 20 ngay 1a mot ky thu
tién chép nhan duoc. Néu gia tri cua chi ti€u nay cang cao thi doanh nghiép da bi
chiém dung von, giy & dong von trong khau thanh toan, kha ning thu hdi von trong
thanh todn cham. Do d6, doanh nghiép phai c6 bién phap dé thu hdi no. Tuy nhién,
trong tinh hinh canh tranh gay gat thi c6 thé day la chinh sach ctia doanh nghiép nham
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phuc vu cho nhitng muc tiéu chién luoc nhu chinh sach md rong, thAm nhéap thi

truong.
c.Vong quay hang ton kho.

Hang t6n kho 1a mot loai tai san dy trir voi muc dich nham dam bao cho san
xuét dugce tién hanh mét cac binh thuong, lién tuc va dap ung dugc nhu cAu cua thi
truong. Mirc d6 t6n kho cao hay thap phy thudc rat nhiéu vao cac yéu té nhu: loai
hinh kinh doanh, ché do cung cép muc do dau vao, mirc d6 tiéu thu san phﬁm, thoi vu
trong nam... Dé dam bao san xuit duoc tién hanh lién tuc, nghin dong thoi dap tmg du
cho nhu cau cua khach hang, mdi doanh nghiép can c6 mot mirc du trir ton kho hop
1y, chi tiéu nay duoc xac dinh bang ty 1& doanh thu tiéu thy trong nim va hang ton
kho.

Doanh thu thuan

Vong quay hang ton kho = -
& qUay ang Hang ton kho

Pay 1a chi sb phan anh trinh 6 quan 1y du trit ctia doanh nghiép, thé hién mbi
quan h¢ gitta hang hoa da ban va vat tu hang hoa cua doanh nghi€p. Doanh nghiép
kinh doanh thudng c6 vong quay ton kho hon réat nhiéu so v6i doanh nghiép san xuét
kinh doanh. Chi tiéu nay tir 9 trd 1én 1a mot dau hiéu tét vé tinh hinh tiéu thu va dy
trir. Hé s6 nay thap co thé phan anh doanh nghiép bi & dong vat tu hang ho4, hodc san
phém tiéu thu cham va nguoc lai.

d. Vong quay tong vén.

Vong quay toan bo von 1a chi tiéu do luong hiéu qua st dung von, trong d6 né
phan anh mot déng von duoc doanh nghiép huy dong vao san xuat kinh doanh dem lai
bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay duoc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuan

Vong quay tong vén = - Z
Tong von

Téng s6 von ¢ day bao gom toan bd sé von duwoc doanh nghiép sir dung trong
ky, khong phan biét ngudn hinh thanh. S6 liéu duogc 14y & phan tong cong tai san.Chi

tiéu nay lam ro kha nang tdn dung von triét dé vao san xuat kinh doanh cua doanh
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nghiép. Viéc cai thién chi s6 ndy s& lam ting lgi nhuan dong thoi 1am tang kha nang

canh tranh, uy tin cua doanh nghiép trén thi truong.
e. Vong quay céac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu phan anh tc do chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién mit ctia doanh nghiép, nd cho biét trong ky doanh nghiép c6 bao nhiéu lan
thu duoc cac khoan phai thu va dugc xac dinh :

Doanh thu thuan
Cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

Chi tiéu nay cho biét mtrc do hop 1y cta s6 du cac khoan phai thu va hiéu qua
ctia viée thu hoi cong ng. Vong quay cang 1én, ching t6 tbe do thu hdi cac khoan phai
thu nhanh 13 t6t, vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu cac khoan phai thu . Tuy
nhién sb vong luan chuyén cac khoan phai thu néu qua cao s& khong tét vi c6 thé anh
huong dén khéi lugng hang tiéu ding do phuong thirc thanh toan qua chat ché .

f. Vong quay Tai san ngan han

Vong quay Tai san ngan han phan anh : trong ky Tai san ngan han quay duoc

may vong

Doanh thu thuan

Vong quay Tai san ngan han = —— 7 - -
Tai san ngan han binh quan

Diéu nay c6 ¥ nghia 13 cac dau tu binh quan 1 nghin déng vao Tai san ngin han
trong ky sé tao ra bao nhiéu nghin dong doanh thu thuan .
g. Hiéu sut str dung TSCD

Hiéu suit st dung tai san ¢d dinh nham do luong viée st dung TS ¢ dinh dat
hiéu qua nhu thé nao.

_ . Doanh thu thuan
Hiéu suat st dung TSCb =

Tai san ¢ dinh
Piéu nay c6 y nghia 1a ctr dau tu trung binh 1 ddng vao TSCP thi tham gia tao
bao nhiéu déng doanh thu

h. Hi¢u suat str dung tong tai san
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Hiéu suat str dung tong TS 1a chi tiéu do ludong hiéu qua sir tong TS, trong do

n6 phan anh mot dong téng TS dugce doanh nghiép huy dong vao san xuat kinh doanh
dem lai bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuan

Hiéu suét sir dung TTS = < —
Tong tai san

Chi tiéu nay 1am rd kha ning tan dung toan b tai san vao san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép. Viéc cai thién chi sb nay s& 1am ting loi nhuan dong thoi 1am ting
kha nang canh tranh, uy tin cia doanh nghiép trén thi truong.

5.2.4 Céc chi tiéu sinh loi

Loi nhuén 13 muc dich cubi cung cua hoat dong san xuét kinh doanh, loi nhuan
cang cao, doanh nghiép cang ty khang dinh vi tri va su ton tai ciia minh trong nén
kinh té thi truong. Nhung néu chi thong qua sb loi nhuan ma doanh nghiép thu duoc
trong thoi ky cao hay thip dé danh gia chit luong hoat dong san xuat kinh doanh 13
t6t hay x4u thi c6 thé dua chung ta t6i nhimg két luan sai 1am. Béi 18 s6 loi nhuén nay
khong tuong xing voi lugng chi phi di bo ra, véi khdi lugng tai san ma doanh nghiép
da st dung. Pé khac phuc nhuge diém ndy, cac nha phan tich thudng bd xung thém
nhirng chi ti€u tuong dbi béng cach dit lgi nhuan trong mbi quan hé vdi doanh thu dat
dugc trong ky véi tong sb von ma doanh nghiép da huy dong vao san xuat kinh
doanh. Phan tich muc d§ sinh 161 ciia hoat dong kinh doanh dugc thuc hién thong qua
tinh va phan tich cac chi tiéu sau:

a. Doanh 101 tiéu thu.

Pé danh gia hoat dong san xuat kinh doanh thinh vuong hay suy thoai, ngoai
viéc xem x¢ét chi ti€u doanh thu ti€u thu dat dugc trong ky, cdc nha phan tich con xac
dinh trong 100 déng doanh thu d6 c6 bao nhiéu déng lo1 nhuan. Chi ti€u nay dugc xac
dinh béng cach chia lgi nhuén sau thué cho doanh thu tiéu thu.

o Loi nhuan sau thué
Doanh lgi tiéu thu = — x 100
Doanh thu tiéu thu

Chi ti€u nay cang cao cang tot, né chiu anh hudng cua sy thay doi san luong, gid ban,

chi phi...

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085 Page 29
L&p: QT1202N



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RE})) Khoa Quan Tri Kinh Doanh

b. Doanh lgi tong von.

Téng von hién nay doanh nghiép dang quan 1y va str dung chu yéu duoc hinh
thanh tir hai ngudn: ngudn vén chu s& hitu va ngudn von di vay. Vi véy, két qua hoat
dong san xuat - kinh doanh cling phai chia lam hai phan. Trudc tién, phai hoan tra
phan 1i vay va phan con lai s& mang lai cho chii doanh nghiép mot khoan thu nhap
nhat dinh. Mdi quan hé gifta thu nhép cua chu sé hitu va ngudi cho vay tir két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép véi tong tai san dugc dua vao sir
dung goi la doanh lgi.

Loi nhuan + Laivay

Doanh loi tong von = - Z
Tong von

Pay la chi s6 tong hop nhat dugc dung dé danh gia kha nang sinh 151 ctia mot
ddéng von dau tu. Chi sé nay cho biét 100 dong vbn tao ra duoc bao nhiéu dong loi
nhuan.
c.Hé sb 13i gop
Hé s nay cho biét 1 dong doanh thu thudn ma doanh nghiép thuc hién trong ky c6
may dong loi nhuan.

LN trudc thué
Doanh thu thuan

Hé s6 lai gop =
d. Suét sinh 10i ctia TS (ROA)
Chi sb nay cho ta biét kha nang sinh 10i ctia tong tai san, 1 dong bo vao tai san thi thu
vé dugc bao nhiéu déng LN sau thué.

o LN sau thué
Suatsinhloicua TS = —/————
Tong tai san
Loi nhuén sau thué trong béo co két qua kinh doanh phan 15 13i, con gia tri tong tai
san 13 gia tri tai san trong bang can d6i ké toan tai cac diém cua ky phan tich.

e. Suat sinh 10i ctia von chi s¢ hitu (ROE)
Muc ti€u hoat dong cia doanh nghiép la tao ra 191 nhuédn rong cho cac chu nhan
cua doanh nghiép do. Doanh loi von chu sé hitu 1a chi tiéu danh gia muc do thuc hi¢n

cuia myc ti€u nay.
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LN sau thué

Von chu so hitu

Suat sinh 16i vén CSH =

Piéu nay ¢ y nghia 1a: 1 dong vén CSH bé vao kinh doanh mang lai bao nhiéu
déng lgi nhuan. Mit khac, doanh loi von chii s¢ hitu 1én hon doanh loi téng von diéu
d6 chtng t6 viée str dung von vay rat c6 hiéu qua .

5.2.5 Pang thirc Du Pont
Ding thirc Dupont thir nhit.

Lairong ~  Lairong Doanh thu

ROA = — = X -
Tongtaisan ~ Doanhthu  Tong TS

Phuong trinh nay cho thay Lii rong / Tong TS phuc thudc vao 2 nhan t6: Thu
nhap cua DN trén 1dong doanh thu 12 bao nhiéu, 1 dong TS thi tao ra bao nhiéu dong
doanh thu .

Sau khi phan tich, ta s& xac dinh chinh xac nguon goc lam giam loi nhuan cua
doanh nghiép hoic sé lugng hang hoa ban ra khong du 16n dé tao loi nhuan hoic loi
nhuan thuan trén déng doanh thu qua thap.

C6 2 hudng dé taing ROA: ting ROS hoic ting vong quay tong tai san
+ Mudn ting ROS : can phan dau ting 14i rong bang cach tiét kiém chi phi va ting gia
ban.

+ Mubn ting vong quay tong TS can phan dau ting doanh thu bang cach giam gia ban
va ting cuong cac hoat dong xtc tién ban hang.

Bcfng thwwrc Dupont thw hai:

Lairong  Lairong Tong tai san ROA Tong tai san
, = — X — = X —/——
Von CSH Tong TS Von CSH Von CSH

ROE =

Sy phan tich cac thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi ty s6 no ting 1én thi ROE
cling cao hon, ty 1€ ng cao s€ khuyéch truong mot hé qua loi nhuan la: Néu doanh
nghi¢p c6 191 nhuén thi 1gi nhuan sé rét cao va nguoc lai, néu DN thua 13 thi thua 15 s&
rat nang.

C6 2 huéng dé tang ROE : ting ROA hodc tang ty s6 Tong TS /Vén CSH
+Mudn taing ROA lam theo dang thirc thir 1

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085 Page 31
L&p: QT1202N



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RE})) Khoa Quan Tri Kinh Doanh
+Muon tang ty so Tong TS/ Von CSH can phan dau giam Von CSH va ting ng .

Pang thirc nay cho thay ty s6 ng cang cao thi loi nhuan ciia CSH cang cao. Tuy nhién
khi ty s6 no ting thi rdi ro ting.

Diing thirc Dupont tong hop:

Lai rong Doanh thu Tong tai san
X — X :
Doanh thu = Tong tai san Von CSH
ROE phu thudc vao 3 yéu t ROS, ROA, va ty sé Tong TS/Von CSH

ROE =

Céc nhan té nay c6 thé anh huong trai chiéu nhau ddi voi ROE. Phén tich dang thirc
Dupont 13 xac dinh anh huéng ciia 3 nhan t6 dén ROE ciia doanh nghiép dé tim hiéu
nguyén nhan 1am ting giam ty sd nay.

Viéc phan tich anh huong nay c6 thé tién hanh theo phuong phap thay thé lién hoan.

Tir Pang thtc 1 va 2 ta ¢6:
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PHAN 11
THU'C TRANG TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP
I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
1.1 Qué trinh hinh thanh va phat trién

1.1.1 Céc théng tin co ban vé Cong ty
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
Tén giao dich dbi ngoai: VIET NAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK

COMPANY
Tén giao dich viéttit: ~ VOSCO

Try s chinh: S6 215 phé Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngb
Quyén, thanh phd Hai Phong.

%  Dién thoai: (84 —31) 3731 090

o Fax (84 — 31) 3731 007

s Website: WWW.V0SCO0.VN

<> Logo:

s’

Gidy CNDPKKD: s6 0203003815 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh Phé Hai
Phong cap lan dau ngay 01/01/2011, thay d6i lan 6 ngay 22/04/2009.

< Vbn didu lé dang ky: 1.400.000.000.000 nghin dong (Mot ngan bon trim ty
dong).

L)

0‘0

1.1.2 Lich si phét trién ciia Cong ty

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cua Cong ty C6 phan Van tai bién
Viét Nam duogc thanh 1ap ngay 1/7/1970 theo Quyét dinh cia B Giao théng Van tai
trén co s hop nhat ba ddi tau Giai Phong, Tu luc, Quyét Thang va mot xudng vat tu.

Pén thang 3 nam 1975, B Giao thong Van tai quyét dinh tach mot bo phan 16n
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phuong tién va lao dong cia Coéng ty dé thanh lap Cong ty Van tai ven bién

(Vietcoship 1a Vinaship sau nay) véi nhiém vu chu yéu I3 to chic van tai trén céc
tuyén trong nudc. Ciing tir ddy Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO — truc thudc
Cuc Buong bién, nay 1a Cuc Hang hai Viét Nam) chi con tap trung l1am mot nhiém vu
la td chuc van tai nuwéc ngoai, phuc vu xuat nhap khau va nhanh chéng xay dung doi
tau van tai bién xa.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang l1an thir IV Bang Cong san Viét Nam nim
1986, Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
29/TTG ngay 26/10/1993 cua Thu twong Chinh phua va tré thanh doanh nghiép thanh
vién hach toan doc 1ap truc thuoc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES)
theo Quyét dinh s6 250/TTG ngay 29/04/1994 cua Tha tuéng Chinh phi.

Sau 37 nam hoat dong theo md hinh Céng ty 100% vén nha nudc, ngay
11/7/2010, thyuc hién Quyét dinh s6 2138/QD-BGTVT cua Bo trudng Bo Giao thdng
Van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam da t6 chac chuyén ddi sang md hinh cong ty
c6 phan. Bén ngay 01/01/2011, Céng ty C6 phan Van tai bién Viét Nam da chinh thuc
di vao hoat dong theo md hinh méi véi tén goi Cong ty Co phan Van tai bién Viét
Nam, tén tiéng Anh Ia Vietnam Ocean Shipping Joint Stock Company (VOSCO) Vi
s6 von diéu I¢ 1a 1.400 ty dong, trong d6 60% vén do Nha nudc sé hitu, con lai phan
von cuia cac co dong to chirc va thé nhan khac véi tong sé hon 3.500 cb dong.

1.1.3 Mgt 6 gidi thuéng tiu biéu di dat dwoc

Huén chuong doc 1ap Hang ba nim 1999; Huan chuong chién cng Hang ba
nam 1999; Huan chuong lao dong Hang nhat, nhi, ba; lién tuc cac nam 2005, 2010,
2011, 2009 dugc ting co thi dua xuét sac cia Chinh Pha. Cac nam 2001, 2002, 2004,
2006 Cong ty duoc ting co thi dua xuét sic cta Bo Giao thong van tai. Nam 2011
dugc binh chon 1a 1 trong 10 doanh nghiép tiéu biéu caa thanh phd Hai Phong; ndm

2009 dugc tang co thi dua xuat sac cia Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong.
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1.2 Chuke ning, nhiém vu ciia Cong ty Cé phan Vdn tdi bién Viét Nam

1.2.1 Chite nang cua Cong ty

e Phat huy vai trd thuc sy 1am chu cua cac ¢ déng, nguoi lao dong, chu dong trong
san xuat kinh doanh, d6i méi phuong thtrc quan ly, sir dung ¢6 hiéu qua von va tai
san caa Cong ty nham nang cao ning luc canh tranh, bao dam muc thu loi nhuan
cua cong ty.

e Lam tron nghia vy d6i v6i Nha nudc, bao dam muc chia co tic cho cac ¢ dong
theo két qua san xuét kinh doanh. Cai thién diéu kién lam viéc va nang cao thu
nhap ctia nguoi lao dong.

e Huy dong vén cua c4c to chirc va ca nhan dé ting ning luc tai chinh, dau tu doi
méi cdng nghé, nang cao chat luong va da dang hoa san pham dé phaét trién Doanh
nghiép.

1.2.2 Linh vuc kinh doanh ciia Cong ty Cé phan Vdn tdi bién Viét Nam (VOSCO)

— Chu tau, quan ly va khai thac tau container, tau hang roi va tau dau san pham.
— Van tai da phuong thtc.

— Dich vu tai chinh va bat déng san.

— Thué tau.

— Dai ly (Pai ly tau va méi gidi).

— Dich vu van tai.

— Dai ly giao nhan dudng hang khong va duong bién.
— Cung cap thuyén vién cho cac chu tau nudc ngoai.
— Cung cap phu ting, vat tu hang hai.

— Mua ban tau.

— Lién doanh, lién két.

— bDai ly ban vé may bay.
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1.3 Thudn lgi va kho khdin cua cong ty
1.3.1 Thugn lgi
* Khach quan

Nudc ta dang trong qua trinh phat trién mé hinh kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chu nghia, Viét Nam tham gia t6 chac WTO, chu dong hoi nhap 1a thanh vién
tha 7 cua khu vuc ASEAN va cam két thuc hién AFTA tao diéu kién cho nganh van
tai bién ngdy cang hoi nhap sau vao thi truong québc té. Chinh phu rit quan tam tsi
kinh doanh van tai bién.

* Chua quan

Trong hon 40 nim truéng thanh va phét trién, Vosco 1a cong ty van tai c6 uy
tin nhat trong khéi cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam. Diéu nay sé rat thuan loi
cho ¢ong ty trong viéc phét trién, ma rong hoat dong ra thi trudng khu vuc va qubc té.
Cong ty co ddi tau 1on nhat ca vé sb luong va trong tai so véi cac doi tau trong nudc,
gom 28 chiéc véi téng trong tai 610.835 DWT, chiém 38,2% tong trong tai cua
Vinalines va 17,65% tong trong tai doi tau ca nudc. Doi tu ctia Vosco duoc danh gia
la c6 chat luong tot, du tiéu chuan hang hai, dap tmg dugc yéu cau cia Bo luat quan
ly an toan qudc t& ISM Code, hau hét da dugc cap gidy ching nhan quan ly an toan
(SMC) va duoc cac to chirc dang kiém quéc té co uy tin nhu NK, DNV, ABS, GL....
phan cap. Hau hét cac tau duoc dong tai cac nudc cd nén cong nghiép dong tau rat
phat trién nhu Anh, Nhat, Phan Lan, Duc.

Cong ty c6 doi ngii thuyén vién thuy thi duoc dao tao chinh quy, gisi chuyén
mon, ngoai ngit, dugc danh gia 1a tot nhat trong cac doi tau trong nudc hién nay, gioi
vé khai thac, quan Iy ky thuat tau. Poi ngii 1anh dao quan ly ¢ nhiéu kinh nghiém,
sang tao, chu dong trong cac hoat dong kinh doanh.

D3 nhiéu nam hoat dong trong linh vuc van tai nén Cong ty ¢ méi quan hé bén
viing véi nhiéu doanh nghiép xuat nhap khau trong nudc va cong ty nudc ngoai. Pay

la mot diéu rat thuan lgi cho hoat dong cua cong ty trong thoi gian téi.
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1.3.2 Kho khan
* Khach quan

Kinh té bién Viét Nam nhin tir van tai bién Van tai bién Viét Nam da phat trién
v6i tde d6 rat nhanh trong hon 4 nam qua ca vé s6 lugng tau, trong tai tau va ca vé cic
doanh nghiép quan 1y khai thac van tai bién. Sy phat trién qua nong, qua phan tan va
tu phat dd va dang 1am cho vén tai bién Viét Nam phai d6i mat voi nhiéu thach thic

Truée hét d6 1a sy du thira trong tai tau ddi voi cac tau ¢o trong tai nhé chd
hang kho roi ké ca cac tau chd container trong khi lai thiéu céc loai tau chuyén dung
va tau co trong tai I6n. Céac tau chd hang kho roi trong tai nhd van tai ndi dia gia cudc
thap, ngudn hang khong 6n dinh, gia nhién lidu cao, cc chi phi duy tu bao dudng tau
cao... hau hét cac chi tau déu bi thua 16 ning.

Thir hai, tinh trang khat von nghiém trong, nhiéu chu tau di va dang phai ban
b6t tau dé co tién tra no va co von hoat dong kinh doanh. Thach thirc 10n thir ba céc
chu tau Viét Nam dang phai d6i mat d6 14 tinh trang thiéu hut nghiém trong ngudn
nhan lyc c6 nang lyc thuc su va c6 tam huyét vo1 nganh, voi nghé ké ca nguén nhan
luc 1am cong tac quan 1y khai thac tau trong cac doanh nghiép va ca sy quan thuyén
vién lam viéc trén tau.

Thir ba, cac chi tau Viét Nam dang phai doi mat do6 1a hang loat cac Cong udc
Quoc té vé hang hai da va s& ¢ hiéu lyc trong tuwong lai gan. Y&u cau ngay cang cao
ctia cac cong uwdc Qudc té s& 1am ting thém chi phi khai thac cua cac tau hoat dong
trén bién, dac biét 1a c4c thi truong c6 hiéu qua cao.

Thir tu, mic do canh tranh trong nganh van tai bién ngay cang gia tiang, dic
biét trong béi canh Viét Nam dang hoi nhap sau hon vao thuong mai qudc té. Thoi
gian gan day, ngoai nhitng doanh nghiép madi tham gia vao nganh van tai bién con
khéng it cac cong ty trong linh vuc cang bién va kho bii ciing mé rong hoat dong
kinh doanh van tai bién nham kién toan chudi dich vu cung cap, khién mac d6 canh

tranh trong nganh thém gay gat hon.
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* Chua quan

So véi cac Cong ty van tai bién tim c& trong khu vuc va trén thé giéi thi ngudn
vdn cua Vosco 13 vo cling nho bé. Diéu ndy han ché rat nhiéu kha nang phat trién, dau
tu va mé rong thi trudng van tai ra thi truong thé gisi cua cong ty.

So véi doi tau thé gioi, doi tau cua cong ty han ché ca vé sb luong, chung loai,
trong tai. Thiéu tau chuyén dung nhu tau chd hang long, khi gas, tau cha dau thd, tau
container trong tai 16n. Nhiéu tau da qua gia nén chat luong va kha nang di bién giam.
Do d6 han ché nang luc van tai.

Thi truong kinh doanh hep, chua da dang vé tuyén van tai. Mt hang van
chuyén thuong 1a hang c6 gia tri thap. Cong tac quan 1y chua tét. Chat lwong van tai
can dugc quan tdm hon nita dé giam thiéu hu hong, rach va dac biét 1a tinh trang thiéu
hang & cac tau cho gao hay xay ra

Do trudng thanh tir thoi ky bao cdp nén so véi cac hing tau nudc ngoai thi kinh
nghiém kinh doanh trén thi trudng van tai bién qudc té cua Vosco con nhiéu han ché.
Hoat dong kinh doanh bi phu thudc qué nhiéu vao moéi truong kinh doanh dan dén su
khong 6n dinh trong két qua kinh doanh cua cong ty... Ngoai ra, Vosco con doi mat
Vvéi sy canh tranh khé gay gét vé ngudn nhan luc. Khong it thuyén vién caa Vosco da
bi cong ty khac 16i kéo trong thoi gian qua. Pay 1a thach thuc khong nho dbi véi
Vosco. Doanh nghiép can can nhic nhiing chinh sach hop 1y dé duy tri doi ngii thuyén
vién c6 chat lugng cao hién tai.

1.4 So dé co cdu t6 chic

1.4.1 Sor d6 t6 chire qudn Iy
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DAI HOI PONG CO
PONG

| HOI DONG QUAN TRI |
[ BANKIEM SOAT |
|  CHUTICHHPQT |
PHO CHU TICH HBQT
TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM
POCKY THUAT KT HANGKHO - CONT POCKT TAU DAU

Phong T6 chtic Tién Ban Quan ly, An toan Phong Khai thac Phong Van tai DAu khi

luong & Chat luong thuong vu | [ | Chinhanh Ha No6i |
| Phong Tai chinh Ké | | Phong Ky thuat | | Chinhanh Nha Trang |
Phong Van tai Lo , .
: : : 1 Chi nhanh Ninh
[Phong K& hoach Pau tu] [ Phong K3 thuat tau | Container inhinh Quang Ninh | = G B heE |
| Phong Hanhchinh ||  Phong Vattw | |

| I Phong Hang hai [ Chinhanh Quy Nhon

Ban dong madi va mua

Phong TT - BV - QS :
£ Q ban tau bién

Chinhanh Viing Tau|H- Chinhanh P4 Ning

| Trung tim thuyén vién | | Trung timhuin luyén |

| Chinhanh TP.HCM |

Chinhénh Cin Tho HHChinhanh Quang Ngai

Doi tau hang khd
Doi tau dau
boi tau Container

Cty TNHHMTV Sira | [Cty TNHHMTV Baily || Cty TNHHMTV Cty CP
chira va Dich vu Tau tau bién & Logictics Dich vu hang hai Thuong mai
bién (VORAS) (VOSAL) (VOMASER) va dich vu

1.4.2 Chitc nang cua tieng bo phan
a. Pai hoi dong co dong

Pai hoi ddng c6 dong 1a co quan c6 quyén quyét dinh cao nhat cua Cong ty
gom tat ca co dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot lan. PHPCD quyét
dinh nhitng van dé dugc Luat phap va Piéu 1é¢ Cong ty quy dinh nhu: Thong qua
chién lugc phét trién, ké hoach, chi tiéu san xuat kinh doanh, cac bao céo tai chinh
hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo; bau, mién nhiém, bAi

nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét ciia Cong ty v.v
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b. Hoi ddng Quan tri
Hoi dong Quan tri (HPQT) bao gdm Chu tich HDQT va céac thanh vién HPQT:

Ong Vii Hitu Chinh Chu tich HPQT
Ong Bui Viét Hoai Phé Chu tich HPQT
Ong Nguyén Duy Nhi Thanh vién HDQT
Ong Lam Phic Ta Thanh vién HDQT
Ong Lé Ngoc Minh Thanh vién HPQT
Ong Tran Trong Duc Thanh vién HDQT

Hoi dong Quan tri 1a co quan quan ly, c6 todn quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong cua cong ty giita hai ky Dai hoi cb
dong (trir nhitng van dé thudc tham quyén cia Pai hoi dong co dong). HPQT cua
VOSCO hién tai gdm 06 thanh vién, ¢ nhiém Ky 5 nam, thanh vién HDQT c6 thé
duoc bau lai véi s6 nhiém ky khdng han ché.

c. Ban Kiém soét
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam bao gém Trudng Ban

va cac thanh vién Ban Kiém soat:

Ong Chau Quang Khai Trudng ban
Ong Bing Hong Truong Thanh vién
Ong Lé Anh Son Thanh vién

Ban Kiém soat 13 co quan truc thudc Dai Hoi ddng cd dong, do Dai hoi ddng cd
déng bau ra Ban Kiém soéat c6 nhiém vu kiém soat moi mit céng tac quan tri va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty gitra hai ky Dai hoi c6 dong. Hién
Ban Kiém soat gom c6 03 thanh vién véi nhiém ky 5 nam; thanh vién Ban Kiém soat
c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Ban Kiém soat hoat dong doc lap
véi Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh.

d. Ban Diéu hanh
Ban Diéu hanh ctia Cong ty hién nay bao gdm céc thanh vién sau:
Ong Bui Viét Hoai Tong Giam doc
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Ong Lam Phic Tu Ph6 Tong Giam doc
Ong L& Ngoc Minh Ph6 Toéng Giam dbc
Ong Lé Viét Tién Ph6 Tong Giam dbc

Tong Giam dbc chiu trach nhiém lanh dao, quan 1y va diéu hanh toan bo hoat dong
san xuét kinh doanh caa Coéng ty, quyét dinh cac céng viéc theo chirc ning, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 18 to chirc va hoat dong caa Cong ty.

e. Ké toan truong

Ba Nguyén Thi Anh Tuyét Ké toan truong

f. Cac phong chuyén mén

+ Phong Khai thac Thuong vu:

— La Phong tham muu cho Tong Giam doc quan 1y khai thac d6i tau hang kho, dam
bao doi tau nay hoat dong mot cach cé hiéu qua.

— Phong Khai thac thuong vu xay dung ké hoach van tai va doanh thu, truc tiép dam
phan giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop nghin dong van tai noi dia
va qudc té cho ddi tau hang kho.

£ Phong Van tai Dau khi

— La phong tham muu cho Téng Giam d6c quan 1y khai thac doi tau dau san pham,
dam bao doi tau nay hoat dong mot cach co hiéu qua.

— Phong Van tai dau khi xay dung ké hoach van tai va doanh thu, tryc tiép dam
phan giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop déng van tai noi dia va quoc
té cho doi tau dau san pham.

+ Phong Van tai Container:

— La phong tham muu cho Tong Giam doc quan ly khai thac hiéu qua doi tau
container.

— Phong Van tai Container xay dung ké hoach van tai va doanh thu, tryc tiép dam
phan giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop dong van tai container...

+ Phong Ky thuat
Phong K¥ thuat 1a phong tham muu cho Téng Giam doc vé quan ly ki thuat,

dinh muc nhién liéu, phu tung vat tu caa doi tau hang kho va tau container. Phong c6
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trach nhiém duy tri trang thai ky thuat caa doi tau, dam bao céc yéu cau caa To chuc

Hang hai quédc té, cac Cong wdc Qudc té, cac co quan phan cap, luat quéc gia. Lap ké
hoach, t6 chirc va giam st viéc stra chita, bao dudng diang kiém, dam bao di tau hoat
dong an toan, dap tng yéu cau khai thac cua Cong ty va yéu cau kiém tra caa cac bén
lién quan.

£ Phong Ky thuat tau dau:

La phong tham muu cho Tong Giam ddc vé quan ly ki thuat, dinh mac nhién
liéu, phu tiing vat tu ctia doi tau dau san pham. Phong phdi hop véi céc cong ty quan
Iy tau nudc ngoai duy tri trang thai ki thuat caa doi tau, dam bao cac yéu cau caa To
chic Hang hai quéc té, cac Cong wéc Qudc té, cac co quan phan cap, luat quéc gia.
Lap ké hoach, t6 chtic va giam sat viéc sia chira, bao dudng diang kiém, dam bao doi
tau hoat dong an toan, dap ng yéu cau khai thac caa Cong ty va yéu cau kiém tra caa
cac bén lién quan.

+ Phong Vit tu:

Phong Vat tu tham muu cho Téng Giam dbc vé cung ung, quan ly va sir dung
vat tu, nhién liéu cia toan cong ty. Phong cé trach nhiém tim hiéu thi trudong, xay
dung ké hoach mua sam, cap phat vat tu, phu tung, nhién liéu cho doi tau va vin
phong, dam bao dy trir va sin sang cung cap day du, kip thoi cac phu tlng, vat tu,
nhién liéu, dau nhon thoa man cac tiéu chuan vé ky thuat va dap tng duoc cac yéu
cau khai thac. Phdi hop véi céc phong K5 thuat theo ddi dinh muc tiéu hao nhién liéu
va quan ly, bao dudng cac phu tung, vat tu trong kho.

+ Phong Hang hai

La phong tham muu cho Téng Giam dbc vé cong tac phap ché va an toan hang
hai. Quan 1y, theo ddi, hudng dan va thyuc hién nghiép vu bao hiém di véi tau bién, 6
t6 va thuyén vién. La doi truong doi ung ctiiu su b, chi dao giai quyét cac tranh chap,
tai nan va su c¢d hang hai, doi boi thuong theo céc loai hinh bao hiém. Thu thap,
nghién ctu, luu gitr, cAp phét céc tai liéu vé hang hai.

£ Ban Quan ly an toan va chat luong

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085 Page 43
L&p: QT1202N



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RE})) Khoa Quan Tri Kinh Doanh
Ban Quan ly va an toan chat lugng 13 ban tham muu cho Tong Giam doc trong

linh vyc quan ly an toan, an ninh tau; giam sat, don ddc viéc thuc hién Hé théng guan
ly An toan — Chit luong cia Cong ty trén co sé Bo luat quan Iy an toan quéc té, Bao
vé moi truong bién, Bo luat an ninh tau, cang bién va cac linh vuc khac lién quan dén
quan 1y doi tau; duy tri hé théng quan ly an toan va chét luong dap ung yéu cau khai
thac ctia cong ty va yéu cau cua thi truong.
+ Phong T6 chuc Tién luong
La phong tham muu cho Tong Giam dbc vé cong tac to chic can b, lao dong
tién luong trong Cong ty. Phong To chirc Tién luong thuc hién cac cong viéc vé tuyén
dung, b tri, quan Iy st dung luc lugng lao dong, theo di hoat dong bd may té chirc
quan ly va san xuat kinh doanh cua cong ty; té chirc va lap ké hoach dao tao cho céan
bo nhan vién trén bo, theo ddi va can ddi vé lao dong va tién luong cho toan cong ty.
+ Phong Tai chinh ké toan
La phong tham muu cho Tong Giam dbc vé quan |y hoat dong tai chinh, hach
toan ké toan trong toan Cong ty. Phong Tai chinh Ké toan ¢6 nhiém vy tham muu cho
Tong Giam d6c cong ty vé viéc sir dung cac nguon vén, huy dong vén dat hiéu qua
kinh té cao va kiém tra viéc thuc hién ché do, chinh sach tai chinh, viéc quan Iy su
dung tai san, vat tu tién von; hach toan cac nghiép vu ké toan phat sinh va két qua
kinh doanh theo tirng chirc niang kinh doanh, tirng don vi san xuat cu thé.
£ Phong Ké hoach Dau tu
La phong tham muu cho Téng Giam ddc vé cong tac ké hoach, dau tu trong san
xuat kinh doanh; quan hé kinh té déi ngoai trong céc hoat dong kinh doanh. Phong Ké
hoach Pau tu nghién ciru va thuc hién viéc mua ban, dong méi tau; 1ap cac ké hoach
san xuat kinh doanh va tap hop céc sé liéu bao céo cua cac phong, ban, chi nhanh cua
Cong ty; lam béo céo quan tri doanh nghiép theo dinh ky thang, quy, ndm; phan tich,
tong hop kip thoi, chinh xac thuc trang cua cac don vi theo yéu cau caa Tong Giam
dbc va phuc vu céc ky hop DPai Hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.
+ Phong hanh chinh
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La phong tham muu cho Tong giam d6c vé cong viéc quan ly hanh chinh va tng dung

cong nghé thdng tin. Phong c6 nhiém vu quan tri van phong Cong ty, 1ap ké hoach
mua sam hop ly céc trang thiét bj vin phong, vin phong pham; quan 1y dat dai, nha
cura; 1ap ké hoach va thuc hién xay dung, sta chita van phong cong ty va cac chi
nhanh.
I1. PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN VAN
TAI BIEN VIET NAM

Vén 1a yéu té quan trong trong san xuat kinh doanh, mdi doanh nghiép déu phai
quan tam dén tinh hinh vén caa minh, xem xét viéc st dung von va két cau caa co ra
sao. Do d6 ngudi ta phan tich von va tai san. Tai san cua Cong ty phan &nh tiém luc
kinh té tai chinh ciia Cong ty. Tai san cua Cong ty duoc danh gia & 2 khia canh, co
CAu tai san va ngudn hinh thanh tai san do.

Pé nam bat day du thyuc trang tai chinh ciing nhu tinh hinh st dung tai san cua
Cong ty can thiét phai di sdu xem xét cac mdi quan hé va tinh hinh bién déng cua céac
khoan muc trong bang can d6i ké toan. Phan tich co cdu va sy bién dong cua tai san,
ngudn von dé danh gia tinh hinh ting giam tai san, nguon von, danh gia viéc phan bo
tai san, ngudn vén caa Cong ty dd hop 1y chua, co cau do tac dong nhu thé nao dén
qué trinh kinh doanh nghin déng thoi danh gia duoc kha ning tu dam bao vé mat tai
chinh cta Cong ty.
2.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép qua bdng cin déi ké
toan
2.1.1 Phdn tich co cdu va su bién dong cua nguon vén
Muc dich :
+ Pénh gia tinh hinh co cdu ngudn von cua Cong ty, xem xét ty trong cac ngudn von
da hop ly va cé phu hop vai tinh hinh kinh doanh cua Céng ty hay khéng .
+ Xem xét danh gia sy bién dong caia cac ngudn von va nguyén nhan gay ra bién dong
do .
+ Pé ra bién phap thay d6i ty trong cac nguon vén dé Cong ty ¢ co ciu ngudn von

hop Iy nht .
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Nguon von caa Cong ty duoc hinh thanh tir 2 nguon: von cha sé hitu va nguon

huy déng vén tir bén ngoai (vay chiém dung). Tong vén cia Cong ty ndm 2010 1a
4,857,339,075 nghin ddng, nam 2011 1a 5,223,830,228 nghin ddng tang 366,491,153

nghin déng twong (g véi ty 1¢ ting 1a 8% so v&i nam 2010, dé tim hiéu nguyén nhan

tang ctia ngudn vdn ta xem xét cac yéu té sau:

Bang 2.1 Bang phan tich co cau nguén von

PVT : Nghin dong

Chi tiéu ’NT’?I‘m 2010 ’N‘é‘m 2011 SO, ‘sénh
So tién TT So tién TT Tuyét doi %

A. No phai tra 3,289,870,652 | 67.7 | 3,787,341,580 | 72.5| 497,470,929 15.1
I. No ngin han 645,132,417 | 13.3| 595,758,234 | 11.4| -49,374,183 7.7
1.Vay va no ngin han 235,324,760 | 4.8 41,656,000 | 0.8 | -193,668,760 | -82.3
2. Ngudi mua tra tién trudc 29,793,665 | 0.6 37,030,469 | 0.7 7,236,803 | 24.3
3. Thué &cac kPN NN 3,176,350 | 0.1 1,885,359 | 0.04 | -1,290,990 | -40.6
4. Phai tra nguoi LD 22,635,885 | 0.5 14,738578 | 0.3| -7,897,307 | -34.9
5. Chi phi phai tra - - - - -

6. Phai tra, phai nop khac 45,701,724 | 09| 115309,490| 2.2 | 69,607,767 | 152.3
7. Phai tra ngudi ban 304,762,147 | 6.3 | 367,811,111 | 7.0| 63,048,964 | 20.7
8. Quy khen thuéng phuc loi 3,737,886 | 0.1 17,327,227 | 0.3 | 13,589,340 364
II. No dai han 2,644,738,234 | 54.4 | 3,191,583,346 | 61.1 | 546,845112 | 20.7
1. Vay va no dai han 2,562,176,611 | 52.7 | 3,176,105,577 | 60.8 | 613,928,967 | 24.0
2. DPTC mat viéc lam 876,822 | 0.02 988,977 0 112,155 12.8
3.Phai tra dai han ngudi ban 81,498,984 | 1.7 14,302,974 | 0.3 | -67,196,009 | -82.5
4. Phai tra dai han khac 144,000 0 144,000 0 - -
5. Doanh thu chua thuc hién 41,818 0 41,818 0 - -
B. VCSH 1,567,468,423 | 32.3 | 1,436,488,647 | 27.5 | -130,979,775 -8.4
L. Vén cha sé hiru 1,567,468,423 | 32.3 | 1,436,488,647 | 27.5| -130,979,775 -8.4
1. Vén DT caa CSH 1,400,000,000 | 28.8 | 1,400,000,000 | 26.8 - 0
2. Quy dau tu phat trién - 0 11,948,107 | 0.2 | 11,948,107

3. Quy du phong tai chinh 15,968,205 | 0.3 15,968,205 | 0.3 - 0
4. LNST chua phan phdi 153,144,899 | 3.2 16,793,509 | 0.3 | -136,351,390 -89
Tong ngudn von 4,857,339,075 | 100 | 5,223,830,228 | 100 | 366,491,153 8

+ No phii trd

(Nguon : Phong Tai chinh — Ké toan)

Pau tién ta xét phan no phai tra, nam 2010 no phai tra cua Cong ty la
3,289,870,652 nghin ddng chiém 67.7% trong tong vén, nam 2011 1a 3,787,341,580
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nghin dong chiém 72.5 % trong tong von, nam 2011 no phai tra ting 497,470,929

nghin dong tuong tng véi ty 1¢ tang 13 15.1% so voi ndm 2010.
Nguyén nhan tang no phdi tra la do:

Do trong nam vira qua khoan ng dai han cua Cong ty tang lam cho ng phai tra
ciia Cong ty tang 1én. No dai han nim 2010 1a 2,644,738,234 nghin ddng chiém 80.4 %
trong tong von cua Cong ty, nam 2011 1a 3,191,583,346 nghin dong chiém 84.3 %
ting 546,845,112 nghin ddng so véi nam 2010 tuong Gtng Véi ty 18 ting 1a 20.7 % .
Trong phan no dai han caa Cong ty chu yéu 1a 3 khoan: DPTC mét viéc 1am, phai tra
dai han nguoi ban va vay dai han.

No dai han cua Cong ty tang 1én la do khoan vay va ng dai han tang
613,928,967 nghin dong, DPTC mat viéc lam ting 112,155 con khoan phai tra dai han
nguoi ban cia Cong ty giam 67,196,009 nghin dong. Nam vira qua Cong ty da di vay
thém vén dé dau tu vao cac phuong tién van tai dé phuc vu qué trinh kinh doanh, lam
vira long khéch hang.

No dai han caa Cong ty & 2 nam déu trén 80% cho ta thay sy mat an toan vé tai
chinh cho Céng ty, viéc giam no ddng thoi nang cao dugc nhu cau vé tai chinh trude
mét va lau dai, va xét dén kha niang dam bao no bang vén chu s¢ hitu thi Cong ty nén
nging di vay thém vén dé phuc vu qué trinh kinh doanh.

Ta xét phan No ngin han, nim 2010 no ngan han 1a 645,132,417 nghin déng
chiém 19.6 % trong tong von, nam 2011 1a 3,787,341,580 nghin dong chiém 15.7 %
trong tong von giam 49,374,183 nghin doéng tuong tng vai ty 1& giam 12 1.5 % so voi
nam 2010.

No ngan han giam cha yéu l1a do Céng ty giam vay thém céac khoan vay ngan
han dé phuc vu qua trinh san xuat kinh doanh (giam 193,668,760 nghin dong tuong
duong giam 30%). Ngoai nhan té vay ngan han con c6 cac khoan nhu thué va cac
khoan phai nop nha nudc giam 1,290,990 nghin dong, phai tra nguoi lao dong giam
7,897,307 nghin ddng, cac khoan phai tra ngan han khac (nhu kinh phi cong doan,
bao hiém x4 hoi, y té, DT chua thuc hién, ky cuoc Ky quy ngan han) tang 69,607,767
nghin d6ng.
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No ngan han giam cho ta thay Cong ty giam khoan phai tra khi dén han, khong

gay ap luc 16n vé tai chinh cho Cong ty, diéu nay tét cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty vao nhimg nam tdi, nhat 1a khi nén kinh té thé gisi dang dan phuc hdi tro lai.

+ Von chii s¢ hiru

Vén chu s¢ hiru ndam 2010 cua Cong ty 1a 1,567,468,423 nghin doéng chiém
32,3 % tong vén, nam 2011 14 1,436,488,647 nghin dong chiém 27,5% . Trong tong
ngudn vdn caa Cong ty vén chu so hitu chiém ty trong thap, ci 2 nam déu dudi 35%,
diéu nay cho thay mac do doc 1ap, tu chu va kha ning dam bao bing vén chu s hitu
cta cong ty 1a khong cao, von CSH cua cong ty trong 2 nam thay doi khong dang ké,
nam 2011 so v4i ndm 2010 giam nhe 130,979,775 nghin dong twong ung véi ty 18
giam 8,4% .

Nguyén nhan gidm vén chai sé hitu 14 :

Vén chu s¢ hitu caa Cong ty chu yéu la 2 khoan muyc von dau tu cua chi so
hitu va ngudn kinh phi va quy, nim 2010 vén dau tu CSH cua Cong ty la
1,400,000,000 nghin doéng chiém 28,8%, nam 2011 1a 1,400,000,000 nghin dong
chiém 26,8% trong tong von, nam 2011 khong ting so v&i nam 2010. Ngudn kinh phi
va quy thay d6i, quy dau tu phat trién ting 11,948,107 nghin dong, quy du phong tai
chinh khong thay d6i va loi nhuén chua phan phdi giam 89%.

Nhan xét : Nam 2011 ngudn vén caa Cong ty ting khong 16n, vdn cha sé hitu
c6 xu hudng giam, vay ngan han giam, no dai han c6 xu huéng ting dan qua tung
nam, trong d6 no dai han tang véi toe do 16n nhat dé dap tng cho nhu cau vé tai chinh
tredc mat va lau dai caa Cong ty.

2.1.2 Phdn tich co cau va sy bién dong cua tai san
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Bang 2.2 Phan tich co cau va su bién dong tai san

PVT : Nghin dong

, Nim 2010 Nam 2011 So sanh
Chi tiéu — — .
Sé tién TT Sé tién TT | Tuyétdéi %
LTai san ngén han 519,534,306 | 11 659,647,221 13| 140,112,915 27
1. Tidn 129,951,578 3 54,567,599 1| -75383,980 | (58)
2. Cac KPT 208,541,133 4 375,937,462 167,396,329 80
3. HTK 164,647,959 3 208,378,053 4| 43,730,094 27
4.TSNH khac 16,393,636 0 20,764,107 0 4,370,471 27
ILTai san dai han 4,337,804,769 | 89| 4,564,183,007 87 | 226,378,238 5
1. TSCD 4,128,806,671 | 85| 4,203,565,496 80| 74,758,825 2
2.TSCD khéc 125,642,528 3 257,446,708 5| 131,804,180 | 105
3.Céc khoan DTTCDH 83,355,570 2 103,170,803 2| 19,815,233 24
Téng TS 4,857,339,075 | 100| 5223830228 | 100| 366,491,153 8

(Nguén : Phong Tai chinh — Ké toan)

Qua bang trén ta thay, tong tai san caa Cong ty nam 2011 ting 1én 366,491,153
nghin d6ng tuong tng vai ty 18 ting 8% so v&i nam 2010. Cy thé nhu sau
- TSNH tang 1én 140,112,915 nghin déng (tuong duong ting 27 %) so V4i nam 2010.
Ty trong TSNH trong téng von ciing thay d6i, nam 2010 ty trong TSNH chiém 11%
va sang nam 2011 da tang 1én 13%. Nguyén nhan la do:
- Ta nhan thay trong co cau TSNH, c4c khoan phai thu chiém ty trong rat 16n. Nam
2011, cac khoan phai thu ting 1én 167,396,329 nghin dong (trong duwong ting 1én
80%) so v&i nam 2010. Nguyén nhan cac khoan phai thu tang 1én 1a do trong nam
2011 c6ng tac thu hdi no caa cong ty khong dugc tht.
Hang ton kho nam 2011 ciing tang 1én 43,730,094 nghin dong (tuong Gng ty 18 27%),
do gia ca nguyén vat liéu tang 1én....
- Ngoai ra tai san ngan han khac nam 2011 ciing tang 1én 4,370,471 nghin dong so véi
nam trudc.

Trong khi TSNH tang 1én thi TSCD ciling tang 1én, nam 2011 tang 1én
226,378,238 nghin dong so véi ndm 2010 (twong duong 5%).

Qua d6 c6 thé nhan thay, trong tong co cau von cua cong ty thi ty trong TSCD
I6n hon ty trong TSNH. Pay 1a mot diéu hét stc binh thuong ddi véi mot cong ty
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chuyén hoat dong trong linh vuc van tai bién vi hoat dong chinh cua cong ty la dich

vu van tai dudng bién 1a chinh. Doi tu cua cong ty 1a ngudn thu chinh caa cong ty.

+ Tai sdn ngdn han

Trong cac doanh nghiép ndi chung va cac doanh nghiép chuyén hoat dong
trong linh vuc van tai noi riéng thi Tai san ngan han chiém mot ty trong nho, tuy
nhién thi nd c6 vai tro rat quan trong. Quy md Tai san ngan han ciing anh hudng rat
l6n dén kha ning hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu hiéu qua st dung von kinh
doanh. Do d6 thi nghién cau vé von kinh doanh ta khong thé khdng nghién ctu vé Tai
san ngan han. VA van dé dit ra cho cac doanh nghiép 1a phai lya chon, can nhic cho
minh mot co cAu Tai san ngan han téi wu sao cho vira dam bao chi phi st dung vén lai
con vira dam bao an toan cho doanh nghiép.

Ta thay trong co cau von ctiia Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam thi Tai
san ngan han chiém mot ty trong nho trong tong ngudn vén. Tai san ngan han nam
2010 tang 102,770,589 nghin dong so véi nam 2010 (twong duong ting18%). Cu thé:

Cac khoan phai thu ngan han ting 1én 375,937,462 nghin déng (twong duong
tang 56%. Nguyén nhan chu yéu 1am cho cac khoan phai thu ngan han ting 1én 1a do
cac khoan tra trudc cho ngudi ban ting 1én 216,781,245 nghin dong so véi ndm 2010
(tuong duong 58%). Ta thay ty trong cac khoan phai tra trudc cho nguoi ban ting 1én
mét cach dot bién. Chinh diéu nay 1am cho cac khoan phai tra ngin han ting lén.

Hang ton kho ndm 2011 ting 1én 43,418,272 nghin dong (tuong ung Vvai ty I¢
26%). Nguyén nhan do nhu cau dy trix nhién liéu, hang hod, phu tung vat liéu phuc vu
cho kinh doanh. Thi truong nhién liéu ludn bién dong, vi vay Cong ty ludn phai quan
tam dén viéc quan Iy nhién liéu, dau nhon va vat tu. Chinh vi vay ma hang tén kho
ctia cong ty di ting 1én so v4i nam 2010. Tai san ngan han khac c6 ting 1én, cu thé
tang 1én 4,165,341 nghin dng (trong duong 25%) so V4i nam 2010.

Nhin chung, c&c khoan phai thu nam 2011 tang 1én so vi nam 2010. Tuy nhién,
néu khoan phai thu ting 1én thi nghin ddng nghia véi mtc dd rai ro trong viéc thu hoi

cdng no s& cao. Chinh vi vay, cong ty can co6 nhung bién phép thich hop thu hoi cac
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khoan nay ma khong 1am anh huéng dén quan hé hop tac 1au dai, dong thoi tranh tinh

trang dé khach hang chiém dung von.

NGi tom lai, ndm 2011 cac khoan phai thu va hang ton kho chiém ty trong cha
yéu trong tong Tai san ngan han cia cong ty. Trong twong lai, Cong ty can c¢6 nhiing
bién phap thich hop dé day nhanh viéc thu hdi no.

+ Tai sdn dai han

Vi dic thu kinh doanh cuaa cdng ty 1a dich vu van tai bién nén can thiét phai dau
tu vao TSCP. Do @6 TSCP ludn chiém ty trong lén trong tong von cua cong ty su
bién dong cua né ciing 1a nguyén nhan chu yéu dan dén sy bién dong cua tong vén.
Do d6, van dé dat ra 12 1am sao st dung TSCP mét cach hiéu qua nhat. Dé thiy rd
hon tinh hinh str dung TSCD cua cdng ty, ta xét bang sau

Bang 2.3 Co cau TSCP qua hai nam 2010-2011
PVT : Nghin dong

So sanh
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011
(+/-) %
1. TSCD 4,128,806,671 4,203,565,496| 74,758,825 1.8
TSCD hitu hinh 4,124,394,615 4,140,669,902| 16,275,287 0.4
TSCD v hinh 4,301,000 4,240,755 (60,245) (1.4)
2. Cac khoan dau tu TCDH 83,355,570, 103,170,803 19,815,233 23.8“
3. TSCD khac 125,642,528 257,446,708 131,804,180 104.9”

(Nguén: Phong Tai chinh — Ké toan)

Qua s6 liéu tinh toan & bang trén, ta thady TSCD ludn chiém ty trong cao nhat
trong tong TSCD. Nam 2011 TSCP ting 1én 74,758,825 nghin dong (twong dwong
tang 1.8%). Trong d6 TSCP hiru hinh nim 2011 ting lén 16,275,287 nghin dong
(twong tng 0.4%). Bé thay ré duoc sy ting 1én cua TSCD ta di xem xét

Cé4c khoan dau tu tai chinh dai han (PTTCDH): dang c6 xu hudng ting 1én

trong nhitng ndm gan day. Nam 2011, cac khoan dau tu tai chinh dai han tang lén

19,815,233 nghin ddng (twong duong ting 23.8%) so véi nam 2010. Nguyén nhan 1a
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do nam 2011 cong ty da thanh 1ap mot cong ty con la Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Hang hai VOSCO (VOMASER) véi vén diéu Ié 12 15 ty ddng do VOSCO la

chu s& hitu 100% von diéu lé.

Tai san dai han khac: Ta thiy nim 2011 tai san dai han khac ting 1én
131,804,180 nghin dong (twong duong 104.9%), diéu nay cho thiy Céng ty khong
nhitng du tu vao tai chinh ma con dau tu vao tai san dai han khéc.

Bang 2.4 Tinh hinh sir dung Tai san ¢4 dinh trong hai nam 2010-2011
PVT : Nghin déng

. Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Chi tiéu — — .
Gia tri TT Gia tri TT Tuyét doi %
1 Nha cira, vat kién trac 26,810,622 | 0.4 28,042,262 | 0.4 1,231,640 | 4.6
2. M4y méc thiét bi 92,248,204 | 1.3 92,248,204 | 1.4 0 0
3. Phuong tién van tai 6,725,165,751 | 98.2 | 6,541,938,293 | 98.1 | -183,227,457 | -2.7
4. Tai san ¢ dinh khac 4,379,154 | 0.1 4,404,304 | 0.1 25,150 | 0.6
Téng 6,848,603,730 | 100 | 6,666,633,063 | 100 | -181,970,667 | -2.7

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)

Qua bang s liéu trén ta thdy, nam 2010, nguyén gia cua toan bo gia tri TSCD
la 6,848,603,730 nghin ddng, trong d6 phuong tién van tai ¢ gia tri 6,725,165,751
nghin déng chiém 98% tong TSCD, ty trong nay rat Ién so voi nhitng TSCP khéc
nhu : nha cta, vat kién trac chiém 0.4%, TSCP khac 0.1%,...

Nam 2011, cong ty dd ban mot s6 phuong tién van tai: cong ty da ban mot s6
tau cli co6 trong tai nho va nhitng tau khai thac khong hiéu qua nhu tau Pai Viét
37.432 DWT, tau Vinh Long 6.479 DWT va tau Song Tién 6.503 DWT. Chinh diéu
nay da 1am cho nguyén gia TSCP niam 2011 giam di 183,227,457 nghin dong (twong
ung voi ty 1€ 2.7%).

Bang 2.5 Kha ning dam bao TSCD
PVT : Nghin dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ,
Tuyét doi %
1. VCSH 1,567,468,422 1,436,488,647| (130,979,775)| (0.08)
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2. TSCb 4,337,804,768 4,564,183,007, 226,378,238 0.05
Chénh léch (2,770,336,346) (3,127,694,359)| (357,358,013)| 0.13

(Nguén : Phong Tai chinh — Ké toan)

Qua bang 2.5 ta thay su chénh Iéch giira von chi s¢ hitu va TSCP 1a twong d6i

I6n. Do dac thu caa doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc van tai nén TSCD ludn

chiém mét ty 1 16n hon. Cong ty luén huy dong von dé dau tu mua cac phuong tién

Vvan tai va cac may moc, trang thiét bi phuc vu cho tau.

2.2 Phén tich cdn doi tai san va nguén vén

Nam 2010

Bang 2.6 : Can ddi tai san va ngudn vén

Tai san ngan han = 519,534,305,844

No ngan han

Tai san dai han = 4,337,804,768,674

= 645,132,417,464

No dai han

= 2,644,738,234,422

Vén chu s& hitu

= 1,567,468,422,632

Qua bang 2.6 ta thiy, nam 2010 TS dai han cua cong ty chu yéu duoc dau tu

bang vdn cha s¢ hitu va no dai han,va 1 phan nhé ng ngan han, nhu vay Céng ty da

ding no ngan han dé dau tu tai san dai han. Diéu nay 1a khéng hop ly. TS ngan han

chiém ty trong nho trong tong tai san va cha yéu hinh thanh tr no ngan han .

Nam 2011

Tai san ngan han = 659,647,220,659

No ngan han

= 595,758,234,396

No dai han

Tai san dai han = 4,564,183,007,067

= 3,191,583,346,102

Vén chu sé hitu = 1,436,488,647,228

Niam 2011 TS dai han cua Cong ty van chu yéu duoc hinh thanh tir vén chu so

hitu va no dai han, TS ngan han 1én hon so voi naim 2010 va dugc hinh thanh tir no

ngan han cuing 1 phan no dai han.
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Qua bang can doi tai san cua Cong ty ta thay von cua Cong ty cha yéu la no dai

han, chiém ty trong cao, nim 2011 Céng ty liy no dai han dé dau tu vao TSCD, day

1a diéu tét vi néu dung no ngan han dé dau tu vao TSCH Cong ty sé khéng c6 kha

nang tra ng khi ma cac chu ng doi vi TSCD khdng cd tinh thanh khoan cao.

2.3 Phan tich tinh hinh tai chinh qua bdng béo céo két qud kinh doanh

Pé kiém soat cac hoat dong kinh doanh va hiéu qua kinh doanh cua doanh

nghiép can xem xét tinh hinh bién don cua cac khoan muc trong béo céo két qua kinh

doanh caa doanh nghiép .
Bang 2.7 : B&o céo két qua kinh doanh nam 2010 — 2011
Pon vi: nghin dong

) Nam So sanh
Chi tiéu -
2010 2011 Tuyét d6i %

1. Doanh thu BH va CCDV 2,725,578,532 | 2,870,230,155 144,651,623 5.3
2. Céac khoan giam trir doanh thu 5,033,268 5,223,397 190,129 3.8
3. Doanh thu thuan vé BH va CCDV | 2,720,545,264 | 2,865,006,758 144,461,493 5.3
4. Gia von hang ban 2,346,604,063 | 2,610,355,336 263,751,272 11.2
5. Loi nhuan gop vé BH va CCDV 373,941,201 | 254,651,422 | (119,289,779) | (31.9)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 36,236,871 8,750,483 |  (27,486,388) | (75.9)
7. Chi phi tai chinh 257,775,734 | 376,829,383 119,053,649 46.2

- Trong d6: Chi phi lai vay 126,204,250 181,969,625 55,765,374 44.2
8. Chi phi béan hang 83,381,618 84,226,971 845,353 1.0
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 56,971,482 57,105,476 133,994 0.2
10. Loi nhuan thuan tir HDKD 12,049,238 | (254,759,924) | (266,809,163) | (2,214)
11. Thu nhap khac 141,781,224 | 508,828,298 367,047,074 | 258.9
12. Chi phi khac 20,011,562 | 254,068,373 234,056,811 | 1,170
13. Loi nhuan khac 121,769,661 | 254,759,925 132,298,712 |  108.6
14. Téng LN ké toan trude thué 133,818,900 9,209,679 | (124,609,220) | (93.1)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 9,629,802 2,494,854 (7,134,949) | (74.1)
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 4,960,544 - (4,960,544) |  (100)
17. Loi nhuan sau thué TNDN 119,228,554 6,714,826 | (112,513,728) | (94.4)

Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan

Nhin vao bang két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty ta thay :

SV: Vii Thi Kim Tuyén — 120085

Lo

p: QT1202N

Page 54



Khoa luan t6t nghiép (CZ{RN}:S) Khoa Quan Tri Kinh Doanh
- Doanh thu thuan cta céng ty nam 2011 so véi nam 2010 ting 144,461,493 nghin

ddng twong ung Véi ty 1¢ ting 5.3 %. Doanh thu chinh cua cong ty 14 thu tir hoat dong
cua tau. Cu thé :

- Thi truong van tai tau hang kho di dién ra khong duoc nhu mong doi. Sau mot vai
thang dau nam 2011 ting truéng, Trung qudc da tién hanh ngay céc bién phéap kiém
ché tang trudng néng dé 6n dinh va can d6i nén kinh té. Picu nay da lam giam dang
ké nhu cu van tai cho doi tau thé gisi noi chung va doi tau caa Vosco ndi riéng.
Nhung cong ty tiép tuc duy tri lya chon céc hinh thuc thué tau chuyén, thué tau dinh
han/dinh han chuyén tuy theo diéu kién thyuc té cua timg truong hop trén co so lay
hiéu qua kinh té 12 tiéu chi quan trong hang dau, dong thoi dac biét quan tam loai trir
yéu to rui ro khi ky hop nghin déng thué tau dinh han. DU gap nhiéu kho khan nhung
doi tau hang kho van déng vai tro chi dao, doanh thu ddi tau hang kho nim 2011 dat
2.036.75 ty dong bang 114.26% so véi nam 2010.

- Nhin tong thé thi truong tau dau san pham trong nim 2011 & mac kém hon so véi
nam 2010. Nguyén nhéan 16n nhat 1 giam cau van chuyén rd rét do suy thoai toan cau
trong khi cung tau cang ting. Nhung doanh thu doi tau dau san pham nam 2011 dat
532.42 ty dong. Biéu nay thé hién su cd gang hét sirc cua cong ty.

- Thi trwong container ndi dia trong ndm 2011 kha on dinh va nhin chung d3 duogc cai
thién dang ké so véi cac doi tau khéac caa cong ty. Tuy nhién, hoat dong cua doi tau
container ciing thuong xuyén bi anh huong do viéc dong cua bién gisi Viét Trung,
cuing véi chinh sach kiém ché lam phat trong nuoc cta chinh phu nén nhiéu doanh
nghiép san xuat cam chimg ciing anh hudng xau dén ngudn hang tuyén noi dia.Doanh
thu nam 2011 ctia d6i tu container 1a 284,51 ty dong.

- Vi hoat dong cua cong ty chu yéu 1a trong linh vuc van tai nén chi phi ma cong ty
cha yéu bo ra chi phi dé hoat dong van tai duong bién nhu: chi phi nhién nguyén vat
liéu, trang bi may mac thiét bi va chi phi nhan cong. Nam 2011 hiéu qua kinh doanh
khéng tot nhung chi phi nhan cong van tang 1én lam cho gia vbn ting 263,751,272

nghin d6ng, twong (g véi ty Ié ting 11.2% so véi nam 2010,
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- Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2011 giam 27,486,388 nghin dong tuong @ng

véi 75.9%. Nguyén nhan do chi phi tai chinh ting 1én 119,053,649 nghin dong tuong
g Vi ty 1€ ting 46.2% so v4i nam 2010. Biéu nay cho thay viéc dau tu caa cong ty
khong dat hiéu qua.
- Ta thy chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép ting nhung khong dang ké,
tbc d6 tang cua chi phi nho hon téc d6 tang cua doanh thu. Nhung Cong ty van phai
quan ly chat ché cac khoan chi phi nay vi viéc tang 1én ctia nhitng khoan chi phi nay
anh huong rat lon d&én két qua kinh doanh cuaa cong ty.
- Nam 2011 13 nam rat kho khan d6i véi nganh van tai néi chung va Cong ty Vosco
néi riéng. Tuy doanh thu co ting so véi nam 2010 nhung loi nhuan sau thué cua
doanh nghiép giam di dang ké, cu thé: nam 2010 loi nhuan sau thué 1a 119,228,554
nghin dong nhung dén nam 2011 giam di con 6,714,826 nghin dong (twong &ng giam
94.4%) so véi nam 2010. Nguyén nhan chu yéu cua viéc giam loi nhuan nay 1a do chi
phi tai chinh ting 1én mot cach dang ké, Cong ty nén xem xét viée ting niy dé dua ra
nhiing bién phap thich hop.
- Qua d6 cho ta thay, tinh hinh kinh doanh cta cong ty nam 2011 khong duoc tét.
Chinh vi vay cong ty can c6 cac bién phap thich hop dé cho viéc kinh doanh tét hon.
2.4 Phan tich cdc nhom chi tiéu tai chinh dic trung

Pé danh gia chinh xac hon vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép cac nha
phan tich tai chinh con sir dung céc chi tiéu tai chinh dic trung dé giai thich thém vé
cac méi quan hé tai chinh. Do d6 céc chi tiéu tai chinh dwoc coi 1a biéu hién dic trung
nhat vé tai chinh cua doanh nghiép trong ting thoi ky nhat dinh .
2.4.1 Nhom kha nang thanh todan

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, dé tai trg cho cac tai san cua minh, cac
doanh nghiép khong thé chi dwa vao ngudn von cha sé hitu ma con can dén nguon tai
tro khac 1a vay no. Viéc vay no nay duoc thuc hién cho nhiéu ddi tuong va dudi nhiéu
hinh thic khac nhau. Véi bat ky mot d6i twong nao thi muc tiéu dau tién va quan
trong nhat khi cho vay 1a ngudi cho vay s& xem xét xem doanh nghiép c6 kha ning

hoan tra khoan vay khong tirc la kha nang thanh toan cua doanh nghiép ¢ muc do nao.
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Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan anh moi quan hé tai chinh gitra cac

khoan c6 kha ning thanh toan trong ky véi cac khoan phai thanh toan trong ky dong

thoi thé hién rd nét chat luong cong tac tai chinh.. Tai mot thoi diém néu doanh

nghiép khong du kha ning thanh toan d6 s& la dau hiéu dau tién cua khé khin tai

chinh, con néu nghiém trong hon c6 thé dua doanh nghiép dén pha san. Vi vay, kha

nang thanh toan la mot chi tiéu quan trong trong phan tich tai chinh doanh nghiép, n6

s& phan &nh rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Trén co s&

d6 giup cho doanh nghiép tim ra nguyén nhan va dua ra cac giai phap nham han ché

muc do rai ro cta doanh nghiép. Kha nang thanh toan ctia mét DN thong thuong dugc

xem xét trong ngan han

Bang 2.8 : Bang tong hop nhom chi tiéu thanh toan

DBon Gi4 tri Chénh léch
Chi tiéu Vi

tnh T NEm2010 | Nam 2011 (+1-) %
Téng TS (1) ND | 4,857,339,075 | 5,223,830,228 | 366,491,153 | 0.1
Tong no (2) ND | 3,289,870,652 | 3,787,341,580 | 497,470,929 | 0.2
TS ngén han (3) ND 519,534,306 | 659,647,221 | 140,112,915 | 0.3
No ngén han (4) ND 645,132,417 | 595,758,234 | (49,374,183) | (0.1)
Hang ton kho (5) ND 164,959,782 | 208,378,053 | 43,418,272 | 0.3
Tién mat (6) ND 134,272,441 54,567,599 | (79,704,843) | (0.6)
LN trudc thué (7) ND 133,818,900 9,209,679 | (124,609,220) | (0.9)
Lai vay phai tra (8) ND 126,204,250 | 181,969,625 | 55,765,374 | 0.4
Heé s6 thanh toan TQ (1/2) Lan 1.5 1.4 (0.1) | (0.2)
Heé sb thanh toan hién thoi (3/4) | Lan 0.8 1.1 03| 04
Heé sb thanh toan nhanh(3-5)/4 Lan 0.5 0.8 02| 04
Heé sb thanh toan tirc thoi (6/4) Lan 0.2 0.1 (0.1) | (0.6)
Heé sb thanh toan 14i vay (7+8)/8 | Lan 2.1 1.1 (1.0) | (0.5)

Qua bang 2.8 ta thay :

- Hé s6 thanh toan tong quat (H1)
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Nam 2010, ty s6 thanh toan tong quat cia cong ty 1a 1.5 lan, nghia 14 ¢t 1 dong

no thi ¢6 ti 1.5 dong tai san co thé thanh toan tra ng. Sang nim 2011, ty s6 nay 1a 1.4
da giam di 0.1 1an so v&i nam 2010, nghia 1a ¢t mot ddong no cua cdng ty s& cd 1.4
ddng tai san c6 thé thanh toan no.
- Hé sé thanh todn hién thoi (H2)

Kha nang thanh todn ngin han caa cong ty nim 2010 14 0.8, c6 nghia 1a ctr 1
ddng no ngan han thi ¢6 0.8 ddng tai san luu dong va dau tu ngin han c6 thé thanh
toan dé tra ng. Nam 2011, ty s6 nay 1a 1.1 1an tang 0.3 1an so véi nam 2010. Diéu nay
cho thay viéc thanh toan cac khoan ng ngan han di ting 1én so v6i nim 2010.

- Hé sé thanh todn tizc thoi (H3)

Kha nang thanh todn ngin han caa cong ty ndm 2010 1 0.2, c6 nghia 1a cr 1
d6ng no ngan han thi ¢6 0.2 dong tai san luu dong va dau tu ngan han co thé thanh
toan dé tra ng. Nam 2011, ty s6 nay 12 0.1 Ian giam 0.1 1an so véi nam 2010. Diéu nay
cho thay viéc thanh toan cac khoan ng ngan han di giam so voi nam 2010.

- Hé sé thanh toan nhanh (H4)

Hé sé thanh toan tac thoicua cong ty co xu huéng ting dan. Nam 2010, hé sb
nay 1a 0.5 1an n6 cho biét cr mot ddng no ngan han thi duoc dam bao bang 0.5 déng
tai san ngan han, dén nam 2011 hé s6 nay ting 1én 0.8 lan (ting 38.2% SO V&i nam
2010). biéu nay phan &nh viéc sir dung tai san luu déng c6 hiéu qua.

- Hé s thanh toan I4i vay (H5)

Hé s6 kha niang thanh toan 13i vay ctia cong ty c6 xu huéng giam. Nam 2010 1a
1.06 1an n6 cho biét mot dong 1ai vay trong ky dem lai 1.1 dong LNTT va lai vay, dén
nam 2011 do LNTT giam manh nén hé sén nay chi dat 1.1 lan (giam 0.5%). Diéu nay
cho thay viéc st dung vén vay mang lai hiéu qua khong tét va khéng an toan, 1&n anh
hudng rat 16n dén viéc tao niém tin cho cac nha du tu va chi no.

TOm lai, trong thoi gian qua cong ty da sir dung mot luong vén 16n tir viec
chiém dung vén cac khoan tra trudc cua don vi khac, phai tra ngudi ban..Day ciing 1a
mét trong nhitng cach ma cac chu doanh nghiép hay ding. Tuy nhién giai phap chiém

dung nay chi 1a giai phap tam thoi, vé 1au dai anh huong ratlon dén uy tin cua doanh
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nghiép. Cong ty nén dua ra nhitng bién phap thich hop dé cong ty dat duoc hiéu qua
kinh doanh tét nhat.

Khoa luan tét nghiép

2.4.2 Nhém chi tiéu vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tw

Céc chi tiéu ndy phan anh mtrc do 6n dinh va ty chu tai chinh ciing nhu kha
nang st dung ng vay cta doanh nghiép. Ching dugc ding dé do ludng phan vén gop
ctia cac chu so hitu doanh nghiép so véi phan tai trg ctia cac chu ng ddi v6i doanh
nghiép. Ngudn gbc va su cdu thanh hai loai von nay xac dinh kha ning thanh toan dai
han ctia doanh nghi€p & mot mtrc do dang chu y .

Bang 2.9 Bang tong hop nhém chi tiéu vé co cdu TC va tinh hinh dau tu

DBon Gié tri Chénh léch
Chi tiéu Vi

tnh o Nam2010 | Nam 2011 (+1-) %
No phai tra (1) ND | 3,289,870,652 | 3,787,341,580 | 497,470,929 | 15.1
Vén chu so hitu (2) ND | 1,567,468,423 | 1,436,488,647 | (130,979,775) | (8.4)
Téng von (3) ND | 4,857,339,075 | 5,223,830,228 | 366,491,153 | 7.6
TSNH (4) ND | 519,534,306 | 659,647,221 | 140,112,915 | 27.0
TSCP (5) ND | 4,337,804,769 | 4,564,183,007 | 226,378,238 | 5.2
Tong TS (6) ND | 4,857,339,075 | 5,223,830,228 | 366,491,153 | 7.6
TSCPD va Pau tu DH (7) ND | 4,212,162,241 | 4,126,736,299 | (85,425,942) | (2.0)
Hv - Hé s6 no (1/3) Lan 0.68 0.73 005 7.0
Hc - Hé s6 vbn chi (2/3) Lan 0.32 0.27 (0.05) | (14.8)
Heé s6 dam bao ng (2/1) Lan 0.48 0.38 (0.10) | (20.4)
Ty suat dau tu vao TSCP (5/6) | Lan 0.89 0.87 (0.02) | (2.2)
Ty suat dau tu vao TSNH (4/6) | Lan 0.11 0.13 0.02 | 18.1
Ty suat tu tai tro TSCD (2/7) | Lan 0.37 0.35 (0.02) | (6.5)

Nguon : Phong tdi chinh - ké todn
- Hé s6 no (Hv)

Hé s6 no (Hv) cho biét trong mot déng von kinh doanh ctia Cong ty dang sir
dung c6 may 1a vay no, may dong la von chil s¢ hitu. Qua bang 2.5 ta thay Hv cua
Cong ty nam 2010 12 0,68 1an, ndm 2011 14 0,73 tang 0,05 twong g véi ty 1¢ ting la
7% so v&i nam 2010, Hé s6 no ctua Cong ty twong ddi cao ching t6 kha ning tu 1ap vé

tai chinh cua Cong ty kha thap. Nhung né ciing cho thdy Cong ty chu ¥ t6i viée s
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dung von vay nhu cong cu dé gia ting loi nhuan. Tuy nhién trong ndm vira qua thi Hv

ciia Cong ty dang dan ting 1én 1a do Cong ty da vay di vay thém tién dé dau tu vao
cac thiét bi, phuong ti€n van tai dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh .
- Hé 6 von chi (He)

Hé s6 von chu (Hc) (hay con goi 1a ty sudt tu tai tro) cho biét binh quan 100
nghin dong vbn kinh doanh cua Cong ty nam 2010 ¢6 32 ddng 1a vén CSH, nam 2011
¢ 27 dong von CSH. O ca 2 nam He ctia Cong ty kha thip chimg to Cong ty khong
¢6 nhiéu vén tu c6, mirc do tu tai tro cua Cong ty véi von kinh doanh ctia minh 4
khong tot, véi mirc d6 tu tai trg thip nhu vay thi trong hoan canh kinh té khé khin
nhu hién nay Cong ty sé khd dimg viing hon .
- Hé s6 dam bdo no

Hé s6 dam bao no nam 2010 caa Cong ty 1a 0,48 lan, nam 2011 1a 0,38 lan
giam 0,1 1an so voi nam 2010. Hé s6 nay cho ta biét nam 2010 ctr 1 nghin dong von
vay thi ¢6 0,48 nghin dong von chu dam bao, nam 2011 14 0,38 nghin dong dam bao,
nguyén nhan 1am hé s6 dam bao no giam 1a do nim vira qua Cong ty di di vay thém
ng tir bén ngoai . Chi s6 nay ¢ 2 nim déu nho hon 1 1a diéu khong tot .
- Ty sudt ddu tw vao TSCP

Ty suat dau tu vao TSCD cho biét viéc bd tri co cau tai san cta Cong ty, ty
sudt dau tu vao TSCP ctia cong ty ndm 2010 12 0,89 va nam 2011 14 0,87: ¢ nghia 13
nam 2010 cir 100 dong von bo vao kinh doanh thi danh ra 89 dong dau tu cho TSCP
dén nim 2011 giam nhe con 87 dong. Ty suat dau tu vao TSCD 16n nhu vay ching to
cac tai san nay co vai tro vo cung quan trong véoi hoat dong kinh doanh cua Cong ty,
no cling cho théy tinh hinh trang thiét bi co s& vat chat ky thuat, nang luc san xuét cla
Cong ty tot va c6 xu hudng phat trién 1au dai on dinh .
- Ty sudt ddu tw vao TSNH

Ty suat dau tu vaio TSNH nam 2010 trong 100 déng von kinh doanh thi c6 11
d6ng bo vao dau tu cho TSNH, nim 2011 thi ¢6 13 dong, so v6i nam 2010 ting 1én 2

dong, linh vuc hoat dong chinh ciia Cong ty 1a hoat dong van tai cho nén ty suat dau
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tu vao TSNH 14 rat thap. Viéc dau tu ndy 1a hop 1y véi nganh nghé kinh doanh cua

Khoa luan tét nghiép

Cong ty.
2.4.3 Nhom chi tiéu hoat dong

Khi giao tién vén cho nguoi khac st dung, cac nha dau tu, chu doanh nghiép,
nguoi cho vay... thuong ban khoan trudce cau hoi: tai sin cua minh dugc st dung &
murc hiéu qua ndo? Cac chi tiéu vé hoat dong s& dap tng cau hoi ndy. Pay 1a nhom chi
tiéu dic trung cho viée str dung tai nguyén, ngudn lyc ciia doanh nghiép. Céc chi tiéu
nay dugc str dung dé danh gia tac dong toi hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép.
Do d6, cac nha phan tich khong chi quan tam tdi viéc do ludng hiéu qua st dung tong
s6 ngudn vén ma con chu trong dén hiéu qua st dung cia timg bo phan ciu thanh
ngudn von ctia doanh nghiép.

Bang 2.10 Bang tong hop céc chi tiéu hoat dong

So sanh
Chi tiéu DVT | Nim 2010 Nam 2011
(+/-)
1. Doanh thu thuan ND | 2,720,545264 | 2,865,006,758 | 144,461,493 5
2. Loi nhuan sau thué ND 119,481,071 6,714,826 | (112,766,245) | (94)
3. Tai san ngin han BQ ND 485,770,612 | 589,590,763 | 103,820,151 21
4. Gia vbn hang ban ND | 2,346,604,063 | 2,610,355,336 | 263,751,272 11
5. Hang t6n kho BQ ND 153,287,407 | 186,513,006 33,225,599 22
6. Cac KPT BQ ND 158,830,327 | 292,239,297 | 133,408,970 84
7. Vong quay VLD(1/3) Vong 5.6 4.9 0.7 | (13)
8. S6 ngay 1 vong quay VLD(360/7) | Ngay 64 74 10 16
9. Hiéu qua sir dung VLD(2/3) Lan 0.25 0.01 (0.24) | (95)
10. Ham lugng VLD(3/1) Lan 0.18 0.21 0.03 15
11 Vong quay HTK(4/5) Vong 16 14 @ | (13)
12. S ngay 1 vong quay HTK Ngay 24 26 2 8
13. Vong quay KPT(1/6) Vong 17 10 (7| 43)
14. Ky thu tién BQ(360/13) Ngay 21 37 16 76

Nguon : Phong Tai chinh — Ké todn
- S6 vong quay Tai san ngan han:
S6 vong quay Tai san ngan han cia cong ty nim 2010 1a 5.6 vong dén nim

2011 giam di con 4.9 vong (giam 0.7 vong so v4i nam 2010), diéu nay thé hién téc do
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luan chuyén Tai san ngan han da giam di. Nguyén nhan 1am cho s6 vong quay Tai san

ngan han giam 1a do tdc d6 tang cua Tai san ngan han 16n hon toc do ting cta doanh
thu thuan, cu thé Tai san ngan han binh quén ting 21% trong khi doanh thu thuan chi
tang 5% so véi ndm 2010 nén dd lam vong quay Tai san ngan han giam. Diéu nay
da 1am cho sé ngay 1 vong quay Tai san ngan han nim 2011 ting 1én so v6i nam 2010.
Néu nhu nam 2010 dé thuc hién 1 vong quay Tai san ngan han mat 64 ngay thi sang
dén nam 2011 tang 1én 74 ngdy. Vi vay da 1am giam toc d6 luan chuyén Tai san ngan
han, tir d6 lam giam hiéu qua st dung Tai san ngan han.

- Hiéu qud st dung Tai san ngan han:

Hiéu qua str dung Tai san ngan han cho biét mot dong Tai san ngan han binh
quan dem lai may dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang Ion chang to viéc sir
dung Tai san ngan han caa doanh nghiép cang cé hiéu qua. Néu nhu nim 2010, 1
d6ng Tai san ngan han binh quan dem lai 0.25 nghin d6ng loi nhuan sau thué thi nam
2011, 1 nghin d6ng Tai san ngin han binh quan chi dem lai 0.01 déng lgi nhuan sau
thué, giam di 0.24 nghin dong so véi nam 2010. Ching to nam 2011 hiéu qua sir dung
Tai san ngan han khong duoc tét. Bidu nay 1am anh huong rat 16n dén hoat dong kinh
doanh cuia cong ty. Cong ty can dua ra nhitng bién phép thich hop dé khic phuc kho
khan.

- Ham lrong Tai san ngan han:

Ham luong Tai san ngan han nam 2011 tang so voi nam 2010. Nam 2010, ham
luong Tai san ngan han 14 0.18 lan thi sang dén nam 2011 ting 1én 0.21 lan (tang
15%), diéu nay thé hién rang vao nim 2010 dé c6 duoc mot nghin dong doanh thu
thuan thi can dén 0.18 don vi Tai san ngan han trong khi d6 nam 2011 phai can 0.21
don vi Tai san ngan han. Nguyén nhan lam cho ham lwong Tai san ngan han ting 1a
do téc do ting cua tai san ngan han binh quan I6n hon téc d6 ting cua doanh thu
thuan.

- Vong quay hang ton kho:
Néu nhu nim 2010 vong quay hang ton kho 1a 5.6 vong thi dén nam 2011 do

téc do hang ton kho binh quan 16n hon tdc d6 ting cua gia vén hang ban da lam cho
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vong quay hang ton kho giam di 4.9 vong (giam 0.7 vong). Do vay, dé thuc hién 1

vong quay hang ton kho thi nim 2011 mat nhiéu thoi gian hon ndm 2010, cu thé 1a
nam 2010 s6 ngay vong quay hang ton kho 1a 24 ngay thi nim 2011 sé ngay 1 vong
quay hang ton kho tang 1én 26 ngay.

- Vong quay khoan phadi thu:

Vong quay khoan phai thu phan anh téc d6 chuyén ddi céc khoan phai thu
thanh tién mat cua doanh nghiép nhanh hay cham. Trong nim 2010, vong quay khoan
phai thu 12 17 lan, c¢6 nghia 1a trong ndm cong ty c6 17 1an thu lai dugc cac khoan no
cua khach hang. Tuong @ng véi d6, ky thu tién binh quan nim 2010 1a 21 ngay. Sang
dén nam 2011, vong quay khoan phai thu ting 1én 1a 37 ngay. DBiéu ndy chuang to
trong ndm 2011, cong tac thu hdi no caa cong ty van chua thuc su hiéu qua. Cong ty
van chua thu hdi duoc cac khoan no dong trong nhimg niam truge. Vi vay, trong thoi
gian tGi cong ty can c6 bién phap day nhanh viéc thu hoi céng no, dé tir d6 ting vong
quay cac khoan phai thu, giam ky thu tién binh quan, tranh & dong vén cho doanh
nghiép.

Tom lai, cac chi tiéu hoat dong cua Céng ty so v4i nam 2010 thi ¢6 cai thién.
Tuy nhién, Cong ty bi chiém dung vén 16n ching té cng tac thu hdi no chua hiéu

qua.
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Bang 2.11 Bang tong hop céc chi tiéu hoat dong

So sanh
Chi tiéu PVT | Nim 2010 Nim 2011
(+/-) %
1. Doanh thu thuan ND | 2,720,545,264 | 2,865,006,758 | 144,461,493 | 5.3
2. Loi nhuén sau thué ND | 119,481,071 6,714,826 | -112,766,245 | -94.4
3. Tong tai san ND |4,857,339,075 | 5,223,830,228 | 366,491,153 | 7.5
5. Vén CD binh quan ND |4,052,141,452 | 4,076,186,083 24,044,631 | 0.6
6. Nguyén gia TSCD binh quan ND | 6,625,777,961 | 6,764,857,140 | 139,079,179 | 2.1
7. GTCL ciia TSCD ND | 4,124,880,699 | 4,140,669,902 15,789,203 | 0.4
8. TSCP va PTDH ND |4,212,162,241 | 4,126,736,299 | -85,425,942 | -2.0
9. Hiéu qua sir dung TSCP(2/3) | Lin 0.029 0.001 -0.03 | -96.6
10. Hiéu sut st dung TSCD 1/3) | Lan 0.67 0.7 003 | 48
11. Ham lugng TSCH(3/1) Lan 1.49 1.42 -0.07 | -44
12. Ty suét dau tu vao TSCD(7/3) | Lan 0.85 0.79 -0.06 | -7.1
13. Sirc sinh 101 ctia TSCD(2/6) Lan 0.018 0.001 -0.17 | -94.5

- Hiéu sudt sir dung TSCP

Hiéu suat sir dung TSCP bién dong khong dong déu. Cu thé nim 2010, hiéu
suat 12 0.67 1an nd cho biét 1 ddng TSCP dem lai 0.67 dong doanh thu thuan, nim
2011do nhu cau dau tu ting 1én téc do ting TSCP binh quan trong nam ciing ting 1én
0.03 lan (twong dwong v&i ty 1& 4.8%) so v4i nam 2010. Piéu nay c6 nghia 1a mot
d6ng TSCP d4 tao ra nhiéu doanh thu hon. Tuy nhién dé danh gia xem TSCP c6 tao
ra nhiéu LNST hay khong ta s& ciing phan tich tiép.
- Hiéu qua su dung 7SCH

Hiéu qua st dung TSCD nam 2010 1a 0.029 no cho biét mot nghin ddng TSCH
binh quén tao ra 0.029 nghin dong LNST, dén nim 2011 do LNST giam va TSCP
binh quan tang lam cho hiéu qua st dung TSCD giam manh trong nam chi con 0.001
lan. Ty trong nam 2011 giam 96.6% so véi nam 2010. Diéu nay cho thay hiéu qua st
dung TSCP cua cdng ty khdng tot, nén can tim ra bién phap dé khac phuc.
- Hé s6 dam nhi¢m TSCP

Hé s6 dam nhiém TSCP nam 2010 14 1.49 lan, c6 nghia 1a dé co 1 don vi doanh
thu thuan thi can 1.49 don vi TSCD. Nam 2011, h¢ s6 dam nhiém TSCD la 1.42 lan
giam 0.07 lan so vé&i nam 2010 (twong ung giam 4.4%). Piéu nay cho thay trong 1
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d6ng doanh thu thi nam 2011 cong ty tiét kiém duoc 0.07 dong TSCP so véi nim

2010. Hé s6 ¢am nhiém TSCD giam xubng di phan nao thé hién duoc su ¢b ging cua
cong ty trong viéc sir dung TSCD. Tur d6 lam giam chi phi lam tang lgi nhuan cho
cong ty.

- Ty sudt dau tw vdo tai san dai han:

Ty suat dau tu vao tai san dai han trong hai nim da ¢ sy bién dong khong déu.
Cu thé, nam 2010 ty suat dau tu vao TSCD 14 0.85. Pén nam 2011 do tc do tang cua
tai san I6n hon tdc do ting cua gia tri con lai TSCP (t6ng tai san ting 7.5%, gia tri
con lai ting 0.4% nén ty suat dau tu vao TSCP con 0.79 (twong (ng Vi 7.1% so véi
nam 2010.

- Suc sinh loi cua TSCH:

Qua so liéu ¢ bang 2.11 ta thay, suc sinh loi cia TSCP trong nam 2010 1a
0.018 lan n6 cho biét 1 dong nguyén gia TSCP tao ra 0.018 dong LNST, dén nam
2011 do LNST giam manh nén stc sinh lgi trong nam giam di con 0.001 (giam
94.5%). Piéu nay cho thay hiéu qua st dung TSCP cua cong ty di bi giam di rat
nhanh.

TOm lai ta thiy, nam 2011 cong ty da sir dung TSCP chua dat hiéu qua, diéu
nay anh huong rat Ién dén qua trinh kinh doanh cta cong ty. Nam 2011 1a mot nim
hét stre khé khan d6i vai nén kinh té thé gigi ndi chung va hoat dong van tai néi riéng
nén viéc kinh doanh gap nhiéu khé khan. Chinh vi vy ma Vosco mot cong ty co phan
Van tai bién ciing gip khong it kho khan. Piéu nay cang thé hién rang Cong ty can
quyét tAm hon nita ¢é nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh hon nita.

2.4.4 Nhom chi tiéu kha nang sinh loi

Loi nhuan 1a muc dich cudi cung cua hoat dong san xuét kinh doanh, loi nhuan
cang cao, doanh nghi¢p cang tu khrfmg dinh vi tri va su ton tai ciia minh trong nén
kinh té thi truong. Nhung néu chi thong qua s6 loi nhuan ma doanh nghi¢p thu duoc
trong thoi ky cao hay thip dé danh gia chét lugng hoat dong san xuét kinh doanh 1a
t6t hay xau thi co thé dua chiing ta t6i nhimng két luan sai lam. Boi 18 s6 1oi nhuan nay

khong tuong ximg voi lugng chi phi di bo ra, véi khdi lugng tai san ma doanh nghiép
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da st dung. Pé khic phuc nhugc diém nay, cac nha phan tich thuong bo xung thém

Khoa luan tét nghiép

nhing chi tiéu trong d6i bang cach dat loi nhudn trong mi quan hé véi doanh thu dat

dugc trong ky voi téng sb vén ma doanh nghiép d3 huy dong vao san xuat kinh

doanh.

Bang 2.12 : Bang téng hop nhom chi tiéu kha nang sinh 1oi

. So sanh
Chi tiéu DVT | Nim 2010 Nam 2011 -
Tuyét doi %
1.Doanh thu thuan ND | 2,720,545,264 | 2,865,006,758 | 144,461,493 5.3
2. Loi nhuan sau thué ND | 119,228,554 6,714,826 | -112,513,728 | -94.4
3. Téng von binh quan ND | 4,745,883,642 | 5,040,584,651 | 294,701,009 6.2
4.Vén CSH binh quan ND | 1,511,058,255 | 1,501,978,535 9,079,721 | -0.6
5.Vong quay tong von Vong 0.573 0.568 -0.005| -0.9
6. Doanh 1gi tiéu thu (ROA) Lan 0.023 0.001 -0.024 | -94.7
7. Doanh loi VCSH (ROE) Lan 0.079 0.004 -0.074 | -94.3

Nguén : Phong Tai chinh — Ké todn

- Vong quay téng vén

Qua bang s6 liéu 2.12 ta nhan thay vong quay téng von nam 2011giam di 0.005
vong (twong duong ty 1& 0.9%) so voéi nam 2010. Vong quay tong von cho biét toan
bo s6 von san xuat kinh doanh caa cong ty trong ky luan chuyén duoc bao nhiéu vong.
Nam 2009, von cta cong ty quay duge 0.573 vong thi dén nam 2011 chi quay duoc
0.568 vong. Nguyén nhan la do tinh hinh kinh doanh cua cong ty nam 2011 khong
duoc tét, cong ty di khong ky duoc nhiéu don dat hang hon trude. Do d6 1am cho
doanh thu thuan ctia céng ty nam 2011 ting l1én 144,461,493 nghin dong (tuong
duong 5.3%) so véi nam 2010, nhung vén binh quan caa cha s¢ hiu lai giam di
9,079,721 nghin d6ng (tuwong wng Véi ty 16 0.6%). Toc do tang cua tong von Ién hon
tbc do ting cua doanh thu thuan nén 1am cho sé vong quay tong vén giam. Viéc nay
cho thay viéc str dung von caa cong ty nhin chung Ia khéng hiéu qua hon nim trudc.
- Doanh lgi tiéu thy (ROA)

Nam 2010, ROA 12 0.023 cé nghia la 1 déng tai san binh quan thi dem lai 0.023
d6ng LNST, dén nim 2011 do hoat dong kinh doanh gap kho khan, gia cudc van tai
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giam di cong véi tinh hinh khang hoang kinh té 1am cho loi nhuan sau thué giam di
rat manh chi con 6,714,826 nghin dong kéo theo ROA giam di chi con 0.1%.

Nam 2011 ROA giam di 0.024 lan (twong (ng V&i ty 18 94.7%) so v&i nim

2010. Piéu nay co6 nghia la kha ning sinh loi cua dong vén dang giam di rat manh. Do
d6 can phai tim ra bién phap khic phuc néu khéng né s& tiép tuc kéo theo hiéu qua
kinh doanh cua céng ty xuéng.

- Doanh loi VCSH (ROE)

Nim 2010 ROE 14 0.079 né cho biét 1 ddng von chu sé hitu dem lai 0.079 dong
loi nhuan sau thué, dén nam 2011 do ca vén va lgi nhuan sau thué giam déu giam dac
biét 1a LNST giam vai tc d6 rat manh chi con 0.004.

Nam 2011 ROE di giam di 0.074 1an (twong ung Véi ty 1& 94.3%). Piéu nay
anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va anh huang rat lon doi véi
cac nha dau tu.

Tom lai, qua phan tich hiéu qua sir dung vén cua cong ty ta thiy, doanh thu
qua cac nam déu ting nhung loi nhuan c6 sy bién dong manh va khong 6n dinh. Pic
biét 1a nam 2011 LNST giam di dang ké, diéu nay c6 nghia 1a mot sé khoan chi phi
cta cong ty dang ting 1én véi tdc do 16n hon téc d6 doanh thu. Do d6, Cong ty can
xem xét va diéu chinh céc khoan chi phi cho hop 1y hon dé nang cao hiéu qua sir dung

tong vén.
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2.5 Phan tich phwong trinh Dupont

Phan tich phuong trinh Dupont sé& cho ta thiy duoc mdi quan hé giita ty suét
sinh 101 trén tong tai san (ROA) va ty suat sinh 10i trén vén CSH (ROE), cac nhan t6
anh huong t6i hai ty suat nay, trén co s& d6 co thé dua ra bién phép cai thién tinh hinh
tai chinh cho Céng ty.

Pang thire Dupont tong hop :

Nam 2011
6,714,826 2,865,006,758 5,223,830,228
ROE = X X
2,865,006,758 5,223,830,228 1,501,978,535
= 0.004

Ta thay binh quan 100 dong vén CSH bo vao kinh doanh nim 2010 tao ra dugc 7,9
dong loi nhuan ST, nam 2011 14 0,4 dong .

C6 2 hudng dé ting ROE: ting ROA hoic tang ty sé6 Tong TS/Von CSH

+ Tang ROA can phan dau ting LNst/DT thuan (ROS) hoic ting vong quay tong TS:
- Mubn ting ROS can phan d4u ting LNst bang cach tiét kiém chi phi va ting gia ban
(néu c6 thé)

- Mubn ting vong quay tong TS can phan dau ting DT bang cach giam gia ban hop 1y
(néu co thé) va ting cudng cac hoat dong xtc tién ban hang.

+ Tang ty s6 Tong TS/Vén CSH can phan dau giam von CSH va ting no (néu trién
vong kinh doanh t6t va doanh nghiép c6 1i). Ta thay ty s6 no cang cao thi lgi nhuan
ctia CSH cang cao (néu doanh nghiép c6 13i va kinh doanh tbt). Tuy nhién khi ty sé no
tang thi rui ro s& cang ting 1én. Do d6 doanh nghiép phai hét strc than trong khi sir

dung ng .
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Phwong trinh Dupont ciia Cong ty Co phin Van tii bién Viét Nam nam 2011

DLoi tong vén

0.0013
v
v v
Doanh lgi DT Vong quay tong von
0.023 Nhan 0.568
| |
v v v v
Loi Nhuan Chi DT thuan DT thuan Chi Tong von
6,714,825,684 1a 2.865,006,757,565 2.865,006,757,565 1a 5,223,830,227,726

\ 4 A\ 4 \ 4 \ 4

DT thuan Tru Tong CP TSCPH Cong TSNH
2,865,006,757,565 3,382,585,538,477 4,564,183,007,067 659,647,220,659

| |

Gia von < > CP QLDN Giatri TSCD conlai | > Tién
2,610,355,335,679 57,105,475,503 4,140,669,902,367 54,567,598,525
CPHDTC < »| Thué thu nhap DN Déu tu TCDH < »|  Khoan phdi thu
376,829,383,341 2,494 853,523 103,170,803,253 375,937,461,960

S TSLD khic
CPBH < > CP khac TSDH khac 20,764,106,846
84,226,970,638 254,068,373,316 257.446,707,827 [

HTK

»  208,378,053,328
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2.6 Nhdn xét chung vé cac chi tiéu tai chinh dic truwng ciia Cong ty Cé phan

Van tdi bién Viét Nam

Bang 2.13 Bang tong hop céc chi tiéu tai chinh dic trung

Chi tiéu PVT Glatr
Nim 2010 Nim 2011
Nhom kha nang thanh toan
1. (H1)Hé s6 thanh toan TQ Lan 1.5 1.4
2. (H2)Hé s6 thanh toan hién thoi Lan 0.8 1.1
3. (H3)Hé s6 thanh toan tuc thoi Lan 0.2 0.1
4. (H4)Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.5 0.8
5. (H5)Hé s6 thanh toan l4i vay Lan 2.1 1.1
Nhom chi tiéu co cdu TC va tinh hinh dau tw
6. Hv - Hé s6 no Lan 0.68 0.73
7. Hc - Hé s6 von chu Lan 0.32 0.27
8. Hé so dam bao ng Lan 0.48 0.38
9. Ty suat dau tu vao TSCPH Lan 0.89 0.87
10.Ty suat dau tu vao TSNH Lan 0.11 0.13
11.Ty suat ty tai trg TSCD Lan 0.37 0.35
Nhom chi tiéu hoat dgng
12.Heé sb no phai thu va no phai tra | Lan 0.06 0.10
13.Vong quay cac khoan phai thu Lan 17 10
14.Vong quay hang ton kho Lan 16 14
15.Ky thu tién trung binh Ngay 21 37
16.Hiéu suat sir dung TSCD Lan 0.67 0.7
17.Hiéu suat str dung tong TS Lan 0.56 0.55
Nhom chi tiéu sinh loi
19.Doanh lgi von (ROS) % 2.3 0.13
20.ROA - Suat sinh Ioi cia TS % 2.3 0.1
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21.ROE - Suat sinh 161 cia VCSH % 7.9 0.4

Nhin vao bang tong hop ta thay :

- Nhém kha ning thanh toan c6 2 chi tiéu thanh toan téng quat va thanh toan
1ai vay cua Cong ty 14 rat tét, con hé sé thanh toan chung, hé sé thanh toan nhanh
va thanh toén tuc thoi cia Cong ty can cai thién hon nira .

- Nhom chi tiéu co céu tai chinh va tinh hinh du tu ta thay tinh hinh tu tai
tro cua Cong ty 1a khdng tot, ty 16 von chu sé hitu chiém dudi 50% & ca 2 nam, va
kha ning tu tai tro tai san cd dinh caa Cong ty khong tét. Co cau tai san cia Cong
ty pht hop vai nganh nghé kinh doanh.

- Nhém chi tiéu hoat dong cho ta thay vong quay cac khoan phai thu va vong
quay tién ciia Cong ty trong ddi thap, ky thu tién trung binh con kha cao, hiéu suat
st dung tai san cua Cong ty chua dugc cao cho lam, Cong ty can cai thién cac chi
tiéu nay .

- Nhém chi tiéu sinh 1oi ciia Cong ty nhin chung 1a khéng tét, sut sinh 1

cua tai san, suat sinh 1o vén chu s hitu ca 2 nam déu thap, chi sé nay chua tot.
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* NHAN XET CHUNG
Uu diém:

- Hoat dong cung cap dich vu van tai caa Cong ty van duoc duy tri. Doanh thu ban

hang va cung cép dich vu ting so voi nam 2010 (ting 144,651,623 nghin déng
tuong duong 5.3%). Piéu d6 cho thdy nam 2011, dich vu van tai c6 nhitng kha
quan hon.

- Hoat dong thanh Iy tai san cling mang lai mot ngudn thu nhap cho Cong ty.
Nhuoe diém:

- Nguon vén chu yéu la vén vay, chiém téi 70% tong nguon von cia Cong ty.
Luong vén chu khoang 30%. Biéu nay cho thdy, Cong ty khéng ty cha vé& ngudn
lyc tai chinh. V& 1au dai thi khdng tét. Theo do, chi phi tai chinh (chu yéu 12 14i vay)
tang cao. - Phan bo tai san chua hop ly. Tai san dai han qué 16n (chiém 87% tong
tai san), trong d6 chii yéu 1 tai san ¢ dinh (chiém toi 80% tong tai san). Mt khac
hiéu qua khai thac khong cao, khong dugc sir dung hét cong suat ciing nhu phan
I6n cac phuong tién van tai da cii.

- Nam 2011, Cong ty dd st dung mot phan ng ngan han dau tu cho tai san ¢d dinh,
didu nay 1a bat hop 1.

- Hoat dong kinh doanh khong c6 hiéu qua. Cac chi sé ROS, ROA, ROE thip. Cac

chi tiéu phan anh kha ning thanh toan, chi tiéu hoat dong thap.
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PHAN III

MOQT SO BIEN PHAP NHAM CAIl THIEN TINH HINH TAI
CHINH TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
3.1 Ddnh gid chung vé tinh hinh tai chinh Céng ty Cé phdn vdn tdi bién Vigt

Nam

Qua phan tich tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phan Van tai bién Viét
Nam cho ta r(t ra mot sé nhan xét nhu sau:

- Tinh hinh tai chinh caa Cong ty 1a khdng kha quan. Nguén vén caa Cong ty cha
yéu la vbn vay. Cong ty khong tu chii vé mit tai chinh, vé lau dai diéu d6 1a khong
tét.

- Su phén bo von cua Cong ty khong hop ly. Cong ty kinh doanh hoat dong van tai,
TSCP can phai 16n, tuy nhién TSCD cua Cong ty la qua 16n va da duoc dau tu mot
phan tir ng ngan han. Diéu nay 1a bat hop Iy.

3.2 Muc tiéu va phwong hwéng phat trién trong thei gian tgi

Viéc xac dinh, muc tiéu, dinh hudng phét trién caa cong ty trong thoi gian
t6i phai gan voi cac muc tiéu nhiém vy cua nganh Hang hai Viét Nam va Tong
cong ty hang hai da dé ra trong 5 nam 2011-2015.

Ké hoach 5 nim cua cong ty van tai bién Viét Nam dugc xay dung trén tinh
than Pai hoi Dang bo dé ra 1a: "Tiép tuc doi méi, phat huy moi nguén luc, cling ¢d
va phéat trién doi tau, cha dong tham gia hoi nhap qudc té, xang dang 1a doanh
nghiép van tai hang dau caa ca nudc. Phan dau dat mac cao nhat cac muc tiéu vé
hoat dong san xuat kinh doanh, vé& dau tu phat trién tré hoa doi tau voi phuong
cham: Phan d4u giir vitng moi hoat dong khai thac kinh doanh van tai, tiép tuc phéat
trién tré hoa doi tau chd hang khd va dau san pham, dau tv mua mdi tau cho
container. Bao toan phat trién vén duoc giao. Tiép tuc d6i méi quan 1y theo co ché
thi truong, chan chinh va nang cao hiéu qua moi hoat dong cua doanh nghiép. Pau
tu thich dang cho cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii thuyén vién, can bo quan ly

dap ng ké hoach phét trién cho cac nam t6i."
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Phat huy nhiing két qua caa nhitng nam trudc cung véi nhiing kinh nghiém qua

nhiéu nam, céng ty tap trung phan dau céc chi tiéu chinh nhu sau:

1- Khéi lwong hang hoé van chuyén: 18.000.000 tan

60 ti Tkm
Trong d6: - VAn tai nudc ngoai dat : 12.000.000 tan
- Van tai noi dia dat © 6.000.000 tan

2- Pau tu phat trién doi tau:

- Péng méi tau 10.500 tan

- Mua tau trong tai tir 25000 DWT dén 30000 DWT, tri gia khoang 8,5-10 triéu
uSD
Néu diéu kién thuc té cho phép s& mua tau ché dau san pham trong tai tir 30000
dén 60000 DWT
3- V& nguon von dau tu vay ngan hang trong nuwdc, quy dau tu phat trién Nha nuéc
va ngudn von tu bd sung, tra vén theo hop nghin déng tin dung tir nguon khau hao
hang nam va quy phat trién san xuét.
4- Thuc hién mé rong thi trudng van tai quéc té, dic biét 1a thi truong khu vuc
Chau My
5- Vé san xuat kinh doanh: phat huy bai hoc kinh nghiém nhitng nam qua, tiép tuc
git 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh tiép tuc phat trién doi tau khi c6 diéu
kién theo phuong cham "Bao dam hiéu qua dé phat trién bén viing". Khai thac va
phat huy noi luc hién co. Trong d6 dac biét quan tam nang cao trinh do chuyén
mén, cng tac quan 1y dap tng yéu cau va su tién bo trong linh vuc van tai, dé doi
tau hod nhap, du diéu kién canh tranh trén thi truong quéc té.

Nhu vay nhiém vy nam 2011 - 2015 réat ning né doi hoi cdng ty phai nd luc
rat cao dé dat duoc muc tiéu: huy dong noi luc, phét huy cac nhan té 6n dinh, tinh
nang dong va sy hd tro hop tac, chi dao ciia Tong cong ty hang hai Viét Nam, cac
co quan quan 1y nha nudc, tao su nghin dong bo dé phan dau dat mac cao nhat ké
hoach d3 dé ra.

3.3 Mgt sé bién phap nham cdi thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty VOSCO
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Viéc nghién cau céc bién phap nham nang cao kha ning tai chinh cta doanh

nghiép 1a rat quan trong va can thiét. NO s& dua ra cho doanh nghiép nhiing
phuong hudng giai quyét nhat dinh tdy thudc vao timg truong hop cu thé. Trén co
s d6, doanh nghiép ndo nim bat va &p dung mot cach linh hoat s& mang lai hiéu
qua kinh doanh cao.

Véi mdi doanh nghiép thi kha ning tai chinh noi tai 1a rat nhiéu, van dé dat

ra 12 di sdu vao kha ning tai chinh ndo c6 tac dung cu thé trong qué trinh kinh
doanh. Tir d6 c6 nhitng bién phap cu thé nhim nang cao kha ning tai chinh cua
doanh nghiép.
Cong ty da dé ra nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh, dic biét trong
van dé tai chinh, nhung thuc té do nhiéu yéu té khach quan ciing nhu chii quan dan
dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty chua c6 dugc nhitng chuyén bién tich cuc dé
giup cho Cong ty thoat khoi nhitng kho khan.

Chinh vi vay, qua qua trinh phan tich tinh hinh tai chinh caa Cong ty ta thiy
noi bat mot s6 van dé 1on can cai thién, trong luan 4n nay em xin chu y dén cac
bién phap dé cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty dudi nhitng khia canh sau:
3.3.1 Cdi thién tinh hinh cdc phirong tién van tai nham nang cao hiéu qud si dung
TSCP.
3.3.1.1 Co so cua bién phap

Bang 3.1 Tinh hinh str dung Tai san ¢6 dinh trong hai nam 2011
PVT: Nghin dong

Nam 2011 So sanh
Chi tiéu .
Gia tri TT Tuyét doi %
1 Nha ctra, vat kién tric 28,042,262 0.4 1,231,640 4.6
2. May moc thiét bi 92,248,204 14 0 0
3. Phuong ti¢n van tai 6,541,938,293 98.1 -183,227,457 | -2.7
4. Tai san c6 dinh khac 4,404,304 0.1 25,150 0.6
Téng 6,666,633,063 100 -181,970,667 | -2.7
(Nguén: Phong Tai chinh — Ké toan)
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Qua bang so liéu trén ta thay, nam 2011, gia tri caa toan bo TSCP la
6,666,633,063 nghin dong, trong d6 phuong tién van tai ¢ gia tri 6,541,938,293

nghin dong chiém 98% téng TSCD, ty trong nay rat 16n so véi nhitng TSCP khac
nhu: nha cira, vat kién trac chiém 0.4%, TSCD khac 0.1%,...
Bang 3.2 Hi¢u qua st dung TSCD

Chi ti€u bVT Trudc giai phap
1. Doanh thu thuan Nghin dong 2,865,006,758
2. Loi nhuén sau thué Nghin dong 6,714,826
3. Tong tai san Nghin dong 5,223,830,228
5. Vén CP binh quan Nghin dong 4,076,186,083
6. Nguyén gia TSCD binh quan Nghin dong 6,764,857,140
7. GTCL ciia TSCD Nghin dong 4,140,669,902
8. TSCP va PTDH Nghin dong 4,126,736,299
9. Hiéu qua st dung TSCDH(2/3) % 0.1
10. Hiéu suét str dung TSCD 1/3) % 70
11. Ham luong TSCH(3/1) Lan 1.4
12. Ty suét dau tu vao TSCD(7/3) Lan 0.8
13. Stic sinh 161 cua TSCD(2/6) % 0.1

Tur bang 3.2 ta nhan thay rang:

Nam 2011, Cong ty da str dung TSCD chua dat hiéu qua, suc sinh 1oi cua
TSCP thap. Hay néi cach khac, kinh doanh dich vu caa d6i tau caa Cong ty chua
mang lai hiéu qua cao. Mac du, nam 2011, doanh thu cua Cong ty da tang so voi
nam 2010.

Can nghién ctu tinh hinh cu thé cua timg con tau dé danh gia chinh xéc

duoc su I6n manh cling nhu kho khan cua Cong ty.
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Bang 3.3 Bang chi tiét doi tau cua VOSCO

Pon vi tinh: Nghin dong

Trong | Con
TT Tén tai san tai Khéu hao GTCL sfé t
DWT (%)
POI TAU HANG KHO
1 | S6ng Ngan 6.205| 70,367,128 5,546,744 0
2 | Vinh Thuan 6.5| 90,566,039 7,564,215 0
3| Vinh An 6.5| 65,168,496 22,138,907 | 70
5| Tién Yén 7.06| 36,484,679 2,541,254 0
6 | Lan Ha 13.32| 99,163,772 67,138,654 | 50.6
7 | Ocean Star 18.37 | 154,893,236 9,046,147 | 48.5
9 | Silver Star 21.97 | 111,645,885 9,300,634 | 46
11 | Diamond Star 27 | 238,038,961 17,799,612 | 87
12 | Vosco Star 46.67 | 61,685,647 310,157,299 | 90.2
13 | Vosco Sky 5252 | 46,346,529 435,443,331 | 89.7
14 | Vosco Unity 53.55| 30,509,232 612,966,839 | 95
Cac tau khac 110.6 | 389,702,540 681,496,884 | 68
POI TAU DAU SAN PHAM
1 | Pai Nam 47.1| 328,930,729 428,902,232 | 88.9
2 | Pai Minh 47.15| 259,204,544 691,338,432 | 90
POI TAU CONTAINER
Fortune Navigator 8.515| 38,493,745 191,990,603 | 89
Fortune Freighter 8.937 | 400,653,691 202,217,651 | 88

Qua bang chi tiét c4c tau ta thdy, naim 2011 cac tau hoat dong mang lai

doanh thu cha yéu cho Cong ty 1a cac tau co trong tai I6n. Trong khi d6, nhitng tau

khéng mang lai loi nhuan (céng suat = 0%) hau hét 1a nhitng tau cé trong tai nho

va khau hao gan hét.
3.3.1.2 Noi dung bién phap

Téap trung mii nhon vao cac tau cé kha nang khai thac va canh tranh voi

Qudc té ciing nhu khu vuyc.
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Du dinh ban nhiing tau c6 cbng suat thap va nhing tau c6 kha ning canh

tranh kém, cac tau da khau hao gan hét ciing nhu hong hoc 16n. Sau khi tham khao

gia va so sanh véi thi tredng mua ban. Sé tién du tinh thu duoc 1a:

Bang 3.4 Dy tinh s tién thu dugc khi béan tau

Pon vi: Nghin dong

N 0 tién inh 0 tién D

i Ten tau pwr | (ttre u(é%§ US[S)?\}ISDZI\;O828
1 | Séng Ngéan 6.205 2.5 52,070,000
2 | Vinh Thuan 6.5 2.8 58,318,400
3 | Tién Yén 7.06 3.2 66,649,600
4 Ocean Star 18.37 6.3 131,216,400
5 | Silver Star 21.97 6.8 141,630,400
TONG 449,884,800

3.3.1.3 Dy tinh két qua

Bang 3.5 Du tinh két qua sau khi &p dung bién phép

Pon vi: Nghin dong

’ e foe Ch/\ h 1/\ h
Chi tieu PV Truroc, giai Sau giai cnh [ec
phap phap A %

Doanh thu thuan ND | 2865006758 | 2865006758

Loi nhuan sau thué | ND 6714826 6714826

Téng tai san ND | 522383228 | 4773945428 | 449884800 | 8.6
Vén CD binh quan | ND | 4076186083 | 3626301283 | 449884800 | 11
g%“yen gaTSCD | \py | 6764857140 | 5587328586 | 1177528554 | 17.4
GTCL cua TSCD ND | 4140669902 | 4013701143 | 126968759 | 3.1
TSCP va DPTDH ND | 4126736299 | 3508193507 | 618542792 | 15
Hiéu qua SDTSCP | % 0.1 0.16 0.06| 61
Hiéu sudt SD TSCD | % 70 75 5| 7.2
Ham lugng TSCDH Lan 1.4 1.45 0.05| 3.9
Ty suat BT TSCH Lan 0.8 0.96 0.16 | 20.4
Stre sinh 101 cua 0

TSCB Yo 0.1 0.12 0.02]20.2
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3.3.2 Giam chi phi tai chinh
3.3.2.1 Co s6 cua bién phép

Bang 3.6 So sanh két qua hoat dong kinh doanh nim 2011 — 2010

Pon vi: Nghin dong

) So sanh
Chi tiéu Tuyét déi %

1. Doanh thu BH va CCDV 144,651,623 5.3
2. Cac khoan giam trtr doanh thu 190,129 3.8
3. Doanh thu thuan vé BH va CCDV 144,461,493 5.3
4. Gia voén hang ban 263,751,272 11.2
5. Loi nhuan gop vé BH va CCDV (119,289,779) (31.9)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh (27,486,388) (75.9)
7. Chi phi tai chinh 119,053,649 46.2

- Trong d6: Chi phi 14i vay 55,765,374 44.2
8. Chi phi ban hang 845,353 1.0
9. Loi nhuan trudc thué (124,609,220) (93.1)
10. Loi nhuén sau thué TNDN (112,513,728) (94.4)

Nhan thay rang chénh léch cua chi phi tai chinh nim 2011 so véi nim 2010

(119,053,649 nghin ddng) sap xi bang véi chénh léch loi nhuan gop vé ban hang

va cung cap dich vu (119,289,779 nghin dong).

Bang 3.7 Chi phi tai chinh nam 2010 va 2011

Pon vi: Nghin dong

S6 tién Chénh léch
Chi tiéu .
2011 2010 | Tuyetddi | %

Lai tién vay 181.969.625 | 126,204,250 | 55765374 | 44.2
L3 ban ngoai t& 1.876.829 | 1,876,829
;"éghenh lech TGdathue | g1 950300 | 45225229 | 46.695.003| 103
L5 chénh léch TG chua TH | 101,050,778 | 86,330,438 | 14,720340 | 17.1
Chi phi tai chinh khac 11.829 15.817 (3,988) | -25.2

TONG 376,829,383 | 257.775.734 | 119,053,649 | 46.2

(Nguon: Bang thuyét minh BCTC)
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Ta nhan thay rang trong chi phi tai chinh thi phan Iai tién vay c6 thé diéu

Khoa luan tot nghiép

chinh duoc vi d6 1a nguyén nhan cha quan. Céc chi phi con lai hau hét 1a nguyén

nhan khach quan, ban than Doanh nghiép khong thé can thiép.

Bang 3.8 Hé s6 ng va hé sé thanh toan ciia Vosco nam 2011-2010

Chénh léch
Chi tiéu PV | Niam 2010 Nam 2011 :
Tuyét doi %
No dai han ND | 2.644.738.234 | 3.191.583.346 | 546.845.112 | 20.7
No phai tra ND | 3.289.870.652 | 3.787.341.580 | 497.470.929 | 15.1
Vén chi s¢ hitu ND | 1.567.468.423 | 1.436.488.647 | 130.979.775 | -8.4
Téng vén ND | 4.857.339.075 | 5.223.830.228 | 366.491.153 | 7.6
Hv - Hé s6 no Lan 0.68 0.73 0.05| 7.04
Hc - Hé s6 von cha Lan 0.32 0.27 -0.05| -15
Hé sb thanh toan TQ Lan 1.48 1.38 -0.10| -0.1
Heé s6 thanh toan 1di vay | Lan 2.06 1.05 -1.01| -05
Hé sb no dai han Lan 1.69 2.22 053] 0.3

Nhan thdy cac hé s6 thanh toan cua Cong ty ngay cang thap, cac hé sé no
ngay cang ting. Pac biét 13 ng dai han ting 1én dang ké (ting 546.845.112 nghin
déng) 1am hé s6 ng, hé sb no dai han, hé sb thanh toan 13i vay tang.
3.3.2.2 Noi dung bién phap

Str dung s tién ban tau & bién phap 1 dé tra no dai han gitp cai thién cac hé
s6 thanh toan. Theo d6, chi phi 13i vay s& giam kéo theo chi phi tai chinh giam.

Bang 3.9 Chi phi dy kién sau khi thuc hién bién phap 1
Pon vi: Nghin dong

Chi tiéu S tién
1. Chi phi dinh gia 152,005
2. Chi phi hoa hong méi gidi 18,500,498
3. Chi phi ddu thau 68,172
TONG 18,720,675
3.3.2.3 Du tinh két qua
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Bang 3.10 Bao cao két qua kinh doanh sau giai phap

Pon vi: Nghin déng

s Trudc giai cr 1, Chénh 1éch
Chi tiéu ohap Sau giai phap Tuyetdsi | %
1. Doanh thu BH va CCDV 2,870,230,155 | 2,870,230,155 -1 -
3. DT thuan vé BH va CCDV | 2,865,006,758 | 2,865,006,758 -1 -
4. Gia vén hang ban 2,610,355,336 | 2,610,355,336 -1 -
5. LN gop vé BH va CCDV 254,651,422 | 254,651,422 - -
6. Doanh thu HDTC 8,750,483 8,750,483 - -
7. Chi phi tai chinh 376,829,383 | 351,449,406 | (25,379,977) | -7
- Trong d6: Chi phi 1ai vay | 181,969,625 | 156,589,648 | (25,379,977) | -14
8. Chi phi ban hang 84,226,971 84,226,971 - -
10. Loi nhuan thuan tr HDKD | -254,759,924 | -229,379,948 | 25,379,976 | -10
11. Thu nhap khac 508,828,298 | 508,828,298 -1 -
12. Chi phi khac 254,068,373 | 272,789,048 | 18,720,675| 7
13. Loi nhuan khac 254,759,925 | 236,039,250 | (18,720,675) | -7
14. Tong LN KT trude thué 9,209,679 15,868,981 | 6,659,302 | 72
15. CP thué TNDN hién hanh 2,494 854 3,967,245 | 1,472,391 | 59
16. CP thué TNDN hodn lai -
17. Loi nhuan sau thué TNDN 6,714,826 11,901,736 | 5,186,910 | 77
Bang 3.11 Dy tinh hé s thanh toan sau giai phéap
L e o Chénh léch
Chi tiéu DV | Trude gidi phap | Sau giai phap —
Tuyét doi %
No dai han ND | 3,191,583,346 | 2,741,698,546 | 449,884,800 | 16.4
No phai tra Nb | 3,787,341,580 | 3,337,456,780 | 449,884,800 | 13.5
Vén cht so hitu ND | 1,436,488,647 | 1,436,488,647 - 0
Téng von ND | 5,223,830,228 | 4,773,945,428 | 449,884,800 | 9.4
Hv - Hé s6 no Lan 0.73 0.70 -0.03| -44
Hc - Hé sd von chu | Lan 0.27 0.30 0.03| 10.3
Hé sd thanh toan TQ | Lan 1.38 1.43 0.05| 35
Hé s6 TT lai vay Lan 1.05 1.10 0.05| 4.7
Hé sb no dai han Lan 2.22 1.91 -0.311| -16.3
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Nhdn xét:
4 Chi phi 1di vay giam 14%, dan téi chi phi tai chinh giam 7%

£ Céc chi tiéu thanh toan cua Cong ty c6 phan duoc cai thién. Cu thé:
Hé s no giam 4.4% con 0.7 1an
Hé sb thanh toan tong quat ting 3.5%
Hé s thanh toan 1ai vay tang 4.7%
Hé sb no dai han giam 16.3%
3.4 Mgt sé dé xudt doi véi Nha nuwéc.
3.4.1 Hoan thién hé thong qudn Iy, chinh sach, phap lugt hang hdi

Pé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép van tai bién (trong d6 c6 Vosco) doi hoi phai ¢ su nd luc va két hop
chat ch& cua ca nha nudc va cac doanh nghiép. Trong do6 vai tro ctia nha nudc va
cac co quan quan ly nha nudc cd tinh quyét dinh dén chién lugc tong thé cia nganh
Hang hai va caa cong ty, dic biét ¢ hai linh vuc chinh 1a tao ngudn véon va co ché
chinh sach, con vai trd ciia Vosco cé tinh quyét dinh dén viéc bién nhitng giai phap
thanh hién thuc. Dudi day 1a mot s6 dé xuat nhu sau:
- Cai céch thé ché hang hai: Hiéu luc quan 1y nha nudc dbi véi nganh hang hai chi
yéu phu thudc vao su hoan thién cua Bo luat Hang hai Viét Nam ndi riéng va ca hé
théng van ban quy pham phép luat chuyén nganh néi chung. Bén canh d6 hoat
déng hang hai con chiu sy diéu chinh cua cac diéu wdc qudc té co lién quan ma
nuéc ta di ky két hoac tham gia. Tuy nhién qua thuc tién ap dung Bo luat hang hai
d4 boc 16 nhitng han ché doi hoi sém dugc xem xét va diéu chinh. Cu thé:
+ Trong noi dung diéu chinh c6 mot sb diéu khoan khong con phi hop hoic quy
dinh chua 13, dic biét 1a cac ché dinh lién quan dén cang vy, an toan hang hai, cam
gitt hang hai, trach nhiém dan su chu tau, Xt 1y tai san chim dam & bién va mot s6
diéu khoan khac vé hop nghin ddng van chuyén hang hod, thué tau, bao hiém hang

hai, ton that chung...
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+ Pham vi &p dung cta bo luat con han ché, chi ap dung doi véi tau bién Viét Nam,

va dbi véi ting trudng hop hodc quy dinh cu thé thi mai &p dung di véi tau nudc
ngoai.

+ Do B6 luat dugc ban hanh truéc khi ¢é hiéu luc cta Hién phap nim 1992 (sta
d6i) va nhiéu bo luat, luat, phap Iénh thudc cac linh vuc khac nén di phat sinh
nhitng mau thuan hoic chdng chéo, nhat 1a mot s6 ché dinh lién quan dén yéu té
hanh chinh, dan su trong hoat dong hang hai.

- Ra soét lai cac vin ban duéi luat da duoc ban hanh tir nhitng nim trude ma dén
nay khdng con phl hop dé tir d6 hoan thién hoic cho ra doi nhitng vin ban, dao
luat khac.

- Hoan thién hon nira quan 1y nha nudc vé hang hai theo xu thé hoi nhap, hién dai
hoa cac hoat dong quan 1y va don gian nhirng thu tuc hanh chinh.

+ Can sém c6 mot quy ché méi dudi hinh thuc "Nghi dinh cia Chinh phu" va chi
quy dinh riéng vé tha tuc, trinh tu xét duyét, cap phép mua ban tau bién dé thay thé
cac van ban cii. Muc dich 1a dé cai tién lai quy trinh xét duyét, dau thau du an mua
ban tau bién hién hanh cho d& phién ha hon. Nhat 14 can ton trong quyén ty cha vé
tai chinh kinh doanh cua cac doanh nghiép nha nudc hach toan doc 1ap va xét dén
nhitng dac diém riéng cua thi truong mua ban tau bién quéc té.

+ Kién toan bo may quéan 1y theo huéng giam bst dau mdi tham muu, phan dinh
hop Iy chirc ning, nhiém vu cua timg dau méi va tach biét rd rang chic nang quan
Iy nha nudc vé chuyén nganh vai chic nang diéu hanh céc to chic sy nghiép cong
hang hai truc thuoc.

+ Nang cao hiéu lyc cong tac quan 1y d6i vai cac doanh nghiép van tai bién. Thuc
hién kiém tra giam sat va quan ly ho so cac tau thudc cac doanh nghiép trén toan
qudc tir tinh hinh khai thac tau cho dén hoat dong kinh doanh dé ¢ nhiing bién
phap ho tro tich cuc.

+ Thiét 1ap quan ly doanh nghiép nudc ngodi mot cach nghiém khac, chéng canh

tranh khong lanh manh dé bao ho doi tau trong nudc.
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- Tao diéu kién phat trién doi tau bién théng qua nhiing chinh sach gianh quyén

van tai nhu:

+ Giam thué cho hang hoa ban CIF mua FOB va ting thué véi hang ban FOB mua
CIF.

+ Pay manh hop tac lién doanh lién nganh giira cac doanh nghiép van tai bién véi
cac doanh nghiép xuat nhap khau dé gianh quyén van tai cho doi tau Viét Nam., c6
thé thuc hién duai hinh thire ky hop nghin déng chuyén cho 1au dai.

- Pbi méi co ché quan ly phan bo ngan séch, x0a bo co ché "xin - cho", tao diéu
kién cho cac co quan, t6 chic lién quan thém quyén chu dong trong sir dung ngan
sach duoc cap theo quy dinh.

3.4.2 Tang cwong ddu tw phat trién co sé vVt chat ky thugt cho nganh vdn tdi
duwong bieén.

Hién nay co s vat chat k§ thuat ciia nganh van tai bién nuéc ta con nghéo nan lac
hau, thé hién ¢ phuong tién van chuyén, thiét bj xép d, hé théng kho bai... nén da
han ché rat nhiéu ning luc van tai va kha nang kinh doanh cua céc cong ty van tai
bién. Do d6 viéc dau tu phat trién co sé vat chat k§ thuat cho nganh nham hd tro
cho hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép 1a mot viéc 1am can thiét.

- Nha nudc can hd tro cap von dau tu thong qua hinh thic 13i suat wu dai va danh
mot phan ngan sach truc tiép dau tu cho doi tau qudc gia, coi d6 1a dau tu cho co
s& ha tang, dic biét 1a von dau tu cho su phat trién doi tau hién dai c6 cong nghé
tién tién, tao diéu kién dé doi tau dap tng duoc nhu cau phat trién cua ngoai
thuong va dat trinh d6 canh tranh nhat dinh trén thi trudng van tai bién khu vuc va
thé giGi.

- Thuc hién cai tao, nang cap cac trang thiét bi xép d&. Hién dai hoa thiét bi xép d&
dé co duoc téc do xép dd hang hod nhanh hon, ting vong quay phuong tién van tai,
giam bét nhitng ngay tau khong hoat dong va giam dugc cang phi cho tau.

- ChU trong dau tu trang thiét bi c6 céng nghé hién dai, 4p dung cac day chuyén
cong nghé xép d& container va van tai da phuong thire. Doi méi trang thiét bi xép

dd, dac biét 1a trang thiét bi xép d& container. Hién nay mot sé cang van ding xe
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nang 2 cang xién ma loai nay hau nhu khong con xuét hién & cac bén cang hién dai

nita. Ciing can phai trang bi lai cau gian container thay cho ciau Kondor ciing
khong phu hop véi viéc xép d& container.

- Trudc xu thé van tai container bang duong bién ngay cang phat trién, can phai cai
tién co s& ha tang & mot sb cang, ga ¢ Viét Nam, dau tu nang cap, cai tao hé thdng
cau duong, phéi hop véi van tai duong song, duong sat duong bo dé van chuyén,
giao nhan container dwgc nhanh chong va hiéu qua.

- Pau tu co so ha ting tim kiém cau nan, tng ciu dau tran, chinh tri ludng tau, khu
neo dau tau, tranh bao...

- Thuc hién dau tu phat trién nganh cong nghiép dong tau. Cai tao, nang cap céac
nha mdy déng tau hién cd, lién doanh, lién két véi nude ngodi xay dung thém mot
s6 nha may mai véi cong nghé hién dai, trinh 6 quan Iy tién tién, tién t6i c6 thé
dong duoc tau trong tai 16n ¢& 10.000 DWT, tau cho dau thd, dau san pham, tau
cha khi hod long... giam chi phi dau tu cho cac cong ty van tai khi phai mua tau
Clia nuGC ngoai.

3.4.3 M¢ réng lién doanh lién két véi van tdi dwrong bién nwéc ngoai

- Dé phat trién hang hai, phat trién doi tau can phai c6 mot s vén rat 16n do do
viéc lién doanh lién két véi nudc ngoai hodc khuyén khich nudc ngoai dau tu von
la giai phap mang tinh kha thi. Tuy nhién véi hinh thite 1ién doanh nha nudc can
quan ly chat ché va hd trg cho phia Viét Nam vi phia dbi tac nude ngoai thuong co
nhiéu bién phap nham chiém dung von caa phia Viét Nam.

- Chuing ta can tham gia ky két, phé chuan cac Cong uéc qudc té vé hang hai hon
nita dé tao diéu kién phat trién nganh Hang hai Viét Nam

- Tang cuong ky hiép dinh song phuong véi nhiéu nuéc dic biét nhimg nudc co
quan hé budn ban nham phan chia ti Ié van chuyén hang hoa, dam bao quyén van
tai cho doi tau Viét Nam.

- Van dung méi quan hé véi IRI - T6 chirc dang kiém tau bién qudc té dé vay tin
dung déng, mua tau mai tao diéu kién phat trién doi tau Viét Nam.

3.4.4 Xay dung, phat trién hé théng cdang bién
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- Hé thong cang bién Viét Nam can duogc phat trién toan bo va cé hé thong nham

tao tién dé cho su phat trién cua giao théng van tai bién va cac nganh dich vu hang
hai.

- Cai tao va hién dai hoa hé théng cac cang bién hién c6, xay dung mot sé cang
méi hién dai, nhat 1a cang nudce sau, cang trung chuyén quéc té dé tiép nhan tau co
trong tai Ion. Xay dung cang chuyén dung cho hang roi, hang long.

- Xay dung cang chuyén dung container. Mic di cang bién cua ta da c6 thém cau
bén véi cac trang thiét bi hién dai, song thuc su lai chua c6 mot cang container
chuyén dung theo ding nghia.

- Xay dung co trong diém va hiéu qua cac cang vé tinh, cang dia phuong c6 quy
mo vira va nho c6 chie nang phuc vu cho nén kinh té timg dia phuong.

- Phét trién cang bién mot cach théng nhat, can d6i, nghin dong bé dam bao su lién
hoan, lién két giira cac phuong thtc van tai, tao thanh mang luéi giao théng thong
sudt trén toan quédc. Xay dung cang trén co sd phat huy téi da loi thé dia ly cua dat
nudc.

- Hién nay chinh sach cudc, phi d6i voi tau thuyén ra vao va lam hang tai cang
chua théng nhat va kha cao so véi cac nude trong khu vuc. Bén canh d6 tha tuc
hanh chinh di véi tau thuyén ra vao cang rudm ra, phuc tap, ¢6 téi 6 "ca” do cac
co quan thudc cac bg, nganh khac nhau quan ly va lam tha tuc tai cac cang bién Véi
kha nhiéu vin ban, quy dinh duoc ban hanh din dén tinh trang chéng chéo, triing
Iap trong tha tuc hanh chinh.

- Cai tao phat trién, hién dai hoa, dao tao can bd quan ly, cdng nhan bbc xép phu
hop vai cong nghé bc xép mai tai cac cang hién hiru dé phat huy cac diéu kién

san ¢6 nhiam dau tu it va khai thac c6 hiéu qua.
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KET LUAN

Trai qua hon 40 nam x4y dyng, phét trién va truong thanh Cong ty van tai

bién Viét Nam di dat dugc nhiéu thanh qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
van tai, gop phan to I6n vao su nghiép phat trién nganh Hang hai Viét Nam noi
riéng va su nghiép doi mgi nén kinh té dat nuéc néi chung, ludn xing dang 1a
Cong ty van tai bién 16n nhat trong ca nude. Voi doi ngili can bd cdng nhan vién,
thuyén vién giau kinh nghiém, trong nhitng nim qua Céng ty di xay dung duoc
mot doi tau bién haing hau, nang ngudn vén va tai san 1én hang nghin ti nghin déng,
tao dugc su tin cay cua cac khach hang trong nudc va ngoai nudc, thuc hién nop
ngan sach cho nha nudc mdi nam hang ti nghin dong.

Tuy nhién, nganh hang hai 1a mét nganh phu thudc rat nhiéu vao cac yéu to
khach quan. Bén canh d6 cung voi su canh tranh gay gét, khdc liét va sy bién dong
khong nging caa thi truong van tai bién trong nhitng nim gan day, cong ty di boc
16 nhiéu diém yéu kém 1am han ché kha niang canh tranh va hiéu qua san xuat kinh
doanh van tai caa céng ty. Sau mét thoi gian thuc tap tai Vosco em Xxin trinh bay
mot s6 giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh van tai cia cong ty cing mot vai
kién nghi d6i v6i nha nudc nham tao ra méi truong kinh doanh thuan lgi hon cho
cac doanh nghiép van tai bién.

Song do trinh do va kha nang hiéu biét con han ché nén bai viét khong thé
tranh khoi nhiéu thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc y kién dong gop cua cac thay,
cb giao va cac ban.

Cubi cing, em xin chan thanh cam on cac thay, cd gido, nhitng nguoi da
giang day em trong nhitng nam hoc qua, cac anh chi phong quan ly tién luong,
phong ké toan, phong khai thac cia Cong ty van tai bién Viét Nam da gitp d& em
hoan thanh bai viét nay. Dic biét, em xin gui 10i cam on siu sic t6i Ths. L& Thi
Thanh Thuy, nguoi da nhiét tinh hudng dan em trong suét qué trinh thuc hién khoé

luan tot nghiép.
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TAI LIEU THAM KHAO

- B40 c4o tai chinh cta Vosco cac nam tir 2009 dén nam 2011

- B4o céo thyc hién ctia Vosco cac nam tir 2009 dén 2011

- Bao céo doi tau

- Lich str phat trién cua Cong ty van tai bién Viét Nam - Tai liéu luu hanh ndi bo

- Tap chi Hang hai cac nam 2009, 2010, 2011

- Internet

- Phan tich hoat dong kinh doanh — TS. Pham Van Dugc, Bang Thi Kim Cuong,
NXB Théng Ké

- Quan tri tai chinh doanh nghiép — Nguyén Hai San

- Tai chinh doanh nghiép can ban — Nguyén Minh Kiéu, Nxb Théng K.

- Luat Doanh nghiép 2005
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