Khod ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong
CHUONG I:
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1 KHAI NIEM VA VAI TRO CUA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
1.1.1 Khai niém:

Khong ngung nang cao hi¢u qua hoat dong ndi chung va hi¢u qua kinh doanh
né6i riéng khong chi 1a méi quan tAm hang dau ctia bat ky xa hoi nao ma con 1a mdi
quan tam cua bat ky ai, bat ky doanh nghiép nao khi lam bat ky viéc gi. Nang cao
hiéu qua kinh doanh ciing 13 van dé bao trim va xuyén sudt moi hoat dong kinh
doanh, thé hién chét luong cta toan bd cong tac quan 1y kinh té

Boi vi suy cho cung quan 1y kinh té 13 dé dam bao tao ra két qua va hiéu qua cao
nhét cho moi qua trinh, moi giai doan, moi hoat dong kinh doanh. Tét ca nhiing doi
moi, nhitng cai tién vé ndi dung va phuong phap ciing nhu nhitng bién phéap ap dung
trong quan 1y chi thuce su ¢6 ¥ nghia khi 1am ting duoc két qua kinh doanh.

Hién nay c6 rat nhiéu quan diém khéac nhau vé hiéu qua kinh doanh, sau day
1a mot s6 quan diém:

1. Quan diém tht nhat: Theo nha kinh té hoc ngudi Anh — Adam Smith: Hiéu
qua la két qua dat dugc trong hoat dong kinh té, doanh thu tiéu thyu hang hoa, & day
hiéu qua dong nhat véi chi tidu phan anh két qua kinh doanh vi rang doanh thu ¢
thé tang do chi phi, m& rong cic ngudn san xuat néu co két qua, co hai mirc chi
phi khac nhau thi theo quan diém nay ciing c6 hai hiéu qua.

2. Quan diém thtr hai: Hiéu qua kinh doanh 12 ti 1& gitta phan ting thém cia
két qua va phan tiang thém cua chi phi.

3. Quan diém thr ba: Hiéu qué kinh doanh duoc do bang hiéu sé giita két qua
va chi phi bo ra dé c¢6 duoc chi phi do.

4. Quan diém thir tu: Hiéu qua kinh doanh 1a chi tiéu kinh té xa hoi tong hop
dung dé lya chon ra cic phuong an hodc cac quyét dinh thuc tién ctia con ngudi &
moi linh vuc va moi thoi diém. Bat ki mot quyét dinh nao cling can dat duoc

phuong an tot nhat trong diéu kién cho phép 1a giai phap hién thuc c6 can nhic tinh
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toan chinh xac phu hop véi su tit yéu cua cac quy luat khach quan trong timg diéu
kién cy thé nhét dinh.

Noi tom lai hiéu qua kinh doanh 1a3 mét pham tru kinh té phan anh trinh do
st dung céc nguén nhan luc, vat luc cua doanh nghiép dé dat duogc két qua cao
nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat.

Tur nhitng quan diém khéc nhau cua c4c nha kinh té ta c6 thé dwa ra khai niém
hi¢u qua kinh doanh nhu sau:

Hiéu qua kinh doanh 1a pham tr0 Kinh té biéu hién su tip trung ctia su phat
trién kinh té theo chiéu sau, phan anh cac trinh d6 khai thac céc nguén nhan lyc va
trinh d6 chi phi cac ngudn nhan luc d6 trong qua trinh tai san xut nham thwc hién
muc tiéu kinh doanh. N6 14 thudc do ngdy cang quan trong cia ting truong kinh té
va 1a chd dua co ban dé danh gia dé thuc hién muc tiéu kinh té ctia doanh nghiép
trong tung tho ki.

Ta c6 cong thirc :
H=K/C
Trong d0: H: Hiéu qua kinh doanh.
K: Két qua dau ra.
C: Ngudn luc dau vao gan véi két qua do.

Chi tiéu ndy cho biét mot ngudn lyc dau vao dem lai miy dong két qua dau
ra, chi tiu nay cang 1on chtng té kha niang sinh 10i ctia chi phi dau vao cang cao,
hi¢u qua cang 16n va nguoc lai.

1.1.2 Ban chit.

Ban chét cua hiéu qua san xuat kinh doanh 13 ning cao ning suit lao dong xa
hoi va tiét kiém lao dong xa hoi. Pay 1a hai mit co6 quan hé mat thiét ctia van dé
hiéu qua kinh té, gan lién v6i hai quy luat twong ung ciia nén san xuat xa hoi la quy
luat ting ning suét lao dong x3 hoi va quy luat tiét kiém thoi gian.

Chinh viéc khan hiém ngudn luc va viéc sir dung chiing cé tinh canh tranh
nhim théa min nhu ciu ngdy cang ting ctia x hoi dit ra yéu cau phai khai thac,

tan dung triét dé va tiét kiém cac nguon luc.
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Pé dat dugc muc tiéu kinh doanh, doanh nghiép budc phai chu trong cac diéu
kién ndi tai, phat huy nang lyc, hi¢u qua cua cac yéu td san xuat va tiét kiém moi
chi phi. Chinh vi vy yéu ciu cua viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 13
phai dat két qua t6i da véi chi phi tdi thiéu hay chinh xéc 1a két qua ti da véi chi
phi nhét dinh.

Trong diéu kién x3 hdi nudc ta hién nay, hi¢u qua kinh doanh dugc danh gia
trén hai tiéu thire: Tiéu thirc hiéu qua vé mit kinh té va tiéu thirc vé mit xa hoi.
Tuy theo timg nganh kinh té tham gia vao hoat dong kinh doanh ma vai trd cua hai
tiéu thirc nay khac nhau. Cac doanh nghiép tu nhan, cong ty co phan, cong ty
TNHH va cbng ty nudc ngoai thi tiéu thire hiéu qua kinh té duoc quan tdm nhiéu
hon. Con dbi vé6i cac doanh nghiép Nha nude, cac doanh nghiép c6 su chi dao, gop
von lién doanh véi nha nude thi tiéu thirc hiéu qua xa hd1 dugc dé cao hon. Piéu
nay phu hop véi muc tiéu cia chil nghia x4 hoi 1a khong ngimg nang cao nhu cau
vat chét, tinh than cta toan xa hoi, khong c6 su bat binh déng, phan biét gifta cac
thanh phan kinh té va giita noi bd nhan dan toan x4 hoi.

Hiéu qua vé mat kinh té 1a nhiing loi ich kinh té ma di dat duoc sau khi da bu
dap cac khoan chi phi vé lao dong xa hoi.

Hiéu qua x4 hoi 1a mot dai lugng phan anh mirc d6 anh huong cua két qua dat
duoc dén x4 hoi va mdi truong. Do 1a hiu qua cai thién doi sdng, cai thién diéu
kién lao dong, bao vé mdi truong. Ngodi ra con c¢d cac mat nhu an ninh qudc
phong, cc yéu t6 vé chinh tri xa hoi ciing gop phan cho sy ting truéng viing vang
lanh manh cho toan xa hoi.

Hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi c6 mbi quan hé gin bo voi nhau, 13 hai mét
ctia mot van dé, do d6 khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh cac phai xem xét
hai mdt nay mot cach déng bd. Hai mat nay phan anh nhitng khia canh khac nhau cua
qué trinh kinh doanh nhung lai khong tach roi nhau. Khong ¢ hiéu qua kinh té xa hoi
ma lai khong ¢6 hiéu qua kinh té va nguoc lai hiéu qua kinh té 13 co s& va nén tang
ctia hiéu qua xa hoi, mic du v6i mdi loai hinh doanh nghiép khac nhau thi hiéu qua
kinh té va hiéu qua xa hdi dugc nhan manh hon. Vi vay xir Iy mdi quan hé giira hiéu

qua kinh té va hi¢u qua xa hoi phan anh ban chat cua hi¢u qua.
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1.1.3 Vai tro.

Theo nhiing nghién ctru trén thi trudng thi hiéu qua 1a mot chi tiéu tong hop
tir nhiéu yéu t6 khac nhau, nd noi 1én két qua cua toan bo hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép.

<% Poi v6i doanh nghiép:

Véi nén kinh té thi truong ngay cang hoi nhdp va mod ctra nhu hién nay, su
canh tranh cling ngdy cang giy git thi diéu kién dau tién v6i mdi doanh nghiép vé
hoat dong 1a can phai quan tdm t6i hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh,
hiéu qua cang cao thi doanh nghiép cang ding viing va phat trién.

Hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh 1 diéu kién quan trong nhat dam
bao tai san xuat nham nang cao san lugng va chat lugng hang hoa gitup cho doanh
nghiép cung cd vi tri va cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, xay dung
co s& vat chat mua sam trang thiét bi dau tu cong nghé mai gdp phan vao loi ich xa
hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, khong bu dip duge luong chi
phi bo ra thi dwong nhién doanh nghiép khong nhiing khong phat trién dugc ma
con kho dung vimg, va tat yéu s& dan dén phé san.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh d6i véi doanh nghiép 1a hét stc quan
trong, n6 quyét dinh sy séng con ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, né
gitip cho doanh nghiép chiém linh duoc thi trudng, dat dugc nhitng thanh qua to
16n nhung ciing c6 thé pha huy nhimg gi doanh nghiép di gy dung va vinh vién
khong con trong nén kinh té.

% Poi voi kinh té xa hi:

Mot nén kinh té phat trién hay khong luén doi hoi cac thanh phan kinh té
trong nén kinh té d6 1am an hiéu qua, dat dugc nhiing thuan loi cao, diéu nay thé
hién & nhitng mat sau:

+ Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an hiéu qua thi diéu dau tién doanh
nghiép mang lai cho nén kinh té xa hoi 14 ting san pham trong xa hoi, tao ra viéc
1am nang cao doi sdng dan cu, thuc day kinh té phat trién. Doanh nghiép lam an c6

lai thi s€ dan t&1 dau tu nhiéu hon vao qua trinh tai san xuat mé rong dé tao ra
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nhiéu san pham hon, tao ra ngudn san pham ddi dao, dap tng nhu cau day du, tir
d6 ngudi dan c6 quyén lua chon san phadm phu hop va tot nhat, mang lai loi ich
cho minh va cho doanh nghiép.

+ Hiéu qua san xuat kinh doanh ting doanh nghiép s& c6 diéu kién ning cao
chét lugng hang hoa, ha gid thanh san phém dan dén ha gia ban, tao muc ti€u thu
manh cho ngudi dan, gop phan 6n dinh va tang trudng kinh té bén virng.

+ Cac khoan thu ctia ngan sach nha nude chu yéu 1a tir cac khoan thué, phi
va 1é phi trong d6 c¢6 khoan thué thu nhap doanh nghiép. Khi d6 doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua sé tao ngudn thu, thuc day dau tu xa hoi. Vi du khi doanh nghiép
dong luong thué nhiéu s& giup nha nude xay dung thém co s& ha ting, ddo tao thém
nhan lyc, mé rong quan hé kinh té. Pong thoi trinh d6 dan tri duoc nang cao, thic
day kinh té phat trién tao diéu kién nang cao mirc séng cho ngudi lao dong, tao tam
Iy 6n dinh, ty tin vao doanh nghiép nén cang nang cao ning suat, chat luong. Diéu
nay khong nhiing tot v6i doanh nghiép ma con tao loi ich xa hoi, nhd d6 doanh
nghiép giai quyét duoc lao dong du thira ctia xa hoi. Nho vay ma giup cho xi hoi
giai quyét dugc nhimng van dé kho khan trong qua trinh phaét trién va hoi nhap.

Viéc doanh nghiép dat dugc hi¢u qua san xuat kinh doanh c6 vai tro hét strc
quan trong voi doanh nghiép va xa hoi. N6 tao ra tién dé va nodi dung cho su phat
trién ctia doanh nghiép va xa hoi. Trong d6 mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé,
nhung nhiéu ca thé vimg vang va phat trién cong lai s& tao ra nén kinh té xa hoi
phat trién bén viing.

< Poi véi nguoi lao dong:

Hiéu qua san xuét kinh doanh ctia mdi doanh nghiép c6 tac dong twong tmg
vo1 nguoi lao dong. Hi¢u qua san xuét kinh doanh 1a dong luc thic déy, kich thich
nguoi lao dong hing say 1am viéc, ludn quan tam t&i két qua lao dong ctia minh va
nhu vay sé dat hiéu qua kinh té cao hon. Nang cao hiéu qué kinh doanh dong nghia
v6i nang cao doi séng clia nguoi lao dong trong doanh nghiép. Mot doanh nghiép
1am #n ¢ hiéu qua sé& kich thich ngudi lao dong hung phan hon, lam viéc hing say

hon. Nhu vay hi€u qué kinh doanh dugc nang cao hon nua. Péi 1ap lai, mot doanh
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nghiép 1am an khong hiéu qua thi ngudi lao dong chan nan, giy 1én nhimng bé tic
trong suy nghi va co6 thé dan téi ho roi bé doanh nghiép di tim noi khac.

Pic biét hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép chi phéi rat nhiéu dén thu
nhép ctia ngudi lao dong anh hudng truc tiép téi doi sébng vat chit tinh than cua
nguoi lao dong. Hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nhiép cao méi dam bao
cho nguoi lao dong viéc lam on dinh, doi séng vat cht va tinh than cao. Nguoc lai,
hiéu qua kinh doanh thap s& din dén nguoi lao dong c6 cudc sdng khong 6n dinh
thu nhap thap va ludn dimg trude nguy co bi that nghiép.

1.1.4 Phan loai.

Tuy theo cach tiép can co thé nghién ciru hiéu qua san xuat kinh doanh theo
cac cach phan loai khac nhau, cu thé 1a:

e Hiéu qua tong hop: 1 hiéu qua chung phan anh két qua thuc hién moi muc
tiéu ma chi thé dit ra trong mot giai doan nhat dinh. Hiéu qua tong hop gom:

+ Hiéu qua kinh t&: Mo ta mdi quan hé gitta loi ich kinh t& ma chu thé nhan
dugc va chi phi bo ra dé nhan duoc loi ich kinh té d6 theo muc tiéu dit ra.

+ Hiéu qua kinh té x3 hoi: 12 hiéu qua ma cha thé nhan dugc trong qua trinh
thuc hién cac muc tiéu x4 hoi nhu giai quyét van dé viéc lam, ndp ngan sach nha
nuée, van dé moi truong. ..

e Hiéu qua truec tiép va hiéu qua gian tiép:

+ Hiéu qua truc tiép: Puogc xem xét trong pham vi mot du an, mét doanh nghiép.

+ Hiéu qua gian tiép: La hiéu qua ma déi trong nao dé tao ra cho ddi tuong
khac.

e Hiéu qua tuyét d6i va hiéu qua twong doi:
+ Hiéu qua tuyét doi: Pugc do bang hiéu so gitra két qua va chi phi.
+ Hiéu qua twong d6i: Puoc do bang ty s giita két qua va chi phi.
e Hiéu qua trwéc mit va hiéu qua lau dai:

+ Hiéu qua trudc mat: La hiéu qua dugc xem xét trong mot giai doan ngan,

loi ich trudc mat va mang tinh tam thoi.

+ Hi¢u qua dai han: mang tinh chién lugc lau dai.
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Phan loai hiéu qua la co sé dé xé4c dinh céac chi tiéu hiéu qua san xuét kinh
doanh va giai phap dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
1.2 MOQT SO CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
Pé danh gia hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua st dung ting yéu to
tham gia vao qué trinh kinh doanh cta doanh nghiép thi c6 thé sir dung hé théng
cac chi tiéu dé danh gia:
1.2.1 Nhém cac chi tiéu tong quat:

Gié tri két qua dau ra

Hiéu qua san xuét kinh doanh = (1.1)
Gia trj ciia yéu t6 dau vao

Két qua dau ra duogc do béng cac chi tieu: Gia tri téng san luong, doanh thu,
téng loi nhuén trude thué, va loi tac. Gia tri cua yéu td dau vao: Lao dong, tu li¢u
lao dong, ddi tuong lao dong, von ¢d dinh, von luu dong....

Cong thtc (1.1) phan anh sirc san xuat (hay stc sinh 10i) cta cac chi tiéu
phan anh dau vao, dugc tinh cho tong s va cho riéng phan ra ting.

Hiéu qua san xuét kinh doanh lai ¢ thé tinh bang cach so sanh nghich dao.

Gié tri cua két qua dau ra

Hiéu qua san xuét kinh doanh = (1.2)
Gia trj két qua dau vao

Cong thtrc (1.2) phan anh stc hao phi lao dong cta cac chi tiéu dau vao, tirc
1a c6 mot don vi dau ra thi hao phi hét bao nhiéu don vi hao phi (Vén) & dau vao.
1.2.2 Hi€éu qua sir dung chi phi.

Chi phi ctia doanh nghiép 1 biéu hién bang tién cua toan bd hao phi vé vat
chat 1a lao dong ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat trong mot thoi ky nhat
dinh. Cac chi phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén gan lién véi qua trinh
tao ra san pham. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thué gian thu theo luat thué da
quy dinh: Thué VAT, thué XK — NK, thué tiéu thy dic biét.

Noi dung ctia cac khoan chi phi trong san xuét kinh doanh: Chi phi NVL, chi

phi nhién liéu, dong luc, chi phi tién lvong, cac khoan trich theo luong, khéau hao
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TSCD, chi phi dich vu mua ngoai, ch phi du phong, giam gia hang ton kho, cac
khoan trg cap, chi phi hoat dong doanh nghiép nhu thué tai san...Cac chi tiéu phan
anh hiéu suat sir dung chi phi:

Téng doanh thu trong ky

Hi¢u qua st dung chi phi =
Téng chi phi trong ky
Chi tiéu nay thé hién mot ddng chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu dugc
bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha nang str dung cac yéu t6 dau
vao thong qua két qua cang cao cang tot.

To6ng loi nhuén trong ky

Ty suat loi nhudn chi phi =
Tong chi phi trong ky
Chi tiéu nay cho biét mot dong chi phi bo ra san xuét kinh doanh thi thu lai
dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu niy cang cao thi ching td doanh nghiép
kinh doanh hi¢u qua.
1.2.3 Hiéu qua st dung lao djng
Doanh thu thuan

Hi¢u suét sir dung lao dong =
S6 cong nhan sx trong nim
Chi tiéu nay cho biét mdi mot lao dong truc tiép trong nam tham gia vao qua
trinh san xuét kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu trong mot thoi ky
nhat dinh. Néu chi sé nay cang cao ching to doanh nghiép kinh doanh cang co
hi¢u qua.

Loi nhuan thuan

Muc sinh 161 ctia mét lao dong =
S6 lao dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mdi lao dong duoc sir dung trong doanh nghiép tao ra

dugc bao nhiéu lgi nhuan trong moét ky nhét dinh.
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Téng gié tri san luong lam ra

Ning suét str dung lao dong =
Té6ng s6 lao dong

Chi tiéu nay phan anh mot lao dong tao ra dugc bao nhiéu dong gia tri san
luong san xut, ty s6 nay cang cao thi chimg t6 doanh nghiép sir dung lao dong
mot cach hop 1y, khai thac dugc strc lao dong trog kinh doanh.
1.2.4 Nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von sin xuat kinh doanh.

Hiéu suét st dung von (Hv) 14 ty sb giita doanh thu trong ky va tong sé von
phuc vu san xuat kinh doanh trong ky.

Tong doanh thu trong ky

Hiéu suit st dung von =
Tong s6 von SXKD trong ky
Chi tiéu nay phan anh cr mot dong von bo ra san xuat kinh doanh trong ky thi
dem lai bao nhiéu dong doanh thu trong ky. Chi tiéu nay thé hién kha ning tao ra
két qua san xuat kinh doanh ctia mot dong vén, Hv cang cao thi biéu thi két qua
kinh té cang 16n.
Mitc hao phi von dugc tinh theo cong thirc:

Téng von san xuét kinh doanh trong ky

Mitc hao phi von =
Téng doanh thu trong ky
Ty sb nay cho biét mudn c6 duoc mot dong doanh thu thi can bao nhiéu dong
vbn dua vao san xuat kinh doanh trong ky.
Hiéu qua st dung vbn con duoc thé hién qua cong thirc:

Loi nhuan trude thué (hay sau thué)

Hiéu suat sir dung von =
Téng vbn san xuét kinh doanh trong ky
Ty s ndy phan anh cir mot dong von bo ra san xuat kinh doanh trong ky thi

thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan trude thué (hay LNST).
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1.2.5 Hiéu qua sir dung von hru dong (VLD).

Loi nhuén thuan

Hi¢u qua st dung VLD =
Vén luu dong binh quan trong nim

Chi tiéu nay phan anh mot dong vén luu dong lam ra may dong loi nhuan
trong ky.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, von Iuu dong van dong khong ngimg,
thuong xuyén qua cac giai doan ctia qué trinh tai san xuat (dy trit - san xuét — tiéu
thu). Pay nhanh té¢ d6 luan chuyén ctia vén luu dong s& gdp phan giai quyét nhu cau
vé von cho doanh nghiép, nang cao hiéu qua st dung vén cho doanh nghiép. Dé xac
dinh t6¢ d6 luan chuyén cua von luu dong, nguoi ta sir dung cac chi tiéu sau:

Doanh thu thuin

S6 vong luan chuyén ctia VLD =
Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét vén luu dong duge quay miy vong trong ky. Néu sd
vong quay ting, chimg to hiéu qua st dung vbn ting va nguoc lai. Chi tiéu nay
con duogc goi 1a “hé s6 luan chuyén”.
360

Thoi gian cia mot vong luan chuyén =
S6 vong quay cta VLD trong ky
Chi tiéu nay thé hién sb ngay can thiét cho vén luu dong quay duoc mot
vong. Thoi gian ctia mot vong (ky) luan chuyén cang nho thi tbc do luan chuyén
cang 16n. Ngoai ra khi phan tich con c6 thé tinh ra cac chi tiéu “Hé s6 dam nhiém
cua VLD”.
VLD binh quan

Hé s6 dam nhiém ctia VLD =
Loi nhuan thuan
Chi tiéu nay cho biét tao ra mot déng lgi nhuan can bao nhiéu déng VLD. Hé

s6 ndy cang nhé chimg t6 hiéu qua str dung VLD cang cao.
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Doanh thu thuin

Vong quay cac khoan phai thu =
Céc khoan phai thu binh quan

S6 vong quay 16n chtng to toc d6 thu hdi cac khoan phai thu nhanh, d6 13 ddu
hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.
360

Ky thu tién binh quan =
Vong quay cac khoan phai thu
Chi tiéu nay cho biét thoi gian can thiét cho cac khoan phai thu quay dugc
mot vong luan chuyén.
1.2.6 Hiéu qua sir dung von c6 dinh (VCD)
Hiéu qua sur dung tai san c6 dinh dugc tinh toan béng nhiéu chi tiéu, nhung
pho bién 1a cac chi tiéu sau:

Tong doanh thu trong ky

Hiéu suat st dung VCD =
Téng VCP trong ky
Chi tiéu nay phan anh mot dong VCD c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu
trong ky. Chi ti€u nay cang cao thi ching t6 hi€u qua st dung VCD cuia cong ty
trong hoat dong SXKD tao ra doanh thu cang tbt.

Loi nhuan sau thué

Ty suét str dungVCD =
Vén c6 dinh trong ky
Chi tiéu nay phan anh mot ddng VCP duoc sir dung trong ky c6 thé tao ra
bao nhiéu déng loi nhudn trude thué. Chi tiéu ndy cang cao chimg to hiéu qua sir
dung VCb rat tot va nguoc lai.
Nguyén gia binh quan TSCb

Ty suat hao phi TSCD =
Doanh thu thuan (hay loi nhuén)
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Qua chi tiéu nay ta thdy dé c6 mot dong doanh thu (hay loi nhuin) c6 bao
nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
Téng doanh thu thuan

Stre san xuét ctia VCP =
Nguyén gia binh quan TSCDb
Chi tiéu nay cho biét cr mot dong nguyén gia binh quan TSCD cia cbng ty
dem lai bao nhiéu déng doanh thu thuan.

Loi nhuan tudc thué

Strc sinh 101 cua VCD =
Vén kinh doanh binh quéan

Chi tiéu ndy cho biét cir mot dong von kinh doanh binh quan ciia cong ty dem
lai bao nhiéu dong lgi nhuan trudc thué.
1.2.7 Hiéu qua sir dung von chii sé hiru (VCSH).

Panh gia doanh lgi VCSH can tinh toan va so sanh cac chi tiéu “Hé s6 doanh
loi” ctia VCSH gitta ky phén tich va ky gdc, chi tiéu ndy cang cao ching t6 doanh
lg1 cang cao va nguoc lai.

Loi nhuan trugc thué

Hé s6 doanh lgi VCSH =
Vén chii sé hitu

Chi tiéu trén cho ta biét cir mot ddng VCSH tham gia vao qua trinh san xuét
kinh doanh thi mang lai bao nhiéu dong loi nhuan trude thué. Chi tiéu nay cling noi
1én kha nang doc 1ap vé tai chinh cta cong ty, vi chi sé ndy noi 1én sirc sinh 10i ctia
d6ng von khi dua vao san xuat kinh doanh. Chi tiéu nay cang cao thi chimg to
doanh nghiép st dung vbn kinh doanh mét cach hiéu qua.
1.2.8 Mt s6 chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.
1.2.8.1 Céc chi s vé hoat dong.

Céc chi s nay ding dé do luong hiéu qua st dung von, tai san cia mot doanh
nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viée bo von vao kinh doanh duéi cac loai

tal san khac nhau.
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% S6 vong quay hang ton kho:
S vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang hoa tén kho binh quin luin
chuyén trong ky.

Gi14 von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
Hang t6n kho binh quan
S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong cang
ngan, ching t6 doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang ton kho, ting kha
nang thanh toan.
% Vong quay cac khoan phai thu:
Vong quay cac khoan phai thu phan 4nh toc d6 chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién mat ctia doanh ngiép nhanh hay cham va duoc xac dinh nhu sau:

Vong quay cac khoan Doanh thu tiéu thy san phdm

phai thu cua khach hang Céc khoan phai thu cua khach hang

S6 vong quay 16n chtng t6 téc dd thu hoi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a dau
hiéu t6t vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.
1.2.8.2 Cic hé s6 vé co cAu ngudn von va tinh hinh dau tuw.

Céac doanh nghiép luon thay doi ty trong cac loai von theo xu hudng hop 1y
(két cdu t6i uu). Nhimg két cdu nay ludn bi pha v do tinh hinh dau tu. Vi vay
nghién ctru co cdu ngudn von, co ciu tai san, ty sudt ty tai trg s& cung cap cho cac
cac nha quan tri tai chinh mot cai nhin téng quat vé vé sy phat trién lau dai cua
doanh nghiép.

< Hé s6 no:

Chi tiéu tai chinh ndy trong mot dong von hién nay doanh nghiép dang st

dung c6 may dong von di vay.

No phai tra A%
H¢ s6 no = =
Tong ngudn von T
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Hé s6 no cang cao chtng t6 kha ning doc 1ap cia doanh nghiép vé mit tai
chinh cang kem.
< Ty suit tw tai tro:
Ty sudt tu tai trg 1a mot chi tiéu tai chinh do ludng sy dong gbp vén chi sé
hitu trong tong sd von hién c6 cua doanh nghiép.

Nguoén von chu sé hitu

Ty sut tu tai tro =
Téng ngudn von

Ty suét tu tai trg cho thdy mirc do ty tai tro ctia doanh nghiép d6i v4i ngudn
vbn kinh doanh riéng c¢6 ctua minh. Ty sudt ty tai trg cang 16n cang chimg to doanh
nghiép cé nhiéu von ty co, tinh doc lap cao ddi vé6i cac chu ng. Do d6 khong bi
rang budc hodc chiu surc ép cua cac khoan ng vay.
1.2.8.3 Cic chi so sinh li.

Céc chi sb sinh loi dugc cac nha quan tri rat quan tdm toi boi vi ching 1a co
so quan trong dé danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong mét ky nhat dinh.
Hon thé céac chi s6 ndy con 1a co sé quan trong dé cic nha hoach dinh dwa ra cac
quyét dinh tai chinh trong tuong lai.

e Sirc sinh 10i cia tai sin (ROA):

Loi nhuan sau thué

Strc sinh 101 cua tai san (ROA) =
Téng tai san binh quan
Heé s nay cho biét trong ky trung binh mot dong tai san tao ra bao nhiéu dong
loi nhuan sau thué. Hé s6 nay cang cao chung té su sap xép, phan bo, va quan 1y
tai san cang hop 1y va hiéu qua.
e Sitc sinh 16 von chii s¢ hiru:

Lo1i nhuan sau thué

Strc sinh 161 von chi s¢ hitu (ROE) =

Vo6n chu s¢ hitu binh quan
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Chi tiéu nay thé hién trong ky trung binh mét ddng vén chu sé hitu tao ra bao
nhiéu dong loi nhuén sau thué. Chi sd ndy cang cao chimg té hiéu qua str dung vén
chu cang tot.

1.3 CAC NHAN TO ANH HUONG TOI KET QUA SAN XUAT KINH DOANH.

Bit cir mot doanh nghiép nao cling hoat dong trong mdt méi truong kinh
doanh nhit dinh. Méi truong kinh doanh ctia mot doanh nghiép bao gdm rat nhiéu
nhan t6 khac nhau. C6 rat nhiéu cach phan loai cic nhan t6 tic dong téi hiéu qua san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Trong luan van tot nghiép cia minh em xin dé
cap to1 cach phan loai cadc nhan td tac dong to1 hi¢u qua kinh doanh theo hai nhém:
nhom nhén t6 bén trong doanh nghiép va nhom nhén t bén ngoai doanh nghiép.
1.3.1 Nhém nhén t6 bén ngoai doanh nghiép.

Nhom nhén t6 bén ngoai doanh nghiép c6 cac anh hudng, tic dong toi hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghi¢p phu thudc vao moi truong vi mo va moi truong
tac nghi¢p cuia nganh.

Moi trudng vi md bao gdm céac yéu td nam bén ngoai doanh nghiép, dinh hinh
va c6 tac dong, anh huong dén cac méi trudng tac nghiép ciia cic nganh ciing nhu
hoan canh ndi by ctia cac doanh nghiép. Déng thot1 no cling bao gém cac co hoi,
cac thuan loi cling nhu tao ra cac thach thic, cac kho khan, cac nguy co va cac rui
ro cho moi nganh va moi doanh nghiép.

Céc yéu t6 d6 1a cac yéu td vé tai nguyén, nhan khau lao dong, vé kinh té, vé
van ho4 x4 hoi, vé chinh tri phap luat, cac yéu tb ky thuat cong nghe, vé sinh thai
va yéu tb qubc té. ..

Chi mot trong s6 bat ky cac yéu td trén thay ddi thi ban than doanh nghiép
cling s€ phai chiu tac dong, anh hudéng theo hudng tich cuc hay ti€u cuc ctia moi
truong ndy. Trong cac yéu to nay chi can xét téi mot yéu td bat ky nhu su 6n dinh
hay bat bat 6n dinh cta nén kinh té, cua thi truong c6 anh huong truc tiép to1 hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, 4nh huéng téi mic doanh thu cia
doanh nghiép, tir 46 anh huéng toi nhu cau vé vén kinh doanh cta doanh nghiép.

Nhitng bién dong cia nén kinh té c6 thé gay nén nhing rui ro trong kinh doanh ma
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cac nha quan tri phai luong trudc, nhitng rii ro d6 ¢6 anh hudng téi cac khoan chi
phi vé dau tu, chi phi tra 13i vay, hay tién thué nha xudng, may moc thiét bi hay
viéc tim kiém ngudn tai tro. Tuy nhién khi nén kinh té 6n dinh va ting trudong voi
mot tbe d6 nao do6 thi doanh nghiép mudn duy tri va gitr vitng vi tri ciia minh thi
cling phai phan ddu dé phat trién véi nhip d6 twong dwong. Khi doanh thu ting 1én
s& dan dén viéc ra tang tai san, cac nguén phai thu va cdc loai tai san khac. Khi do,
cac nha quan tri phai tim nguén tai trg cho sy mo rong san XUat, su tang tai san do.

Bén canh rat nhiéu yéu t6 cua thi truong, ctia moi trudng kinh doanh, gia ca
thi trudng, gia ca san pham ma doanh nghiép tiéu thu ciing c6 anh hudng 16n toi
doanh thu, do d6 ciing anh hudng 16n t6i kha ning tim kiém loi nhuan. Co ciu tai
chinh ctia doanh nghiép ciing duogc phan 4nh néu c6 sy thay d6i vé gia ca. Su ting
hay giam 13i suét va gia ca c6 phiéu ciling c6 anh hudng tGi su ting giam vé chi phi
tai chinh va sy hap dan cta cac hinh thuc tai trg khac nhau. Mic 13i suat ciing 1a
mot yéu té do luong kha nang huy dong vén vay. Su ting hay giam thué ciing anh
hudng truc tiép t6i tinh hinh kinh doanh, ti kha ning tiép tuc dau tu hay rat khoi
dau tu.

Hién nay toan cau hoa dang 1am hep khong gian, 1am bién mat cac duong
bién gidi voi su gan lai cua thoi gian dd va dang gin két cudc séng con ngudi véi
nhau mot cich siu sic, chit ché, truc tiép. N6 mé ra nhiing co hoi 16n cho su tién
bd con ngudi. Y twdng toan cau va su doan két toan cau 1am giau c6 thém doi sdng
con ngudi. Song cac thanh qua cta toan cau hoa ciing duoc phan bd cong bang va
binh déng dan t6i su bat 6n dinh vé kinh té, thach thtrc cua toan cau hoa trong thé
ky t6i 1a phai tim nhung luat 18 va thé ché quan 1y manh mé& hon ¢ doanh nghiép,
dia phuong, nha nudc va khu vuc toan cau. Toan cau hoa dang dan tdi su bung nd
vé cac nguén nhan luc dan téi sy thach thirc clia sy pha vo cac nén vin hoa x3 hoi,
de doa su an toan cho con nguoi vé y té, van hod, moi truong, chinh tri va cong
dong. Do chinh 1a mdt van dé néng bong hién nay ma tat ca doanh nghiép phai hét
sttc quan tdm va can thiét phai dua ra dugc cac chinh sach thich tng dugc voi

nhimg bién déng cua moéi truong kinh t& hién nay. Moi truong tic nghiép cua
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nganh bao ham céc yéu t6 va luc luong can thiép ndm bén ngoai doanh nghiép. No
bao gém cic d6i thi canh tranh hién tai, cac ddi thu canh tranh tiém 4n mé&i xuét
hién, cac loai hang ho4 thay thé, c4c nha cung cap va khach hang...Moi trudng nay
cling dinh hinh va tao nén mdi twong quan kinh doanh giita cac t6 chuc, cic doanh
nghiép, kha niang thanh céng ctia mdi loai san pham, dich vu ctia nganh.

MJdi ddi thi canh tranh m&i xuat hién 1a mbi lo léng cho cac doanh nghiép,
cho céc nha quan tri. Ho phai tim moi cach dé tiéu diét nhiing ddi thu nay. Bén
canh d6 ké ca su thay d6i cua cic nha cung cap, cta cac hang hod thay thé méi
cling ¢6 tac dong manh t&i doanh nghiép khién cho cac doanh nghiép nay phai c6
cac chién luoc méi dé ddi pho voi nhimng sy bién dong ctia moi truong nganh.

Sy canh tranh vé san pham dang san xuat va san pham tuong lai giita cac
doanh nghiép khéac nhau anh hudng t6i kinh té, tai chinh cta doanh nghiép va co
lién quan chat ch& dén kha ning tai tro dé doanh nghiép ton tai va phat trién trong
mot nén kinh té ludn bién doi va cac nha quan tri phai chiu trach nhi¢m vé viéc cho
doanh nghiép hoat dong khi can thiét.

Moi truong luat phép ciing c6 nhiing anh huéng nhét dinh t6i hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép boi luat phap 1a co s dé doanh nghiép dé ra
nhing chién luoc kinh doanh cho minh, dé ra nhing ké hoach san xuét kinh doanh
pht hop véi nhitg quy tac, luat dinh cta nha nude. Moi truong ludt phap bao gom
tat ca cac quy tic, cac luat kinh doanh ma moi d6i tuong vi pham déu bj st phat
thich dang. Doanh nghiép khéng thé vi muc tiéu loi nhuan ma san xuét kinh doanh
nhiing hang hoa , ma nha nudc nghiém cAm. Do d6 hoat dong san xuét kinh doanh
phai dya trén co so phap luat (dua vao phap luat dé quy dinh gid ban hang hoa,
dich vu cho phu hgp). Nhu vay luat phap da can thi€p vao doanh thu cling nhu g1
nhuan ctia doanh nghiép thong qua cac cong cu bang phap luat.

1.3.2 Nhém nhan t6 bén trong doanh nghiép.

Hoan canh ndi bd ctia doanh nghiép bao gém cac yéu td noi tai, bén trong ma

trong qua trinh hoat dong kinh doanh, chinh doanh nghiép da tao ra ching va ban than

doanh nghiép c6 thé kiém soat duoc chung. Trong ndi b ctia doanh nghiép bao gom
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cac yéu t6 vé ngudn nhan lyuc, chinh sach Marketing, tinh hinh tai chinh, k¥ thuat cong
nghé, quy trinh san xuat va ca tac phong quéan 1y ctia cac nha quan tri.

Trong cac yéu to d6 phai dic biét quan tdm tdi ngudn nhéan lyc trong doanh
nghiép. Pay 1a yéu td co ban, quyét dinh nhat cua luc luong san xuét boi chi co
nhuoi lao dong méi co thé to chirc, sir dung ciing nhu phat huy duogc cac yéu td
khac cia qua trinh san xuét tr viéc van hanh may moc, thiét bi, nguyén nhién vat
liéu, cong cu dung cu...thanh cong viéc mdt cach tdt nhat va nhanh nhat. Khi do
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép s& dugc nang cao va diéu nay ciing doi hoi
ban than doanh nghiép tinh todn doi ngii lao dong trén hai mat: S6 luong lao dong
va chét luong lao dong. Dé khuyén khich sy sang tao ciing nhu tinh than lam viéc
tich cuc ctia nguoi lao dong thi can phai c6 sy dam bao vé quyén loi, ché do luong
thudng sao cho binh dang phu hop véi kha nang trinh d6 va su cong hién ciia ho
d6i voi doanh nghiép.

Ngoai viéc tap trung quan tim t6i doi ngil lao dong, cc nha quan trj can hét sic
cht ¥ t6i van dé tai chinh cua doanh nghiép, téi k¥ thuat va cong nghé san xuat cling
nhu chién luoc Marketing va trinh do quan 1y trong doanh nghiép. Nhimg van dé nay
cling 13 van dé& quan trong boi nd co tac dung truc tiép t6i tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép, anh hudng t&i cac chinh sach phat trién san phdm cua doanh nghiép,
chiém linh thi truong, ting truong thi phan, anh hudng téi trinh d san xut ctia doanh
nghiép ciing nhu ning luc quén tri ctia cac cip quan Iy trong doanh nghiép.

Bén canh rat nhiéu yéu t6 quan trong thi phai ké dén yéu t6 co s¢ vat chat ky
thuat. Co s& vat chat k¥ thuat trong doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh 1a
yéu t6 vat ich quan trong phuc vu cho qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép. Co thé n6i do6 1a nén tang quan trong dé doanh nghi¢p thuc hi¢n tbt
qué trinh san xuét kinh doanh ctia minh. Co s& vat chit tot s& dem lai sitc manh
cho doanh nghiép trén co s& stc sinh 10i ciia tai san. Dbi voi mot doanh nghiép
hoat dong san xuat kinh doanh thi co s& vat chat chiém ty trong 16n trong tong tai
san ctia doanh nghiép dé phuc vu cho nhu cu hoat dong ctia doanh nghiép. Do vy

dé hoat dong san xuat kinh doanh dem lai hiéu qua cao thi doanh nghiép phai chu
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dau tu cho bd phan nay. Co so vat chat ky thuat caa doanh nghiép cang duoc dau
tu hop 1y bao nhiéu thi cang dem lai hiéu qua cho doanh nghiép bay nhiéu.

Ngoai ra, nhu chiing ta di biét, quan tri doanh nghiép 1 yéu t6 truc tiép dua
doanh nghiép di dén hoat dong san xuit kinh doanh thanh cong hay thit bai. N6 1a
nhan t6 anh hudng téi hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép, sy anh huong nay
rat 16n. Hoat dong quan tri phai 1a hoat dong véi ¥ tudng méi sang tao chir khong
phai 1a sy chép hanh mot cach so cting mdt qué trinh quan tri bao tha va lac hau.
Moi hoat dong véi yéu to quan tri non kém s& c6 anh huong tiéu cuc rat 16n dén
két qua hoat dong ctia doanh nghiép va tir d6 khong dem lai hiéu qua gi cho doanh
nghiép. Diéu nay hét strc té hai bai mot doanh nghiép trén thi trudng s& bi day dén
su that bai ning né trong kinh doanh va dic biét 13 trong nén kinh té thi truong nhu
ngay nay. Do d6 mot nhu cau chung dugc dit ra cho nhan té quan trj 1a phai dam
bao nguyén tic chuyén, tinh, gon, nhe va su linh hoat sang tao. Nguyén tic ndy s&
gilip cho doanh nghiép giam dugc chi phi hanh chinh, tranh duoc su chong chéo
trong trach nhiém, nang cao dugc hi€u qua kinh doanh.

1.4 PHUONG PHAP LUAN PANH GIA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH.

Sau khi x4c dinh dugc cac chi tiéu vé hiéu qua san xuat kinh doanh, dé dénh gia
hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh, ngudi ta
thuong st dung phuong phép so sanh dé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép bing céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh giita cac ky voi nhau.

1.4.1 Phuwong phap so sanh.

So sanh 1a phuong phap duoc dung phd bién nhat trong phan tich dé xac dinh
xu hudng, mirc do bién dong cua chi tiéu phan tich. Phuong phap nay bao gdm hai
phuong phap sau:
1.4.1.1 Phwong phap so sanh tuyét doi.

Phuong phap nay cho biét khdi luong quy mé ting giam cac chi tiéu hiéu qua
kinh doanh cua donh nghi€p so véi doanh nghi¢p va so vdi cac doanh nghiép khac

nhau hay cac thoi ky cia doanh nghiép.
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Mirc ting giam tuyét doi Tri s6 chi tiéu Trj s6 chi tiéu
cua cdc chi tiéu cua ky phan cta ky gbc
Mirc tang giam trén chi phan anh vé mit lugng. Thuc chét viée ting giam trén
n6i 1én 1a c¢6 hiéu qua hay khong, co tiét kiém hay lang phi khong, n6 thudong duogc
kem véi cac phuong phap khéac khi danh gid hi¢u qua gitra cac ki.
1.4.1.2 Phwong phap so sanh twong déi.
Phuong phap nay cho biét két cAu, quan hé téc d6 phat trién, va mic do phd
bién cua chi tiéu.
Gy
Ty 1€ so sanh = *100 %
Go
Trong d6: Gy : Tri so chi tiéu ki phan tich

Gg : Tris6 chi tiéu ki gbc
1.4.2 Phuwong phap thay thé lién hoan.

Trong phan tich kinh doanh, nhiéu trudong hop can nghién ctru anh hudng cia
cac nhan t6 dén két qua san xuat kinh doanh nhd phuong phap thay thé lién hoan.
Thay thé lién hoan 1a phuwong phap xac dinh mic d6 anh huong cia timg nhan to
dén két qua dén két qua san xuat kinh doanh bang cach loai trir anh hudng cua céac
nhan t6 khac Xac dinh mdi quan hé gitta cac nhan t6 véi chi tiu duoc thé hién
bang mot phuong trinh kinh té c6 quan hé tich s trong d6 can phai dic biét cha y
dén trat ty sdp xép cac nhan té trong phuong trinh kinh té. Cac nhan té phai duoc
sap xép theo nguyén tac sau:

£ Nhan t6 san luong dimg trude, nhan té chat lugng dung sau.
+ Cac nhan té dtmg lién ké nhau thi c6 méi quan hé nhan qua va cing nhau
phan &nh mét noi dung kinh té.
1.4.3 Phwong phap lién hé.
Moi két qua kinh doanh déu c6 mdi lién hé mat thiét véi nhau gifra cac mat,

b0 phan.. .dé lugng hoa dugc mbi lién hé do, ngoai cac phuong phap da néu, trong
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phan tich kinh doanh con phd bién cach nghién ctru mdi lién hé nhu: lién hé can
d6i, lién hé truc tuyén, lién hé phi tuyén.
1.4.3.1 Lién hé can doi:

Co s 1a su can bang vé lugng giita hai mit cua cac yéu td trong kinh doanh.
Vi du nhu giita tong s6 von va téng s6 ngudn thu va ngudn chi, hoat dong va tinh
hinh str dung cac quy, cac loai von. Mbi lién hé can d6i vé luong cua cac yéu td
dan dén su can bﬁng ca vé muc bién dong (chénh 1éch) vé lugng gitra cac mat cua
cac yéu tb va cua qua tinh kinh doanh.
1.4.3.2 Lién hé truc tuyén:

La mbi lién hé theo mét hudng xac dinh gitra cac chi tiéu phan tich. Vi du: Loi
nhuén ty 18 thuan véi luong hang ban ra, gia ban ty 1¢ thuan véi gia thanh, thué.
1.4.3.3 Lién hé phi tuyén:

La mbi lién hé gilra cac chi tiéu trong d6 muc do lién h¢ khong dugce xac dinh
theo ty 18 va chiéu hudéng ludn bién dbi.

Thong thuong chi ¢6 phuong phép lién hé can dbi 1a duoce ding phd bién, con
lai hai phwong phép lién hé truc tuyén va lién hé phi tuyén 1a it dung.

1.4.4 Phwong phap chi tiét.

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va co thé chi tiét theo nhitng hudng
khac nhau. Thong thuong trong phan tich phuong phap chi tiét dugc thuc hién theo
nhitng hudng khac nhau.

Chi tiét theo cac bo phan cau thanh chi tiéu. Moi két qua kinh doanh biéu hién
trén céc chi tiéu déu bao gém nhiéu bd phan cung véi su biéu hién vé luong cac bd
phan d6 s& gitip ich rat nhidu trong viéc danh gia két qua dat duoc.

Chi tiét theo luong: Co6 thé chia theo timg thang, quy, nim, hodc theo timg
chu ky mua vao ban ra cua hang hoa theo tirng mua vu.

Chi tiét theo dia chi: theo xudng, doi.
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1.4.5 Phuwong phap cin déi.

Theo hé théng céc chi tidu Kinh té - tai chinh ctia doanh nghiép. C6 nhiéu chi
tiéu c6 moi lién hé voi nhau va nhitg mdi lién hé nay mang tinh chat can ddi tong
thé va can dbi ca biét.

Can ddi tong thé 1a mdi lién hé can ddi cua cac chi tiéu kinh té tong hop.

Vi du: Gitra tai san va ngudn von kinh doanh lién hé véi nhau bang cong thic:

Téng tai san = Tong ngudn vén
Hoic gitra doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh c6 méi lién hé:
Doanh thu = Chi phi + Két qua
Tir nhitng mdi lién hé can d6i trén cho ta thiy néu c6 sy thay d6i mot chi tiéu

nay s€ dan dén thay doi chi tiéu khac.
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CHUONG 2:
PHAN TiCH THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY CP SIVICO.

2.1 KHAI QUAT VE CONG TY.

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty.
* Tén cty :Cong ty ¢ phan SIVICO
* Tén tiéng Anh  : SIVICO JOINT STOCK COMPANY
* Tén viét tat : SJS.,Co

* Biéu tuong cong ty: A

Sivico

* Vén diéu 18 : 16.066.000.000 dong
(Muoi sau ty, khéng tram sdu muwoi sdu triéu dong).

* Tru s6 chinh : Cum Cong nghiép Vinh Niém - L& Chan - Hai Phong.

* Pién thoai - (84-31) 3742778 FAX: (84-31) 3 742779.

* Gidy Chuing nhan PKKD  : s6 0200456505

Do S& Ké hoach dau tu Hai Phong cap 1an dau ngay 28/03/2002.

Cong ty C6 phan SIVICO chinh thirc duoc thanh 1ap ngay 28 thang 03 nim
2002, ngay sau khi thanh 1ap cong ty dd dua vao hoat dong mot day chuyén san
xuat son nhiét déo phan quang, v6i cong suit giai doan I 1a 3000 tan/nam.

Thang 11/2003, sau khi thyc hién viéc dua phan xudng san xuit son giao
thong nhiét déo phan quang vao hoat dong co6 hiéu qua, Cong ty da tao dugc uy tin
rat 16n d6i véi khach hang. Dé thyc hién muc tiéu da dang hoa cac nganh nghé san
xuat kinh doanh. Céong ty quyét dinh dau tu xdy dung thém phan xudng san xuat
bao bi mang moéng voi diy chuyén dong bo, hién dai c6 sb von dau tu trén 5 Ty
VND. Khi phan xudng di vao hoat dong da tao thém cho hang chuc lao dong co

viéc lam On dinh.
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Thang 2/2004 dau tu xdy dung thém diy chuyén tht hai cua giai doan II,
nang cong sut 1én 6000 tan/nim muc dich dap tng nhu ciu cua thi truong trong
nudc va tim hudng xuét khau.

Thang 09/2004, cong ty da dau tu lip dit mot day chuyén may thdi mang PE
cong suat 90kg/h, dé dap ung nhu cau sir dung ndi bd, han ché mua ban thanh
pham bén ngoai dong thoi c6 thé ban san pham cho khach hang khi ho ¢6 nhu cau.

Ciing trong nam 2004, cong ty da x4y dung thanh cong Hé théng quan 1y chat
lwong ISO 9001:2000 va dugce to chirc ching nhan BVQI (nay 14 Bureau Veritas)
cap chting nhin phu hop tiéu chuin vao thang 04/2004 va sau d6 duoc danh gia
cap lai vao thang 5/2007.

Thang 11/2007, cong ty da dau tu thém mot day chuyén in bao bi hién dai, toc
do 150m/pht, kiém soat chéng hinh tu dong, hoat dong 6n dinh. San phém da
dugc khach hang danh gia chat luong tot, mé ra rat nhiéu hudng di moi cho viée
cai tién, nang cao chat luong san pham.

May moc thiét bi san xuit hién dai, CBCNV cong ty cling can duge dau tu
chiéu siu d6 1a 1y do ma tir dau nam 2009 cong ty trién khai 4p dung thyc hién hé

théng quan 1y chat luong toan dién (TQM).
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2.1.2 So' d t6 chitc ciia cong ty:
DAI HOI DPONG CO bONG
HOI BPONG QUAN TRI
GIAM BOC
| | | |
PHONG PHAN PHONG KY PHAN PHONG
KE TOAN - XUQNG SAN THUAT XUQNG SAN KINH
TONG HQP XUAT SON [ . | XUAT BAO Bi DOANH

Quan ly & phat trién

\4

ngudn nhan lyc

Tai chinh - Ké toan -

A\ 4

Théng ké

Quan ly hanh chinh

A 4

Nghién cru & phat

> trién san pham mai

Ké hoach va diéu

hanh tiéu thu

Bao dam chét

A 4

lwong

Dich vu ky thuat &
Phat trién thi

A

trwdng

Ké hoach va diéu

hanh san xuét

Ban hang cho don

\ 4

Mua hang & Lwa

chon nha cung céap

A

Bao dwong & stra

chira thiét bi

A

vi str dung truyc

Tiép nhan va giai

quyét khiéu nai

clia khach hang

Giao hang & quan

ly hang ton kho
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2.1.2.1 Hji ddng quan tri:

HPQT la co quan cb quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich,
quyén loi cua cty:

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, ky két hop dong, chdm dat hop dong,
khen thuong, ky luat, xem xét mirc luong va cac lgi ich khac ciia Giam ddc va Ké
toan trudng.

Quyét dinh cac chién lugc, ké hoach phat trién cia cty hang nim va tring
trung han.

C6 nhitng quyét dinh, kién nghin lién quan tdi viéc phat hanh, mua béan va
chuyén nhuongcac c6 phan huy dong von....

C6 quyén giai quyét nhitng van dé quan trong bac nhét trong cong ty nhu
phuong an xtr 1y 18 141, chia co tirc, mua ban may moc thiét bi co gia tri 16n
2.1.2.2- Giam déc:

Giam dbc 13 nguoi didu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty trén co sd
quyén han va nhiém vu da dugc quy dinh tai diéu 18 cOng ty, chiu sy giam sat cia
HDPQT va phap luat vé viéc thyuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Giam doc 1a ngudi diéu hanh va quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén
cdng viéc giao dich cua cdng ty ma khong can phai c6 quyét dinh cia HPQT dong
thoi ¢6 quyén quyét dinh tuyén dung, b tri st dung lao dong, xay dung cac ké
hoach kinh doanh va dua ra cac phuong an dau tu.

2.1.2.3- Phong K¥ Thuat:

Tham muu véi lanh dao cong ty cac linh vuc khoa hoc k¥ thuat. Lén ké
hoach, kiém soat viéc mua vét tu va lya chon nha cung cép.

Lap cac quy trinh, huéng din cong nghé, cac cong thirc, dinh muc san xuat,
cac dic tinh k¥ thuat, xay dung cac phuong phap thir cho nguyén liéu, san pham.

Theo ddi cong tac sang kién cai tién hop 1y hoa san xuét.Trién khai nghién
ctru ché thu san phém méi. Bao céo két qua thtr nghi€ém trinh 1anh dao phé duyét.

Phu trach cong tac quan ly theo do1 phong thir nghiém, thiét bi thu nghié¢m,

thiét bi san xuat va cong tac an toan trong cong ty.
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Tham gia cing cac phong chirc ning lap cac luan chimg kinh té, k¥ thuat va
dau tu d6i mai cong nghe, thiét bi phuc vu cho san XUAL.

Két hop cung phong Ké toan - Tong hop, tham gia bién soan tai liéu dao tao
va thuc hién ké hoach dao tao trong toan cong ty.
2.1.2.4 Phong K¢ toan - Tong hop:

Tham muu véi Giam ddc trong cong tac quan 1y tai chinh va to chirc chi dao
thuc hién toan bd cong tac hach toan ké toan cua Cong ty.

Lap ké hoach tai chinh gitp Giam déc dinh huéng dua ra cac phuong an
SXKD cua Cong ty.

T6 chirc cong tac tai chinh ké toan cua Cong ty theo quy dinh cua nha nudc.

Kiém duyét toan bo cac chimg tir ban dau va bao cdo cua Cong ty trude khi
trinh Giam doc.

Theo ddi, tong hop cac khoan chi tiéu 16n nhu: Doanh thu, chi phi, tong cong
ng, cac khoan ndp ngan sach...

Két hop voi cac phong ban lién quan tham muu cho Giam dbc xay dung gia
thanh san pham.

Ké toan tong hop, 1ap bao cao tai chinh vao cudi thang mdi quy, cudi niam.
Panh gia chung dugc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

T6 chirc thuc hién, quan 1y nghiép vu hanh chinh, lao dong tién luong.

Tham muu cho Giam dbc xay dung, thuc hién va giam sat moi ché do, chinh
sach, nd1 quy khen thudng, ky luat caa Cong ty theo quy dinh cuia nha nudec.

T6 chuc tot cong tac bao vé an ninh va tai san cua cong ty, ¢6 phdi hop voi
cac ban nganh lién quan.

Thuc hién cong tac doi song, sttc khoé cho CBCNVC theo quy dinh cua cong
ty va co dé xuat cai tién phu hop.
2.1.2.5. Phong Kinh doanh:

Lap va t6 churc thuc hién ké hoach cung cép, tiéu thu san phém. Nim bét nhu
cau thi truong, tham muu cho Giam ddc vé chién lugc phat trién, mo rong thi

truong.
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Tiép nhan nhu cu va y kién phan anh cua khach hang, két hop véi cac phong
ban lién quan dé danh gid ddng thoi bao cao dé xuat véi lanh dao dua ra cach giai
quyét hop 1y nham thoa man nhu cau khach hang.

Lap cac hop dong kinh té trinh giam déc phé duyét.

Tiép nhan tu van cho khach hang cac van dé lién quan dén st dung san pham.
Dinh ky ldy y kién khach hang vé san pham va dich vu.

Két hop voi cac phong ban lién quan tham muu cho Giam dbc xay dung gia
thanh san pham.

Két hop v6i phong ké toan tong hop, danh gia kha ning, ning luc thanh toan
ctia khach hang, theo ddi don ddc thu hdi cong no.

T6 chirc cac cude hdi thao, hoi cho, quang cao tiép thi san phém, dé xuit va
thuc hién ap dung cac hinh thirc tiép thi tién tién.
2.1.2.6 Phan xwéng:

Thuc hién viéc san xuét theo Lénh san xuit, Dinh muc san xuit, kiém soat
qua trinh san xuit dé dam bao san pham dat yéu cau quy dinh va tiét kiém tiéu hao.

Phéi hop véi cac phong ban dé to chirc thyuc hién tt ké hoach san xuét.

Quan 1y va sir dung lao dong hop 1y, dam bao hoan thanh ké hoach dugc giao
ké ca dot xut. Quan ly va st dung tdt tai san duoc giao, bao dam an toan vé con
nguoi va may moc thiét bi.

Phat hién dé xuét va thuc hién xir Iy cac san pham khong phu hop khi da co
két luan, tham gia cac hanh dong khic phuc, phong ngira, cai tién.

2.1.3 Nhirng thuan lgi va khé khan cia Cong ty CP SIVICO.
2.1.3.1 Nhirng thun lgi.

Cong ty v6i da phan luc luong 13 lao dong tré nén ciling c6 nhiéu thuan loi
trong cong tac to chirc san xuat., tiép thu cong nghé mdi, ting nang suat lao dong.

Cong ty hoat dong trén dia ban c6 nén kinh té cong nghiép, ngudn nhén lyc va
nguén hang ddi dao, 1a thanh phé cang 16n nhat mién Bic, tao thuan loi cho viéc

thong thuong hang hoa.
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San pham cta doanh nghiép luén dam bao yéu cau vé chét luong, ki thuat,
mau mé, gia ca hop 1y. Pay 1a loi thé doanh nghiép can tdn dung va phat huy dé
xay dung uy tin ciia minh trén thi truong.

Doanh nghiép c6 cac may moc thiét bi phuc vu cong tac san xuét tién tién
hién dai nhap tir Malaysia, Thai Lan gitap doanh nghiép san xuét nhimg mit hang
6 chat luong cao, mau ma dep.

Hoi dong Quan tri, ban Giam ddc cung tap thé can bo cong nhan vién ludn doan
két théng nhét trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cac mit hoat dong san Xuét
kinh doanh. Can bd céng nhan va ngudi lao dong phat huy truyén théng niang dong,
can cu, khong ngai kho khan, quyét tam hoan thanh nhiém vu dugc giao.

2.1.3.2 Nhirng kho khan.

Trong nén kinh té khiing hoang nhu hién nay, doanh ngiép dang phai d6i mat
v6i nhitng khé khan vé viéc lam, doi sdng, thu nhap binh quan giam so voi nhiing
nam trudec.

Lao dong thuong khong 6n dinh do viéc dé dang c6 nhiéu nganh nghé khac
thu hat lao dong. Lao dong méi tuyén phai mat mot thoi gian khoang thoi gian
nhat dinh méi hoa nhép duogc vao day chuyén.

Hoat dong san xuét kinh doanh trong co ché thi truong cung vai su canh tranh
quyét liét gitra cac thanh phan kinh té kéo theo thuc hién céc chi tiéu vé san luong,
doanh thu, va thu nhap cho nhuoi lao dong 1a mot khé khan thach thirc rat 1on dbi
vo1 Hoi déng Quan tr1, Ban Giam ddc va can bo 1anh dao cac don vi.

Vi nén kinh té thi truong, dat nude méi hoi nhap vao WTO, su canh tranh
manh mé giira rit nhiu cong ty, sy bién dong vé gia ca nguyén vat lidu dau vao,
dong thoi cung véi sy khiing hoang tai chinh, va suy thodi toan cau nam 2009,
doanh nghiép di bi anh huéng twong ddi do phia nha cung cép tir phia Thai Lan,
Malaysia ciing nhu nhitng khach hang véi nhiéu don dit hang phai giam san luong
khién cho doanh thu, loi nhuan sau thué, ctia doanh nghiép ciing giam di nhiéu,

khién cho doanh nghiép roi véo tinh trang thiéu hyt tai chinh.
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Kho khin 16n nhat ctia doanh nghiép 1a van dé dau ra, doanh nghiép van chua

thu hat va tim kiém dugc nhiing khach hang truyén thong ciing nhu van dé khung

hoang tai chinh toan cau khién cho doanh thu cta cong ty ludn luén khong 6n dinh

qua cac nam, mot sO nam con bi roi vao tinh trang lgi nhuan sau thué bi 16 von,

hoat dong kinh doanh cua cong ty khong hi€u qua.
2.2 PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY.
2.2.1 Phan tich hoat dong sin xuit Kinh doanh ctia cong ty.

BANG 1: KET QUA DOANH THU, LOI NHUAN CUA CONG TY

Pon vi: Pong

ST So sanh
N Chi tiéu Niim 2009 Niim 2010 Twong ddi Tuyét
doi

Tong doanh

1 + 58.301.606.228 | 81.669.223.940 | 23.367.617.712 | 40,1%
u

2 | Toéng chi phi | 50.577.503.603 | 76.797.159.016 | 26.219.655.413 | 51,8%
Tong loi

3 | nhuan trudc 7.724.102.625 | 4.872.064.924 | (2.852.037.701) | (36,9%)
thué

4 | Thué TNDN 1.029.556.894 | 1.044.864.958 15.308.064 | 1,49%
S6 luong lao

5 210 230 20 9,5%
dong
Thu nhap

6 277.626.693 355.083.582 77.456.889 | 27,9%
binh quan

Nguon: Phong ké toan tai chinh.

Nhin vao bang trén ta thay dudng nhu cic chi tiéu cia nam 2010 déu ting so

vo1 nam 2009, ngoai trir chi ti€u téng loi nhuan trude thué. Cu thé la: Nam 2010

tong doanh thu ting 23.367.617.712 ddéng chiém 40,1%, tong chi phi ting
26.219.655.413 dong chiém 51,8% so voéi nam 2009. Tong loi nhuan trude thué
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nim 2010 lai giam 2.852.037.701 ddng so véi nim 2009, chiém 36,9%. Thué
TNDN ting 15.308.064 va chiém 1,49%. S6 luong lao dong cua doanh nghiép nam

2010 tang thém 20 ngudi so v6i ndm 2009 va chiém 9,5%. va thu nhap binh quan

dau nguoi ciig ting 1én 77.456.889 ddng chiém 27,9%. Piéu nay thé hién doanh

nghiép kinh doanh c6 hiéu qua. Pé tim hiéu chi tiét hon ching ta s& di phan tich

tung chi ti€u dé thay ro hi€éu qua str dung cling nhu nhitng mat van con han ché ma

doanh nghi¢p chua dat duoc.
2.2.2 Phén tich tinh hinh thyc hién doanh thu cia cong ty CP SIVICO.

BANG 2: TINH HINH THU'C HIEN DOANH THU CUA CONG TY

Pon vi: dong

ST So sanh
- Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Tuyét dbi Twong dbi
Tong doanh thu
1 |ban hangvacung |58.142.496.655| 81.316.031.923| 23.173.535.268 39,86%
cép dich vu
Céc khoan giam
2 12.075.000 - (12.075.000) (100%)
trr doanh thu
Doanh thu thuan vé
3 |ban hang va cung |58.130.421.655| 81.316.031.923| 23.185.610.268 39,87%
cép dich vu
Doanh thu hoat
4 171.184.573 21.475.106| (149.709.467) (87,5%)
dong tai chinh
Doanh thu tir hoat
5 - 331.716.911 331.716.911 100%
dong khac
6 |Tong doanh thu 58.301.606.228| 81.669.223.940| 23.367.617.712 40,1%

Nguon: Phong ké todn tai chinh

Qua bang so liéu trén ta thidy doanh thu ban hang va cung cép dich vu la

ngudn thu chinh, chii yéu va chiém ty trong 16n nhét (nim 2009 chiém 99,7%, nim
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2010 chiém 99,6% ) trong tong doanh thu cta cong ty. Tt ca cac loai doanh thu
déu tang trong nam 2010 ngoai trir doanh thu hoat dong tai chinh.

Sau cudc khung hoang tai chinh nam 2009 nén kinh té thé gidi cling nhu nén
kinh té nuéc ta dd c6 sy phuc hdi. Piéu d6 di gitp doanh nghiép tiéu thu san pham
t6t hon 1am cho doanh thu ban hang va cung cép dich vu cia cong ty ting
23.173.535.268 dong tuong tng 39,86%. Cac khoan giam trir doanh thu nim 2010
giam 100% so voi nam 2009 1am cho doanh thu thuan tang 23.185.610.268 dong
chiém 39,87%. Doanh thu tir cdc hoat dong khac nhu dich vy ké khai hai quan,
xuat nhap khau...tang 331.716.911 dong, ting 100% so voi nam 2009. Trong khi
doanh thu hoat dong tai chinh giam 149.709.467 dong chiém 87,5% so v&i nim
2009. Nguyén nhan 14 do trong nam 2010 tién l4i do doanh nghiép mua ban ngoai
té bi giam. Piéu d6 da lam cho tong doanh thu cia cong ty ting 23.367.617.712
d6ng chiém 40,1%.

2.2.3 Phan tich tinh hinh st dung chi phi cia cong ty.

Chi phi 14 pham tru kinh t& quan trong gin lién san xuat va luu thong hang
hoa. D6 14 nhimng hao phi lao dong xa hoi duge thé hién bang tién trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Chi phi ctia doanh nghiép 1a tat ca cac chi phi gin lién véi
doanh nghiép trong qua trinh hinh thanh, hoat dong, tdn tai va hoat dong tur khau
thu mua nguyén vat li¢éu, tao ra san phém dén khau tiéu thu san phém.

Chi phi hoat dong kinh doanh bao gdm tit ca cac chi phi c6 lién quan dén qua
trinh kinh doanh ctia doanh nghiép nhu chi phi gia vén hang bén, chi phi hoat dong
tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.

Trong tong chi phi ciia doanh nghiép thi chu yéu 1a chi phi hoat dong san xuat
kinh doanh (bao gém chi phi ban hang, quan 1y doanh nghiép va gia von hang
ban). Tong chi phi nam 2010 1a 76.797.159.016 dong trong d6 chi phi hoat dong
san san xuat kinh doanh 1a 74.820.810.820 ddng chiém 97,4%, chi phi hoat dong
tai chinh chi chiém 2,6%. Trong khi d6 nam 2009 tong chi phi 1a 50.577.503.603
ddng thi chi phi hoat dong san xuit kinh doanh 1a 49.593.297.101 ddng chiém
98,1%, chi phi hoat dong tai chinh chiém 1,9%.
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BANG 3: TINH HINH THU'C HIEN CHI TIEU CHI PHI CUA DOANH NGHIEP

Pon vi: ddng

S Chénh léch
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 , Twong
Tuyét doi ,
T doi
Chi phi hoat dong san
, 49.593.297.101| 74.820.810.820|25.227.513.719| 51%
xuat kinh doanh
. - Gia von 45.824.874.327| 69.875.785.661|24.050.911.334| 52,5%
- Chi phi ban hang 1.802.718.570| 2.232.936.172| 430.217.602| 23,9%
- Chi phi quan 1i doanh
1.965.704.204| 2.712.088.987 746.384.783| 40%
nghiép
Chi phi hoat dong tai
969.206.502| 1.870.296.775 901.090.273| 93%
chinh
2 |- Chi phi l&i vay 674.637.789| 1.120.685.073| 446.047.284| 66,1%
- Chi phi khac ngoai lai
294.568.713 749.611.702|  455.042.989|154,5%
vay
3 |Chi phi khac 15.000.000 106.051.421 91.051.421| 607%
4 |Tong chi phi 50.577.503.603| 76.797.159.016| 26.219.655.413| 51,8%

Nguén: Phong ké todn tdi chinh

Nhin vao bang trén ta thiy tong chi phi ndm 2010 ctia doanh nghiép gap doi

tong chi phi cia nam 2009. Cu thé 1a: Nam 2010 chi phi hoat dong san xuat kinh

doanh ting 25.227.513.719 dong tuong ung 51% so voi ndm 2009. Trong d6 gia

vén hang ban ting 24.050.911.334 ddng chiém 52,5%, chi phi ban hang ting

430.217.602 dong tGng voi 23,9% va chi phi quan li doanh nghiép ting
746.384.783 ddng tuong ung vai ty 16 40% so véi nam 2009.

Nguyén nhén la do:

> Hau hét cac nguyén vat liéu san xuat son giao thong nhiét déo phan

quang déu phai nhap khau, ma ty gia gitta USD/ VND lién tyc ting tir dau nim

2009. Dan dén chi phi nguyén vt liéu dau vao tang rat nhiéu dan dén gia thanh san

xuat tang cao.
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> Lam phat xay ra chi phi cho viéc ban hang va luong binh quan cua
nguoi lao dong duogc tang Ién.

> Gia xang dau, gid dién ting lam ting chi phi anh hudng toi gia thanh
san pham.

Trong nam 2010 chi phi hoat dong tai chinh nam 2010 tang 901.090.273 dong
chiém 93% trong d6 chi phi 13i vay ting 446.047.284 dong chiém 66,1%, chi phi
khac ngoai 13i cha yéu 1a chénh 1éch ty gia trong thanh todn ting 455.042.989
dong twong Gmg véi 154,5%. Chi phi khac ting 91.051.421 dong chiém 607% so
v6i naim 2009. Qua bang trén ta thay viéc sir dung chi phi cia doanh nghiép nim
2010 1a chua hop 1i va hiéu qua. Dé tim hiéu viéc st dung chi phi chua hiéu qua
sau hon ta c6 bang phan tich hiéu qua st dung chi phi nhu sau:

BANG 4: CHI TIEU PHAN ANH HIEU QUA SU DUNG CHI PHi

Pon v i: Pong

S Chénh léch
T Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Ay A Twong
Tuyét doi e

T q doi
Tong doanh thu

1 58.301.606.228| 81.669.223.940| 23.367.617.712| 40,1%
trong ky
Tong chi phi

2 50.577.503.603| 76.797.159.016| 26.219.655.413| 51,8%
trong ky

Téng lo1 nhuan
3 |trudc thué trong | 7.724.102.625| 4.872.064.924| (2.852.037.701)| (36,9%)
ky

Hiéu suat sur

4 |dung chi phi 1,15 1,06 (0,09) (7,83%)
(1/2)
Hiéu suat st

5 |dung chi phi 0,15 0,06 (0,09) (60%)
(3/2)

Nguon: Phong ké todn tai chinh
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% Hiéu suét str dung chi phi(1/2):
Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuét kinh
doanh thi trong ky thu dugc bao nhiéu déng doanh thu.
Nhin vao bang ta thay: Hiéu suit sir dung chi phi ndm 2009 1a: 1,15
Hiéu suat sir dung chi phi nam 2010 1a: 1,06
Diéu ndy c6 nghia nim 2009 c&t mot dong chi phi bo ra san xuét kinh doanh
trong ky thi thu duoc 1,15 dong doanh thu va 1,06 déng doanh thu trong nim
2010. Nhu vay nam 2009 doanh nghi¢p str dung chi phi hiéu qua hon nam 2010.
Niam 2010 doanh nghiép dua mot dong von vao san xuat kinh doanh trong ky thi
doanh thu giam di 0,09 ddng so v&i nam 2009, twong tmg v6i 7,83%. Nguyén nhan
la do:
+ Ta thay trong nam 2010 tong doanh thu cao hon tong doanh thu nam 2009
1a23.367.617.712 ddng tuong duong vai 40,1%.
+ Tong chi phi nam 2010 ciing cao hon nam 2009 1a 26.219.655.413 dong
tuong duong voi 51,8%.
Tuy nhién tdc d6 ting cta tong doanh thu khong bang tdc do ting cua chi phi.
D6 chinh 1a nguyén nhin din dén hoat dong san xuét kinh doanh giam, lam cho
hiéu qua sir dung vbn trong nim 2010 giam di so v&i nam 2009.
Diéu nay chimg t6 doanh nghiép st dung chi phi chua ¢6 hiéu qua, doanh
nghiép can tim nhitng bién phap dé lam tang hiéu qua str dung chi phi.
% Hiéu qua str dung chi phi (3/2):
Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi bo ra san xuét kinh doanh thi trong ky
thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan trude thué.
Qua bang trén ta thiy: Hiéu suat sir dung chi phi nim 2009 1a: 0,15
Hiéu suat sir dung chi phi nam 2010 1&: 0,06
Ta thay hiéu suét st dung chi phi naim 2010 giam so v&i nam 2009 13 0,09
tuong Gmg giam 60%. Tdc d6 giam kha cao thé hién ¢ chd nim 2009 néu mot dong

chi phi bo ra cho hoat dong san xut kinh doanh trong ky thi thu dugc 0,15 dong
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loi nhuén trude thué trong khi ndm 2010 mot ddng chi phi bo ra thi thu vé 0,06
d6ng loi nhuan. Nguyén nhan la do:

+ Loi nhuan trude thué cia doanh nghiép nim 2010 thip hon so v6i nim
2009 12 2.852.037.701 dong va chiém 36,9%.

+ Tong chi phi nim 2010 cao hon nam 2009 1a 26.219.655.413 dong va
chiém 51,8%.

Piéu nay thé hién doanh nghiép nghiép sir dung chi phi chua mang lai hiéu qua
cao. Doanh nghiép nén tim nhimg bién phap dé tiét kiém chi phi, c6 hiéu qua hon.
2.2.4 Phan tich hi¢u qua sir dung lao dong:

Bét ky mot doanh nghiép nio mudn ton tai va phat trién déu phai dat van dé
con nguoi, lao dong 1én hang dau, phai c6 phuong hudng chién lugc st dung
nguoén nhan luc mot cach hiéu qua dé dat két qua cao hon. Sé luong va chat luong
lao dong 1a yéu t6 co ban quan trong trong san xuat, gop phan quan trong trong
ning luc san xuat ciia doanh nghiép. DPé danh gia hiéu qua str dung lao dong ta s&

di vao phan tich thong qua hé thdng bang sau:
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BANG 5: TINH HINH HIEU QUA SU DUNG LAO PONG

Pon vi: Pong

So sanh
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 , Twong
Tuyét doi )
doi

1. S6 lugng lao

210 230 20 9,52%
dong binh quan
2. Doanh thu
P 58.130.421.655 | 81.316.031.923 | 23.185.610.268 39,87%
thuan

3. Loi1 nhuan sau
g 6.694.545.731 | 3.872.199.966 | (2.822.345.765) | (42,16%)
thué

4. Gi14 tri san
lwong san xuat 4.071.428.571 | 5.714.285.714 | 1.642.857.143 | 40.35%19.
ra trong ky

5. Doanh loi l1ao
31.878.789 16.833.652 (15.045.137) | (47,19%)

dong (3/1)
6.Doanh thu
353.547.965
binh quan mdt 276.811.532 76.736.433 27,72%
lao dong (2/1)
7. Nang suét lao
19.387.755 24.844.720 5.456.965 28,15%

dong (4/1)

Nguén: Phong ké todn tdi chinh

Qua bang trén ta thdy sb luong lao dong nam 2010 ting 1én 20 ngudi ¢ bod
phan truc tiép so v6i nam 2009. Nguyén nhan 1a do trong nim 2010 doanh nghiép
c6 dau tu thém mot day chuyén san xuat bao bi v6i cong suat 150m/phdit.

e Doanh lgi lao dong:

Niam 2008 ctr mot lao dong 1am ra duoc 9.239.483,75 dong loi nhudn trude

thué, nam 2010 1am duoc 16.833.652 dong. Nhu vay, trong nim 2010 doanh loi
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lao dong cua cong ty thap hon nam 2009 1a 15.045.137 ddng twong duong véi ty 16
47,19%. Nguyén nhan do:
+ Loi nhudn trudc thué nim 2010 giam xubng rat manh so véi nam 2009.
Téc @6 giam manh hon ca ty 18 tang cua sé luong lao dong nén da lam cho doanh
loi lao dong giam xudng trong nam 2010,
e Doanh thu binh quan mét lao dong:

Trong nam 2009 cir binh quan mdt lao dong c6 thé tao ra 276.811.532 dong
doanh thu thudn trong khi nim 2010 cr binh quan mot lao dong lam ra
353.547.965 dong doanh thu thuan. Nhu vdy doanh thu binh quan mét lao dong
nam 2010 cao hon nim 2009 1a 76.736.433 dong tuong ung véi ty 18 ting la
27,72%. Nguyén nhan do toc d6 ting doanh thu cao hon téc do ting cta lao dong,
lam cho hi¢u qua lao dong cao hon.

e Ning suit lao dong:

Ning suit lao dong nim 2010 cao hon so véi nim 2009 cu thé 1a: trong nim
2009 nang suat lao dong dat 19.387.755 d6ng trong khi nam 2010 dat 24.844.720
ddng twong tmg voi ty 18 tang 14 28,15%.

2.2.5 Phén tich hiéu qua sir dung von:

Hoat dong san xuét kinh doanh doi hoi phai co von dau tu. Co thé noi rﬁng,
von 1a tién dé cho moi hoat dong cua doanh nghiép. Nhu chiung ta da biét, trude
khi di vao hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can phai di dang ky vén phap dinh,
von diéu 1&.

Vén kinh doanh phai co trude khi dién ra cac hoat ddng san xuét kinh doanh.
Vén dugc xem nhu 13 sb tién ung trudc cho kinh doanh. Trong diéu kién nay
doanh nghiép c6 thé van dung cac hinh thirc huy dong va dau tu vén khac nhau dé
dat murc sinh 151 cao nhat nhung van nam trong khudn kho cua phap luat.

Vén duge biéu hién 1a mét khoan tién bo ra nham muc dich kiém 16i. Vén
kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién cua toan b tai san cua doanh nghi¢p bo
ra cho hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 16i. Dé biét hiéu qua sir

dung von caia doanh nghiép ta di phan tich mét sé chi tiéu kinh té tong hop:
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BANG 6: PANH GIA HIEU QUA KINH TE TONG HQP

Pon vi: Pong

So sanh

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 , Twong
Tuyét doi aé;
oi

1. Loi nhuan trudc thué| 7.724.102.625| 4.872.064.924((2.852.037.701)| (36,9%)

2. Doanh thu thuan 58.130.421.655|81.316.031.923| 23.185.610.268| 39,87%

3. Vén kinh doanh binh
37.447.752.687|38.791.122.040| 1.343.369.360| 3,59%

quéan
4. Strc san xuat von
_ 1,56 2,09 0,53 33,97%
kinh doanh (2/3)
5. Stre sinh 161 von
0,21 0,13 (0,08)((38,09%)

kinh doanh (1/3)

Nguon: Phong ké todn tai chinh

Qua bang phan tich trén ta thdy doanh nghiép strc san xuit von kinh doanh

ciia doanh nghiép di tiang 1én tuy nhién sirc sinh 10i von kinh doanh cta doanh
nghiép lai giam xubng so v4i nam 2009. S¢ di c6 két qua nhu trén 1a do:

+ Doanh thu thuan ctia Coéng ty nam 2010 ting 1én 23.185.610.268 dong so
vo1 nam 2009 tuong ung véi ty 1€ tang 39,87%.

+ Vén kinh doanh binh quéin caa doanh nghiép ciing ting 1én 5,53%

+ Chi tiéu loi nhuan trudc thué da giam di mot cach rd rét, tu chd lai
7.724.102.625 déng nam 2009 di bi giam xudng con 4.872.064.924 déng nim
2010 mic du doanh thu thuan trong nim 2010 ting 1én so véi nam 2009. Nguyén
nhan 1a do cac khaon chi phi trong nam 2010 ting 1én nhiéu 1an so véi nam 2009.

% Strc san xuat ciia von kinh doanh:
Chi tiéu nay chi biét cir mot dong von kinh doanh binh quan tham gia vao
kinh doanh trong ky s& tao ra 1,56 dong doanh thu thudn nim 2009 va 2,09 dong
trong nam 2010. Nhu vay sirc san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nam 2010 cao

hon so v&i nam 2010 cy thé 13 cao hon 0,53 dong tuong tGng véi 33,97%, diéu nay

Sinh vién: Duong Thi Bich Lop: QTI1103N




Khod ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

cho thdy nam 2010 tinh hinh kinh doanh va str dung vén c6 hiéu qua hon so véi
nam 2009. Nguyén nhan la do:
+ Doanh thu thudn ndm 2010 cao hon nam 2009 14 23.185.610.268 dong
ung voi 39,87%.
+ Vén kinh doanh binh quan nam 2010 ciing cao hon so v6i ndm 2009 14
2.243.369.360 don tuong tng vai ty 18 ting 13 5,59%.
% Suc sinh 10i cia von kinh doanh.

Chi tiéu nay phan anh cir mot dong von kinh doanh binh quén bo ra trong ky
mang lai cho cong ty 0,21 dong loi nhuan trudc thué nim 2009 va 0,13 dong vao
nam 2010. Nhu vay, strc sinh 101 von kinh doanh nim 2010 da giam di so v61 ndm
2009 1a 0,08 dong tuong tng véi 38,09%. Piéu d6 thé hién doanh nghiép di st
dung von kinh doanh trong ndm 2010 chua t6t. Nguyén nhén 1 do: loi nhuén trude
thué nam 2009 cao hon nam 2010 1a 2.852.037.701 ddng twong Gmg véi ty 18 cao
hon 14 36,9%.

Vi vay doanh nghiép can dua ra nhitng bién phap dé str dung von c6 hiéu qua
hon.

Pé danh gid mot cach chinh xac tinh hinh sir dung von cia cong ty ta di vao
danh gia hiéu qua st dung cta timg loai von.
2.2.5.1 Phén tich hiéu qua sit dung von c¢é dinh (VCP) va tai san ¢ dinh
(TSCD).

Vén ¢b dinh 1a sd von dau tu trude dé mua sdm, xay dung hay lrftp dat TSCb
hiru hinh va v6 hinh. S6 von nay néu duoc str dung hiéu qua thi s& khong bi mat di
ma doanh nghiép s€ thu hoi lai duoc sau khi tiéu thuan phém hay dich vu cua
minh.

Kiém tra tai chinh dbi voi hiéu qua str dung VCD la mdt ndi1 dung quan trong
cua hoat dong tai chinh doanh nghiép thong qua dé doanh nghiep c¢6 nhitng can ctr
xé4c dang dé dua ra cac quyét dinh vé mat tai chinh nhu diéu chinh quy mé, co cau

von dau tu cua minh....
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Tuy nhién viéc st dung VCD va TSCD c6 dem lai hi¢u qua cho cong ty hay

khong ta s& danh gia thong qua hé théng bang sau:

BANG 7: TINH HINH SU DUNG VON CO PINH VA TAI SAN CO PINH

Pon vi : Pong

So sanh
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 , Twong
Tuyét doi ,
doi
1. Doanh thu thuan | 58.130.421.655|81.316.031.923| 23.185.610.268| 39,87%
2. Lo1 nhuan trudc
g 7.724.102.625| 4.872.064.924| (2.852.037.701)| (36,9%)
thue
3. Nguyén gia TSCD |19.677.620.345/20.670.304.297 992.683.950| 5,04%
7.517.259.611

4. VCD binh quan 6.861.246.883| (656.012.728)| (8,73%)
5. Strc SX cua TSCDH

2,95 3,93 0,98| 33,22%
(1/3)
6. Suc sinh 161 cua

0,39 0.24 (0,15)] (38,46%)
TSCD (2/3)
7. Hiéu suat st dung

7,73 11,85 4,12 53,3%
VCD (1/4)
8.Ty suat LN trén

1,03 0,71 (0,32)| (31,07%)
VCD (2/4)
9.Tai san dai han 8.417.259.611| 8.661.246.883 243.987.272 2,9%
10.Tong tai san 38.347.752.687|40.591.122.040| 2.243.369.360| 5,85%
11.Ty suat dau tu

0,22 0,21 (0,01)| (4,55%)

TSCP (9/10)

Nguon: Phong ké todan tai chinh.
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Dua vao bang tinh hinh sir dung VCP va TSCD ta thdy: Nguyén gia TSCD
binh quan nam 2010 tang 1én so v&i nam 2009 1a 992.683.950 ddng twong g voi
5,04%, 1a do doanh nghiép c6 dau tu mdi TSCP dé phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Cu thé 13 trong ndm 2010 doanh nghiép c6 dau tu thém mot day
chuyén san xuét in bao bi hién dai, tbc do 150m/pht, kiém soat chéng hinh tu
dong, hoat dong 6n dinh. Nhung bén canh do ta théy VCD binh quan nam 2009 lai
cao hon so v&i nim 2010 14 656.012.728 ddng twong ung véi 8,73%, do trong nam
2010 doanh nghiép chi st dung it VCD ma thém vao 1a ngudn von vay tir bén
ngoai dé dau tu vao TSCPH moi.

< Strc san xuat ctia TSCD:

Chi tiéu nay phan anh mot dong nguyén gia TSCP binh quan dem lai may
d6ng doanh thu thuan trong ky. Ta thay stc san xuat cia TSCP cua doanh nghiép
nam 2010 ting 1én so v6i nam 2009 0,98 ddng twong tng vai ty 18 ting 13 33,22%.
Néu ctr mot dong nguyén gia binh quan TSCP dung vao hoat dong san xuat kinh
doanh trong nam 2010 s& dem lai 3,93 déng doanh thu thuin. Pay 1a d4u hiéu tét
doanh nghiép can phat huy trong nhing ky tiép theo.

+ Strc sinh loi cua TSCD:

Trong bang phan tich trén ta thay stic sinh loi cia TSCP nam 2010 di giam di
so voi nam 2009, cu thé 1a da giam di 0,15 dong Gmg véi giam 38,46%. Néu nhu
nam 2009 ctr mot ddong nguyén gia TSCP dung vao hoat dong san xuat kinh doanh
thi s€ thu duoc 0,39 déng loi nhuan trude thué nhung dén nam 2010 giam di Xuéng
con 0.24 d6ng. Nguyén nhéan 1a do doanh nghiép st dung TSCD chua tiét kiém va
hop 1i, va con do trong ndm2010 cac khoan chi phi ctia doanh nghiép ting 1én rat
nhiéu lam cho loi nhua trude thué giam di méac du doanh thu thuan vé ban hang va
cung cip dich cu nim 2010 ting 1én nhiéu so v6i nam 2009. Piéu nay thé hién
doanh nghiép chua st dung VCP mot cach hiéu qua, can phai co nhimg bién phap

cai thién tinh hinh trén.
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% Hiéu suét stir dung VCP:

Qua bang trén ta thdy cr mot ddng VCD binh quan tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh s& tao ra 7,73 dong doanh thu thuan trong nim 2009 va 11,85
d6ng trong ndm 2010. Nhu vay hiéu suét sir dung VCD trong nim 2010 ting 1én so
v6i nam 2009 cu thé 1a ting 4,12 dong va chiém 53,3%. Pay 1a dau hiéu tot chimg
t6 doanh nghiép di st dung tot ngudn von cb dinh cua minh, doanh nghiép nén
phat huy trong nhiing ky tiép theo.

% Ty suat loi nhuan trén VCD:

Trong nam 2009 doanh nghiép ctr bo mot dong VCD binh quéan vio qua trinh
san xuét kinh doanh thi s& thu lai duoc 1,03 déng lgi nhuan trude thué, nhung dén
nim 2010 doanh nghiép chi thu lai duoc 0,71 déng. Nhu vay ty suat loi nhuén trén
VCP niam 2010 da giam di 0,32 dong so véi nam 2009, va chiém 31,07%. Nguyén
nhan la do:

+ Loi nhuan trude thué ndm 2010 gidm nhiéu so véi nim 2009.

+ Vén cb dinh binh quan nim 2010 ciing giam di so v&i nam 2009.

— Nhu vay tong hop tt ca cac chi tiéu trén ta thdy doanh nghiép str dung
VCP va TSCD chua hiéu qua, diéu d6 thé hién & cac chi tiéu ty suat loi nhuan trén
VCD va ty suét loi nhuan trén TSCP d4 giam di so v6i nam 2009. Doanh nghiép
can c6 nhitng bién phap khic phuc dé nang cao hiéu qua cho doanh nghiép.
2.2.5.2 Phén tich hiéu qua sir dung von lwu dong ( VLD).

Vén luu dong la biéu hién bﬁng tién cla tai san luu dong nhu nguyén vat licu,
ban thanh pham...N6 chi tham gia vao mot chu ky san xuat kinh doanh va khong
gilt nguyén hinh thai vat chét ban dau, gia tr1 cua n6 duoc chuyén dich toan b mot
lan vao gié tri san pham.

Trong nén kinh té thi truong dé hinh thanh tai san luu dong doanh nghiép phai
b6 ra mdt sd von dau tu ban dau nhit dinh. Vi vay, cling co thé n6i VLD cua doanh
nghiép 1 von tng trude dé dau tu, mua sim céc tai san luu dong ctia doanh nghiép.

Pé thay dugc tinh hinh sir dung VLD cta doanh nghiép ta phan tich mot sd

chi tiéu sau:
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BANG 8: TINH HINH SU DUNG VON LUU PONG

Pon vi: Pong

So sanh
Chi tiéu Nam2009 Nam 2010 , ,
Tuyét doi |Twong doi

1. Doanh thu thuan 58.130.421.655| 81.316.031.923| 23.185.610.268 39,87%
2. Loi nhuan trude thué 7.724.102.625| 4.872.064.924|(2.852.037.701)| (36,9%)
3. Vén LD binh quan 29.777.689.579| 31.473.357.643| 1.695.668.070 5,69%
4. Tién 2.997.605.333| 1.135.629.514](1.861.975.819) (62,12)
5. Céac khoan phai thu 17.313.486.308| 19.922.008.828| 2.608.522.520 15%
6. Hang t6n kho 8.731.346.135| 10.008.907.198| 1.277.561.055 14,6%
7. St sinh 10i cua von

0,26 0,15 (0,11)| (42,31%)
LD (2/3)
8. S6 vong quay von LD

1,95 2,58 0,63 32,31%
(1/3)
9. Thoi gian mot vong
luan chuyén (360/ chi 184,6 139,5 (45,1)| (24,43%)
tiéu 8)
10. Hé s6 dam nhiém

0,51 0,39 (0,12)| (23,53%)
(3/1)

Nguéon: Phong ké todn tong hop.

Qua bang trén ta thdy: Hau hét cac chi tiéu trong nam 2010 déu giam di so voi

nam 2009 ngoai trir chi tiéu von luu dong binh quéan. Trong vén luu dong binh

quan thi c6 hang ton kho tang 1én 1.277.561.055 dong chiém 14,3%.Chu yéu 1a:
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BANG 9: HANG TON KHO

Pon vi: Pong

So sanh

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 , Twong
Tuyét doi ab;
oi

1.Nguyén liéu, vat liéu | 7.423.139.206|8.019.288.468| 596.149.262 8,03%

2. Thanh pham bao bi 578.570.608|1.010.679.978| 432.109.370 74,71%

3.Thanh phim son 127.523.280| 115.526.358| (11.996.922)| (9,41%)

4. Chi phi san xuat kinh
299.698.031| 542.318.020, 242.619.989 80,9%

doanh d¢ dang

5.Cong cu dung cu 120.709.531| 154.031.840| (33.322.309)| (2,76%)

Nguon: Phong ké toan tong hop

Do trong nam 2010 tinh hinh tiéu thu san phim cta cong ty tién trién hon
so voi ndm 2009 nén doanh nghiép di quyét dinh du trit nhiéu nguyén vat lidu dé
san xuat nhiéu hon so v&i nam 2009. Bén canh d6 thanh pham chi ton dong & mirc
da du trir. Piéu d6 thé hién trong nim 2010 doanh nghiép 1am doanh nghiép da
day nhanh dugc viéc tiéu thu hang hoa, khdng gay ra su ton dong cho doanh
nghiép. Cac khoan phai thu ctua doanh nghiép ciing ting 1én 2.467.977.520 ddng
tuong ung voi 14,3%. DPiéu nay thé hién vén cua doanh nghiép bi khach hang
chiém dung d3 ting Ién nhiéu so vdi nam trude. Doanh nghiép can ¢ nhitng bién
phap cai thién tinh hinh trén. Tir bang phan tich trén ta thiy:

+¢ Strc sinh loi cua VLD:

Stic sinh 10 cia VLD nam 2010 ciing giam di so v6i ndam 2009 13 0,11 dong
tuong dwong vé&i 42,31%. Chi tiéu nay phan anh trong nam 2010 mot dong VLD
binh quan chi dem lai 0,15 déng loi nhuan thuan trong khi d6 mdt don VLD trong
nam 2009 mang lai 0,26 déng cho thdy doanh nghiép str dung VLD tuwong ddi hiéu
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qua. Nguyén nhan 13 do:Loi nhuén trude thué nim 2009 cao hon so véi nam 2010
1a23.185.610.268 ddng twong tmg voi 36,9%.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh VLD khong ngimg van dong, thuong
xuyén qua cac giai doan cua qua trinh tai san xudt ( du trit - san xuat — tiéu thuy).
Pay nhanh téc do luan chuyén cua VLD s& gop phan giai quyét nhu cu vé vén cia
doanh nghiép, gop phan ning cao hiéu qua st dung vén.

% Sb vong quay VLD (Hé s6 luan chuyén VLD):

Chi tiéu nay cho biét trong ky VLD quay dugc miy vong. Ta thay nim 2010
VLD quay dugc 2,58 vong trong khi nam 2009 VLD quay dugc 1,93 vong. Piéu
d6 cho ta thiy vong quay VLD nim 2010 di ting 1én 0,63 vong twong ung véi
32,31%. N6 thé hién doanh nghiép da sir dung t6t ngudn von luu dong, VLD khong
bi & dong trong khau nao. Pay 1a dau hiéu tét doanh nghiép can phat huy trong
nhimg ky tiép theo. Thoi gian cia mot vong luan chuyén:

Ta thay thoi gian mot vong ludn chuyén cia nam 2009 nhiéu hon so véi nim
2010 1a 45,1 ngay tuong ung véi 24,43%. Cu thé 1a: Nam 2009 mot vong ludn
chuyén mat 184,6 ngay, trong khi nam 2010 chi mat 139,5 ngay. Nguyén nhan 13
do s6 vong quay VLD ctia naim 2010 nhiéu hon v&i ndm 2009.

< Heé sb dam nhiém von luu dong;

Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong doanh thu thudn thi can phai c6 miy
déng VLD binh quan. Vao nam 2009, dé c6 mot dong doanh thu thuan thi phai co
0,51 dong VLD binh quan va chi can 0,39 ddng trong nim 2010. Chi tiéu nay
trong nam 2010 thap hon nim 2009 1a 0,12 dong twong Gng véi 23,53%. Nguyén
nhan la do:

+ Vén luu dong binh quan nim 2010 cao hon nim 2009 1a 1.695.668.070
dong twong g vai 5,69%.

+ Doanh thu thuan nam 2009 thap hon so véi nam 2010 1a 23.185.610.268
dong twong tmg voi 39,87%.
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Téc @6 luan chuyén VLD c6 thé bi anh huong bdi cac nhan té sau: tinh hinh
thu mua, du trlt nguyén vat liéu, tién d6 san xuét, téc do tiéu thu hang ho4, san
pham, tinh hinh thanh toan cong no...

Qua viéc phan tich tinh hinh sir dung VLD trén ta c¢6 thé két luan rang tinh
hinh st dung VLD cua doanh nghi¢p chua hoan toan t6t vi riéng chi ti€u stc sinh
161 cia VLD nam 2010 da bi gidm di so véi ndm 2009. N6 chua mang lai hiéu qua

toan dién cho cong ty, cong ty can c6 nhitng bién phap dé nang cao hiéu qua hoat

dong cua chi tiu d6 1én va gitr virng hi€u qua cua cac chi tiéu khac.

2.3 PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP.

2.3.1 Khii quat tinh hinh tai chinh thdng qua bang cin d6i ké toan va bang

bao cao két qua kinh doanh:
BANG 10: BANG CAN DOI KE TOAN

Pon vi: Pong

TAI SAN Niim 2009 Niim 2010

A. TAI SAN NGAN HAN 29.930.493.076| 31.929.875.157
. Tién va cac khoan twong dwong tién 2.997.605.333| 1.135.629.514
1. Tién mat 2.997.605.333| 1.135.629.514

- Tién mat 262.828.886 239.813.358

- Tién guri ngan hang 2.734.776.447 895.816.156

II. Cac khoan phai thu 17.313.486.308| 19.922.008.828
1. Phai thu cua khach hang 17.086.178.308| 19.845.454.942
2. Tra trudc cho nguoi ban 227.308.000 76.553.886

3. Phai thu ndi bd ngén han khac

4. Cac khoan phai thu khac

5.Du phong cac khoan phai thu kho doi

II1. Hang ton kho

8.731.346.135

10.008.907.198

1. Hang t6n kho

8.731.346.135

10.033.522.014

- Nguyén vat liéu

7.490.195. 397

8.162.528.845
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- D6 dang 299.698.031 542.318.020

- Thanh pham 755.146.795| 1.169.668.826

- Hang hoa 65.596.381 4.974.483

- Cong cu dung cu 120.709.531 154.031.840

2. Du phong giam gia hang t6n kho - (24.614.816)
IV. Tai san ngin han khac 948.836.160|  1.064.655.477
1. Chi phi tra trudc ngan han 796.032.663 608.137.963
2. Thué GTGT dugc khau trir - 76.790.882
3. Thué va cac khoan phai thu Nha nuée - -
4. Tai san thiéu cho xu 1y - -
5. Cac khoan thé chap, ky cuoc ky quy. 152.803.497 379.726.632
B. TAI SAN DAI HAN 8.417.259.611| 8.661.246.883
I. Cac khoan phai thu dai han - -
1. Phai thu dai han cta khach hang - -
2. Von kinh doanh & don vi truc thudc - --
3. Phai thu dai han noi bo - -
4. Phai thu dai han khac - -
5. Dy phong phai thu dai han khé doi - -
II. Tai san c¢6 dinh 7.517.259.611| 6.861.246.883
1. TSCD hitu hinh 7.504.759.667| 6.861.246.883

- Nguyén giéa 18.776.508.055| 19.769.192.007

- Gia tri hao mon luy ké (11.271.748.388) | (12.907.945.124)

2. TSCP thué tai chinh - -
- Nguyén gia - -

- Gia tri hao mon luy ké - -

3. Tai san cb dinh v6 hinh 12.499.944 -
- Nguyén gia 901.112.290 901.112.290

- Gia tri hao mon luy ké (888.612.346)| (901.112.290)
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4. Chi phi xay dung d¢ dang - -
I11. Bat dong san dau tw - -
- Nguyén gia - -
- Gia tri hao mon luy ké - -
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 900.000.000{ 1.800.000.000
1. Pau tu vao cong ty con - -
2. Pau tu vao cong ty lién doanh lién két - -
3. Pau tu dai han khac 900.000.000{ 1.800.000.000
4. Du phong giam gia chimg khoan dau
tu dai han - )
V. Tai san dai han khac - -
1. Chi phi tra trude dai han - -
2. Tai san thué thu nhap hodn lai - -
3. Tai san dai han khac - -
TONG CONG TAI SAN 38.347.752.687| 40.591.122.040
NGUON VON Nim 2009 Nim 2010
A.NO PHAI TRA 14.289.849.380| 17.199.947.347
I. N¢' ngén han 13.238.400.840| 17.117.888.097
1. Vay va no ngan han 7.543.892.068| 10.413.631.740
2. Phai trd nguoi ban 3.750.261.560| 5.179.335.419
3. Ngudi mua tra tién trude 10.000.000 45.054.744
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1.388.458.715 545.704.356
5. Phai trd cong nhan vién 23.100.000 167.152.953
6. Chi phi phai tra 482.640.061 774.752.653
7. Phai tra noi bo - -
8. Phai tra theo tién d6 ké hoach HP xay
dung _ _
9. Cac khoan phai tra, phai ndop khac 40.048.436 22.256.232
Sinh vién: Duong Thi Bich Lép: OT1103N




Khoa luan 1ot nghiép

Truong DPHDL Hai Phong

10. Dy phong phai tra ngin han

I1. N¢ dai han

1.051.448.540

82.059.250

1. Phai trd nguoi ban

2. Phai tra dai han nd1 bo

3. Phai tra dai han khac

4. Vay va ng dai han

1.000.000.000

5. Thué thu nhap hoan lai phai tra

6. Dy phong tro cap mat viéc lam

51.448.540

82.059.250

7. Du phong phai tra dai han

B. VON CHU SO HUU

24.057.903.307

23.391.174.693

I. Vén chi sé hiru

23.900.905.871

22.698.938.141

1. VOn dau tu cua chu sé hitru

16.066.000.000

16.066.000.000

2. Thang du von cb phan

3. VOn khac cua chu sé httu

4. Co phiéu quy

5. Chénh 1€ch danh gia lai ta1 san

6. Chénh léch ty gia hoi doai

393.141.420

7. Quy dau tu phat trién

337.309.305

1.274.818.633

8. Quy du phong tai chinh

803.050.835

1.137.778.122

9. Quy khac thudc von chu sé hitu

10. Loi nhuan sau thué chua phan phoi

6694.545.731

3.827.199.966

11. Ngudn vén dau tu XDCB

IL. Ngudn kinh phi va quy khac

256.997.436

692.236.552

1. Quy khen thuong phuc g1

156.997.436

692.236.552

2. Nguon kinh phi

3. Ngudn kinh phi d3 hinh thanh tai san

cO dinh

TONG CONG NGUON VON

38.347.752.687

40.591.122.040

Nguon: Phong ké todn tai chinh.
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Nhin vao Bang cin ddi ké toan cua doanh nghiép ta thay:

Qua mot nam hoat dong san xuat kinh doanh phan Tai san ciia Cong ty da
ting 1én tir 38.347.752.687 ddng nim 2009 1én 40.591.122.040 déng vao nim
2010. Trong d6,. Tién va cac khoan twong duong tién ciia Cong ty di giam tir
2.997.605.333 ddng vao nam 2009 xudng 1.135.629.514 dong trong nam 2010.
Céc khoan phai thu ting 1én tir 17.252.705.448 dong nam 2009 1én 19.720.682.968
dong , diéu d6 chung té von ctua Cong ty bi khach hang chiém dung nhiéu. Luong
hang ton kho ting 1én tir 8.731.346.135 d6ng nim 2009 1én 10.008.907.198 ddng
nam 2010. Bén canh do, tai san dai han cua cong ty cling tang nhung tang khong
dang ké 234.987.272 dong.

Vé phan Ngudn von, no ngan han ctia Cong ty da ting lén, tir 14.289.849.380
doéng nam 2009 1én 17.199.947.347 dong nam 2010. Trong d6 phan chiém dung
ctia nha cung cdp ting 1.429.073.859 ddng so véi ndm 2009, phai tra céng nhan
vién tang 1én. Trong ndm 2010 cac khoan ng dai han ctia cong ty da giam, cu thé 1a
khoan vay va ng dai han d3 giam xudng 1.000.000.000 dong. Vé phan vén chu so
hitu cong ty di giam 1.201.967.730 ddng so véi naim 2009. Loi nhuan chwa phan
phdi ciing giam di dang ké, tir 6.694.545.731 dong nim 2009 xudng con
3.827.199.966 ddng. Tuy nhién trong nam 2010 cac quy nhu quy dau tu phat trién,
qui du phong tai chinh lai dugc cong ty chu trong dén. Trong nim 2009 néu nhu
quy dau tu phat trién 1a 337.309.305 ddng thi téi nim 2010 quy nay la
1.274.818.633 dong.
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BANG 11: BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Pon vi: Pong

ST
- Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Doanh thu ban hang va cung cap
1 . 58.142.496.655 | 81.316.031.923
dich vu
2 | Cac khoan giam trr doanh thu 12.075.000 -
Doanh thu thuan vé ban hang va
3 , 58.130.421.655 | 81.316.031.923
cung cap dich vu
4 | Gid von hang ban 45.824.874.327 | 69.875.785.661
Loi nhuan gop vé ban hang va cung
5 , 12.305.547.328 | 11.440.246.262
cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 171.184.573 21.475.106
7 | Chi phi tai chin969.206.502h 969.206.502 1.870.296.775
- Trong do: Lai vay phai tra 674.637.789 1.120.685.073
8 | Chi phi ban hang 1.802.718.570 2.232.936.172
9 | Chi phi quan li doanh nghiép 1.965.704.204 2.712.088.987
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
10 7.739.102.625 4.646.399.434
doanh
11 | Thu nhap khac - 331.716.911
12 | Chi phi khac 15.000.000 106.051.421
13 | Loi nhuan khac (15.000.000) 225.665.490
14 | Tong loi nhuén trude thué 7.724.102.625 4.872.064.924
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.029.556.894 1.044.864.958
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai - -
17 | Loi nhuan sau thué TNDN 6.694.545.731 3.827.199.966
18 | Lai co ban trén co phiéu - -

Nguon: Phong ké todn tai chinh
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Nhin vao Bao c4o két qua kinh doanh ctia Cong ty ta thay:

Loi nhuan trude thué nim 2010 dd giam di rat nhiéu so voi nam 2009, tir
7.724.102.625 dong nam 2009 xubng con 4.872.064.924 ddéng viao nam 2010.
Trong khi doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu lai ting lén tur
58.130.421.655 dong 1én 81.316.031.923 dong ndm 2010.

Nguyén nhén 1a do: Gia vén hang ban, cac khoan chi phi tai chinh, chi phi
ban hang va chi phi quan li doanh nghiép nam 2010 déu ting rit manh so voi nim
2009. Thu nhap khac cua doanh nghiép trong nim 2010 ting 1én 331.716.911 dong
so v61 nam 2009 tuong ung voi ty 1€ tang 100%. Nhung chi phi khic cua doanh
nghiép ciing tang theo 1én. Pidu d6 di 1am cho mac du doanh thu thuan tang 1én rat
nhiéu trong nam 2010 nhung 1¢i nhuan trudc thué cia cong ty lai giam di xudng
con 4.872.064.924 dong.

2.3.2 Phan tich kha nang thanh toan cia cong ty:
Pé biét duoc tinh hinh thanh toan ctia cong ty trong thoi gian vira qua ta di

phan tich mot sb chi tiéu thong qua he thdng bang sau:
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BANG 12: TINH HINH KHA NANG THANH TOAN CUA CONG TY

Pon vi: Pong

So sanh
Chi tiéu Nam 2009 Nam2010 , Twong
Tuyét doi ,
doi
1. Téngtéi san 38.347.752.687| 40.591.122.040| 2.243..369.353 5,9%

2. Tai san luu dong 29.777.689.579| 31.473.357.643 1.695.668.064 5,71%

3. No phai tra 14.289.849.380| 17.199.947.347| 2.910.097.967 20,4%

4. Hang ton kho 8.731.346.135| 10.008.907.198 1.277.561.063 14,6%

5. Tién & tuong
. 2.997.605.333 1.135.629.514| (1.861.975.819)| (62.1%)
duong tién

6. N¢ ngin han 13.238.400.840| 17.117.888.097| 3.879.487.257 29,3%

7. Loi nhuan trudc
7.724.102.625 4.872.064.924| (2.852.037.701)| (36,9%)

thué
8. Hé sb thanh toan
, 2,68 2,36 (0,32)| (11,9%)
tong quat (1/3)
9. Hé s6 thanh toan
1,59 1,25 (0,34)| (21,4%)
nhanh (2-4)/6
10. Hé s6 thanh toan
, 2,25 1,84 (0,41)| (18,2%)
no ngan han (2/6)
11. Hé s6 thanh toan
0,23 0,07 (0,16)| (69,6%)

tirc thoi (5/6)

Nguon: Phong ké todn tdi chinh.
Qua bang phan tich cac chi s vé kha ning thanh toan trén ta thiy:
% Hé s6 thanh toan tong quat:
Heé sb 12 mbi lién hé gitra tong tai san ma hién nay doanh nghiép dang st dung
v6i ton sO no phai tra. Nam 2009 doanh nghiép cir di vay mot dong thi c6 2,68
dong tai san dam bao, nam 2010 thi c6 2,36 dong dan bao. Hé so thanh toan toong
quat ciia nam 2010 thdp hon nam 2009 14 0,32 d6ng twong dwong voi 11,9%. Hé sd

thanh toan nhu vay cua doanh nghiép 1a tét, ching t6 tat ca cic khoan huy dong
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bén ngoai déu co tai san dam bao. Tuy nhién trong nim 2010 hé s6 nay cua doanh
nghiép c6 phan giam di so v&i nim 2009. Nguyén nhan 1 do:

+ No ngan han cta cong ty nim 2010 ting 1én so voi nam 2009 14
2.910.097.967 ddng twong duong véi ty 16 1a 20,4%. Tdc do ting clia ng phai tra
16n hon nhiéu 1an so véi toc d6 ting cia tong tai san nén da lam cho hé s6 nay
trong nam 2010 gidm di so vo1 nam 2009.

% Hé sb thanh toan nhanh:

Tai san luu dong truéc khi mang di thanh toan cho chu ng déu phai chuyén
d6i thanh tién. Trong tai san luu dong thi ¢6 vat tu, hang hoa chua thé chuyén do6i
ngay thanh tién, do d6 né c6 kha nang thanh toan kém nhat. Vi vy, hé s6 kha ning
thanh toan nhanh 13 thudc do vé kha ning trd no ngay, khong dua vao viéc phai
ban cac loai vat tu hang hoa.

Qua bang ta thay hé s6 kha ning thanh toan nhanh cta doanh nghiép nim
2010 da giam xudng so v6i nam 2009 1 0,34 ddéng twong tng véi 21,4%. Do d6
kha ning thanh toan nhanh cta cong ty dang yéu dan. Nguyén nhan 13 do:

+ Tai san luu dong cua doanh nghiép nam 2010 tang 1€n so v&i nam 2009 1a
1.695.668.064 dong, twong duong véi 5,7%.

+ No ngin han coa cong ty nim 2010 ciing cao hon nim 2009 la
3.879.487.257 ddng, chiém 29,3%.

+ Hang ton kho niam 2010 ting 1én 1.277.561.063 dong so voi nim 2009
chiém 14,6%.

— Ta thay ty 18 tdng clia ng ngan han cao xap xi 3 1an ty 1¢ ting cua tai san
lwu dong va 2 1an ty 18 ting ctia hang ton kho nén da lam cho hé sé nay giam di so
v6i nam 2009.

% Hé s6 thanh toan ngan han:

Ta théy cor mot déng no ngén han dugc dam bao béng 2,25 déng tal san luu

dong trong nam 2009 va bang 1,84 dong trong nim 2010. Hé sé thanh toan no

ngan han cua ndm 2010 giam di so v6i nam 2009 14 0,41 twong duong v6i 18,2%.
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% Hé sd thanh toan ttrc thoi:
Heé s6 kha niang thanh toan tirc thoi nim 2010 da giam di so véi nam 2009 1a
0,16 dong twong duong véi 69,6%. Hé sd nay di giam xudng nhanh so véi cac hé
s6 khac nguyén nhan 1a do:
+ Tién va cac khoan tuong duong tién nim 2010 di giam di so voi nim
2009 12 1.861.975.819 dong, chiém 62,1%.
+ No ngan han cta cong ty nim 2010 cao hon nim 2009 1a 3.879.487.257

dong, chiém 29,3%.
2.3.3 Phan tich céc chi tiéu sinh loi ctia cong ty CP SIVICO.
BANG 13: PHAN TiCH CAC CHI TIEU SINH LOQI CUA CONG TY

Pon vi: Pong
So sanh
STT Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 . Twong
Tuyét doi i
doi
1 |Doanh thu thuan 58.130.421.655 81.316.031.923| 23.185.610.268| 39,87%
2 |Loi nhuan trudc thué 7.724.102.625 4.872.064.924| (2.852.037.701)| (36,9%)
Loi nhuén trudce thué va 1ai
3 ) 8.398.704.414 5.992.749.997| (2.405.990.417)| (28,65%)
vay (Ebit)
4 |Loi nhuan sau thué 6.694.545.731 3.872.199.966| (2.822.345.765) | (42,16%)
5 |Gia tri tai sadn binh quan 38.347.752.687 40.591.122.040| 2.243.369.362 5,85%
6 |Von chu so hitu binh quan | 24.057.903.307 23.391.174.693| (666.728.614)| (2,77%)
Ty suat loi nhuan trén
7 0,133 0,059 (0,074) | (55,64%)
doanh thu (2/1)
Ty suat loi nhun trén tai
8 0,219 0,148 (0,071)| (32,42%)
san (ROA) (3/5)
Kha ning sinh 10 trén von
9 0,278 0,166 (0,112)| (40,29%)
chu (ROE) (4/6)

Nguon: Phong ké todn tai chinh
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Qua bang trén ta thay hau hét cac chi tiéu trong nim 2010 déu giam so voi
nam 2009, ngoai trir doanh thu thuan va gia tri tai san binh quan, ta di phan tich
tung chi tiéu:

o Ty suat loi nhuén trén doanh thu:

Chi tiéu nay phan anh trong mot déng doanh thu ma doanh nghiép thyuc hién
trong ky ¢ duoc bao nhiéu dong loi nhuan.

Ty suat loi nhuan trén doanh thu nam 2009 1a: 0,133
Ty sut loi nhuén trén doanh thu ndm 2010 1a: 0,059.

Ta thay trong ndam 2009 mot dong doanh thu doanh nghiép dat dugc thi co
0,133 déng loi nhuan trude thué. Nam 2010 cling mdt déng doanh thu c6 duoc
doanh nghiép chi c6 0,059 déng lgi nhuan truée thué, loi nhun truge thué da giam
di 0,074 déng so v4i nam 2009 twong Gng véi giam 55,64%. Piéu nay thé hién
doanh nghi¢p da sir dung doanh thu chua hi¢u qua vi doanh thu nam 2010 tang 1én
so v&i nam 2009 trong khi d6 g1 nhuan trude thué lai giam.

o Ty suat loi nhuén cua tai san.

Chi tiéu ndy phan anh mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép huy dong vao

san xuat kinh doanh tao ra miy dong loi nhun trude thué va 1ai vay (Ebit).
Ty suét loi nhuan cua téng tai san nam 2009 1a: 0,219
Ty suat loi nhudn cua tong tai san nam 2010 1a: 0,148.

Niam 2010 doanh nghiép dua binh quin mét dong tai san vao hoat dong san
xuét kinh doanh thi thu dugc 0,148 dé)ng lgi nhuén truge thué va 1ai vay trong khi
nim 2009 doanh nghiép thu dugc 0,219 dong, giam di 0,071 dong twong Gng véi
ty 1& giam 32,42%. Ty suat nay giam 1a do doanh nghiép di st dung tai san vao
hoat dong san xuét kinh doanh chua hop li va hiéu qua, loi nhuan trude thué va 1ai
vay ndm 2010 gidm manh.

% Kha nang sinh 16i trén vbn chu so hitu.

Muc ti€u hoat dong cia doanh nghiép 1a tao ra lgi mhuédn rong cho cac chu s&

hitu. Doanh loi vbn chu s& hitu 1 chi tiéu danh anh gid mirc do thyc hi¢én muc ti€u

nay cua doanh nghiép.

Sinh vién: Duong Thi Bich Lop: QTI1103N



Khod ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

Kha ning sinh 101 von chi sé hitu nim 2009 1a: 0,278
Kha nang sinh 10i von chu s hitu nam 2010 1a: 0,166.

Nam 2009 mot déng von ma chu s& hitu bd vao hoat dong san xuét kinh
doanh mang lai 0,278 déng lgi nhuan sau thué. Nam 2010 mot dé)ng ma chu sé hiru
bo vao hoat dong san xuét kinh doanh mang lai 0,166 déng loi nhuan sau thué,
giam di 0,112 dong twong Gmg véi ty 16 40,29%. Kha ning sinh 10i von chu s hitu
nam 2010 giam do doanh nghiép sir dung ngudn vén cha so hitu chua hop 1i va
khong hiéu qua. Doanh nghiép chua hoan thanh t6t muc tiéu tao ra lgi nhun rong
cho chu s¢ hitu do chi tiéu loi nhuan sau thué va von cha s¢ hitu binh quan giam
kha 16n. Doanh nghiép can dua ra nhiing ké hoach cu thé va phu hop dé hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dat hiéu qua, thuc hién tot muc tiéu dé ra.

Ta c6 thé théy cac ty suét loi nhuan trén doanh thu, ty suit loi nhuan cua tai
san va kha nang sinh 11 ctia vén chu sé hitu ctia doanh nghiép trong nam 2010 déu
giam. Doanh nghiép can thyc hién va sir dung tai san, doanh thu ciing nhu vbn chu
s& hiru vao hoat dong san xuét kinh doanh mot cach hiéu qua hon, mang lai lgi ich
va két qua kinh doanh t6t cho doanh nghiép.

2.3.4 Danh gia chung thuc trang cia cong ty:
BANG 14: TONG HQP CAC CHI TIEU

Pon vi: Pong

So sanh

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Tuong dbi Tuyét déi
1. Téng doanh thu 58.301.606.228 |81.669.223.940 | 53357617.712|  40,1%
2. Hi€éu qua sir dung chi phi
- Hiéu qua str dung chi phi 1,15 1,06 (0,09) (7,83%)
- Ty suét loi nhuan chi phi 0,15 0,06 (0,09) (60%)
3. Hiéu qua sir dung lao
dong
- Doanh lgi lao dong 31.878.789 16.833.652 (15.045.137)| (47,19%)
- Doanh thu BQ 1 lao dong 276.811.532 353.547.965 76.736.433 27,72%
- Ning suat lao dong 19.387.755 24.844.720 5.456.965 28,15%
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4, Hiéu qua sir dung VKD
- Strc san xuét VKD 1,56 2,09 053]  33,97%
- Strc sinh lgi VKD 0,21 0,13 (0,08)| (38,09%)
5. Hiéu qua sir dung VCD
- Hiéu SUAt str dung VCDb 1,73 11,85 412 53,3%
- Ty 1€ sinh 1gi VCD 1,03 0,71 (0,32)| (31,07%)
6. Hiéu qua sir dung TSCD
- Strc sén xuét cia TSCD 2,95 3,93 0,98 33,22%
- Strc sinh lgi cua TSCH 0,39 0.24 (0,15)| (38,46%)
-Ty suét dau tu TSCD 0,22 0,21 (0,01)|  (4,55%)
7. Hiéu qua sir dung VLD
- Suc sinh lgi cua VLD 0,26 0,15 0,11)| (42,31%)
-Sb vong quay VLD 1,95 2,58 0,63 32,31%
- S6 ngay 1 vong quay VLD 184,6 139,5 (45,1)| (24,43%)
- Hé s6 dam nhiém VLD 0,51 0,39 0,12)| (23,53%)
8. Tinh hinh tai chinh
- Heé s6 thanh toan tong quat 2,68 2,36 (032)]  (11,9%)
- Hé s thanh toan nhanh 1,59 1,25 (0,34) (21,4%)
};;Ié s0 thanh toan no ngén 225 184 (0.41) (18,2%)
- Hé s6 thanh toan ttrc thoi 0,23 0,07 (0,16) (69,6%)
9. Kha nang sinh loi
- ROA 0,18 01 (0,08)| (44,44%)
- ROE 0,28 0,17 (0,11)| (38,29%)

2.3.5 Danh gia chung:

2.3.5.1 Nhirng thanh tyu dat dwgc:

Nguon: Phong ké todn tai chinh

+ Doanh nghiép da cai thién tuong d6i tét tinh hinh chiém dung von cua

khach hang, cac khoan phai thu di duoc giam dan trong nam 2010.
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+ Hiéu suit st dung VCD, strc san xuét von kinh doanh, stc san xudt TSCD
trong nam 2010 déu tang 1én so v&i nam 2009,

+ S6 vong quay vbn luu dong da duoc ting 1én va sb ngdy ctia mot vong
quay giam xudng.

+ Nguoi lao dong hoat dong tuong d6i hidu qua dem lai doanh thu binh quan
mot lao dong trong nam 2010 ciing tang 1én dang ké so voi nam 2009.

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu ting cao.

+ Céc hé s6 thanh toan ctia céng ty so voi nam 2009 ¢ phan giam xudng tuy
nhién n6 van dam bdo, kha ning thanh todn ctia cong ty co cic tai san ddm boa kha
chic chan.
2.3.5.2 Nhirng han ché ciia cong ty:

Bén canh nhiing thanh tyu néu trén doanh ngiép con cé nhitng han ché sau:

% V& ngudn vén kinh doanh:

Doanh nghiép chua sir dung hiéu qua ngudn vén kinh doanh dan dén viéc
chua dat hiéu qua kinh t& mong mudn. Tuy strc san xuat vn kinh doanh nam 2010
tang 1én so voi nam 2009 nhung strc sinh loi von kinh doanh ctia doanh nghiép
nam 2010 lai giam di dang ké.

Hi¢u qua sit dung VCP cua doanh nghiép cling khong cao, khong mang lai
hiéu qua khi stir dung VCD cu thé 1a ty 1€ sinh loi VCD nam 2010 gidm di manh so
v6i nam 2009 14 0,32 ddng twong tng giam di mat 31,07%.

Ty suét loi nhuan von chi s¢ hiru ROE va ty suat sinh loi tai san ROA ciia doanh
nghi¢p gidm manh trong nam 2010 phan anh vi¢c doanh nghi¢p khong dat hiu qua
kinh doanh, kéo theo tinh trang loi nhuan trude thué nam 2010 giam xudng.

% Tinh hinh sir dung chi phi cta cong ty chua tot, doanh nghiép chua sir dung tiét
kiém va chua mang lai hiéu qua chi phi dan dén loi nhudn ctia cong ty bi giam manh.

— Toém lai trong nhitng ndm t&1 doanh nghiép can déy manh moi1 hoat

dong ctia minh dé tiét kiém chi phi dé tang lgi nhuan, tang thu nhap cho nguoi lao

dong...nhu vy s& tao niém tin cho ngudi lao dong ciing nhu khach hang va cac to

chrc tai chinh nhim tang suc canh tranh trén thi truong.
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CHUONG 3:
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH

DOANH CUA CONG TY CP SIVICO

3.1 Giai phap giam cac khoan phai thu ngin han

3.1.1. Co sé dwa ra gidi phap:

Thong qua bang can déi ké toan ta thay tinh hinh phai thu ngan han cua doanh

nghiép nhu sau:

BANG 15: BANG THONG KE CAC KHOAN PHAI THU

Pon vi: Pong

So sanh
Chi tiéu Niam 2009 Niam 2010
Tuyét doi Tu’(z’pg
doi
1.Cac khoan phai
, 17.313.486.308 | 19.922.008.828 | 2.608.522.520 15%
thu ngan han
+ Phai thu cua
) . 17.086.178.308 | 19.845.454.942 | 2.759.276.634 | 16.1%
khach hang
+ Tra truée cho
227.308.000 76.553.886 | (150.754.114) | (66,3%)

nguoi ban

Nguén: Phong ké todn tdi chinh

Trong qua trinh phan tich tinh hinh tai chinh va va hoat dong san xuat kinh

doanh cua doanh nghiép, ta nhan thay cac khoan phai thu ngan han chiém ty trong

l6n trong tong tai san va tai san ngan han: nam 2009 tong cac khoan phai thu ngan

han 1a: 17.313.486.308 ddng, chiém 44% trong tong tai san va chiém 57% trong

tong tai san ngan han. Nam 2010, tong cac khoan phai thu ngan han Ia

19.922.008.828 ddng, chiém 48% tong tai san va 61% tong tai san ngin han, chimg

t6 rang doanh nghiép dang bi chiém dung vén 16n. Trong d6, phai thu khach hang

la 19.845.454.942 dong, twong ung véi 94,6% trong tong cac khoan phai thu ngan

han. Ta thay c4c khoan phai thu ngan han trong nam 2010 16n hon cac khoan phai
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thu ngén han nam 2009 13 2.608.522.520 d6ng tuong ung véi 15%, 1am cho hiéu
qua sir dung VLD thap, s6 ngay mot vong quay VLD con dai. Chinh vi vay, giam
cac khoan phai thu 1a mot yéu cau véi ban 1anh dao cong ty.

3.1.2. Muc tiéu

> Giam cac khoan von bi chiém dung.

» Tang vong quay VLD

> Tiang ngudn von ty tai trg cho TSCH
3.1.3. Noi dung thuc hién:

Pé thyc hién thu hoi no ta thuc hién cac bién phéap thu hoi céng no sau:

< MG s theo dBi chit ché va chi tiét cac khoan phai thu cua khach hang,
phai phan biét rd rang cac khoan no, theo déi chi tiét cac khoan no, phan tich tinh
hinh tra no cua timg ddi tuong khach hang.

< Co6 cac bién phap ngan ngira rui ro dbi voi cac khoan ng khdng thé thanh
toan: trich lap du phong, triét khau thanh toan. ..

% Co6 chinh sach bén chiu dung dan voi timg khéch hang, xem xét kha nang
thanh toan trén co s6 hop dong kinh té dén ky han va kha ning tai chinh cua
doanh nghiép. Mé so theo ddi chi tiét tinh hinh cong ng cua cac ban hang, phan
loai cac khoan ng dé c6 chinh séch phu hop.

< Co6 nhimg rang budc chat ché trong hop dong kinh té vé cac diéu kién
thanh todn nhat 1 thoi han thanh toan.

Doanh nghiép vira thuc hién cc bién phap trén dong thoi két hop véi bién
phap chiét khau cho khach hang duwa trén mac 14i suat ngan hang hién hanh. Quy
dinh thoi han thanh toan caa khach hang 1a 30 ngay nhung néu khéch hang thanh
toan trude thoi han khach hang s& dugc huong ty 1¢ chiét khau trén tong gia thanh

toan theo murc sau:

Chi tiéu Ty 1é chiét khau
Trudc 10 ngay 0,5%
Trong khoang 10-20 ngay 0,4%
Thanh toan dang han 0%
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3.1.4. Dw kién két qua:

Giam cac khoan phai thu vira c6 thé tang doanh thu thuc vira c6 thé cai thién
chinh séch tin dung ctia minh. VVéi chinh sach tin dung méi s€ dam bao cho doanh
nghiép dat duoc doanh thu du kién ctiia minh.

Udc tinh ¢o6 17% khach hang thanh toan trudce thoi han trong khoang thoi gian
10 ngay va duogc hudng chiét khau 0,5%:; c6 25% khach hang thanh toan trong thoi
gian tir 10 dén 20 ngay va duoc hudng chiét khau 0,4%:; con lai 58% khach hang

khéng thanh toan trudc han.

Khoan phai thu:
Khoan tién thu = 19.845.454.942 * 42% = 8.335.091.076 (ddong)
Khoan tién thuc thu =  8.335.091.076 — (19.845.454.942 * 17% * 0,5% +
19.845.454.942 * 25% * 0,4%) = 8.292.522.575 (ddng)
Chi phi chiétkhdu = 8.335.091.076 - 8.292.522.575 = 42.568.500 (ddng)
Tong chi phi du tinh:
Chi tiéu Pon vi S6 tién
Chi phi chiét khau cho khéch hang Pong 42.568.500
Chi phi khéc Pong 5.658.700
Tong chi phi Pong 48.227.200

Vé6i phuong phép chiét khau trén s& khuyén khich khach hang thanh toén
nhanh hon, 1am giam céc khoan phai thu. Bong thoi, viéc thyuc hién chinh sach thu
tién linh hoat, mém déo, doanh nghiép khéng chi thu hdi no ma con tao diéu kién
thiét lap mdi quan hé tot vai khach hang.

Ta nhan thay rang, néu thu hoi duoc 8.292.522.575 dong thi doanhh nghiép sé
giam duoc mot khoan chi phi I4i vay 1a 8.292.522.575 * 14%. Pé danh gia hiéu qua
tir giai phap nham giam cac khoan phai thu ta danh gié lai cac chi s6 hoat dong sau:
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BANG 16: SO SANH CAC CHI TIEU

Chi tiéu Don vi Trude bign Sau bién phap
phap

1.Céc khoan phai thu Pong | 19.922.008.828 | 11.385.591.892
2.VLD Pong | 31.473.357.643 | 31.430.789.143
3.Doanh thu thuan Pong | 81.316.031.923 | 81.316.031.923
4.Tong chi phi Pong | 76.797.159.016 | 75.636.205.855
5.Loi nhuén trudce thué Pong 4.872.064.924 | 5.679.826.068
6. Hiéu qua st dung VLD bong 2,583 2,587
7. Ty suat sir dung VLD Pong 0,16 0,18

Nhan thay, cac khoan phai thu giam xuéng ( giam 8.536.416.930 dong tuong
g Véi 42,28%), hiéu qua sir dung VLD ting 1én 0,004 dong va ty suat sir dung
VLD lai tang 18n 0,02 ddng so véi trude khi thuc hién bién phap.

Véi viéc thuc hién giai phap trén khéng nhiing gidp doanh nghiép thu hoi
duoc cac khoan phai thu tir khach hang, ma con nang cao hiéu qua st dung ngudn
VLD cua minh so véi trude bién phap.

3.2 Giam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.
3.2.1. Co sé dua ra gidi phap:

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh doanh nghiép phai bo ra rat nhiéu
cac chi phi: chi phi v 4t tu, chi phi khau hao tai san c¢d dinh, chi phi tién luong, céc
khoan c6 tinh chét lwong, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khéc... Nhu
vay chi phi c6 tac dung 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Doanh nghiép dang phai chiu tac dong tir viéc gia ca cua cac nguyén vat liéu dau
vao déu tang: nguyén vat lidu, xang dau, dién nudc...Chi trong hai nam hiéu qua st
dung chi phi ctia doanh nghiép da giam xudng 60%. Tdc do ting cia gia von hang
ban va chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép ting hon téc do ting ciia doanh
thu. Tuy nhién dé dua ra dugc mot dinh mitc hop 1y cho chi phi ban hang va quan

Iy doanh nghiép 1a diéu rat kho khian. Cho nén dé nang cao hiéu qua st dung chi
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phi doanh nghiép phai thuc hi¢n tiét kiém nguyén li€u, dién nudc, xang dau, thiét
bi va db ding... dong thoi dua ra mot mirc tiéu hao nguyén vat liéu hop 1y, tranh
gay lang phi.
3.2.2 Muc tiéu cua gidi phap:

» Giam cac chi phi 3%.

» Tang loi nhuan.
» Nang cao hi¢u qua st dung chi phi.
3.2.3 Noi dung thuc hién:

+ P6i vai chi phi, dich vu mua ngoai: chi phi tién dién nudc, dién thoai...Day

1a khoan chi phi khong anh hudng tryc tiép téi hiu qua san xuat kinh doanh.
Nhung cOng ty cling can c¢6 mot dinh mire sat voi thuc té dé tranh lang phi. Doanh
nghiép nén gido duc nang cao y thirc trach nhi€ém cho nguroi lao dong trong vi¢c st
dung céc thiét bi, phuong tién: Han ché sir dung céc thiét bi dién nudc khong thuc
su can thiét, tat hét cac thiét bi khi hét gid 1am viéc dong thoi phai sir dung mot
cach tiét ki¢m.

+ Dbi véi vat liéu, dung cu dd dung van phong: Doanh nghiép dua ra mot
dinh mic str dung, khai thac tim nguén dé mua véi gia hop 1y hon. Bén canh d6
cdng ty nén thay doi cach thuac chi tra tién dién thoai cho cac phong ban. Thay vi
cac phong ban ci str dung hét bao nhiéu thi doanh nghiép sé thanh toan thi cong ty
s& quy dinh hang thang mdi phong ban s& duoc sur dung t6i da 1a 300.000 ddng tién
dién thoai, néu vuot qua mie quy dinh phong s& phai tu chiu. Ngoai ra di vai cac
nhan vién c6 lién quan toi hoat dong mua ban bén ngoai s& dugce cong ty hd tro
hang thang 1a 200.000 dong tién dién thoai.

Tong chi phi dién thoai trude khi 4p dung bién phép 1a: 42.107.666 (dong)
Du kién chi phi dién thoai sau khi 4p dung bién phap la:
= (300.000 * 5 *12 + 200.000 *6 * 12) = 32.400.000 (d6ng)

+ Ngoai ra cong ty can tiét kiém nhién liéu: Dé khac phuc tinh trang nay coéng

ty can thudng xuyén theo ddi, ndm viing tinh trang k¥ thuét va thoi gian hoat dong

cia may moc thiét bi, sat xao hon nira trong viéc thuc hién dung quy trinh cong
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nghé va tiéu chuan dinh muc. Cong ty can ning cao trinh d6 st dung may mac
trang thiét bi cho céng nhan truc tiép san xuat.

3.2.4 Két qua dat d worc:

Du kién sau khi thuc hién bién phéap chi phi cia doanh nghiép s& giam duoc
cac khodn sau:

+ Chi phi dich vy mua ngoai =3% * 1.486.421.225

= 44.592.636 (dong)

+ Chi phi xang dau = 3% * 162.272.588 = 4.868.178 (dong)

+ Chi phi dién thoai = 42.107.666 - 32.400.000 =9.707.666 (dong)

Té6ng chi phi giam dugc = 44.592.636 + 4.868.178 + 9.707.666

=59.168.480 (dong)

Pé thay rd hiéu qua sir dung chi phi ta xem qua bang sau:

BANG 17: SO SANH CAC CHI TIEU

Pon Truéc
Chi tiéu Sau bién phap
Vi bién phap
1.Tong doanh thu Pong | 81.669.223.940 | 81.669.223.940
2.Tong chi phi Pong | 76.797.159.016 | 76.737.990.536
3. Loi nhuén sau thué Pong 3.872.199.966 | 3.994.2993.057
4. Hiéu suét sir dung chi phi (1/2) | Dong 1,063 1,064
5. Ty suat str dung chi phi (3/2) Pong 0,05 0,052

Tém lai viéc thuc hanh tiét kiém co y nghia rit to 16m trong diéu kién nén
kinh té thi truong nhiéu bién dong nhu hién nay: Gia ca nguyén vat liéu dau vao,
xang dau...déu tang. Hon nita chi phi giam 1a diéu kién gitip doanh nghiép 6n dinh
va phat trién trong bdi canh canh tranh gay gat nhu hién nay. Sau khi thyc hién tiét
kiém chi phi loi nhuan sau thué caa doanh nghiép ting lén 118.697.091 dong.
Hiéu suat st dung chi phi ting 1én 0,001 ddng, trong khi ty suit ting 1én 0,002

d6ng so voi trude khi thuc hién bién phap.

Sinh vién: Duong Thi Bich Lop: QTI1103N



Khod ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

KET LUAN

Nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh thyc su 1a mot van dé rat quan trong, 13
van dé séng con ddi véi mdi doanh nghiép. Pé thuc hién tét nhiém vu do, cac
doanh nghié¢p phai tinh toan cac chi tiéu hi¢u qua, thong qua dé phan tich, danh gia
vé tinh hinh thyc té ctia cac hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép, xem
x¢ét cac hoat dong d6 c¢6 hi€u qua hay khong, hi¢u qua & miac d6 nao, cdc nhan td
nao anh hudng toi ching va tir 6 dinh ra cac giai phap nhim ning cao hon nita
hi€u qua cac hoat dong san xuét kinh doanh dé.

Trudc thyc trang san xuat kinh doanh hién nay cua cong ty CP SIVICO, cong
ty ludn hoan thanh ké hoach san xuat, nop ngan séach, chi tiéu doanh thu luon dat
dugc & muc tuong ddi cao. Bén canh d6 thi con rat nhiéu ton tai cong ty phai d6i
mit nhu van d&: Chi phi san xuat ting nhanh, VLD ting...nén loi nhuin cong ty
giam di 16 rét vi vay hiéu qua kinh doanh trong nim gan day c6 xu huéng giam di
so v6i ndm trudc. Dé cai thién tinh hinh trén cong ty can phai tinh toan, tim ra cac
bién phap quan 1i nham ha thap chi phi. C6 nhu vay doanh nghiép méi c6 thé giam
giad ban, tdng strc canh tranh cua san phﬁm, tang loi nhudn cta hoat dong san XuAt
kinh doanh.

Vi ndi dung chuyén dé tét nghiép nay, em da di su nghién ciru va tim hiéu vé
hoat dong kinh doanh cta cong ty c6 phan SIVICO va da dua ra duoc mot s6 bién
phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa cong ty. Tuy nhién, thoi
gian thyuc té khong nhiéu, kinh nghiém va kha nang con han ché nén bai viétnay
khong tranh khoi nhiing sai s6t, vi vdy em mong nhan duoc sy gop Y cua quy thay
cd dé bai luan van nay duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on c6 gido Cao Thi Hong Hanh da tan tinh gilp d& va
huéng dan em hoan thanh luan vin nay.

Hai Phong, ngay 28 thang 6 nam 2011
Sinh vién
Duong Thi Bich
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh phan tich hoat dong san xuét kinh doanh, Truong Pai Hoc Kinh Té
Quéc Dan — PGS. TS Pham Thi Gai.

2. Gio trinh: Quan Trj Tai chinh Doanh Nghiép, nha xuit ban Tai Chinh - Nguyén
Hai San.

3. Gi4o trinh: Lich st cac hoc thuyét kinh té, nha xuét ban thong ké TP. HCM —
Mai Ngoc Cuong.

4. Gi4o trinh: Quan tri nhan luc, Truong Pai Hoc Kinh Té Qudc Dan — PGS.TS.
Nguyén Ngoc Quan va TH.S Nguyén Van Diém.

5. C4c sb liéu & cdng ty cd phan SIVICO nam 2009- 2010.

6. Thong tin tong hop trén mang.
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LOI MO DAU

Trong nén kinh té tp chung bao cdp, moi doanh nghiép déu tién hanh san
xuét kinh doanh theo cac ké hoach cua Nha nudc giao Xuéng, nhiém vu cua cac
doanh nghiép 13 hoan thanh chi tiéu d6 c6 nghia 1a hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép c6 hi¢u qua.

Trong nén kinh té thi truong va nhit 13 trong xu thé hoi nhép kinh té nhu hién
nay, sy canh tranh dién ra rat gay gat. Cac doanh nghiép muén ton tai, ding viing
trén thi trudng, mudn san phém ctia minh c6 thé canh tranh dugc véi san phém cua
cac doanh nghiép khac thi khong con cach nao khac 1a phai tién hanh cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh sao cho c6 hiéu qua. Do viy, tim ra cac bién phap dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a van dé dang duoc rat nhiéu doanh nghiép
quan tam, chu trong.

Sau mot thoi gian thuc tap tai Cong ty CP SIVICO, trudce thuc trang hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua cua cac hoat dong nay, em
quyét dinh chon dé tai : “M@t so bién phap ning cao hiéu qua sian xuit kinh
doanh ciia Cong ty CP SIVICO” cho bai luan van t6t nghiép cia minh véi muc
dich dé thyc hanh nhiing kién thirc da hoc va qua dé xin dua ra mot sb giai phap
nhim nang cao hon nita hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty.

Bai viét gdm cac phan sau:

Chuwong I: Co sé li ludn ciia viéc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
trong cac doanh nghiép.

Chuong II: Phén tich thwe trang hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong
ty CP SIVICO.

Chuwong III: Giai phap ning cao nhiéu qua sin xuat kinh doanh ciia cong
ty CP SIVICO.

KET LUAN

Em xin chan thanh cdm on c6 thac si Cao Thi Héng Hanh da tan tinh giap do
em hoan thanh luan vin nay. Mic du da c6 nhiéu c6 gang song do kha niang con
han ché nén bai viét khong tranh khoi nhitng kiém khuyét rit mong duoc sy dong

g6p ¥ kién cua céc thay co va cac ban!
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