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LOI NOI PAU

Kinh té thi truong la viéc td chirc nén kinh té x4 hoi dua trén co s& mot
nén san xudt hang hoa. Thi truong luén md ra cic co hoi kinh doanh méi cho
cac doanh nghiép, nhung dong thoi ciing chira dung nhitng mdi nguy co de doa
cho cac doanh nghiép. DPé cac doanh nghiép co6 thé dimg vimg trudc qui luat
canh tranh khic nghiét ctia co ché thi truong doi hoi cac doanh nghiép ludn phai
van dong, tim toi hudng di cho phu hop. Viéc doanh nghi¢p dung viing chi co
thé khang dinh bang cach hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham trit ¢6 ¥ nghia rt quan trong trong moi
nén kinh té, 1a mot chi tiéu chat luong téng hop. Panh gid hiéu qua kinh doanh
chinh 13 qua trinh so sanh giita chi phi bo ra va két qua thu vé véi muc dich da
dugc dit ra va dua trén co sé giai quyét cac van dé co ban cta kinh doanh: kinh
doanh cai gi ? kinh doanh nhu thé nao? Do d6 viéc nghién cliru va xem xét vé
van dé nang cao hiéu qua kinh doanh 13 mot doi hoi tat yéu dbi véi mdi doanh
nghiép trong qua trinh hoat dong kinh doanh hién nay.

Nhu vy, c6 thé xem trinh d§ t6 chirc, quan 1y va st dung cac ngudn luc
12 mot trong cac yéu td quyét dinh su ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

Viéc nang cao hiéu qua kinh doanh dang 13 mot bai toan rat khé doi hoi mdi
doanh nghiép can phai quan tim dén, ddy 1a mot van dé c6 y nghia quan trong dén
su tOn tai va phat trién ctia doanh nghiép, doi hoi cac doanh nghiép can phai c6 do
nhay bén, linh hoat trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua minh.

Vi vay, trong qua trinh thyc tdp & Cong ty C6 phan Thuong Binh Poan
Két, voi kién thirc da tich lily duoc cung véi sy gitp d& tan tinh cia co gido -
Thac si Cao Thi Thu nén em d3 manh dan chon dé tai "Mot s bién phap chu
yéu nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh & Cong ty C6 phan Thuong

Binh Doan Két " dé viét chuyén dé khoéa luan tdt nghiép.

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 4



Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

Thue ra day 1a mot van dé co nodi dung rat rong vi vay trong chuyén dé
nay em chi di vao thyuc trang nang cao hiéu qua kinh doanh & Cong ty va dua ra
mot s giai phap, kién nghi dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

Két cdu cua dé tai ngoai 10i noi dau duoc trinh bay ¢ 3 chuong chinh:

Phan I: Ly ludn chung vé hiéu qud kinh doanh ciia Cong ty.

Phan II: Thuc trang vé hiéu quad kinh doanh cua Cong ty Cé phdn
Thwong Binh Podn Két.

Phan III: Mét s6 bién phdp co ban nham ndng cao hiéu qua kinh doanh
ciia CONng ty Cé phan Thiong Binh Podn Két

Véi thoi gian thye té chua nhiéu va voi khd nang va trinh do c6 han
nhitng thiéu x6t trong bai viét nay 1a khong thé tranh khéi, em mong nhan duoc
su gop ¥ cuia thdy cb va cac ban dé bai viét duoc tot hon.

Qua day em xin chan thanh cam on Ban lanh dao, cac c6, chf, anh, chi
& cac phong ban COng ty va dic biét 1a CO gido-Th.s Cao Thi Thu da tao diéu

kién va tan tinh huéng din em hoan thanh dé tai nay.
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PHAN |
LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

1.Khai niém hiéu qua san xuit kinh doanh.
1.1. Khai niém.

Mic du cé rat nhiéu quan diém khac nhau, song van cé thé khang dinh
trong co ché thi truong & nude ta hién nay, moi Cong ty, doanh nghiép kinh
doanh déu nhim muc dich 12 loi nhuan. Néu duy tri duoc loi thé kinh doanh thi
s€ mang lai nhiéu lgi nhuan hon cho doanh nghiép. Pé dat duoc muc tiéu nay
cac doanh nghiép phai ty xac dinh hudng kinh doanh, chién luge kinh doanh cho
minh. Trong moi thdi ky phat trién déu phai kinh doanh sao cho phut hop véi su
thay d6i cia méi trudng kinh doanh d6 13 phéan bo tot cac ngudn luc san co.
Mudn kiém tra tinh hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh trudc tién ta
phai danh gid dugce hi€u qua kinh doanh cua doanh nghi€p minh cling nhu tung
b0 phan kinh doanh.

C6 thé néi rang, sy thong nhat vé quan diém cho rang pham tri vé hiéu
qua kinh doanh phan anh mit chit luong cta hoat dong kinh doanh song lai rat
kho c6 thé tim thay dugc sy thong nhét trong quan diém vé hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Theo nha kinh té hoc ManfredKulin thi hiéu qua san xuat kinh doanh d6
la mot pham tru kinh té no phan anh trinh do 191 dung va cung cép cac nguén luc
nhu thiét bi may moc nham dat myc tiéu ma doanh nghiép dé ra.

Pé tai vé hiu qua san xuat kinh doanh gitip cdc doanh nghiép cé thé dat
duoc loi nhuan cao nhat néu doanh nghi¢p biét tan dung moi kha nang vé lao
dong va vé von thi s& co muc chi phi cho san xuét kinh doanh 13 thap nhat.

1.2. Ban chit.
Qua khai niém vé hiéu qua san xuét kinh doanh ta théy duoc ro hon hiéu

qua kinh doanh 13 pham tri phan anh mat chat luong cua cac hoat dong kinh
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doanh, né phan anh trinh d¢ loi dung cac ngué)n luc san xuit nhu may moc thiét
bi, nguyén nhién liéu, tién von trong qua trinh tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Néu ta xét & hai khia canh: - Hiéu qua

- Két qua.

-Két qua 1a pham tri phan anh nhiing cai thu duoc sau mot qua trinh san
xuat kinh doanh hay mot khoang thoi gian kinh doanh nao dé.

Két qua bao gid ciing 13 muc tiéu ctia doanh nghiép, két qua co thé biéu hién
béng don vi hién vat hodc don vi gia tri.

Cac don vi hién vat cu thé duoc st dung tuy thudc vao dac trung cua san
pham ma qué trinh an xuit kinh doanh tao ra nd c6 thé 1a tan, ta,...m?, m® lit.
Céc don vi gia tri nhu triéu déng, ngoai t¢....

Két qua con co thé phan anh mat chat lugng cua san pham san xuét kinh
doanh nhu uy tin, danh tiéng cia doanh nghiép.

-Hi¢u qua 1a pham tru phan a&nh mirc do, trinh do lgi dung céc nguén luc
san xuat ma trinh d6 loi dung & day khong thé do bang don vi hién vat hay gia
tri ma no lai 1a mot pham tru twong doi.

Néu két qua 12 muyc tiéu ctia qua trinh san xuat kinh doanh thi hiéu qua 1a
phuong tién dé co thé dat duoc muc tiéu do.

N6i dén hiéu qua san xuét kinh doanh ta lai nghi ngay dén hai chi tiéu d6
1a chi phi va két qua d6 1a mdi quan hé giita ty s6 va két qua hao phi ngudn luc.

Hiéu qua san xuét kinh doanh phan anh trinh d6 loi dung cac nguén luc
san xuét trong mot thot ky kinh doanh, n6 hoan toan khac vdi viée so sanh su
tang 1én cia két qua véi sy tang 1én cua cac yéu to dau vao.
1.3.Vai tri ciia hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Dbi véi doanh nghiép :
Pbi v6i doanh nghiép,hiéu qua kinh doanh khong nhiing 1a thudc do chat lugng
phan anh trinh d6 t6 chtic, quan 1y kinh doanh ma con 1a van dé séng con. Trong

diéu kién kinh té thi trudng ngay cang phat trién, cing voi qua trinh hoi nhap
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kinh té, doanh nghiép mudn ton tai, vuwon 1én thi trudc hét kinh doanh phai mag
lai hiéu qua.Hiéu qua kinh doanh cang cao, doanh nghiép cang c6 diéu kién mo
mang va phat trién kinh té, diéu kién du tu, mua sim may moc thiét bi, phuong
tién hién dai cho qué trinh kinh doanh, ap dung cac tién bd k¥ thuat va quy trinh
cong nghé mai, cai thién va nang cao doi séng nguoi lao dong, thuc hi¢n tdt
nghia vu v&1 ngan sach Nha nudec.
e Ddi vai kinh té xa hoi

Doanh nghiép kinh doanh tdt, lam an c¢6 hiéu qua thi diéu dau tién doanh nghiép
mang lai cho nén kinh té xa hoi 1a ting san pham trong xa hoi, tao ra cong an
viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, thuc day phat trién kinh té. Doanh nghiép
lam an c6 14i thi s& dan toi dau tu nhidu hon vao qua trinh tai san xuat md rong
dé tao ra nhiéu san pham hon, tao ra nguon san pham doi dao, dap Gmg nhu cau
ngay cang cao, tir 46 nguoi dan c6 quyén lua chon san phdm phu hop va té nhat,
mang lai 1¢1 ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xut kinh doanh ting doanh nghiép s& c6 diéu kién nang cao
chat luong hang hoa, ha gi4 thanh san pham, dan dén ha gia ban, tao murc tiéu thu
manh cho ngudi dan, diéu d6 khong nhimg c6 loi cho doanh nghiép ma con c6 loi
cho nén kinh té qudc dan, gop phan 6n dinh va ting trudng kinh té bén vimg.

Chi khi kinh doanh c6 hiéu qua doanh nghiép mdi cé diéu kién thuc hién
t6t nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

o Dbi véi nguoi lao dong :
Hiéu qua kinh doanh tét 1a dong luc thuc day, kich thich nguoi lao dong hang
say lam viéc, hiang say san xuat, luon quan tdm dén két qua lao dong ciia minh
va nhu vay s& dat két qua kinh té cao hon. Nang cao hiéu qua kinh doanh ddng
nghia véi viéc nang cao doi séng clia nguoi lao dong trong doanh nghiép. Nang
cao doi sdng ngudi lao dong sé tao dong luc trong san xuit lam ting ning sut
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Mdi nguoi lao dong lam an hiéu qua

dan t&1 nang cao hi€u qua cta ca nén kinh té qudc dan.
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Thuc té cho thdy : Mot doanh nghiép lam an kinh doanh c6 hiéu qua s&
kich thich dugc ngudi lao dong gan bd véi cong viée hon, 1am viéc hiang say
hon. Nhu vy hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép ciing duoc nang
cao hon. Nguoc lai, mdt doanh nghié€p 1am an khong hi¢u qua thi nguoi lao dong
s& chan nan, gy nén nhiing bé tic trong suy nghi va con ¢ thé dan téi viéc ho
101 bo doanh nghiép dé di tim doanh nghiép khac.
2.Cac phuong phap phan tich hiéu qua sin xuat kinh doanh.
2.1.Phuwong phap so sanh.

So sanh 1a phuong phap duoc st dung phd bién trong phan tich dé xac
dinh xu huéng, mic do bién dong cua chi tiéu phan tich. Dé tién hanh so sanh ta
can phai giai quyét cac van dé co ban nhu: xac dinh s gdc so sanh, xac dinh
diéu kién so sanh, muc tiéu so sanh.

Géc so sanh ¢ ddy c6 thé 1a cac tri sd cua chi tidu ky trude, ky ké hoach
hodc cuing ky nam trudc(so sanh theo thoi gian) ¢ thé 1a so sanh mirc dat duoc
cua cac don vi vo1 mot don vi duoc chon lam géc so sanh- don vi dién hinh
trong mot linh vuc nao dé(so sanh theo khong gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian can cha ¥ phai dam bao duoc tinh
théng nhat vé mat kinh té, vé phuong phap tinh cac chi tiéu, don vi tinh cac chi
tiéu ca vé sb lugng thoi gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh 1a xac dinh mtc d6 bién
dong tuyét d6i, twong ddi cung bién dong xu hudng cia chi tiéu phan tich.

So sanh tuyét doi: A =C1 - CO
C0 :S6 lidu ky gbc
C1 :S6 liéu ky phan tich
C1
So sanh tuong dbi: %A="""x100
CO
+S6 twong ddi dong thai: Phan anh xu huéng bién dong, téc do phat trién

cua hién tuong qua thoi gian.
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+S6 twong d6i ké hoach: Dung dé danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach.
Co6 2 loai:
-Dang don gian:
C1
Akk= — x100(%)
Ckk
-Dang két hop: Khi tinh can lién hé véi mot chi tiéu nao d6 dé danh gia su
bién ddng cua cua chi tiéu c6 hop 1y hay khong.
Mirc d6 bién dong cta chi tiéu nghién ctru:
Tri s6 cua chi tiéu lién hé ky thyc hién

AC=(C1 -CKK) x

Tri s0 cua chi ti€u lién h¢ ky nghién ctru

+S6 tuong d6i két cau: Xéac dinh ty trong cia timg bd phan chiém trong

tong thé:
yl
di = ——— x 100(%)
ytt
Trong do di : Ty trong cua by phan thu 1

yl : Muc dd cua bd phan thir i
ytt : Mtrc d6 cta tong thé
2.2.Phwong phap thay thé lién hoan.

Trong phan tich kinh doanh, nhiéu trudng hop can nghién ciru anh hudng
ctia cac nhan t6 dén két qua san xuat kinh doanh nho phwong phép thay thé lién
hoan. Pay 1a phuong phap xac dinh mirc d6 anh hudng cua tirng nhan t6 dén két
qua san xuat kinh doanh bang cach loai trir anh hudng cta cac nhan td khéc.

Tinh chat ctia phuong phap nay 1a thay thé dan sé liéu gbc bang sé liéu
thuc té ctia mot nhan t6 nao d6. Nhan t6 duoc thay thé d6 s& phan dnh mirc d6
anh huong cua nd dén chi tiéu duoc phan tich véi gia thiét cac nhan t6 khac 1a

khong doi.
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2.3.Phwong phap chi tiét

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va c6 thé cé chi tiét theo nhiing
huéng khac nhau. Thong thudng, trong phan tich phuong phap chi tiét dugc thé
hién theo nhiing hudng sau:

-Chi tiét theo cac bo phan cau thanh chi tiéu: Moi két qua kinh doanh biéu
hién trén céc chi tiéu déu bao gém nhiéu bd phan. Chi tiét cac chi tiéu theo céc
bd phan cung voi su biéu hién vé lugng cua cac bg phan doé s€ giup ich rat nhiéu
trong viéc danh gia chinh xac két qua dat dugc. Vi § nghia do, phuong phap
chi tiét theo cac bo phan cau thanh duoc sir dung rong rii trong phan tich moi
mit két qua kinh doanh.

Trong phan tich két qua san xuat noi chung, chi tiéu gia tri san luong
thuong duogc chi tiét theo cac b phan co § nghia kinh té khac nhau.

-Chi tiét theo thoi gian: Két qua kinh doanh bao gid cling 13 két qua cua
mot qua trinh. Do nhiéu nguyén nhan chii quan hoic khach quan khac nhau, tién
do thuc hién qua trinh do trong ting don vi thot gian xac dinh thuong khong
dong déu. Chi tiét theo thoi gian s& giup ich cho viéc danh gia két qua kinh
doanh dugc sat, dung va tim dugc cac giai phap co6 hiéu qua cho cong viéc kinh
doanh, tiy ndi dung kinh té cia ting chi tiéu phan tich va tiy muc dich phan
tich... khac nhau c6 thé lua chon trong khoang thoi gian va chi tiéu phai chi tiét
cho phu hop.

- Chi tiét theo dia diém: Phan xuodng, doi, t6... thuc hién cac két qua kinh
duoc tng dung rong rai trong phan tich kinh doanh trong cac truong hop sau:

Mot 1a, danh gia két qua thuc hi¢n hach toan kinh doanh néi1 bg. Trong
truong hop nay, tuy chi tiéu khoan khac nhau co thé chi tiét muc thuc hién
khoan & cac don vi ¢6 cung nhiém vu nhu nhau.

Hai 1a, phat hién cac don vi tién tién hodc lac hau trong vi¢c thyuc hién céac
muc tiéu kinh doanh. Ty muc tiéu dé ra c6 thé chon céc chi tiéu chi tiét phu

hop vé cic mit: nang suét, chat luong, gia thanh...
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Ba 1a, khai thac cac kha nang tiém tang vé st dung vat tu, lao dong, tién
lwong, vbn,dat dai... trong kinh doanh.
2.4.Phuwong phap lién hé

Moi két qua kinh doanh déu c6 mdi lién hé mat thiét véi nhau giita cac
mit, bd phan,... dé luong héa duoc mdi lién hé d6, ngoai cac phuong phap di
néu, trong phan tich kinh doanh con phé bién cach nghién ctru méi lién hé nhu :
Lién hé can dbi, lién hé tryc tuyén, 1ié hé phi tuyén.

- Lién hé can ddi: Co6 co s& 13 sy can béng vé luong gitra hai mat cia cac
yéu t6 trong kinh doanh, vi du nhu; giita tong s6 von va tong sd nguodn, ngudn
thu va chi, hoat dong va tinh hinh sir dung cac quy, cac loai von. Mdi lién hé can
d6i vé luong cua cac yéu to dan dén sy can bang ca vé mirc bién dong(chénh
1éch) vé luong gitta cac mit clia cac yéu tb va qué trinh kinh doanh.

- Lién hé phi tuyén: La mdi lién hé giita cac chi tiéu trong d6 muc do lién
hé khong dugc xac dinh theo ty 18 va chiéu hudng lién hé ludn bién doi.

- Lién hé truc tuyén: La mdi lién hé theo mot hudng xac dinh gitra cac chi
ti€u phan tich, vi du: Loi nhuén ty 1€ thuan vdi lugng hang ban ra, gia ban ty 1€
thuan véi gia thanh, thué.

Thong thuong chi ¢ phuong phap lién hé can d6i duoc dung phd bién,
con lai hai phuong phap lién hé truc tuyén va phi tuyén 12 it dung.
2.5.Phwong phap can ddi

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu mdi quan hé can doi vé luong gitta hai mat cua cac yéu té va qua trinh
kinh doanh. Dya vaod cac mdi quan hé can ddi ndy, ngudi phan tich s& xac dinh
dugc anh hudng cia cac nhan to dén su bién dong cua chi tiéu phan tich.
2.6.Phwong phap hoi quy twong quan

Hbi quy va tuong quan 1a cac phuong phép cua toan hoc duoc van dung
trong phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gia mdi lién hé twong quan giita

cac chi tiéu kinh té.
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Phuong phép twong quan 13 quan sat mdi lién hé gitta mot tiéu thirc két
qua va mot hodc nhiéu tiéu thirc nguyén nhan, nhung & dang lién hé thuc. Con
hdi quy 1a mot phuong phap xac dinh d6 bién thién cia tiéu thirc két qua theo su
bién thién cua tiéu thirc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia méi lién hé giira
mot tiéu thire két qua va mot tiéu thirc nguyén nhan goi 1a trong quan don va
nguoc lai goi 1a tuong quan boi.

3. Mt s6 chi tiéu danh gia hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh.
3.1. Nhom chi tiéu tong quat

Nhoém chi ti€u ndy phan anh hi€u qua cua toan bd hoat dong san xuét kinh

doanh ciia doanh nghiép, bao gom:

- Chi tiéu doanh thu trén 1 dong chi phi cia doanh nghiép

Doanh thu tiéu thy san pham
Chi tiéu doanh thu trén 1 dong _ trong ky ctia doanh nghiép
chi phi ciia doanh nghiép ) Tong chi phi va tiéu thy trong ky
cua doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét 1 dong chi phi va tiéu thy trong ky tao ra duoc bao
nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cao khi tong chi phi thap, do vay né cé y
nghia khuyén khich cdc doanh nghiép tim ra cac bién phap giam chi phi dé ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chi tiéu doanh thu trén mot déng von san xuat ciia doanh nghiép
L, Doanh thu tiéu thu san phém trong ky ctia
Stre san xuat von cua

. = doanh nghiép
doanh nghi¢p

Téng von kinh doanh cta doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét hiéu qua str dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép:
mot ddng von kinh doanh sé tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu. Vi vy, no
s& giup cho cac doanh nghiép trong viéc quan 1y vdn chat ché, sir dung tiét kiém

va c6 hi¢u qua dong von kinh doanh.
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- Chi tiéu doanh 1¢1 theo chi phi cia doanh nghi¢p
Lo1 nhuén trong ky ctia doanh nghiép

Chi tiéu doanh lg1 theo chi phi

) . = Tong chi phi va tiéu thu trong ky ctia
cua doanh nghiép

doanh nghi¢p
Chi tiéu nay cho biét mot ddng chi phi va tiéu thu trong ky ctia doanh
nghiép tao ra dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan.

- Chi tiéu doanh lgi theo von kinh doanh ctia doanh nghiép

. Loi nhuan trong ky cua doanh nghiép
Chi tiéu doanh loi theo von kinh

doanh ciia doanh nghiép = Tong von kinh doanh trong ky ctia
doanh nghiép
Chi tiéu nay cho biét hidu qua str dung von ctia doanh nghiép: mot dong
von tao ra dugc bao nhiéu doanh lgi. N phan anh trinh do st dung von cta
doanh nghiép.
- Chi tiéu doanh lgi theo doanh thu thuan ctia doanh nghiép

Loi nhuan trong ky cua doanh nghiép
Chi tiéu doanh loi1 theo doanh thu

thudn ciia doanh nghiép Doanh thu thuan trong ky ctia doanh
nghiép

Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuin
tr mot dong doanh thu thuan. Chi tiéu ndy c6 ¥ nghia khuyén khich doanh
nghiép tang doanh thu, giam chi phi hodc tdc do ting doanh thu phai 16n hon tdc
do tang chi phi.
3.2. Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung cac yéu to dau vao co ban
3.2.1. Nhém chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung lao dong

- Chi tiéu ning suat lao dong ctia doanh nghiép

Téng gia tri kinh doanh tao ra trong ky ctia

Chi tiéu ning suat lao dong doanh nghiép
cua doanh nghiép Tong s6 lao dong binh quan trong ky cia
doanh nghiép
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Chi tiéu nay cho biét mot lao dong s€ tao ra dugc bao nhiéu dé)ng gia tri
kinh doanh.
- Chi tiéu két qua kinh doanh trén mot dong chi phi tién lwong ctia doanh
nghiép
, Doanh thu tiéu thu san pham trong
Chi tiéu két qua kinh doanh trén

. . N ky cta doanh nghiép
1 dong chi phi tién lvong cia =

doanh nghiép Téng chi phi tién luong trong ky cua
doanh nghiép
Chi tiéu nay cho biét 1 dong chi phi tién luong trong ky tao ra duoc bao
nhiéu dong doanh thu.
- Chi ti€u lg1 nhuén binh quéan tinh cho mdt lao dong cua doanh nghiép
Loi nhuan trong ky ctia doanh

Chi tiéu loi nhuén binh quén tinh cho nghi¢p

mot lao dong cia doanh nghi¢p Tong so lao dong binh quan
trong ky ctia doanh nghiép
Chi tiéu nay cho biét binh quan mot lao dong trong ky tao ra dugc bao
nhiéu dong loi nhuan.

- Hé sb sur dung lao dong cua doanh nghiép

Tong s6 lao dong duoc sur dung cua

Hé sb st dung lao dong cua doanh nghi¢p
doanh nghi¢p Tong so lao dong hién co cua doanh
nghiép

Chi tiéu nay cho biét trinh d¢ str dung lao dong ctia doanh nghiép.
- Haé sd sir dung thoi gian lao dong cta doanh nghiép

Tong thoi gian lao dong thuc té cua

Heé sb st dung thoi gian lao doanh nghiép
dong cuia doanh nghiép B To6ng thoi gian lao dong dinh mic cua
doanh nghiép
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Chi tiéu nay phan anh thoi gian lao dong thuc té so v6i thoi gian lao dong
dinh muc, n6 cho biét tinh hinh str dung thoi gian lao dong trong doanh nghiép.

3.2.2. Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sit dung vén c6 dinh cia doanh

nghiép
- Sirc san xuat von ¢ dinh cta doanh nghiép
Doanh thu tiéu thu san pham trong
Stic san xuat von cb dinh cia _ ky ctuia doanh nghiép
doanh nghi¢p T Véndb dinh binh quan trong ky cua
doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét mot dong von cd dinh trong ky sé tao ra bao nhiéu
d6ng doanh thu.
- Stic sinh lgi von ¢d dinh cta doanh nghiép

Lo1 nhuén trong ky cua

Strc sinh loi von ¢b dinh doanh nghi¢p
ctia doanh nghiép Vén c¢6 dinh binh quan trong ky ctia doanh
nghiép

Chi ti€u nay cho biét mot déng von ¢b dinh trong ky s€ tao ra dugc bao
nhiéu déng lo1 nhuan.
- Hiéu suét sir dung thoi gian lam viéc cia mdy moc thiét bi cua doanh
nghiép
Thot gian lam vige thuc té cia
Hi¢u qua st dung thoi gian

. L doanh nghié¢p
lam viéc cua may moc thiétbi =

\ n Thoi gian lam vi¢c theo ké hoach
cua doanh nghiép

cua doanh nghiép
- Hé sb sur dung tai san ¢ dinh cua doanh nghiép

Téng tai san ¢ dinh duoc huy dong

H¢ s6 str dung tai san co dinh cua doanh nghiép
cua doanh nghiép Tong tai san c¢o dinh hién c6 cua
doanh nghiép

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 16



Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

- H¢ s0 d61 mdi tai san ¢6 dinh cua doanh nghiép

Tong gia tri tai san ¢6 dinh duoc

H¢ s6 d61 mai tai san co6 dinh doi méi cua doanh nghiép
cua doanh nghiép Tong tai san c¢o dinh hién c6 cua
doanh nghi¢p

3.2.3. Nhém chi tiéu d4anh gia hiéu qua von luu dong ciia doanh nghiép
- Strc san xuat von luu dong cua doanh nghiép

Doanh thu tiéu thu san pham trong ky

Strc san xudt von luu dong cua doanh nghi¢p
cua doanh nghiép Vén luu dong binh quan trong ky cua
doanh nghiép

Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong trong ky sé tao ra dugc bao
nhiéu déng lo1 nhuan.
- Hé s6 dam nhiém vén luu dong cta doanh nghiép
Vén luu dong binh quan trong ky cua

H¢ s6 dam nhiém von luu doanh nghiép

dong cua doanh nghiép . _
Doanh thu thuan ctia doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét can bao nhiéu déng von lao dong ddm nhiém dé tao
ra mot dong doanh thu.

- S6 vong quay von luu dong ciia doanh nghiép

, , Doanh thu thuan cta doanh nghiép
S6 vong quay von luu

dong cua doanh nghiép Vo6n luu dong binh quan trong ky cua
doanh nghiép
Chi tiéu nay cang cao ching to viéc sir dung vén luu dong ¢ hiéu qua va
nguoc lai.

- Thot gian mot vong quay cuia doanh nghiép
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Thot gian ky phan tich cua doanh

Thoi gian mdt vong quay nghiép
cua doanh nghiép S6 vong quay von luu dong cua
doanh nghi¢p

Chi tiéu nay cho biét sb ngay dé vén luu dong quay duoc mot vong. Thoi

gian nay cang ngin thi hiéu qua st dung vén luu dong cang cao va nguoc lai.
3.2.4.Mét s6 chi tiéu tai chinh quan trong:
3.2.4.1. C4c ty s6 phan anh kha niing thanh toan:

Céc ty s6 phan anh kha nang thanh toan danh gia truc tiép kha niang thanh
toan bang tién mit ciia 1 doanh nghiép, cung cap nhitng dau hiéu lién quan véi
vigc xem xé€t lieu doanh nghiép co thé tra duoc no ngén han khi dén han hay
khong. Sau day 1a mot so chi tiéu:

+ Heé s6 thanh toan ngan han (K).

Hé s6 thanh toan ngan han thé hién méi quan hé twong dbi giita tai san luu
dong voi ng ngén han. Cong thurc tinh hé s6 thanh toan ngén han:

He sb thanh Tat san luu dong

= i
No ngan han (lan)

toan ngan han

Hé s thanh toan ngan han c6 gia tri cang cao chimg t6 kha ning thanh
toan ng ngan han cta doanh nghiép cang 16n. Tuy nhién néu gid tri ctia hé sb
thanh todn ngan han qua cao thi diéu nay lai khong tot vi no phan anh sy viéc
doanh nghiép di dau tu qua mic vao tai san luu dong so véi nhu cau doanh
nghiép va tai san luu dong du thura thuong khong tao thém doanh thu. Do vay,
néu doanh nghiép dau tu qua dang von ciia minh vao tai san luu dong, s6 von do
s€ khong duoc st dung co6 hi¢u qua.

Hé s6 thanh toan ngan han dugc cac cht no chap nhan 1a K >2. Nhung dé
danh gia hé sb thanh toan ngan han ctia mot doanh nghiép tot hay xau thi ngoai
viéc dua vao hé s6 k con phai xem xét ba yéu to sau:

- Ban chat nganh kinh doanh.

- Co cau tai san luu dong.
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- Hé sb quay vong ctia mot sd loai tai san luu dong nhu hé sé quay vong
cac khoan phai thu ctia khac hang, hé s6 quay vong hang ton kho, hé sé quay
vong von luu dong.

+ Heé s6 thanh toan nhanh (tic thoi) (Kn).

Hé sd thanh toan nhanh thé hién quan h¢ gitra cac loai tai san luu dong co
kha nang chuyén nhanh thanh tién dé thanh toan no ngén han va no dai han dén
han tra. Cac loai tai san luu dong dugc xép vao loai chuyén nhanh thanh tién 1a
tién, CK ngin han, cac khoan phai thu ctia khach hang. Cong thirc tinh hé sé
thanh toan nhanh nhu sau:

Tién+ Piute CK +  Phai thu cua

H¢ s6 thanh ngan han khach hang (lan)

toan nhanh

No ngan han

Hé s6 thanh toan nhanh 12 mot tiéu chuan danh gia khat khe hon d6i véi
kha ning chi tra cac khoan ng ngan han so véi hé sd thanh toan ngin han. Kn
cang 16n ,kha nang thanh toan ctia doanh nghié¢p cang cao.
3.2.4.2. Cac ty s6 két cAu ciia nguon von:

Néu ta chia cac ngudn von thanh 2 nhom: Ngudn vén tir chil ng va ngudn
von tir chu s¢ hitu dong gop ta s& tinh duogc cac ty sb6 két ciu theo ddi tuong
cung cap von.

- Cac ty sd nay ngoai viéc phan anh ty 1& vén dugc cung cip theo timg

nhom doi tugng con c6 y nghia phan &nh ty 1€ rii ro ma chu ng phai chiu néu

doanh nghiép that bai.
Cong thirc tinh céac chi s6 két ciu cia ngudn vén:
o o No phai trai
e Ty sd von vay/ngudn von = - x 100%

Tong ngudn von

Nguon von chu sé hiru

o A A 9 ~ A A 0,
e Ty s0 von s& hiru/ngudn von = 2 T X 100%
Tong ngudn von

Néu doanh nghiép dau tu vao TSCD la chu yéu thi doanh nghiép phai biét

cach loi1 dung tac dong cua don can ng va phan lén nguon von vay phai la vay
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dai han. Vay dai han 1 nim 13 giam nhu cdu vén thudng xuyén ctia doanh
nghi¢p, mat khac tién 1ai phai trd duogc thtra nhan nhu mdt khoan chi phi can
thiét c6 doanh thu.

Ngoai cac chi tiéu phan anh vé hiéu qua san xuét kinh doanh va cac chi
tiéu tai chinh quan trong da néu & trén con nhiéu chi tiéu danh gia hiéu qua san
xuét kinh doanh khac. Nhung do géi han cta bai ludn van ndy nén ching toi
khong str dung dé phan tich nhu cac chi tiéu vé tai chinh la: Ty 1¢ 1ai gop, ty 1&
13i thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Cac nhan t6 anh huéng dén hiéu qua sin xuat kinh doanh.
4.1. Céac nhén t6 bén trong.
4.1.1. V& lwe hrong lao dong.

Trong san xuét kinh doanh lyc luong lao dong ctiia doanh nghiép 1a luc lugng
lao dong cta doanh nghiép 1a luc lugng nong cdt, lao dong co thé sang tao ra cong
nghé, k¥ thuat hién dai va dua ching vao st dung tao ra tiém nang 16n cho doanh
nghiép nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hién nay con c6 nhiéu doanh nghiép do chwa doi méi co ché, co sd vit
chat con nghéo nan lac hau, trang thiét bi con lac hdu dan dén ning suit thap. Ngay
nay, véi su phat trién ctia khoa hoc k¥ thuét da thiic day su phat trién cuat kinh té tri
thirc, doi hoi luc luong lao dong phai 1a do1 quan tinh nhué, cé trinh do khoa hoc k¥
thudt cao. Piéu d6 cang chig to vai trd quan trong cua luc luong lao dong dbi voi
viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

4.1.2. Trinh @9 phat trién co s vat chat ky thuat ing dung tién bd k¥ thuat.

Cong cu lao dong 1a phuong tién dé con ngudi sir dung dé tac dong 1én
d6i tuong str dung cac cong cu do.

Qua trinh phat trién san xudt ludn gian lién véi qué trinh phat trién cta
cong cu lao dong va qua trinh ting ning suat lao dong, chat lugng san pham, ha
gia thanh san pham lam ting ning suat dan dén hiéu qua kinh té cao.

Trong thyc té, qua nhitng nim chuyén ddi co ché kinh té thi truong vira

qua cho théy rﬁng doanh nghi€p nao dat duoc trang bi cong nghé hién dai thi
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doanh nghiép doé s€ dat duogc két qua va hiéu qua kinh doanh cao tao dugc loi
thé trén thi truong co6 thé canh tranh véi cac doanh nghiép khac.
4.1.3. Nhan td quén tri doanh nghiép.

Cang ngay nhan t6 quan trji cang dong vai trd quan tong d6i voi hoat dong
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Muén ton tai va phat trién truéc hét
doanh nghiép phai chién thing trong canh tranh, tao cac loi thé vé chat luong
san pham, sy khac biét hoa san pham. Nguoi ta cling phai khang dinh ring ngay
ca d6i véi viée dam bao va ngay cang nang cao chit luong san pham cta mot
doanh nghiép ciing chiu 4nh hudng ciia nhan t6 quan tri chtr khong phai nhén to
k¥ thuat, quan tri dinh hudng chat lugng theo tiéu chuan ISO 9000 chinh 14 dya
trén nén tang tu tudng do.

Trong qua trinh kinh doanh, quan tr1 doanh nghi¢p c6 trach nhiém khai
thac va thuc hién phan bd cac ngudn lyc san xuat, chat luong san pham c6 anh
huong 16n dén hiéu qua kinh doanh ctia mdi thoi ky.

D01 ngli cac nha quan tri, dac bict 1a cac cép lanh dao phai luon dua vao
tai nang, nang lyc san ¢ cua minh. Lanh dao phai diéu khién doanh nghiép 1am
cho doanh nghi¢p phat trién mot cach manh mé vé moi mit. Mit khac doanh
nghi¢p cling phai dya vao trinh do cua do1 ngli cong nhan lam viéc 1au ndm co
nhiéu kinh nghiém va phai xac dinh 16 chirc ning nhiém vy, quyén han cia ting
b0 phan va thiét lap duoc mbi quan h¢ gifra cac bd phan trong co cAu to chtec.
4.1.4. H¢ thong trao doi va xir Iy thong tin.

Ngay nay, cing v&i sy phat trién nhu vii bdo cta cach mang khoa hoc ki
thuat dang dan lam thay d6i nhiéu vé linh vuc san xuat, trong d6 cong nghé tin
hoc dong vai tro chu chét. Thong tin dugc coi 1a hang hoa dé dat duoc nhitng
thanh cong trong kinh doanh, doanh nghiép rat can luong thong tin chinh xac vé
cung cau thi trudng hang hoa, vé cong nghé k¥ thuat, vé nguodi mua, vé cac dbi
thu canh tranh. Ngoai ra, doanh nghiép con phai biét thém vé thong tin kinh
nghiém thanh cong hay that bai cia cac doanh nghiép khic & trong nudc hodc

quoc te. Can biét rd cac thong tin , cac chinh sach kinh té cua nha nudc dé tr do
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duc két cac kinh nghiém cho ban than minh va cho ca doanh nghiép. Théng tin
cang nhanh, cang chinh xac thi doanh nghiép c6 thé tranh dugc thiét hai do nén
kinh té thi truong gy ra. Noi chung, vé théng tin néu doanh nghiép nao nim bt
dugc thong tin nhanh thi doanh nghiép d6 s& cam chac phan thang loi trong kinh
doanh, noi cach khac trong kinh doanh néu biét minh biét ngudi méi co co danh
thang 1oi.

4.1.5. Nhan tb tinh to4n kinh té.

Hiéu qua kinh doanh duoc xac dinh boi ty sb gitra két qua dat dugc va hao phi
ngudn luc, ca hai dai luong két qua va hao phi ctia mbi thoi ky rat kho danh gia.

Néu ta xét trén phuong tién gia tri va st dung loi nhuan 1a két qua, chi phi
1a cai phai bo ra ta s€ co:

[I=TR-TC

Trong thuc té kinh té hoc di khang dinh t6t nhat 13 sir dung pham tru loi
nhuan kinh té méi 14 loi nhuan thuc. Trong khi do mudn xac dinh duge loi
nhuan kinh té truéc hét phai xac dinh duoc chi phi kinh té, pham tru chi phi kinh
té phan anh chi phi thuc. Cho dén nay khoa hoc van chua tinh toan duoc chi phi
kinh t¢ ma van s dung pham tru chi phi tinh toan trén co s& d6 s& xac dinh
duoc 191 nhuan tinh toan.

Hién nay chi phi tinh toan dugc sir dunged thé 1a chi phi tai chinh
va chi phi kinh doanh.

Chi phi tai chinh dugc tinh toan nham phuc vu cho cac ddi tuong bén
ngoai qua trinh kinh doanh nén phai dua trén co s nguyén tac thong nhét.

Chi phi kinh doanh phuc vu cho bé may quan 1y ra quyét dinh, né tiép can
dan dén chi phi thuc nén sir dung n6 s€ xac dinh dugc loi nhuan chinh xac hon.
4.2. Cac nhén t6 thudc moi trwong bén ngoai.

4.2.1. Moi trwomg phap ly:
GoOm luét va vian ban dudi ludt. Moi quy dinh vé luat kinh doanh s& c6 tac
dong rat 16n dén két qua va hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, méi

truong phap 1y tao ra" san choi" binh dang dé cac doanh nghiép déu tham gia
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hoat dong kinh doanh vtra phai canh tranh vtra phai hop tac voi nhau tao ra moi
truong phap 1y lanh manh, vira tao diéu kién thuén lgi cho cac hoat dong kinh
doanh ctia minh va diéu chinh cac hoat dong kinh té vi mo theo huéng chung d6
la g1 ich ctia cac thanh vién khéc trong xa hoi. Vi tao ra"san choi" binh drfmg
nén mdi doanh nghiép budc phai chi ¥ phét trién nhan t6 ndi luc, van dung cac
thanh tuu khoa hoc k¥ thuét, tdn dung co hoi bén ngoai nham phat trién doanh
nghi¢p minh, nén tranh do vo khong can thiét c6 hai cho x3 héi.

Dé tién hanh hoat dong kinh doanh moi doanh nghiép déu phai c6 nghia
vu chap hanh nghiém chinh moi quy dinh ctia phap luat, néu kinh doanh trén thi
truong qudc té doanh nghiép phai ndm chic luat phap cua nude d6 va tién hanh
kinh doanh trén co s¢ ton trong ludt phap cua nudce sé tai
4.2.2. Vé méi truong kinh té

Moi truong kinh té 12 nhan t6 bén ngoai c6 tac dong rat 1on dén hiéu qua
kinh doanh ctia mdi Doanh nghiép. Truéc hét phai noi dén chinh sach dau tu,
chinh sach phat trién kinh té, chinh sach co cdu... cac chinh sach kinh té vi mo
no6i trén sé tao ra sy phat trién hodc kim ham sy phat trién cua timg nganh.

Viéc tao ra mdi trudng kinh doanh lanh manh cac co quan quan 1y phai lam tot
cong tac du bao dé diéu tiét cac hoat dong dau tu, khong dé nganh hay ving
kinh té nao, doanh nghiép nao san xuat theo xu hudng cung vuot cau, phai han
ché doanh nghi€p san xuét theo kiéu doc quyén, kiém soét su doc quyén dé tao
ra méi trudng canh tranh binh ding. Quan 1y tot cac doanh nghiép khéng dé tao
ra su doi sir khac biét gitta cac doanh nghiép nha nudc va cic doanh nghiép tu
nhan khac.

4.2.3. Moi trwomg van héa xa hi:

Moi yéu td vin hoa x3 hoi déu co tac dong truc tiép hoac gian tiép dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép theo ca hai hudng tich cuc va tiéu
cuc. Cac yéu td vé van héa nhu: diéu kién xa hoi, trinh do giao duc, phong cach
16i sdng, ton gido, tin ngudng, sinh hoat cong dong... déu anh hudng rat 1on.

Yéu t6 trinh d6 giao duc s€ anh hudng t61 doanh nghi¢p dao tao doi ngti lao
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dong chuyén mon cao va kha ning tiép thu cac kién thirc KH-KT, tac dong t6i
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép va nguoc lai.
4.2.4. Mbi trwong sinh thai va co sé ha tang.

D6 1a tinh trang méi trudong, xir Iy phé thai, cc rang budc xa hdi vé moi
truong...co tac dong mot cach chimng muc téi hiéu qua san xuat kinh doanh. Céc
doanh nghiép khi san xuit kinh doanh can phai thuc hién nghia vu v6i méi
truong nhu dam bao xir 1y chat thai, sir dung cac ngudn lyc tu nhién mot cach
hiéu qua va tiét kiém, nhim dam bao mot mdi trudong trong sach. Moi truong
bén ngoai trong sach thoang mat sé tao diéu kién thuan loi cho mdi truong lam
viéc bén trong doanh nghiép va nang cao hiéu qué san xuat.

Céc yéu to thudc co sé ha tang nhu: Hé thong dudng giao thong, hé thong
thong tinh lién lac, dién, nudc, sy phat trién cia nganh gido duc va dao tao. Tat
ca déu 1a nhan tb cb tac dong manh mé dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép, néu doanh nghi¢p nao kinh doanh & khu vuc c¢6 hé thé)ng duong giao
thong thuan lgi, dién nudc dﬁy du, dan co dong duc, trinh d§ dan tri cao s€ co rat
nhiéu diéu kién thuén loi dé phat trién san xudt, toc do tiéu thu san phém rat
nhanh do vay s€ tang tinh hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghi€p minh.
4.2.5.Cac chinh sach kinh té Nha nwéc.

Pay 14 yéu td diéu tiét mang tAm vi mo cac hoat dong san xuét kinh doanh
trong toan bo nén kinh té. Su diéu tiét duoc thé hién thong qua phap luat, cac
nghi dinh dudi luat va cac quy dinh...nhim diéu chinh nén kinh té theo mot dinh
huéng chung, khic phuc nhitng mat trai ctia nén kinh té nhu khing hoang, that
nghi€p, lam phat, canh tranh khong lanh manh...Vi vay day 1a su can thi€p mot

cach tich cuc cua Nha nudc.

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 24



Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

PHAN II:
THUC TRANG HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH O
CONG TY CO PHAN THUONG BINH POAN KET.

2.1Co sé hinh thanh va phat trién Cong ty.

2.1.1.Mét s6 thong tin co ban vé Cong ty:

- Tén giao dich : Cong ty C6 phan Thuong Binh Poan Két.

- Tén giao dich quc t¢  : Doan ket Warinvalids Joint Stock Company

- Tru s& chinh ctia Cong ty : Km 78+600 Quéc 16 5, Lé Thién, An Duong,Hai

Phong

- Tong giam doc Congty : Ong Nguyén Van Khang

- Dién thoai Cong ty :031 3618974

- Fax:031 3771900

- Tai khoan s6 : 710A-00407 Ngan hang Cong Thuong- Lé Chan- Hai Phong

2.1.2.Qua4 trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty

Cong ty Co phan Thuong Binh Poan Két duge chuyén d6i tir Hop tac x4
thuong Binh Poan Két va hoat dong theo Gidy chting nhan ding ki kinh doanh
s6 0203000030 ngay 18/12/2000 va cac gidy ching nhan dang ki kinh doanh
thay d6i 1an thir 3 vao ngay 10/05/2004,1an thir 4 vao ngay 01/06/2006 ,lan thir 5
vao ngdy 01/02/2007 va lan thir 6 vao ngay 16/03/2007 va lan thir 7 vao ngay
066/01/2009 do phong dang ki kinh doanh —S¢& ké hoach va Pau tu Thanh phd
Hai Phong cép.

Cong ty ¢ phan Thuong Binh Poan Két, tién than 13 Hop tac xa Thuong
Binh Poan Két duoc thanh 1ap theo quyét dinh s 04/QD-UB ngay 22/08/1996
ctia UBND huyén An Duong va tai quyét dinh s62482/QD-UB ngay 22/10/1996
cua UBND TP Hai Phong cong nhan hop tac xa la co s& cua thuong bénh binh
va nguoi tan tat.

La mot COng ty cua thuong bénh binh va nguoi tan tat da vuot kho vuon 1én

,san xuat kinh doanh ngay cang phat trién va co tich lily.Hang nam Céng ty hoan
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thanh xuét sic nghia vy v&1 Nha nudc, thuc hién tdt ché d6 chinh sach vai nguoi
lao dong, tham gia tich cuc cac phong trao xa hoi.Pugc Huyén, Thanh phé va
Bo LD-TBXH ting nhiéu bang khen tir nim 1996 dén nim 2001.Nam 2002
dugc Thu tudéng chinh phu ting bﬁng khen.Tai hoi chog ”HoOi nhap va phat
trién”Hai Phong lan thir nhat ndam 2004 Cong ty da dat dugc hai huy chuong
vang cho hai loai san phdm 13 ng thép va bao bi PP.

2.1.3. Chirc nang nhiém vu ctia Cong ty

> Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh vat tu, nguyén li¢u, thiét bi phuc vu nganh luyén kim,nganh san
xuat vai bat va bao bi PP.

- Kinh doanh st thép phé liéu.

- Dich vu xuét nhap khéau

- Puc va kinh doanh céc san pham bang kim loai.

- San xuéat vai bat va bao bi PP.
Van tai hang hoa,hanh khach bang duong bd,duong thuy va xép dd hang hoa.
Khai thac quang kim loai,cat,da,so1 va cac khoang san khéc.

- San xuét 6ng thép.

- In bao bi.

- Kinh doanh xdng dau.
Xay dung cac cong trinh dan dung,cong nghiép,giao thong, thuy lgi,cong trinh
ha ting,cong trinh trang tri ndi ngoai that,san lap mit bang. ...

> Chuc nang nhiém vu san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty:

Cong ty c6 3 co s& san xuét kinh doanh véi chire nang nhiém vu san xuat khac nhau:
- San xuét kinh doanh bao bi PP céc loai.

- San xuét kinh doanh céc loai 6ng thép.

- San xuit kinh doanh céc loai phéi thép.
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2.1.4. Co clu to chirc

2.1.4.1. SO PO CO CAU TO CHUC CUA DOANH NGHIEP

TONG GIAM POC

\ 4

PHO TONG GIAM BOC CONG
TY(kiémGDDH nha may)

GIAM BOC SAN XUAT
NHA MAY

A 4

| IR

Quan Quan Quan Quan
doc dbc doc doc
PHONG PHONG phan phan phan phan
TONG KINH >§u6ng xudng xudng xuong
HOP DOANH ong thép éng dét luyén
den ma thép

(Nguén : Phong tong hop)

2.1.4.2.Chirc nang, nhiém vu ctia cac phong ban
> Tong giam ddc Cong ty:

- Phé duyét cac phuong an t6 chirc quan 1y cua pho tong giam doc diéu
hanh theo quy ché hoat dong ctia Cong ty.

- Chu tri phuong an, ky duyét cac hop dong lien quan dén dau tu phat
trién va mé rong san xuat, hop ddong mua, ban hang hoa.
> Phé tong giam ddc Cong ty(Kiém giam doc diéu hanh nha may):

- Giam dbc diéu hanh duogc tong giam déc Cong ty phan cong thuc hién
nhiig viéc trong quan 1y va diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cta

nha may.
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- Chiu trach nhiém trudc téng giam déc Cong ty vé hiéu qua trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh.

- T6 chirc thuc hién cac hop dong kinh té, hop dong tuyén dung nhan sy,
td chirc bod may quan 1y, san xuét,kinh doanh va dich vu.

- Chi dinh mua nguyén vat liéu chinh vat tu nhap khau.

- Pé xuat va trinh tong giam dbc duyét cac phuong an ké hoach va hoat
dong quan ly san xuét kinh doanh, dich vu quan ly nhan sy va thuc hién nhiing
quy dinh theo phép luat hién hanh.

- Pé xuét véi téng giam ddc bo nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat,
nang bac luong cac phod don vi truc thudc.

- Phé duyét cac ké hoach dai han, trung han, ké hoach thang, quy vé san
xuat kinh doanh, tai chinh cta nha may.
> Giam doc san xuat nha may:

- Kiém soat chit chd qua trinh thuc hién cac chi tiéu dinh mirc lao dong vat tu.

- T6 chirc diéu hanh giam sat cac qua trinh san xuat hang ngdy dam bao
dung tién d6,dung hudng dan cong nghé, ding tiéu chuan chat lugng, kip thoi
giai quyét cac tro ngai vé ki thuat trong qua trinh san xuét & cac phan xudng.

» Phong kinh doanh:

- Xuc tién nghién ciu tiép thi gitip cho viéc dinh hudng va lap ké hoach khai
thac cac don dat hang tiép nhan va chon loc cac loai thong tin lien quan dén kinh
doanh,b4o céo giam ddc diéu hanh.

- Xay dung ké hoach san lugng, gia thanh vat tu, ké hoach san xuét thang,
quy, nim, cong trinh tong giam déc phé duyét.

- Thyc hién mua va cung tng cac loai nguyén vat liéu vat tu day du ca vé
sb lu’c_mg,chét lugng dam bao san XUAt.

> Phong tong hop:
Gom co truong phong.ké toan truéng va nhan vién ké toan thuc hién céc

chirc nang.
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- Thuc hién chi dao cua giam ddc diéu hanh xay dung bo mdy thich tng
v6i hé théng t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

- Thyuc hién cac van dé vé nhan su:tuyén dung lao dong,quan 1y lao
dong,dao tao lao dong, tra lvong lao dong,hinh thic tra luong.

- Xay dung ké hoach tai chinh vé huy dong von,quan 1y va s dung
von,ngudn vén mot cach co hiéu qua nham dap tng day du va kip thoi cho yéu
cau san xuét kinh doanh ciia don vi,gitp cho tong giam dbc trong quan 1y chi
phi ding quy dinh.

> Quin doc phan xuéng:

- Thyc hién nhiém vu pho téng giam dbe giao.

- Tryc tiép quan Iy diéu hanh hoat dong san xuat ciia phan xudng.

- Kiém tra cc qua trinh san xuat trong ca theo yéu cau cic bd phan thyc
hién dtng tién do.

- T6 chire b6 tri sap xép ngudi va cong viée.

2.1.5. Nhirng thuan lgi va khé khén ctia Cong ty
2.1.5.1. Thuan loi

- Puoc thanh 1ap tir ndm 1996, voi gan 16 nim hinh thanh va phat trién
Cong ty c6 chd dimg trén thi truong va c6 ngudn khach hang 16n va 6n dinh.

- COng ty c6 phan Thuong Binh Poan Két 1a co s san xuét kinh doanh
cua thuong bénh binh va ngudi tan tat co st dung 55,8% nguodi lao dong la
thuong bénh binh va nguoi tan tat nén Cong ty dugc hudng chinh sach wu dai
cua Nha nudc, sy ung ho va giup do cua Huyén va B6 LB-TBXH.

- B61 ngli can by cong nhan vién:

Doi ngili quan 1i ¢o trinh d nghi¢p vu viing vang, cd kinh nghiém nhay
bén, sdng tao, hoan thanh Xuat séc cong viéc dugc giao.

Poi ngii nhan vién ban hang tinh thong vé ki thuat nghiép vu ban hang va
san ph:flm,c() thai do vui vé, lich su,gdy dugc thi¢én cam vaéi khach hang, kién tri
nhan lai trong giao tiép va tinh trung thuc trong hanh vi tng xir; gop phan nang

cao uy tin ctia Cong ty va thuc day hoat dong tiéu thu cua Cong ty.
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- Sb luwong dai 1y va cira hang ban budn ban 1¢ dong nén viéc cung cip san
pham dén tay ngudi tiéu dung 1a nhanh chéng va nhiéu thuan 1¢i trong viéc thu
thap tir khach hang. Do d6 su phan hdi thong tin tir phia khach hang dén nha san
xuét rat linh hoat.

- Viéc hoi nhap va phat trién nhu ngay nay thi nhu cau vé san pham thép
trong twong lai trén da ting cao do d6 mang lai co hoi phat trién 16n cho Cong ty
noi riéng va toan nganh noi chung.
2.1.5.2.Khé khan

- Ngudn nguyén vat lidu chua duoc san xuat trong nude vi vay Cong ty
phai tim kiém nguyén liéu c6 chat luong tot va co do cimg phu hop voi méi
truong va thoi tiét Viét Nam nhung gia ca phai ré phu hop véi thi hiéu cia nguoi
tiéu dung.

- Nhu cau doi hoi cua thi truong vé ching loai ong va chiéu day thanh
6ng tuan theo xu hudng méng dan. Cong ty phai dau tu trang thiét bi cho minh
day chuyén san xuét ong dé da dang hoa san pham.

- Cong ty ¢ nhiéu dai 1y nhung chua c6 ctra hang ciia minh nén gan nhu
khéng str dung duoc kénh phan phéi truc tiép.

- su phat trién cta cac ddi thu canh tranh hién tai cling nhu gia nhap cua
cac d6i thi canh tranh tiém tang.

- Chiu stc ép 16n ddi véi cac Cong ty 16n c6 bé day kinh nghiém trong
cung nganh.

- Po6i ngil cong nhin vién van con nhitng han ché nhat dinh vé kinh
nghiém.

- Cudc khing hoang kinh té toan cau vira qua cling gdy ra khong it kho
khin cho cac COng ty thép noi chung , 1am cho nhu cdu vé san pham cua Cong
ty giam.

- Pic biét cac van dé lam phat,su tang gia vé dién nudc, xang dau cling

gy anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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2.2. Hoat dong san xuit kinh doanh
2.2.1.Mb ta hinh thitc td chirc sin xuat kinh doanh

CONG TY CO PHAN
THUONG BINH DPOAN KET
A\ 4 \ 4
NHA NHA
MAY MAY
SAN LUYEN
XUAT THEP
ONG
\4
\4 \4 \4
PXSX PXSX PXSX
ONG ONG PHOI
THEP THEP THEP
DEN MA

(Nguén : Phong tong hop)
Trong do:
- Phan xuodng san xuat éng thép den: chuyén san xuét cic loai 6ng vudng tir
14 x 14 dén 60 x 60 6ng tron tir @20 dén 90.
- Phan xudng san xuét dng thép ma kém: Chuyén san xuat cac loai dng vudng
tr 14 x 14 dén 60 x 60, 6ng tron ma kém tir @20 dén &90. ..

- Phan xudng san xuat phoi thép: Chuyén san xuét ra phoi thép.

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 31
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2.2.2.M# ta san pham va quy trinh san xuét:

- Nha may 6ng thép: Véi chirc ning san xuét ra cic san pham 6ng thép, 6ng
vudng tir 14 x 14 dén 60 x 60, dng tron tir @20 dén @90, cd cong suat 1a 24.000
tadn/nam. DO bén san phém cling phu thude rat nhiéu vao diéu kién st dung va
bao quan. San phim nay dugc dung chu yéu trong cac nganh xiy dung, co
khi...nhu: ong dan nudc, dng st dung trong dudng 6ng thong thudng, éng dung
trong x4y dung théng thuong, éng dung 1am hang rao, 6ng dung 1am gian gido,
cot chng, cot 1am nha kinh.

- Pic tinh cta éng thép:

+ Cung, bén va chiu ap luc cao.

+ Chiu Itra

+ D6 bén cao

+ Kinh té vé sinh

+ Gitt nhiét tdt hon

Can ¢t vao tiéu chuan chat luong, cong dung cta 6ng thép va dic tinh cua 6ng
thép, Cong ty c6 thé dap tmg moi nhu cau cta khach hang trong va ngoai nudc.
Vi vay, Cong ty da tao dugc uy tin véi khach hang vé chét luong, san phém
dugc da dang hoa, thim m¥ va an toan trong st dung.

Bang 2. 1: San phim 6ng thép ciia Poan Két

Stt San pham Kich c& Do day
1 | Ongtron ®21:D90 0.7+3.0
2 | Ong vubng 14x14+60x60 0.7+3.0
3 | Ong chit nhat 20x4+40x80 0.7+3.0

(Nguon : Phong kinh doanh)
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Bang 2.2 : Quy trinh cdng nghé san xuit 6ng thép

Cudn xé Dai C{Eln Tao Han
v
Ong Cit Dinh ¢& Lam Vit
< < < mat | phang

(Nguén : Phong tong hop)
2.2.3.Chién lwoge kinh doanh ciia Cong ty:
Cong ty ciing tuan theo chién lugc chinh sach 4P.

- Chién lugc vé gia: Cong ty ap dung cac chinh sach khac nhau vé gia va
chiét khau d6i voi timg loai loai khach hang,va timg loai phuong thirc mua hang.
Mua hang tra tién ngay s& c6 gia uvu dii hon thanh toan sau va cham tra. Cong ty
c6 thé thyc hién chiét khau tir 0,5%- 1%.

- Chién lugc vé san pham: COng ty tao ra day du ching loai kich ¢& c6 chat
luong tot, mau ma dep dap Gmg nhu cau cta khach hang.

- Chién luge xuc tién ban hang: Cong ty tham gia cac hoi nghi hoi thao, hoi
cho ctr can bo di tim hiéu thi truong dé thu thap duoc thong tin vé nhu cau cua
khach hang.

- Chién luogc phan phdi hang héa: Viéc ban hang, ban giao hang duoc van
chuyén chu yéu bang 6t6. Hang hoa c6 thé duge van chuyén bang xe cua Cong
ty hoic khach hang co thé tu dén iy bang xe ctia minh va Cong ty sé& bo tro mot
phan vé gia.Viéc cung ng san pham ctia COng ty trén thi trudng c6 thé phan
phéi truc tiép dén tay nguoi tiéu dung cudi cung hodc qua trung gian la cac nha
ban budn ban 1¢.

Co cau kénh phan phdi ciia Cong ty c6 wu diém 1a s luong cac dai 1y va
ctra hang ban budn ban 1 déng nén viéc cung tng san pham dén tay nguoi tiéu
dung nhanh chéng va gip nhiéu thuan loi trong viéc thu thap théng tin tir phia

khéch hang.
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2.2.4. Pic diém lao dong:

Lao dong 1a ngudn nhén lyc quan trong nhat trong cac yéu td dau vao san
XUAL; quyét dinh t6i toan bo két qua san xuét kinh doanh.Viéc st dung c6 hiéu
ngudn lao dong 13 mot trong nhitng yéu té quyét dinh sy thanh bai ctia Cong ty.

Hang nam CoOng ty C6 phan Thuong Binh Poan Két luén co cong tac
quan tam, danh gid nhin xét va xem xét nhu ciu vé ngudn nhan lyc dé dua ra
phuong an diéu chinh nhan luc hop 1y. Hién nay doi ngii can b quan li va cong
nhan vién ctiia Cong ty déu ¢ trinh d6 chuyén mon ki thuat viing vang dap tng
cac yéu cau cong viéc.

Bang 2. 3: Bang co ciu lao dong ciia Cong ty niam 2007- 2010

bvt: Nguoi

Lao dong 2007 2008 2009 2010
1.Trinh do 85 90 103 117
Dai hoc va trén dai hoc 3 7 10 15
Cao ding. 3) 3 9 9
Trung cap 4 5 7 13
THPT 73 75 77 80
2.P) tudi trung binh 27.8 28.6 30.7 31.5
3.Gi6i tinh 85 90 103 117
Nam 75 77 89 98
Nir 10 13 14 19

(Nguon: Sé liéu Phong tong hop)

Téng s6 lao dong ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2010 13 117 nguoi.Trong
d6 lao dong truc tiép tai cac phan xudng 1a 94 ngudi. Do tudi lao dong binh
quan con rat tré, cac can bd quan ly, ki thuat,déu co trinh d6 dai hoc va cong
nhan lanh nghé. Ho déu trudng thanh va gin bé voi Cong ty tir ngdy dau thanh
1ap. Do tudi trung binh 31.5 ning dong va c6 kha ning thich tng cao gbp phan
khong nho vao viéc dua hinh anh va san pham cua Cong ty dén gan hon véi

nguoi tiéu dung.

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 34



Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

Ta thdy hang nim Cong ty b6 xung thém hang loat lao dong, dén cubi
nam 2010 da tang 1én 117 nguoi trong co cau lao dong ndm 2010 c6 15 lao dong
c6 trinh d6 Pai hoc chiém 12,8%, 22 lao dong co trinh d§ cao déng va trung cé\p
chiém 18,8%, do dic thu nganh nén lao dong nam chiém 83,7%. Pén cudi nim
2010 s6 lao dong di ting so v4i nam 2007 1a 32 ngudi bang 137,6%, sd ngudi
tang thém da tao diéu kién cho COng ty thay doi co cdu lao dong . Ti 1¢ lao dong
c6 trinh d0 Pai hoc ting thém 12 nguoi. Nhimg van dé nay déu tac dong co loi
cho Cong ty. Tir nhitng s6 liéu trén tir d6 co thé rat ra mot s6 dic diém vé lao
dong ciia Cong ty . Lao dong cua Cong ty co6 quy md vira, chi gdm 117 nguoi.
Trong d6, s6 lugng lao dong quan 1y co trinh d6 cao chiém 35% trong tong sb
lao dong.

- Nguoi lao dong trong Cong ty chil yéu 1a nhitg ngudi da gan bo lau nim nén
s6 tudi binh quan cao ( tir 40 tudi trd 1én).

- COng ty c6 doi ngii cong nhan san xuét tay nghé cao, twong ddi 6n dinh, du
diéu kién dé san xuét va cho ra doi nhitng san pham c6 chat luong cao.

2.3.Phan tich thwe trang hiéu qua san xuat kinh doanh Céng ty C6 phén
Thuwong Binh Poan Két.

Nhu ta da biét hiéu qua san xuat kinh doanh 12 mét chi tiéu kinh té phan anh
trinh do cac nguén luc( lao dong, vat tu, tién Vén,...) cua doanh nghiép dé dat két
qua cao nhét trong qué trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat. Pé xac dinh

dugc hiéu qua do thi phai dua vao céac chi ti€u danh gia hi¢u qua SXKD.

Thong qua céc chi ti€u nay, ta s€ biét dugec mirc do hi¢u qué cua vi¢c st dung
cac ngudn luc vao qua trinh san xuat. Sau day 1a mot so chi tiéu danh gia hi¢u

qua SXKD cta COng ty trong nhitng nam vira qua.

2.3.1. Phan tich hi¢u qua doanh thu - chi phi - lgi nhuan.
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Bang 2. 4: Bio cao két qua kinh doanh (2009 — 2010)

PVT: VND
Chénh Iéch
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2009 ___

S6 tién (%)
Téng DT 377,429,412,167|427,422,911,393|(49,993,499,226) | -11,7
Céc khoan giam trir DT 10,039,714
1.Doanh thu thun 377,429,412,167|427,412,871,679|(49,983,459,512) | -11,69
2.Gia von hang béan 357,650,788,027|411,325,264,542|(53,674,476,515)| -13,0
3.Loi nhuén gop 19,778,624,140| 16,087,607,137| 3,691,017,003| 22.9
4.Doanh thu HDTC 54,589,484|  104,301,362|  (49,711,878)| -47,7
5.Chi phi hoat dong TC | 13,884,727,649| 6,782,653,068| 7,102,074,581| 104,7
6.Chi phi ban hang 1,115,769,375| 5,295,818,818| (4,180,049,443)| -374,6
7.Chi phi quan ly doanh 6.6
nghiép 3,081,829,392| 2,879,911,157| 201,918,235
8.Loi nhuan thuan tir
HPKD 1,750,887,208| 1,233,525456| 517,316,752 94
9.Thu nhap khac 229,953,435 1,013,860,797| (783,907,362)| -77,3
10.Chi phi khac 128,109,349/ 700,399,995 (572,290,646)| -81,7
11.Loi nhuén khac 101,844,086/  313,460,802| (211,616,716)
12.T6ng loi nhuén trude 1976
thué 1,852,731,294| 1,546,986,258| 305,745,036
13.Thué TNDN phai ndp
14.Loi nhuan sau thué 1,852,731,294| 1,546,986,258|  305,745,036| 19,76

(Nguén: Phong tong hop Néam 2009 — 2010)

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N
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Can ctr vao bang bao cao két qua kinh doanh ta thay:

- Téng doanh thu ctia doanh nghiép giam manh(giam gan 50 ty so véi cling
ky nam 2009). Doanh thu gidm manh do san lugng tiéu thu gidm manh qua cac
nim mic du gia von hang ban giam twong tng v4i sd luong hang hoa tiéu thu
duoc 1a hon 53 ty.

- Cac khoan giam trir ciia Cong ty nam 2009 1a hon 10 triéu nhung nam 2010 1a
0 dong do trong nam 2010 ban lanh dao Cong ty di c6 nhing chinh sach dao tao
nang cao trinh do céng nhan dong thoi ning cao chét lugng san pham san xuét nén
s6 hang ban bj tra lai, giam gia hang ban giam xudng va do sd luong hang tiéu thu
duoc tap trung vao cac dai 1y phia bac (cac dai 1y ndy duoc huong phan % chiét
khau nhé hon so véi cc dai Iy ¢ xa do chinh sach khuyén khich ban hang cac dai
Iy & xa) nén d3 lam cho cac khoan giam trir doanh thu giam xudng.

- Gia von hang ban trong nim 2010 giam so véi nam 2009 (13%), vé so tién
la giam hon 53 ty. Khoan giam nay chu yéu la khoan giam cia nguyén vat liéu
dau vao dé tao ra san pham.

- Céc chi phi tai chinh, chi phi quan 1y doanh nghi€p cung tang v&i cdc muc
tuong tmg la hon 7 ty va hon 200 tri¢u. Cac khoan chi phi tai chinh nay la cac
khoan 1i tién vay ngan hang ting do nam 2010 Cong ty vay nhiéu hon, chiét
khau thanh toan va 13i ban hang tra cham, ngoai ra con c6 mot phan 16 chénh
léch ty gid. Khoan chi phi quan 1y doanh nghi¢p tang 6,6% la do trong nam
Cong ty da thuc hién tot cong tac tiét kiém dién nudc. ..

- Chi phi ban hang: Doanh thu ban hang gidm cho nén chi phi ban hang ciing
giam theo (giam hon 4 ty). Cac khoan chi phi nay giam voi1 ty 1€ kha cao 1a do
trong nam 2010 COng ty da rat chu trong t6i cong tac ban hang. Pay la mot
chinh sach phu hop ctia Cong ty nhiam thic day tiéu thu trong hoan canh canh
tranh manh nhu hién nay.

- Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2010 giam hon 49 tri€u so v&i ndm
2009 cha yéu 1a do trong ndm 2010 Céng ty chua giai quyét tt ké hoach thu no
tor nam 2009.
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- Loi nhuén sau thué ting hon 305 triéu so voi cing ky nam trude, diéu nay
chting t6 doanh nghiép kinh doanh c6 1i, chu trong t&i chat luong san pham, gia
ca phu hop dap tng duge nhu cau khach hang trong va ngoai nudec.

Nhén xét: So sanh tinh hinh tai chinh qua béo céo két qua kinh doanh nam 2009
va nam 2010 ta thay, trong ndm 2010 méc du trong ndgm 2010 véi nhiing kho khan
vé ngudn nguyén vt liéu dau vao va tinh hinh canh tranh manh mé nhung Cong ty
d3 c6 nhitg budc phat trién tot, dat hiéu qua cao. Tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia CONng ty C6 phan Thuong Binh Poan Két dn dinh va phat trién.

Nhu ta da biét hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mét chi tiéu kinh t& phan
anh trinh do cac ngué)n lyc( lao dong, vat tu, tién Vén,...) cua doanh nghi¢p dé dat
két qua cao nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat. Bé xac dinh
duoc hiéu qua do thi phai dya vao cac chi ti€u danh gia hi¢u qua SXKD.

Thong qua cac chi ti€u nay, ta s€ biét dugc mirc do hiéu qua cua viéc su
dung cac nguodn lyc vao qua trinh san xuat. Sau day 1a mot s6 chi tiéu danh gia

hiéu qua SXKD cua Cong ty trong nhitng nam vira qua.

Bang 2. 5: Tinh hinh tiéu thu san pham thép ‘
DVT :Triéu dong

Nam 2009 Nim 2010
Mat hang Sér(ngfs’ng DO?'??/)thu hfggg Doanh thu(Ty)
(T an)
Phoi thép 10,000 121,120 9,200 97,111
Ong thép 29.632 305,302 22,654 279,318
Tong 39632 427,422 31,854 377,429

(Nguon : S6 liéu phong kinh doanh)
Tinh hinh tiéu thy thép nim 2010 giam do nhimg bién dong chung cia thi
truong thép: gia nguyén vat liéu ting cao, khing hoang kinh té ... thi truong
thép c6 nhiéu bién dong. Piéu nay 1a nguyén nhan quan trong lam cho doanh thu

va san lugng ti€u thy thép cua Cong ty giam.
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Bang 2.6 : Chi phi san xuat kinh doanh

DVT: VND
Gia tri Chénh léch
Chi phi , Twong
Nim 2009 Nim 2010 Tuyét doi i
débi
Chi phi nguyén
a 70.302.864.912 | o1 831 588.436 | 11.528.723.524 |  16,39%
li€u, vat li¢u
Chi phi nhan
cong 1.984.391.639 | 1.074.209.237 | -910.182402 | -45,86%
Chi phi khau
3.074.834.107 ] 48.93%
hao TSCD 1.570.189.893 | -1.504.644.214
Chi phi dich vu
.. 6.828.876.947 | 5.476.876.219 | -1.352.000.728 | -19,79%
Mmua ngoal
Chi phi khac
847.363.563 | 128.109.349 | -719.254.214 | -84,88%

bang tien

Cong

83.038.331.168

90.080.973.134

(Nguon: Bdo cdo tai chinh — Cong ty C6 phan Thwong Binh Poan Kéf)

ua bang sd liéu ta thdy, nam 2010 chi phi nguyén vat liéu tang 16,39 % tu
Q g y phi nguy g y

nhién céc chi phi khac déu giam. Trong d6 chi phi nhan cong giam 45,86% , chi

phi khau hao tai san ¢ dinh giam 48,93%, giam manh nhat 13 cac khoan chi phi

khac bang tién giam 84,88% . Diéu ndy chimg to Cong ty lam tdt cong tac quan

ly, dao tao va bdi dudng ddi ngii lao dong; bao dudng, sira chita tot may moc

trang thiét bi...giam thiéu duoc cac chi phi khac ...

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N
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Bang 2.7 : Loi nhuén sau thué
PVT : Triéu dong

TT Chi tiéu 2008 2009 2010
1 Doanh thu 250.746 427.422 377.429
2 LQ’] Ilhlli:ill sau thllé 468 1.546 1.852

(Nguon: Trich bdo cdo tai chinh-C éng ty CP Thuong Binh Podn Két)
Qua bang sb liéu ta thiy doanh thu ctia Cong ty ting dan theo cac nim.Néu loi
nhuan nam 2008 14 hon 468 triéu dong thi sang ndm 2009 con sd nay 1a hon 1,546
ti dong ting hon 1ti. Nguyén nhan chi yéu 1a do doanh thu nim 2009 ting manh
gap hon 1,7 1an doanh thu nim 2008.
Doanh thu ndm 2010 giam so v&i nam 2009 hon 49 ti déng nhung loi nhuan
nam 2010 lai ting hon loi nhuan nim 2009 13 hon 305 triéu dong. Picu nay
chtng t6 doanh nghiép lam t6t cong tac tiét kiém chi phi, gép phan nang cao loi
nhuan cho Cong ty.
2.3.2. Phan tich hi€u qua sir dung tai san
Nhin vao bang can dbi ké toan ta c6 thé thdy dugc tinh hinh bién dong tai san va

ngudn von ctia CoNg ty qua 2 ndm 2009 va nim 2010, cu thé nhu sau:
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Bang 2.8 : Trich bang can ddi ké toan

DbVT: VND
TAI SAN V& | w2010 31/12/2009
1 2 3 4

A- TAI SAN NGAN HAN 100 | 168.298.906.824 | 125.508.313.252
I- Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 3.876.837.049 | 2.272.788.032
1. Tién mat 111 3.876.837.049 2.272.788.032
2. Cac khoan tuong duong tién 112 B _
I11- Cac khoan phai thu ngin han 130 72.121.417.604 | 56.597.277.599
1. Phai thu khach hang 131 64.136.529.822 | 54.959.572.057
2. Tra trude cho nguoi ban 132 8.063.940.535 1.716.884.255
5. Cac khoan phai thu khéc 135 326.642.247 326.516.287
6.Du phong phai thu ngan han kho doi 139 (405.695.000) | (405.695.000)

I\V- Hang ton kho 140 90.856.851.153 | 64.806.686.399
1. Hang t6n kho 141 90.856.851.153 | 64.806.686.399
V- Tai san ngan han khac 150 1.443.801.018 1.831.561.222
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 - 7.516.109
2. Thué GTGT dugc khau trix 152 1.04.975.167 893.216.258
3. Thué va cac khoan phai thu Nha nuée 154 - 123.703.093
4. Tai san ngan han khac 158 402.825.851 807.125.762
B- TAI SAN DAI HAN 200 35.138.466.534 | 36.115.061.999
I1- Tai sin c6 dinh 220 35.059.939.752 | 36.051.028.464
1. Tai san ¢ dinh hiru hinh 221 33.841.220.623 | 34.823.399.310
- Nguyén gia 222 47.030.400.211 | 46.484.654.757
- Gia tri hao mon luy ké 223 (13.189.179.588) | (11.661.255.447)
2.TSCD vo6 hinh 227 1.025.648.857 1.067.914.609
-Nguyén gia 1.690.630.000 1.690.630.000
-Gi4 tri hao mon lity ké (664.981.143) (622.715.391)
3.Chi phi xay dung co ban d¢ dang 193.070.272 159.714.545

(nguén: Phong kinh doanh)

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N
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»Tai san:

+ Phan tai san dugc hinh thanh tir tai san luu dong va dau tu ngén han chiém
ty 1& cao (ndm 2010 1a 82,73% téng tai san), nguyén nhan chu yéu 1a do cac
khoan phai thu ting 1a hon 15 ty, cdc khoan phai thu nay chu yéu 1a cua céac dai
Iy truyén théng ctua Cong ty theo chinh sach ban hang tra cham nén Cong ty
khong phat sinh ng khé doi. Riéng v6i hang ton kho ting hon 26 ty (Chiém
44,66% tong tai san nam 2010) day 1a luong nguyén vat liu Cong ty duy trir dé
san xudt cho nhimng thang téi. Viéc du trit nay nham 6n dinh san xuét kinh doanh
cho Coéng ty. Pong thoi, voi thuc trang gia thép nguyén liéu dang ting gia ting
ngay nhu hién nay thi viéc du trit nguyén liéu s& gitip cho Cong ty c6 mot chién

luge gia pht hop dé canh tranh.

+ Tai san luu dong khac chiém ty 16 nhé (ndm 2009 14 1,13%, nam 2010 la
0.7%) .

+ Phan tai san duoc hinh thanh tir tai san cd dinh va dau tu dai han gidm so
v6i nam 2009 1a gan 1 ty Gng voi ty 1& giam 2,7%. Phan giam nay nguyén nhan
cht yéu 1a do tai san cb dinh giam va nguyén nhan truc tiép 1a do hao mon may

moc thiét bi qua cac nam.

+ Tai san dai han khéc tang 22,63%. Muc do tang cua tai san dai han kha
cao la do Coéng ty mé rong thém quy mo san xuat.
2.3.3.Phén tich hiéu qua sir dung ngudn von

Vén 1a mot yéu t6 cau thanh quan trong trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 quyét dinh truc tiép dén qua trinh san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vdy muén danh gia hiéu qua st dung vén

cua chi nhanh can xem xét tinh hinh st dung von.
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NGUON VON Miso | 31/12/2010 31/12/2009

A- NOQ PHAI TRA : 3002 39.036.3739.593 33.047.4067.303
I- No' ngéin han 310 | 25.536.739.593| 19.547.067.303
1. Vay va no ngan han 311 14.578.949.163| 8.422.681.260
2. Phai tra ngudi ban 312 9.339.164.328| 9.986.529.312
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 2.020.200 -
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc  |314 285.602.175 1.551.168
5. Phai tra nguoi lao dong 315 819.037.572|  581.730.282
6. Chi phi phai tra 316 328.344.117|  244.897.653
9.Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han|319 123.622.038 310.711.740
khac

I1- No dai han 330 | 13.500.000.000| 13.500.000.000
4. Vay va no dai han 334 | 13.500.000.000| 13.500.000.000
B- VON CHU SO HU'U 400 7.500.523.740| 2.729.952.582
I- Von chii s¢ hiru 410 7.500.523.740| 2.729.952.582
1. Von dau tu cta chii sé hitu 411 | 12.000.000.000| 4.000.000.000
10. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 | (4.499.476.260)| (1.270.047.418)
TONG CONG NGUON VON 440 | 46.537.263.333| 41.236.925.049

»Nguon von:

- Tong ngudn von ciia doanh nghiép ting tuong tGng véi tong tai san 1a
25,87% . Trong do nguén von chu yéu duoc hinh thanh 1a no ngén han, duoc

bi€u hién cu thé:

+ No phai tra chiém 76,3% tong ngudn vén cta doanh nghiép nam 2010,

tang 34,35% va vé sd tién 13 ting hon 39 ty so voi cing ky nam trude ching to
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doanh nghiép d3 tan dung ngudn vén tir bén ngoai phuc vu cho hoat déng san
xuat kinh doanh. Cac khoan no nay chu yéu 1a ng ngan han, chu yéu 1a cac
khoan du no ngén han tai cac ngan hang va ting so v6i nam 2009 13 hon 39 ty.
Trong diéu kién nén kinh té thi trudng ngay cang canh tranh gay gat, doanh
nghiép da cb gang mo rong va phat trién dé nang cao vi tri ciia minh trén thi
truong va nhu vy viée tan dung duoc ngudn von tir bén ngoai co ¥ nghia rat
16n.

+ Tai san ¢b dinh: Bao gdm nha xudng, may moc thiét bi. Tong von dau tu ban
dau cua CONg ty vao tai san ¢ dinh ciia Cong ty (hon 36 ty), tuy nhién do khau
hao hang ndm nén gia trj ctia toan bd xudng, may moc thiét bi nay giam dan do cac
nam, va dén ndm 2010 con hon 35 ty, giam gang 1 ty so v6i nam 2009.

+ Nguén von chi s hiru chit yéu 13 von dau tu cta chi so hitu va loi nhuan
sau thué chua phan phéi. Nam 2010 vbn dau tu ciia chii so hiru ting hon 2 ty so
v6i nam 2009 14 do Cong ty thuc hién gop thém von..

Qua phan tich bang can ddi ké toan ctia doanh nghiép qua 2 ky bao cdo ta thay:

+ Tai san ctua COng ty tang chil yéu 1a do tang khoan phai thu, hang ton kho
va giam khoan phai tra ngudi ban.
2.3.3.1. Phén tich hiéu qud siv dung vén cé dinh.

Vén ¢ dinh 1a s6 tién dé mua saim TSCPD trong qua trinh st dung thi gia
tri TSCP bi chuyén dich tuy phan, qua nhiéu chu ky kinh doanh. Viéc trang
thiét bi k¥ thuat cho nguoi lao dong s& anh hudng truc tiép dén ning suit lao
dong va kha nang tang san luong .

Hé sd trang bi Nguyén gia TSCD

chung TSCD S6 cong nhan san xuat
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Bang 2.9 : Tinh hinh trang bi TSCD.

Chi tiéu Dfi’“ 2008 2009 2010
1. Nguyén gia TSCP D | 46.149 46.484 47.030
2. S6 cong nhan sin xuit | nguoi 90 103 117
3. Hé sb trang bi TSCP | TrD | 512,76 451,3 401,96

(Nguén : Phong tong hop)

Trong thoi gian 3 nam qua Cong ty CP Thuong Binh Poan Két chua chd

trong dén viéc trang bi TSCD, tao diéu kién cho qua trinh san XUuit, ta théy hé s

trang bi TSCP nam sau déu giam hon nam trudc.

- Nam 2008 hé s6 trang bi TSCP 1a hon 512 triéu dong

- Nam 2009 hé s trang bi TSCD 1a hon 451 triéu giam hon so v&i ndm 2009 14

61 triéu

- Nam 2010 hé so trang bi TSCD 1a hon 401 triéu thip hon nam 2009 1a hon

50triéu.

Hé s6 hao mon

TSCD

Téng khau hao TSCPH

Nguyén gia TSCb

Pé phan tich tinh trang cia TSCD can phan tich chi tiéu hé s6 hao mon TSCD.

Bang 2.10 : Mirc hao mon TSCD.

Pon
Chi tiéu . 2008 2009 2010
vi
1. Tong mirc khau hao | Tr.d| 8.794 11.661 13.189
2. Nguyén gia TSCD - | 46.149 46.484 47.030
3. Hé s6 hao mon - 0,190 0,25 0,28
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Ta c6 thé nhan thay phan 16n TSCD cua Cong ty 13 con méi, gia tri sir
dung cao. Tuy nhién mirc khau hao nam 2008 14 8,794 triéu dong thap hon nim
2009 14 2,867 triéu, nim 2010 cao hon nim 2009 1 1,528 triéu dong. Diéu nay
dan dén hé s6 hao mon nim sau cao hon nim trude. Nguyén nhan 1 do nhimg
tai san cii da dan bi hao mon va hiéu qua st dung khong con.

Hiéu qua st dung TSCP duoc tinh bang nhiéu chi tiéu nhung phd bién
nhit 13 cac chi tiéu : Kha ning sinh 15i cia TSCP va stic san xuat ctia TSCP.

Bang 2.11 : Sirc san xuat TSCP

Chi tiéu Don vi 2008 2009 2010

1. Gi tri tng San lwgng | Tr.d | 250.746 | 427.422 | 377.429

2. Nguyén gia bq TSCD - 43.075 46.317 46.757

3. Sire san xuat TSCD - 5,82 9,22 8,07

Gia tri tong San luong

Strc san xuat TSCD =
Nguyén gia bq TSCb

Qua s6 liéu trén ta théy duoc :
Niam 2008 ctr 1 dong nguyén gia binh quan TSCP tham gia vao qua trinh san
xuét kinh doanh s& tao ra 5,82 déng gia tri téng san lgong, nam 2009 1a 9,22
ddng va nam 2010 14 8,07 dong. Nhu vay gia tri tong San luong tao ra nim 2010
cao hon nam 2008 va nim 2010 lai thip hon nam 2009. Ta thdy gia tri San
lwong nam 2010 giam 14 do hé s6 hao mon TSCP trong nhimg nim qua cé rat
nhiéu thiét bi san xuat duoc str dung trong nhiéu nim nay da hét gia tri stir dung.
Tuy Cong ty da tich cyc dau tu mua sam, nang cap nhung khong di dé bu dap
nhitng TS cii da hao mon.

*Kha nang sinh 161 cua TSCD.

Loi nhuan thuan

Kha nang sinh 161 cia TSCb =
Nguyén gia bq TSCD
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Bang 2.12:Kha nang sinh 161 TSCD

Chi tiéu Ponvi | 2008 2009 2010
1. Loi nhuan thuan TrD 1.023 1.233 1.750
2. Nguyén gia bq TSCP - 43.075 | 46.317 | 46.757
3. Kha nang sinh 161 cua - 0,024 0,027 0,037
TSCP

4. Suit hao phi TSCP - 6,05 3,03 4,45

Nam 2008, mot ddng nguyén gia binh quan TSCP lai c6 0,024 dong loi
nhuin. Nam 2009 cé 0,027 d@)ng loi nhuan, nam 2010 c6 0,037 déng lo1 nhuan.
Ta thay kha nang sinh 10i ctia TSCP niam 2009 cao hon nim 2008 nhung nim
2009 lai thap hon nim 2010.
2.3.3.2.Phén tich hiéu qua sir dung von luwu dong :

Tai san luu dong ciia CONg ty 1a nhing tai san thudc quyén so hiru cua Cong
ty, c6 thoi gian st dung, luan chuyén, thu hdi trong 1 ndm hodc 1 chu ky kinh doanh.
Tai san luu dong ctia CONg ty bao gdm von bang tién, cac khoan dau tu tai chinh
ngén han, cc khoan phai thu, hang ton kho va tai san luu dong khac.

Hiéu qua chung vé str dung tai san luu dong duoc phan anh qua cac chi
tiéu nhu sirc san xuat, sirc sinh 10i ctia tai san luu dong.

Strc san xuat cia tai |. T ong DT tiéu thu sp
= Von luu dong binh quan

san luu dong

Stre sinh lgi cua I1.  1¢i nhuén thuin
- Vén luu dong binh quan

von
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Bang 2.13: Strc sin xuit, sirc sinh 101 ciia VL D

Chi tiéu D:i’n 2008 2009 2010
1. DT thuén Tr. D | 250.746 | 427.422 | 377.429
2. LN thuin - 1.023 1.233 1.750
3. VLD binh quan - 45,733 85.621 168.298
4. Stre sinh lgi ciia von - 0,022 0,014 0,01
5. Strc san xuat ciia TSLD - 5,483 4,992 2,243

Qua sb liéu trén ta thay duoc :

Nam 2008, ctr 1 déng von luu dong binh quan bo ra mang lai 5,483 TrD DT
thuan. Nam 2009, mang lai 4,992 Trb DT, nam 2010 mang lai 2,243 Trb DT.
Nhu vay sé von luu dong binh quan hang nim ting. Nam 2009 ting gan 30 ty
dong tuong tmg vai ty 18 66% so véi nam 2008, ndm 2010 ting gan 83 ty dong
tuong ung véi ty 1€ 49,9% so véi nam 2009, cao hon nam va nam 2009 tang
hon nam 2008.

Tuong tu ta thdy ndm 2008 cir 1 dong von luu dong binh quan bo ra thu
dugc 0,022 dong LN, nim 2009 thu dugc 0,014 dong LN, nam 2010 thu duoc
0,01 déng LN. S& di ndam 2009, 2010 stc sinh loi ctia vén ¢ giam so v&i nam
2000 1a do téc @6 tang von LD caa Cong ty 1on hon tdc do ting cta LN. Trong
qua trinh san xuit kinh doanh, von luu dong van dong khong ngimg, thuong
xuyén qua cac giai doan cua qua trinh tai san xuét. Pay nhanh toc do luén
chuyén cta vbn luu dong s& gop phan giai quyét nhu cau vé vén cho Cong ty,
g6p phan nang cao hiéu qua sir dung von.

Pé xét toc d6 luan chuyén von ta xét cac chi tiéu.

S6 vong quay cua I1l.  Toéng DT thuin
= Von luu dong binh quan

von luu dong
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Bang 2.14 : Vong quay ciia von lwu dong

Don
Chi tiéu vi 2008 2009 2010
1. DT thuin Trb 235.371 | 427.412 377.429
2.VLD binh quan - 45.733 85.621 168.298
3. Vong quay VLD - 5,147 4,991 2,243

Qua bang phan tich trén ta thiy sb vong quay ctia VLD tai Cong ty c6 xu

hudng ,sO vong quay gidm ,von luu dong ndm sau 16n hon ndm trude. Ching to

rang vé mat nay hiéu qua kinh doanh cta Cong ty c6 nhiéu cai thién.

Nam 2008 vong quay cua VLD 1a 5,147; ndm 2009 1a 4,991; nam 2010 la

nhung d€ co6 cai nhin ding dan hon ta xét chi tiéu hé s6 dam nhan cia VLD.

Hé s6 dam nhan cua
von luu dong
Cu thé :

Hé s6 dam nhan cua von

luu dong ndm 2008

Nam 2009

Nam 2010

VLD binh quan
DT thuan
45.733
= 0,194
235.371
85.621
= 02
427.412
168.298
= 0,445
377.429

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N
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Bang 2.15 : Hé s6 dam nhin VLD

Chi tiéu Don vi 2008 2009 2010
IV. H¢ s0 dim nhi¢m 0,194 0,2 0,445
von LD

Trén thuc té ctr 1 déng DT thuin ¢6 duoc nam 2008 thi can 0,194 dé)ng
VLD, ndm 2009 bé ra 0,2 dong VLD méi thu dugc 1 dong DT thuan. Nam 2010
can bo ra 0,445 déng VLD thi thu dugc 1 dong DT. Nhu vy ta thdy Cong ty
chua tiét kiém dugc VLD.

) V. Thoi gian ki phan tich
S0 ngay cua 1 vong quay =

Vong quay VLD

Chi tiéu nay thé hién s ngay can thiét dé cho VLD quay duoc 1 vong.
Niam 2008, sd ngdy cua 1 vong quay 1a 69,94 ngay, nim 2009 1a 72,13 ngay,
nam 2010 1a 160,49 ngay.

Thoi gian cta 1 vong quay cang ting ching to rang COng ty chua thanh
cong trong viée thuc day téc do luan chuyén cia vén. Viée ting dugc toc do
luan chuyén cta VLD s& 1am giam nhu cau vé von, ting san pham san xuat. T
d6 1am cho hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty tang 1én.

Bang 2.16 : Hiéu qua sir dung VLD

Chi tiéu 2008 | 2009 2010

1. Hé s6 luan chuyén ( vong quay) 5,147 | 4,991 | 2,243

2. Thoi gian 1 ky luan chuyén ( ngay/ vong) 69,94 | 72,13 | 160,49

3. Hé sb dam nhiém VLD 0,194 0,2 0,445

Tir s6 lidu trén ta thdy, hé sb luan chuyén ciia VLD ngay cang giam, thoi
gian 1 ky luan chuyén ngdy cang ting voi hé s6 dam nhan vén ting. Diéu d6 cho
thay hiéu qua str dung VLD tai Cong ty chua tdt Ién.

2. 3.4. Phan tich két qua kinh té tong hop
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Bang 2.17: Panh gia hiéu qua kinh té hoat dong

bVT: VND
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2009

A %
1.Tong tai san 203.437.373.358 | 161.623.375.251 41.813.998.107 | 25,87
2.Von chii s¢ hiru 48.237.164.741 | 46.106.175.435 2.130.989.306 4,62
3.Loi nhuan sau thué 1.852.731.294 | 1.546.986.258 305.745.036 | 19,76
- ROA (3)/(1) 0.009107 0.009572 -0.000358 | - 3,67
- ROE (3)/(2) 0,038409 0,033553 0.004856 | 14,47

(Nguon: Phong tong hop)

Qua bang trén ta thdy: ROA nim 2010 giam 3,67 % so v6i nim 2009. ROA
nam 2009 cho biét v4i 1 dong gia tri tai san binh quan bo ra san xuat kinh doanh
trong ki s& thu duoc 0.009752 d6ng loi nhuan trong ki, trong khi d6 ROA nim
2010 cho biét véi 1 dong gia tri tai san binh quan bo ra san xuat kinh doanh
trong ki s€ thu duoc 0.009107 déng lo1 nhuan trong ki. Loi nhuan sau thué nam
2010 tang 305.745.036 dong twong tmg ting 19,76%. Tong tai san nim 2010
ting 41.813.998.107 ddng tuong Umg ting 25,87%. Piéu d6 cho thay hiéu qua
str dung tai san cia COng ty tang Ién trong nam 2010, 1a mot biéu hién tich cuc

Cong ty can duy tri va phat huy hon nira.

ROE nam 2010 giam 14,47% so voi ROE nam 2009. ROE nam 2010 la
0,038409 trong khi d6 ROE nam 2009 1a 0,033553. ROE nam 2010 so v&1 ndm
2009 tang la do toc d ting ngudn von chu sé hiru it hon so véi toc do tang cia
loi nhudn sau thué. Cu thé 1a nam 2010 vén chua sé hiru ting gan 4,62% so véi
nam 2009, trong khi d6 191 nhuan sau thué tang 1én 19,76%. Do d6 ROE nam
2010 tang so vo1 nam 2009.

2.3.5..Phan tich cac hé sb tai chinh dic trung ciia Cong ty
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2.3.5.1.Céc hé s6 vé kha niing thanh toan
Bang 2.18: Bang chi tiéu vé kha niing thanh toan

Nim | Nam So sanh
Chi tiéu Cach tinh

2009 | 2010 A %
H¢ s6 thanh toan Tong tai san
tong quat T6ng ng phai tra 1.4 13| -01 -7.1
Hé so thanh toan | TSLD va PTNH
tam thoi T6ng ng NH 1.09 1.08 | -0.01 -0.9
H¢ s6 thanh toan LNy + 13i vay
1ai vay Lai vay phai tra 1.32 1.16| -0.16| -121

Tinh hinh tai chinh ctia mdi Cong ty déu duoc thé hién mot cach rd nét
qua kha nang thanh toan ctia Cong ty d6. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty duogc
coi 1a tdt, kha quan khi c6 h¢ s6 thanh toan cao va nguoc lai néu hé sb nay thép

thi tinh hinh tai chinh ctia Céng ty khong tot.

Heé s6 thanh toan tong quat nim 2010 cho biét Cong ty c6 1.3 dong tong tai
san dé dam bao cho 1 dong no . Hé sb thanh toan tong quat cia COng ty nim
2010 giam 7,1% so voi nam 2009. Ty s6 ndy nam 2010 kém hon niam 2009.
Phan 4nh kha ning thanh toan noéi chung cua Cong ty giam tuy nhién van gitr &

mirc dam bao ( déu 16n hon 1).

Heé s6 thanh toan tam thoi cho biét Cong ty ¢ 1,08 dong TSLD va BPTNH
dé thanh toan ngay cho 1 dong no ngin han. Hé sd nay ctia Cong ty nim 2010
d3 giam so v&i nam 2009, kha nang thanh toan cta Cong ty chua tot.

Hé s6 thanh toan 13i vay dung dé do luong muc do 1oi nhuédn cé duoc do
sir dung vén dé dam bao tra 14i vay, nam 2010 hé s6 nay giam so v&i nam 2009
va déu chua cao, chimg t6 viéc st dung von vay chua that sy hiéu qua va kha

nang an toan trong viéc st dung von vay chua cao.
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2.3.5.2. Cic chi sb vé hoat dong.
Bang 2.19 : Céc chi tiéu vé hoat dong

Nam So sanh
Céach tinh Nam 2010
2009 A %
\Vong quay Doanh thu thuan
cac khoan Khoan phai thu binh 6,64 | 5,87 vong | (0,77) 11,5
phai thu quan
) 360
Ki thu tien . .
. A SO vong quay cac khoan | 54,21 | 61,34 ngay | 7,13 13,15
binh quan _
phai thu
Vong quay Gi4 von hang ban

. ‘ 5,28 4,59 (0,69)| 0,13
hang ton kho | Hang ton kho binh quan

Vong quay Doanh thu thuan

4,06 | 2,07vong |(1,99)| 0,49

von Iru dong | Von luu dong binh quan

» Vong quay cac khoan phai thu nam 2010 1a 5,87 giam 0,77 vong so voi
nam 2009.

Vong quay khoan phai thu giam lam cho ki thu tién binh quén ting 7 ngay. Diéu

nay cho thdy Cong ty thu hdi cac khoan phai thu cham hon nam 2009.

> Vong quay hang ton kho nam 2010 giam so véi nim 2009, giam 0,69 vong
tuong ung voi ty 1& giam 13% . Hang trong kho cua COng ty kha nhiéu dan
t61 hién tuong dong von.

>  Vong quay von luu dong ciia COng ty nim 2010 giam so véi nam 2009,

Diéu nay cho thay viéc sir dung vén cia Cong ty chua that hidu qua.
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2.3.5.3.Cac chi tiéu sinh loi.

Bang 2.20: Bang cac chi tiéu sinh 1oi

DVT: VND
Thay s6 Két qua
Chi tiéu Cong thire tinh Nim | Nim | Nim
Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010
2008 | 2009 | 2010
Gia von hang Gia von hang ban 226 935,642 405 | 411,325.264 542 | 357.650,788.027
0,905 | 0.962 | 0.947
ban/doanh thu Doanh thu 250.746.600,904 | 427.422.911.393 | 377.429,412.167
Ty suét lgi Loi nhuan gop 8435844823 | 16,087.607.137 | 19.778.624.140
0,034 | 0.038 | 0.052
nhuén gdp Doanh thu 250.746.600,904 | 427.422.911.393 | 377.429,412.167
Chi phi ban Chi phi BH&QL 2458880348 | 8,175729.975| 4197598767
hang va quan 0,009 | 0.019 0.012
, Doanh thu 250.746,600,904 | 427,422,911,393 | 337,429,412,167
ly/doanh thu
Ty suat loi Loi nhuan 468,889,671 | 8.301,154,071| 11,212.653.670
nhuan hoat
) 0,0018 | 0.029 | 0.034
dong/doanh Doanh thu 250.746.600,904 | 427,422,911,393 | 377.429,412,167
thu
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> Ty s gid von hang ban/doanh thu:

Ty s6 gia von hang ban/doanh thu do luong tac dong tuong dbi cua cac khoan
chi phi nhu nguyén vat liéu, nhién li¢u, lao dong va chi phi cb dinh ddi voi
doanh thu ctia Cong ty.

Nam 2008 = 0,905, nam 2009 = 0.9623, nam 2010 = 0.947596.

Theo ty s6 ndy trong nam 2010, c&t 1 déng doanh thu thu dwgc Cong ty mat mot
khoan chi phi vé nguyén vat li€u, nhién li¢u, lao dong, chi phi c¢d dinh 13 0.947596
dong. Ty sd nay ndm 2010 giam so v&i ndm 2009 do chi phi nguyén vat liéu ding
san xuat giam. Ty s6 nay nam 2010 giam so v6i ndam 2009 1a do chi phi dau vao
nguyén vat liéu (pho1) trong ndm 2010 gidm va nhé hon nam 2009.

> Ty suit loi nhuan gop:

Ty suét loi nhuan gdp: Po luong kha ning sinh loi tir qua trinh san xuét. Ty
s6 nay phan anh chinh sach gia cua Cong ty va kha niang Cong ty cé thé chuyén
chi phi dén khach hang.

Ty s6 ndy & Poan Két ndam 2009 = 0.0376, nam 2010 = 0.052404 cho thiy c6
su thay d6i vé chinh sach gia va kha nang chuyén chi phi dén khach hang cua

Cong ty qua 2 ndm hoat dong c6 su thay doi.

2.3.5.4. Hé s6 vé co céu tai chinh va tinh hinh diu tw.
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Bang 2.21: Bang hé s6 co cAu tai san

PVT: VND
Thay so Két qua
Chi tiéu Cong thirc tinh Nam | Nam
Niim 2009 Niim 2010
2009 | 2010
] TSCP+Pau tu
Ty suat
‘ DH 36,115,061,999 | 35,138.466.534 | 0.2235 | 0.1727
dau tw _
Téng tai san 161,623,375,251 | 203,437,373,358
Tysuattw | o) hisohiru | 46,106.175.435 | 48.237,164,741
tai trg 1.2789 | 1.3727
TSCD TSCP 36,051,028,464 | 35,059,939,752
, No phai tra 115 517,199,816 | 155,200,208.617
Hé s6 ng 7 _ 0.7147 | 0.7628
Téng ngudn vén | 161,623,375,251 | 203,437,373,358

> Ty suat dau tu.

La ty 1¢ giita tai san cb dinh, dau tu dai han véi tong tai san ctia Cong ty. Ty

suat dau tu nay cang 16n cang thé hién mirc d quan trong cua tai san c6 dinh

trong tong sb tai san ctia Cong ty.

Ty s6 nay ndm 2009 = 0.2236, nam 2010 = 0.1727. Ty suét nay nim 2010

thap hon nim 2009 phan anh tai san c¢b dinh ciia Cong ty di giam do khau hao

hang nam, va chiém ty 1& ngdy cang thap trong tong sb tai san cua Cong ty.

> Ty sudt tu tai tro tai san c¢d dinh.

Ty suat ndy cung cap dong thong tin cho biét s6 von chi s¢ hitu cua Cong ty

dung dé trang bi tai san c¢b dinh 13 bao nhiéu.

Ty s6 nidy & Poan Két nam 2009 = 1.2789, nam 2010 = 1.3727

Ty s6 nay nam 2010 cho biét cir 1 dong tai san c¢b dinh dugc trang bi boi

1.3727 vbn chi s& hiru. Ty s6 ndy nim 2010 cao hon nim 2009 1a tét, phan anh
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ngudn von chu dau tu vao tai san c6 dinh tang, thé hién sy tin tuéng ctia nha dau
tu vao tinh hinh san xuat cua Cong ty. Ty s0 nay cua ca 2 nam déu 16n hon 1

chirng t6 kha nang tai chinh ctia Cong ty virng vang va lanh manh.
> Heé sb no.

La mot chi tiéu phan anh trong 1 dong vbn hién nay Cong ty dang st dung cd

may dong vOon vay ng.

Ty s6 nay ¢ Poan Két niam 2009 = 0.7147, nam 2010 = 0.7628. Ty s6 nay
nam 2010 16n hon nim 2009 chimg t6 vén vay ng ciia Cong ty nim 2010 cao
hon ndm 2009. Ty s6 nay nam 2010 16n hon 2009 13 do nam 2010 cac ngan hang
da nang han mc tin dung cho cac doanh nghiép, va Cong ty da chu dong tang

hé sd vay no ctia minh dé tan dung ngudn von mé rong san xuat kinh doanh.
Nhan xét:

- Céc ty s6 vé doanh sb giam so véi nim 2009 nhung ty suat loi nhudn cia
Cong ty nim sau ting hon nam trudc, ching to s6 luong hang ban ra cia Cong
ty chua duogc cai thién nhung Cong ty 1am an c6 hiéu qua, tiét kiém duoc chi
phi. Pay 1a nhiing c¢d gang 16n ctua Cong ty trong tinh hinh gia 6ng thép trén thi

truong 1én cao va canh tranh trén thi truong dién ra manh mé.

- Céc ty s vé hiéu qua hoat dong nam 2010 khong c6 nhiéu su thay déi so
v6i nam 2009, s6 ngay cac khoan phai thu, s6 ngay hang ton kho, s6 ngay cic

khoan phai tra twong d6i 6n dinh.

- Cac ty s6 vé kha nang thanh toan ciia Cong ty giam do Cong ty gia ting
luong hang t6n kho va no vay ngin han. Tuy nhién, cac hé s6 thanh toan cta
Cong ty dat chi s6 an toan va Cong ty van dam bao kha ning thanh toan cho cac
khoan no ngan han vi hang t6n kho ctia Cong ty luan chuyén tét va cac khoan

phai thu khong phat sinh ng kho doi.

- Cac ty s6 vé& co cdu tai chinh: Hé sb ng nam 2010 tang hon nam 2009

nhung COng ty khong mat kha nang thanh toan do phan 16n no vay ctua Cong ty
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dugc dau tu vao céc tai san ngan han. Ty suat tu tai tro tai sdn c6 dinh tang va &
muc cao phan anh kha nang tai chinh virng vang va Cong ty c¢6 kha nang dau tu

mo rong day chuyén san xuat khi nhu cau cua thi truong bién doi.

Bang 2. 22 : Hiéu qua sit dung lao dong

Nam
Chi tiéu Don
Vi 2008 2009 2010
Doanh thu Trb
' 250.746 427.422 377.429
Loi nhuén thuin tir B
T
hoat dong SXKD 468 8.301 11.212.
SO }ao dong binh Neuoi 90 103 117
quan
Stre sinh 101 D 5,209 80.592 95,829
bq/1ngudi/nam
Doanh thu bg/1ng Trb/ng 2.786 4.149 3.225

% Phan tich chi tiéu doanh thu binh quan mgt lao dong.
Chi ti€u nay phan anh mot lao dong cua Xi nghiép trong mot nam lam ra
dugc bao nhiéu dong doanh thu. Theo bang trén ta thdy doanh thu binh quan mot
lao dong trong Xi nghiép la tang qua cac nam:

+ Nam 2009 so v&i nam 2008: doanh thu binh quan mét lao dong tang
12:(4.149.737.003 — 2.786073.343) = 1.363.663.660

+ Nam 2010 so véi nam 2009 doanh thu binh quan mét lao dong giam la:
(3.225.892.411 — 4.149.737.003) = - 923.844.592
¢ Phan tich chi tiéu mirc sinh lgi ciia mgt lao dong.
Bén canh chi ti€u doanh thu binh quan mot lao dong thi chi tiéu muc sinh
101 ctia mét lao dong ciing dung dé danh gia va phan tich hiéu qua sir dung lao

dong cua Xi nghiép.
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Mirc sinh 161 mot lao dong cho biét binh quan mot lao dong trong Cong ty

trong mdt nam lam ra bao nhiéu déng loi nhuan. Chi tiéu nay duoc tinh nhu sau:

Mtic sinh 1061 mdt lao Loi nhuén

dong S6 lao dong binh quan trong nim

So v&i nam 2008 kha nang sinh 101 cia mét lao dong trong nam2009 ¢ Cong ty
CP Thuong Binh Poan Két di tang 1a: (80.593.728 — 5.209.885) = 75.383.843.
Kha nang sinh 101 cua mét lao dong trong nam 2010 so véi nam 2009 ¢ Cong ty
da giam la: (59.834.646 — 80.593.728) = 20.759.082

Qua bicu phan tich tinh hinh lao dong ta thay:

S6 luong lao dong cua ting dan qua 3 ndm: nam 2008 sb lwong lao dong
1 90 ngudi, sang nim 2009 s6 luong lao dong tang 1én 1,1% (tr 90 ngudi 1én
103 nguoi). Va dén nam 2010 ting 1én 117 ngudi.

Do s6 luong lao dong ting 1én qua cdc nim nén ning suit lao dong cua

Cong ty cling tang 1én lam cho doanh thu binh quan mdt lao dong cia Cong ty
cling ting dan qua cac nim.Tuy nhién doanh thu nim 2010 ctia Cong ty giam do
c6 nhiéu bién dong vé gia ca nguyén vat lidu

Nhan xét: Qua thong ké cac sb liéu trén ta thy trong hai nim 2009 va
2010 s6 luwong lao dong cua Xi nghiép co tang 1én, gia tri doanh thu cao hon,
sttc sinh 1oi cta lao dong trong Xi nghiép ciing tang 1én. Piéu d6 thé hién hiéu
qua st dung lao dong dat hét hiéu qua. Tinh hi€u qua & day khong chi thé hién &
mit gia tri dat dugc, van dé 1 con biéu thi su diéu chinh, phan bd lai co cau lao
dong c6 tinh kinh té hop 1y hon.

Do su ting thém vé ngudn nhan lyc cta Xi nghiép nim 2009 va nim 2010
cung véi mot sb tac dong tich cuc khac t6i hoat dong kinh té ctia doanh nghiép
nén hi¢u qua str dung lao dong tuong ing tang theo.

Nhu vay qua phan tich trén ta thiy Cong ty da sir dung luc lugng lao dong
ciia minh twong d6i hiéu qua goép phan dang ké vao nang cao hiéu qua kinh

doanh chung ctia Cong ty.
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Phdn tich tinh hinh thwe hién cdc nghia vu déi véi Nha nuwdc
Bang 2.23: Tinh hinh thye hi¢n nghia vu d6i véi Nha Nuéc
DVT: Triéu dong

Gia tri Bién dong
Yéu t6 chi phi , Tuong
Nam 2008 Nam 2009 Tuyét doi .
doi
Thué GTGT
- 707 145 -562 "79%
phai ndp
Nép BHXH
626 887 261 41%
Cong 1.333 1.032 -301 24,8%

(Nguon: Phong tong hop)

Téng chi tiéu ndp Ngan sach Nha nude nim 2009 so v6i nam 2008 giam
mot con s6 tuyét ddi 1a 301 triéu dong tuwong tmg voi 24,8% bao gdm céc khoan:
Thué Gi4 tri gia ting phai ndp, thué Thu nhap doanh nghiép, ndp Bao hiém Xa
hoi.

Thué GTGT phai ndp nim 2008 1a 707 triéu dong, nam 2009 1a 145 triéu
dong, giam 79% tuwong tmg véi 562 triéu dong. Cong ty xin hoan thué, sb luong
hang hoa ban ra so v&i gid tri hang nhap khau 13 nho hon. Vi vay thué GTGT
ndp ndm 2009 1a it hon so v61 nam trudec.

Nhan thie duge tim quan trong cua van dé thuc hién nghia vu ddi véi
Nha nudc nén s6 thué phat sinh dén dau, Xi nghiép ké khai va ndp dén do khong

dé ton dong.

Sinh vien: Pham Thuy Dung lop QT1103N 60




Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

2.4. Panh gia thue trang hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong
ty CP Thwong Binh Poan Két.

Trong qua trinh thyc hién hoat dong kinh doanh, Cong ty CP Thuong Binh
Poan Két ludn dit cho minh mot muc tiéu phat trién va ludén nd luc trong vi¢c
thuc hién cac muc ti€u dat ra. Nhung trong diéu kién hién nay, moi nd luc cua
Cong ty déu nhim mo rong quy méd hoat dong cta minh trén co sd mé rong thi
truong, mat hang kinh doanh, hinh thtrc kinh doanh ... dong thoi Cong ty ciing
dit ra van dé hiéu qua kinh doanh va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh 1én

hang dau.

Cong ty thi con c6 nhiéu khé khan, han ché tir méi trudng bén ngoai ciing
nhu bén trong ndi tai ciia Cong ty da tac dong tiéu cuc khong nhd tdi muc tiéu

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Qua qué trinh thyc té nghién ciru tai Céng ty CP Thuong Binh Poan Két,

em rat ra dugc nhirng nhan xét, danh gia sau:

2.4.1.Nhirng két qua da dat dwoe cia Cong ty CP Thwong Binh Poan Két
trong thoi gian qua:

Trong vong hon 10 nam qua, Cong ty da tao lap duoc co so san XUAt, trang
bi nhitng day chuyén san xudt cong nghé hién dai v4i cong suat 16n nén san
pham 1am ra ¢ chat lugng cao.

Nhitng thanh tuu dat dugc cua Cong ty trong nhitng nim qua thé hién & quy
mo san xuat khong ngimg ma rong, doanh thu, loi nhuan, nghia vu v&i nha nudc
déu tang 1én qua cac nim, ngay cang nang cao mirc thu nhap ngudi lao dong, cai
thién do1 séng vat chét cta nguoi lao dong. Pé dat duoc nhitng thanh tyu trén
bang nhiing nd lyc ciia ban than ngoai ra con ¢6 nhiing thuan loi dang ké ciia cac
chinh sach vi mo, thuén lg1 cua chinh doanh nghiép tao ra do la:

- Cong ty c6 mdt co ciu t6 chirc quan 1y hiéu qua phu hop véi quy mé san

xuat. Piéu nay dugc thé hién 6 co ciu cac phong ban chirc ning cua Cong ty. He
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théng nay hoat dong mdgt cach doc lap vé cong viéc nhi€ém vu nhung lai lién hé
rat chit ché véi nhau vé nghiép vu ciing nhu sy phdi hop vé van dong.

- V& quan hé giao dich cua Cong ty, Cong ty c6 quan hé hau hét véi cac
ngudn hang trong nudc véi cac co sd san xuat. Cong ty da tao duoc chir tin dé
kinh doanh lau dai trén co s& hai bén cung c6 1oi.

- Cong ty da co tam chién lugc vé con nguoi, ludn cur cac can bo di hoc,
ddo tao tai chd nham nang cao trinh d6 nghiép vu. Hi€u qua kinh doanh tang 1én
qua cic ndm da chimg minh chién lugc cua Cong ty 1a hop 1y.

2.4.2. Nhirng ton tai cia COng ty va nguyén nhan din dén ton tai

Ngoai nhitng thanh tyu da dugc noéi trén, COng ty con c6 nhiing han ché
nhat dinh trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia minh nhu 1a:

- Thi trudng chu yéu ctia COng ty 1a thi trudng trong nudc ma thi truong
trong diém 1a Hai Phong tuy c6 nhitng wu diém, song chinh sach tap trung vao
mot thi truong nay cling c6 nhimg han ché nhat dinh nhu gip nhiéu rii ro trong
su bién dong cua thi truong, hoat dong ticu thu qua 1€ thudc vao mot thi truong.

- Tuy da xay dung chién luoc mat hang nhung chua dam bao su da dang
mit hang, ching loai, mau mi san phim chua phong pht. Hién nay Céng ty chi
cht yéu san xut cac san pham mau ma chu yéu duogc sir dung phd bién trén thi
truong. Pay 1a mot han ché ma Cong ty can phai khic phuc ngay dé dam bao su
da dang vé mit hang, mau mi san phﬁm, tor d6 nang cao hiéu qua kinh doanh
cta Cong ty.

- Gia cac san pham ctia COng ty khong tuong xtmg vdi vi thé cua Cong ty
trén thi truong. Nhiéu san phadm cta COng ty gia con cao hon hodc bang cac san
pham cung loai do cac Cong ty c¢6 uy tin 1au nam trén thi truong.

- Chét luong san pham chua cao, ty 1& san pham hong chiém khoang 5-7%.
Pay 1a mot ty 1¢ kha cao d6i véi cac doanh nghiép san xuat.

- Cong ty c6 kha nhiéu thg giéi nhung trinh d6 lao dong néi chung con
thap. Nang suit lao dong chua cao ciing 1a do nguoi lao dong chua ¢ ¥ thic lao

dong, khong gan su song con cua Cong ty vdi cude song ciia minh.
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- S6 vong quay von luu dong chua cao hay hiéu qua st dung von luu dong
con thap nguyén nhan chinh 1a do hang t6n kho nhiéu, kha nang thu hoi ng tir
cac don vi khac con kém chua c6 bién phéap hiru hi¢u dé thu hoi no.

- Viéc sir dung chi phi & COng ty chua that sy tét, chi phi c6 xu hudng tang
1én.

Mic dau Cdng ty co rat nhiéu méi quan hé 1am in trong nudce ciing nhu trén
thé gi6i, nhung Cong ty van chua c6 mdi quan hé nao mang tinh chét lién két
kinh té.

Chinh céc su han ché nay dua COng ty vao tinh trang kho giai quyét duoc
nhing yéu diém cta minh nhu vé: vin dé vé von kinh doanh, nguyén vat li¢u
san xuat, doi ngii lao dong... dong thoi Céng ty khong khai thac dugc thé manh
ctia minh nhu viéc mo rong cac mdi quan hé kinh doanh, nang cao uy tin...

Qua thuc té nghién ctru & CONg ty ta thiy mot sb ton tai co ban néi trén, day

chinh 1a nhitng nguyén nhan lam giam hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN III
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH TAI CONG TY CP THUONG BINH POAN KET

3.1. Muc tiéu va ké hoach kinh doanh ciia Cong ty trong nhitng nim téi.

Cong ty CP Thuong Binh Poan Két 1a mot don vi san xuat kinh doanh do d6
Cong ty hoat dong luén hudng téi loi nhuan. Mudn vay Cong ty phai quan tdm
dén diéu hoa vén va thoi gian hoan von, tir d6 xac dinh duogc doanh s ban hang,

thoi gian cho 13i va cac nhéan t6 chil quan, khach quan anh huong dén loi nhuan
3. 1.1. Muc tiéu

3. 1.1.1. Muc tiéu chung : trong qua trinh hoat dong Cong ty da xay dung

cho minh nhirng muc ti€u chién lugc cu thé.

- Tiép tuc mé rong quy md san xuét, ting loi nhudn, ting thu cho ngan

sach, 6n dinh va nang cao mirc song cho nguodi lao dong.

- Nang cao hi€u qua st dung von, nang cao nang suat lao dong, dam bao

nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Nang cao chét luong san pham théa man khach hang nham tiéu thy manh

san pham, chii trong hon vé khau marketing ning cao chat luong san pham.

- Nang cao sttc canh tranh chiém linh thi truong dé ting budc hoi nhap
nén kinh té thé gi6i.
3.1.1.2.Muc tiéu cu thé:

Niam 2011 va nhitng ndm tiép theo Cong ty tiép tuc ddy manh san xuat kinh
doanh. Quyét tam phén d4u thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach do UBND huyén,

thanh phd giao cho va muc tiéu cu thé ciia Cong ty Ia:
- Gia tri san xuat cong nghiép ting truéng 12% so véi nam 2010

- NOp ngan sach tang 10 — 15 % so vd&i cung ky.
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- Pam bao viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong.
- C6 gang mirc thu nhap binh quan trén 3,400,000 dong/1 nguoi
3.1.2 .Ké hoach sin xudt nam 2011.

Bang 3.1 : K¢ hoach san xuit ciia Cong ty nim 2011

Chi tiéu Nam 2011

Téng doanh thu 478.265

Lo1 nhuan 2.157

3.1.3. Pinh hwéng phat trién Cong ty.
3.1.3.1. Pinh huéng phat trién thi truong tiéu thu

- Tap trung chi dao va dau tu cho cong tac thi truong Hai Phong 1a khu vuc
c6 stc tiéu thu cao va Cong ty co kha niang phat trién 1au dai. Muc tiéu nhiing
nam t6i thi truong Hai Phong chiém ty 18 % 16n, khoang hon 50 % tong doanh

thu cua Cong ty.

- Tiép tuc phét trién thi truong mién bic va mé rong thém & thi truong

mién Nam,mién Trung.
3.1.3.2. Pinh hwong phidt trién sin phim.

San pham ludn 1 nhan t6 c¢6 anh hudng 16n din t&i chién thang trong cudc
canh tranh trén thi trudng, dic biét voi san pham ong thép nguoi tidu dung ludn
doi hoi nhitng san pham khong chi co chat luong tét ma phai c6 miu méi phu
hop voi thi hiéu va nhu cau cua thi trudng. Nam bat duoc van dé do6 Cong ty da

xac dinh cac muc tiéu vé chinh sach san phém ctia minh nhu sau:
- San pham phoi thép va dic biét ong thép 1a mit hang mang tinh chién
luge nd s& dong vai tro chi yéu trong hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.
- Cai tién mau ma, ting cuong chét lwong 1a mot giai phap mang tinh song

con dé ton tai va phat trién.
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- Trén cac thi truong khac nhau, COng ty s¢€ tap trung ti€u thu cac mat hang
khéac nhau, c6 luong ti€u thu on dinh va cac mit hang c6 nhu cu 16n nham khai

thac triét dé tiém nang cua thi trudng.

3.2.Mot so bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty
CP Thuong Binh Poan Két

3.2.1.Thanh Iap bd phian Marketing, diy manh cong tac nghién ctru thi truong.
3.2.1.1. Co sé dé ra giai phap:

Kinh té thi truong cang phat trién thi hoat dong marketing cang giir vai
tro quan trong quyét dinh sy thanh cong hay that bai trong hoat dong san xuat
kinh doanh ctia COng ty trén thi truong. Do d6 viéc nang cao hiéu qua hoat dong
marketing va nghién ctru thi truong 1a muc tiéu ma cac Cong ty dang hudng toi.
Hiéu qua cua cong tac nay duoc nang cao c¢6 nghia 13 Con ty cang mé rong duoc
nhiéu thi trudng, san pham tiéu thu nhiéu, ting doanh thu gép phan ning cao

hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Do tam quan trong ctia viéc nghién ciru thi trudng nén trong giai doan
hién nay ciing nhu nhitng nim sau Cong ty phai xay dung cho minh chién lugc

cu thé vé viéc nghién curu thi truong.

Hién nay, COng ty chua c6 mdt phong riéng biét nao dung ra dam
trach vé cong tac marketing. Cac hoat dong marketing ciia Cong ty chil yéu do
viéc phéi hop gitta Phong tong hop — kinh doanh cung véi ban giam ddc xuc
tién va dam nhiém. Cong tac nghién ctru thi trudng con manh mun, chua mang
tinh chat hé thong. Chinh vi vay bién phap thanh 1ap va diy manh cong tac
nghién ctru thi trudng 1a van dé cip thiét. Bién phap nay c6 § nghia quan trong
dé ting cudng cong tic nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Dbi v6i bién phap nay Cong ty phai thuc hién theo cac bude sau: Trude
tién 1a thanh 1ap phong Marketing sau d6 xay dung céc chién lugc nghién ctru

thi truong.
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3.2.1.2. Noi dung giai phap:
e Thanh lap phong marketing

Dé cong tac nghién ciru thi trudng duge to chire ¢ hé thdng, co hiéu qua thi
Cong ty phai thanh 14p phong Marketing. Ta c6 thé thiét 14p phong marketing

véi so do sau:

So' dd : Phong marketing trong twong lai

Truong phong

Marketing
Nhan vién quan ly Nhan vién quan Nhan vién
quang cao va kich 1y tiéu thy quan ly _n/c
thich tiéu thu Marketing

Viéc t6 chtrc phong marketing theo so d6 nay c6 wu diém don gian vé mat
hanh chinh. Véi mdi mang ctia Marketing déu c6 ting b phan phu trach, song
dé hoat dong marketing thuyc sy mang lai hi¢u qua thi can co su phéi hop chat
ch@ giita nhitng ngudi phu trach cdc mang khac nhau, doi hdi mdi ngudi phai
nim dugc nhiém vu riéng ctia minh va nhiém vu chung cta toan phong. Chinh
vi vay nhan phai 12 nguoi co trinh do, hiéu biét vé nghién ctu thi truong, ¢6 kinh
nghiém. Phong marketing c6 nhiém vu:

+ Du bao nhu ciu cua thi truong

+ Thu thap va xtr ly thong tin

+ Thuc hién cac chinh sach marketing tong hop

+ Tim kiém thi truong méi

o Ting cuwong cong tac nghién curu thi truong.
- T6 chitc hop Iy thu thdp thong tin vé cdc nhu cdu san pham theo linh

viee nganh nghé:
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+ Nganh xay dung va cip nudc

+ Nganh di¢n

+ Nganh giao thong van tai va co khi

+ Nganh dan dung

Tur viéc nghién ctru va thu thap thong tin, Cong ty sé€ lap ké hoach san xuit
cho timg nganh cu thé véi sé luong can thiét dé dap ung du oc day du cic nhu
cdu cua cac nganh noi trén.

Dé 1ap ké hoach san xuit duoc chinh xac ddy du COng ty phai thuc hién cac
bién phap sau:

+ Ctr can bo dai dién di khao sat thuc té va tién hanh trao di truc tiép voi
ting nganh va khach hang cu thé dé nim bat nhu cau.

+ LAy s6 liéu théng ké cuia S& Cong nghiép Hai Phong vé nhu cdu cic san
pham cung cip cho timg nganh.

+ Ngoai ra con c6 thé 1ay thong tin tir sich bao chuyén nganh nhu Tap chi
Cong nghiép, ban tin ndi bd hay céac sach bao thuong mai do Nha nudc xuét ban
va céc tap chi kinh té c6 lién quan dén sy ton tai va phat trién cua Cong ty.

1ap ké hoach san xudt va tiéu thu san pham hop 1y va hiéu qua hon, gop
phén thuc hién chién luogc kinh doanh, thuc d:fly san xuat va phat trién Cong ty.

- Nghién cuu thi truong theo dia dw hanh chinh

Cung véi viéc nghién ciru nhu ciu st dung thép theo linh vuc nganh thi
viéc nghién ctru nhu cau sir dung san pham thép ¢ timg thi truong cling 1a mot
viéc hét strc quan trong. Bai nghién ctru chi tiét theo nganh va thi truong cu thé,
s€ tao cho vi¢c 1ap ké hoach san xuit duoc chit ché hiéu qua kinh té cao hon.

- Xdc dinh chi tiéu ké hoach tiéu thu dwa vao nhu cau va san lwong tiéu thu
nam truoc.
3.2.1.3.Chi phi cia bién phap:

1. Chi phi tién luong tra cho nhan vién méi :
3 triéu/thang * 12 thang * 3 = 108 (tri¢u)
2. Chi phi mua may moc thiét bi vin phong: 32,1 triéu
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- Mua 3 may tinh dé ban :

4,8 triéu/chiéc * 3 = 14,4 (triéu)
- Mua 1 may fax : = 2,4 (triéu)
- Mua 3 ban lam viéc :

1,5trigu/chiéc * 3 = 4,5 (triédu)
- Mua 3 may dién thoai ban =1 (trigu)

- Mua 1 may photo copy = 7,3 ( triéu)
- Mua 1 may in HP = 2,5 (triéu)

Chi phi nay khdu hao trong ba nam moi ndm la:
(14,4 +2,4 + 45+1+4,3+2,5) /13 = 10,7 triéu
3. Chi phi dién, nudc :

0,5tri¢u *12thang = 6 (tri¢u)
4. Chi phi phu cap cong tac :

6 tri¢u/1nguodi /nam * 3 = 18(tri¢u)
5. Chi phi giao dich:

0,6 tri¢u/thang *12 thang = 7,2(tri¢u)

Bang 3.3 : Chi phi dv kién
DVT : triéu dong

STT Chi tiéu Thanh tién
1 Tién lvong nhan vién 108
2 Chi phi khau hao TSCDH 10.7
3 Chi phi dién, nudc 6
4 Phuy cap cong tac 18
3) Chi phi giao dich 79
Tong 149.9
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Béang 3.2 : Phan tich hi¢u qaa st dung chi phi
DVT: triéu dong

. ens - Chénh léch
Chi ticu Trwoce giai Sau giai

phap phap Gia tri | Ty 16%
Chi phi nhan vien 835,040 943,04 108 | 12,93
\ 167,755 177,455 9,7 32,11

Chi phi d6 dung van phong
Chi phi nhién liéu 245,39 115| 4,68
Thué, phi va 1& phi 2,00 2,00 - i
Chi phi dich vu mua ngoai 728,660 728,660 - -
Chi phi giao dich 975,24 987,562 | 12,322 1,26

Tong 269,7

3.2.1.4.Dy kién két qua thwe hién bién phap:

Viéc thanh 1ap phong Marketing bao gdm bo phan chyén lam cong tac
nghién curu thi truong, c6 nhiém vu Marketing va linh vuc xuét khau chu dong

tim ban hang, thu hiit thém nguén khach hang mai

Thuc hién viéc xu ly thong tin nhanh chong, chi tiét chinh x4c. Nam bt

nhanh chéng tinh hinh bién dong cua thi truong, hoat dong kinh doanh dugc
nang cao. Thuc hién cac hoat dong khuéch chuong va yém trg cong tic ban
hang nhu tham gia vao cac hoi cho trién 13m, trung bay san pham nham thu hut
khach hang, d6i tac.
Hi¢u qua cong tadc nghién ctru thi truong, phai thé hién duoc thong qua céc chi
tiéu phat trién cua Cong ty, dé hoan thién cong tac nghién ciru thi trudng CoNng
ty phai dua cac chi tiéu cu thé dé danh gia hiéu qua cong tic nghién ctru thi
truong nhu:

- Tbc d6 ting doanh thu 1a bao nhiéu?

Sinh vién: Pham Thuy Dung [6p QT1103N 70




Mot so bién phdap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh

- Tbec do tang loi nhuén 1a bao nhiéu?
- Ty trong cac loai thi trudng : thi truong trong diém, thi trudong bd sung.
- Ty 1€ lg1 nhuan, doanh thu tir hoat dong xuét khau so véi téng lo1 nhuan
va doanh thu cua Cong ty.
Bang 3.4 : So sanh trudc va sau khi thue hién bién phap
DVT : Triéu dong

o Trude khi Sau khi Chénh l¢ch
Chi tiéu thue hia thue hié .

e uen YCER 1 g4 tién (%)
1.DTT 377.429 | 396.300,45 | 18.871,45 5
2.Tong chi phi 18.080 18.299,5 2197 1,21
3.LN sau thué 1.852 2.213 361| 19,49
4.ROA 0,010 0,012 0,001 10
5.ROE 0,046 0,047 0,001 10

3.2.2.Tang toc do thu hoi cac khoan phai thu.
3.2.2.1. Co sé dé ra bién phap:

Cac khoan phai thu chiém mot ty trong 16n trong tong tai san ngan han
(42,85%) va trong tong tai san.

Cong ty chua co chinh sach dé giam cac khoan phai thu, khuyén khich khach
hang thanh toan sdm bang ty 18 chiét khau hop 1y.

- Khoan phai thu la sb tién khach hang ng Cong ty do mua chiu hang héa hoac
dich vu. C6 thé noi hau hét cac Cong ty déu phat sinh cac khoan phai thu nhung
v6i mirc do khac nhau, tir mirc khong déng ké cho dén mirc khong thé kiém soat
n61.Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc danh doi gitta loi nhuén va rui
ro. Néu khong ban chiu hang héa thi s& mét di co hoi ban hang, do d6, mat di loi

nhuan. Néu ban chiu hang héa qua nhiéu thi chi phi cho khoan phai thu ting c6
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nguy co phat sinh cac khoan ng khé doi, do do, rai ro khong thu hdi duge ng

cling gia tang.

Vi vay, doanh nghiép can c6 khoan chiét khau va chinh sach ban chiu phu hop.
3.2.2.2.Muc tiéu cua giai phap:

Viéc day nhanh téc d6 thu hoi cac khoan phai thu gitp Cong ty:

- Giam ty trong cac khoan phai thu, str dung tot nguén vén, qua trinh luu chuyén
von luu dong nhanh hon dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh

- Giam duogc cac khoan vay ngan han tai Ngan hang, tiét kiém chi phi di vay.

- Tang kha nang thanh toan tuc thoi.

- Giam rui ro khi khach hang mat kha niang thanh toan.

3.2.2.3.N¢i dung thuc hién:

- Khuyén khich khdch hang trd ng sém bang chinh sdach chiét khdau hop 1.
Cong ty can 4p dung nhiing diéu khoan vé murc thoi gian thanh toan hop ly
trong tirng thoi ky, tirng khu vuc thi truong va c6 mtc thuéng phat cong minh
d6i v6i thoi gian thanh toan ctia khach hang. Cong ty phai xay dung thanh vin
ban nhimg diéu khoan khi khach hang nog qua thoi han s& bi tinh bang 13i suat
ngan hang va ngimg cung cap hang. Pdi voi nhitng khach hang thanh toan ng
nhanh, dung han thi s& duoc uu tién giam gia ban va cung cap hang kip thoi
nhanh chéng nht.

Cong ty co thé sir dung nhiéu hinh thic thanh toan nhu bang séc, tién mat,

ngan phiéu hozc doi hang. ..
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M6 hinh Ting ty 1é chiét khiu

Giam k§ thu | Giam khoan Tiet kifm chi phi
tign binh quiin | phaithe | vho khodn div ne
E 3
Téng tf 1¢ chiét MHS Tiét kifm chi phi & bi dip
khiu lon nhudn giam khéng?
w
Giam doanh thu Gidm b —
rong * nhugn Ra quyet dinh
M&b hinh giam ty 1¢ chiét khau
Téng ki thu Tang khoan Ting chi phi
tiEn binh quin " phéi thu " khodn phai
T w
—— Téng len nhudin i bi 4
Giam ty If e T:Sn.g chi :m khEnnug'i' 5
chigt khiu
W
. .
R et
Tang doanh Ting 1o E:I;:EE
thu réng ~ nhudn

Chinh sach tang ty 1& chiét khau hay giam ty 1& chiét khiu ciing can duogc
xem xét thudng xuyén xem co phu hgp véi tinh hinh thyc tién hay khong. Sau

khi thuc hién chinh sach gia ting ty 18 chiét khau, do tinh hinh thay doi, néu tiét
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kiém chi phi khong d bu ddp cho loi nhuan giam, khi 4y Cong ty can thay dbi

chinh sach chiét khau. Néu Cong ty mudn xem xét co nén quyét dinh giam ty 16

chiét khiu lai hay khong thi tién hanh phan tich mé hinh.
Bang 3.5 : D kién chinh sach chiét khau ciia Cong ty

. Mitc chiét | Diéu ki¢n thanh o
So luwgng , ] Ghi chu
khau toan
, Hang giao theo can, KH tu
<50tan/thang 50d/kg Thanh toan ngay | 2
van chuyén
, ) Néu Cong ty van chuyén :
(50-100) tan/thang 100 d/kg Thanhtoanngay | = ,
Gia ban + Cudc van chuyén
Thanh toan truéc | Giao hang tai nha may;
(100-300)tan/thang | 160d/kg 10 ngay sau khi | KH ty van chuyén
nhan hang
Thanh toan trudc | Néu thanh toan tra cham
15 ngay sau khi | tang 150d/kg so voi gia
. nhan hang, khi ban tai thoi diém mua
(300-500)tan/thang 220d/kg

giao hang KH
thanh toan 20%

gia tri 16 hang

hang.

-Ldp ban thu hoi cong no thude phong kinh doanh véi chire nang sau:

+ Phan loai no

+ Pinh ky kiém tra s lugng khach hang no va thoi gian thanh toan

+ Goi dién, gui thu nhéc nhé khach hang dén han tra no, don dé nghi thanh

toan

+Cir nguoi tryc tiép dén gap khach hang dé doi no.

*Duy kién chi phi : 64triéu/nam

+Tuyén 2 nhéan vién : Mirc luong thir viéc 2,5triéu/nguoi/thang

+Pau tu thém may moc thiét bi, van phong : 12triéu( Khiu hao trong 3 nam)
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Chi phi tinh cho mét ndm : 12triéu /3 = 4 tri¢u.

Néu cac bién phap trén khong thanh Cong ty tién hanh ban no hodc phai uy

quyén cho ngudi dai dién phap luat caa COng ty tién hanh cac tha tuc phap 1y.
3.2.2.4.Dy kién két qua thwe hién bién phap:

Bang 3.6 : Dy kién khoan phai thu

DVT : Nghin dong

SO lwgng 50 Il<w£| ng le’;ligshiét Pon gia | SO tién ttoan fl?igtéll:h Au
25 tn 7 50d/kg | 21,000d/kg 3,675,000 8,750
70 thn 3 100d/kg | 21,000d/kg | 4,410,000 21,000
220 tAn 2 160d/kg | 21,000d/kg 9,240,000 70,400
360 tAn 1 220d/kg | 21,000d/kg 7,560,000 79,200
Tong 13 24,855,000 179,350

Bing 3.8 : Bang du kién két qua sau khi thue hién giai phap

Chi tiéu

1.Céac khoan phai thu

2.V/ong quay cac khoan

phéi thu

3.Ky thu tién binh quan

PVT : Triéu dong
Trwéce khi thue Sau khi Chénh léch
hién bién phap thue hién +/- %
64.136 40.281 -24.855 -38,8
5,87 9,37 3,5 59,63
61,33 38,4 -22,93 -37,39

Céc khoan phai thu sau khi thyc hién bién phap giam 38,8 %, Vong quay cac

khoan phai thu ting 59,63 %. Ky thu tién binh quan gidm 37,39 %.
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3.2.3.Nang cao hiéu qua st dung chi phi quan ly doanh nghiép

3.2.3.1.Co s¢ cua bién phap:

-Chi phi quan 1y doanh c¢6 xu hudng tang 1én theo cac nam va cao hon mirc tang

doanh thu:

-Tiét kiém chi phi dé ning cao lgi nhuan cho doanh nghiép.

Bang 3.7 : Tinh hinh thuc hién chi tiéu chi phi

DVT: Triéu dong

5 5 5 Chénh léch
i NAM | NAM | NAM
Chi tiéu 2008 | 2000 | 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%
1. Chi phi hoat dfng sin
suit kinh doanh 229.393 | 419.499 | 371.846 | 190.106 | 82,8 | -47.653 | 88,6
, 226.935 | 411.32 7. . 53,
i vén hing bén 6.935 325 | 357.650 | 184390 | o .| -53675|
Chi phi bén hang 964 | 5295| 1.115| 4331 | 449 | -3748 | 7,08
Chi phi quan ly doanh 1.494| 2879| 3081| 1.385 |927| 202 | 7,02
nghi¢p
& i phihoat dong tai 6.950 | 6782 | 13844| -177 | 25 | 7.062 | 104
Chi phi I3i vay
Chi phi khéc ngoai 13i vay - - - - - - -
3. Chi phi khéc - - - - - -
Tong chi phi 236.352 | 426.281 | 385.690

Qua bang trén, ta thay chi phi quan 1y doanh nghiép ting dan theo cic nim:

nam 2009 tdng manh so v&i nam 2008 1a 92,7%, sang nam 2010 thi no6 lai tiép

tuc tang nhe & murc 7,02% so v&i nam 2009 nhanh nhat trong cac loai chi phi. O

day ta thay c6 dau hiéu ctia viéc str dung lang phi chi phi quan 1y doanh nghiép.
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3.2.3.2. Noi dung giai phap:
Pau tién chung ta s& tim hiéu cic yéu to cau thanh lén chi phi quan ly

doanh nghiép. Dud1 day 1a bang phan tich tinh hinh thuc hién chi phi QLDN:

Bang 3.9: Phan tich tinh thwe hién chi phi QLDN

DPVT: Triéu dong

Chénh léch
o . Nam Nam
Chi tiéu Nam 2008 2000 010 2009/2008 2010/2009

A A% A A%

If,/hl phinhan viénquan | 00506 | 765325 | 835040 | 387,069 | 102 | 69715 | 91
gﬁérf’;l do ding van 101,532 | 150,519 | 167,755 | 48,987 | 48,25 | 17,236 | 11,45

Chi phi khiu haoTSCP | 189357 | 239.264 | 24539 | 49,907 | 26,36 | 6,126 26
Thud, phi va 1é phi 1,2 18 2.00 0,6 50 0,2 11,1
%’éghl dich vy mua 343876 | 743234 | 728.660 | 399,358 | 116 | -145744 -1.96
Chi phi giao dich 453,025 | 897,654 | 97524 | 444629 | 9814 | 77586 | 8,64
Chi phi bing tién khéc 26,754 81,204 | 128,109 | 54.486 | 2036 | 46,905 | 577

Tong
1.494 2.879 3.081| 1.385 | 927 | 202 7,02

Theo diéu tra ciia CONng ty ciing nhu két qua thu dugc & bang trén ta thay

chi phi quan 1y doanh nghiép tang lién tuc trong cac nam 2008, 2009 va 2010.
Trong d6 ting manh nhat 13 chi phi dich vu mua ngoai va chi phi giao dich. Nam
2009 chi phi dich mua ngoai tang 116%, chi phi giao dich ting 98,14%. Tong chi
phi quan 1y doanh nghiép ting manh qua cac nim, day la ngudn chi phi 16n anh
huong khong nho dén lgi nhuan ciia Cong ty. Ban 1anh dao Cong ty can c6 nhiing
bién phap hop 1y giai quyét tot van dé chi phi quan 1y trong Cong ty .
3.2.3.3. Két qua ciia giai phap:

Sau khi str dung bién phép giam chi phi quan 1y doanh nghiép thong qua
giam tién chi phi dich vu mua ngoai va tién chi phi giao dich, ta c6 bang udc

tinh nhu sau:
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Bang 3.10 : Chi phi tiét kiém sau khi thwe hién giai phap

DVT: Triéu dong

Chi phi dich vu mua ngoai Murc udc tinh giam S tién giam
1 | Chi phi dich vu mua ngoai 43,41% 316,32
2 | Chi phi giao dich 16,87% 164,60
Tong 246,878

Tu bang trén, ta c6 bang phan tich tinh hinh sir dung chi phi quan 1y doanh

nghiép sau giai phap:

Béang 3.11 : Phan tich tinh hinh thuc hién chi phi QLDN sau gidi phap

PVT: Triéu dong

e - Chénh léch
Chi tia Trwéce gial Sau giai
1 tleu hé hé

phap phap Giatri | Ty1é%
Chi phi nhan vién quan Iy 835,040 835,040 - -
Chi phi d6 dung van phong 167,755 167,755 - -
Chi phi khau hao TSCD 245,39 245,39 - -
Thué, phi va 1 phi 2,00 2,00 - -
Chi phi dich vu mua ngoai 728,660 412,340 (316,32) | -43.41
Chi phi giao dich 975,24 810,64 (164,60) | -16,87
Chi phi bang tién khéc 128,109 128,109 - -

Tong 3.082,194 | 2.601,274 | (246,878)| -8
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KET LUAN
Néng cao hiéu quéa san xuat kinh doanh ctua mot doanh nghiép 1a van dé hét siuc
quan trong trong tinh hinh nén kinh té canh tranh khéc 1iét, nd quyét dinh su thanh
cong ctia mdi doanh nghiép trén thuong trudng. Vi vay dé ra duoc bién phap nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ding dan va hop 1y 14 yéu té vo ciing quan trong
tao nén stirc manh tong thé ctia mdi doanh nghiép.

Sau mét thoi gian thyc tip tai Cong ty C6 Phan Thuong Binh Poan Két, em da
hoan thanh luan van tot nghiép “Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai Céng ty
C6 Phan Thuong Binh Poan Két”. Vi hi vong nang cao kién thirc ciing nhu dong
g6p mot s6 ¥ kién nham nang cao hiéu qua san xut kinh doanh cho Céng ty.

Theo em dé dé ra dugc mot bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
hop 1y cho Cong ty chung ta can phai hiéu nhiéu khia canh : Muc tiéu kinh doanh,
chién lugc kinh doanh, moi truong kinh doanh, thuc té diém manh diém yéu cua
congty...Vi vay trong phan giai phap em da manh dan dwa ra mot s6 bién phap:
Bién phéap 1: Thanh 1ap phong Marketing, diy manh cong tac nghién ctru thi truong
Bién phéap 2: Tang toc do thu hoi cac khoan phai thu.

Bién phép 3: Nang cao hiéu qua st dung chi phi quan 1y doanh nghiép
Nhiing bi¢n phap nay chu yéu dua vao kién thuc di hoc, qua tinh hinh thuc té hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty, quan st thuc té. ..

Trén day la toan b ndi dung luan van dé tai « Mot sd bién phap nang cao hi¢u
qua san xuat kinh tai Cong ty Co6 phan Thuong Binh Poan Két”. Mic du rat cb
gang, nhung do thoi gian c¢6 han cong vai kinh nghiém ban than con han ché nén
bai viét kho tranh khoi nhiing thiéu sot, sai 1am nhat dinh. R4t mong dugc nhiing y
kién déng gop ciua Quy Thay C6 clng toan thé cac ban c6 quan tdm dén dé tai nay.

Em xin chan thanh cam on!
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