Phan tich tai chinh va mgt so bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty co
phan Ni thét 190

Loi Mé Dau

Cung véi sy phat trién manh mé caa nén kinh té thi truong, méi trudong canh

tranh ¢ nudc ta hién nay ngay cang tro nén gay gat. Mit khac hoa chung vao su
phat trién caa nén kinh té thé gisi, Viét Nam dang thuc hién chinh sach mo cua,
giao luu hop tac kinh té voi cac nuéc, do dé tinh canh tranh ngay cang tré nén
khoc liét hon va vuot ra khoi pham vi quéc gia. Dé dimg vudng va gianh vu thé
doi hoi cac doanh nghiép trong nuéc phai khdng ngimg dau tu d6i mai va cai tién
cdng nghé, do chinh 1a yéu t quan trong quyét dinh dén gia thanh va chat lugng
san pham va anh hudng truc tiép dén loi nhuan ma doanh nghiép thu duoc.Vi thé
viéc phan tich tai chinh ngay cang tré 1én quan trong va can thiét khéng chi véi cac
nha quan ly doanh nghiép ma con thu hit sy quan tdm chd y caa nhiéu ddi tuong
khac. Viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh s& gilp cho cac
nha quan tri thay rd thuc trang hoat dong tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
trong ki ciia doanh nghiép ciing nhu xac dinh dugc mot cach day du, dung dan
nguyén nhan, mac do anh huong caa cac nhan td, thdng tin ¢ thé danh gia tiém
nang hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu rai ro va trién vong trong tuong lai
cua doanh nghiép, gitp lanh dao doanh nghiép dua ra nhitng giai phap hiu hiéu,
nhitng quyét dinh chinh xac nham nang cao chat luong cong tac quan ly kinh
doanh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Nhan thic dugc tam quan trong caa viéc phan tich tinh hinh tai chinh ddi
Vvéi su phat trién cia doanh nghiép, két hop véi kién thac 1y luan duoc tiép thu &
nha truong va tai lieu tham khao thyc té, em da manh dan chon dé tai “ Phan tich
tai chinh va mét sé bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty cé
phan N¢i That 190”

NQI DUNG KHOA LUAN GOM CAC PHAN SAU:
Chuwong 1: Co sé Ii luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép.
Chuwong 2: Phan tich thuc trang tai chinh tai cong ty cong ty cé phan Ni That
190.
Chuwong 3: Pé xuiat giai phap cai thién tinh hinh tai chinh cong ty cé6 phan Nai
That 190.
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Bai khoa luan nay cia em duoc hoan thanh 1a nho sy giup d, tao diéu kién

cta Ban lanh dao ciing nhu cac ¢, chu, anh, chi trong Cong ty, dac biét la su chi
bao tan tinh cua CO gido B Thi Bich Ngoc va bang nhiing kién thic da hoc,
nhitng kinh nghiém thuc té em da c6 nhitng danh gia & mot s6 mat caa cong ty.

Tuy nhién do con han ché vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét cua em khdng
tranh khoi nhitng thiéu sot. Vi vay, em rat mong nhan duoc sy chi bao cua cac thay
cd gido va gop Y cua c4c ban dé bai bao céo cua em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay thang nam 2011
Sinh vién

Nguyén Vin Tuin
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CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH
NGHIEP

1.1.Tai Chinh Doanh Nghiép.

Tai chinh doanh nghiép 1a mét khau caa hé théng tai chinh trong nén kinh té,
la mot pham tru kinh té khach quan gan lién véi sy ra doi cua nén kinh té hang hoa
tien té.

Pé tién hanh hoat dong kinh doanh, bat ki mot doanh nghiép nao ciing can
phai ¢6 1 luong von tién té nhat dinh. Qua trinh hoat dong kinh doanh tir goc do tai
chinh ciing chinh 14 qua trinh phan phdi dé tao 1ap hoic sir dung céc quy tién té cua
doanh nghiép nham thuc hién cac muc tiéu caa hoat dong kinh doanh. Trong qué
trinh d6 ludn didn ra sy van dong va chuyén hoa lién tuc cua cac ngudn tai chinh
(cac quy tién té), tao ra cac ludng chuyén dich gia tri ma biéu hién cua né l1a cac
ludng tién té di vao hodc di ra khoi chu ki kinh doanh cua doanh nghiép.

Gan lién voi qua trinh phan phédi dudi hinh thic gia tri dé tao 1ap hoic sir
dung cac quy tién té cua doanh nghiép 1a cac mdi quan hé tai chinh phan anh ban
chét cua tai chinh doanh nghiép

Trong cac doanh nghiép, c6 nhizng quan hé tai chinh sau:

- Quan hé¢ giita doanh nghiép véi Nha nudce, duoc thé hién qua viéc Nha
nudc cap vén cho doanh nghiép hoat dong (d6i véi cac doanh nghiép nha nudc) va
cac doanh nghiép thuc hién cac nghia vu tai chinh d6i voi Nha nude nhu nop cac
khoan thué va Ié phi...vao ngan sach Nha nudc.

- Quan hé gita doanh nghiép véi céc cha thé kinh té khac nhu quan hé vé
viéc thanh toan trong viéc vay hoic cho vay véon, dau tu von, mua hoic bén tai san,
vat tu, hang hoa va cac dich vu khac.

- Quan hé trong noi bo doanh nghiép, dugc thé hién trong viéc doanh nghiép
thanh toan tién luong va cac khoan khac cho cong nhan vién; quan hé thanh toan
gitta cc bo phan trong doanh nghiép (phan phdi lgi nhuan sau thué cua doanh
nghiép, viéc thanh lap cac quy...)

Tur nhiing Vdn dé co ban néu trén, c6 thé rit ra nhing két lugn sau ddy:
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- Tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 1a cac méi quan hé phan phéi duéi

hinh thirc gia tri gan lién véi viéc tao 1ap hoac sir dung cac quy tién té cua doanh
nghiép trong qua trinh SXKD. Xét vé hinh thic, tai chinh doanh nghiép phan anh
su van dong va chuyén hoa caa cac ngudn luc tai chinh trong quéa trinh phan phi
dé tao lap hoac st dung cac quy tién té caa doanh nghiép.

- Céc mdi quan hé kinh té gan lién véi viéc phan phdi dé tao 1ap hoic sir
dung céc quy tién té trong doanh nghiép hop thanh quan hé tai chinh cua doanh
nghiép. Vi vay cac hoat dong gan lién véi viéc phan phéi dé tao 1ap va st dung cac
quy tién té thudc hoat dong tai chinh caa doanh nghiép.

1.2. Khai niém va y nghia ciaa viéc phéan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1. Khai niém vé phan tich tai chinh doanh nghiép:

Phan tich tinh hinh tai chinh Ia qué trinh xem xét, kiém tra, d6i chiéu va so
sanh s6 liéu vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong hién tai va qua kh, tai
chinh cta doanh nghiép vai nhitng chi tiéu trung binh cia nganh. Thong qua d6
cac nha phan tich c6 thé thiy duoc thuc trang tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép
nam viing tiém ning, xac dinh duoc hiéu qua kinh doanh ciing nhu Ccéc ru ro trong
tuong lai va trién vong caa doanh nghiép .

Trong diéu kién san xuat va kinh doanh theo co ché thi truong 6 su quan ly
cua Nha nuéc, cac doanh nghiép thudc loai hinh so hitu khac nhau déu binh dang
trudc phap luat trong kinh doanh. Boi vay, nhiéu ddi twong quan tim dén tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép, mdi dbi twong quan tam & nhitng géc do khéac nhau.
Chéng han, dbi véi cac nha quan tri muc dich phan tich tinh hinh tai chinh doanh
nghiép 1a xac dinh diém manh, diém yéu cua doanh nghiép, mdi quan tdm hang
dau caa ho 1a tim kiém loi nhuan va kha ning tra ng ctia doanh nghiép. Béi véi nha
dau tu ho quan tam téi kha ning sinh 10i, thoi gian hoan von va sy rai ro dé dua ra
dugc quyét dinh dau tu dung dan. Con dbi véi ngudi cho vay thi phan tich tinh
hinh tai chinh dé nhan biét kha nang vay va tra no cta khach hang.

1.2.2. Y nghia cia viéc phan tich tai chinh doanh nghiép:
Cac bao cao tai chinh phan 4nh mot cach téng hop toan dién tinh hinh tai

san, ngudn vén, két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong mét nién do
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ké toan.

Nhitng théng tin & cac bdo céo ké toan, bao céo tai chinh chua thé hién duoc
nhiéu y nghia va chua thé hién hét cac yéu cau, noi dung ma ngudi sir dung théng
tin quan tdm. Do d6, ho thuong dung cic phuong phap co ban dé phan tich tai
chinh doanh nghiép, dé thuyét minh cac mdi quan hé chia yéu trong béo céo tai
chinh nham nghién ctu tinh hinh tai chinh hién tai, tir 46 dwa ra nhitng quyét dinh
tai chinh trong tuong lai.

Qua viéc phan tich tai chinh méi danh gia dugce day du, chinh xac tinh hinh
phan phdi, st dung va quan ly céac loai vén, ngudn vén ciing nhu vach ré kha ning
tiém tang vé von cua doanh nghiép. Trén co sé d6 ¢ cac bién phap cai thién tinh
hinh tai chinh cho doanh nghiép.

Phéan tich tinh hinh tai chinh la céng cu quan trong trong cac chirc nang
quan tri co hiéu qua ¢ doanh nghiép. Phan tich tai chinh la qué trinh nhan thuic hoat
dong kinh doanh 1a co so cho ra quyét dinh dung dan trong chic ning quan ly,
nhat la chirc nang kiém tra danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat
dugc muc tiéu ra.

Phan tich tinh hinh tai chinh 12 céng cu khong thé thiéu phuc vu cong tac
quan |y cua cip trén, co quan tai chinh, ngan hang nhu : danh gia tinh hinh thyc
hién cac ché do, chinh sach vé tai chinh caa Nha nuéc xem xét viéc cho vay vén. ..
1.3. Vai tro, muc dich caa viéc phan tich tai chinh doanh nghiép
1.3.1. Vai tro caa viéc phan tich tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 1a hé thdng cac méi quan hé kinh té gan lién viéc
hinh thanh va st dung cac quy tién té tai doanh nghiép dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh tai doanh nghiép. Vi vay, viéc phan tich tinh hinh tai chinh
cho phép céc doanh nghiép nhin nhan dung dan kha nang, src manh ciing nhu han
ché caa doanh nghiép.

Thong qua qué trinh phan tich tai chinh cé thé danh gia duoc sy thanh cong
cua doanh nghiép d6. Bang cac chi tiéu nhu loi nhuan, doanh thu, nang suat lao
dong cua thoi ky phan tich cac nha quan tri thiy duoc tée do phét trién va tinh chat

bén vitng on dinh cua cac linh vuc hoat dong cia doanh nghiép trong thoi gian qua.
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Phan tich tai chinh I1a cong cu dé danh gia lai chién lugc kinh doanh cua

minh va dé ra chién lugc kinh doanh méi. Mot chién luoc kinh doanh duogc hoach
dinh cd thé 1a hoan toan dtng din, c6 thé van con nhiéu sy thiéu sét. Qua viéc
phan tich tai chinh cong ty s& xem xét chién luoc kinh doanh ctia minh dé ra c6
dung dan, phu hop véi nén kinh té khong, ¢ diém nao sai, thiéu sot can diéu chinh
lai khéng.

Bat cir doanh nghiép nao dé dinh hudng cho hoat dong kinh doanh cia minh
thi doanh nghiép d6 ciing phai chi dong dé ra linh vuc kinh doanh chu yéu cho
minh, cac muc tiéu dai han, ngan han ma minh can dat trong ky nhat dinh. Va sau
mét qué trinh hoat dong cac doanh nghiép déu phai kiém tra ching thuc xem minh
da thuc hién muc tiéu d6 dén dau va vi sao lai hoan thanh hay chua hoan thanh
Muc tiéu do.

Qua phan tich tai chinh, chiing ta cd thé danh gia dugc kha nang quan tri cua
cong ty, trinh d6 can bd cdng nhan vién, mac d6 hién dai cia co sd vat chat va
cdng nghé, né cé thich hop cho su phét trién caa cong ty hay khong, nhitng mit
nao phat huy tac dung, mit nao dang cap bach.

Qua phan tich chi tiét cac chi tiéu tai chinh bang phuong phap hién dai c6
thé rat ra dugc nhitng bai hoc kinh nghiém tir hoat déng thyc tién, c6 nhiing sach
lugc, chién luoc phat huy mat manh, han ché hodc xd6a bo nhitng mat yéu kém cua
cong ty.

Phan tich tai chinh 1 cong cu kiém soét sy ding dan cua cac hoat dong ké
toan. CAc chi tiéu tai chinh, cac sé liéu thé hién ¢ Bang can ddi ké toan, Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té... Qua viéc phan tich
tinh hinh tai chinh c6 thé phat hién ra viéc hach todn cta nhan vién ké toan co
chinh xac hay khoéng, c6 trung thuc hay khéng?

Phan tich tai chinh vach ra dugc thuc trang vé tinh hinh tai chinh cua céng ty
hién tai manh hay yéu? C6 dat ty 18 sinh loi hay khong, dam bao kha ning thanh
toan hay khdng, ¢ vi pham phép luat hay khéng, c6 gay hau qua gi xau cho tuong

lai hay khéng?
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1.3.2. Muc dich cia viéc phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh phai cung cip nhitng théng tin quan trong cho chi doanh
nghiép vé tinh hinh str dung von, kha ning huy dong von, kha ning sinh loi va hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép, gitip doanh nghiép nhan thay
dugc diém manh, diém yéu, thuan loi, kho khan dé c6 bién phap khac phuc va phat
huy nhiing thanh tich da dat duoc.

Panh gia kha nang xay ra rui ro, pha san tac dong toi doanh nghiép ma biéu
hién cua no 1a kha ning thanh toan, kha ning can ddi vén, ciing nhu kha ning sinh
loi cta doanh nghiép. Nhin nhan vi thé hién thoi caa doanh nghiép trong mdi
tuong quan v6i dbi thu canh tranh.

Vi vay, ¢d thé n6i muc dich quan trong nhat caa phan tich tai chinh doanh
nghiép 1a gilip cac nha quan tri dua ra quyét dinh lua chon phuong an san xuat kinh
doanh hiéu qua va danh gia duoc thuc trang tiém nang ctia doanh nghiép minh.

1.4. Tai liéu phan tich va phwong phap phan tich
1.4.1. Tai liéu sir dung trong qua trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

Str dung diang, day du tai liéu trong qué trinh phan tich tai chinh khong
nhitng cho phép chu doanh nghiép danh gia dung dan vé tinh hinh tai chinh cua
minh ma con gidp cho chi doanh nghiép dua ra duoc nhitng quyét dinh sang suét
cho sy phat trién caa doanh nghiép trong tuong lai. Khi tién hanh phan tich tai
chinh, tai liéu nguoi ta thuong st dung chu yéu dé phan tich 1a bao céo tai chinh.
Béo céo tai chinh 1a bao céo tong hop nhat vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuat
kinh doanh trong ky cta doanh nghiép. Theo quy dinh hién hanh, bao cao tai chinh
ctia doanh nghiép gém 4 mau sau:

- Mau BO1 — DN: Bang can ddi ké toan( bat bugc)

- MAu B02 — DN: B&o cao két qua hoat dong kinh doanh( bat budc)

-Mau B03 -- DN : B4o c4o luu chuyén tién té.

- Mau B09 — DN:Bang thuyét minh bao cao tai chinh.

1.4.2. Phwong phap phan tich
1.4.2.1.Phwong phap phan tich lién hé can doi

Moi qud trinh san xuit kinh doanh déu c6 quan hé mat thiét véi nhau gitra
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cac mit bo phan. Bé lugng héa cac méi quan hé d6 xac dinh trinh d6 chat ché giira

cac nguyén nhan va két qua hay dé tim duoc nguyén nhan chi yéu cua sy phat
trién bién dong chi tiéu phan tich cac nha phan tich thuong sir dung phuong phap
lién hé can dbi.

Co so cua phuong phép nay 1a su can ddi vé luong gitra hai mit cua céc
yéu t6 va qua trinh kinh doanh nhu : gitra tong tai san va tong ngudn vén, ngudn
thu huy dong va tinh hinh st dung cac quy, nhu cau va kha ning thanh toan, ngudn
cung cap vat tu va tinh hinh sir dung vat tu, giita thu va chi...Su can dbi vé luong
gitra c4c yéu té dan dén sy can bang vé muc bién dong vé luogng gitra ching.
1.4.2.2. Phwong phap so sanh

Pay la phuong phap cha yéu duoc dung khi phan tich tinh hinh tai chinh.
Phuong phap so sanh la phuong phap xem xét mot chi tiéu phan tich bang céch
dua trén viéc so sanh vai mot chi tiéu goc. Khi sir dung phuong phép so sanh phai
tén trong 3 nguyeén tic sau:

a) Lua chon tiéu chuan dé so sanh: Tiéu chuan so sanh Ia c4c chi tiéu duoc
chon lam can cir so sanh, dugc goi la gc so sanh. Tuy theo muc dich nghién cau
ma lra chon gbc so sanh thich hop, goc so sanh co thé 1a:

- Tai liéu nam truéc (Ky trudc) nham danh gia xu huéng phét trién caa cac
chi tiéu.

- C4c muc tiéu da du kién (ké hoach, dy toan, djinh mac) nham danh gia tinh
hinh thuc hién so véi ké hoach, du toan, dinh mac.

- Céc chi tiéu trung binh ctia nganh nham danh gia tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép so véi cac don vi khac trong nganh.

Cac chi tiéu cua ky duogc so sanh voi ky gbc (goc so sanh) dugc goi 1 chi
tiéu ky thuc hién va la két qua doanh nghiép dat duoc.

b) biéu kién so sanh duoc:

- C4c chi tiéu kinh té phai duoc hinh thanh trong ciing mot khoang thoi gian
nhu nhau.

- Céc chi tiéu kinh té phai théng nhat vé noi dung va phuong phép tinh toan.

- Céc chi tiéu kinh té phai cung don vi do luong.
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c) Ky thuat so sanh:

So s&nh bang sb tuyét dbi: Phan anh téng hop sé luong ,quy md cua cac chi
tieu kinh té, 1a can ct dé tinh cac so khac.

Y=Y1-YO

Y1: tri s6 phan tich

YO0: tri s6 goc

Y: tri s6 so sanh

So sanh bang sé twong ddi: 1a tri s6 ndi 18n két cau méi quan hé tdc do phat
trién va mic ¢ pho bién cua cac chi tiéu kinh té. S6 twong d6i c6 nhiéu loai tuy
thudc vao noi dung phén tich ma st dung cho thich hop.

- S6 tuong ddi ké hoach: phan anh bang ty ¢ %, 1a chi tiu mac do ma
doanh nghiép phai thuc hién.

- S6 tuong d6i phan &nh tinh hinh thyc hién ké hoach: C6 hai cach tinh:

Tinh ty 1é phan traim hoan thanh ké hoach, dugc xac dinh bang:

Chi tiéu thuc hién
= X 100%
Chi tiéu ké hoach

Tinh theo hé sé tinh chuyén:

S6 ting (+), giam (-) twong doi = chi tiéu thuc té - (chi tiéu ké hoach x hé
so tinh chuyén)

So séanh bang sé binh quan: S6 binh quan 1a biéu hién dic trung chung vé
mat s6 luong, san biang moi chénh léch giira céc chi s6 cia don vi dé phan anh dic
diém tinh hinh caa bd phan hay tong thé hién ¢ cing tinh chat, qua so sanh sé
binh quén, danh gia tinh hinh bién déng chung vé mat sé luong, chat lugng,
phuong hudng phat trién va vi tri gitta cac doanh nghiép. Khi st dung so sénh
bang sé binh quén phai chu ¥ dén tinh chat ché cua so.
1.4.2.3. Phwong phap Dupont

Cong ty Dupont 1a cong ty dau tién & My st dung cac méi quan hé tuong hd
giira cac ty 18 tai chinh chu yéu dé phan tich céc ty s6 tai chinh.Vi vay n6 dugc goi
la phuong phap Dupont.

Phan tich Dupont la k§ thuat phan tich bang céach chia ty so6 ROA va ROE
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thanh nhiing bo phan co lién hé véi nhau dé danh gia tac dong cua ting bo phan

lén két qua sau cung. Véi phuong phap ndy cac nha phan tich s& nhan biét duoc
cac nguyén nhan dan dén cac hién tuong tét xau trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép va ra quyét dinh cai thién tinh hinh tai chinh caa céng ty bang cach
nao.

Trong qué trinh phan tich tong thé thi viéc ap dung linh hoat xen ké& cac
phuong phép s& dem lai két qua cao hon so v&i phén tich don thuan vi trong phan
tich tai chinh két qua mdi chi tiéu dem lai chi thuc sy c6 ¥ nghia khi xem Xét n6
trong mdi quan hé véi cac chi tiéu khac. Do d6 phuong phap phan tich hitu hiéu
can di tir tong quat dén chi tiét hay noi cach khac 13 Iac dau ta nhin nhan tinh hinh
tai chinh trén mot binh dién rong sau dé di vao phan tich danh gia céc chi tiéu tai
chinh dic trung cta doanh nghiép so sanh nhimg nam truéc d6 déng thoi so sanh
ty 1¢ tham chiéu dé thiy xu huéng bién dong ciling nhu kha niang hoat dong cua
doanh nghiép so véi mac trung binh nganh ra sao.

1.5. Phan tich cac béo cao tai chinh
1.5.1. Phan tich bang can di ké toan

Bang can ddi ké toan 14 mot béo céo tai chinh cha yéu phan anh tong quét
tinh hinh tai san caa doanh nghiép theo gia tri so sach cua tai san va nguoén hinh
thanh tai san tai thoi diém cudi nam.

Bang can ddi ké toan gdom 2 phan: phan tai san va phan ngudn von. Phan tai
san phan anh toan bo gia tri tai san hién ¢ cua doanh nghiép tai thoi diém béo céo
theo co cau tai san va hinh thic tn tai trong qué trinh hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Phan ngudn vén phan anh ngudn hinh thanh tai san hién c6 cua
doanh nghiép tai thoi diém lap bao cdo. Cac chi tiéu trong phan nguén von thé hién
trach nhiém phap ly caa doanh nghiép d6i véi tai san dang quan ly va st dung &
doanh nghiép. Cin ctr vao Bang can ddi ké toan co thé nhan xét, danh gia khai quat
tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép.

Viéc phan tich Bang can ddi ké toan 1a rat can thiét va c6 y nghia quan trong
trong viéc danh gia tong quat tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong ky kinh

doanh nén khi tién hanh can dat duoc nhitng yéu cau sau:
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- Phén tich co cAu tai san va ngudn vén trong doanh nghiép, xem xét viéc b

tri tai san va nguon vén trong ky kinh doanh xem di phu hop chua.

- Phén tich danh gia su bién dong cua tai san va ngudn von giita s6 liéu dau
ky va sé liéu cudi ky.

* Phdn tich co cdu tai san

Bat ky mot doanh nghiép nao déu can phai cd tai san, bao gom tai san dai
han va tai san ngan han. Viéc dam bao va phan bo tai san cho day da va hop Iy 1a
diéu cot yéu tao diéu kién thuan loi dé doanh nghiép phét trién san xuét kinh doanh
mét céch lién tuc va c6 hiéu qua. Do vay, doanh nghiép phai tién hanh phat trién
co ciu tai san bang cach so sanh tong s tai san cudi ky so véi dau ky va tinh ra ty

trong tiing loai tai san chiém trong tong sé va xu huéng bién dong cua chung dé

thay duoc mirc d6 hop 1y caa viéc phan bo.

Pé tién hanh phan tich co cau tai san, can 1ap bang phan tich nhu sau:

Bdng 1.1: Bdng phdén tich co cdu tai san

Chi tiéu

Dau nam

Cudi nam

Chénh léch

So Tién

Ty trong(%)

So Tién

Ty trong(%)

So Tién

Ty trong(%)

A.Tai san ngan han

1.Tién va céc khoan tuwong dwong tién

1. Céc khoan dau tu tai chinh dai han

I11. Céc khoan phai thu ngin han

IV. Hang ton kho

V. Tai san ngan han khac

B. TAI SAN DAI HAN

[.Céc khodn phai thu dai han

1. Tai san ¢b dinh

I1I. Chi phi xdy dung do dang

IV. Ky quy, ky cuoc dai han

V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

Tir bang phan tich co cau tai san, ta ¢6 thé nhan thay sy bién dong tang hay

giam cua tai san ngan han, tai san dai han ca vé sé tuong ddi 1an sb tuyét ddi. Poi
véi tai san ngan han ta ¢ thé nhan xét mot cach tong quat nhat vé tinh hinh bién

d6ng caa khoan tién mit tai quy, phuong thic thanh toan tién hang, ngudn cung
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cap va du trix vat tu caa doanh nghiép va cac khoan vén ngin han khac...Ddi véi

tai san dai han, thdng qua bang phan tich nay cé thé danh gia vé hiéu qua st dung
tai san c6 dinh cua cong ty va tinh hinh trang bi co s& vét chét k§ thuat nhu may
mac, thiét bi cho doanh nghiép...

Bang phén tich co cau tai san con cho biét ty 1¢ tirng khoan vén chiém trong
tong tai san va viéc bd tri co cdu tai san cua doanh nghiép nhu thé nao.

* Phén tich co cdu nguon von

Ngoai viéc xem xét tinh hinh phan b vén, céc cha doanh nghiép, cac chu
dau tu va cac ddi twong quan tdm khéc can phén tich co cau ngudn von nham danh
gid duoc kha ning tu tai trg vé mat tai chinh cua doanh nghiép ciing nhu tu ch,
chu dong trong kinh doanh hay nhitng khé khan ma doanh nghiép phai duong
dau. Piéu dé dugc thé hién qua viéc xac dinh ty suat tu tai tro, ty suat nay cang
cao cang thé hién kha ning doc 1ap cao vé mat tai chinh hay mic d6 ty tai tro cua
doanh nghiép cang tot.

Ty suat tu tai tro duoc xac dinh:

, Vén chi sé hiru
Ty suit ty tai trg = : ———— x 100%

Tong nguon von

Pé phan tich co ciu ngudn von ta lap bang phan tich nhu sau:

Bdng 1.2: Bdng phén tich co cédu nguon von

Sé ddu ky Sé cudi ky Chénh léch

Chi tidu s§ | 1Y sé Ty Sé Ty
tign | UON9 | giay | WOng |y, | Treng

(%) (%) (%)

A: No phai tra

1: No ngan han

2: No dai han

3: No khac

B: Ngudn vén chii s¢ hiru

1: Nguon von- quy

2: Nguon kinh phi

Ngudn vén chi sé hiru do chi doanh nghiép va cac nha dau tu gop von hoac

hinh thanh tir két qua kinh doanh, do d6 nguén vén chii s hitu khong phai 1a mot
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khoan ng. Cac doanh nghiép cé quyén cha dong st dung céac loai ngudn vén va cac

quy hién c6 theo ché do hién hanh. Qua phan tich két ciu ngudon vén ngoai viéc
phan &nh ty 1& vén theo ting ddi twong gop vén, con cé ¥ nghia phan anh ty 1¢ rui
ro ma chu ng phai chiu néu doanh nghiép that bai.Tuy nhién, viéc phan tich trén
méi chi dung lai & mirc @6 danh gia khai quat, dé két luan chinh xéac can phai di
sau phan tich mot sb chi tiéu chu yéu lién quan dén tinh hinh tai chinh.

*Phan tich can ddi tai san - ngudn von

Phén tich tinh cén d6i giira tai san va ngudn vén 1a xét mdi quan hé gita tai
san va nguon vén nham danh gia khai quat tinh hinh phan b, huy dong, st dung
vdn va ngudn vén dam bao cho nhiém vu san xuat kinh doanh. Ta c6 méi quan hé
can d6i sau:
TONG TAI SAN = NQ PHAI TRA + NGUON VON CHU SO HU'U
NGUON VON CHU SO HUU = TONG TAI SAN — NO PHAI TRA

Bnguonvon=(1+ 11+ 1V +V+VI)Ataisan+ (| + 11+ 111) B tai san can
dbi trén chi mang tinh ly thuyét. Tuy nhién, thuc té trong quéa trinh san xuat kinh
doanh thuong c6 méi quan hé kinh té qua lai véi nhau kéo theo nhitng méi quan hé
vé thanh toan nén viéc chiém dung vén 13n nhau 1a pho bién.

Truong hop 1: Néu B nguén von > (1 + 11+ 1V +V + VI ) A tai san + ( |

+11+ 1) B tai san

Trong truong hop ndy, ngudn vén cha s hitu khong sir dung hét nén bi cac
don vi khac chiém dung, nguon vén caa doanh nghiép khdng dugc dua vao sir
dung hét trong qué trinh san xuét kinh doanh.Thong qua bang phan tich can dbi tai
san - ngudn vén ta thay duoc tinh hinh dau tu, st dung cac ngudn vén cua doanh
nghiép.

Truong hop 2: Bnguonvon < (1+ 11+ IV +V +VI) Ataisan+ (1 +1l

+ 111') B tai san

Ngudn vén chu sé hitu cua doanh nghiép khong du trang trai cho nhitng hoat
dong chu yéu nén tat yéu doanh nghiép phai vay vén hoic di chiém dung vén cua
don vi khac. Pé danh gia chinh xac can xem xét s6 von di chiém dung c6 hop ly

khéng? Vén vay c6 quéa han khong?
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1.5.2. Phan tich béo céo két qua hoat déng kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh phan anh két qua hoat déng do chirc ning

kinh doanh dem lai, trong tirng thoi ky hach toan cua doanh nghiép, la co s¢ chu

yéu dé danh gia, phan tich hiéu qua c4c mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich

nguyén nhan va mic do anh huéng cua cic nguyén nhan co ban dén két qua chung

cua doanh nghiép. Bang phan tich bao cao két qua hoat dong kinh doanh dang din

va chinh xac sé& 1a s6 liéu quan trong dé tinh va kiém tra doanh thu, thué, loi tic ma

doanh nghiép phai nop va su kiém tra, danh gia cua cac co quan quan ly vé chat

lugng hoat dong cua doanh nghiép.

Bdng 1.4: Bang phan tich béao céo két qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh

Chi tiéu Nim | Nim Chénh léch
N N+l ["s§tién | Ty le
(%0)

1 2 3 4 5

. Doanh thu BH & CCDV

. Céc khoan giam trir doanh thu

. Doanh thu thuan vé BH &CCDV

. Gia von hang ban

. Loi nhuan gop vé BH&CCDV

. Doanh thu hoat dong tai chinh

N o g AW DN

. Chi phi hoat dong tai chinh

Trong do: Chi phi 1&i vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Lgi nhuan thuan te HDKD

11. Thu nhap khac

12. Chi phf khac

13. Loi nhuan khac

14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué

15. Chi phi thué TNDN

16. Lgi nhuan sau thué TNDN

* Phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va loi nhudn
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Viéc phan tich theo chiéu doc doanh thu, chi phi va lgi nhuan s& cung cap

cho cac dbi twong sir dung théng tin vé tinh hinh ty 18 ting chi phi trén doanh thu
cac loai hoat dong, cling nhu ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu hoat dong.

Trong diéu kién kinh té thi truong hién nay, cac doanh nghiép khdng chi tién
hanh mot loai hoat dong san xuat ma con tham gia vao nhiéu loai hinh hoat dong
da dang nham muc tiéu tdi da hoa loi nhuan caa minh. Chinh vi vay, lgi nhuan tir
cac hoat dong thu vé khi tdng hop thanh loi nhuan cua doanh nghiép can phai duoc
tién hanh phan tich va danh gia khai quat gitra doanh thu, chi phi va két qua trong
mdi quan hé chung trong tong s cac mat hoat dong.

Can cir vao bang két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép ta co thé
Iap bang phan tich nhu sau:

Bdng 1.5: Bang phan tich theo chiéu dec doanh thu, chi phi va lei nhugn

Chi tiéu Tong doanh thu Chénh
Nam N Nam N+1 léch

Téng doanh thu

Céc khoan giam trur

1.Doanh thu thuan

2.Gi& von hang ban

3.Loi nhuan gop

4.Chi phi ban hang

5.Chi phi quan ly doanh nghiép

6.Loi nhuan thuan tr HDKD

7.Thu nhap hoat dong tai chinh

8.Thué thu nhap doanh nghiép

9.Loi nhuan sau thué TNDN

Ty 18 qua cac nim dugc tinh bang phan tram céc khoan trén tong doanh thu
ban hang va cung cap dich vu. Qua bang phan tich trén ta cd thé rat ra nhan xét vé
tinh hinh doanh thu do cac hoat dong san xuat kinh doanh dem lai tuong @ng Véi
chi phi bo ra. Tir d6 cho thay ty trong két qua cua ting loai hoat dong trong tong sé
hoat dong ma doanh nghiép tham gia.
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1.6: Phan tich céc chi tiéu tai chinh dac truwong

1.6.1: Nhom cac chi so vé kha ning thanh toan

Nhom céc chi tiéu ndy rat duoc nhiéu nguoi quan tdm nhu cac nha dau tu,
Nguoi cho vay, nha cung cip... Phan tich tinh hinh thanh toan cua doanh nghiép l1a
xem xét tinh hinh thanh toan giup cac nha phan tich danh gia duogc chit lugng hoat
d6ng tai chinh ciing nhu viéc chap hanh ky lut.
1.6.1.1. Hé s6 kha ning thanh toan tong quéat (H1)

Hé sé thanh toan téng quét 1a méi quan hé gitta tong tai san ma doanh
nghiép hién dang quan ly, sir dung vai tong no phai tra cua doanh nghiép cd may
ddng gia tri tai san dé dam bao

Tong tai san

Hl = -
Tong ng phai tra

Néu H1 > 1 chiing t6 kha niang thanh toan no cua doanh nghiép tét. Song
néu H1 > 1 qua nhiéu thi khéng tét vi diéu d6 chiing to doanh nghiép chua tan
dung dugc co hoi chiém dung

H1 = 1 1a hop ly nhat. Biéu nay thé hién cir mot dong doanh nghiép di vay lai
c6 1 dong tai san cia doanh nghiép dam bao. Doanh nghiép c6 kha ning thanh toan
no ma lai khéng bi & dong von.

H1 < 1 va tién dan dén 0 bé4o hiéu su pha san cua doanh nghiép.Vén chu cua
doanh nghiép dang giam va mat dan, tong tai san hién c6 cua doanh nghiép
(TSCD+TSLP) khong du tra s ng ma doanh nghiép phai thanh toén.
1.6.1.2. Hé s6 kha ning thanh toan n¢ ngan han (H2)

Hé s6 kha ning thanh toan ng ngan han 1a méi quan hé gitra tong tai san
ngan han vai cac khoan ng ngan han. Hé sé nay thé hién mirc d6 dam bao cua tai
san ngan han véi no ngan han. No ngan han la cac khoan ng phai thanh toan trong ky,
do d6 doanh nghiép phai ding tai san thuc ¢ cia minh dé thanh todn bang cach chuyén
d6i mot s6 bo phan thanh tién. Trong tong sb tai san ma doanh nghiép dang quan ly, sir
dung va s¢ hitu, chi c6 tai san luu dong 1a trong ky cd kha nang chuyén doi thanh tien.

Do d6, hé s6 kha ning thanh toan tam thoi duoc xac dinh theo cdng thuc:
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Tai san ngan han

H2 =

Téng ne ngan han

H2 = 2 14 hop Iy nhat vi néu nhu thé thi doanh nghiép s& duy tri duoc kha
ning thanh toan no ngan han dong thoi ciing duy tri dugc kha niang kinh doanh.

H2 > 2 thé hién kha ning thanh toan hién thoi cia doanh nghiép du thura.

H2 > 2 qué nhiéu thi chiing to vén luu dong cua doanh nghiép bi & dong,
hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép chua tét.

H2 < 2 kha ning thanh toan no ngan han cia doanh nghiép chua cao.

H2 < 2 qué nhiéu thi doanh nghiép khdng thé thanh toan hét duoc céc khoan
no ngan han tra. Bong thoi uy tin caa doanh nghiép véi cac chu no giam, tai san dé
du trit kinh doanh khong du.

H2 & muac d6 cao hay thap 1a phu thudc vao linh vuc nganh nghé kinh doanh
cua doanh nghiép va ky han thanh toan cac khoan ng phai thu, phai tra trong ky.
Do d6 tét nhat 1a duy tri theo tiéu chuan nganh. Nganh nao ma tai san luu dong
chiém ty trong I6n trong tong tai san thi hé s6 nay 16n va nguoc lai. Tuy nhién day
chi 1a chi tiéu phan 4nh mot cach khai quat kha nang thanh toan ng ngan han va
mang tinh hinh thirc. Vi d6i khi tai san ngén han cta doanh nghiép Ién hon ng
ngan han thi chua chic dd da dam bao thanh toan cac khoan ng ngan han néu
nhitng tai san nay luan chuyén cham nhu viéc & dong hang ton kho, cac khoan phai
thu khéng thu duoc tién. Do d6 bién phap co ban nham cai thién chi tiéu nay phai
nham vao viéc gia taing ngudn von on dinh (vén cha so hitu va ng ngan han) va
phai xem xét hé s6 kha nang thanh toan nhanh.
1.6.1.3. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh (H3)

Hé sé kha ning thanh toan nhanh 13 ty sb giita c4c tai san quay vong nhanh
véi no ngan han. Tai san quay vong nhanh & day 1a cac tai san ¢ thé nhanh chong
chuyén d6i thanh tién bao gdom: tién va céc khoan twong dwong tién, cac khoan
phai thu, ching khoan ngan han.

Trong s cac tai san caa doanh thi hang ton kho khd chuyén doi thanh tién
va dé bi 16. Do d6 hé sb thanh toan nhanh cho biét kha ning thanh toan ngay céc

khoan no ngan han cua doanh nghiép khdng dua vao viéc ban vat tu hang tén kho.
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Tai san ngin han — hang ton kho

H3 =

Téng ne ngan han

H3 = 1 dugc coi 1a hop 1y nhat vi nhu vay doanh nghiép vira duy tri duoc
kha ning thanh toan vira khdng bi mit co hoi do kha niang thanh toén no mang lai.

H3 < 1: doanh nghiép gap kho khin trong viéc thanh toan ng

H3 > 1: phan anh tinh hinh thanh toan no khéng tét vi tién va cac khoan
tuong dwong tién bi & dong vong quay vén cham 1am giam hiéu qua st dung vén.
D6 16n caa hé s thanh toan nhanh phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cua
doanh nghiép va chu ky kinh thanh toan cac khoan ng phai thu va phai tra trong ky.
1.6.1.4. Hé s6 kha ning thanh toan n¢ dai han (H4)

No dai han la cac khoan ng c0 thoi gian dao han trén 1 nam doanh nghiép di
dé dau tu tai san cd dinh. Nguén dé tra ng dai han 1a gia tri con lai caa tai san cb
dinh duoc hinh thanh bang no vay. Do d6 hé s nay duoc tinh nhu sau:

Gia tri con lai cia TSCP dwoc hinh thanh bing ne vay

H4 =
Ng' dai han

H4 > 1 hoic H4 = 1 la duogc coi la tét vi khi d6 cac khoan ng dai han cua
doanh nghiép ludn dugc dam bao bing tai san ¢b dinh.

H4< 1 phan anh tinh trang khéng tét vé kha ning thanh toan no dai han cua
doanh nghiép.
1.6.1.5. Hé s6 thanh toan I&i vay (H5)

Lai vay phai tra (gom ca l4i vay dai han va ngan han) 1a mot khoan chi phi
cd dinh. Ngudn dé tra 13i vay la loi nhuan trudc thué chua trir di 14i vay. So sanh
ngudn dé tra 14i vay véi 18i vay phai tra cho biét kha ning tra tién I4i vay cua doanh
nghiép.

Loi nhuin trwéc thué va lai vay

H5 =
‘ Lai vay
Trong d6 1ai vay bao gom l&i vay ngan han va lai vay dai han. Kha nang tra lai
vay cua doanh nghiép cao hay thap phu thugc vao kha ning sinh 151 va mtc do st

dung ng cta doanh nghiép. Mot doanh nghiép hoat dong tét ¢ H5 = 8 tro Ién.
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1.6.2: Nn6m hé sé vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

Cac doanh nghiép ludn thay ddi ty trong cac loai vén theo xu huéng hop ly
(két cAu téi wu). Nhung két cdu nay ludn vi pha v& do tinh hinh dau tu vi vay
nghién cau ngudn vén, co cau tai san, ty Xuat tu tai trg cung cap cho cac nha quan
tri tai chinh mot cai nhin tdng quét vé su phat trién 1au dai caa doanh nghiép
1.6.2.1. Hé s6 ng (Hv)

Hé s6 trong mot dong von kinh doanh hién doanh nghiép dang sir dung co
may dong hinh thanh tir vay no bén ngoai. Hé sé nay ciing cho biét muc do doc lap
hay phu thudc caa doanh nghiép ddi véi cac chi no.

No phai tra
Hv = = 1- Hé so von chi
Tong von

Thong thuong cac chu ng thich hé sé ng thap vi nhu vay doanh nghiép c6
kha nang tra no cao hon.Trong khi cac chu doanh nghiép lai thich ty sé nay cao vi
ho ¢6 thé str dung von nay dé gia tang loi nhuan. Nhung néu hé sé nay qua cao thi
doanh nghiép dé roi vao tinh trang mat kha ning thanh toan. Tuy nhién mudn biét
hé sb nay cao hay thap phai so sanh véi hé sé ng binh quan nganh.
1.6.2.2. Hé s6 von chi (Hc)

Heé s6 vén chi phan anh binh quan trong mot dong von kinh doanh hién
doanh nghiép dang sir dung ¢ may dong la vén cha so hitu. Hé sé nay cho biét
murc d tu tai tro caa doanh nghiép ddi véi ddng von kinh doanh cua minh.

Vén chi sé hiru ,
Hc = - ‘, =1-hé so ng
Tong nguon von

Ty xuat ty tai tro cang lon chang to doanh nghiép c6 nhiéu vén tu co, cb
tinh doc lap cao véi cac cha ng, do do khong bi rang budc hay chiu sic ép tur cac
khoan no vay.

Cac chu no thuong thich hé sé von chi cang cao cang tot vi khi d6 doanh
nghiép dam bao tét hon cho cac khoan no duoc hoan tra day du dung han.
1.6.2.3. Hé s6 dam bao neg

Hé sb dam bao no phan anh méi quan hé giita ng phai tra va ngudn von chi
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s& hitu, n6 cho biét cir trong mot dong von vay no thi ¢ may dong vén chu sé hitu

dam bao. Thong thuong hé sé nay khdng nho hon 1.

Von cha sé hiru

Hé sé6 dam bao ng =

No phai tra
1.6.2.4. Ty suat dau tw vao tai san dai han
Ty suat dau tu vao tai san dai han phan anh viéc bé tri co cau tai san cua
doanh nghiép khi doanh nghiép st dung vén binh quan mét dong von kinh doanh
thi bo ra bao nhiéu dong dé dau tu vao tai san cé dinh.

o TSDH o
Ty suat dau tw vao TSCD = - = 1- ty suat dau tu vao TSNH
Tong tai san

Ty suat nay cang 16n cang thé hién muac do quan trong ciia TSCP trong tong
tai san ma doanh nghiép dang sur dung vao kinh doanh. NG phan anh tinh hinh
trang bi co s vat chat ky thuat nang luc san xuat cling nhu xu huéng phat trién 1au
dai caa doanh nghiép.

Pé két luan duoc ty suat nay la tot hay xau con phu thudc vao nganh nghé
cua ting doanh nghiép trong tung thoi gian cu thé . Ty xuét nay duoc coi 13 hop Iy
& mot s6 nganh néu dat tri sé nhu sau :

Nganh van tai = 0.9 — 0.95

Nganh cong nghiép ché bién = 0.1

Nghanh luyén kim = 0.7
1.6.2.5. Ty suat dau tw vao tai san ngian han

Ty suat nay phan anh viéc bo tri tai san cia doanh nghiép khi doanh nghiép
st dung binh quan mot dong von kinh doanh thi bo ra bao nhiéu dong dé hinh
thanh tai san ngan han.

TSNH

Ty suéat dau tu vao TSNH = -
Tong tai san
1.6.3. Nhom céc chi tiéu vé hiéu qua hoat dong
Nhom c4c chi tiéu vé hiéu qua hoat dong dung dé do luong hiéu qua sir dung

vdn tai san caa doanh nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viéc bo vén vao
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kinh doanh dudi cac tai san khac nhau. Nhém céac chi tidu nay cho biét cac tai san

dugc bao céo trén bang can ddi tai san c6 hop ly khong hay 1a quéa cao hoic qua
thap so v&i doanh thu. Néu nhu cong ty dau tu qué it vao tai san khién cho khdng
du tai san hoat dong sé& lam ton hai dén kha nang sinh 16i. Nguoc lai doanh nghiép
dau tu qua nhiéu vao tai san dan dén du thira tai san va vén hoat dong ciing tac
d6ng xau dén hiéu qua st dung vén.

Nhom chi tiéu vé hiéu qua hoat dong duoc tinh trén co sd S0 sanh gia tri tai
san sir dung s6 liéu mang tinh thoi diém tir bang can ddi ké toan véi doanh thu sir
dung sé liéu mang tinh thoi diém tir b4o cdo két qua kinh doanh. Do d6 viéc sir
dung s binh quén gi4 tri tai san s& hop 1y hon nhat 1a khi s6 dau ky va cudi Iy bién
dong lon.

1.6.3.1. Vong quay hang ton kho tén kho

S6 vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang héa ton kho binh quén luan
chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc
danh gia 1a cang t6t boi 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung
van dat dugc doanh s6 cao.

Gia von hang ban

S6 vong quay hang tén kho = -
Hang ton kho binh quan
Trong do:

Gia von hang ban = Gi vén hang mua vao + Chénh Iéch hang ton kho

Chénh léch Hang hoé ton Hang hoé ton
hang ton kho ~ dau ky - cudi ky

S6 du HTK dau ki + S du HTK cudi ki

Hang ton kho
binh quan

1.6.3.2. S6 ngay mét vong quay hang tén kho
Phan anh s6 ngay dé hang ton kho quay duoc mot vong.Viéc gitr nhiéu hang

tén kho s& 1am cho sé ngay dé hang ton kho quay dugc mot vong cao.
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S6 ngay trong ky kinh doanh

S6 ngay mét vong quay hang tén kho = : :
S6 vong quay hang ton kho

1.6.3.3. Ty Ié cac khoan phai thu so véi cac khoan phai tra
Chi tiéu nay cho biét cac khoan phai thu bién dong c6 anh hudng dén tinh
hinh tai chinh cua doanh nghiép hay khéng. Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

Tong s6 khoan phai thu
= - X 100%
Tong ng phai tra

Néu ty 1& nay > 100% chutng té doanh nghiép dang bi chiém dung vén nhiéu
lam giam vong quay cac khoan phai thu.
1.6.3.4. Vong quay cac khoan phai thu
Phan anh toc do chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat caa doanh
nghiép né cho biét trong ky doanh nghiép cé bao nhiéu lan thu dugc cac khoan no.
Chi tiéu nay duoc xac dinh theo cong thirc:
Doanh thu thuan

Cac khoan phai thu binh quan

Chi tiéu nay cho biét mac d6 hop Iy cua sé du cac khoan phai thu va hiéu
qua cua viéc thu hoi cong no. Néu cac khoan thu dugc thu hoi nhanh thi sé vong
ludn chuyén cac khoan phai thu sé cao la tét va doanh nghiép it bi chiém dung
von.Tuy nhién sé vén luan chuyén cac khoan phai thu qua cao sé& 1a khong tét vi c6
thé anh hudng dén khéi lugng hang tiéu diing do phuong thirc thanh toan qué chit
ché.
1.6.3.5. Ky thu tién binh quan

Ky thu tién binh quan phan anh sé ngay can thiét dé thu duoc cac khoan
phai thu (sb ngay cua mot vong quay cac khoan phai thu) vong quay cac khoan
phai thu cang 16n thi ky thu tién binh quan cang nhoé va nguoc lai. Ky thu tién binh
quan xac dinh baéi cong thac sau:

360 Ngay

Ky thu tién binh quan = .
So vong quay cac khoan phai thu

Néu s6 ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai thu cang 16n hon thoi gian
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quy dinh cho khach bao nhiéu thi viéc thu hdi khoan phai thu cang dat trudc ké

hoach va nguoc lai s6 ngay quy dinh béan chiu cho khach 16n hon thoi gian nay tai
s& c6 dau hiéu chtng to viéc thu hdi cdng ng cham.

Tuy nhién, ky thu tién trung binh cao hay thap trong nhiéu truong hop chua thé
két luan chic chin ma con phai xem xét lai cAc muc tiéu va chinh sach cua doanh
nghiép nhu: muc tiéu ma rong thi truong, chinh sach tin dung cua doanh nghiép. Mat
khac, chi tiéu ndy c6 thé dugce danh gia 14 kha quan nhung doanh nghiép ciing can
phai phan tich ki hon vi tim quan trong cua né va ky thuat tinh toan da che dau di cac
khuyét tat trong viéc quan tri cac khoan phai thu.
1.6.3.6. Vong quay vén luu déng

Vong quay von luu dong anh trong ky von luu dong quay duoc may vong
hay trong ky doanh nghiép c6 may lan thu hdi duoc vén luu dong. Néu sé vong
tang chiing té hiéu xuat s dung vén ting va nguoc lai.

Doanh thu thuan

Vong quay von hru dong = :
Von lwu dgng binh quan

Trong d6, vén luu dong binh quan duoc tinh bang cach cong TSLD va DPTNH
dau ky véi cudi ky roi chia doi.

Chi tiéu nay cho biét cir mot dong von luu dong binh quéan tham gia vao qua
trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dwoc may déng doanh thu thuan. Chi tiéu nay
cang 16n ching té hiéu qua sir dung von luu dong cang cao. Mubn 1am duge nhur
vay thi can phai rat ngan chu ky san xuat kinh doanh, day manh téc do tiéu thu hang
hoa...
1.6.3.7. S6 ngay mét vong quay von luu dong

S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh sb ngay can thiét cho vén
lwu dong quay dugc mot vong.Thoi gian cua mot vong luan chuyén cang nho
chtng to téc do luan chuyén cang lon.

360 Ngay

S6 vong quay cia von lwu dong trong ky
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1.6.3.8. Hiéu suat sir dung vén cé dinh

Hiéu suat str dung vén ¢ dinh nham do luwong hiéu qua sir dung vén ¢é dinh
khi tham gia qué trinh san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu déng
doanh thu thuan hiéu suat cang cao chung té doanh nghiép st dung von ¢é dinh cé
hiéu qua. Do d6, dé nang cao chi tiéu nay doanh nghiép can c6 bién phap thuc day
nhanh téc d tiéu thu san pham hang hod dich vu dé tang doanh thu.

Hiéu suat nay ciing c6 thé cao trong trudng hop doanh nghiép khéng quan
tam dén viéc gia ting dau tu vao TSCP (gia tri con lai cia TSCH giam)

Doanh thu thuan

Hiéu suét sir dung vén cé dinh =
Von co dinh binh quan

Trong d6, von ¢b dinh binh quan dugc xac dinh bang cach cong TSCD va
DTDH dau ky véi cudi ky roi chia doi.
1.6.3.9. Vong quay tong vén

Phan anh vén caa doanh nghiép trong ky quay dugc miy vong qua d6 danh
gia duoc kha ning sir dung tai san caa doanh nghiép bang céach so sanh doanh thu
thuan duoc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da dau tu.

doanh thu thuan

Vong quay tong von =
von kinh doanh binh quan

Trong d6, von san xuat binh quan duoc tinh bang cach cong tong nguon vén
dau ky véi cudi ky roi chia doi.

Vong quay cang l6n hiéu qua str dung vbn cang cao.
1.6.4. Nhém céc chi tiéu sinh loi

Cac chi tiéu sinh 101 1a co sé quan trong dé danh gia két qua san xuat kinh
doanh 1a dép s sau cling cua qué trinh kinh doanh n6 phan anh tong hop nhat hiéu
qua san xuat kinh doanh va hiéu qua quan Iy doanh nghiép. Ty s nay dugc cac
nha dau tu rat quan tAm 13 co s¢ dé cac nha quan tri hoach dinh chinh sach tai
chinh trong tuong lai.
1.6.4.1. Ty suat lgi nhuan trén doanh thu

Phan 4nh méi quan hé giira loi nhuan va doanh thu né cho biét mot déng

SV:Nguyén van Tuan QT1102N -24-  GVHD:TH.S Db Thi Bich Ngoc



Phan tich tai chinh va mgt so bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty co
phan Ni thét 190

doanh thu ma doanh nghiép lam dugc trong ky c6 may dong loi nhuan. C6 hai

chi tiéu ty suét loi nhuan trén doanh thu:

Loi nhuan truéc thué x100%

Doanh thu thuan
Ty suat nay cho biét trong mot dong doanh thu thuan ma doanh nghiép thuc
hién dugc trong ky c6 may dong 1 loi nhuan sau thué.

Loi nhuan sau thué x100%

Doanh thu thuan

Cac nha phan tich thuong sir dung ty suat nay hon vi n6 cho biét trong mot
d6ng doanh thu thuan doanh nghiép thuc hién dugc trong ky c6 bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué sé loi nhuan nay thuoc vé doanh nghiép. Nhin chung chi tiéu nay
cang cao cang tot.
1.6.4.2. Ty suat sinh loi trén tong tai san (ROA)

Ty suat nay do luong hoat dong cua doanh nghiép trong viéc sir dung tai san
dé tao ra lgi nhuan khéng phan biét 1a tai san nay dugc hinh thanh tir von vay hay
vén chu sé hitu.

Loi nhuan sau thué x100%

ROA= -
Tong tai san binh quan

ROA phan &nh ct dua binh quan mot ddng gié tri tai san vao sir dung trong
Ky tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.
1.6.4.3. Ty xuat sinh loi trén vén chi sé hitu (ROE)

ROA phan &nh mic sinh loi caa mot ddng vén chu so hitu murc ting gia tri
tai san cho c4c chu so hitu nghia 1 cir mot ddng von chu so hitu bé vao kinh doanh
thi mang lai may dong lgi nhuan sau thué.

Loi nhuén sau thué x 100%

ROE = -
Von chi sé hiru binh quan

1.6.5. Phwong trinh Dupont
Céc ty sb tai chinh duoc trinh by ¢ trén déu & dang mot phan sb. Piéu d6 c6

nghia 14 ty s6 tai chinh sé& tang hay giam tly thuoc vao hai nhan t6: 1a mau so va tir sb
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cua phan s6 d6. Mat khac cac ty sb tai chinh ciing anh huong 1an nhau. Hay n6i cach

khac mot ty so tai chinh lac nay duoc trinh bay bang tich mat vai ty sé khac.

Phuong phap phan tich Dupont gitp cac nha phan tich nhan biét duoc mdi
lien hé twong hd giita cac chi s6 hoat dong trén phuong dién chi phi va cac chi s6
hiéu qua st dung vdn gitp cac nha phan tich danh gia dwgc mtc dé anh huéng cua
cac nhan t tGi loi nhuan von cha sé hitu. Tir d6 c6 thé dua ra phuong phap quan Iy
t6i wu ngudn luc tai chinh cua doanh nghiép minh.
1.6.5.1. Ping thitc thir nhat

Loi nhuan sau thué  Lei nhuén sau thué Doanh thu thuan

ROA =— = —%—
Tong tai san binh quan Doanh thu thuan  Tong tai san binh quéan

= ROS x Vong quay tong tai san

Tur dang thac trén ta thdy ROA dugc tao ra phu thuoc vao hai yéu té:

- St dung binh quan mat dong gia tri tai san trong ky tao ra may dong doanh
thu thuan.

- Trong mot déng doanh thu thuan thuc hién duoc trong ky thi ¢6 c6 bao
nhiéu loi nhuan sau thué.

C6 2 hudng dé ROA tang la taing ROS hoic ting vong quay tong tai san:

- Mubn ting ROS (LNST/DTT) can phan d4u ting LNST bang cach tiét
kiém chi phi va ting gia ban néu co thé.

- Muén ting vong quay tong tai san can phan d4u ting doanhh thu bang cach
tang gia va ting cuong hoat dong xc tién ban hang.

Néu tai san caa doanh nghiép chi duoc tai tro bang von cha so hitu thi ty
suat sinh loi trén tong tai san va ty xuat sinh 1i trén von cha sé hitu s& bang nhau
khi tong tai san bang vén chu so hitu.

loi nhuén sau thué loi nhuan sau thué
ROA = = = ROF
Tong tai sanbinh quan von chu sé hiru

1.6.5.2. Pang thic Dupont thir 2

Néu doanh nghiép c6 su dung tai tro cho cac tai san cua minh thi ta c6 méi

lién hé gitta ROA va ROE nhu sau dugc thé hién qua dang thtc dupont thi hai:
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L Nst L Nst Tong tai san bg

ROE = = %
Vén cha sé hitu bq Téng taisanbg  vén cha sé hitu

1
=ROA Xx
1-Hv
Vi No phdi trd
Hv =

Téng tai sdn

Phuong tinh trén phuong thé hién sy phu thudc cua ty suét sinh loi trén vén
CSH vao ty xuét sinh 15i trén tong tai san va hé sé ng. Su phan tich cac thanh phan
tao nén ROE cho thay riang khi ty s6 no ting 1én thi ROE ciing cao hon. Tur day ta
thay str dung no c6 tac dung khuyéch dai doanh lgi vén chi so hitu néu doanh
nghiép dang bi 15 thi sir dung no cang tang sb 15.

C6 2 huéng dé taing ROE nhu ting ROA hodc ting ty s6 Tong TS/Vén CSH

-Tang ROA lam theo dang thtrc dupont thix nhat.

-Tang ty s6 Tong TS / vén CSH can phan dau giam von cha SH va ting ng
(néu co trién vong kinh doanh tot va lam an c6 13i).

Pang thac nay cho thay ty s no cang cao thi loi nhuan caa chu so hitu cang

cao. Tuy nhién khi ty s6 no ting thi rui ro sé tang.
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So' @6 phwong trinh Dupont

ROE
ROA X Téng TS/VCSH
[
v ¥ Vong quay tong TS
LNSTVDT |
\ 4 v ¢ ¢
LNst : DTT DTT : Tong TS
\ 4 y
DTT ] Tbng chi phi TSNH + TSDH
- > Tién Phai thu DH <
Gia von <
Chi phi ban hang »  Piutu TCNH TSCP <
Chi phi QLDN < »| Phai thu NH BDSdiutr e
Chi phi HPTC < »  Hang ton kho Piutr TCDH |«
Chi phi HP khéc « o] TSNH Khac E———— .
Thué TNDN )
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CHUONG 11
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CONG TY CO PHAN NOI
THAT 190
2.1. Gi6i thiéu chung vé cong ty Cé Phan Ngi that 190
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty Cé Phan Ni that 190
Cong Ty C6 Phan N¢i That 190
Try s¢ chinh : Km89-thén My Tranh- Nam Son- An Dwong- Hai Phong.

Tén giao dich qubc té: 190 FURNITURRE JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: 190FUNITURE -JSC
bién thoai: 031.3798 113
Fax: 031.3798 111

Tai khoan VND: 033.100.022858.2 tai NHNT Hai Phong.

Chu tich Hoi Bong Quan Tri: Ngd Hitu Hoa.

Gidy phép dang ki kinh doanh s6 0202003164 do so ké Hoach —Pau tu
thanh phd Hai Phong cép.

SNED T HAT

Logo:

Cong ty C6 Phan Noi That 190 tién than 1a “cong ty TNHH Noi that 190”
thanh 1ap nam 2006 hoat dong trong linh vyuc kinh doanh cac san pham néi that van
phong va gia dinh. Cong ty c6 phan noi that 190 méi di vao hoat dong mot vai nim
troi lai day nhung cong ty dang va da ting budc chiém linh thi trudng trong nudc
va huéng toi xuat khau hang hod ra nudc ngoai.

Trong nhitng nim gan day, nudc ta cang ngay cang phét trién ,doi song
ngudi dan duoc cai thién do vay nhu cau san pham noi that cang cao, nim bt duoc
thoi co d6 6ng Ngo Hiru Hoa cung ngudi ban than thiét cia minh 1a Nguyén vin
Son thanh thanh 1ap quyét dinh thanh Iap cong ty TNHH noi that 190. Céng ty
chinh thtrc di vao hoat dong tir ngay 05/01/2006. Gidy chiing nhan dang ky kinh
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doanh do s& ké hoach va dau tu Hai Phong cap.Dén thang 5/2010 cong tyTNHH

noi that 190 da doi tén thanh cdng ty c6 phan noi that 190 véi su tham gia gop von
cua 2 thanh vién nira 1a 6ng Ding Phic Thing va Ong Nguyén Tuin Thanh dé huy
dong von gop ddng thoi mé rong dau tu san Xuat .

Cong ty 1a mot doanh nghiép co day du tu cach phap nhan, hach toan doc
lap, c6 con dau riéng, thuc hién trach nhiém dong goép cho ngan sach Nha nudc day
du.

»Co ciu von diéu lé;

Vén diéu Ié cua cong ty:  150.000.000.000 dong

- Danh sach thanh vién gép von:

Noi ding ky ho khau thuong Phan
s6| chi d6i véi ca nhan hoic dia | Gid tri gop von | gop
Tén thanh vién L . .
TT chi tru s& chinh doi véi to | (dong) von
chirc (%)
S6 13A4-s6 2Giang V6,quan
Ngb Hiru Hoa . _ 75.000.000.000 | 50
bong Da, Ha NoI
. S6 104 T Hién Thanh,Quan
Piang Phadc Thang _ 15.000.000.000 | 10
Hai Ba Trung,Ha NoI
_ S6 2A/262 Tran Nguyén Han
Nguyén Vin Son o o 35.000.000.000 | 23.3
Quan Lé Chéan ,Hai Phong
. , Thén Lac 6c,xd Long Hung
Nguyén Tuan Thanh . 25.000.000.000 | 16.7
Huyén Van Giang,Hung Yén

Nguoi dai phap Iy cho cong ty 1a Cha tich hoi dong quan tri kiém Tong
Giam déc dng Ngd Hiru Hoa.
2.1.1.1. Vi tri dia Iy:

-Giao thong van tai: Céng ty Co phan Noi That 190 nam trén truc duong Ha
noi -Hai Phong, thudc qudc 16 5. Pay 1a mot tuyén duong hién dai, 1a tuyén duong
cao téc néi lien hai phong vai cac thanh phé Hai Duong, Hung Yén, Ha Noi rat
thuan loi cho giao théng van tai. Cong ty Cach trung tam thanh phé 7Km, cach
trung tam tha d6 Ha Noi 93km.
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- Phia Bic va phia Nam giap khu dan cu phuong An Duong.

- Phia Pong giap Cong ty ong thép Pong Pat.

- Phia Tay 1a dudng qudc no sé 5.

Cong ty c6 vi tri dia ly rat thuan lgi cho viéc van chuyén nguyén vat liéu va
hang héa dugc nhanh chéng, dé dang.

-Dan cu va khi hau : Hai Phong 1a mét trong nhitng thanh phé hién dai va
c6 mat ¢ dan cu 16n. Lyc lugng nam trong do tudi lao dong cao do d6 da cung cap
mét sb luong lao ddng doi dao cho cong ty. Khi hau chia 4 mda rd rét rat thuan loi
cho qua trinh san xuat kinh doanh cuia cong ty. Thanh phé Hai Phong c6 1.837.000
nguoi, mat dé dan cu trung binh 1a 1.207 ngudi/km2 ; Hai Phong ¢ ngudn lao
dong doi dao, s6 ngudi trong do tudi lao dong chiém trén 60% tong dan sé.

Thanh Phé Hai Phong con c6 hé thdng ha tang ki thuat cung cap dich vu
tuong d6i hoan chinh. Trén dia ban Thanh Phé c6 nhiéu co quan, doanh nghiép,
cac truong Pai hoc, Cao dang, trung hoc chuyén nghiép, day nghé caa Trung uong,
cua thanh phé Hai Phong.

Pay la diéu kién thuan loi dé cong ty co dugc nguon tuyén dung lao dong
ddi dao, dam bao yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh.

-Nguon tiéu thy san pham: Cong ty c6 phan Noi that 190 c6 dia ban tiéu thu
kha rong. Mat khac Hai Phong lai 1a mot thanh phd cong nghiép tap chung rat
nhiéu cac khu cong nghiép hién dai, do d6 thu hut rat nhiéu cac nha dau tu trong va
ngoai nudc lam cho ngudn tiéu thy san pham noi that caa cong ty kha phong ph.
2.1.1.2. Qua trinh phat trién caa cong ty Cé Phan Nai that 190

Cung Vv&i sy phat trién cua dat nudc ,hod nhap cong cudc déi mai tir nén
kinh té tap trung sang nén kinh té hang hoé nhiéu thanh phan véi su quan Iy caa
nha nudc , ¢éng ty mé rong nang cap ca vé chat luong 1an sé lugng. Cong ty da co
nhitng thiét bi chuyén ding, hién dai c6 du kha ning dép ung duoc nhu cau st
dung cua khach hang.

Cong ty d3 ting cuong quan 1y dic biét 1a quan 1y lao dong , vat tu, tién vén,
chat luong san pham ,cai tién quy trinh san xuat, tim moi cach phan dau ha gia

thanh san pham nhung van dam bao chat luong gop phan nang cao uy tin cua cong
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ty trén thi truong. Pay chinh 1a nhitng nhan té quan trong gilp cong ty phét trién
bén viing trén thi truong hién nay.

Hién nay cong ty c6 8 day chuyén san xuét. Mt hang kinh doanh chinh Ia :
san xuat ong thép , mit hang noi that, kinh doanh vat tu, dich vu van tai, XNK vat
tu may moc thiét bi phuc vu déng tau. Clng voi dé 1a sé lwong cdng nhan vién
cong ty ludn ting déu hang nam tinh dén nam 2010 toan cong ty co 587 ngudi .
Doanh thu nim 2010 dat 449 ty dong , Nop thué hang nhap khau va thué GTGT
hang nhap khau 13,313 ty dong, thué thu nhap doanh nghiép 1,997 ty ddng, lai
6,983 ty dong, mic luong binh quan cua céng nhan lao dong 1a 1,8 triéu ddng
/thang .

Thi truong tiéu thy caa cong ty da tra rong khap toan mién bac ,mién trung,
mién nam.

Mot s6 thanh tich ma cong ty da dat duoc:

- Mot s6 CUp va bang khen caa Bo Cong nghiép.

- CUp va bang khen “Doanh nghiép xuat sic” ciia Hai Phong.
2.1.1.3. Nganh nghé kinh doanh va cac san pham ciia cong ty Cé Phan Noi
That 190

Phuong cham hoat dong cua cong ty 1a “Quan ly hoan thién, nhan vién lanh
nghé, giai phap cong nghé dong bo va hién dai” da, dang va sé gilp cong ty thuc
hién duoc muc tiéu “dap tng ngdy cang day da nhiing yéu ciu ngay cang cao cua
khach hang”

Cong ty sir dung day chuyén ddng bo tir cAc nha cung cap hang dau Pai
Loan dugc san xuit theo cac tidu chuan 1SO 9001-2008, c4c chi tiét chinh cua day
chuyén c6 xuat xt tir cac hang san xuat danh tiéng trén thé gidi.

Cong ty Noi That 190 1a mot doanh nghiép hoach toan doc lap, co tu cach
phap nhan day du, c6 con dau va duoc mo tai khoan tai ngan hang. Puoc nha nudc
cong nhan sy ton tai l1au dai va tinh sinh loi hop phap cua viéc kinh doanh .Va moi
hoat dong cuia cong ty tudn thu theo cac quy dinh cua phap luat, cong ty cd quyén
loi hop phap khac .

Nghé kinh doanh chu yéu ma cong ty lua chon la kinh doanh va san xuat
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hang trang tri noi that. Ngoai ra con kinh doanh thém cac nghanh nghé :
> Kinh doanh may mac thiét bi ,vat tu kim khi, vat liéu xay dung ,phé liéu,
phé thai.
Kinh doanh, san xuét ng thép céc loai
Kinh doanh pha dé tau ci .
Gia cong co khi .
Pong mai va stra chita phuong tién van tai thuy bo.

Kinh doanh vat tu , dich vu van tai,dich vu bén bai .

YV V.V V V VY

XNK vit tu may moc thiét bi phuc vu dong tau.

Véi nhitng nganh nghé kinh doanh duoc dang ki nhu vy, nhung cong ty Co
phan Noi that 190 cha yéu la san xuat noi that va ong thép (san xuat ong thép co
doanh thu chiém 50%, san xuét ndi that cd doanh thu chiém 40%, con lai 1a san
Xuat cac mat hang khéc) c6 chat lugng cao ,c6 cac dai Iy rong khap ca nuéc nham
phuc vu khach hang mét céach tot nhat.

2.2. So @6 co cAu té chirc b may cong ty
2.2.1 So dd to chic

Co cau t chuc bo may quan 1y cong ty Co phan Noi That 190 theo co ciu
truc tuyén - chitc nang dé tranh cong kénh, qua tai, bd may quan 1y duoc phan
cong phi hop cho cac bd phan. Bao gom: Ban Giam déc, cac phong nghiép vu
chuy&n mdn, bo phan quan 1y truc tiép cac phan xudng. Ban Giam ddc cong ty truc
tiép chi dao moi hoat dong cua toan cong ty, cac phong ban nghiép vu gidp Giam

dbc diéu hanh, quan Iy céng ty.
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SO PO BO MAY TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY CO PHAN NOI
THAT 190
HOI PONG QUAN TRI

\4

BAN GIAM POC

BAN KIEM
SOAT

l

PHONG PHONG PHONG PEE'EG i‘;‘\?\'\/‘e
i U
TCHC- Vit tu KIA KE
LDTL : THUAT p
kinh i ; TOAN
doanh san xuat
v l v v v
Phan PHAN PHAN PHAN PHAN Phan Phan
xudng XUONG XUGNG XUGN XUON Xuong xudng
co khi son Nhua G Ma GTu Moc lap rap

2.2.2 Chirc ning nhiém vu ciaa cac phong ban:

nang.

Bo may quan Iy ciia cong ty duoc to chirc theo md hinh truc tuyén — chuc

Uu diém: gitp cho cong ty dam bao dugc tinh théng nhat trong quan 1y dong

thoi chuyén mon hoéa duoc chire nang, hiéu qua tac nghiép cao, don gian hda viéc

dao tao chuyén gia quan ly, phat huy day du hon nhiing loi thé do hoat dong
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chuyén mén héa, cac nha quan tri vién tu Kiém soat nhiéu hon cac hoat dong thuc
hién chién lugc, chl trong tiéu chuan nghé nghiép va tu cach ca nhan, viéc quan Iy
va kiém soéat s& chit ché hon.

Nhuoc diém: md hinh nay cé thé s& dan dén viéc cac phong ban duogc to
churc theo chire ning da dang d& dan toi sy chong chéo chic ning, nhiém vu, sy
phdi hop gitra cac phong ban c6 thé bi han ché bai tinh chat cuc b. Do vay,Cong
ty can cd sy phan cong va hop tac lao dong rd rang cu thé va minh bach.

>H@éi dong quan tri:

- Quyét dinh chién luoc phat trién cta cong ty va phuong an dau tu cua cong

ty.

- Kién nghi loai ¢6 phan va sé c6 phan ting loai dugc quyén chao ban.

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chizc Giam dbc, Pho giam déc, ké toan truong
cua cong ty.

- Quyét dinh co cau to chuc, quy ché quan ly noi bo cong ty, quyét dinh
thanh 1ap cdng ty con, lap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop vén mua co
phan cua doanh nghiép khac.

>Chu tich Hdi dong quan tri.

- Lap chuong trinh ké hoach hoat dong ctia Hoi déng quan trj.

- Chuan bi chuong trinh, ndi dung tai kiéu phuc vu cho cudc hop, triéu tap
va chu toa cudc hop Hoi dong quan tri.

- Theo d@i qua trinh t6 chuc thyuc hién cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

>Ban kiém soat:

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Tham dinh bao céo tai chinh hang nim cta cong ty.

- Thuong xuyén thong béo véi Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cuia cong ty.

- Kién nghi bién phap bo sung, sira ddi co cau té chic quan 1y, diéu hanh

hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
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> Giam déc Cong ty:

Giam ddc Cong ty 13 nguoi dimg dau vé cong tac diéu hanh, quan 1y moi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trudc Tong giam dbc cong ty cd phan
ndi that 190 va trude phép lut.

Giam déc phuy trach chung moi hoat dong cua Cong ty va truc tiép chi dao
linh vuc cbng tac sau:

- Cong tac to chuc can b, cong tac lao dong tién luong, cong tac ké hoach,
cong tac thanh tra, céng tac hop dong kinh té, cong tac tai chinh, cong tac dau tu
va cong tac ddi moi doanh nghiép.

- Nghién cau chién lugc phat trién cia Cong ty va cac ang dung tién bo
khoa hoc k¥ thuat vao cong tac quan ly cua Cong ty.

Truyc tiép chi dao cac phong:

- Phong TCHC: Cong téac t6 chic, nhan sy, thanh tra, tién luong.

- Phong VT-KD: Céng tac lap du toan, quyét toan cac san pham tiéu thy,
hop ddng tiéu thu. Cong tac ké hoach, gia thanh, dau tu. Hop dong mua ban vat tu
phu tung.

- Phong tai vu ké toan: Linh vuc tai chinh ké toan.

- Phong kho: Cong tac xuat, nhap, luu kho, bao quan vat tu hanh hoa, quan
ly hé thong chat luong.

> Giam doc kinh doanh:

Chiu trach nhiém trude Giam déc Cong ty vé linh vuc cong tac sau: quan ly
kinh doanh, mua ban vat tu hang hoa, 1én ké hoach san xuét. C6 trach nhiém tim
thi truong tiéu thy, tim ban hang, nam bat thdng tin khach hang.

- Truc tiép chi dao cac phong:

+ Phong TCHC: Céng tac dinh mic lao dong; ché do chinh sach; cong tac
BHLD, hd so CBCNVC, bao vé, quan su, cong tac PCCC, cong tac dao tao. Cong
tac y té va doi song

+ Phong vat tu kinh doanh: Cong tac khach hang, thi truong. Thuc hién bao
hanh.

+ Phong tai vu ké toan : Linh vuc tai chinh ké toan

SV:Nguyén vin Tuan QT1102N -36-  GVHD:TH.S D Thi Bich Ngoc



Phan tich tai chinh va mgt so bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty co
phan Ni thét 190

> Giam déc k¥ thuat:

Chiu trach nhiém truéc Giam ddc Cong ty vé cac cdng viéc cd lién quan
thuoc pham vi khoa hoc k¥ thuat. Nam chic tinh hinh ki thuat cia cac phuong tién
may moc san xuat, quan 1y b phan san xuat. Cé trach nhiém bao céo tinh hinh san
Xuit, dau tu stra chira thiét bi may mac, day chuyén san xuét 1én giam déc.

- Truc tiép chi dao cac phong, phan xuéng:

+ Phong ki thuat san xuat: theo ddi ki thuat, quan ly chat luong, tinh hinh
nguy@n vat liéu, thiét ké mau, don dit hang.

+ Phong kho: cong tac xuat, nhap, luu kho, bao quan vat tu hanh hda, quan
Iy hé théng chat luong.

+ Céac phan xuéng: chi dao thuc hién ké hoach thang Giam ddc da giao.

Cac phong chirc niang: la don vi td chirc chiu su 1anh dao cua Ban 13nh dao
cong ty, co chitc ning tham muu, gitp viéc cho Giam ddc va chju trach nhiém
trude Giam ddc cong ty va phap luat Nha nude trong céac linh vuc cong tac.

> Chirc ning, nhiém vu cia Phong Té chirc hanh chinh- lae déng tién

lwong:

v' Chire ning:

- Tham muu cho Giam ddc trong Vviéc doi mai, kién toan co ciu to chuc,
quan ly kinh doanh cua céng ty.

v'Nhiém vu:

- Chiu trach nhiém vé cong tac tuyén dung, dao tao va phaét trién ngudn nhan
lyc dap tng yéu cau khong nging vé kha nang quan ly cia hé thong chat lugng,
gop phan nang cao ning luc hoat dong va hiéu qua t6 chuc cua cong ty.

- Thiét 1ap cac chinh sach vé ngudn luc dua trén quyét dinh san xuat kinh
doanh cua cong ty nhu: T6 chtc tuyén dung doi ngli CBCNV, soan thao hop dong
tuyén dung, phan tich, danh gia d6i ngii lao dong toan cong ty, phdi hop va ra cac
quy ché vé tién lwong, thuong, phu cép. ..

> Phong tai vu - ké toan:

v Chirc ning:

- Cong tac tai chinh, ké toan, théng ké va su gan két ba bo phan cong tac
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khdng thé tach roi, tham muu dam bao hoat dong SXKD ctia nha may thuc hién
dung quy dinh va tuan tha nghiém ngat vé cac quy dinh va céc chinh sach kinh té
trong doanh nghiép nha nudc.

La b phan tham muu quan trong giup Giam déc¢ nam rd thuc luc tai chinh
cua cong ty trong qua khu, hién tai va tuong lai va 1a noi cung cap kip thoi, day du
co s6 dit liéu vé tai chinh giup Giam dbc ra cac quyét dinh vé tai chinh.

v"Nhiém vu:

* Cong tac tai chinh:

- Lap ké hoach chi tiéu tai chinh

- Soan thao cac qui dinh Vé chi tiéu tai chinh trong linh vuc quan ly tién von
cua doanh nghiép.

* Cong tac ké toan:

- M& sb séch ké toan thu thap ching tir ghi chép cap nhat moi hoat dong
kinh té phat sinh trong qué trinh SXKD ctia nha may, to chic hach toan va phan
anh chinh xéc cac khoan chi tiéu tai chinh da thuc hién, tong hop tinh gia thanh va
phi luu théng va nham xac dinh két qua SXKD cta nha may hang thang, quy, nim
va lap bao cdo quyét toan tai chinh theo cac nién do va mau biéu quy dinh hién
hanh cta nha nudc va cap trén.

- Trén co s& céc sb lidu ké toan tién hanh phan tich hoat dong kinh t& nham
gitip Giam dbc nha may khac phuc nhitng nhuoc diém con ton tai vé quan 1y dé
nha may phan dau nang cao hiéu qaa SXKD.

- Kiém ké, kiém tra, kiém soat cac chi tiéu tai chinh, cac khoan tién vén cua
nha may & cac khau vé von bang tién, vat tu tai san trong kho, dang sir dung, dang
trén day chuyén san xuat nham quan 1y va giup Giam déc khai thac tiém ning kinh
té hién c6 ciia nha may va khic phuc nhitng khau yéu trong qua trinh SXKD, chap
hanh céac chinh sach kinh té cua nha nudc, ché do ddi véi nguoi lao dong.

* Cong tac thong keé:

Théng ké cac két qua hoat dong san xuat, tiéu thu va ton kho cac san pham
ctia nha may 1am ra, lap bao céo thdng ké dinh ky, bao céo thong ké dot xuat nham

phuc vu yéu cau quan Iy caa nha may va cua Céng ty.
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» Phong kho:

v Chire nang:

-Quan 1y tinh hinh xuét, nhap, luu kho, bao quan vt tu, hang hoa cong ty

-Quan ly duy tri hé théng chat luong

v'Nhiém vu:

- Lap tién d6 san xuat phu hop véi yéu cau cua don hang, trén co s& ning
lyc san xuat thuc té cua cong ty.

- Kiém tra, don doc viéc thuc hién tién do da dé ra.

- Nghién ctu yéu cau cta don hang nhu: Thoi gian giao hang, d6 phac tap
cua san pham dé xac dinh nang suat lao dong binh quan 1gio 1am viéc caa cong ty
c6 thé san xuat dugc.

-Thu thap thong tin vé sé luong phé pham kip thoi dé cho phong ky thuat
xem xét va diéu chinh mot cach hop ly.

-Kiém tra thyc hién dang quy trinh bao quan, luu dit dam bao chat lugng san
pham.

» Phong vat tu kinh doanh:

v Chirc nang:

- Quan ly vat tu, phu tung caa toan b Nha may.

- Quan ly cac chi phi, dinh muc giao khoan vat tu, phu tung cho cac san
pham cia Nha may.

» Nhiém vu:

- Lap ké hoach san xuat, ké hoach gié thanh, ké hoach nhap, xuat nguyén vat
liéu va truc tiép diéu hanh cac phan xuong san xuat chinh.

- Xt |y cac tai liéu lién quan dén xuat nhap khau, giap Giam doc giai quyét
kip thoi, chinh xac cac van dé phat sinh trong hoat dong xuat nhap khau cuaa céng
ty.

- T6 chic thuc hién quan ly hé théng kho ciia nha may dung qui dinh. Quan
ly hé théng hd so phu ting vat tu tir khAu mua - nhiap cho dén xuat cho cac don vi
thuc hién dang qui dinh.

- Quyét toan vat tu, phu ting cap phat cho cac phan xudng va bao céo quyét
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toan véi cap trén. Thuc hién dung ché d6 béo céo sir dung vat tu phu ting theo qui
dinh, hodc dot xuat theo y&u cau caa cap trén.

- Can ctr vao ké hoach san xuat hang quy 1ap ké hoach cung ng vat tu, phu
tung trong quy dé cap phat kip thoi cho san xuat.

- T6 chire dam phan ky két va thuc hién céc loai hop ddng mua sam vat tu,
phu tuing, thiét bi cho Nha may.

- Thuc hién cac tha tuc hanh chinh, kinh té, phap Iy lién quan téi hoat dong
xuat nhap khau cua cong ty cho dbi tac va khach hang nuéc ngoai.

> Phong ky thuat san xuat

v Chirce ning:

Tham muu gitp giam déc cong ty linh vuc quan ly:

- Quan ly chit lugng san pham tir khau dau dén khau cudi cua quy trinh
cong nghé dé c6 hudng xem xét, thiét ké mau cho phi hop véi yéu cau caa don dat
hang.

-Xay dung cac quy ché, quy dinh thudc linh viee KHKT va céng nghé, quan
hé véi cac co quan cip trén, nghanh, nha nudc va dia phuong vé cong tac KHKT
va cong nghé.

v'Nhiém vu:

- Xay dung chién lugc phét trién san pham tung thoi ky.

-Soan thao céc quy ché, quy dinh thudc linh vuc khoa hoc — ki thuat — cong
nghé cua Cong ty phl hop véi timg giai doan cua san pham.

- Thiét ké cac san pham noi that va san pham khéc.

-Thuc hién cong tac théng ké chat luong, phan tich, didn bién chét luong
nguyén vat liéu, vat tu dugc dua VAo san Xuat.

-Xac dinh nguyén nhan anh huong téi chat luong, dé xuat véi Giam doc va
cac don vi lién quan céc bién phap nang cao chat lugng san pham.

- Thyc hién nhiém vy khéc khi duoc Giam dbc cong ty giao.
2.3. Nhirng thuan lgi va kho khan cia doanh nghiép
2.3.1.Thugn lg1:

Tuy 2009- 2010 & mét giai doan ma viéc san xuat kinh doanh cua cong ty
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gap kha nhiéu kho khian do anh huong bién dong tinh hinh kinh té thé gisi, lam
phat trong nudc lién tuc bién dong theo chiéu hudng ngiy cang ting. Nhung Véi
truyén thdng doan két, ban linh lanh dao cua Ban giam dbc, céng ty di tan dung
nhitng thuan loi vuot qua kho khian dé hoan thanh nhiém vu va dat dugc nhiing
thanh qua nhu sau:

- Cai tién day chuyén san xuét tu mua thém may mac trang thiét bi nhu 1
may san thép, 2 may ép nhua,...dé ting san lugng san xuat déng thoi gitt on dinh
chat luong san pham.

- Cong ty tim dugc cac dbi tac cung tng truc tiép vat tu, nguyén lidu dau
vao cd chat lugng tét, on dinh gia ca mang lai hiéu qua cao.

- Cong ty c6 phan nai that 190 c6 ngudn cung cap nguyén vat liéu éng thép
6n dinh do bén canh nha may noi that cong ty con ¢d nha may 6ng thép chuyén san
xuat cac loai dng thép vira phuc vu cho nha may noi that vira cung Gng ra thi
treong bén ngoai .

- Cong ty c6 vi tri dia Iy thuan loi nim trén truc duong Ha ndi -Hai Phong,
thudc qudc 16 5. Pay 1a mot tuyén duong hién dai, 1a tuyén dudng cao toéc ndi lién
Hai Phong véi cac thanh phé Hai Duong, Hung Yén, Ha Noi rat thuan lgi cho giao
thong van tai. Cong ty cach trung tdm thanh phd 7Km, céch trung tdm tha d6 Ha
Noi 93km tao diéu kién cho viéc van chuyén nguyén vat liéu va hang hoa duoc dé
dang va nhanh chéng gitp cho viéc lién két véi khach hang va mo rong thém thi
truong.

- Xay dung quy trinh k¥ thuat san xuat va cac dinh muc kinh té ki thuat.Co
nhiéu cai tién k¥ thuat 1am ting ning suit lao dong, ha gia thanh san pham.

- B6 may cong ty gon nhe chat ché phu hop véi quy mé va dia ban hoat
dong, tir d6 tao diéu kién nim virng thi trudng vé nhu ciu mua ban, dap tng nhu
cau tiéu dung cta con ngudi va va xa hoi.

-Trinh @6 nghiép vu, trinh d0 van hoa cua Can Bo Cong nhan vién ngay
cang duoc nang cao phl hop véi quy md san xuat kinh doanh cua cong ty ciing
nhu nhitng doi hoi hién nay caa xa hoi.

- M¢i chi tham gia thi truong noi that nam 2006 nhung cong ty da co duoc
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thuong hiéu va chiém duoc niém tin cia khach hang , cong ty da xay dung duoc
cac mdi quan hé voi hon 500 ban hang trén toan qudc va ky rat nhiéu hop déng
kinh té co gia tri.

2.3.2.Kho khan

- Trong nidm 2010 tinh hinh lam phét cé chiéu huéng ting dac biét 1a nhiing
thang cudi nam, 1am cho gia ca mot s6 vat tu nhap khau co gia ting cao nhu: gia
sat thép, gia b, nhua,cac loai nguyén vat liéu phu ciing déu ting theo.....vao
5/2010 gié sét thép tang tGi 26,7% so vai cung ky ndm 2009 trong khi d6 nguyén
vat liéu go cia cong ty gia ting tir 3-7%. Bén canh d6 nguyén vat liéu nhua mot
trong ba nguyén vat liéu chinh dé san xuat noi that cling ting kha manh ting tGi
20%. Piéu d6 di noi 1én nhitng kho khin ciia cong ty can ¢ nhitng chién lugc hop
ly dé tiép kiém chi phi ting stc canh tranh cho cong ty d6i voi cac ddi tha canh
tranh.

- Trong nam 2010, do phai cat giam cong suat st dung dién da lam anh
hudng khdng nho téi tién do va hiéu qua SXKD cua cong ty.

- M6t s6 b phan san xuat ngudi cong nhan chua nhan thirc duoc tim quan
trong cua co ché méi, nhiing thtr thach thuan loi va kho khin cua Cong ty, nén
trong cong Viéc san xuat chua y thirc duoc tim quan trong va tién do dé ra, dan dén
nang suat lao dong thap. Mot sé cong nhan tré chua that nghiém tdc trong chap
hanh céac quy trinh quy pham trong san xuat dan dén chat lwong san pham lam ra
chua dat dugc yéu cau caa khéach hang.

- COng tac t6 chirc, diéu hanh san xuat nhiing thang dau nim doéi lic con
chua dat do 1anh dao phai kiém nhiém nhiéu cong viéc.

-Viéc bo tri, sip xép lao dong ddi lac con chua hop Iy, 1én chua khai thac
duoc hét kha nang ctia ngudi lao dong.

- Su canh tranh ngay cang gay gat gitta cac ddi thu canh tranh trong nganh
noi that.
2.4.Gigi thiéu san pham va quy trinh cong nghé
2.4.1. San pham cia cong ty Cé Phan Néi That 190.

Cong ty C6 Phan Nai That 190 chuyén san xuat san pham cha yéu 1a noi that
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van phong, gia dinh va ban ghé cho hoc sinh, sinh vién
o Mot sb san pham chu yéu caa cong ty:

-Noi that van phong: ban lam viéc, ban hop ,ban vi tinh, ta tai liéu, ghé cac

-Nbi that gia dinh: giudng, ta, ké, ban, ghé cac loai,....

Ngoai ra cdng ty con nhan san xuét, thiét ké theo don dat hang cua khéch
hang.

e Co ciu san pham cua cong ty:

-San pham vé noi that van phongcua cong ty chiém 60%.

-San pham vé gia dinh caa cong ty chiém 30% .

-Cé4c san pham khéc chiém 10%.
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M@t s6 mat hang san pham cong ty Co Phan Néi That 190 da va dang

san xuat ( dén nam 2010)

Tén vthh Pvt Pon gia
Chan ban BAO01-S CAl 101910.57
Ban an ba manh (BA-02S) CAl 224972.2
Ban chan sit BCS12 — LG CAl 616318.5
Ban chan sat BCS12 — LV CAl 616127.72
Ban chan sit BCS12 — MG CAl 595282.56
Ban chan sit BCS12 — MV CAl 613775
Ban chan sat BCS14 — LV CHIEC 740804.5
Ban chan sat BCS14 — MG CAl 741970.45
Ban BCS14MV CAl 743015.5
Ban g6 BG01 (1200x600x750) CAl 339774
Ban gd BG02 (1400x700x750) CAl 418795.66
Ban vi tinh BGO3 (1200x600x750) CAl 472434.69
Ban gb hoc lién BG04 (1380x750x750) CAl 538955.09
Ban g6 BGO5 CHIEC 467542.42
Ban vi tinh hoc lién - BG06 CHIEC 621708.61
Ban vi tinh - BG07 CHIEC 702787.27
Ban hoc sinh 01 CAl 785121.41
Ban hoc sinh 01 nho CAl 732855.13
Ban hoc sinh 02 CAl 1042207.34
Ban sit BS12H — LG CAl 1426200.15
Ban sit BS12H — MG CAl 1206717.58
Ban chan sit BS12HMV CAl 1221998
Ban sat BS12 — MG CAl 554049
Ban sat BS14H — LV CAl 22554946
Ban sat BS14 — LV CAl 827246.4
Ban sat BS14 — MG CAl 542290.67
Ban sit BS14 — MV CAl 535304.7
Ghé chun xoay 01 (det, tron) CAl 337593.89
Chun xoay lung cao CX02 (det, tron) CAl 321741.67
Ghé chun xoay 03 - (det, tron) CAl 357030.3
DP6n mit nhya s6 1 CAl 50630.68

SV:Nguyén vin Tuan QT1102N -44-  GVHD:TH.S D Thi Bich Ngoc



Phan tich tai chinh va mgt so bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty co
phan Ni thét 190

2.4.2. Cong nghé sdn xuat.

Quy trinh san xuat caa céng ty Co phan Noi That 190.Cong ty ¢6 quy trinh
cdng nghé san xuat noi that phuc tap, lién tuc, trai qua nhiéu giai doan. Cong ty to
chtrc san xuat theo md hinh san xuat khép kin, khoa hoc, gém7 phan xudng san
Xuit chinh: phin xudng co khi, phan xuéng son, phan xuong nhya, phan xudng
Ma, phan xuong Tu, phan xuéng moc, phan xusng lap rap. Mdi phan xudéng co
nhiém vu riéng, gitta cac phan xuong c6 mdi lién hé chat ché véi nhau.

- Phan xudng co khi: chuyén cit dng thép,han, go dap, dinh hinh, 1am sach
cac mdi han céc chi tiét caa ghé.

- Phan xuong son: quy trinh son tinh dién hién dai .

- Phan xuong nhua: ¢6 nhiém vu tao ra nhiing chi tiét bang nhua truéc khi
lap rép.

- Phan xuéng ma: Ma dng .

-Phan xudng ta: may céng nghiép go, dap, han, dinh hinh, ty dong hoa.

-Phan xudng gd: cat, phan loai gd, dap, nén,cit ghép thanh khudn.

- Phan xuong thanh hinh: chuyén tan dinh thanh khung,cét ,may,dan keo,boc
dém tua, bat vit d& hoan thién san pham, phan loai va dong goi san pham.

Sau khi san pham duoc hoan thanh sé duoc chuyén dén phan xuong dong
thing, san pham duoc kiém tra néu dat tiéu chuan chat luong s& nhap kho va duoc
XUt ban.

Ngoai ra cong ty con c6 cac bo phan nhu: kho nguyén vat liéu chinh, cac
kho ban thanh pham, bo phan kiém tra chat lugng san pham va mot sé b phan

khac phuc cho hoat dong san xuét.
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2.5. Hoat dong Marketing
2.5.1. Thi trwong , khach hang
2.5.1.1. Thi trwong cua cong ty:

Thi truong noi that ¢d thé néi 1a mot thi truong day tiém ning va ngay cang
duoc phat trién manh m& nhat 1 trong thoi dai khoa hoc ki thuét phat trién cao va
thu nhap nguoi dan ngay cang duoc cai thién nhu hién nay. Hau hét 1a cac linh vuc
noi that vé van phong , gia dinh ,cac cong so..... déu st dung san pham néi that
nhung nhu cau va mic d6 sir dung khac nhau. Song diéu d& nhan biét va can duoc
quan tam 1 thi truong ludn bién dong va chiu su tac dong cua su phét trién cac
nganh kinh té va doi séng xa hoi. Nhan biét duoc diéu d6 cong ty da di sau vao
nghién ciru quy md thi trudng, co cau thi trudng va su van dong caa thi truong dé
day manh viéc tiéu thu san pham.

Hién nay thi truong tiéu thu cua Cong ty cé thi truong rong khip ca nudc:
Ha Noi, Nghé An, Thanh Hoa, Hai Phong, Hoa Binh, Ha Tinh, Bac Giang, Hung
Yén, Quang Ninh, Hai Duong, Son La, Vinh Phuc, Pa Ning, TP H6 Chi Minh.

e Mién Bac chiém 50% san luong tiéu thu, doanh thu dat 224.546.499.034
dong.

e Mién trung chiém 20% san luong tiéu thu, doanh thu dat 89.818.599.614
dong.

e Mién nam chiém 30% san luong tiéu thu, doanh thu dat 134.727.899.420
ddng.

Trong thoi gian téi cong s& quan tdm hon dén viéc tham nhap thi truong &
cac ving mién khac thong qua céac dai ly ciia cong ty dé mé rong thi truong & mién
Trung va mién Nam.
2.5.1.2. Khach hang.

Cung véi cong tac quan ly chat luong cdng ty ¢ phan noi that 190 ciing hét
strc quan tim dén hoat dong Marketing dé chiam soc khach hang cii, tiép can va thu
hat khach hang méi,khach hang tiém ning bang uy tin chat luong dich vu cta cong ty
.Cong ty ludn coi khach hang 1a mét bo phan quan trong, khéng thé tach roi khoi

moi truong kinh doanh ciia cong ty, 1a d6i tugng phuc vu chinh va 1a yéu té quan
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trong nhat quyét dinh t&i su song con cua cong ty. Do vay Cong ty ludn huéng moi
su nd luc ctia minh vao khéach hang, hiéu duoc khach hang can gi mubn gi dé co
phuong thirc phuc vu tét nhat. Sy trung thanh va tin nhiém cua khéach hang 1a tai
san v0 gié trong hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Su trung thanh va tin nhiém
dat dugc 1a do Cong ty biét thoa mén tét hon nhitng nhu cau va nguyén vong cua
ho so Vvéi cac di thu canh tranh khac. Van dé nay khéng chi co cac lanh dao cong
ty va cac phong ban chirc ning hay cac don vi truc tiép c6 thé 1am duoc ma yéu
cau cac to chirc Cong doan, thanh nién phai cung tham gia dé gi4o duc, dong vién
CBCNV cong ty dé thong nhat tu twong, yéu cau lam dung chic ning, nhiém vu
ctia minh m&i tao ra chat lugng dich vu tét cho khach hang.

Péi tugng khach hang ciia Cong ty ciing c6 nhiéu loai nhung chii yéu la cac
doanh nghiép ,cac ho gia dinh, cac cong s, cac trudng hoc,cac noi sir dung dd noi
that .

Khéach hang cia Cong ty cd thé chia lam hai loai: khach hang truyén théng
va khéach hang mai.

+ Khach hang truyén thong cua Cong ty bao gom nhiing cong ty, chi
nhanh, cac xi nghiép,...kinh doanh véi Cong ty ngay tir nhitng budi dau cong ty
mai thanh lap.

Vi dy :Coéng ty TNHH MTV Noi That Bac Viét, Cong ty CP thuong mai va Van
Tai 6464 T6 Hi¢u, Cong Ty TNHH Thuong Mai va SX Toan Phuc....

4+ Khach hang méi: Ngoai nhitng khach hang truyén thong, Cong ty dang
thu hut duoc rat nhiéu khach hang mai trén khap cac thi tredng cac tinh thanh 1an
can khac. Cong ty s& ma rong thi truong & Mién Trung, Mién Nam .

2.6. Phan tich tinh hinh tai chinh théng qua bang can déi ké toan.

Pé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh cta cong ty trong nim, ta phan tich

cac s6 liéu phan &nh vé von, ngudn von ciaa cong ty trong bang can doi ké toan trén

co s& xac dinh nhitng bién dong vé qui mo, két cau vén va nguon von caa cong ty.
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2.6.1. Phan tich bang can ddi ké toan theo chiéu ngang.

2.6.1.1.Phan tich khai quéat sw bién ddng vé tai san.

Pon vi tinh: ddng

SO SANH
CHI TIEU NAM 2010 NAM 2009 Chénh léch Ty 18(%)

A. TAI SAN NGAN HAN 111,559,732,657 | 145,110,057,430 | (33,550,324,773) | -23.12
(100)=110+120+130+140+150

L Tién va cac khoan twong 2,504,799,118 | 1,155,178,313 | 1,349,620,805 | 116.83
duong tien

I1. Céc khoan dau tu tai chinh - 11,570,000,000 | (11,570,000,000) | -100
ngan han

I1I. Céc khoan phai thu Ngan 32,864,749,063 | 53,676,364,980 | (20,811,615,917) | -38.77
han

IV. Hang ton kho 68,732,960,109 | 61,165,697,943 | 7,567,262,166 12.37
V.Tai san ngan han khéc 7,457,224,367 | 17,542,816,194 | (10,085,591,827) | -57.49
B. TAI SAN DAI HAN 205,450,695,087 | 161,681,894,876 | 43,768,800,211 | 27.07
(200=210+220+240+250+260)

I. Céc khoan phai thu dai han - - - -

1. Tai san cb dinh 132,466,294,483 | 142,282,536,467 | (9,816,241,984) | -6.90
I1I. Bat dong san dau tu - - - -
IV. Cac khoan dau tu tai chinh | 70,750,000,000 | 17,039,657,500 | 53,710,342,500 | 315.21
dai han

V. Tai san dai han khac 2,234,400,604 | 2,359,700,909 | (125,300,305) -5.31
TONG CONG TAI SAN (250 | 317,010,427,744 | 306,791,952,306 | 10,218,475,438 3.33

=100 + 200)

Trich bang can doi ké toan - phan tai san

Tir bang CDKT ta thay:

% Phan tai san:

( Nguén: phong ké toén)

Qua bang can ddi ké toan nam 2010, gia trj tong tai san caa Cong ty c6 phan

Noi that 190 nam 2010 tang, cu thé : Tong tai san nim 2010 so v&i nam 2009 tang
10,218,475,438 dong twong duong véi ti 18 ting 1a 3.33%.
Vé Tai san ngan han :

Tong tai san ngan han cudi nam 2010 giam 23.1% so véi cudi nam 2009

tuong Gng véi sb tién 33,550,324,773 dong. Trong do:

Tién va céc khoan tuong duong tién tang 1,349,620,805 dong twong duong

Véi ti Ié ting 116.8 %. Ti ¢ tang rat 16n cho thay doanh nghiép luon dam bao kha

nang thanh toan nhung luong ton quy tién va cac khoan tuong dwong tién qué Ion
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s& lam cho doanh nghiép  dong vén dan dén viéc quan tri tién mit chua hop 1y.

Hang ton kho cudi nim 2010 ting manh ting 7,567,262,166 ddng ting
tuong wng 12,37% so véi cudi nam 2009. Lwong hang ton kho ngdy cang ting
chiém ty trong ngay cang & muc cao trong téng tai san ngan han, chung té khau
tiéu thu cua cong ty chua tét. Ty trong hang tén kho 16n gay & dong vén trong san
Xuat, gay anh huong xau dén hoat dong san xuit kinh doanh. Do vay trong thoi
gian téi, céng ty can c6 nhitng chinh sach 1am giam ty trong luong hang ton kho
tao ra mot co cau tai san hop 1y.

Cac khoan phai thu ngan han nim 2010 giam manh so v&i nam 2009 14 :
20,811,615,917d6ng twong duong véi ti 1& giam 38.77%. Cac khoan phai thu ngan
han giam 1a do cac khoan phai tra trudc cho nguoi ban cudi niam 2010 giam
2,077,318,487 dong twong dwong giam 62.09 % so v4i nam 2009. Trong khi d6
Phai thu caa khach hang cudi nim 2010 ciing giam manh 18.734.297.403d6ng
giam tuong dwong 37.22%. Diéu d6 chung to cong ty ngay cang thuc hién tét
trong cong tac thu hoi cac khoan phai thu gitp cho cong ty it bi chiém dung von
hon ,s6 luong khach hang mua chiu da giam di mot cach dang ké. Doanh nghiép
can phai phat huy hon nita dé giam ty trong cong no khach hang trong tong tai san
giup cho cong ty hoat dongkinh doanh hiéu qua hon.

Tai san ngan han khac: trong nam 2010 cong ty giam dau tu vao tai san ngan
han khéc cu thé 12 nam 2010 giam so véi nam 2009 1a 10,085,591,827 dong tuong
duong vai ti 1€ giam 1a 57.5%.

Vé Tai sdn dai han:

Vé tai san dai han nam 2010 ciing ting mdt luong dang ké 1a 43,768,800,211
dong ting tuong duong 27.1% so voi nam 2009. Nguyén nhan cua Sy gia ting nay
la cong ty da tién hanh mua thém may moc trang bi cho san xuat va dau tu tai
chinh dai han tang Ién kha manh.

Niam 2010 dau tu tai chinh dai han ting kha manh 53,710,342,500 d6ng ting
tuong duong 315.2 % so v&i nam 2009 (cong ty dau tu von lién doanh lién két véi
téng vén 100.750.000.000d0ng qua 3 giai doan: 2 giai doan dau thuc hién vao nim
2010 véi s6 von 1a 70.750.000.000 déng trong nim 2011 s& dau tu tiép cho giai
doan 3 vai sb von 1a 30 ty dong) qua dé cé thé thiy Cong ty da chu trong hon vao

viéc dau tu tai chinh dai han, day 13 khoan dau tu c6 kha ning tao ra nguon loi tic
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lau dai cho Coéng ty.Tuy tai san c6 dinh hitu hinh c6 giam 9,816,241,984 ddng
giam tuong dwong 6.9% trong nam 2010 nhung nhin chung tai san dai han van
tang 1én mot cach dang ké.
2.6.1.2.Phan tich khai quat vé nguon vén

Qua phan tich co cau ngudn vén, s& gilp cho chdng ta nam dugc co cau von
huy d6ng, biét duoc trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cac nha cho vay, nha
cung ung, ngudi lao dong, ngan sach,... vé so tai san tai tro bang nguén von cua
ho. Ciing qua phan tich co cau ngudn vén, chung ta cling nam duoc muc do doc
lap Vé tai chinh cling nhu xu hudng bién dong cia co cau ngudn von huy dong.

Viéc phan tich co cau ngudn vén ching ta ciing tién hanh twong tu nhu phén tich

co cAu tai san.

Pon vi tinh: ddng

Chénh Iéch
- , Tuong

CHI TIEU NAM 2010 NAM 2009 Tuyét doi do6i
NGUON VON - - - -
A. NG PHAI TRA (300 =
310 + 320 + 330) 96,981,384,208 146,744,010,291 | -49,762,626,083 | -33.90%
1. No ngén han 83,402,167,786 103,924,454,530 | -20,522,286,744 | -19.70%
1. N dai han 13,579,216,422 42,819,555,761 | -29,240,339,339 | -68.30%
B.VON CHU SO HUU
(400 = 410 + 420) 220,029,043,536 | 160,047,942,015 | 59,981,101,521 37.50%
1. Vén chil s6 hiru 220,029,043,536 | 160,047,942,015 | 59,981,101,521 37.50%
II. Nguon kinh phi va
quy khac - - - -
TONG CONG NGUON
VON (430 =300 +400) | 317,010,427,744 | 306,791,952,306 | 10,218,475,438 3.30%

( Nguon: phong keé toan)

Qua bang can ddi ké toan ta thay ty trong ngudn von cua cong ty ciing thay

d6i mot cach dang ké:

Nam 2010 vén cha sé hiru ting 37.5% so v&i ndam 2009 chiém ty trong
69,41% trén tong ngudn von. Pidu d6 cho thay cong ty hét sirc chi dong vé mat tai
chinh. Trong khi d6 lugng vén vay giam 33.9% so v&i nam 2009, diéu d6 cho thay
cong ty da chu dong vé tai chinh vi vai tinh hinh nhu hién nay chinh sach tién té

that chat tién té 14i suat vay vén rat cao cong ty da cha dong huy dong thém vén
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chua s& hitu bo sung vao san xuat kinh doanh d6 13 mot chinh sach ding dan trong
thoi diém hién nay. Chinh vi c6 cac quyét dinh dang dan, chinh xé&c , nhay bén da
lam cho tinh hinh kinh doanh qua cac nim déu kha tét do d6 tao dong luc cho cac
cac nha dau tu tin tuong déu tang cudng thém von vao cong ty 1am cho lugng vén
chu so hiru tang 1én.

Phan tich két cau va bién dong cua ngudn vén 1a danh gia su bién dong céc
loai ngudn vén caa doanh nghiép nham thay dugc tinh hinh huy dong, tinh hinh su
dung céc loai ngudn vén dap (ng yéu cau san xuat kinh doanh, mit khac thiy duoc
thuc trang tai chinh cia doanh nghiép.

N¢ phdi trd: Qua bang phan tich ta thiy no phai tra nam 2010 giam 33.9%
S0 vé6i nam 2009. C6 su bién dong d6 1a do:

Ng ngan han: Trong nim 2010 Cong ty huy dong cac ngudn vén vay giam
manh so v&i nam 2009. Cu thé lugng ndy giam 19.7% so véi nam 2009 .Nguyén
nhan cha yéu 1a do cong ty da huy dong von dé tra ng dé giam cac khoan vay ngan
han thuc té da 1am cho chi phi tra I3i vay cta cong ty ting 1én kha manh 37.49%
.Thong qua bang trén ta thay vay va no ngan han giam 34.1%, phai tra ngudi béan
ban hau nhu khong thay ddi, nguoi mua tra tién trude ting 8,750,773,114 dong
tang tuong duong 9870.0% diéu dé cho thdy cong ty da cd chinh sach tét trong
viéc tan dung nguon tién tra trudc cua khach hang dé dau tu thém va san xuat kinh
doanh nhung do chi chiém ti trong 10.59% trén tong no ngan han, do d6 ng ngan
han van giam. Tuy nhién Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc nam 2010 giam
3,131,504,734 ddng so véi nam 2009 ty 18 giam twong tng hon 68.9%. Piéu nay
cho thdy cong ty da lam tét nghia vu nop ngan sach ddi véi nha nudc.

Bén canh d6 no dai han cling giam manh tir 42,819,555,761 dong nam 2009
xuéng con 13,579,216,422 dong nam 2010 tirc 1a giam 29,240,339,339 ddng twong
g Vi ty 1é 68.3% . Piéu d6 chiing to rang cong ty d thanh toan duoc cac khoan
ng dai han phai tra.

Nguén vén chi sé hiru:

Qua bang phan tich ta thiy luong von chi sé hitu ting 37.5% ting tuong

duong 59.981.101.521 ddng . Nam 2010 ngudn von chu s¢ hitu ting so véi nim
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2009 cha yéu 1a do ngudn vén kinh doanh ting 18n cho thay tich lity tir ndi bo cua
cong ty ting 1én. Tuy nhién, dé danh gia sy bién dong cua ngudn von cha so hitu ta
xem xét sy bién dong cua chi tiéu ty suat tai tro. Chi tiéu ty sut tai trg phan anh
kha ning tu cha vé mat tai chinh tir d6 cho thay kha nang tu chii cua doanh nghiép
trong hoat dong cua minh. Tém lai, qua 2 nim ngudn vdn cha sé hiru caa cong ty
tang 1én vé s tuyét ddi 13n ty trong chung to cong ty san xuit kinh doanh ngay
cang hiéu qua, tinh hinh tai chinh tuong d6i 6n dinh, kha nang doc 1ap tai chinh
tuong d6i cao, nang cao niém tin cho cac chu ng. Tuy nhién, do vén cha s& hitu
chiém ti trong 16n trén tong ngudn von 69.41% sé& dan dén chi phi st dung von Ion,
suc sinh loi s€ giam.

Nhan xét: Nhin chung, nam 2009 va nim 2010 ta thay tinh hinh tai san va
ngudn vén cua cong ty déu tang. Piéu nay chiing to cong ty di ¢ gang mo rong
hoat dong kinh doanh, céng ty di dau tu vao co sé vat chat ky thuat, huy dong
bang vén vay ngan hang va von vay khac.

2.6.2. Phan tich bang can doi ké toan theo chiéu doc.

Phan tich bang can d6i ké toan theo chiéu doc nghia 13 moi chi tiéu déu duoc
so sanh véi tong tai san hoac tong ngudn vén, dé xac dinh mdi quan hé ty 18, két
cau tirng khoan muc trong tong so6. Qua dé ta co thé danh gia bién dong so vai quy

moO chung, gitra nam sau so v&i nam trudc.
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Pon vi tinh: d6ng

Niam 2010 Niam 2009
Chi tiéu — —
£ A y trong £ 2 y trong
SO tien (%) SO tién (%)

A. TAI SAN NGAN HAN
(100)=110+120+130+140+150 111,559,732,657 |  35.19 145,110,057,430 | 47.30
L Tién va cic khodn twong | 2,504,799,118 0.79 1,155,178,313 0.38
duong tien
H.,Céc khoan dau tu tai chinh - ) 11,570,000,000 377
ngan han '
III. Cac khoan phai thu 32,864,749,063 10.37 53,676,364,980 17.50
IV. Hang ton kho 68,732,960,109 21.68 61,165,697,943 19.94
V.Tai san ngan han khac 7,457,224,367 235 17,542,816,194 572
B. TAI SAN DAI HAN | 205,450,695,087 | 64.81 161,681,894,876 | 52.70
(200=210+220+240+250+260)
I. Cac khodan phai thu dai han - - - -
IL. Tai san cb dinh 132,466,294,483 |  41.79 142,282,536,467 | 46.38
I1I. Bat dong san dau tu - - - -
V. Cic khoan dau @i} 74250000000 | 2232 | 17,039,657,500 | 555
chinh dai han
V. Tai san dai han khac 2,234,400,604 0.70 2,359,700,909 077
TONG CONG TAI SAN
(250 = 100 + 200) 317,010,427,744 100 306,791,952,306 100
NGUON VON - -
A. NO PHAI TRA (300 = 310
+320 + 330) 96,981,384,208 | 30.59 146,744,010,291 | 47.83
I. No ngan han 83,402,167,786 26.31 103,924,454,530 | 33.87
IL. No dai han 13,579,216,422 4.28 42,819,555,761 13.96
B.VON CHU SO HUU (400
= 410 + 420) 220,029,043,536 | 69.41 160,047,942,015 | 52.17
I. Vén chu sé hiru 220,029,043,536 |  69.41 160,047,942,015 52
II. Nguon kinh phi va quy - -
khéc
TONG CONG NGUON VON
(430 = 300 + 400) 317,010,427,744 100 306,791,952,306 100

( Ngudn: phong ké toan)
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2.6.2.1.Tinh hinh thay ddi co cau tai san.

Biéu do co cAu tai san nim 2009-2010

Nam 2010

35.19%

47.30%

% M Taisanngén
han

. M Taisan ngin

0 Tai sén dai han . han

T~ T O Taisan dai
- han

64.81%

Qua biéu do trén ta thy tinh hinh co cau tai san cua céng ty qua 2 nim thay
ddi kha rd rét:

Ty trong tai san ngan han giam di chiém ty trong 47.30% giam xudng con
35.19% trong tong tai san. CO sy xudng dang ké nay 1a do ty trong cé4c loai tai san
ngan han thay doi: tién va céc khoan tuong duong tién c6 ting ty trong tir 0.38%
Ién 0.79% trong tai san ngan han, véi khoan muc tién ting ching to kha niang dam
bao vé mit thanh toan cua doanh nghiép.

Khoan phai thu chiém ty trong twong di 16n cudi nam 2009 chiém ty trong
17.50% nhung dén cudi nam 2010 ty trong khoan phai thu giam xudng chiém
10.37% trong tai san ngan han.Ty trong nay giam chang to doanh nghiép da co
bién phap thu hoi ng hiéu qua. Cong tac thu hoi cong no hiéu qua s& lam ngudi von
cdng ty it bi & dong, vong quay luan chuyén vén nhanh hon dan dén hiéu qua san
xuat kinh doanh ciia cong ty ciing sé tang lén.

Hang ton kho cua cong ty cudi nim 2009 chiém 19.94% trong tong so tai
san, cudi nam 2010 chiém 21.68% cao hon so voi cudi nam 2009. Chang té cong
ty da chua lam tét cong tac ban hang , tinh todn chua hop ly qué trinh thu mua
nguyén vat liéu.

Cubdi nim 2010 so véi cudi nim 2009 ty trong tai san dai han ting 1én tir
chiém 52.70% lén 64.81% trong tong tai san. Diéu nay hoan toan hop 1y nam 2010

cong ty da dau tu mua thém mdy moc trang thiét bi ki thuat nham nang cao hiéu
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qua san xuat kinh doanh nhu: dau tu mua thém 1 mdy gap ta, 2 may ép nhua,1 may
san thép....Va trong nam 2010 cong ty dau tu cho cac khoan dau tu tai chinh dai
han ciing ting manh cuy thé 1a dau tu vao cong ty lién doanh lién két ting 315.2%
s0 véi nam 2009. Piéu d6 di gop phan lam cho tai san dai han cua cong ty ting
Ién .

2.6.2.2. Tinh hinh thay déi co cAu ngudn vén

Biéu d6 thay ddi co cau ngudn von nim 2009-2010

Nam 2009 Nam 2010
47.83%
3(').59%
-' M Nophai tra g | : # Nophai tra
'-.~ |
i ) ‘ L )
e 3 g i ﬂVénChu SO ., H'""-\._____ nV()nchﬁ s&
e vér N vr
>2.17% 69.41%

Qua biéu d6 so sanh ta thay co cau nguon von ciing thay doi kha nhiéu. Nam
2009 no phai tra chiém 47.83% trong tong nguon voén thi nam 2010 khoan nay
giam xudng con 30.59%, con phan von chi so hitu ting tir 52.17% 1én dén 69.41%
trong tong ngudn von kinh doanh. Cé su thay ddi nay 1a do cong ty da tra mot s6
khoan no dai han 1am phan no phai tra giam di. Diéu d6 cho thay cong ty ngay
cang tu chu vé mat tai chinh, trong hoan canh kinh té gap nhiéu kho khin do anh
huong cua tinh hinh lam phat dang leo thang thi viéc cong ty tu cha hon vé tai
chinh ciing lam giam ap luc vé cac khoan ng, dam bao cdng ty san xuat kinh doanh
6n dinh.
2.7. Phan tich tinh hinh tai chinh qua béo cao két qua kinh doanh
2.7.1. Phan tich b&o céo két qua kinh doanh theo chiéu ngang

Phan tich BCKQKD theo chiéu ngang gilp ta biét dugc xu hudéng ting giam
cua chi tiéu giita cac thoi diém khac nhau, qua d6 giup cac nha quan tri xac dinh

chi tiéu ndo can phai tiang, con kha ning ting duoc bao nhiéu, chi tiéu ndo can
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giam va giam dén muc nao.

Bang bao céo két qua kinh doanh theo chiéu ngang

Pon vi tinh:déng

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2009 So Sanh nim 2010/2009
Chénh léch Ty 1€ (%)

1. Doanh thu ban hang va
cung cap dich vu 449,092,998,068 | 409,391,711,211 | 39,701,286,857 | 9.70
2. Céc khoan giam tru
(04+05+06+07) - 928,078,582 (928,078,582) -100
3. Doanh thu thuan vé ban
hang va cung cip dich vu 449,092,998,068 | 408,463,632,629 | 40,629,365,439 | 9.95
4. Gia von hang ban

400,396,124,870 | 366,295,988,524 | 34,100,136,346 | 9.31
5. Lgi nhudn gdp tur hoat
dong kinh doanh (20 = 10 - | 48,696,873,198 | 42,167,644,105
11) 6,529,229,093 | 15.48
6. Doanh thu hoat dong tai
chinh 287,504,551 446,364,388 (158,859,837) -35.59
7. Chi phi hoat dong tai
chinh 13,581,286,311 | 9,672,677,207 3,908,609,104 | 40.41
- Trong d6 : chi phi 1ai vay

13,074,943,398 | 9,509,460,458 3,565,482,940 | 37.49
8. Chi phi ban hang

17,638,254,887 | 12,728,277,798 4,909,977,089 | 38.58
9. Chi phi quan ly doanh
nghiép 9,783,476,103 8,534,177,525 1,249,298,578 | 14.64
10. Loi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh | 7,981,360,448 11,678,875,963
{30=20+(21-22)-(24+25)} (3,697,515,515) | -31.66
11. Thu nhép khéc

- 10,000,000 (10,000,000) -100
12. Chi phi khéac
13. Loi nhuan khac (40 =
31-32) - 10,000,000 (10,000,000) -100
14. Tong lgi nhuan trudc
thué (50=30+40) 7,981,360,448 11,688,875,963 | (3,707,515,515) |-31.72
15. Chi phi thué TNDN hién
hanh 997,670,056 1,461,109,495 (463,439,439) -31.72
16. Chi phi thué TNDN
hoan lai - - -
17. Loi nhuan sau thué thu
nhdp doanh nghiép (60=50- | 6,983,690,392 10,227,766,468
51-52) (3,244,076,076) | -31.72
18. Lai co ban trén c6 phiéu

(Nguon:Phong tai chinh — ké toan)
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Qua bang phan tich trén ta thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua
cong ty taing cu thé: naim 2009 doanh thu cia cong ty dat 409,391,711,211dong
dén nam 2010 doanh thu dat 449,092,998,068 dong ting 9,69%. Nguyén nhan cua
viéc doanh thu tiang cao la do gia ban tang. Pon gia trung binh ctia 2 nam 2009—
2010 cua mot sb mat hang tai cong ty ting 1én chu yéu tap trung vao cac mit hang
noi that van phong nhu :ban gd hoc lién gia 538,955.09 dong tang 15.18%, ban vi
tinh BGO3 gia 472,434.69 dong tang 23.63%, ghé giap GGO6 gia 143,477.93 dong
ting 16.37%, ghé xoay VP lung trung gia 292,434.29 dong ting 16.85%, ti sat
TS03(canh kinh) gia 1,366,318.26 ddng ting 16.13% so voi nam 2009 nguyén
nhan 1a do trong ndm 2010 tinh hinh lam phat c6 chiéu hudng ting lam cho gié ca
mot s6 vat tu nhap khau co gia ting cao nhu: gia sat thép, gia gd, nhua,céc loai
nguyén vat liéu phu ciing déu ting theo vao 5/2010 gia st thép tang tdi 26,7% SO
véi cling Ky nam 2009 trong khi d6 nguyén vat liéu go cua cong ty gia ting tir 3-
7%. Bén canh d6 nguyén vat liéu nhua mot trong ba nguyén vat liéu chinh dé san
Xuat noi that ciing ting kha manh tang t&i 20% .Ngoai ra con nguyén nhan nia lam
cho gia cac san pham trén tang 1a do cac san pham trén cia cong ty mau ma dep,
chat luong tét, dwa vao y hoc dé thiét ké san pham cho nguoi sir dung c6 cam giac
tu thé 1am viéc thoai mai nhat |hiéu qua cong viéc tt nhat diéu d6 da dugc khach
hang danh gia cao va tin dung chinh vi c6 nhiing séng tao trong thiét ké da lam
cho san pham co gia cao hon... Khéng nhitng vay san luong hang ban duoc nim
2010 ciing tang nhiéu so v&i nam 2009. Nam 2009 san luong dat 481.176 san
pham thi ndm 2010 san luong tiéu thu 561.547 san pham ting 16.7% tuong duong
véi 80.371san pham .Tuy nhién khong phai tat ca cac mat hang cua cong ty déu
tang, ma lugng tang ndy chu yéu tap trung vao noi That van phong va ban ghé hoc
sinh sinh vién. Doanh nghiép can phat huy va nang cao hon nita ¢é doanh nghiép
c6 thé tbi da hoa loi nhuan.

Gia vén hang ban nam 2010 tang 1én so véi nam 2009 ting 9.31% tuong
g s6 tién 1a 34,100,136,346 dong. Nguyén nhan lam cho gi& vén caa nam 2010
tang 1én so voi nam 2009 do gia nguyén vat liéu ting 1én 1am cho gia vén hang ban

cling tang 1én. CO thé thay tdc do tang cua gid von hang ban cham hon téc do ting
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cua doanh thu diéu d6 cho thdy Céng ty di thyuc hién tt cong tac quan Iy chi phi
san xuat, gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Doanh thu tai chinh so v&i ndam 2009 doanh thu tai chinh ndm 2010 giam
158,859,837 ddng twong duong giam 35,59%. Do da huy dong vén vao qua trinh
kinh doanh [én céng ty cong ty khdng con nhiéu luong tién nhan rdi dé gui vao
ngan hang va cho vay Ién loi nhuan thu dugc tir khoan 13i ngan hang, 13i vay déu
giam .

Chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang so véi naim 2009 déu ting
kha manh. Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2010 ting 1,240,298,578 dong twong
tng véi mac tang 14.52%. Chi phi ban hang nim 2010 ting 4,909,977,089 dong
twong duong voi mirc ting 38.58 %. Ca hai déu I6n hon toc do ting doanh thu
9.69%. Xét ti s6 téc do tang chi phi quan ly doanh nghiép so véi toc do ting doanh
thu va chi phi ban hang so véi toc do ting doanh thu déu I6n honl. Piéu d6 cho
thay cong ty chua qua ly tét chi phi ban hang , chi phi quan Iy doanh nghiép. Cong
ty can c6 bién phap dé cai thién tinh hinh s dung khoan chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép can phai giam hon nita cac chi phi dé tang loi nhuan cho
doanh nghiép.

Loi nhuan truéc thué va 13i vay: mic du doanh thu ting nhung khong cao
trong khi d6 cac khoan chi phi déu ting kha nhanh( chi phi hoat dong tai chinh
tang 40.41%, chi phi ban hang ting 38.58%, chi phi quan ly doanh nghiép tang
14.64%) nguyén nhan chu yéu la do tinh hinh lam phat va bién dong ty gia lam
cho 14i suat ngan hang tang ,chinh vi thé ma chi phi hoat dong tai chinh ting 1én
kha manh. Song song véi viéc tang chi phi tai chinh viéc mo rong thi truong, xdc
tién ban hang ciing 13 cho chi phi ban hang tang 1én kha nhanh do d6 ma lgi nhuan
cia cong ty 1a kha thap so vé6i doanh thu. Nam 2009 loi nhuin trudc thué dat
11,688,875,963 dong, va nam 2010 giam xudng 7,981,360,448 ddéng. Tuy phan
tram so véi doanh thu con nho va giam so véi ndm 2009 nhung phan lgi nhuan nay
van ting qua cac nam cho thdy cong ty lam an d3 co tién trién.

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nim 2010 so v&i nam 2009 giam

3,244,076,076 dong twong umg giam 31.72%. Diéu nay cho thiy téc do ting cia
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chi phi 16n hon téc d6 ting ctia doanh thu da 1a cho loi nhuan giam .Cong ty can
xem xét lai dé tim ra cac bién phép thich hop dé giam chi phi mot cach hop 1y
nham t6i da hoé 1gi nhuan.
2.8.2. Phan tich b&o céo két qua kinh doanh theo chiéu dec

Phan tich bang béo céo két qua kinh doanh theo chiéu doc, gilp cho ta thay
dé c6 1 dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong gi& vén, bao nhiéu dong chi

phi, c6 dugc bao nhiéu ddng lgi nhuan.
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Bdang phan tich theo chiéu dgc doanh thu, chi phi va lgi nhugn

Pon vi tinh:d6ng

So voi doanh thu

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2009 thuan(%)
Nam 2010 | Nam 2009
1 ’ 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cap | 449,092,998,068 | 409,391,711,211

dich vu
2. Cac khoan giam trur - 928,078,582
(04+05+06+07)

3. Doanh thu thuan vé ban hang va | 449,092,998,068 | 408,463,632,629

cung cap dich vu 100 100
4. Gia von hang ban 400,396,124,870 | 366,295,988,524 89.16 89.68
5. Loi nhuéan gop tur hoat dong kinh | 48,696,873,198 | 42,167,644,105

doanh (20 =10 - 11) 10.84 10.32
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 287,504,551 446,364,388 0.06 0.11
7. Chi phi hoat dong tai chinh 13,581,286,311 | 9,672,677,207 3.02 2.37
- Trong d6 : chi phi 1ai vay 13,074,943,398 | 9,509,460,458 291 2.33
8. Chi phi ban hang 17,638,254,887 | 12,728,277,798 3.93 3.12
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 9,783,476,103 8,534,177,525 2.18 2.09
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong 7,981,360,448 | 11,678,875,963

kinh doanh {30=20+(21-22)-

(24+25)} 1.78 2.86
11. Thu nhap khac - 10,000,000 - 0.002
12. Chi phi khéac - - - -
13. Loi nhuan khac (40 = 31-32) - 10,000,000 - 0.002
14. Téng lgi nhuan trude thué 7,981,360,448 | 11,688,875,963

(50=30+40) 1.78 2.86
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 997,670,056 1,461,109,495 0.22 0.36
16. Chi phi thué TNDN hoén lai - - - -
17. Loi nhuan sau thué thu nhap 6,983,690,392 10,227,766,468

doanh nghiép (60=50-51-52) 1.56 2.50
18. Lii co ban trén c¢6 phiéu - - - -
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Theo théng tin trén bang bao cao két qua kinh doanh ta nhan thay dé c6 100
d6ng doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi trong nim 2009 cong ty b ra
89.68 ddng gia von hang ban, 2.09 ddng chi phi quan ly doanh nghiép. Nam 2010
doanh nghiép phai bo ra 89.16 déng gia vén hang ban, 2.18 dong chi phi quan Iy
doanh nghiép. Nhu vay dé cung dat duoc 100 ddng tong doanh thu trong mdi nim
thi gid vén hang ban c6 xu hudéng giam xudng con chi phi quan Iy doanh nghiép lai
tang 1én qua 2 nam 2009 va 2010.

Nam 2009 cr 100 ddng doanh thu thuin dem lai 10.32 dong loi nhuan gop
va dén nam 2010 ting 1én 10.84 dong loi nhuan gop. Loi nhuan gop ting nhung
khong dang ké 1a do nam 2010 gia von hang ban da ting 0.52%, doanh thu ting
9.95% so v&i nam 2009. Piéu nay ching to suc sinh 10 trén mot dong doanh thu
nam 2010 tang so vé1 nam 2009.

Pé c¢6 100 dong doanh thu thuan thi trong nam 2009 cong ty bo ra 2.33
dong chi phi 13i vay dén nam 2010 chi phi 13i vay ma cong ty bo ra da ting lén
2.91dong. Nhin qua bang thi thay chi phi 14i vay da ting 1én nhung thuc té 1a céng
ty trong nam 2010 cac khoan vay vén ngan han va dai han déu giam (No ngan han
giam19.70%, N¢ dai han giam 68.30%) d6 noi 1én cong ty da chu dong tra no cac
khoan no dai han nham ciang ¢6 niém tin cia khach hang vé kha nang tai chinh cua
doanh nghiép nhat 1a trong thoi ky chinh sach tién té ngay cang that chit nhu hién
nay; dong thoi khuyén khich cac nha dau tu cling nhu khach hang tin tuong va tiép
tuc dau tu va cong ty hon nita.Va ciing chinh chinh sach tra no ctia cong ty da 1am
cho chi phi l&i vay cua cong ty tang 1én.

Nam 2009 ¢t 100 ddng doanh thu thuan dem lai 2.50 dong loi nhuan sau
thué, dén nam 2010 giam xudng con 1.56 dong loi nhuan sau thué. Ta thay loi
nhuan sau thué cuaa cong ty da giam xudng ca vé ty trong trong doanh thu Ian sé
tuyét dbi. Loi nhuan sau thué /von chu sé hitu binh quan nam 2009 13 5.38%, nim
2010 giam xubng con 3,67%. Nhu vay ty trong loi nhuan sau thué /vén chua sé hitu
binh quan cua cong ty da giam di so vai nam 2009, hoat dong kinh doanh dem lai
hiéu qua cho Cong ty khdng cao so véi naim 2009. Nam 2010 Cong ty gap nhiéu

kho khin nén loi nhuan giam so voi nam 2009. Khoan gia vén hang béan ciing ting
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1én 1am cho lgi nhuan gop giam 0.52%. Cong ty can xem xét lai dé diéu chinh mot

cach hiéu qua hon nhim téi vu ho4 lgi nhuan.

2.8. Phan tich cac chi so tai chinh co ban

2.8.1. Nhom céc chi tiéu vé kha niing thanh toan

Tinh hinh ¢6ng no thé hién quan hé chiém dung trong thanh toan, khi ngudn

bu dap cho tai san du trix thiéu doanh nghiép di chiém dung, nguoc lai khi ngudn

bu dap cho tai san thira doanh nghiép bi chiém dung. Néu vén bi chiém dung qua

nhiéu s& anh huong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Vi thé ta

can phai phan tich tinh hinh thanh toan dé thiy rd hon hoat dong tai chinh cua

doanh nghiép.

Nhom céac chi tiéu vé kha ning thanh toan

So Sanh
2 en Don < < Tylé
Chi tiéu vi Niam 2010 Nam 2009 Chénh Iéch (%)
1.T6ng tai san dong | 317,010,427,744 | 306,791,952,306 | 10,218,475438 | 3.33
2.Téng no phai tra dong | 96,981,384,208 | 146,744,010,291 | (49,762,626,083) | (33.91)
3.Céc khoan phai thu dong | 32,864,749,063 | 53,676,364,980 | (20,811,615,917) | (38.77)
4.Tai san ngin han dong | 111559,732,657 | 145,110,057,430 | (33,550,324,773) | (23.12)
5.Tong no ngan han dong | 83,402,167,786 | 103,924,454,530 | (20,522,286,744) | (19.75)
6.Hang ton kho dong | 68,732,960,109 | 61,165,697,943 | 7,567,262,166 | 12.37
7 Loi nhuan trudc thué dong | 7,981,360,448 | 11,688,875963 | (3,707,515515) | (31.72)
8.Lii vay phai tra trong ky dong | 13,074943398 | 9509460458 | 3,565482,940 | 37.49
?1% O thanh todn tong quat | . 327 209 118 56.35
a’/'sgl‘? 0 thanh todn hién thoi | s 134 140 (0.06) (4.20)
11.Hé s thanh toan nhanh 3
(4-6)5) lan 0.51 0.81 (0.29) (36.43)
12.Hé s6 thanh toén i vay 3
[(7+8)8] lan 1.61 2.23 (0.62) (27.76)
13.Hé s6 khoan phai thu so 3
v Khoan phii tr3 (3/2) lan 0.34 0.37 (0.03) (7.36)

Qua bang trén ta thay

(Nguon: béo céo tai chinh cong ty c¢6 phan noi that 190)

-Hé s thanh toan tong quat cia Cong ty ca 2 nim déu lén hon 1, ching to

tat ca cac khoan huy dong tir bén ngoai déu c6 tai san dam bao. Nam 2009, Cong

ty cir di vay 1 dong thi c6 2.09 dong dam bao. Nam 2010, ting 1én Cong ty ctr di
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vay 1 dong thi c6 3.27 ddng dam bao. Hé sé nay tang cho thay tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép rat tét . Hé s ndy & nam 2010 ting cao hon so v&i ndm 2009 13
do tong tai san cia cong ty ting 1én 3.33% trong khi d6 ng phai tra nam 2010 lai
giam so véi nam 2009 14 3.91% da lam cho kha ning thanh toan tong quat cua
cong ty tang Ién.

-Hé sb thanh toan hién thoi cua cdng ty cd phan noi that 190, hé sé nay thé
hién mic d6 dam bao cua tai san luu dong véi no ngan han. Nam 2009, ci 1 ddng
no ngan han dugc dam bao bai 1.40 dong tai san luu dong. Nam 2010, ¢t 1 ddng
no ngan han duoc dam bao béi 1.34 d6ng no ngan han. Chi s nay giam ching to
viéc quay vong vén cua Cong ty ¢ hiéu qua. So vai ndm 2009 thi kha ning thanh
toan hién thoi cua cong ty da giam 4.2%. C6 thé thdy mic du ca tai san luu dong
va no ngan han déu giam xudng nhung téc do giam cua cua tai san luu dong 23.12
% giam nhanh hon téc do ting cua ng ngan han 19.75%.

-Hé s6 thanh toan nhanh cia Cong ty nam 2009 ct 1 dong no phai tra duoc
dam bao bang 0.81d6ng tai san ngan han da trir di hang ton kho dén nam 2010 Ia
0.51 ddng . Piéu nay cho thay tinh hinh thanh toan nhanh cta cong ty ¢6 xu hudng
giam, nguyén nhan chu yéu 1a do hang tén kho c6 xu hudng ting do cong ty dau tu
thém may moc thiét bi , ¥ thirc ctia nguoi lao dong tang 1én 1am cho ning suat lao
dong tang. Cho thdy kha ning thanh toan cua cong ty trong nim 2010 trong tinh
trang chua tot.

-Hé sb thanh toan 13i vay: nam 2010 hé sb thanh toan I4i vay caa doanh
nghiép giam xudng so véi ndm 2009. Cuy thé, nam 2009 ctr 1 dong l&i vay tao ra
2.23 dong loi nhuan truéc thué va I3i vay, trong khi nam 2010, 1 dong lai vay chi
tao ra duoc 1.61 dong loi nhuan truge thué va 1ai vay (giam 0.62 dong). Diéu nay
chung té hiéu qua sir dung vén vay cua doanh nghiép nam 2010 thap hon nim
2009, doanh nghiép can xem xét lai dé s dung cac khoan I3i vay mot cach hiéu
qua hon.

- Hé s6 khoan phai thu so véi khoan phai tra caa Cong ty ca 2 nam déu nho
hon 1, ching té cong ty di chiém dung vén nhiéu hon 13 bi chiém dung vén.
Nhitng khoan chiém dung nay trong ca 2 nam 1a khéa 16n gay anh huong xau dén
tinh hinh tai chinh cia Cong ty, doi hoi Cong ty phai can ddi lai ty trong nay. Tuy
vy, Cong ty can phat huy hiéu qua ngudn von chiém dung. C6 bién phép giam céac
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khoan chiém dung va thu hdi cac khoan bi chiém dung.

Qua viéc phan tich céc chi tiéu thanh toén, ta cd thé thdy : kha ning thanh

toan tong quét, kha ning thanh toan hién thoi, kha ning thanh toan 1di vay cua

cong ty twong dbi tot, déu ¢ trén mac 1 tic 1a cdng ty c6 thé tra dugc cac khoan no

khi chii no yéu cau thanh toan nhanh. Tuy nhién ta thay kha ning thanh toan nhanh

& ca 2 nam tuong ddi thap (déu nho hon 1) va so véi hé s thanh toadn hién thoi mdi

d6ng no ngan han dugc dam bao bang 1.34 d6ng tai san luu dong (nam 2010) thi

dbi vai hé sé thanh todn nhanh chi bang 0.51d6ng, phan chénh léch nay ching to

rang van con nhiéu tai san luu dong & dang hang tén kho va cong ty c6 thé gap kho

khin. Do d6 can c6 bién phap giam lugng hang tén kho dé dam bao kha ning

thanh toan.

2.8.2. Nhom céc chi sé vé hiéu qua hoat déng

Nhom céc chi tiéu vé hi¢u qua hoat dong

Pon

So sanh 2010- 2009

Chi tiéu vi Néam 2010 Niam 2009 Chénh Iéch Ty I
' (%)

1. Gia von hang ban Dong | 400,396,124,870 | 366,295,988,524 | 34,100,136,346 | 9.31
2. Doanh thu thuan Dong | 449,092,998,068 | 408,463,632,629 | 40,629,365439 | 9.95
3. Hang ton kho binh quan Dong | 64,949,329,026 | 54,091,460,488 | 10,857,868538 | 20.07
4. Céc khoan phai thu binh quan | Pong | 43,270,557,022 39,440,443,789 | 3,830,113,233 9.71
5. Vén luyu dong binh quan Dong | 128,334,895,044 | 115497,544,592 | 12,837,350,452 | 11.11
6. Von ¢b dinh binh quan Dong | 183,566,294,982 | 157,106,559,204 | 26,459,735,778 | 16.84
7.Tong tai san binh quan Dong | 344,901,190,025 | 272,604,103,796 | 72,297,086,229 | 26.52
8. S6 ngay trong ky kinh doanh | Ngay 360 360 -
?1' Z;’ vong quay hang tonkho o 6.16 6.77 (0.61) (8.96)
10. S6 ngay mot vong quay hang 5
t3n kho (8/9) Ngay 58.40 53.16 5.23 9.85
11. Vong quay céac khoan phai \
thu (2/4) vong 10.38 10.36 0.02 0.21
12. Ky thu tién binh quan (8/11) | Ngay 34.69 34.76 (0.07) (0.21)
(123’/'5;/0@ quay vonluudong |y 350 354 (0.04) (1.05)
14. Sb ngay mot vong quay von 5
Iru dong(8/13) Ngay 102.88 101.79 1.08 1.06
225/‘7})11@“ Sudtsr dung tong @isan |y, 1.30 1,50 020 | (13.10)

Bang phan tich trén cho ta thiy duoc tinh hinh hoat dong néi chung cua

cong ty.
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-S6 vong quay hang tong kho va sé ngay mét vong quay hang tong kho:
s6 vong quay hang tong kho 1a mét chi tiéu kha quan trong trong viéc danh gia tinh
hinh sir dung céc yéu té dau vao dé san xuat cho dén khi tiéu thu san pham. Vong
quay hang tdng kho 1a s6 1an ma hang hoé ton kho binh quén luan chuyén trong ky
,chi tiéu nay cao thi thoi gian luan chuyén mot vong cang ngian chiing to doanh
nghiép c6 nhiéu kha niang giai phéng hang tén kho, ting kha ning thanh toan. Qua
bang trén ta thay, s6 vong quay hang ton kho nam 2010 1a 6.16 vong giam 0.61
vong so véi nim 2009. Nguyén nhan 1a do hang ton kho binh quan cua cong ty
tang 1én ( nam 2010 ting 10,857,868,538 dong tuong tng vai 20.07%) trong khi
d6 gia von hang ban nam 2010 ting so v&i ndm 2009 1a 34,100,136,346 ddng
tuong (ng 1a 9.31%. Sb vong quay hang ton kho nam 2010 giam xudng Iam cho s6
ngdy mot vong quay hang ton kho tang tir 53.16 ngay Ién 58.40 ngay giam 5.23
ngay so voi nam 2009. Nhu vay kha niang giai quyét hang ton kho khong duogc tét
cho thay tinh hinh ban hang cua cong ty chua duoc hiéu qua do d6 hang hoa cua

cdng ty bi & dong nhiéu.

-Vong quay cac khoan phai thu va ky thu tién binh quan: Trong qua
trinh kinh doanh viéc phat sinh cac khoan phai thu, phai tra 1 tit yéu.\Vi vay cac
nha quan tri doanh nghiép rat quan tam téi thoi gian thu hoi cac khoan phai thu
Va chi tiéu ky thu tién binh quan ra doi véi muc dich thong tin vé kha nang thu hoi
vén trong thanh toan . Néu nhu nim2009 vong quay cac khoan phai thu cua cong
ty 1210.36 vong thi nam 2010 con sé nay da tang, vong quay cac khoan phai thu Ia
10.38 vong.Vong quay céc khoan phai thu tang 1én 1a do trong ky doanh thu thuan
tang 9.95% tang nhanh hon so véi toc d6 tang cua cac khoan phai thu binh quan la
9.71%. Nhu vdy da lam cho vong quay cac khoan phai thu giam xudng 0.21%.
Vong quay cang lén chang to toc do thu hoi cac khoan phai thu nhanh, vong quay
cac khoan phai thu nam 2010 tang 1én S0 v4i nam 2009 do cac khoan phai thu binh
quan da giam xudng diéu nay 1a mot dau hiéu tét .

Do vong quay cac khoan phai thu cua cong ty ting di lam cho ky thu tién
binh quan cua cong ty giam xubng. Nam 2009 ky thu tién binh quan 1a 34.76 ngay,
Nam 2010 ky thu tién binh quan 12 34.69( tang 0.07ngay so v&i nam 2009). Pay 1a
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dau hiéu kha quan vé cong tac thu hoi cdng no caa cong ty, do dé cong ty can co
duy tri va phat huy hon nira bién phap day manh cong tac thu hdi cong ng trong
nhitng nam ti. Thuc té ciing cho thdy cac khoan phai thu cua cong ty chi yéu 1a tur
cac don hang nho chua thanh toan va mot s6 khach hang don 1é.

-\Vong quay von lwu déng va sé ngay mot vong quay vén luwu dong: Qua
so sanh nam 2010v4i nam 2009, ta thiy vong quay vén luu dong co6 xu hudng
giam. Cu thé, nim 2009 sé vong quay vén luu dong 1a 3.54 vong tac 1a cir 1 dong
vén luu dong bo ra dua vao hoat dong san xuat kinh doanh thi thu vé duoc 3.54
d6ng doanh thu thuan @ng véi s6 ngdy mot vong quay von luu dong 1a 101.79
ngay. Sang nim 2010 ct bo ra 1 d6ng vén luu dong thi thu duoc 3.50 déng doanh
thu thuan 1am cho s ngay mot vong quay luu dong ting 102.88 ting 1én 1.08 ngay
so vé6i nam 2009. Trong tong tai san cua CoOng ty ta thay tai san luu dong chiém
mot ty trong Ion, hon nira n6 thoi gian quay vong ngan, thu héi vén nhanh hon tai
san ¢6 dinh nén cd anh huong truc tiép va rat lon dén hiéu qua sir dung von cua
Cong ty. Do vay, Cong ty can c6 bién phap d6i méi, cai tién trong san xuat kinh
doanh dé st dung vén hiéu qua hon.

-Hiéu suat sir dung tong tai san(vong quay toan b vén): vong quay toan
bo von cho ching ta biét rang mot dong von san xuat binh quan thi dem lai bao
nhiéu déng doanh thu, né 1a chi tiéu do luong hiéu qua sir dung von trong ky.Vong
quay tong von nam 2010 giam 0.20 vong so véi nam 2009, c6 nghia 1a nam 2009
ctr 1 dong vén binh quan dua vao dau tu kinh doanh thi tao ra 1.50 d6ng doanh thu.
Sang nam 2010 ct 1 déng vén binh quén thi chi tao duoc 1.30 dong doanh thu la
do téc d6 tang doanh thu thap hon tdc do ting cua vén kinh doanh .

Nhgn xét: Qua viéc phan tich céc chi tiéu vé kha nang hoat dong ta thay hau
hét cac chi tiéu déu thap va co xu hudng giam xudng chang to hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia cong ty naim 2010 khong tét bang nam 2009. Do d6 Cong ty can co
bién phap dé cai thién céc chi tiéu nay.
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2.8.3. Nhom céc hé sb vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tw

Bang phan tich c4c hé so vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tw

So sanh 2010-2009

Chi tiéu DV".I’“ Nim 2010 Nim 2009 T Ty 16
! Chénh léch %)
1.Téng ngudn vén dong | 317,010,427,744 | 306,791,952,306 | 10,218,475,438 | 3.33
2.Téng tai san dong | 317,010,427,744 | 306,791,952,306 | 10,218,475,438 | 3.33
3.Vén chit s6 hitu ddng | 220,029,043,536 | 160,047,942,015 | 59,981,101,521 | 37.48
4 No phii tra dong | 96,981,384,208 | 146,744,010,291 | (49,762,626,083) | (33.91)
5.Tai san dai han dong | 205,450,695,087 | 161,681,894,876 | 43,768,800,211 | 27.07
6.Tai san ngin han ddng | 111,559,732,657 | 145,110,057,430 | (33,550,324,773) | (23.12)
7.Hé s6 ng (4/1) % 30.59 47.83 (17.24)
8.Heé sb von chu (3/1) % 69.41 52.17 17.24
9.Hé s6 dam bao no(3/4) | % 226.88 109.07 117.81
.lr%m’(‘éézt)dé“ fr vao % 35.19 47.30 (12.11)
#ggil’(‘g‘/it)déu tr vao % 64.81 52.70 12.11

Qua bang phan tich trén ta thay:

H¢ sé ng' : nam 2009 cir 100 dong vén cong ty s dung kinh doanh thi c6

47.83 ddng 1a di vay bén ngoai, dén nam 2010 hé sé nay giam xudng con 35.19

d6ng. Nguyén nhan cta su thay doi nay 1a do téc do tang cia lugng vén di vay nho

hon téc d6 ting ctia tong ngudn von, cu thé 1a tong ngudn vén nam 2010 ting 3.33

% S0 V&i nam 2009 con lwong vén vay nam 2010 d3 giam so véi ndm 2009 1a

33,91%. Piéu d6 cho thay cong ty khong bi 1é thuoc nhiéu vao ngudn von vay, do

1a tin hiéu tbt vé tinh hinh tai chinh caa cong ty.

Hé sé von cha: 1a mot chi tiéu do luong sy gop von caa chu sé hitu trong

tong s6 vén hién co cua Cong ty. Do ty s6 no phai tra trén tong nguon vén giam

ddng nghia véi viéc ty s6 ngudn vén chu so hitu trén tong ngudn vén ting. Néu
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nam 2009 ctr 100 dong vén sir dung thi c6 52,17 dong vén chu sé hitu thi sang nim
2010 tang 1én 14 69.41 d6ng. Hé sd von chil ngay cang tang trong 2 nam 2009-2010
chtng té cdng ty c6 nhiéu von tu ¢d, co tinh doc 1ap cao vai cac chu ng. Mic do tu
tai tro ctia cong ty vai vén kinh doanh caia minh rat tét. Do d6 khéng bi rang budc
hoac bi stc ép nhiéu tir cac khoan ng vay. Cac cha no thuong rat cha ¥ dén hé sé
vén cha véi mace do tu tai tro nhu vay thi trong hoan canh kinh té khé khin nhu
hién nay thi cong ty s& ding vimng hon, ciing dé vay no hon.

Hé sé dam bdo ne : Do hé sé no giam ma hé s von chu lai ting 1én da 1am
cho hé sb dam bao no cta cong ty ting 1én. Nam 2009 cir 100 dong vén di vay thi
dugc dam bao bang 109.07 ¢éng von chu s hitu, dén nam 2010 hé sé nay tang 1én
226.88 dong diéu dé tao rat nhiéu diéu kién thuan lgi cho viéc kinh doanh cuia cong
ty.

Ty Xudt ddu tw vao tai san ngdan han va dai han: Do dic thu caa nghanh
san xuat noi that 1a mot nganh cong nghiép c6 quy trinh cong nghé phuc tap I1én
can rat nhiéu chang loai may moc dé dap wng cong tac san xuat hang trim chung
loai san pham c6 mau ma khac nhau diéu d6 da lam cho ty xuat dau tu vao tai san
¢ dinh bao gio cling chiém phan I6n trong tong dau tu cua toan céng ty. Nam
2010 ty xuat dau tu vao tai san ¢ dinh chiém 64.81% trong tong dau tu vao tai san
cua cong ty, con tai san ngan han chi chiém 35.19%. Ty xuat dau tu vao tai san dai
han cao ching to cAc tai san ndy co vai trd rat quan trong ddi véi hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty. N6 ciing cho thay tinh hinh trang bi co so vat chat ky
thuat cua cong ty ning luc san xuét cua cong ty 1a rat 16n va ¢ xu huéng phat trién
lau dai 6n dinh....Nhin chung ty xuat dau tu vao tai san dai han cao 1én di doi voi

viéc hiéu qua str dung cua no6 ciling cao.
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2.8.4. Nhém cac chi tiéu sinh loi

_ Pon So séanh 2010 — 2009
Chi tiéu . Nim 2010 Nim 2009 an
vi AL 1A ¢
1 Chénh léch (%)
1. Doanh thu thudn ddng | 449,092,998,068 | 408,463,632,629 | 40,629,365,439 | 9.95
2. Loi nhuan sau thué ddng | 6,983,690,392 | 10,227,766,468 | (3,244,076,076) | (31.72)
3. Téng tai san binh quan | ddng | 311,901,190,025 | 272,604,103,796 | 39,297,086,229 | 14.42
a‘u;]"“ chi so hirubinh | 45| 100,038,492,776 | 156,080,503,690 | 33,957,989,086 | 21.76
5. Ty suét lgi nhuén trén 0
doanh thu(ROS) (2/1) % 1.56 2.50 (0.95)
6. Ty suét loi nhuén trén 0
tdng tai san (ROA)(2/3) | 7 2.24 3.75 (1.51)
7. Ty sudt sinh 101 trén
vén chit s& hitu (ROE) % 3.67 6.55 (2.88)
(2/4)

Qua bang phan tich ta thay:

- Ty suat lgi nhuan trén doanh thu ciia Cong ty nam 2009 14 2.50% c6 nghia
ctr 100 dong doanh thu thuan ma doanh nghiép thu dugc thi ¢6 2.50 dong loi nhuan
sau thué, dén nam 2010 ty suat nay giam xudng con 1.56% c6 nghia 1a cir 100
d6ng doanh thu thuan ma doanh nghiép thu dugc ¢ 1.56 dong loi nhuan sau thué.
Nguyén nhan la do doanh thu thuan nim 2010 ting so v&i nam 2009 14 9.95%, mit
kh&c tuy gia von hang ban ting nhung ty trong gia von hang ban trong doanh thu
thuan lai giam di r& dét, nim 2009 gia vén hang ban chiém 89.68% doanh thu
thuan nhung dén nam 2009 gia vén hang ban chiém 89.16% day 1a su ¢ gang cua
cong ty trong viéc ha gia thanh san pham ma van giitu uy tin chat luong san pham.
Song bén canh d6 ty trong cac khoan tai chinh lai tang nhu chi phi hoat dong tai
chinh tang 0.65%( chi phi lai vay tang do tra chi phi l&i vay cho cac khoan vay dai
han), chi phi ban hang ting 0.81%(cac hoat dong marketing tuy da duoc trién khai
nhung van con yéu chua thuc sy mang lai hiéu qua), chi phi quan Iy doanh nghiép
tang 0.09% (Mot sé chuc vu trong cong ty van duoc kiém nhiém dan dén sai xot
trong cdng tac quan ly) tit ca da lam cho lgi nhuan sau thué giam. Diéu nay chung
t6 trong nam cong ty da thuc hién chua tét cong tac quan ly chi phi 1am cho téc d6

giam xudng cua loi nhuan 31.72% nhanh, dan téi ty suat loi nhuan trén doanh thu
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cua cong ty giam.

- Ty suat loi nhuan trén tong tai san caa cong ty c6 xu huéng giam xubng.
Niam 2009 ty suat loi nhuan trén téng tai san la 3.75% nghia 13 ct bo ra 100 dong
dau tu vao tai san thi thu duoc 3.75 ddng loi nhuan sau thué. Nam 2009 ty s6 sinh
loi trén tong tai san 1a 2.24% nghia 1a cir dau tu 100 dong vao tai san thi thu duoc
2.24 ddng loi nhuan sau thué, giam1.51 dong so véi nam 2009. Nguyén nhan 1a do
t6ng tai san binh quan nim 2010 ting 14.42% so véi ndm 2009 do dau tu mua sam
thém may mac thiét bi k§ thuat. Trong khi d6 loi nhuan nim 2010 so voi nam 2009
lai giam 31.72%, diéu nay chang to hiéu qua hoat dong dau tu ciia cong ty chua
cao. COng ty can xem xét lai dé dau tu vao tai san ¢6 hiéu qua hon.

-Ty suét lgi nhuan trén vén cha s¢ hitu: day 1a chi tiéu quan trong nhat doi
Vvéi céc chi doanh nghiép va nguoi dau tu. Trong nim 2009, 2010 chi tiéu nay c6
Xu hudng giam. Nam 2009, ty suat loi nhuan trén von chu so hitu 14 6.55% nghia
la ctir 100 dong von chi so hitu tao ra dugc 6.55 dong loi nhuan sau thué. Nam
2010, ty suat sinh 15 trén von chu so hitu 13 3.67% c6 nghia 1a ctr 100 dong vén
cha so hitu tao ra dugc 3.67 dong loi nhuan sau thué giam 2.88 dong so véi nam
2009. Nguyén nhan la do doanh nghiép da tra bot 1ai vay cac khoan vay dai han
va cac khoan vay mai 1én lam cho chi phi 1ai vay tang 1én da lam cho lgi nhuan sau
thué giam, doéng thoi cong ty vira tham gia ¢ phan hoa dé huy dong von gop dau
tu vao san xuat kinh doanh 1am cho vén chii so hitu tiang 1én. Piéu d6 di lam cho
ty suat sinh loi trén vén chi giam, tuy giam do tra 13i nhiéu 1am cho loi nhuan sau
thué giam nhung d6 ciing 1a chinh sach ctia céng ty dé tao niém tin hon cho céc
cha ng va cac nha dau tu cy thé 1 von chi so hitu cia cong ty ngay cang ting 1én
qua cac nam. Ciing qua dé cong ty can xem Xét lai viéc tra 14i xem bé chi viéc tra
1ai sao cho hop 1y hon, nhat 14 trong thoi gian hién nay cac ngan hang dang ¢ cac
chinh sach that cht tién té, lam phat ngay cang c6 xu hudng ting.

Qua phan tich cac chi tiéu sinh 10i ta thay tat ca cac chi tiéu déu c6 xu huéng
giam vao nam 2010. Piéu ndy ching to Cong ty da khong thuc hién tot cong tac
quan ly chi phi. Do 1a do cac loai chi phi nhu quan ly doanh nghiép, chi phi ban

hang con qua cao. Cong ty can tim bién phap dé giam cac loai chi phi xudng va
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tang doanh thu lén.
2.9. Phwong trinh Dupont
2.9.1. Ping thic thie nhat

Loi nhuan sau thué Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan

ROA = = X
Tong tai san binh quan ~ Doanh thu thuan Téng tai san binh quan

= ROS x Vong quay tong tai san

10,227,766,468 10,227,766,468 408,463,632,629
ROA = = X
2000 272,604,103,796 408,463,632,629 272,604,103,796
=3.75
6,983,690,392 6,983,690,392 449,092,998,068
ROA = = X
2010 311,901,190,025 449,092,998,068 311,901,190,025
=224

Tur dang thuc trén thay dugc ROA phu thudc vao 2 yéu to:

- Trung binh trong ndm 2009 c& mot dong gia tri tai san tao ra 3.75 dong
doanh thu thuan, con nam 2010 thu dugc 2.24 dong doanh thu thuan.

- Trong mdt déng doanh thu thuan nim 2009 c6 3.75 dong 1a loi nhuan sau
thué.

Doanh loi tong tai san nim 2010 nhé hon nam 2009 chung to cong ty chua
st dung tai san hién ¢ caa minh. Nguyén nhan 12 loi nhuan ké toan ca 2 nim chua
cao va co xu huong giam.

C6 2 huéng dé ROA tang la taing ROS hoic ting vong quay tong tai san:

- Mubn ting ROS (LNST/DTT) can phan d4u ting LNST bang cach tiét
kiém chi phi va ting gia ban néu c6 thé.

- Mubn ting vong quay tong tai san can phan diu tang doanh thu bang céch

tang gia va ting cuong hoat dong xuc tién ban hang.
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2.9.2. Pang thic thir hai

LNst LNst Tong tai san bq
ROE = , = : 7 ,
Von cha sé hitu bq  tong tai san bg von cha sé hirubg
1
= ROA x
1-Hv
Voi No phdi tra
Hv = 7
Tong tai san
10,227,766,468 10,227,766,468 272,604,103,796
ROE = = X
2009 156,080,503,690 272,604,103,796 156,080,503,690
=6.55
6,983,690,392 6,983,690,392 311,901,190,025
ROE = = X
2010 190,038,492,776 311,901,190,025 190,038,492,776
= 3.67

Phuong trinh trén thé hién su phu thudc cua ty suat sinh lgi trén von cha so
hitu vao ty xuat sinh 16i trén tong tai san va hé s6 ng. Su phan tich cac thanh phan
tao nén ROE cho thay rang khi ty s6 no ting 1én thi ROE ciing cao hon. Tur day ta
thay sir dung no c6 tac dung khuyéch dai doanh loi vén chi s¢ hitu néu doanh
nghiép dang bi 15 thi sir dung no cang tang sb 15.

C6 2 huéng dé tang ROE nhu ting ROA hoic ting ty s6 Tong TS/V6nCSH:

-Tang ROA 1am theo dang thtc dupont thir nhat.

-Tang ty s6 Tong TS/ vén CSH can phan dau giam vén chit SH va tang ng
(néu co trién vong kinh doanh tot va lam an c6 13i).

Piang thie ndy cho thay ty s6 no cang cao thi loi nhuan cua chu sé hitu
cang cao.

Phuong trinh dupont tong hop
So @6 phwong trinh dupont

(don vi: nghin dong)
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A

ROE=3.67

A 4

ROA=2.24 X

\ 4

Tong TS/VCSH=1.64

y

LNST/DT=1.56

A 4

A 4

A 4

X Vong quay tong TS=1.44

v

LNst=6,983,690,392

DTT=449,092,998,068

'

DTT=449,092,998,068

TéngTS=311,901,190,025

\4

DTT=449,092,998,068

TéNg chi
phi=442109307676

TSNH=111,559,732,657

Gia v6n=400,396,124,870

A

Chi phi ban hang =17,638,254,887

A

Chi phi QLDN=9,783,476,103

A

Chi phi HPTC =13,581,286,311

A

Chi phi HD khéc= 0

Thué TNDN= 997,670,056

P
«

+ TSDH=205,450,695,087

Tién=2,504,799,118

Phai thu DH=0

A

Pau tu TCNH=0

A 4

TSCD =132,466,294,483

A

Phai thu NH =32,864,749,063 BDS dau tu =0
Hang ton kho =68,732,960,109 Péu tu TCDH <
=70,750,000,000

TSNH khac =7,457,224,367

A 4

TSDH khéc =2,234,400,604

A
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2.10. Nhan xét chung vé tinh hinh tai chinh cong ty Cé Phan Ngi that 190

% Thir nhat 1a vé co ciu tai chinh

v V& tai san: nam 2010 ting 3,3% so Voi nam 2009. Chu yéu cdng ty tién
hanh dau tu thém vao cong ty lién két lién doanh dé ting san lugng san xuat, mo
rong thi truong tiéu thu. Nho d6 ma lugng hang san xuét ra ngay cang nhiéu, tiéu
thu nhanh 1am cho sb vong quay hang tén kho ting dang ké doanh thu do ban hang
va cung cap dich vy ting .

v' V& ngudn vén: luong vén cha s hiru van chiém phan 16n trong tong
ngudn vén kinh doanh cua cong ty. Khdng nhiing thé ma ty trong ngudn vén cha
s hiru trong tong ngudn vén con ting 1én thanh 69,41% so voi nam 2009 chi
chiém 52,17%. Diéu do6 cho thay cong ty ngay cang chii dong hon vé tai chinh.
Piéu d6 rat co lgi cho tinh hinh kinh doanh cta cong ty trong thoi ky kinh té kho
khan nhu hién nay. Nhin chung hai ndm tir nim 2009 dén nim 2010 quy md cua
cong ty ngay cang dugc ma rong. Tinh hinh tai chinh ¢ bién dong nhiéu so Véi
nam 2009 nhung 13 bién dong theo chiéu hudng tich cuc.

< Thir hai 1a vé tinh hinh thanh toan:

Hau nhu céc chi s6 thanh toan cia cong ty nam 2010 déu c6 xu huéng giam
S0 v&i nam 2009, tuy nhién so vai trung binh nganh thi cac chi s6 d6 déu & muc
chung . Piéu d6 cho thay tinh hinh kinh doanh cua cong ty 1a chua dugc tét. Hé s6
thanh toén 14i vay cua cong ty la khong duoc tot ndim 2010 giam so véi ndm 2009
la 27,76%. Kha nang thanh toan nhanh ctia cong ty giam manh giam téi 36.43% so
véi ndm 2009 do hang tén kho caa cdng ty con & dong nhiéu. Nhin chung tai san
ngan han cua codng ty chiém ty trong it hon nhiéu so véi tai san dai han, ( tai san
ngan han chi chiém tir 35.19% -> 47.30% tong tai san ), con no ngan han lai chiém
ty trong nhiéu hon so vé&i no dai han ( ng ngan han chiém tir 26.31% -> 33.87%
tong ngudn vén ).

P6 1a mot trong nhitng mat ma trong thoi gian téi céng ty can tim bién phap
khic phuc.

< Thi ba & vé hiéu qua sir dung von.

Luong von cdng ty bo vao kinh doanh ngay cang cao, va cong ty da biét su
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dung ngudn vén dé mot cach cé hiéu qua. Thé hién cu thé 1a vong quay hang ton
kho,vong quay vén luu dong, hiéu xuat s dung tai san...déu ting 1én va so voi
trung binh nganh déu & muc cao.

% Thir twe cac khoan phai thu cia cong ty:

Nam 2010 céc khoan phai thu 12 giam xudng so véi nam 2009, tir 17.50%
trong téng tai san xudng con 10.37% trong tong tai san. Cac khoan phai thu ludn
chiém ty trong Ion trong tong tai san luu dong ma cong ty hién cé nhat l1a khoan
phai thu cia khach hang. Cac khoan phai thu giam diéu nay 1a rat tét néi 1én cong
ty s& b6t bi chiém dung von. Cong ty can cb géng hon nita dé don déc khéach hang
tra no.

< Thir nim la vé hoat dong kinh doanh:

Tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gigi bién dong bat loi da tac dong xau
dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty. Tuy doanh thu nim sau luén cao hon nim
trudc nhung lgi nhuan nam 2010 lai bi sut giam so voi nam 2009. Nam 2010 tuy
doanh thu ciing ting 9.70% nhung loi nhuan lai giam mat 31.72 . Doanh thu c6 ting
lén nhung gia vén va cac loai chi phi déu chiém phan 1én trong tong doanh thu
trong d6 chi1 yéu I chi phi hoat dong tai chinh tiang 40.41%, chi phi ban hang ting
38.58%, chi phi quan ly doanh nghiép tang 14.64% d6 chinh la nhung nguyén
nhan lam giam lgi nhuan diéu d6 ciing noi 1én cong ty chua thyc hién tot cong tac
quan Iy chi phi . Do d6 lam cho lgi nhuan cta cong ty so véi doanh thu chi chiém
mot phan qua nho thém vao d6 do khung hoang kinh té toan cau, nhu cau xuat
nhap khau giam manh, lai thém gia dau bién dong phuc tap, ma chi yéu 1a ting gia
rat nhanh, khién cho cac doanh nghiép van tai roi vao kho khan chdong chat.Trong
thoi gian téi cong ty can co bién phap dé giam tbi da cac loai chi phi xuéng dé cai
thién loi nhuan cho coéng ty. Trén co s& nhitng nhan xét trén cing véi dién bién
tinh hinh tai chinh cta cong ty, chlng ta c6 thé dua ra mot sb bién phap nham nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty trong thoi gian sap téi.
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CHUONG III
MOQT SO BIEN PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI
CHINHCONG TY CO PHANNOI THAT 190
3.1. Muc tiéu va Phwong hwong phat trién san xuat kinh doanh ciaa Cong ty
C6 phan Ndi That nim 2010

Noi that 1a mét thi trudng day tiém ning va ciing nhiéu thach thic. Bén canh

d6 c6 nhitng van dé thuoc vé nhitng nguyén nhan khach quan ma moi doanh
nghiép hoat dong trong nén kinh té thi trudng noi that gap phai: su canh tranh
khoc liét ca trong va ngoai nuéc khién hoat dong kinh doanh ngay cang kho khan,
chinh sach ché do caa Nha nuéc trong cac linh vuc, nhimg thay di trong quan
diém cua nguoi tiéu dung ...Nhitng mat khach quan nay doi hoi doanh nghiép phai
linh dong, uyén chuyén dé thich nghi va khac phuc, chinh nhimg diéu dé sé& gilp
gan loc nhitng doanh nghiép c6 kha ning thich nghi thi tn tai, néu khdng sé& bi phéa
san. Pé ton tai da kho, dé dung viing cang kho khan hon. Lic nay, van dé cua
doanh nghiép 1a khac phuc nhitng khoé khin chi quan phét sinh trong noi bo doanh
nghiép. Nhiing khé khin nay 1a can tré trén con duong phat trién cia doanh
nghiép. Y thirc dugc van dé do, cong ty ludn dit ra cho minh phwong huéng phat
trién, hoi nhap theo xu hudng chung cua thi truong. Muyc tiéu va phuong huéng
phat trién caa cong ty trong nhitng nam tiép theo nhu sau:

-Huy dong dam bao day dua va kip thoi ngudn von cua hoat dong san xuat
kinh doanh. Lua chon cic phuong phap va hinh thirc huy dong von téi uu tir bén
trong va bén ngoai sao cho chi phi sir dung von ¢ muc thap nhat.

-T6 chwc sir dung vén tiép kiém va hiéu qua hon. Giam bét va tranh su @
dong vén.

-Giam sat kiém tra chat ché tinh hinh tai chinh théng qua tinh hinh thu chi va
thuc hién cac chi tiéu tai chinh co ban. Bac biét Ia chi tiéu sir dung tai san ¢ dinh,
tai san luu dong, chi tiéu sinh 1oi von.

-T6 chuc str dung ¢6 hiéu qua cac nguon luc cua cong ty dic biét 1a ngudn
lyc con nguoi.

-Hoan thién bo may co cau td chtr, hé thdng ké toan tai chinh.
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3.2. Mt s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty Cé phan
Noi That 190

Viéc nghién ctiu cac bién phap nham nang cao kha ning tai chinh cua doanh
nghiép 1a rat quan trong va can thiét. N6 s& gitp cho cac nha quan tri dua ra nhirng
huéng giai quyét hop Ii tuy thudc vao timg trudong hop cu thé. Trén co s& d6 doanh
nghiép nao nim bt va &p dung dang mét céch linh hoat s& dem lai két qua cao.

Véi moi doanh nghiép thi kha ning tai chinh 1a khac nhau, van dé dit ra 1a di
sau phét huy kha nang tai chinh nao sé& cd tac dung cu thé va dem lai hiéu qua san
xuat kinh doanh, phu hop véi diéu kién vén cé cua doanh nghiép. Tir d6 ¢ nhitng
giai phap cu thé nham cai thién tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép.

Nhan thirc duoc tam quan trong cia van dé nay két hop véi viéc tim hiéu
thuc té, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép néi chung va
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép noi riéng, véi von kién thic va thoi gian con
han ché em xin manh dan dé& xuat mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai
chinh tai céng ty C6 Phan Noi That 190 nhu sau:

-Bién phap 1: Giam lugng hang tén kho.

-Bién phap 2: Giai phép rat von lién doanh lién két .

3.1.2. Bién phap 1: Giam lweng hang ton kho
3.1.2.1. Co sé thuc hién bign phép

Qua bang can dbi ké toan ta thay luong hang ton kho caa cong ty nim 2010
so véi nam 2009 ngay cang ting va chiém ty trong kha 16n trong tong tai san. Néu
nhu nam 2009 hang ton kho chiém 19.94% trong tong tai san twong duong V4i
hon 61.165.697.943 d6ng dén nam 2010 luong hang ton kho ting 1én 21.68%
trong tong tai san twong duong voi hon 68.732.960.109 dong. Xem xét ta thay
hang ton kho tén dong chi yéu 1a ¢ cac thanh pham mit hang néi that gia dinh.
Nguyén nhan khach quan 1a do tinh hinh kinh té bién dong (gia ca mot sb vat tu
nhap khau co gia ting cao nhu: gia sat thép, gia gd, nhua, cac loai nguyén vat lidu
phu ciing déu tang theo.....vao 5/2010 gia st thép ting tdi 26,7% so Vi cung Ky
nim 2009 trong khi d6 nguyén vat liéu go clia cong ty gia ting tir 3-7%. Bén canh

d6 nguyén vat liéu nhua mot trong ba nguyén vat liéu chinh dé san xuat noi that
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cling tang kha manh tang t&i 20% ) nén hoat dong kinh doanh ciing bi anh hudng
kh& nhiéu do ¢6 ma luong hang ton kho con lai nhiéu nhu vay. Bén canh d6 ciing
mot phan 1a do mau ma san pham noi that gia dinh cta cdng ty con it mau sac
chua phong pht, gia ca chua hop Iy (ghé tua GT06 ¢ gia ban 440.000 ddng trong
khi céng ty noi that hoad phat ban vai gia 376.000 dong , ban an it chung loai mau
mA& mau sic trong khi d6 cong ty nodi that hod phét ¢ rat nhiéu chung loai mau ma
mau sic c6 gia tir 1.457.500 dén 13.066.000 dong.... ), cng tac thu mua chua duoc
chd trong, cac nhan vién phu trach viéc dam phan véi khach hanh chua cé nhiéu
kinh nghiém. D6 chinh 1a nhitng nguyén nhan khién cho cong ty con luong hang
tén kha nhiéu.Theo nhu sé liéu thong ké caa phong kho céng ty cho thay trong
tong sd lwong hang ton kho : ban thanh pham chiém 30% , thanh pham chiém 50%,
nguyén vat liéu 20%.
Bang ty trong hang ton kho ciia cong ty Cé Phan Néi That 190

Pon vi: d6ng

Thanh pham Ban thanh pham Nguyén vit liéu
Chi tiéu TV TV TV
Y Gia tri Y Gia tri Y Gia tri
trong trong trong

San pham vé noi
P | 17,206 | 11,822,069,139 | 20,3% | 13,952,790,902 | 10.6 % | 7,285,693,772

that van phong

San pham vé noi
P 7| 3006, |20,619,888,033 | 8.5% | 5842,301,609 | 9.3% | 6,392,165,290

that gia dinh
Cac loai san
] 280 | 1,924522,883 | 1.2% 824,795,521 0.1% 68,732,960
pham khac
Téng 30% | 34,366,480,055 | 50% 20,619,888,032 20% 13,746,592,022
( Nguon phong kinh doanh)
Muc tiéu cua giai phap:
-Giam 30% luong hang thanh pham tén kho dé ting vong quay hang ton
kho.

-Giam hang ton kho 1a giam dugc chi phi luu giit hang tén kho, giam gia

vdn tir @6 cai thién céc chi s6 hoat dong va céc chi s sinh 16i cua doanh nghiép.
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3.1.2.2. Bié¢n phéap theec hién

> Pau vao

-Nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu dau vao va san pham dau ra phai duoc tiéu
chuan hoa dé tao thuan loi cho cong tac kiém tra. Cong ty can tim dugc cac ddi tac
cung Gng truc tiép vat tu, nguyén vat liéu dau vao cé chat lugng tét, on dinh va gia
ca hop 1y dé tir ¢6 san xuit ra san pham chat luong cao, gi4 thanh hop 1y dap ung
y8u cau ctia ngudi tiéu dung.

- Cong ty phai xay dung mot doi ngii marketing c6 trinh d6 va nghiép vu
cao dé tim hiéu thi truong, chi y dén thi hiéu caa khach hang.

> Pau ra

Cir nhan vién ban hang téi tan cac cong ty khach hang dé tim hiéu yéu cau
cua ho, va dé giai thiéu san pham cua cong ty. Uu dai nhimg khach hang 1au nim,
khach hang mua véi s6 luong 16n. Giam gia d6i voi nhitng hang tén kho con lai
kho tiéu thu dé thu vé tién mat deé tiép tuc c6 von dé dem vao quay vong.

Bang giam gia cac SP hang ton kho

Pon vi: dong
Tén san pham Ty :[r(_)ng 5P Gia cii Gia méi
ton kho
Ghé twa GT06 6.63% 439.956 416.814
Ghé quy 02 son 4.27% 436.364 413.411
Ban cafe 5.56% 364.986 345.788
Ban ba manhBA-02S 3.23% 224.972 213.138
Ban go BGO1 4.66% 339.774 321.902
Ban chan sat BS12HMV 2.34% 554.049 524.906

(Nguon phong kinh doanh)
Pé thuc hién tiéu thu cac san pham noi that gia dinh con cham cong ty 1én
xem xét lai danh gia cac ctra hang dai ly tiéu thu & cac khu vuc khac nhau can c6
chinh séch khuyén khich céc cira hang dai ly cua minh ban hang vai sé luong 16n

s& duoc chiét khau cao. Cong ty ciing 1én dinh mac s6 luong ban chung loai cho
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cac loai san pham dé c6 cac mac chiét khau hop ly kich thich tiéu thu cac hang ton
kho . T6 chirc cac dot khuyén mai dé kich thich sy hudng (ng cua khach hang d6i
véi cac san pham cua cong ty i voi cac mat hang ban cham khuyén khich céc
ctra hang dai ly ciia cdng ty bang cach chiét khau 16n c6 thé mua hang theo phuong
thac tra cham,tra gép .

3.1.2.3. Dw kién két qud va chi phi phat sinh.

Bang két qua dw tinh khi giam hang ton kho

Pon vi:dong

o Trude khi thue | Sau khi thuc hién S0 Sanh
Chi tiéu DO che —
hién giai phap giai phap NI Ty I¢
Chénh Iéch BN
(%)
Hang ton kho 68,732,960,109 | 48,113,072,076 | (20,619,888,033) | (30)
Tai san ngén han 111,559,732,657 | 90,939,844,624 | (20,619,888,033) | (18.48)
Gi4 vén hang ban 400,396,124,870 | 400,396,124,870 - -
Doanh thu thudn 449,092,998,068 | 469,712,886,101 | 20,619,888,033 | 4.59
Vong quay hang ton kho 6.16 7.33 1.17 18.99
Vong quay von luu dong 4.03 5.17 1.14 28.29

Khi giam duoc 30% luong hang ton kho xudng ta thay tai san ngan han
giam hon 18.48% lam cho vong quay hang ton kho ting 1én tir 6.16 vong thanh
7.33 vong mot nam, theo d6 vong quay von luu dong ciing duoc tang 1.14 vong
/nam. Bién phap giam hang ton kho c6 vai trd rat quan trong trong viéc cai thién
tinh hinh tai chinh cho cong ty.
3.2.Bién phap 2: Giai phap rat vén lién doanh lién két .
3.2.2.1. Co sé cua bign phap.

Tu bang can d6i ké toan tinh hinh nguon vén caa cong ty ¢6 phan noi that
190 c6 xu hudng tang dac biét 1a von cha sé hitu chiém ty trong 69,41% trén tong
ngudn von. Do d¢6 ma Nam 2010 cong ty co phan Noi da quyét dinh dau tu gop
vén lién doanh lién két dé khai thac mé rong thi truong tiéu thu dép tng nhu cau
tiéu dung san pham nai that ngay cang cao 1a mot quyét dinh chinh xac va hop
ly. Theo nhu thong tin thu thap duoc tir phong kinh doanh thi cong ty dau tu vao du

an véi von lién doanh lién két 1a 100 ty ddng cuing voi 2 cdng ty nira 1a cong ty
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TNHH thuong mai ong thép Thu Thuong va cong ty TNHH déng tau Hoang
Duong dugc chia lam 3 giai doan :

-Giai doan 1: dugc thuc hién trong 6 thang dau cua nim 2010 dau tu
45.000.000.000 dong vao xay dung day truyén san xuat ta tu dong TS08, TS05,
TS04 va ghé GX09, GG09 san pham tiéu thu tét cua cong ty, ban ghé cho hoi nghi.

-Giai doan 2:duoc thuc hién trong 6 thang cudi nim cua nim 2010 dau tu
25.750.000.000 ddng vao xay dung day truyén san xuat ghé cho hoc sinh sinh vién
junior2 tién loi , GHS01v6i céac thiét ké kiéu dang da dang.

Trong nim 2010 cong ty dd hoan thanh tét giai doan 1 va giai doan 2 Chinh
sach dau tu cta cong ty l1a rat tot, hiéu qua kinh doanh d3 tang 1én va ciing duoc
cac d6i tac dau tu danh gia rat cao tinh kha thi caa du an.

-Giai doan 3: duoc thyc hién bat dau vao nam 2011 véi 29.250.000.000d
vao day truyén san xuat cac san pham ban an céng nghiép, module lam viéc, vach
ngan lam viéc, vach ngan van phong thi dugc danh gia 1a khong hiéu qua do khi
xac dinh dau tu vao dy an lién doanh lién két cudi nam 2009 thi dy an cé tinh kha
thi nhung dén nam 2010 cac mat hang trén dugc cac cong ty khac nhu hoa phat va
fami tung ra thi truong kha ram roi véi cac chang loai mau mé kha da dang tao
duoc niém tin d6i voi khach hang su canh tranh giita cac cong ty la rat gay gat,
thém vao d6 cac hang nhap khau ciing rat da dang vé chung loai. Do vdy nam 2011
cong ty khdng 1én thuc hién dau tu vén lién doanh lién két trong giai doan 3 —
cong ty 1én rat von lién doanh lién két dau tu trong giai doan 3 dé dat hiéu qua san
XUt cao hon, day ciing 1a quan diém cua cac ddi tic dau tu qua phan tich thi
truong va y kién cua cac chuyén gia. Qua do cac ddi tac ciing ludn vui vé trong
viéc dong y thuc day hop tac giira cac bén cung co loi.

Muc tiéu cia giai phap:

-Nang cao hiéu qua st dung vén lién doanh lién két.
3.2.2.2. Ngi dung gidi phap .

e Xem xét tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gigi trong nam 2010 tinh hinh
lam phat tang cao va chinh sach thit chat tién té ciia nha nuéc 1én viéc vay von

ngan hang (vai l3i suat cao) ciing nhu viéc kinh doanh 1a kha kho khan, viéc rut
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vén kinh doanh cua giai doan 3 dugc thyc hién trong nam 2011 ¢6 hai huéng dé sir

dung :

- Tra tién 13i vay diéu nay s& gilp giam duoc chi phi l4i vay ngan hang ting
thém lgi nhuan va trong tinh hinh kinh té khé khin nhu hién nay rat can thiét dé

tang tinh tu chu vé tai chinh cho cong ty cling nhu giam &p luc vé no.

- Sir dung vén gop lién doanh thu vé tir du &n cua giai doan 3 su dung tiép

tuc vao san xuit kinh doanh dé ting doanh thu ting loi nhuan cho doanh nghiép.

> Hudng tha nhat: tra tién 14i vay.

Vén gop lién doanh lién két du kién s& thu hoi duoc 1a 29.250.000.000
d6ng.Vai viéc thu hdi nay thi giam chi phi di vay. Nhu vay véi khoan von ma
Cong ty rat vé 29.250.000.000 dong thi tong sé tién von gop lién doanh lién két
cua Cong ty da giam xudng va chi con 70.750.000.000 d¢ong chir khong phai la 100
ty ddng theo nhu dy Kién. Khi di thu vé cong ty c6 thé sir dung luong tién mat nay
theo hudng cong ty dem tién di tra no. Khi dem di tra no cong ty s& giam dugc hé
s6 no xudng, giam duoc chi phi 13i vay tir 6 lam tang loi nhuan truge thué 1én.
Nho d6 ma cac chi s6 ROA, ROE s& duoc cai thién.

Du tinh chi phi tra lai vay sé giam dugc = 29.250.000.000 X 21%
= 6.142.500.000 dong

(Du tinh chi phi 1ai vay trong dai han ma cong ty phai chiu va cac chi phi

khac dé vay duoc vén cong ty phai vay véi ldi suat 1a 21%.)
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Bdang dee tinh két qud dat dwoc sau khi thuc hign bién phép rat vén lién doanh

lién két

Pon vi tinh: ddng

So sanh
DV | Trudc khi thue Sau khi thuc Ty l¢
Chi tiéu tinh hién hién Chénh 1éch (%)

Vén gop lién doanh lién két ddng | 100,000,000,000 | 70,750,000,000
Chi phi ldi vay dong | 13,074,943,398 | 6,932,443,398 (6,142,500,000) | (46.98)
Loi nhuan trude thué dong | 7,981,360,448 14,123,860,448 6,142,500,000 | 76.96
Loi nhuan sau thué dong | 6,983,690,392 12,358,377,892 5,374,687,500 | 76.96
Tdng tai san binh quan dong | 311,901,190,025 | 311,901,190,025 | - -
Vén chu s¢ hiru binh quan dong | 190,038,492,776 | 190,038,492,776 | - -
Ty suat lgi nhuén trén tong tai
sdn ’ % 2.24 3.96 1.72
Ty suat lgi nhuan trén von chu
sO hitu % |3.67 6.50 2.83

Sau khi thyc hién bién phap cong ty da rat 29.250.000.000 dong von lién

doanh lién két 1am vén lién doanh lién két giam xudng con 70.750.000.000 dng

lam loi nhuan sau thué tang 1én 76.9%. Loi nhuan sau thué ting di lam cho
ROA,ROE ting 18n rd rét. Cu thé ROA tang 1.72%, ROE ting 2.83% S0 Véi trudc

khi thuc hién giai phap cho thiy cong ty da nang cao duoc hiéu qua st dung vn.

Nho sir dung phuong phéap nay gitp Cong ty st dung vén hiéu qua hon.

> Hudng tht 2 : cong ty s dung s tién rat von tir hoat dong lién doanh

lien két khong hiéu qua dau tu mua thém may moéc thiét bi cai tién nang cao trinh

d6 can bo cong nhan vién gitip ting nang suat lao dong.

Theo nhu du kién cta ban ldnh dao va phong kinh doanh vai sb tién 30 ty

dong néu dau tu va san xuat kinh doanh thi s& lam tang doanh thu 10%.
Doanh thu tang thém la: 449.092.998.068x 10% =44.909.299.807 dong.

- Gi& von hang ban ting thém:
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= 89,16% x doanh thu tdng thém
=89,16% x (449,092,998,068 — 494,002,297,875)
= 40,039,612,487(dong)

+Du kién céc khoan chi phi:

STT Noi dung S6 tién Ty 18( %)
1 | Gia von hang ban 40,039,612,487 10
2 | Chi phi hoat dong tai chinh tang 679,064,316 5
3 | Chi phi ban hang ting 1,763,825,489 10
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép tang 489,173,805 5
S Tl}ué thu nhap doanh nghiép ting 99,767,006 10
6 | Tong chi phi thuc hi¢n 43,071,443,102

Bang du toan két qua khi rit von lién doanh dau tw vao SXKD dé lam cho

doanh thu tang
Pon vi tinh: déng
So sanh trwdc va sau gidi
Chrtiéu Trudc gidi phdap | Sau gidi phdp phap
Y| %
1. Doanh thu thudn 449,092,998,068 | 494,002,297,875 | 44,909,299,807 10
2. Téng chi phi 442,396,812,227 | 485,468,255,329 | 43,071,443,102 9.74
3. Lgi nhugn trudc thué 7,981,360,448 8,633,809,552 652,449,104 8.17
3. Loi nhudn sau thué 6,983,690,392 8,534,042,546 | 1,550,352,154.00 | 22.20
4. TS doanh lgi doanh thu(%) 1.56 1.73 0.17
5. TS doanh lpi tong
, 2.02 2.47 0.45
von(%)ROA
6. TS doanh lgi vén chii(%)
3.67 4.49 0.82
ROE

Bién phap nay da giup cho cac chi tiéu tai chinh cta Cong ty tang 1én, cu
thé: doanh thu thuan ting 10% , lgi nhuan sau thué tang 22.20% da lam cho ty suat
doanh loi doanh thu tang 0.17%, ty suat doanh loi tong vén ting 0,45%, ty suat
doanh lgi vén chu tang 0.82%. Lam cho hoat dong san xuat kih doanh cua cong ty

cang ngay cang hiéu qua hon.
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3.4. Mot so kién nghi nham hoan thién cong tac tai chinh tai Cong ty

3.3.1. Hoan thién vé té chirc cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép tai
Cong ty c6 phan Ndi That 190.

3.3.1.1 Hoan thién quy trinh phén tich tai chinh doanh nghiép

Hién nay, Cong ty ¢4 phan Noi That 190 da chu v dén hoat dong phan tich
tai chinh nhung cong tac ndy méi chi dugc thuc hién mot cach don gian, chua day
du va hé théng. Viéc thuc hién phan tich tai chinh chia yéu duogc trinh bay thdng
qua thuyét minh béo céo tai chinh véi viéc tinh toan mot s chi tiéu dic trung, quy
trinh phan tich con hét sic don gian. Do vay, trong thoi gian téi, muén hoan thién
phan tich tai chinh, Céng ty c6 thé thuc hién phan tich tai chinh theo quy trinh sau:

Bwéc 1 : Chuan bi cho cong tac phan tich tai chinh:

Pay la giai doan rat quan trong quyét dinh phuong hudng ciing nhu muc tiéu
va hiéu qua cua qua trinh phan tich. Nhiém vu chu yéu cua giai doan nay la xac
dinh muc tiéu va phuong hudng phan tich dé tir d6 c6 ké hoach chuan bi cho cong
tac phan tich. Cac budc chuan bi trong giai doan ndy bao gom:

- Xac dinh muc tiéu cua hoat dong phan tich tai chinh doanh nghiép tai Cong
ty c6 phan Noi That 190, gdm 2 muc tiéu chinh:

v' Panh gia thuc trang tai chinh cia Cong ty tir d6 dé ra cac ké hoach tai

chinh méi cho nam tiép theo.

- Lap ké hoach phan tich sau khi di xac dinh dwogc muc tiéu phan tich. Ké
hoach phan tich bao gom:

v/ Nbi dung phan tich, gom co6:

-Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh caa Céng ty.

-Phan tich co cau tai chinh.

-Phan tich di&n bién va st dung tai san, ngudn vén.

-Phén tich céc chi tiéu tai chinh.

v Luya chon nhan sy cho céng tac phan tich tai chinh, b tri va phan céng

nhiém vu cua tirng nguoi.

v’ An dinh thoi gian tién hanh phan tich

v Thu thap va chuan bi thong tin: Chat lugng ctia ngudn thdng tin quyét
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dinh dén két qua caa cdng tac phan tich tai chinh, vi vay viéc thu thap va chuan bi
thong tin 1a mot khau quan trong trong qua trinh phan tich. Cac thong tin dugc st
dung duoc thu thap tir hai nguon:

> Ngudn théng tin bén trong doanh nghiép: day 1a ngudn théng tin c6 sin va
dong vai tro quan trong trong phan tich tai chinh tai moi doanh nghiép. Pay la
ngudn thong tin c6 d6 chinh x&c cao va dé dang thu thap dugc qua cong tac ké
toan. Tai liéu quan trong bac nhat 1a béo céo tai chinh.

> Ngudn thong tin bén ngoai: Bao gom cac théng tin vé méi trudng kinh
doanh, méi truong phap 1y, vé nganh nghé linh vuc hoat déng. Céc thong tin nay
gop phan khdng nhé trong viéc nang cao tinh chinh xé4c cua két qua phan tich va
gop phan nang cao hiéu gua caa cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép.

Trong qua trinh thu thap va quan Iy théng tin can luu ¥ dén tinh chinh xac
cua théng tin. Vi vay cac can bo phan tich can phai chi y kiém tra do tin cay cua
cac thong tin thu duoc.

Bwéc 2 : Tién hanh phan tich

Dua vao nhitng thong tin thu dugc, cac nhan vién dugc giao nhiém vu tién
hanh phan tich tai chinh.

+Sap xép so lieu, xay dung bang biéu, chi tiéu phuc vu cho noi dung phan
tich sao cho phu hop vai tinh hinh va muc tiéu phan tich cua Cong ty.

+Thuc hién tinh toan céc chi tiéu da dé ra .

Buwéc 3: Tong hop két qua phan tich va lap ké hoach tai chinh

+Tur nhitng tinh toan thu dwoc, can bd phan tich tién hanh tong hop céc két
qua phan tich d6. Bong thoi phai dua ra cac nhan xét, danh gia vé tinh hinh tai
chinh ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+Tur d6, dé ra cc bién phap phét huy nhitng két qua da dat duoc va khic
phuc kho khin, han ché con ton tai.

+Lap ké hach tai chinh cho nim tiép theo va dua ra cac du béo tai chinh chi
tiét.
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3.3.1.2 Hoan thign chdr lweng nguén thong tin si# dung trong phan tich tai
chinh doanh nghiép

Thong tin dong vai trd cuc ky quan trong d6i véi cong tac phan tich tai
chinh tai doanh nghiép. Bé c6 dugc ngudn thong tin day du, chinh xac phuc vu cho
hoat dong phan tich tai chinh, phong tai chinh ké toan phai lap duoc day du cac
bao cao tai chinh véi cac thong tin trung thue, chinh xac. Diéu nay doi hoi Cong ty
phai t6 chiic tét cong tac ké toan. Cong tac hach toan ké toan c6 vai tro tich cuc ddi
véi viéc quan ly vén, tai san va phan tich cac hoat dong tai chinh doanh nghiép. Vi
vay trong nhitng nam téi Cong ty can timg budc hoan thién d6i méi viéc to chic
cdng tac ké toan tai chinh dé thich nghi vai yéu cau va noi dung cua viéc ddi méi
co ché quan Iy tai chinh doanh nghiép va phl hop voi dic diém san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Mot thuc té cho thay tai cac doanh nghiép Viét Nam hién nay la khéng
muén tiét 16 cong khai thong tin tai chinh vé doanh nghiép minh, c6 khi cong khai
thi bao céo tai chinh d6 dd duoc chinh stra nhiéu lan, 1am giam tinh trung thuc cua
bao c4o tai chinh. Piéu nay di gay kho khin cho cong tac phan tich tai chinh, dan
dén cac quyét dinh tai chinh thiéu chinh xac. Do vay, dé dam bao ngudn théng tin
"sach", Cong ty ciing can phai thuc hién tot cong tac kiém soat noi bo, hang nam
cac béo c4o tai chinh can phai duoc kiém soét cua cac co quan kiém toan doc 1ap
va kiém toan Nha nudc.
3.3.1.3 T4 chirc nhan sw cho cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép

Nhan su thuc hién phan tich tai chinh sé& tac dong truc tiép dén két qua phan
tich tai chinh doanh nghiép. Do vay, néu cdng tac té chac nhan su duoc thuc hién
t6t s& gip Cong ty nang cao hiéu qua phan tich tai chinh. Hién tai Céng ty c6 phan
Noi That 190 chi ¢ 1 phong Tai chinh - Ké toan vira thuc hién cong tac ké toan,
vtra lam nhiém vu phan tich tai chinh. Can b6 thuc hién phén tich tai chinh chi c6
chuy&n mén vé ké toan nén két qua phan tich con nhiéu han ché, con mang nhiéu
tinh chu quan. Do vay, Cong ty can thuc hién to chic nhan su cho cdng tac phan
tich tai chinh. Cu thé:

<+ Phén cbng can bo chi chuyén thuc hién cong tac phén tich tai chinh. Nhu
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da trinh bay ¢ trén, do hién nay can bo thuc hién phan tich tai chinh lam ca nhiém
vu ké toan nén bi chong chéo, gay kho khan cho viéc phan tich. Do vay Cong ty
can bé tri riéng can bo thuc hién nhiém vu phan tich dé cong tac phan tich thuc su
c6 hiéu qua chix khong phai 1a déi pho.

+T6 chic cac khoé boi dudng nghiép vu cho cac can bo ké toan dé nang
cao trinh &6 chuy@n mén cho cac ké toan, gitp phan hoan thién cong tac ké toan tai
Cong ty. Hién tai, can bdi dudng chuyén mén cho cac ké toan thyc hién nhiém vu
phan tich tai chinh dé nang cao chit lwgng phan tich tai chinh tai doanh nghiép.
Cong ty nén mai cac chuyén gia vé phan tich tai chinh vé dé to chuc bodi dudng,
dao tao ngay tai Cong ty.Vé dai han, Cong ty can tuyén bd sung cac can bo chuyén
trach duoc dao tao chuyén sau vé tai chinh doanh nghiép, thanh thao ngoai ngir va
vi tinh. Bién phap nay cé tac dung thiic day su chuyén mén hoé va nang cao trinh
d6 can bo vé cong tac phan tich tai chinh cia phong Tai chinh - ké toan, dong thoi
giam baét chi phi dao tao.

+T6 chac hudng dan cu thé cho c&c can bd néi chung va céc can bo cong
tac phan tich tai chinh noi riéng vé viéc ap dung cac vian ban phap luat c6 lién quan
dén linh vuc va nganh nghé san xuat kinh doanh ciia Cong ty duoc ban hanh.
3.3.2. Hoan thién vé chat hrgng tinh hinh tai chinh doanh nghiép tai Cong ty
c6 phan Ngi That 190.
3.3.2.1. Vé tinh hinh huy déng vén

Dua vao két qua phan tich ta nhan thay hién nay Cong ty co phan Noi That
190 dang str dung mot co cau vén véi nguodn tu tai tro 1a chu yéu cho thdy mic do
doc 1ap vé mat tai chinh cua Cong ty 1a cao. Pay chinh 13 thé manh cua doanh
nghiép cho thay duoc kha ning tai chinh roi rao, tao niém tin cho cac nha dau tu va
khach hang cua cong ty nhat 1a trong giai doan hién nay tinh hinh lam phat bién
dong khéng ngimg c6 xu hudng ting , cung voi d6 1a chinh sach that chat tién té
thi viéc cong ty c6 san ngudn von sé chi dong hon trong dau tu san xuat kinh
doanh.
3.3.2.2. Vé tinh hinh thanh toan va kha ning thanh toan

Cong ty can cai thién hon nira tinh hinh thanh todn va kha ning thanh toan,
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dic biét 1a kha nang thanh toan bang tién. Dé thuc hién dugc dicu d6 cong ty can

phai quan tri tot tién mat va cac khoan phai thu. Viéc quan tri tot cac khoan muc

nay mot mit gidp cong ty giam lwgng vén bi & dong, vén bi chiém dung, mat khéc

c6 thé tan dung cac khoan vén ndy mot céch hiéu qua hon vao san xuat hoic dung

dé dap ung maot cach kip thoi viéc thanh toan tranh tinh trang thanh toan cham tré.
<+ Quan tri khoan phai thu

Pé quan tri tot cac khoan phai thu thi cong ty phai ¢ chinh sach tin dung
tét, chinh sach tin dung lién quan dén muc do, chét luong va rai ro caa doanh thu.
Chinh séch tin dung bao gém nhitng yéu té: tiéu chuan ban chiu, thoi han bén chiu,
thoi han chiét khau, ty 18 chiét khau. Viéc ha thap tiéu chuan béan chiu hoic mo
rong thoi han ban chiu, hay tang ty 1¢ chiét khau déu c6 thé 1am cho doanh thu va
loi nhuan ting, dong thoi kéo theo cac khoan phai thu, ciing véi nhimg chi phi di
kéem cac khoan phai thu nay ciing tang va c¢6 nguy co phat sinh ng khé doi. Do do
khi cong ty quyét dinh thay d6i mot yéu té nao ciing can can nhac, so sanh giita loi
nhuan ma doanh nghiép c6 thé co duoc véi muc rui ro do gia ting no khdng thé
thu hoi ma doanh nghiép phai d6i mat dé cé thé dua ra chinh sach tin dung ph
hop.

Ngoai ra, cong ty ciing can chii y dén viéc phan tich uy tin cua khach hang
trudc khi quyét dinh ¢ nén ban chiu cho khach hang d6 hay khong.

Cong ty nén theo ddi cac khoan thu thudng xuyén dé xac dinh dung thuc
trang cua chung va danh gia tinh hitu hiéu caa cac chinh sach thu tién. Nhan dién
nhitng khoan tin dung c6 van dé va thu thap nhitng tin hiéu dé quan ly nhiing
khoan hao hut.

Cong ty phai c6 sy rang budc chat ché trong hop dong ban hang.

4+ Quan trj tién mat

-Cong ty nén 4p dung chinh sach chiét khau déi véi nhitng khoan thanh toan
trude hay dung han vi ng duoc thanh toan tot thi tién dua vao cang nhanh.

-Lap lich trinh luan chuyén tién mit dé luan chuyén tién mat hiéu qua gitra
doanh nghiép va ngan hang. Hoach dinh ngan sach tién mat, thiét 1ap mic tén quy

tién mat.
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-Pau tu cac khoan tién tam thoi nhan rdi bang cach mua chang khoan ngan
han cho t&i khi tién duoc dau tu vao kinh doanh.
3.3.2.3. Vé kha ning sinh 107

Nang cao kha ning sinh 16i ctia céng ty cu thé 1a nang cao doanh thu, loi
nhuan va nang cao kha ning sinh 1oi trén von san xuét kinh doanh.

Cong ty can cé cac phong ban, b phan quan ly riéng biét theo timg linh vuc
hoat dong dé thuan tién trong viéc quan ly, d& dang phat hién nhitng sai sot va co
nhitng giai phép thich hop ciing nhu hoach dinh nhitng chién lugc cu thé hon, giup
doanh nghiép hoat dong hi¢u qua hon.

Cong ty can c6 doi ngili nghién ctiu thi truong dé cd thé ndm bat kip thoi,
chinh xac nhiing thdng tin vé nguyén liéu, vé thi truong tiéu thy nham tranh nhiing
thiét hai do su bién dong vé gia ca trén thi truong gay ra va gidp doanh nghiép mo

rong thém cac méi quan hé kinh té.
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KET LUAN

Tai chinh 12 mot linh vuc rat quan trong trong hoat dong san xuat kinh

doanh ctia mdi doanh nghiép. Viéc hoach dinh va phan tich tai chinh tét gitp cho
cac chii Doanh nghiép c6 cai nhin sau sic hon vé tinh hinh tai chinh cia Céong ty.
Qua d6 cac cha Doanh nghiép c6 thé biét dugc nhitng diém manh, diém yéu cua
Doanh nghiép minh hay nhimng tiém luc chwa dugc khai thac, dé tir d6 dua ra cac
quyét dinh tai chinh dung din nhdm mang lai loi nhuin cho Doanh nghiép, nang
cao kha nang canh tranh cua Doanh nghiép trén thi truong.

Nhén thic dugc tim quan trong cia cong tac phan tich tai chinh doanh
nghiép, voi nhitng kién thirc da trang bi cing véi hoat dong thuc tién cua Cong ty
cd phan Noi That 190 em da hoan thanh khoa luan véi dé tai : “Phan tich tai
chinh va mét sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai céng ty cé phin Ni
That 190”. Puoc su huéng din tan tinh cia C6 P Thi Bich Ngoc, giang vién
khoa Quan tri kinh doanh Truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong va sy nhiét tinh chi
bao cua cac cb chil, anh chi trong Cong ty da gitip d& em hoan thanh kho4 luan t6t
nghiép nay.

Qua thoi gian thuc tip tai Cong ty da gitp cho em hiéu hon, nhan thirc mot
cach rd rét hon vé thuc trang tinh hinh san xuét kinh doanh dic biét tinh hinh tai
chinh cta cac doanh nghiép vira va nhé ¢ Viét Nam hién nay. Qua bai hoc kinh
nghiém ndy sé& gitp cho em c6 nhiing quyét dinh diing dan hon trén con duong lua
chon cong viéc cling nhu sy nghi¢p kinh doanh sau nay cua minh.

Do c6 nhimg han ché vé thoi gian va trinh d6 nén bai bao cdo nay ciia em
khong tranh khoi nhiing sai sét. Em rat mong nhin duoc su tham gia, gop ¥ cia
cac théy, cO gido va cac ban dé bai bao céo ctia em hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !
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CONG TY CO PHAN NOQI THAT
190

Mau s6 B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN
Ca nam 2010

CHI TIEU W | ThUYet] s6 cudikY | SO AU NAM
A. TAI SAN NGAN HAN (100)=110+120+130+140+150 100 111,559,732,657 | 145,110,057,430
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 2,504,799,118 1,155,178,313
1. Tién 111 V.01 2,504,799,118 1,155,178,313
2. Céac khoan twong dwong tién 112 - -
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 120 V.02 - 11,570,000,000
1. D4u tv ngén han 121 - 11,570,000,000
2. Dy phong gidm gia ching khoan dau tw ngén han (*) (2) 129 - -
lll. Cac khoan phai thu 130 32,864,749,063 | 53,676,364,980
1. Phai thu cdia khach hang 131 31,506,543,021 | °0-330,841,351
2.Tra trwée cho ngudi ban 132 1,268,205,142 3,345,523,629
3. Phai thu n6i bd ngén han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddéng xay duwng 134 - -
5. Céac khoan phai thu khac 135 V.03 - -
6. Dw phong céc khoan phai thu kho doi (*) 139 - -
IV. Hang tén kho 140 68,732,960,109 | 61,165,697,943
1. Hang tdn kho 141 68,732,960,109 | 61,165,697,943
2. Dy phong gidm gia tdn kho (*) 149 - -
V.Tai san ngén han khac 150 7,457,224,367 17,542,816,194
1. Chi phi tra trwéc ngan han 151 6,799,475,708 5,081,912,258
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 190,041,159 803,042,386
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha Nwéc 154 - -
4. Tai san ngén han khac 158 467,707,500 11,657,861,550
B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 200 205,450,695,087 | 161,681,894,876
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
1. Phai thu dai han cda khach hang 211 - -
2. Vé6n kinh doanh & don vi tryc thudc 212 - -
3. Phai thu dai han ndi bo 213 V.06 - -
4. Phai thu dai han khac 218 V.07 - -
5. Dy phong phai thu dai han kho doi (*) 219 - -
Il. Tai san c6 dinh 220 132,466,294,483 | 142,282,536,467
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 V.08 132,466,294,483 | 142,020,680,752
- Nguyén gia 222 168,005,332,736 | 163,434,362,284
- Gia tri hao mon Iuy ké (*) 223 (35,539,038,253) | (21,413,681,532)
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2. Tai san cé dinh thué tai chinh 224 V.09 - -

- Nguyén gia 225 - -

- Gia tri hao mon luy ké(*) 226 - -

3. Tai san co6 dinh vé hinh 227 V.10 - 213,494,369

- Nguyén gia 228 667,483,121 667,483,121

- Gi4 tri hao mén luy ké(*) 229 (667,483,121) (453,988,752)

4. Chi phi xay dwng co ban d& dang 230 V.11 - 48,361,346

lll. B4t dong san dau tw 240 V.12 - -

- Nguyén gia 241 - -

- Gia tri hao mon luy ké (*) 242 - -

IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 250 11 70,750,000,000 17,039,657,500

1. D4u tw vao cong ty con 251 - -

2. Dau tw vao cong ty lién két, lién doanh 252 70,750,000,000 17,039,657,500

3. Dau tw dai han khac 258 V.13 - -

4. Dy phong gidm gia dau tw chirng khoan dai han (*) 259 - -

V. Tai san dai han khac 260 2,234,400,604 2,359,700,909

1. Chi phi tra trwéc dai han 261 V.14 2,234,400,604 2,359,700,909

2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 v.21 - -

3. Tai san dai han khac 268 - -

TONG CONG TAI SAN (250 =100 + 200) 270 317,010,427,744 | 306,791,952,306

NGUON VON 290 - -

A. NQ PHAI TRA (300 = 310 + 320 + 330) 300 96,981,384,208 146,744,010,291

I. No’ ngan han 310 83,402,167,786 103,924,454,530

1. Vay va n¢ ngén han 311 V.15 50,629,639,788 76,849,885,456

2. Phai trd ngudi ban 312 22,358,818,563 22,358,925,099

3. Nguwoi mua tra tién trwdc 313 8,839,433,841 88,660,727

4. Thué va cac khoan phai nép NN 314 V.16 1,416,315,842 4,547,820,576

5. Phai trd nguoi lao dong 315 - -

6. Chi phi phai tra 316 V.17 - -

7. Phai tra ndi bo 317 - -

8. Phai tra theo tién d6 ké& hoach hop ddng xay dwng 318 - -

9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 319 V.18 157,959,752 79,162,672

10.Dy phong phai tra ngén han 320 - -

Il. No dai han 330 13,579,216,422 42,819,555,761

1. Phai trd dai han nguoi ban 331 - -

2. Phai tra dai han ndi bo 332 V.19 - -

3. Phai tra dai han khac 333 - -

4. Vay va no dai han 334 V.20 13,579,216,422 42,819,555,761

5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 V.21 - -

6. Dy phong tro c&p mét viéc lam 336 - -

7. Dy phong phai tra dai han 337 - -

B.VON CHU S& HO'U (400 = 410 + 420) 400 220,029,043,536 | 160,047,942,015

I. V6n chu sé hiru 410 V.22 220,029,043,536 | 160,047,942,015

1.Vén dau tw cla chd s& hivu 411 213,000,000,000 | 150,000,000,000

2. Thang dw vén cb phan 412 - -

3. Vén khéc clia chi sé hivu 413 - -
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4. C6 phiéu quy (*) 414 - -
5. Chénh léch danh gia lai tai san 415 - -
6. Chénh léch ty gia héi doai 416 - -
7. Quy dAu tw phat trién 417 - -
8. Quy dy phong tai chinh 418 - -
9. Quy khac thudc vén chi s& hiru 419 - -
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 420 7,029,043,536 10,047,942,015
11. Ngudn vén dau tw XDCB 421 - -
Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
1. Quy khen thwédng va phuc loi 431 - -
2. Nguén kinh phi 432 V.23 - -
3. Ngudn KP da hinh thanh TSCD 433 - -
TONG CONG NGUON VON (430 = 300 + 400) 434 317,010,427,744 | 306,791,952,306
440 - -
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN 500 - -
1.Tai san thué ngoai 501 - -
2.Vat tw , hang hoa nhéan gil» hd, nhan gia cdng 502 - -
3.Hang hoa nhan ban h¢, nhan ky gi 503 - -
4. No kho doi 504 - -
5. Ngoai té cac loai 505 - -
6.Dw toan chi hoat déng 506 - -
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MAu s6 B 01 - DN

CONG TY CO PHAN NOQI
THAT NQI THAT 190

BANG CAN POI KE TOAN
Ca nam 2009

CHI TIEU 'g'g Tr:]‘:‘nyﬁt SO CUOIKY | SOPAUNAM
g&é{%ﬁigﬁé&ﬁ%ﬁw 100 145,110,057,430 85,885,031,753
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 1,155,178,313 1,430,654,150
1. Tién 111 V.01 1,155,178,313 1,430,654,150
2. Céac khoan twong dwong tién 112 - -
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 120 V.02 11,570,000,000 -
1. D4u tv ngén han 121 11,570,000,000 -
2. Dw phong gidm gia chirng khoan dau tw ngan 129 . ]
han (*) (2)
lll. Cac khoan phai thu 130 53,676,364,980 25,204,522,597
1. Phai thu ctia khach hang 131 50,330,841,351 24,770,547,269
2.Tra trwdc cho ngudi ban 132 3,345,523,629 433,975,328
3. Phai thu n6i bo ngan han 133 - -
4. Phai thu theo tién dd ké hoach hgp déng xay 134 i ]
dwng
5. Cac khoan phai thu khac 135 V.03 - -
6. Dv phong cac khoan phai thu kho doi (*) 139 - -
IV. Hang tén kho 140 61,165,697,943 47,017,223,032
1. Hang tén kho 141 61,165,697,943 47,017,223,032
2. Dy phong gidm gia tdn kho (*) 149 - -
V.Tai san ngén han khac 150 17,542,816,194 12,232,631,974
1. Chi phi tra trwéc ngan han 151 5,081,912,258 7,482,925,391
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 803,042,386 1,496,263,493
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha Nuéc 154 - 29,500,000
4. Tai san ngén han khac 158 11,657,861,550 3,223,943,090
('23(')g lelsoégzggroegso +260) 200 161,681,894,876 152,531,223,532
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
1. Phai thu dai han cla khach hang 211 - -
2. Vén kinh doanh & don vj trwec thudc 212 - -
3. Phai thu dai han noi bd 213 V.06 - -
4. Phai thu dai han khac 218 V.07 - -
5. Dy phong phai thu dai han khé doi (*) 219 - -
II. Tai san c6 dinh 220 142,282,536,467 145,781,223,532
1. Tai san cé dinh hivu hinh 221 V.08 142,020,680,752 144,811,377,644
- Nguyén gia 222 163,434,362,284 153,026,467,208
- Gia tri hao mon Iuy ké (*) 223 (21,413,681,532) (8,215,089,564)
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2. Tai san cé dinh thué tai chinh 224 V.09 - -

- Nguyén gia 225 - -

- Gia tri hao mon luj ké(*) 226 - -

3. Tai san cé dinh vé hinh 227 V.10 213,494,369 426,988,745

- Nguyén gia 228 667,483,121 667,483,121

- Gia tri hao mon Iuy ké(*) 229 (453,988,752) (240,494,376)
4. Chi phi xay dung co ban dé& dang 230 V.11 48,361,346 542,857,143
lIl. B4t déng san dau tw 240 V.12 - -

- Nguyén gia 241 - -

- Gia tri hao mon luy ké (*) 242 - -

IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 250 11 17,039,657,500 6,750,000,000
1. Dau tw vao cong ty con 251 - -

2. PAu tw vao cong ty lién két, lien doanh 252 17,039,657,500 6,750,000,000
3. DAu tw dai han khac 258 V.13 - -

(il) Dy phong gidm gia dau tw chirng khoan dai han 259 ) )

V. Tai san dai han khac 260 2,359,700,909 -

1. Chi phi tra trwéc dai han 261 V.14 2,359,700,909 -

2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 V.21 - -

3. Tai san dai han khac 268 - -

TONG CONG TAI SAN (250 =100 + 200) 270 306,791,952,306 238,416,255,285
NGUON VON 290 - -

A. NO' PHAI TRA (300 = 310 + 320 + 330) 300 146,744,010,291 86,303,189,921
I. No ngén han 310 103,924,454,530 82,120,076,628
1. Vay va n¢ ngén han 311 V.15 76,849,885,456 46,363,101,157
2. Phai tra ngudi ban 312 22,358,925,099 34,131,652,170
3. Nguoi mua tra tién trwéce 313 88,660,727 373,832,926
4. Thué va cac khoan phai nop NN 314 V.16 4,547,820,576 1,232,641,375
5. Phai trd nguwoi lao dong 315 - -

6. Chi phi phai tra 316 V.17 - -

7. Phai tra noi bo 317 - -

8. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay 318 i ]

dwng

9. Cac khoan phai tra, phai nop khac 319 V.18 79,162,672 18,849,000
10.Dy phong phai trd ngén han 320 - -

IIl. No dai han 330 42,819,555,761 4,183,113,293
1. Phai tra dai han ngudi ban 331 - -

2. Phai tra dai han noi bo 332 V.19 - -

3. Phai tra dai han khac 333 - -

4. Vay va ng dai han 334 V.20 42,819,555,761 4,183,113,293
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 V.21 - -

6. Dw phong tro cAp mét viéc 1am 336 - -

7. Dy phong phai trad dai han 337 - -
B.VON CHU S& HI'U (400 = 410 + 420) 400 160,047,942,015 152,113,065,364
. Vén chii s& hiru 410 V.22 160,047,942,015 152,113,065,364
1.Vén dau tw cha cha s& hivu 411 150,000,000,000 150,000,000,000
2. Thang dw vén cb phan 412 - -
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3. Vén khéc clia cha sé hivu 413 - -
4. C4 phiéu quy (*) 414 - -
5. Chénh léch danh gia lai tai san 415 - -
6. Chénh léch ty gia hi doai 416 - -
7. Quy dAu tw phat trién 417 - -
8. Quy dv phong tai chinh 418 - -
9. Quy khac thudc vén chi sé hivu 419 - -
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 420 10,047,942,015 2,113,065,364
11. Ngudn vén dau tw XDCB 421 - -
Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 - -
1. Quy khen thwédng va phuc loi 431 - -
2. Nguén kinh phi 432 V.23 - -
3. Nguén KP d4 hinh thanh TSCD 433 - -
TONG CONG NGUON VON (430 = 300 + 400) 434 306,791,952,306 238,416,255,285
440 - -
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN 500 - -
1.Tai san thué ngoai 501 - -
2.Vat tv , hang hoa nhan gil¥ hd, nhan gia cong 502 - -
3.Hang hoa nhan ban hg, nhan ky gui 503 - -
4. No kho doi 504 - -
5. Ngoai té cac loai 505 - -
6.Dw toan chi hoat déng 506 - -
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Cong Ty Co6 Phan Ngi That 190
Bang béo cao két qua kinh doanh

Canam 2010
. in Ma so ™ Nam 2010
Chi tieu , 01 V|25

1.. Doanh thu ban hang va cung cap 02 449,092.998,068
dich vu

2. Cac khoan giam trur 10 i
(04+05+06+07) o

3. DoaA’nh thu thuan v€ ban hang va 11 VI1.27 | 449.092,998 068
cung cap dich vu

4. Gia von hang ban 20 400,396,124,870
5. Lo1 nhuan gop tir hoat dong kinh
doanh (20 = 10 - 11) 21 VI1.26 | 48,696,873,198
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 22 V1.28 287,504,551
7. Chi phi hoat dong tai chinh 23 13,581,286,311
- Trong do : chi phi 13i vay 24 13,074,943,398
8. Chi phi ban hang 25 17,638,254,887
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 30 9,783,476,103
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh {30=20+(21-22)- 31 7,981,360,448
(24+25)}

11. Thu nhép khac 32 -

12. Chi phi khéc 40 -

13. Loi nhudn khac (40 = 31-32) 50 -

14. Tong loi nhudn trude thue
(50=30+40) 51 VI1.30 | 7,981,360,448
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 52 V1.30 997,670,056
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 60 -

17. Loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51-52) 70 6,983,690,392
18. Lii co ban trén co phiéu -
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