Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thwong mai va van tai Hoa Duong

PHAN I
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH
1.1. KHAI NIEM, MUC TIEU, Y NGHIA CUA VIEC PHAN TiCH TAI
CHINH.
1.1.1. Khai niém vé phan tich tai chinh:

Phan tich tai chinh 12 mot cong cu sang loc khi Iya chon cac “Ung vién”
dau tu hay sat nhap, va la cong cu du bao cac diéu kién va hau qua vé tai chinh
trong tuong lai. Phan tich tai chinh con 1d mot cong cu chuan doan bénh khi
danh gia cac hoat dong dAu tu, tai chinh va kinh doanh, va 1a cong cu danh gia
d6i voi cac quyét dinh quan tri va quyét dinh kinh doanh khac.

Phén tich tai chinh c6 thé hiéu nhu 13 qua trinh kiém tra, xem xét cac sb
li¢u tai chinh hién hanh va qua khu, nham muc dich danh gia, du tinh céc rui ro,
tiém nang trong tuong lai phuc vu cho cac quyét dinh tai chinh va danh gia
doanh nghiép mot cach chinh xac.

N6i cach khac, phan tich tai chinh 14 can lam sao cho cac con sb trén céc
bao céo tai chinh “biét n6i” dé nhimg nguoi sir dung chiing c6 thé hiéu rd tinh
hinh tai chinh cua cong ty va cac muc tiéu, cac phuong an hoat dong kinh doanh
cua nhitng nha quan ly cac cong ty do.

1.1.2. Muc tiéu cta viéc phan tich tinh hinh tai chinh trong cong ty.

Cung cap thong tin hiru ich cho cac nha dau tu, cic chu no va nhiing
nguoi st dung khac dé ho c6 thé ra cac quyét dinh vé dau tu, tin dung va cac
quyét dinh twong ty. Thong tin phai dé hiéu ddi véi nhitng nguoi c¢6 nhu cau
nghién ctru cac thong tin nay nhung c6 mot trinh do tuong déi vé kinh doanh va
vé cac hoat dong kinh té. Cung cip thong tin dé gitip cac nha dau tu, cac chi no
va nhitng nguoi st dung khac dénh gia sd lugng, thoi gian va rai ro ciia nhiing
khoan thu bang tién tir ¢d tic hodc tién 14i.

Cung cap thong tin vé cac nguon lyc kinh té cia mot cong ty, nghia vu
ctia cong ty ddi v6i cac nguodn luc nay va céc tac dong ciia nhitng nghiép vu kinh
té, nhimg sy kién va nhiing tinh hudng c6 thé lam thay d6i cac ngudn luc ciing

nhu cac nghia vu d6i véi cac nguon luc do.
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1.1.3. Y nghia ciia viéc phan tich tai chinh trong cong ty.

Hoat dong tai chinh co mbi quan h¢ véi hoat dong san xuét kinh doanh.
Do do, tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu c6 anh huong dén tinh hinh
tai chinh cua cong ty. Nguoc lai, tinh hinh tai chinh tot hay xau déu c6 tac dong
thuc day hay kim hiam d6i véi qua trinh san xuat kinh doanh.

Nhitng ngudi phan tich tai chinh ¢ nhitng cwong vi khac nhau nham céc
muc ti€u khac nhau:

+ P4i v6i nha quan tri doanh nghiép: phan tich tai chinh nham danh gia
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, xac dinh céc diém manh, diém yéu cua
doanh nghiép. D6 1a co s& dé dinh huéng cac quyét dinh cua Ban Tong giam
ddc, giam ddc tai chinh,...

+ Pbi voi cac nha dau tu: nha du tu cin biét thu nhap cua chi dau s htru
- loi tirc c6 phan va gié tri tang thém cta von dau tu. Ho quan tdm dén phan tich
tai chinh dé nhan biét kha nang sinh 14i ctia doanh nghiép. D6 1a mot trong
nhig can ctr dé ho ra quyét dinh c6 boé vén vao doanh nghiép hay khong.

+ Poi v6i nguoi cho vay: phan tich tai chinh dé biét kha nang vay va tra
ng cua khach hang. Chang han, dé quyét dinh cho vay, mot trong nhitng van dé
ma ngudi cho vay can xem xét 1a doanh nghiép thuc su ¢6 nhu cau vay khong,
kha ning tra ng ciia doanh nghiép nhu thé nao.

1.2. Phwong phap phan tich tinh hinh tai chinh.

Phuong phéap phan tich tai chinh bao gébm mot hé thdng cac cong cu va
bién phap nham tiép can, nghién cuu cac sy kién, hién tuong, cac mbi quan hé
bén trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién doi tai chinh, cac chi tiéu
tai chinh tong hop va chi tiét, nham danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Vé mit 1y thuyét c6 rat nhiéu phuong phap phén tich tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép, nhung trong pham vi nghién ciru ciia dé tai t6i chon mot so
phuong phép co ban sau: phuong phap so sanh, phuong phap ty sb, phuong
phap phén tich tai chinh DUPONT.

1.2.1. Phwong phap so sanh.
Phuong phap so sanh 1a phuwong phap duogc st dung phd bién trong phan
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tich hoat dong kinh doanh. Pé ap dung duoc phuwong phap so sanh thi phai dam
bao diéu kién 1a cac chi tiéu dugc sir dung phai dong nhat. Trong thuc té thuong
diéu kién co thé so sanh duoc gifta cac chi tiéu kinh té can duoc quan tam ca vé
khong gian va thoi gian. Vé thoi gian, cac chi tiéu dugc tinh toan trong clng
mot khoang thoi gian hoach toan phai thdng nhat trén ca ba mit sau:

Phai cing phan 4nh mét ndi dung kinh té phan anh chi tiéu

Phai cung mdt phuong phép tinh toan chi tiéu.

Phai cung don vi tinh.

Vé mit khong gian: cac chi tiéu phai duoc quy d6i vé ciing quy mo va
diéu kién kinh doanh tuong tir nhau.

Ky thuit so sanh:

- So sanh bang s6 tuyét ddi: 1a két qua gitra phép trir giira tri sé cia ky
phan tich so vai ky gdc cua cac chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién khoi
luong quy mé ciia cac hién tugng kinh té.

- So sanh bang s6 twong dbi: 1a két qua cta phép chia gitra tri s6 cua ky
phan tich so voi ky gbc cia cac chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién két
cau, mdi quan hé tbc d6 phat trién, mirc phé bién cta céc hién tuong kinh té.
1.2.2. Phuong phap ty so.

Phuong phap ty sb 1a phuong phap trong dé céac ty sé duoc st dung dé
phan tich. D6 1a cac ty sé don duogc thiét 1ap boi chi tidu nay so voi chi tiéu
khac. Pay 1a phuong phap c6 tinh hién thuc cao véi cac diéu kién ap dung ngay
cang duoc bd sung va hoan thién. Béi 18, ngudn thong tin ké toan va tai chinh
duogc cai tién va duoc cung cip ddy da hon. D6 13 co sé dé hinh thanh nhimg ty
1& tham chiéu tin cdy cho viéc danh gida mot ty s6 cia mot doanh nghiép hay mot
doanh nghiép. Viéc ap dung cong ngh¢ tin hoc cho phép tich liiy dit li€u va thac
day qua trinh tinh toan bang hang loat cic ty so. Phuong phép phan tich nay gitup
nha phan tich khai thac cé hi€u qua nhiing s6 lidu va phan tich mét cach c6 hé
thng hang loat cac ty sd theo chudi thoi gian lién tuc hodc theo timg giai doan.

Vé nguyén tic, voi phuong phap ty s6, can xac dinh duoc cac ngudng, cac

ty s6 tham chiéu. Dé danh gia tinh trang tai chinh ciia mot doanh nghiép can so
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sanh céc ty s6 ctia doanh nghiép vdi cac ty sd tham chiéu.
1.2.3. Phan tich tai chinh DUPONT.
Phén tich DUPONT la k¥ thuat phén tich bang cach chia ty s6 ROA va
ROE thanh nhitng b phan c6 lién hé v4i nhau dé danh gia tac dong cua timg bod
phan 1én két qua cudi cung. Ki thuat nay thudng duogc sit dung bdi cac nha quan
li trong ndi bd cong ty dé co cai nhin cu thé va ra quyét dinh xem nén cai thién
tinh hinh tai chinh cta cong ty bang cach nao. Ki thuat phan tich DUPONT dua
vao hai phuong trinh cdn ban dudi day, goi chung la phuong trinh DUPONT.
Trudce hét, ching ta xem xét mdi quan hé twong tac giira ti s6 loi nhuan
thuan trén doanh thu (DLDT), ty sé hiéu qua st dung toan bo tai san (HSSDTS)

va ty s0 loi nhuan thuan trén tong tai san (ROA)

Cong thuc:
EAT EAT TRy
ROA = — = X —
A TRy A
ROA = DLT x HSSDTS

Phuong trinh nay cho thay DLTS phuy thudc vao hai yéu to:

- Thu nhap cia doanh nghiép trén mdi dong doanh thu 1a bao
nhiéu(DLDT).

- Mot dong tai san thi tao ra bao nhiéu déng doanh thu (HSSDTTS)

Su phan tich nay cho phép xac dinh chinh xac ngudn gbc lam giam loi
nhudn cuia doanh nghiép, hodc do doanh thu ban hang khong du 16m dé tao ra loi
nhuan (Hiéu suat sir dung tai san ctia doanh nghiép khong cao), hodc do loi
nhuan thudn trén mdi dong doanh thu qua thap. Trén co s& d6 nha quan tri phai
c6 bién phap diéu chinh phu hop: hodc diy manh tiéu thu dé ting HSSDTTS
hodc tiét kiém chi phi dé tang DLDT hodc c4 hai.

Thir hai, chung ta xem xét ty 18 sinh 10i trén vén chii s¢ hiru cua doanh

nghi¢p dugc tao thanh bdi cac modi quan hé sau:
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EAT TRy A EAT
ROE = - X - X - =

TRy A E E
Ky hiéu: Tong tai san 1a A (Assets), Von chu sé hau 13 E (Equity), Tong
ng la D (Debt). Ta co6:

Tong tai san A A
véncsH  E A-D

Téng tai san A/A 1
VénCSH  AJA-DITS B 1-Hy

Chung ta c6 thé viét lai phuong trinh trén nhu sau:

EAT TRy A EAT
ROE = . x . x .. =
TRy E E E
ROE = DLDT x DPLHSSTS X !
1-Hy

Piéu nay néi 1én rang nha quan tri ¢6 3 chi tiéu dé quan li ROE:

- DLDT phan anh ty trong lgi nhuan sau thué trong doanh thu thuan cta
doanh nghi¢p. Khi DLDT tang 1én c6 nghia la doanh nghi€p quan li doanh thu
va quan li chi phi ¢6 hiéu qua.

- Doanh thu tao dugc tir mdi dong tai san hay goi la s6 vong quay tai san.

- 1/(1 — HSN) 1a hé sd nhan vén cha sé hitu, né phan anh muc do huy
dong von tir bén ngoai ciia doanh nghiép. Néu hé s6 nay ting ching to doanh
nghiép ting von huy dong tir bén ngoai
= ROE ctia doanh nghiép c6 thé phat trién 1én bang cach: str dung hiéu qua tai
san hién c6 (gia ting vong quay tai san), ting ty suat lgi nhuan trén doanh thu,

gia tang don can ng.
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1.3. Ngudn s6 liéu dé phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Phan tich tai chinh sir dung moi ngudn thong tin c6 kha nang lam rd muyc
tiéu cua dy doan tai chinh. Trong d6 thong tin ké toan 1a mot ngudn théng tin
dic biét can thiét. Thong tin ké toan dugc phan anh kha day du trong cac bao
céo ké toan. Phan tich tai chinh duoc hinh thanh théng qua viéc xir 1y cac bao
céo ké toan: d6 1a bang can dbi ké toan va bao co thu nhdp (bo céo két qua
hoat dong kinh doanh).

C6 thé sir dung ngudn thong tin tir bén ngoai, nhung phai luu ¥ thu thap
nhimg thong tin lién quan dén trang thai nén kinh té, co hoi kinh doanh, chinh
sach thué, 13i suét, nhitng thong tin vé nganh, cac thong tin vé phép 1y, kinh té
d6i voi doanh nghiép...

1.3.1. Bang can ddi ké toan.

< Bang can d6i ké toan 1a mot bao cdo tai chinh tong hop, phan anh tong
quat toan bo tai san hién c6 va nguodn hinh thanh tai san d6 ctia doanh nghiép tai
mot thoi diem nhét dinh.

< Bang can d6i ké toan c6 y nghia quan trong trong cong tac quan 1y doanh
nghiép. Thong thudng, Bang can d6i ké toan dugc trinh bay dudi dang bang can
d6i s6 du cac tai khoan ké toan: Mot bén phan anh tai san va mot bén phan anh
nguodn von ciia doanh nghiép. S6 lidu trén bang can dbi ké toan cho biét toan bo
gia tri tai san hién c6 ctia doanh nghiép theo co cdu tai san; ngudn von va co cu
nguon hinh thanh cua cac tai san d6. Thong qua bang can ddi ké toan co thé
nhan xét, nghién ctru va danh gid khai quat tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
Trén co so do, co thé phan tich tinh hinh st dung vén, kha ning huy dong nguén
vbn vao qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

% Céc thanh phan cta bang can ddi ké toan gdm:

- Phan tai san: Phan anh toan b gia tri tai san hién co dén thoi diém lap
bao cao thudc quyén quan 1y va sir dung cua doanh nghiép. Can cir vao sd licu
nay co thé danh gia mot cach tong quat qui mo tai san va két cau cac loai von
ctia doanh nghiép hién c6 dang ton tai dudi hinh thai vat chat. Xét vé mit phap

1y, s6 lugng cua céac chi ti€u bén phan tai san thé hién s6 von dang thudc quyén
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quan 1y va st dung cua doanh nghiép.

- Phan ngudn von: Phan 4nh nhiing ngudn von ma doanh nghiép quan 1y
va dang sir dung vao thoi diém lap béo cdo. Vé mat kinh té, khi xem xét phan
ngudn vén cac nha quan 1y c6 thé thiy duoc thuc trang tai chinh ctia doanh
nghiép dang quan 1y va st dung. V& mit phap 1y thé hién trach nhiém phap ly
ctia doanh nghiép vé téng sd von duoc hinh thanh tir nhitng ngudn khéac nhau.
1.3.2. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh 13 mét bao céo tai chinh tong hop
phan 4anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim cta doanh nghiép. S6
lidu trén bao cao nay cung cap nhitng thong tin tong hop nhat vé tinh hinh va két
qua st dung cac tiém nang vé von, lao dong k¥ thuat va kinh nghiém quan 1y, no
1a bre tranh mudén mau phan anh két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghép.

Két cau bao céo két qua hoat dong kinh doanh gdm: Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh dugc chia thanh hai phan 1a phan phan anh két qua hoat dong
kinh doanh va phén phan anh tinh hinh thuc hi¢én nghia vu v61 nha nudc cua
doanh nghiép.

- Phan I: Phan phan anh két qua hoat dong kinh doanh (L4i, 16): Phan 4nh
tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém hoat dong
kinh doanh, hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac. Tat ca cac chi tiéu trong
phan nay déu trinh bay sb liéu cta ky trude (dé so sanh), tong sd phat sinh cua
ky bao cao va so luy ké tir ddu nam dén cudi ky bao cao.

- Phan II: Tinh hinh thyc hién nghia vu voi nha nudce. Phan ndy gdm céc
chi ti€u phan anh tinh hinh thyc hién nghia vu véi nha nuéce vé thué, bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan va céc khoan phai ndp khac.

1.4. N§¢i dung phan tich tai chinh doanh nghiép.
1.4.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh tai doanh nghiép.

Danh gia khai quat tinh hinh tai chinh 1a phan tich danh gia thuc trang cia
hoat dong tai chinh, vach rd nhiing mat tich cuc va ti€u cuc cua tinh hinh tai
chinh, x4c dinh nguyén nhan va mic d6 anh hudng ctia cac nhan td, tir d6 dé ra

cac bién phép tich cuc nham nang cao hon nira hi€u qua san xuat kinh doanh cua
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doanh nghi¢p.

Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh gém: phan tich khai quat bang can
d6i ké toan va phan tich khai quat bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.
1.4.1.1. Phan tich khai quat bang cin doi ké toan.

Thong qua bang can d6i ké toan chung ta phén tich cac khoan muc dé
theo ddi su bién dong cua né.

- Tai san ngan han: gdm cac khoan tién va tuong duong tién, cic khoan dau
tu tai chinh ngén han, cac khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngén han khac.

- Tai san dai han: gém cac khoan phai thu dai han, tai san ¢ dinh, bt
dong san dau tu, cac khoan dau tu tai chinh dai han va tai san dai han khéc...
1.4.1.2. Phan tich khai quat bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Pé tién hanh phan tich cac khoan muc trong bao céo két qua hoat dong
kinh doanh, ta phai nghién ctru timg khoan muc dé theo ddi sy bién dong ciia no.
Céc khoan muc chu yéu gom:

- Doanh thu: d¢6 1a thu nhap ma doanh nghi€p nhén dugc qua hoat dong
san xuat kinh doanh. Doanh thu thuan 14 doanh thu d4 trir cic khoan giam tri.
Pay 1a mot trong nhiing chi tiéu c6 y nghia nhat ddi véi tinh trang cia mot
doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

- Gia von hang ban: Pay 1a mot chi tiéu tong hop phan anh tong gia tri
mua hang hoa, gia thanh san Xudt cua san phﬁm, dich vu da ban. Gia tri la yéu tb
l6n quyét dinh kha ning canh tranh va mirc két qua cta doanh nhgiép. Trong
truong hop doanh nghiép co van dé dbi voi gia von hang ban, thi ta phai theo
ddi va phan tich timg cau phan ctia nd: nhan cong truc tiép, nguyén vat liéu truc
tiép, ning luong. ..

- L&i gop: La doanh thu trir gid vén hang ban. Chi tiéu nay tién trién phu
thudc vao cach bién doi cua cac thanh phan cta no. Néu phan tich rd nhiing chi
ti€u trén, doanh nghi¢p sé hiéu dugc mirc d6 va su bién dong cua chi ti€u nay.

- Chi phi ban hang: 1a toan by chi phi phat sinh trong qué trinh ti€u thu
san phém, hang ho4, dich vu.

- Chi phi quan 1y kinh doanh: 13 toan bd chi phi c¢6 lién quan dén hoat
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dong quan 1y kinh doanh, quan 1y hanh chanh va quan 1y déu hanh chung cia
toan doanh nghiép.

- Chi phi tai chinh: B4i véi nhimg chua c6 hoat dong tai chinh hodc co
nhung yéu, thi c6 thé xem chi phi tai chinh 14 13i vay.

- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh: Chi tiéu tong hop nay 1a két qua cua tat
ca cac chi tiéu trén. Khi phan tich k¥ céc chi tiéu trén ta hiéu dugc su tién trién cua
chi tiéu ndy va rat ra duoc nhing kinh nghiém nham t6i da hod loi nhuén.

- Tong loi nhuan trude va sau thué: La chi tiéu tong hop, tom tit bang bao
céo két qua kinh doanh. Pay 12 mot trong nhiing chi tiéu quan trong nhat cta
doanh nghié€p. Vi lgi nhuan la muc dich cua cac doanh nghiép trong kinh té thi
truong, nén chi tiéu nay dugce dung dé danh gia hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép, cua ban lanh dao.

1.4.2. Phan tich tinh hinh tai chinh thong qua cic nhém ty s6 tai chinh.
1.4.2.1.Cé4c ty so vé kha ning thanh toan (Liquidity Ratios)

Tinh hinh tai chinh duoc danh gia 1a lanh manh truéc hét phi duoc thé hién &
kha ning chi tra, vi vdy chung ta bat dau tir viéc phan tich kha nang thanh toan.

Pay 1a chi tiéu duoc rat nhiéu ngudi quan tim nhu ngudi dau tu, nguoi
cho vay, ngudi cung cip nguyén vat liéu,... Ho ludn dit cAu hoi hién doanh
nghi¢p c6 du kha nang chi tra cac mon ng té1 han khong?

a. Hé s6 kha ning thanh toan tong quat

Heé s6 kha nang thanh toan tong quét 1a mbi quan hé gitra tong tai san ma
hién doanh nghiép dang quan 1y st dung véi téng sb no phai tra (no ngin han,
no dai han,...)

Hé s6 thanh toan Tong tai san

téng quat Tong no phai tra
Néu hé sd nay bang 1 13 bao hiéu su pha san cua doanh nghiép. Trén thuc
té, néu hé s6 nay bang 1 hodc gan bang 1 c6 nghia 1a vén CSH khong c6 hoic bo
mat toan bd. Néu ban toan bd tai san hién co (Tai san luu dong va tai san cd

dinh) s& khong du tra s6 ng ma doanh nghiép phai thanh toan.

Sinh vién: Vii Thi Huyén Ngoc - Lép QT1103N 9



Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thwong mai va van tai Hoa Duong

b. Hé s6 kha niing thanh toin n¢ ngin han (Kha ning thanh toan hién
hanh).

Mot trong nhiing thudc do kha nang thanh todn cia mdt doanh nghiép
duogc str dung rong rai nhat 1a kha niang thanh toan hién hanh

Hé sb thanh toan ng nge"m han thé hién mtc do dam bao cua tai san luu
d6ng voi no ngin han. D6 14 quan hé gitra tong tai san véi tong no sip dén han.

No ngén han 1a cic khodn ng phai thanh todn trong ki, do d6 doanh
nghiép phai dung tai san thuc c6 ciia minh dé thanh toan bang cach chuyén ddi
mot bd phan tai san thanh tién. Trong tong tai san ma doanh nghiép hién dang
quan i va st dung thi chi c6 tai san luu dong trong ki 13 c6 thé d& dang hon khi
chuyén doi thanh tién.

Tai san ngan han
Hrrim =

Tong ng ngan han
D061 véi doanh nghi€p vira va nho:

Tai san luu dong va dau tu ngan han
Hrrim =

To6ng no ngan han
Nhén xét:

e HTTHH cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu tai san ngan han cé thé
chuyén doi dé dam bao thanh toan cac khoan ng ngan han. Tir d6 do luong kha
nang tra ng cua doanh nghiép.

e Tinh hop li cia hé s phan anh kha ning thanh toan ng ngin han phu
thudc vao nganh nghé kinh doanh. Nghé nao ma tai san luu dong chiém ty 1é 16n
trong téng tai san thi hé sd nay 16n va nguoc lai.

e Néu ty sd ndy giam cho thdy kha ning thanh toan giam va ciing 1a dau
hiéu bao trudc vé nhitng kho khin vé tai chinh sé& xay ra.

e Khi ty s6 ndy c6 gié tri cao cho thiy doanh nghiép c6 kha ning thanh khoan
cao. Tuy nhién ty sd ndy c6 gia tri qua cao, thi co nghia 1a c6 thé doanh nghiép da
dau tu qua nhiéu vao ngin han, viéc quan tri TSLD cta doanh nghiép khong hiéu
qua béi c6 qua nhiéu tién mit nhan rdi, c6 nhiéu hang ton kho hay c6 qua nhiéu no

phai doi... Do d6 c6 thé lam giam loi nhuan ctia doanh nghiép.
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Nhwge diém,Trong nhiéu truong hop kha ning thanh toan hién hanh phan anh
khong chinh x4c kha nang thanh khoan. Mot doanh nghiép néu du trit nhiéu
hang ton kho thi s& c6 ty s KNTTHH cao. Ma ta biét hang ton kho 14 tai san
kho hoan chuyén thanh tién, nhat 1a hang & dong kém pham chat.
c. Hé s6 thanh toan nhanh.

Céc tai san mang di thanh toan cho cht ng déu phai chuyén dbi thanh tién.
Kha ning thanh todn nhanh dugc tinh toan dua trén nhitng TSNH c6 thé nhanh
chong chuyén d6i thanh tién, bao gdm tai san ngan han trir hang ton kho, vi ta da

biét hang ton kho 13 tai san khé chuyén do6i thanh tién, nhat 12 hang & dong, kém

pham chat.
Cong thuc:
Tai san ngén han - Dy trix
Hrn = 7
No ngan han
Nhan xét:

e H¢ s6 thanh toan nhanh cho biét kha nang thanh toan cac khoan no ngin
han cua doanh nghi¢p khong phu thudc vao viéc ban tai san dy trir, ndé phan anh
kha ning thanh toan cac khoan ng ciia doanh nghiép trong ngan han.

e Nhin chung, hé s6 nay qua nho thi doanh nghiép s& gip khé khan trong
vi¢c thanh toan cong ng, vi vao luc can doanh nghiép co thé budc phai st dung
cac bién phap bat loi nhu béan tai san véi gia thap dé tra ng. Tuy nhién, d6 16n
ctia hé s6 nay ciing phu thudc vao nganh nghé kinh doanh va ky han thanh toan
cac mon ng phai thu.

d. Kha nang thanh toan lai vay.

Lai vay hang nam 1a chi phi tai chinh c6 dinh va chung ta mubn biét
doanh nghiép sin sang tra 13i dén mac nao. Cu thé hon ching ta mudn biét liéu
s6 von di vay c6 thé sir dung tot dén muc d6 nao, co thé dem lai khoan loi nhuan
bao nhiéu va bu dép 1ai vay hay khong. Ty sb nay dung dé do mirc d6 ma loi
nhuan phat sinh do sir dung von dé dam bao tra 13i vay hang nim nhu thé nao.
Néu doanh nghiép qua yéu vé mit nay, cac chi ng co thé di dén kién tung va

tuyén bd pha san.
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Ty 18 nay cho biét kha ning thanh toan 13i vay bang thu nhéap trudc thué
va lai vay ctia doanh nghiép.

Cong thirc:
Thu nhap trude thué va tra 1ai

Chi phi tra 1ai

Hrrov =

Thu nhdp trudc thué va trd 13i: phan anh sb tién ma doanh nghiép c6 thé
str dung dé tra 13i vay. Mat khac ty sd nay ciing thé hién kha ning sinh 161 trén
cac khoan no ctia doanh nghiép.

Chi phi tra 1di: bao gom tién 13i cho cac khoan vay ngan han, trung han,
dai han va céc hinh thirc vay muon khac nhu tra 13i trai phiéu, ky phiéu.

Hé sb nay dung dé do luong mirc do 1oi nhuan c6 dugce do st dung von dé
dam bao tra 1ai cho chu no.
1.4.2.2. Céc ty s6 vé kha niing hoat dong ( Activity Ratios).

Cac ty s6 hoat dong dugc sir dung dé danh gia hiéu qua str dung von va tai
san cua doanh nghi¢p. N6 do luong hoat dong kinh doanh ciia mdt doanh ngiép.
Pé nang cao ty s6 hoat dong, cac nha quan tri phai biét 1 nhimg tai san chua
dung hodc khong dung khong tao ra thu nhap vi thé doanh nghiép can phai biét
str dung chung c6 hiéu qua hoic loai bo chung di. Ty sd hoat dong d6i khi con
goi 14 ty s6 hiéu qua hodc ty sb luan chuyén.

a. SO vong quay hang ton kho.

Sb vong quay hang ton kho 13 mot tiéu chuan danh gia doanh nghiép st
dung hang t6n kho ctia minh hiéu qua nhu thé nao

S6 vong hang ton kho 1a s6 1an ma hang hoa binh quéan luan chuyén trong
ky. Pay 1a mot chi tiéu kha quan trong dé danh gia hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. S6 VQHTK cang cao thi viéc kinh doanh dugc danh
gia cang tot.

Cong thirc:

Sb vong quay hang Gia von hang ban

ton kho Hang ton kho binh quan

Hang hod ton kho bao gom cdc loai nguyén vdt liéu, san pham dé dang,
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thanh phdam, hang hod...
Chuy:

- Trong truong hop khong c6 thong tin vé gia von hang ban thi c6 thé thay
thé bang doanh thu thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh. Khi d6 thong tin vé
vong quay hang ton kho s& kém chét luong hon

- Néu sb vong quay du trit ndm nay thap hon nam trude va thip hon trung
binh nganh. Piéu nay ching to sy bat hop 1y va kém hiéu qua trong hoat dong
quan ly dy trir cua doanh nghiép. Bén canh do6, khau san xuét va tiéu thu san
pham ciing can dugc xem xét nham dua ra giai phap xt Iy ding dan va kip thoi.
b. S6 ngay mdt vong quay hang ton kho. Phan anh sb ngay trung binh mot

vong quay hang ton kho.

S6 ngay S6 ngay trong ky

mdt vong quay HTK S6 vong quay HTK trong ky
S6 ngay trong mot nam thudng 1a 360 ngay.
c. Ky thu tién binh quan.
Ky thu tién binh quan 1a s6 ngay binh quan ma mot dong hang hoa ban ra
duogc thu hdi. Phan anh sb ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai thu.

S6 du BQ cac khoan phai thu

KTTBQ =
Doanh thu binh quan mot ngay

Céc khoan phai thu: nhimg hoa don ban hang chwa thu tién c6 thé 1 hang
ban tra cham, hang ban chiu hay ban ma chua thu tién, cac khoan tam tng ma
chua thanh toén, cac khoan tra tién trudc cho khach hang,...

Doanh thu binh Doanh thu thuin

quan 1 ngay 360
Doanh thu thuin: ¢ day 1a tong doanh thu thuan cua hoat dong ban hang
va cung cép dich vu, hoat dong tai chinh, hoat dong khac.
Nhan xét: Ky thu tién binh quan 1a thip chimg to doanh nghiép khong bi
u dong von trong khau thanh toan, it c6 nhitng khodn ng kho doi. Nguoc lai, néu

ty s6 nay cao, doanh nghiép can phai tién hanh phan tich chinh sach ban hang dé
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tim ra nguyén nhan ton dong no.

Trong nhiéu truong hop, do doanh nghiép mudn chiém linh thi phan
thong qua ban hang tra cham, hay tai trg cho cac chi nhanh dai 1y nén dan t6i sb
ngay thu tién binh quan cao.

- Ty s6 KTTBQ c6 thé dugc thé hién dudi dang khac d6 1a ty sé vong
quay cac khoan phai thu

S6 vong quay cac khoan phai thu duoc sir dung dé xem xét can than viée
thanh toan cac khoan phai thu,...Khi khach hang thanh toan tit ca cac hoa don
cua ho, Iuc do cac khoan phai thu quay dugc mét vong.

Vong quay cac khoan Doanh thu thuan

phai thu Cac khoan phai thu binh quan
Khi phan tich ty sd nay, ngoai viéc so sanh giita cac nim, so sanh véi
trung binh nganh, doanh nghiép can xem xét k¥ ludng timg khoan phai thu dé
phat hién nhiing khoan n¢ da qua han trd va c6 bi¢n phép xu ly.
d. Hiéu suit sir dung tai san c6 dinh.
Ty s6 nay noi 1én mot dong Nguyén gia TSCP tao ra dugc bao nhiéu
d6ng doanh thu. Qua d6 danh gia dugc hiéu qua st dung TSCP & doanh nghiép.

Hiéu suét str dung Doanh thu thuan

TSCD Nguyén gia TSCD binh quan
Mudn danh gia viéc st dung TSCP c6 hiéu qua khong phai so sanh véi
cac doanh nghiép khac cung nganh hodc so sdnh vai cac thoi ky trude.
e. Vong quay toan b von hay vong quay tong tai san
Chi tiéu nay do luong mot dong von dau tu vao doanh nghiép tham gia
vao qué trinh san xuat kinh doanh sé& tao ra bao nhiéu déng doanh thu.
Cong thuc:

) Doanh thu thuan
Hi¢u suat sir dung toan bg tai sin =

T6ng tai san binh quan
Vong quay cang 16n hiéu qua cang cao. Néu chi sd nay qua cao cho thay

doanh nghiép dang hoat dong gan hét cong suat va rat kho dé mé rong hoat dong
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dau tu thém vén.
f. Vong quay von luu dong.

Trong qué trinh san xudt kinh doanh cta doanh nghiép, vén luu dong
khong ngimg van dong. N6 1an luot mang nhiéu hinh thai khac nhau nhu: tién,
nguyén vt liéu, san phdm dé dang, thanh phidm va qua tiéu thu san phim no lai
tré thanh hinh thai tién té nham dam bao cho nhu cau san xuit kinh doanh hang
ngay cua doanh nghiép. Kha ning luan chuyén von luu dong chi phdi truc tiép
dén voén dy trir va vén trong thanh toan cua doanh nghiép. Kha ning luan
chuyén duoc thé hién qua cac chi tiéu sau:

Doanh thu thuin

Vong quay von luu dong =
Tai san luu dong

Cong thuec:

) Sb ngay trong ky
SO ngay mQt vong quay =

Vong quay von luu dong

S6 vong quay von luu dong 1a mot trong nhitng chi tiéu tong hop dé danh
gia chét luong cong tac san xuat kinh doanh trong timg giai doan va trong ca qua
trinh san xuat kinh doanh. S6 vong quay vbn luu dong cang 16n hodc sé ngay
ctia mdt vong quay cang nho s& gop phan tiét kiém twong d6i von cho san xut.
1.4.2.3. T¥ s6 don bay tai chinh va co ciu tii san
a. Ty so don bay tai chinh.

Ty s6 don béy tai chinh danh gid mirc d§ ma mot doanh nghiép tai tro cho
hoat dong kinh doanh cua minh bang von vay. Khi mot doanh nghiép vay tién,
doanh nghiép ludn thyc hién mot chudi thanh toan c¢d dinh. Vi cac cb dong chi
nhan dugc nhitng gi con lai sau khi chi trd cho chi ng, ng vay dugc xem nhu la
tao ra don bay. Trong thoi ky kho khin, cac doanh nghiép c6 don bay tai chinh
cao ¢6 kha niang khong tra duoc ng. Vi thé khi doanh nghiép mudn vay tién,
ngan hang s& danh gia xem doanh nghiép c6 vay qua nhiéu hay khong? Ngan
hang cling xét xem doanh nghi¢p c6 duy tri ng vay ciia minh trong han mtrc cho

phép khong?
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Céc nha cung cip tin dung cin cr vao ty s don by tai chinh dé an dinh
muc 13i suat cho vay ddi véi doanh nghiép. O cac nude phat trién nguoi ta danh
gia dugce do rui ro ndy va tinh vao 1ai suat cho vay. Diéu d6 c6 nghia 1a doanh
nghiép cang vay nhiéu thi 13i suat cang cao.

Hé s6 no (Hy ) va hé s6 von chit so hiru (Hesy ) 12 hai ty sé quan trong

nhat phan dnh co cau nguén von.

No phai tra
Hy - — .
TOng tai san
Vén chu s hiru
Hesh = —
Tong ta1 san
Hn = 1- Hesw

- Hé sd no cho biét trong mat déng von kinh doanh ¢ bao nhiéu hinh
thanh tir vay no bén ngoai. Hé sé vén chil s¢ hiru lai do luong su dong gop cua
von chu sé hiru trong tong ngudn von hién nay cta doanh nghiép, vi vay con
duoc goi 1a hé sb tu tai tro.

- Nghién ctru hai chi ti€u nay ta théy muc do doc 1ap hay phu thudc cua
doanh nghi¢p ddi voi cac cha no hodc muc dd tyu tai trg cua doanh nghiép doi
v6i von kinh doanh ctia minh. Ty sudt t tai tro cang 16n chtng t6 doanh nghiép
¢4 nhiéu von tu cd, co tinh doc 1ap cao véi cac chu ng, do d6 khong bi rang bude
hodc suc €p cua cac khoan no vay.

Chu no nhin vao ty sd no/vén dé quyét dinh c6 nén tiép tuc cho doanh
nghiép vay hay khong, cac chii no nhin vao ty sd nay dé danh gia mac do an
toan cua cac mon ng. Néu ty sb ndy cao thi rui ro trong san xuét kinh doanh do
chi ng ganh chiu. Mic khac, bang cach ting von thong qua vay ng, cac chi
doanh nghiép van nim quyén kiém soat va diéu hanh doanh nghiép.

Khi sir dung nhiéu no vay ty suét lgi nhuan cao hon ty 1¢ 13i vay thi doanh
nghiép s& dugc loi va nguogc lai. Trong nhiing thoi ky kinh té suy thoai, doanh

nghiép nao sir dung nhiéu ng vay thi c6 nguy co v& ng cao nhitng doanh nghiép
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str dung it no vay. Nhung trong giai doan bung nd kinh té, nhiing doanh nghiép
str dung nhiéu no vay sé& c6 co hdi phat trién nhanh hon.
b. Co céu tii san

Pay 1a mot danh ty suat phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quén
mot déng von kinh doanh thi danh bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong, con
bao nhiéu dé dau tu vao tai san cb dinh. Hai ty sudt sau ddy s& phan anh viéc bd
tri co cdu tai san cua doanh nghiép.

Ty suat tu tai tro vao Tai san dai han

tai san dai han Téng tai san

= 1- TS diu tu vao tai san dai han

Ty suat tu tai tro vao Tai san ngan han

tai sdn ngan han Téng tal san
= 1- TS dau tu vao tai san ngan han

Thong thudng mong mudn c6 mot co cau tai san tdi uu, phan anh cr mot
dong dau tu vao tai san dai han thi danh bao nhi€u dé dau tu vao tai san ngan han.

Tai sdn ngan han
Co cau tai san cta doanh nghiép =

Tai san dai han
c. Ty suét tw tai tro tai san dai han.
Ty sudt ndy s& cung cip théng tin cho biét s6 von chi s¢ hiru cta doanh
nghiép dung dé trang bi tai san cd dinh va céac tai san dai han 14 bao nhiéu.

) Vo6n chu sé htu
Ty suat tu tai tro tai san dai han =

Tai san dai han
Ty sudt nay néu 16n hon mot chimg to doanh nghiép c6 kha ning tai chinh
virng vang va lanh manh. Khi ty suat nho hon mét thi mot bo phan cua tai san dai

han dugc tai trg bang von vay, dac biét mao hiém khi do6 1a von vay ngan han.
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1.4.2.4. Céc ty s6 sinh loi

Loi nhun 1a myc tiéu ctia cac doanh nghiép va dong thoi ciing 12 hé qua
cua cac quyét dinh quan tri, thé hién hiéu qua kinh doanh cu doanh nghiép, 1a
cin ct quan trong dé cac nha hoach dinh dua ra cac quyét dinh trong tuong lai.

Néu nhu cac nhom ty s6 trén ddy phan 4nh hiéu qua ting hoat dong riéng
biét ciia doanh nghiép thi ty s6 vé kha ning sinh 1i phan anh tong hop nhét hiéu
qua san xuat kinh doanh va hiéu ning quan 1y doanh nghiép.

Nhitng ngudi c¢6 lién quan dén doanh nghiép rat quan tdm dén céc ty sb
nay dé ra quyét dinh dau tu, cho thué hay 1a cho vay tai san...

a. Ty s0 loi nhuén thuin trén doanh thu hay doanh lgi doanh thu(DLDT)

Ty s6 ndy phan anh cir mot dong doanh thu thuan thi ¢ bao nhiéu phan
tram loi nhuan thuan (loi nhun sau thué). C6 thé sir dung né so sanh véi ty sb
cua cac nam trude day hay vai doanh nghi¢p khac.

Su bién dong cua ty sé nay phan anh sy bién dong vé hiéu qua hay anh
hudng cua chién lugc tiéu thy, nang cao chét luong san phém.

Loi nhuan sau thué
DLDT = i *100
Doanh thu thuan

b. Ty s6 sirc sinh lgi cin ban.

Ty s6 nay phan anh kha ning sinh 10i can ban cta doanh nghiép, nghia la
chua ké toi anh huong ciia thué va don bay tai chinh.
Cong thuc:

EBIT
BEPR = i *100%
Tong tai san BQ

Ty sb nay phan anh kha nang sinh 10i trudc thué va 13i ciia doanh nghiép
cho nén thuong duoc str dung dé so sanh kha ning sinh loi trong trudng hop cac
doanh nghiép cé thé suat thué thu nhap doanh nghi¢p va mirc o st dung ng rat
khac nhau.

c. Ty s6 loi nhuan thuan trén von chi sé hiru hay doanh lgi von chii sé hiru.

Tir truée dén nay, tiéu chudn phd bién nhat ma nguoi ta thuong dung dé

danh gia tinh hinh hoat dong tai chinh ctia cac doanh nghiép 1a suét sinh 15i cia
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von chu s htru. N6 dugc dinh nghia nhu sau:

Loi nhuén sau thué
ROE = i *100%
Von chu s¢ htu BQ

Ty s6 nay do luong muc loi nhuan trén mic dau tu cia cac chi so hiru.
Céc nha dau tu rit quan tim dén ty s6 nay ctia doanh nghiép, bo day 1a kha ning
thu nhap ma ho co thé nhan duoc khi dit von vao doanh nghiép.

Khong c6 gi qua dang khi néi rang su nghiép cua phan 16n cic nha quan
trj cao cip thiang trAm theo su 1én xudng ctia ROE & doanh nghiép ho. ROE
dugc gan cho tAm quan trong nhu vay 1a do né do ludng tinh hiéu qua ctia dong
von cua cac chi so hitu ciia doanh nghiép. N6 do lwong tién 161 ciia mdi dong
von bé ra.

d. Ty so doanh loi tai san.

Pay 14 chi tiéu tong hop nhat dé danh gia kha nang sinh lgi cia mot dong
vbn dau tu vao doanh nghiép.

Loi nhuén sau thué

ROA = *100%
Gi4 tri tai san BQ

Su khac nhau gitta ROE va ROA 14 do doanh nghiép str dung von vay.
Néu doanh nghiép khong c6 von vay thi hai ty s6 nay s& bang nhau.

1.4.3. Phén tich dién bién ngudn von va sir dung von.

Trong phan tich nguén von va stir dung vén ngudi ta thuong xem xét su
thay ddi ciia cac ngudn vén va cach thic st dung voén ciia mot doanh nghiép
trong ky theo sd liéu gitra hai thoi diém 1ap bang can ddi ké toan.

Bang phan tich dién bién nguodn vén va str dung von 13 mot trong nhiing
cO sO& va cong cu dé cac nha quan tri tai chinh hoach dinh tai chinh cho ky té1,
boi 1& myc dich chinh cua né 1a tra 16i cho cau hoi: von hinh thanh tir dau va
dugc st dung vao viéc gi? Thong tinh ma bang ké ngudn von va sir dung vén
cho biét doanh nghiép dang phat trién tot hay gip kho khin. Thong tin ndy con
rat hiru ich ddi voi ngudi cho vay, cac nha dau tu,.. ho mudn biét doanh nghiép
d3 lam gi vé6i s6 von cua ho.

Pé 1ap bang nay trudc hét phai liét ké su thay doi cac khoan muc trén
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bang can dbi ké toan tir dau dén cudi ky. Mdi su thay ddi duoc phan biét & hai
cot: Str dung vén va dién bién ngudn von theo nguyén tic:

+ Néu cac khoan muc bén tai san tang hodc cac khoan muc bén nguén tai
trg giam thi diéu d6 thé hién viéc st dung von.

+ Néu cac khoan muc bén tai san gidm hodc cac khoan muc bén nguén tai
tro tang thi diéu do6 thé hién viéc tao nguén duoc sép xép vao ¢ot dién bién

nguon von.

Sir dung von Dién bién ngudn von (Ngudnthu)
- Tang bén phan tai san - Giam bén phan tai san
- Giam bén phan tai tro - Tang bén phan tai tro
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Phan II
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHiNH TAI CONG TY TNHH
THUONG MAI VA VAN TAI HOA DUONG

2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty TNHH thwong mai va van tai Hoa Dwong

- Tén cong ty : Cong ty TNHH thuong mai va van tai Hoa Duong

- Pia chi try s¢ chinh: Thon Cach Thugng, xa Nam Son, huyén An Duong,
Hai Phong.

- Dbién thoai : 0313.850193 Fax: 0313.850848

- Ma s thué : 0200582348

- Tai khoan : 8716959 — Ngan hang A Chau, chi nhanh Quén Toan.

S6 dang ky kinh doanh: 0202001824
Ping ky lan dau, ngay 08 thang 04 nam 2004.

Ping ky thay do6i 1an thir 2, ngay 24 thang 09 nam 2009.

Von diéu 1€ va danh sach thanh vién gop von:

Bang?2.1: Vén diéu 16 va danh sach thanh vién gép von

STT | Tén thanh vién Gia tri von gop Phan von gép

1. Pham Thi Hoa 1.500.000.000 60%

2. Vii Van To 1.000.000.000 40%

(Trich: 86 dang ky kinh doanh)
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- Nganh nghé kinh doanh
Bang?.2: Cdac nganh nghé kinh doanh
TT | Tén nganh Ma nganh
1 - Kinh doanh hang dién tir, dién may, phu tung 0t0, xe

may, vat tu, vat liéu xay dung.
- Van tai va dich vu van tai hang hoa thuy, bo
- XAy dung cac cong trinh dan dung, san 1ap mat bang.

- Trang tri noi that, gia céng co khi.

2 Bdao dudng, stra chira 6t6 45200
3 Béo dudng va stra chira moto, xe may 45420
4 | Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu trt ngan ngay 55103
5 Nha tro, phong tro va cac co s¢ luu tra tuong tu 55104
6 | Nha hang, quan an, hang in ung 56101

(Trich: S6 dang ky kinh doanh)
2.1.1. Qué trinh hinh thanh

Thanh phé Hai Phong 1a mot thanh phd c6 tiém ning kinh té, vi tri cang
bién thuan loi, ngudn lao dong ddi dao. Puong Qudc 16 5A, 5B ndi lién Ha Noi,
Hai Duong va Hai Phong, duong 10 ndi Hai Phong dén céc tinh thanh 1an can
nhu Théi Binh, Ninh Binh, Quang Ninh. Cung v&i su phat trién kinh té dat nudc,
doi séng nhan dan Hai Phong khong ngimg cai thién va nang cao.

Trudc nhitng co hdi do, cac sang lap vién ban bac va théng nhét thanh lap
Cong ty TNHH TM & VT Hoa Duong, 13 mot cong ty c6 2 thanh vién trg 1én to
chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghi€p duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoa X ky hop thtt 5 thong qua ngay 12/06/1999.

Ngay 08 thang 04 nim 2004, Cong ty dang ky lan dau va chinh thuc di
vao hoat dong. Pén nam 2009, Cong ty ding ky thay doi lan 2 va di vao hoat
dong ngay 24 thang 09 nam 2009.

Cong ty hoat dong theo phuong phéap tu quan 1y, tuy bé von va chiu trach
nhiém véi phan von gop ciia minh, ludn dap tng da yéu cau ma Nha nudc dé ra

d6i v6i loai hinh Cong ty TNHH c¢6 2 thanh vién tro 1én. Tir ngdy méi ra doi,
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Cong ty da duoc su quan tdm gitp d& chi dao truc tiép cia cac ban nganh lién
quan, Cong ty da tién hanh trién khai nhitng chién luoc kinh té, can bo nhan vién
c6 nghiép vu vitng vang, cd ¥ thic chdp hanh ky luit cao, ning dong sang tao
trong cong viéc, luon chiu khoé hoc hai, tiép thu khoa hoc k¥ thuat moi, &p dung
thuc té vao cong viéc.

2.1.2. Qud trinh phit trién

Trong nhimg nim dau méi thanh 1ap, Cong ty phai duong dau véi kho
khin cua thoi ky co ché thi trudng, cd su canh tranh gay git cua cac thanh phan
kinh té. Thi truong dau ra cua cong ty chua duoc md rong do hoat dong
marketing, hoat dong quan tri nhan sy chua dugc chi trong, bén canh do6 co s&
vat chat con yéu kém nén chua dap (mg nhu cau ctia khach hang.

V61 nhitng kho khan sém nhan dugce, Ban 1anh dao cong ty da huy dong
moi nguén luc va nang luc ctia minh, dé ra cac chién luogc kinh doanh, dau tu
ddi méi cong nghé, trang bi thém nhiéu may modc, phuong tién van tai, thiét bi
hién dai, cai thién diéu kién lao dong cho cong nhan, phat huy tinh tu chu sang
tao cuia can b0 nhan vién, mo rong thi trudng, nang cao chét luong phuc vu, dap
tmg duoc nhidu hon nhiing yéu cau cua thi trudng.

Trai qua nhiing giai doan kho khan, Cong ty TNHH TM & VT Hoa
Duong ludn ¢ su van dong dé phu hop véi xu hudng phat trién chung. Cong ty
d3 cb gang nang cao chat luong phuc vu, mo rdng thi trudng. ..

Trong nhitng nim qua, tong gia tri doanh thu, thu nhap trén binh quan cta
nguoi lao dong ngay cang tang.

Qua trinh phat trién cua cong ty duoc thé hién qua biéu d6 sau:
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Biéu do 2.1: Tong doanh thu ciia Hoa Dwong tir nam 2008- 2010

PVT: dong)
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2.1.3. Linh vwe hoat dong, chirc nang, nhiém vu cia Cong ty TNHH thwong
mai va van tii Hoa Duong.
a. Linh vwc hoat dong

Linh vyc hoat dong cia Cong ty TNHH thuong mai va van tai Hoa
Duong 1a kinh doanh vat li¢u xay dung va dich vu van tai.
b. Chirc ning nhi¢m vu
La mdt Cong ty TNHH hai thanh vién trd 1€n, muc ti€éu cua Hoa Duong la:

- Mang lai cho khach hang nhiing san pham va dich vy hoan hao nhat.

- M0 rong quy mo nha xudng, bén bai dé chiém linh thi phan nhiéu hon nita.

- Hoan thanh cac chi tiéu kinh té di dit ra va dong gop day du cac nghia vu
vo1 nha nudce.

Pé thuc hién muc tiéu trén, khi méi thanh 1dp Cong ty st dung 01 xe
container dé van chuyén hang hoa tir nha may dén kho bai cong ty; 02 xe trong
tai 2,5 tan dap Gmg nhu cau van chuyén hang héa dén cac dai 1y trong khu vuc,
ngudi tiéu dung hodc dén cong trinh va 01 nha xudng c6 dién tich gan 1000m?.
Sau 3 nim hoat dong, nhan thdy nhu cau van chuyén ngay cang ting, cong ty da
manh dan dau tu thém 02 xe trong tai 5 tan; 01 xe container; 01 nha xuong co
dién tich 1000m2 c6 strc chira hon 4000 tin sat thép cac loai.

Mit khac, Cong ty khong ngimg cai tién k¥ thuat, mo rong nha xudng,
kho bai. Tir viéc 01 kho bai 1000 m* nim 2004, cong nhan bdc vac sit thép tha
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cong. Thi nay Cong ty da co 02 kho bii tong 2500 m* c¢6 st chira 10.000 tin sit
thép cac loai, ddng thoi Cong ty da trang bi thém 02 cau cong nghiép & mdi kho
hang va lap cau ty hanh & 02 xe trong tai 5 tin. Luong tiéu thu hang hoa ting 1én
dang ké, tir 20 - 40 tAn/ngay 1én dén 80 — 120 tAn/ngay. Vao dau nam 2013 Cong
ty s& tiép tuc dau tu thém kho bii ning tong dién tich kho bai 12 5000 m?. C6 thé
n6i day la nhitng cd ging 16n cua Hoa Duong nham thuc hién nhimg muc tiéu
chién lugc cta minh trong thoi gian téi.
c. Co céu to chirc
La mot cong ty TNHH thudc loai hinh kinh doanh vira nén bd may cua cong
ty theo kiéu truc tuyén chirc ning.

So do 2.1: So dé co ciu té chire

Giam doc

Pho giam doc

! ]
Bo6 phan Bo phan Bo phan
kinh doanh k& toan Hanh chinh- nhan su

( Nguon: Bé phdn tai chinh nhan su)
d. Chirc nang, nhiém vu cua cac by phan
- Gidm dic

Trach nhiéem:

Giam déc 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty, 12 ngudi dicu
hanh hoat dong hang ngay ctia Coéng ty va chiu trach nhiém trudc phéap luat vé
viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va céc van ban c6 lién quan.

Giam doc 1a chu tai khoan duy nhat ciia Cong ty, quyét dinh viéc chi tiéu va
st dung cac nguén tai chinh ctia Cong ty, chiu trach nhiém veé viée str dung c6 hi¢u
qua tai san, tiét kiém kinh phi trén co s¢ thuc hién cac quy dinh vé tai chinh.

Ouyeén han va nghia vu:
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Quyét dinh vé tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua
Cong ty;

Té chuc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ciia Cong ty;

Ban hanh quy ché quan 1y ndi bo Cong ty; Tuyén dung lao dong; Bo
nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chirc danh quan Iy trong Cong ty;

Quyét dinh chi tra luong va phu cap d6i voi ngudi lao dong trong Cong ty;

Ky két cac hop dong kinh té hodc uy quyén cho ngudi diéu hanh va phai
chiu trach nhiém vé cong viéc diéu hanh cta minh. Quén 1y sau vé tai chinh cta
Cong ty.

- Phé giim déc

Trach nhiém

Phé Giam ddc Cong ty 1a nguoi giup viée cho Giam déc, truc tiép phu
trach mot s linh vuc cong tac do Giam déc Cong ty phan cong;

Can ct ké hoach cong tac cua Cong ty, Phé Giam ddc chi dao hoat dong
thudc linh vuc minh phu trach. Dinh ky trong cudc hop giao ban, Phé Giam ddc
bao cao v6i Giam dbc vé viéc thuc hién cong tic duoc giao va thong nhat
chuong trinh, théng nhét chi dao thyc hién nhiém vu trong ky tiép theo;

Phé Giam dbc Cong ty co trach nhiém chu dong giai quyét ndi dung cac
cong viéc trong pham vi linh vuc duge Giam ddc Cong ty phan cong phu trach;
Khi duoc uy quyén, Phé giam ddc Cong ty 1a ngudi thay mit Giam ddc giai
quyét cac cong viée ctia Cong ty khi Giam dbc ving mit. Cac cong viée thuc
hién trong thoi gian duoc Gy quyén phai bao céo day du voi Giam dbc;

Chiju trach nhiém truéc Giam ddc trong pham vi, nhi€ém vu dugc giao va
trude Phap luat vé viéc thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong;

Ouyeéen han va nghia vu:

Phé giam ddc thyuc hién chi dao cac bd phan chuyén mon thudc khoi cong
viéc duoc giao. Khi dugc phan cong di hop, hoi nghi, cong tac sau khi xong viéc
phai bao céo lai cho Giam ddc biét trong thoi gian gan nhat dé Giam doc chi dao
thuc hién cong viéc chung;

Puoc phép ky két cac Hop dong kinh té, dich vu mdi gidi dé tao diéu kién
cha dong véi thi trudng, nang cao hiéu qua kinh té cia hoat dong kinh doanh khi

dugce Giam doc uy quyén;
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Thay mit Giam dbc duyét chi cac khoan chi thuong xuyén nhu: cong tac
phi, vat tu van phong phém, cuoc phi cong van, dién thoai, tién dién, tién nudc,
chi tam tmg cac khoan ¢ dinh va tam ung khac khong qua 500.000d. Trudng
hop can duyét img cao hon phai bao cdo bang vian ban cho Giam dbc xem xét;

B4o c4o bang van ban két qua hoat dong kinh doanh theo dinh ky 01
(mot) thang/lan.

- Cac b phan khac trong Céng ty
Bang 2.4: Cac by phan khac trong Cong ty

Phong | B phian Cong viéc cu thé

- Lap ké hoach hoat dong.

- Thong keé két qua hoat dong kinh doanh.
- Quan ly hoat dong kinh doanh.

- Quan 1y kho bai.

- Quan ly thong tin thi truong.

B6 phan
kinh doanh

- Tuyén dung, sa thai.

- B tri nhan su

- Banh gia nhan sy

- Pao tao va phat trién nhan sy

, - Bai ngd nhan sy
QUAN | Nhansu -

LY Hanh chinh
TONG
HOP

- Cham cong

- T4 chtrc nhimg cudc hop quan trong.

- An toan lao dong va vé sinh moi truong.

- Theo doi quan ly chung tai san cua cong ty.
- An toan lao dong va v¢ sinh mdi truong

- Quan ly do1 xe.

- Quan 1y thu, chi tién mat.

- Quan 1y viéc st dung von vay.
- Nghiép vu ngan hang.
Kétoan |- Ghi chép sb sach ké toan.

- Thanh, quyét toan.

- B&o céo tai chinh.

- Ké khai thué.
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2.2. Phéan tich tinh hinh tai chinh ctia Cong ty TNHH Thwong mai va vin
tai Hoa Dwong.

Trong cac doanh nghiép thi hoat dong tai chinh déng vai tro rat quan
trong. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty c6 tot thi cong ty d6 méi c6 kha nang phat
trién tot, vi hoat dong tai chinh lién quan dén mot loat cac van dé nhu: Von, tai
san, vi¢c vay ng, tinh hinh doanh thu, tdc do thanh toan, loi nhuan cua cong
ty...Vi vy, mot doanh nghiép mudn di vao hoat dong kinh doanh thi yéu t6
trudc tién 13 cAn phai c6 vén, khi d6 doanh nghiép co thé thué dit dai, nha
Xuong, may moc thiét bi, lao dong va mua nguyén vat li¢éu phuc vu cho san Xuét
san pham. Ngoai ra viéc phén tich hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép giir vai
trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Phan tich hoat
dong tai chinh 1a co s& quan trong gitp cho nha quan tri xac dinh dugc tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép dé tir d6 dua ra cac chién luoc thich hop hd trg cho
ké hoach ting truong ctia doanh nghiép. Pong thoi nd con gitp cho cac doi
tuong khac thdy duoc tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép dé tir 46 dua ra quyét
dinh ding dan
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Bing 2.5: BANG CAN POI KE TOAN 2008 - 2010
(Pon vi tinh: dong)

TAI SAN Nim 2008 NAM 2009 NAM 2010
A — Tai san ngin han 920.440.944| 3.273.886.384 | 17.090.902.048
I Tién va cdc khodn twong dwong tién 540.150.358 493.621.268 521.569.408
II. Péu tw tii chinh ngdin han - - -
III. Cdc khodn phdi thu ngéin han 206.410.021 187.885.921| 10.361.337.172
1. Phai thu cta khach hang 206.410.021 187.885.921| 10.361.337.172
1V. Hang ton kho 137.847.155| 2.510.450.000(  5.547.458.355
1. Hang ton kho 137.847.155| 2.510.450.000|  5.547.458.355
2. Du phong giam gia hang ton kho - - -
II. Tai sin ngdn han khdc 36.033.410 81.929.195 660.537.113
1. Thué GTGT duoc khau trir 36.033.410 81.929.195 381.898.270
3.Tai khoan ngan han khac - - 278.638.843
B — TAI SAN DAI HAN 2.720.483.833|  370.675.000 3.242.173.111
I. Tai sin cé dinh 2.720.483.833|  370.675.000 3.242.173.111
1. Nguyén gia 3.206.679.833 444.775.000|  4.049.037.094
2. Gia tri hao mon lity ké (486.196.000)|  (74.100.000) (806.863.983)
II. Bit dpng sin diu tw - - -
III. Cic khodn dau tw tai chinh dai han - - -
1V. Tai sdn dai han khadc - - -
TONG CONG TAI SAN 3.640.924.777| 3.644.561.384 | 20.333.075.159
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 2.931.950.914| 2.979.732.785| 17.352.142.990
I. No ngin han 2.931.950.914| 2.979.732.785| 17.352.142.990
1. Vay ngan han 900.000.000 1.500.170.000|  7.950.000.000
2. Phai tra cho ngudi ban 2.024.392.444| 1.434.356.129|  9.356.416.394
3. Ngudi mua tra tién trude - - -
4. Thué va cac khoan phai nop nha nudc 7.558.470 45.206.656 45.726.596
1I. Ng¢ dai han - - -
B — Von chii sé hiru 708.973.863 664.828.599|  2.980.932.169
L Vén chii sé hitu 708.973.863 664.828.599|  2.980.932.169
1. Vbn dau tu ctia cha s¢ hitu 500.000.000 500.000.000|  2.500.000.000
2. Cac quy thudc von chit s¢ hiru 84.204.451 84.204.451 84.204.451
3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 124.769.412 80.624.148 396.727.718
I1. Quy khen thwong phuc lgi - - -
TONG CONG NGUON VON 3.640.924.777| 3.644.561.384 | 20.333.075.159

(Nguon: Bé phdn tai chinh ké todn)
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Bang 2.6: Phan tich khai quat tinh hinh bién dong tai sin ciia cong ty qua cic nim 2008 - 2010

KHOAN MUC NAM 2008 Nim 2009 NAM 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
Gia tri % Gia tri % Gia tri % A % A %
TAI SAN

A—TAI SAN NGAN HAN 920.440.944|  2528| 3.273.886.384 | 89,83 | 17.090.902.048| 84,05 2.353.445.440 25569| 13.817.015.664| 422,04
I Tién va cac khodn twong duong tién 540.150.358| 14,84 493.621.268| 1354 521.569.408 257 (46.529.090) - 8,61 27.948.140 5,66

II. Péu tw tai chinh ngéin han - - - - - - - - - -
1II. Céc khodn phdi thu ngéin han 206.410.021 5,67 187.885.921| 516 | 10.361.337.172 50,96 (18.524.100) -897| 10.173451.251| 541470
1. Phai thu ctia khach hang 206.410.021 5,67 187.885.921| 516 | 10.361.337.172 50,96 (18.524.100) -897| 10.173451.251| 541470
V. Hang ton kho 137.847.155 379| 2510.450.000| 68,88 5547.458355| 27,28 2.372.602.845 1721,18]  3.037.008.355| 120,97
1. Hang tdn kho 137.847.155 379| 2510.450.000{ 68,88 5547.458.355| 27,28 2.372.602.845 1721,18]  3.037.008.355| 120,97

2. Dy phong giam gi4 hang ton kho - - - - - - - - -
11. Tai sin ngin han khdc 36.033.410 0,99 81.929.195 2725 660.537.113 3,25 45.895.785 127,37 578607918 706,23
1. Thud GTGT duoc khdu trir 36.033.410 0,99 81.929.195| 2,25 381.898.270 3,25 45.895.785 127,37 299.969.075| 366,13

3.Tai khoan ngan han khac 0,00 - - 278.638.843( 1,37

B — TAI SAN DAI HAN 2.720.483833| 7472 370675000 | 10,17 3242173111 1595 (2.349.808.833) -86,37| 2871.498.111] 774,67
LTai sin cé dinh 2.720.483.833|  7472| 370675000 | 1017 3242173111| 1595 (2.349.808.833) -86,37| 2.871.498.111| 774,67
1. Nguyeén gia 3.206.679.833| 88,07 444.775.000| 12,20 4.049.037.094| 1991 (2.761.904.833) -86,13|  3.604.262.094| 810,36
2. Gié trj hao mon lity ké (486.196.000)[ -1335|  (74.100.000)| -2,03 (806.863.983)|  -397 412.096.000 -8476|  (732.763.983) 988,89

I1. Bit dong sin dau tw - - - - - -

II1.Ciic khodn dau tw tai chinh DH - - - - - -

1IV.Tai sdan dai han khdac - - - - - -
TONG CONG TAI SAN 3.640.924.777 100| 3.644561.384 | 100 20.333.075.159 100 3.636.607 010 16.688513.775| 457,90

(Nguén: Bé phin ké todn tai chinh)
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Nhan xét:

Nam T bang can d6i ké toan trén ta thdy co cau tai san va ngudn von cia
Cong ty ndam 2008 so v6i nam 2009 va nam 2009 so véi nam 2010, c6 nhiing
bién d6i sau:

Nam 2009 so voi nam 2008, Tong tai san ting 1én 3.636.607 vnd tuong
duong véi ty 16 0,10 % ching to quy md von cia cong ty ndm 2009 ting 1én so
v6i nam 2008. Nguyén nhan cha yéu 1a do:

Tai san ngin han (TSNH): TSNH niam 2009 so véi ndm 2008 ting 1én
2.353.445.440 vnd tuong tng véi ty 16 255,69 %. TSNH ting 1a do : Hang ton
kho tang, cac tai san ngan han khac tang, cu thé la:

Tién va cac khoan twong duong tién nam 2009 so voi nam 2008 giam
46.529.090 vnd twong duong voi ty 1€ 1a 8,61%

Hang ton kho : Nam 2009 so voi nam 2008 tang 1én 2.372.602.845 vnd
tuong ing véi ty 1¢ 1721,18 % .

Cdc tai san ngan han khdc cua nam 2009 ting so voi nam 2008 1a
45.895.785 vnd tuong ung voi ty 1& 127,37 % la do thué GTGT dugc khau trir
nam 2009 tang so voi nam 2008.

Nam 2010 so véi nim 2009 c6 nhitng bién dong sau:

Tong tai san tang 1én 16.688.513.775 vnd twong duong voi ty 18 457,9%,
ching t6 quy mo vén ciia cong ty nam 2010 ting 1én so véi nam 2009. Nguyén
nhan chu yéu 13 do:

TSNH nam 2010 so v&i ndm 2009 tang 1én 13.817.015.664 vnd twong ung
voi ty 1€ 422,04%. TSNH tang 1a do : cac khoan phai thu khach hang tang, hang
ton kho ting, cac tai san ngan han khac ting, cu thé 1a :

Cac khodn phdi thu khdach hang : nam 2010 so v&i nam 2009 tang 1én
10.173.451.251 vnd tuong tng véi ty 18 5414,7%. Piéu nay cho thay cong tac
thu hdi no chua hop 1y, Cong ty dang bi chiém dung von rat nhiéu. Trong qua
trinh kinh doanh, dé khuyén khich ngudi mua va gia ting sy rang budc, long
trung thanh cua cac dai ly, cac Cong ty thuong 4p dung phuong thirc ban chiu

d6i v6i khach hang. Diéu nay c6 thé 1am tang thém mot sd chi phi do viéc ting
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thém céc khoan ng phai thu ctia khach hang nhu chi phi quan 1y ng phai thu, chi
phi thu héi no, chi phi rai ro... Doi lai Cong ty ciing ¢ thé ting thém dugc loi
nhuan nhd mé rong s6 lugng san pham tiéu thy. Cong ty can xem xét dbi tuong
ma Cong ty c6 thé cho ng duwa vao nhitng yéu t6 sau :

- Khdi lwong hang hoa ban chiu cho khach hang.

- Pdi voi Cong ty 1a kinh doanh mat hang xay dung mang tinh thoi vy,
trong thoi ky san phim cua doanh nghiép c6 nhu cau tiéu thu 16n, can khuyén
khich tiéu thu d€ thu hdi vén.

- Cong ty c6 it von, san pham c6 dic diém st dung lau bén nén thoi han
ban chiu va chinh sach tin dung ctia Cong ty phu thudc vao uy tin ctia dbi tac
trén thuong truong.

Tién va cdc khodn twong dwong tién : nam 2010 so véi nam 2009 lai ting
lén 27.948.140 vnd twong tng voi ty 1& 5,66% dicu d6 ching té kha ning thanh
toan clia cong ty c6 tang nhung ty 1é tang con thap.

Hang ton kho : Nam 2010 so v6i nim 2009 ting 1én 3.037.008.355vnd
tuong (mg vai ty 18 120,97 % diéu nay ching té hang ton kho cua doanh nghiép
trong nam 2010 1a rat 16n. Hang ton kho ting s& 1am phat sinh cac chi phi nhu
chi phi bdo quan, chi phi luu trit kho bai, hodc nhitng rti ro do giam chét luong
hang hoa t6n kho, va diéu quan trong hon ca 1a Cong ty sé& bi ton dong mot
luong von 16n & hang ton kho ma mat di chi phi co hoi cua viéc st dung sd vén
d6. Mit khac, khi lugng hang ton kho 16n s& lam cho kha nang thanh toan nhanh
cua Cong ty bi gidi han, gdy giam uy tin ciia Cong ty trén thi truong.

Tai san dai han (TSDH) : TSDH nam 2009 so v&i nim 2008 giam xudng
2.349.808.833 vnd tuong tng voi ty 1€ gidm 89,37%. TSDH tang 1a do tai san
cd dinh (TSCD) giam 2.349.808.833 vnd twong Gng voi ty 16 giam 633,93%.
Vi nguyén gia giam 2.761.904.833 vnd twong (mg véi ty 1¢ ting 86,37 %. Dicu
nay cho thay nam 2009 Cong ty da thanh 1y bot mot s6 tai san cd dinh di qua cil
hoic khong con pht hop vai yéu cau ciia qué trinh kinh doanh.

TSDH nam 2010 so v&i nam 2009 tang 1én 2.871.498.111 vnd tuong Gng
v6i ty 1é ting 774,67%. TSDH ting 1a do tai san c¢6 dinh (TSCP) ting
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2.871.498.111 vnd tuong ung voi ty 1€ tang 774,67%.V6i nguyén gid tang

3.604.262.094 vnd tuong tmg véi ty 1¢ ting 810,36%. Diéu nay cho thiy trong

nim 2010 Coéng ty di ting cuong dau tu vao co s¢ vat chat, mdy moc thiét bi.

Pé hiéu rd hon chung ta di sau vao phan tich timg khoan muc cu thé:

Béang 2.7: Phan tich bién dong ciia TSNH va TSDH ciia Cong ty 2008-2010.
(DVT: Dong)

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch Chénh léch
KHOAN 2009/2008 2010/2009
MUC S —— T e 5 5
Giatri | % Gia tri % | Giatri Y0 A ) A )
A. Tai san ngin
han 920.440.944| 2528| 3273886384 | 89,83 | 17.000902048| 8405| 2:353445440| 25569| 13.817.015.664| 422,04
B. Tai san dai
han 2720483833 7472| 370675000 | 1017 | 3242173111| 1595| (2349.808833)| -8637| 2.871498111| 774,67
TONG TAI
SAN 3640924777|  100| 3644561384 | 100 | 20333075159 100 3636607| 0,10| 16.688513.775| 457,90
Nhan xét:

O cong ty TNHH TM & VT Hoa Duong ta thay ty 1é tai san luu dong va
tai san dai han thay doi qua cac nam.

Nam 2008, ty 1é tai san luu dong chi chiém 25,28% tong tai san thi dén
nam 2009 di tang 1én 1a 89,83% tong tai san va nam 2010 chi chiém 84,05%
tong tai san.

Nam 2008, ty 1¢ tai san dai han chiém 74,72% tong tai san thi dén nam

2009 ty 1& nay da giam chi con 10,17% va dén nam 2010 1a 15,95% tong tai san.

Sinh vién: Vii Thi Huyén Ngoc - Lép QT1103N 33



Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thwong mai va van tai Hoa Duong

Biéu dd 2.2: Ty trong giira TSNH va TSDH
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Bang 2.8: Phan tich sw bién dong ciia cac khoan muc TSNH 2008-2010
(PVT: Pong)

KHOAN Nim NAM 2009 NAM 2010 CHENH LECH | CHENH LECH
MUC 2008 2009/2008 2010/2009
Giatri | % Gia tri % Gia tri % A % A %
1 Tién va cic
khoan twong 540.150.358 | 58,68 493.621.268 15,08 521.569.408 3,05 (46.529.090) -8,61 27.948.140 | 5,66
duong tién
II. PBau tu tai - - - - - - - - -

chinh ngdn han

. Cdc khoan
phai thu ngdn han | 206.410.021 | 22,43 187.885.921 5,74 10.361.337.172 | 60,62 | (18.524.100) -8,97 10.173.451.251 | 5414,70

IV. Hang ton kho |137.847.155| 14,98 | 2.510.450.000 | 76,68 5.547.458.355 | 32,46 |2.372.602.845| 1721,18 | 3.037.008.355 | 120,97

II. Tai san ngan

han khac 36.033.410 | 3091 81.929.195 2,50 660.537.113| 3,86 45.895.785 | 127,37 578.607.918 | 706,23

A. TAI SAN
NGAN HAN 920.440.944 | 100,00 | 3.273.886.384 | 100,00 | 17.090.902.048 | 100,00 |2.353.445.440 | 255,69 | 13.817.015.664 | 422,04

Nhan xét:

Ta thay tai san ngin han cua cong ty trong nim 2009 ting so voi nim
2008 la 2.353.445.440 vnd tuong tng voi ty 1€ 1a 255,69% . Nguyén nhan la do
hang ton kho ting 1én mot luong 1 2.372.602.845 vnd tuwong tng véi ty 18 1a
1721,18%, cac tai san ngan han khac ting 45.895.785 vnd tuong tng véi ty 18
127,37%.

Nam 2010 so véi nam 2009 thi tai san ngén han lai tdng vé1 mdt lugng 1a

13.817.015.664 vnd tuong mg vdi ty 1& 422,04%. Luong tién mat ting 5,66% , bén
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canh d6 cac khoan phai thu ngin han ting 10.173.451.251%, hang ton kho ting

120,97% , tai san ng:fm han khéc tang 706,23% da 1am cho tai san ngén han tang.

Ta thiy cac khoan phai thu va luong hang ton kho chiém ty 1é 16n trong

tong tai san luu dong.

Biéu d6 2.3: Dién bién tai san ngan han nim 2008 - 2009
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Bing 2.8: Phan tich ty trong ciia cac khoan bi chiém dung

DVT: df“)ng)

y y CHENH LECH CHENH LECH
Nim 2008 | NAM 2009 | NAM 2010
) 2009/2008 2010/2009
KHOAN MUC
Gia tri Gia tri Gia tri A % A %
1. Cac khoan phai thu | 206.410.021| 187.885.921|10.361.337.172| (18.524.100) -8,97| 10.173.451.251| 5414,70
2. Téng vbn luu dong | 920.440.944| 3.273.886.384 | 17.090.902.048|2.353.445.440| 255,69| 13.817.015.664| 422,04
Ty 1& von bi chiém
dung (%) 22,43 5,74 60,62 -16,69| -74,41 54,89 956,38

Nhan xét:

Qua tinh toan cho thay ty 18 von bi chiém dung cua cong ty khong déu

qua cac nam, dong thoi ty 1€ nay & mic cao so vdi tong von luu dong, va chiém

mot ty 1& 16n trong tong tai san clia cong ty.
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956,38% chiém dén 60,62% tong tai san.

Biéu d6 2.4: Phan tich ty trong ciia cac khoan bi chiém dung
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Bang 2.10: Phan tich khai quat tinh hinh bién déng ngudn von ciia Cong ty qua cic nim 2008-2010

PVT: dong)

Chénh léch Chénh léch
NGUON VON NAM 2008 NAM 2009 NAM 2010 2009/2008 2010/2009
Gia tri % Gia tri % Gia tri % A % A %
A.NOQ PHAI TRA 2.931.950.914 80,53 2.979.732.785 81,76 17.352.142.990 85,34 47.781.871 1,63 14.372.410.205 482,34
I. Ng ngd'n han 2.931.950.914 80,53 2.979.732.785 81,76 17.352.142.990 85,34 47.781.871 1,63 14.372.410.205 482,34
1. Vay ngén han 900.000.000 24,72 1.500.170.000 41,16 7.950.000.000 39,10 600.170.000 66,69 6.449.830.000 429,94
2. Phai tra cho nguoi ban 2.024.392.444 55,60 1.434.356.129 39,36 9.356.416.394 46,02 (590.036.315) -29,15 7.922.060.265 552,31
3. Ngudi mua tré tién trude - - - - - - - - - -
4. Thué va cac khoan phai ngp nha nudc 7.558.470 0,21 45.206.656 1,24 45.726.596 0,22 37.648.186 498,09 519.940 1,15
II. Ny dai han - - - - - - - - - -
B — Vén chii s¢ hitu 708.973.863 19,47 664.828.599 18,24 2.980.932.169 14,66 (44.145.264) -6,23 2.316.103.570 348,38
1 Vin chii s hifu 708.973.863 19,47 664.828.599 18,24 2.980.932.169 14,66 (44.145.264) -6,23 2.316.103.570 348,38
1. Vén dau tu cia chi sé hitu 500.000.000 13,73 500.000.000 13,72 2.500.000.000 12,30 - 0,00 2.000.000.000 400,00
2. Cac quy thudc vbn cha s¢ hitu 84.204.451 2,31 84.204.451 231 84.204.451 0,41 - 0,00 0 0,00
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 124.769.412 3,43 80.624.148 2,21 396.727.718 1,95 (44.145.264) -35,38 316.103.570 392,07
1I. Quy khen thwdng phiic lgi - - - - - - - - - -
TONG CONG NGUON VON 3.640.924.777 | 100,00 | 3.644.561.384 | 100,00 | 20.333.075.159 100,00 3.636.607 0,10 16.688.513.775 457,90
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Nhin xét: Nguon von cia cong ty duge hinh thanh tir hai ngudn: von chi
sO hitu va ng phai tra

Ngudn von cua cong ty da ting tir 3.640.924.777 vnd nim 2008 dén
3.644.561.384 vnd ¢ nam 2009, tac la tang 1€n 0,1%. Nguyén nhan 1a do ng
phai tra ting 1én cu thé: vay ngdn han ting 1én tr 900.000.000 vnd dén
1.500.170.000 vnd chiém 41,16% trong téng ngudn von, thué va cac khoan phai
ndp nha nudc ting 37.648.186 vnd dén 45.206.656 vnd.

Phan von chil s¢ hiru nim 2009 so véi ndm 2008 giam 44.145.264 vnd tuong
g véi ty 18 1a 6,64% tong ngudn von. La do, khoan loi nhuén chua phan phdi
giam 44.145.264 vnd twong img giam 54,75% so v&i nam trude.

Nam 2010 so voi nim 2009 thi nguon vén cia cong ty di ting
16.688.513.775vnd tuong tng vé6i 457,9%. Cu thé nhu sau:

Phan No phai tra ting 14.372.410.205 vnd tuong ung v6i 482,34% so voi
nam 2009. Nguyén nhan la do Vay ngan han ting tir 2.979.732.785 vnd twong
g 81,75% tong ngudn vén clia nam 2009 thi dén nam 2010 14 17.352.142.990
vnd tuong ung 85,34% tong ngudn von. Bén canh d6, phan von di chiém dung
nam 2010 tang 6.449.830.000 vnd tuong tng vai ty 1¢ 552,31% ma khong phai
tra 1ai va thué va cac khoan phai ndp nha nudc ting 1én mot luong 1a 519.940
vnd tuong ung 1,15%.

Vén chu sé hitu ting 1én 2.316.103.570 vnd tuwong tmg 348,38% chu yéu
1a do vén dau tu cta chi so hitu ting 1én 2.000.000.000 vnd twong tng 400% va
loi nhuin sau thué chua phan phdi nam 2010 ting so véi nam 2009 1a
316.103.570 vnd twong tng 392,07%.

Biéu d6 2.4: Dién bién ngudn von 2008 - 2010
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Bing 2.11: Khoan muc cac khoan di chiém dung

(VND: déng)
y ) CHENH LECH| CHENH LECH
. Nim 2008 | NAM 2009 | NAM 2010
KHOAN MUC 2009/2008 2010/2009
Gia tri Gia tri Gia tri A % A %
1. No phai tra 2.931.950.914| 2.979.732.785| 17.352.142.990| 47.781.871 1,63| 14.372.410.205| 482,34
2. Téng nguén von 3.640.924.777| 3.644.561.384 | 20.333.075.159| 3.636.607| 0,10| 16.688.513.775| 457,90
Ty 18 von di chiém 80,53 81,76 85,34 1,23| 1,53 3,58| 4,38
dung (%)

Nhan xét:

Qua tinh toan ta thdy ngudn von di chiém dung ctia cong ty ting qua cic
nam. Nam 2008 khoan di chiém dung chiém 80,53% tong ngudn vén clia cong
ty, dén nam 2009 tang 1,23% chi con chiém 80,53% tong ngudn von, sang dén
nam 2010, no phai tra ting 1én 4,38% so v4i nam 2009 va chiém 85,34% tong
ngudn voén. Khoan no phai tra cia cong ty chiém trén 50% tong von, ddy 1a mot
con s6 kha cao, néu von vay khong duogc sir dung c6 hiéu qua sé& lam tang rai ro

cho doanh nghiép.
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Biéu d6 2.5: Ty 1¢ von di chiém dung
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Bang 2.11: Ty 1¢ von bi chiém dung va von di chiém dung
(BVT: dong)
Von bi chiém dung | Voén di chiém dung Chénh léch
Nam Gia tri Gia tri A %
2008 206.410.021 2.931.950.914 2.725.540.893 | 1320,45
2009 187.885.921 2.979.732.785 2.791.846.864 | 1485,93
2010 10.361.337.172 17.352.142.990 6.990.805.818 67,47

Nhéan xét:

So v&i von bi chiém dung thi von di chiém dung c6 gia tri cao hon. Nam

2008 lugng von bi chiém dung 1a 206.410.021 vnd va luong von di chiém dung

la 2.931.950.914 vnd chénh léch 1a 2.725.540.893 twong dwong 1320,45% . Trong

niam 2009 luwong von di chiém dung nho hon von bi chiém dung la

2.791.846.864 vnd twong tng voi ty 18 1a 1485,93%. Pén ndm 2010 phan chénh

léch 1a 67,47%. Nhu vay, luong von di chiém dung khong 6n dinh qua 3 nim

2008, 2009, 2010. Tuy nhién, luong vén bi chiém dung va vén di chiém dung

ludn chiém mot ty 1& cao trong tong ngudn vén. Cong ty nén cd bién phap dé
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gidm bot cac khoan phai thu va han ché bét cac khoan bi phu thudc bén ngoai dé
cha dong trong ngudn von.
2.3. Phan tich khai quat bang bio cio két qua kinh doanh cia cong ty TNHH
thwong mai va van tai Hoa Duong.

Nhan xét: Nhin chung ta thdy doanh thu vé ban hang va cung cip dich vu
tang dan qua cac nim kéo theo loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép ting

dan qua cidc ndm. Ta phan tich cu thé nhu sau:
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Bang 2.13: BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2008 — 2010

(Pon vi tinh: déng)

Chénh léch CHENH LECH
CHI TIEU Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 2009/2008 2010/2009

A % A %
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 46.324.549.436| 34.502.527.229 82.212.145.278| (11.822.022.207) -25,52| 47.709.618.049| 138,28
2. Céc khoan giam trr DT - - - - - - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cz‘ip dich vu 46.324.549.436| 34.502.527.229 82.212.145.278| (11.822.022.207) 74,48| 47.709.618.049| 138,28
4. Gia von hang ban 45.528.229.495| 32.546.538.687 81.322.169.494 -12.981.690.808 71,49| 48.775.630.807| 149,86
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 796.319.941| 1.955.988.542 889.975.784| 1.159.668.601 145,63 -1.066.012.758 -54,50
6. DT hoat dong tai chinh - - 16.857.424 - - - -
7. Chi phi tai chinh 420.273.030 90.814.600 190.314.735 -329.458.430 -78,39 99.500.135| 109,56
- Trong do: Chi phi lai vay 420.273.030 90.814.600 190.314.735 -329.458.430 -78,39 99.500.135| 109,56
8. CP quan ly kinh doanh 210.025.587 1.730.859.090 386.8 72.041 1.520.833.503 724,12 -1.343.987.049 -77,65
9. Loi nhuan thuan tur hoat dong kinh doanh 166.021.324 134.314.852 \329.646.432 -31.706.472 -19,10 195.331.580| 145,43
10. Thu nhép khac 2.358.450 2.546.999 - 188.549 7,99 - -
11. Chi phi khac - - - - - - -
12. Loi nhuan khac 2.358.450 2.546.999 0 188.549 7,99 - -
13. Téng lgi nhuén ké toan trude thué 168.379.774 136.861.851 329.646.432 (31.517.923) -18,72 192.784.581| 140,86
14. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 47.146.337 38.321.319 57.688.126 (8.825.018) -18,72 19.366.807 50,54
15. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 121.233.437 98.540.532 271.958.306 (22.692.905) -18,72 173.417.774| 175,99

(Nguén: Bé phin ké todn tai chinh)
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So sanh nam 2008 — 2009:

Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2009 dat dugc
34.502.527.229 vnd, nam 2008 dat duoc 46.324.549.436 vnd. So v&1 nam
2009 thi nam 2008 giam 11.822.022.207 vnd tuong ung vi 25,52%.

Gid von hang bdn nam 2009 cling giam di so voi nam 2008, 1én dén
12.981.690.808 vnd tuong ung vaéi ty 1€ 71,49%.

Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cdp dich vu ting 1.159.668.601
vnd tuong img voi ty 1€ 1a 145,63%.

Chi phi quan ly tai chinh giam la 329.458.430 vnd twong Gng vai ty 1€
1a 78,39%

Chi phi quan Iy doanh nghiép tang la 1.520.833.503vnd twong ing voi
ty 1€ 1a 724,12%.

Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu giam di tuy nhién ty 1é
giam thap hon ty 1¢ giam ctia gia vén hang ban nén loi nhuan gop vé ban hang
va cung cip dich vu ting. Tuy nhién, céng tac quan 1y chi phi chua thuc sy
hiéu qua nén loi nhuin sau thué cia coéng ty nim 2009 van giam tur
98.540.532 vnd xudng con 121.233.437 vnd tuc 1a giam 22.692.905 vnd
tuong ung 23,03%.

S0 sanh nam 2009 va 2010:

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2010 so voi ndm 2009
tang 47.709.618.049 vnd tuong Gng voi ty 1€ 1a 138,28%. Nguyén nhan la do
Cong ty da dan dan phuc hoi va 6n dinh t6 chirc kinh doanh sau con béo
khing hoang kinh té thé giéi nam 2008 dem lai.

Loi nhudn vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2010 giam so véi nim
2009 l1a 71.066.012.758 vnd tuwong ung voi ty 1€ 54,5%. Tuy nhién ty 1€ ting
loi nhuan nho hon ty 1 ting doanh thu rat nhiéu (83,78%) diéu d6 cho thay
Cong ty kinh doanh chua thyc sy hi¢u qua. Mot trong nhitng nguyén nhan
gdy anh huong t6i loi nhuan ban hang va cung cip dich vu 1a gia von hang
ban ndm 2010 so véi ndm 2009 tang 48.775.630.807 vnd tuong Gng voi ty 1€
la 149,86%. Piéu nay cho thdy cong tac nghién ctru thi trudng ciua Cong ty
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chua hoan thanh nhiém vu.

Doanh thu hoat dong tai chinh cia Cong ty nam 2009 chua thuc hi¢n
nhung dén nim 2010 Cong ty dat duoc 16.857.424 VNP do lii tién gl cta
cong ty tang.

Chi phi tai chinh nam 2010 so véi nam 2009 tang 99.500.135 vnd
tuong Uing voi ty 1¢ 109,56%.

Chi phi quan ly kinh doanh nam 2010 so véi nam 2009 giam
1.343.987.049 vnd tuong ung voi ty 1€ 77,65%. Nam 2010 Cong ty da chi
nhiéu cho may moc thiét bi, vi tinh, nha ctra phuc vu cho cong tac quan 1y,
chtng t6 cong tac tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép nim nay di duogc
lwu tdm va da dugc ap dung nhiing bién phap hiéu qua. Cong ty can giam
thiéu cac chi phi nho nhat, nhung loi nhuén 1a 16n nhét, dé 1am dugc diéu nay
cong ty can bd tri, sir dung tat ca cac ngudn lyc ctia minh sao cho ¢6 hiéu qua
nhat.

Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2010 so v61 nam 2009
tang 195.331.580 vnd tuong g voi ty 1€ 1a 145,43%. Tuy nhién, muc tang
loi nhuan thuan chi xp xi mic ting téng chi phi, nhu vay doanh nghiép sir
dung cac ngudn luc chua thue su hidu qua, c¢6 thé do cong ty st dung co ciu
vbn chua that hop 1.

Tong loi nhudn ké todn trude thué ting 192.784.581vnd tuong Gmg voi
ty 1€ 140,86%. Cac chi phi tang nhung doanh thu cua cong ty ting nhanh hon.
Chtng t6 tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim vira
qua lam an c6 hi¢u qua.

Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép nim 2010 so v6i ndm 2009
tang 173.417.774 VNP tuong tng 175,99 %, do Cong ty ap dung hinh thuic
tinh thué TNDN nén Cong ty s& phai tinh thém mot khoan chi phi.

Chi phi tinh thué TNDN hién hanh nam 2010 so véi nam 2009 ting
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19.366.807 vnd tuong tmg véi ty 1¢ 50,54%.

Bang 2.14: Ty 1§ giira gia von hang ban va doanh thu

(Pon vi tinh: dong)

KHOAN MUC

Niam 2008

NAM 2009

NAM 2010

CHENH LECH

2009/2008

CHENH LECH 2010/2009

Gia tri

Gia tri

Gia tri

A

% A %

Gia vbn hang

béan

5.528.229.495

32.546.538.687

81.322.169.494

(12.981.690.808)

48.775.630.807 149,86

-28,51

Tong doanh thu
ban hang va
cung cép dich

vu

46.324.549.436

34.502.527.229

82.212.145.278

(11.822.022.207)

-25,52 | 47.709.618.049 138,28

Ty 1€ % so véi
doanh thu

98,28

94,33

98,92

-3,95

-4,02 4,59 4,86

Biéu d6 2.6: T¥ 1¢ von bi chiém dung va von di chiém dung

90000000000
80000000000 1
70000000000 1
60000000000 1
50000000000 1
40000000000 1
30000000000 1
20000000000
10000000000 1

N\

N\

0

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010

Nhén xét:

1 Gia vén hang ban
O Téng doanh thu BH & DV

Ta thay khoan muc gia von hang ban luén chiém mét ty trong cao trong

doanh thu. Nam 2008, gia von hang ban chiém 98,28% so vé6i tong doanh thu

ban hang va cung cap dich vu ma cong ty thu dugc. Pén nam 2009 thi khoan

muc nay chiém téi 94,33% va nam 2010 chiém 98,92% tong doanh thu ban

hang va cung cép dich vu. Nhu vay, ta théy trong mat déng doanh thu thu vé

thi gia von hang ban chiém téi hon 80, 90%, diéu nay khong tot. Cong ty can

c6 bién phap giam gia von hang ban dé tang loi nhuan.

2.3.2 . Phan tich tinh hinh tai chinh thdng qua cac nhém chi s6 tai chinh
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a. Cac ty s6 va kha niing thanh toan

- Hé s6 kha niing thanh toan tong quat

Hé s kha ning thanh toan tong quat 1a mdi quan hé giita téng tai san

ma hién doanh nghiép dang quan 1y str dung véi tong sd no phai tra (no ngin

han, ng dai han ....).

Hé sb thanh toan tong quat

Tong tai san

Tong no phai tra

Bing 2.15: Bing hé sé khd ning thanh todn tong qudt

CHENH LECH CHENH LECH
NAM 2008 | NAM 2009 NAM 2010 2009/2008 2010/2009
A % A %
Tong taisan | 3.640.924.777 | 3.644.561.384 | 20.333.075.159 | 3.636.607 | 0,10 | 16.688.513.775 | 457,90
Téng no phai tra | 2.931.950.914 | 2.979.732.785 | 17.352.142.990 | 47.781.871 | 1,63 | 14.372.410.205 | 482,34
HS TT tong
) 1,24 1,22 1,17 -0,02 -1,51 -0,05 -4,20
quat
Biéu do 2.7: He so thanh todn tong quat
25000000000 1.26
+1.24
20000000000 +
+1.22
5, 15000000000 + 112 _
'é “©
10000000000 + 7118
+ 1.16
5000000000 -+
0 - : 1.12
N&m 2008 Nam 2009 Nam 2010
B Tng tai san =1 Tdng no’ phai trd —a— HS TT téng qua

Nhan xét:

Vao thoi diém cudi nam 2008, hé sé thanh toan tong quat bang 1,24 ¢c6

Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N

46




Phan tich tai chinh va méz s bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

nghia 1a mot dong no dugc bao dam bang 1,24 dong tai san.

Cubi nam 2009 thi hé s6 nay giam mot lugng nhé thanh 1,22 dong 1a vi
vao thdi diém cudi ndm 2009 thi tai san ting 3.636.607 vnd tuong tng véi
0,1% trong khi d6 khoan n¢ phai trd tang 1én 47.781.871 vnd tuong tng
1,63%.

Vao thoi diém cubi nim 2010 thi mot déng no duoc bao dam 1,17
ddng tai san. Vao thoi diém cudi ndm 2010 thap hon nam 2009 1a do cong ty
da huy dong thém tor bén ngoai la 14.372.410.205 vnd tuong ung tang
482,34%, trong khi tong tai san chi ting 16.688.513.775 vnd tuong tng ting
457,9%.

Hé s thanh toan tong quat nhu thé nay ta thiy dugc muc an toan la
khong cao, mic du cac khoan huy dong tir bén ngoai déu cé tai san dam bao
nhung hé s6 dam bao ko cao.

- Hé s6 kha ning thanh toian n¢ ngin han (Kha ning thanh toan
hién hanh)

Mot trong nhiing thude do kha nang thanh toan cua mot doanh nghiép
duoc str dung rong rai nhat 13 kha nang thanh toan hién hanh.

Hé s6 thanh toan no ng:fm han thé hién mirc 46 dam bao cia tai san luu
dong voi no ngan han. Do 14 quan hé giita tong tai san véi tong ng sap dén
han.

Tai san ngdn han

Hrrhm =
Tong ng ngan han

Badng 2.16: Bdang hé sé kha nang thanh todn ng ngd'n han
( Kha nang thanh todan hién hanh)

CHENH LECH CHENH LECH
NAM 2008 NAM 2009 NAM 2010 2009/2008 2010/2009
A % A %
Tai san ngan han 920.440.944 | 3.273.886.384 | 17.090.902.048 | 2.353.445.440 | 255,69 | 13.817.015.664 | 422,04
No ngin han 2.931.950.914 | 2.979.732.785 | 17.352.142.990 47.781.871 1,63 | 14.372.410.205 | 482,34
0,31 1,10 0,98 0,78 | 249,98 -0,11 | -10,36

Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N 47




Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

Biéu dé 2.8: H¢ sé thanh todn hi¢n hanh

20000000000 1.2
18000000000 +
16000000000 + T1
14000000000 + 1 os
-, 12000000000 +
,§ 10000000000 + 1 0.6 <
8000000000 +
6000000000 + T04
4000000000 + 1 oo
2000000000 + r
04 : : 0
N&m 2008 N&m 2009 Nam 2010
|- Tai san ngén han == No' ngan han —a— HTTHH |

Nhéan xét:

Vao cubi nam 2008, cir mot déng no ngfm han duoc dam bao béng 0,31
dong tai san ngan han. Cudi nim 2009 thi hé sd nay ting 1én dén 1,1 dong,
nguyén nhan 13 do nim 2009 ng ngin han ting 1én 47.781.871 ddng tuong
duong véi ty 18 1a 1,63%, trong khi d6 tai san ngan han tang 1én mot lugng la
2.353.445.440 dong tuong duong vai ty 16 1a 255,69%.

Nam 2010 thi cir mot déng no ngén han thi duoc dam bao 0,98 df’)ng tai
san ngan han. Vi trong nim ndy, ca tai san ngan han va ng ngan han déu ting,
tai san ngan han tiang 13.817.015.664 vnd twong Gmg véi ty 1¢ 1a 422,04 %, no
ngan han tang 14.372.410.205 vnd tuong (mg voi ty 1¢ 1a 422,04%.

Nam 2009 so véi nam 2008 kha nang thanh toan hién hanh cé tang
nhung ting chim, dén nim 2010 hé sd nay di thay d6i giam. Piéu nay cho
thay nhimg kho khan vé tai chinh tién té ctia cong ty nam 2010 chua duoc
khic phuc.

- Hé s6 thanh toan nhanh

Céc tai san mang di thanh toan cho chi ng déu phai chuyén doi thanh
tién. Kha nang thanh toan nhanh dugc tinh toan dua trén nhitng TSNH c6
thué nhanh chéng chuyén dbi thanh tién, bao gom tai san ngan han trir hang

t6n kho, vi ta d biét hang ton kho 13 tai san kho chuyén d6i thanh tién, nhét
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1a hang & dong, kém chat luong.

Cong thure:

Hrry

Tai san ngan han — Hang ton

kho

No ngén han

Bing 2.17: Bing hé sé thanh todn nhanh

Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Tai san ngin han
- hang tdn kho 782.593.789 763.436.384 | 11.543.443.693 | - 19.157.405 | - 2,45 | 10.780.007.309 | 1412,04
No ngfm han 2.931.950.914 | 2.979.732.785 | 17.352.142.990 47.781.871 1,63 | 14.372.410.205 482,34
Hrra 0,27 0,26 0,67 - 0,01 | - 4,01 0,41 | 159,65
Biéu db 2.9: H¢ sé thanh todn nhanh
20000000000 0.8
18000000000 - 1o
16000000000 -
14000000000 - 700
&, 12000000000 1 705
,§ 10000000000 - + 0.4 8
8000000000 - 103
6000000000 -
4000000000 1 702
2000000000 - 701
0 - 0

Nam 2008

Nam 2009

Nam 2010

B T3i san ngén han- hang tén kho =21 No' ngan han —a— HTTN

Nhan xét:

Vao cudi nam 2008, cong ty c6 0,27 dong dé san sang dap tmg cho mot

dong ng ngan han.

Vao cudi nam 2009, cong ty c6 0,26 dong dé sin sang dap tmg cho mot

dong ng ngan han. H¢ s6 nay giam vi tai san ngan han — hang ton kho giam

19.157.405 vnd tuong tng véi ty 18 1a 2,45%, no ngan han ting 47.781.871

vnd tuong mg véi ty 18 1a 1,63%. Do tai san ngin han — hang ton kho giam
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v6i ty 18 cao hon ty 1é ting ctia ng ngin han nén hé s6 thanh toan nhanh nim
2009 giam so v&i nam 2008.

DPén nam 2010, Hé sb nay ting vi tai san ngin han — hang tdn kho ting
10.780.007.309 vnd twong tmg véi ty 16 1a 1412,04% , no ngin han ting
14.372.410.205 vnd twong tmg véi ty 18 14 482,34%. Do tai san ngan han —
hang ton kho va no ngén han déu ting so v6i nam 2009 nén hé s thanh toan
nhanh 1a 0,67% tang so vo1 nam 2009 1a 0,4%.

- Kha ning thanh toan lai vay

Cong thuc:
Thu nhap trude thué va tra 1ai
Hrrov = - ——
Chi phi tra 1ai
Bdng 2.18: Bang khda nang thanh toan lai vay
CHENH LECH CHENH LECH
Nim 2008 | Nim2009 | Nim 2010 2009/2008 2010/2009

A % A %

Thu nhap trudce
thué va lai vay 588.652.804 | 227.676.451 | 519.961.167 | -360.976.353 -61,32 | 292.284.716 | 128,38

Chi phi 1&i vay
420.273.030 | 90.814.600 190.314.735 | -329.458.430 | -78,39 | 99.500.135 | 109,56

Hrrov 1,40 2,51 2,73 1,11 78,99 0,23 8,98

Nhéan xét :

Niam 2008, kha ning thanh toan 13i vay 1a 1,4 dén nam 2009 thi ting
1én dén 2,51. Nguyén nhén 1a do ndm 2009, thu nhap trudc thué va lai vay
giam 360.976.353 vnd tuong g véi 61,32% trong khi Chi phi ldi vay giam
dén 90.814.600 vnd tuong g véi 78,39%. Nhu vay ty 1é giam ctia chi phi 13
vay 16n hon ty 18 giam cua thu nhap trudc thué va 13i vay din dén hé s6 kha
nang thanh toan 1ai vay nam 2009 tdng so véi nam 2008.

Nam 2010 Hyroy 12 2,73 tang 2,23 so véi nam 2009. La do EBIT tang
mot lwong l1a 292.284.716 vnd tuong Gmg vai ty 1€ 1a 128,38%, chi phi ldi vay
tang 99.500.135 vnd twong tmg voi ty 18 1a 109,56%. Ta thady EBIT va chi phi

131 vay déu ting nhung ty 1é ting ctia chi phi 14i vay thap hon nén Hyr .y ting.
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Qua tinh todn ta thdy hé sb kha ning thanh toan 1i vay ctia cong ty qua

03 nam la thap. Piéu nay cho thay kha nang ddc lap vé tai chinh clia cong ty

con kém.
Biéu do: 2.10: Kha ndng thanh todn ldi vay
700000000 3
600000000 + 1,5
500000000 1,
o 400000000 +
5 1 1.5 «%
@ 300000000 +
200000000 + Tt
100000000 + 705
0 - : : 0
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
|- Thu nhap trwéc thué va 13i vay E== Chi phi lai vay —a— HTTLV

b. Céc ty s6 vé kha niing hoat dong
- S6 vong quay hang ton kho
S6 vong quay hang ton kho 12 mot tiéu chuan danh gia doanh nghiép str
dung hang ton kho ctia minh hiéu qua nhu thé nao.
S6 vong hang ton kho 13 s6 1an ma hang héa binh quan luan chuyén trong
ky. Pay 1a mot chi tiéu kha quan trong dé danh gia hoat dong san xuat kinh

doanh ctia doanh nghiép. S6 VQHTK cang cao thi viéc kinh doanh dugc danh

gia tot.
Cong thuec:
Sé vong quay hang Gi4 von hang ban
ton kho )

Hang ton kho binh quan

Bing 2.19: S6 vong quay hang ton kho

CHENH LECH CHENH LECH
Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 2009/2008 2010/2009
A % A %

Gia von hang ban | 45.528.229.495 | 32.546.538.687 | 81.322.169.494 | (12.981.690.808) | -28,51 | 48.775.630.807 | 149,86

Hang ton kho BQ 1.186.301.423 331.717.750 4.028.954.178 (854.583.673) -72,04 | 3.697.236.428 | 1114,57

Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N 51




Phan tich tai chinh va méz s bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

S6 vong quay
hang tdn kho 38,38 98,12 20,18 59,74 155,65 77,93 -79,43
(vong)
Biéu dé 2.11: Sé vong quay hang ton kho
90000000000 120
80000000000 +
+ 100
70000000000 +
60000000000 + + 80
@ 50000000000 +
© 160 3
@ 40000000000 +
30000000000 + + 40
20000000000 + 20
10000000000 +
0 — . o : — 0
Nam 2008 N&m 2009 N&m 2010
—=— Gia von hang ban —e— Hang ton kho binh quan —a— S& vong quay hang tén kho (vong)
- S0 ngay mot vong quay hang ton kho
Phan anh s6 ngdy trung binh mdt vong quay hang ton kho.
S6 ngay trong ky
S6 ngay mot vong quay HTK = -
S6 vong quay HTK trong ky
S6 ngay trong nam thudng 1a 360 ngay.
Bing 2.20: S6 ngay mét vong quay hang ton kho
Nim Nim | Nim 2010 | CHENH LECH | CHENH LECH
2008 2009 2009/2008 2010/2009
A % A %
S6 ngay trong ky 0 0,00 0 0,00
360 360 360
S6 vong quay hang 38,38 98,12 20,18 59,74 | 155,65 - -79,43
ton kho 77,93
S6 ngay 1 vong 9,38 3,67 17,84 -5,71 | -60,88 | 14,17 386,09
quay hang ton kho

Nhan xét:

Qua tinh toan ta thdy s6 vong quay hang ton kho, sé ngay 1 vong quay
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hang t6n kho khong dong déu qua cac nam.

Nam 2008 s6 vong quay hang ton kho 1a 38,38 va binh quan 14 9,38
ngay cho mdt vong quay. Dén nim 2009 thi sb vong quay di ting 1én dén
98,12 vong. Nguyén nhén 1a lugng hang ton kho binh quan nim 2009 giam S0
v6i nam 2008 13 72,04%, trong khi d6 gia von hang ban giam di nhung so véi
hang ton kho thi giam khong bang véi ty 18 chi c6 39,89%. Va dan dén sb
ngay mot vong quay hang ton kho giam so véi nam 2008 14 60,88% tuwong
ung véi 5,71 ngay.

Pén nam 2010 thi s6 vong quay giam xudng con 20,18 vong va sb ngay
mot vong quay hang ton kho 1a 17,84 ngay ting so véi nam 2009 1a 14,17
ngay.

- Ky thu tién binh quén

Ky thu tién binh quan 1a s6 ngay binh quan ma mot dong hang héa ban
ra duoc thu héi. Phan 4nh sd ngdy can thiét dé thu duoc cac khoan phai thu.

Cong thuc:

S6 du BQ cac khoan phai thu
KTTBQ =

Doanh thu binh quan mdt ngay
Cac khoan phai thu: Nhitng héa don ban hang chua thu tién co6 thé Ia
hang ban tra cham, hang ban chiu hay ban ma chua thu tién mat, cac khoan
tam mg ma chua thanh todn, cac khoan tra tién truéc cho khach hang. ..

Doanh thu thuin
Doanh thu binh quan 1 ngay =

360
Doanh thu thuan: & day 1a tong doanh thu thuan cua hoat dong ban
hang va cung cép dich vu, hoat dong tai chinh, hoat dong khac.

Bing 2.21: Bing ky thu tién binh quin

Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Doanh thu thudn | 46.324.549.436 | 34.502.527.229 | 82.212.145.278 (11'822')022'207 25552 | 47.709.618.049 | 138,28
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Sb du BQ céc
197.147.971 113.706.114 5.283.873.597 (83.441.857) -42,32 5.170.167.483 | 4546,96
khoan phai thu
Doanh thu BQ
128.679.304 95.840.353 228.367.070 (32.838.951) -25,52 132.526.717 138,28
mdt ngay
KTTBQ 1,53 1,19 23,14 -0,35 -22,56 21,95 1850,22
Vong quay cac
khoan phai thu 234,97 303,44 15,56 68 29,14 -288 -94,87
binh quan

Nhéan xét:

Ky thu tién binh quan 13 s6 ngay binh quan ma mot dong hanghoa ban

ra dugc thu hdi. Phan anh sd ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai thu.

Ta thay ky thu tién binh quan cua cong ty giam trong nam 2009 nhung lai

taing cao ¢ nam 2010, tuy nhién sd ngdy thu tién binh quan van nam trong

vong kiém soat.

Nam 2008 binh quén 1a 1,53 ngay, dén nim 2009 da giam xudng chi

con 1,19 ngay, nhung sang dén nam 2010 thi tang 1én dén 23,14 ngay tuong

ung vaéi ty 1€ tang 1a 1850,22%. Nguyén nhan 1a do khoan phai thu binh quan

cao tuy da gidm vao nam 2009 nhung lai tang lén vao ndm 2010.

- Hi¢u suat sir dung tai san co dinh

Ty s6 nay noéi 1én mot dong Nguyén gia TSCD tao ra dugc bao nhiéu dong

doanh thu. Qua d6 danh gia dugc hi€u qua st dung TSCPD & doanh nghiép.

Hi¢u suat st dung

TSCD

Doanh thu thuan

Nguyén gia TSCD binh quan

Bing 2.22: Bang hi¢u suit sir dung tai san co dinh

Niam 2008 Nam 2009 Nam 2010 CHENH LECH CHENH LECH 2010/2009
2009/2008
A % A %

Doanh thu thudn | 46.324.549.436 | 34.502.527.229| 82.212.145.278 | (11.822.022.207)| -25,52 | 47.709.618.049 138,28
Nguyén gia

1.825.727.417 444.775.000 3.627.858.464 | (1.380.952.417) -75,64 3.183.083.464 715,66

TSCP BQ

Hiéu suét sir

25,37 77,57 22,66 52,20 205,73 -54,91 -70,79
dung TSCP
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Nhan xét:

Qua tinh toan ta thay hiéu suat sir dung TSCP khong dong déu qua cac
nam. Nam 2008, hiéu suat st dung TSCP bang 25,37 diéu ndy c6 nghia 1a
mot dong nguyén gia TSCD tao ra dugc 25,37 dong doanh thu thuan. Nam
2009 thi mot dong nguyén gia TSCP tao ra 77,57 dong doanh thu thudn va
nam 2010 13 22,66 déng doanh thu thuan. Hiéu sut st dung ndy co su thay
d6i 1a do ty 1¢ ctia nguyén gia TSCP ting nhung tbc to tang 1on hon tdc doc
ting cta ty 1& ctia doanh thu thuan, hay ty 18 ciia nguyén gia TSCD giam
manh hon ty 1¢ giam cua doanh thu thuan. Cy thé:

Nam 2009 so v61 ndm 2008, trong khi ty 1€ giam cua nguyén gia TSCD
BQ 14 205,73% thi doanh thu thuan giam voi ty 18 1a 25,52% .

Nam 2010 so vo1 ndm 2009, ty 1€ tang cua nguyén gia TSCD BQ la
715,66% con ty 1€ cua doanh thu thuan chi tang 138,28%.

Biéu db 2.12: Higu sudt si dung tai sin cé dinh

90000000000 90
80000000000 +
70000000000

60000000000 +

© 50000000000 +
40000000000
30000000000 +
20000000000 +
10000000000 +
0

Poén

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010

B Doanh thu thudn E==0 Nguyén gia TSCD BQ —a— Hiéu suét s dung TSCD

- Vong quay toan bd von hay vong quay tong tii san
Chi tiéu nay do luong mot dong von dau tu vao doanh nghiép tham gia

vao qua trinh san xuat kinh doanh sé& tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Cong thuc:
Hiéu suat sir dung Doanh thu thuan
toan bo tai san Tong tai san binh quan
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Bang 2.23: Bang hi¢u suit sir dung toan bd tai sin

Niam 2008 | Niam2009 | Nim 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Doanh thu
hul 46.324.549.436 | 34.502.527.229 | 82.212.145.278 |(11.822.022.207) |- 25,52 | 47.709.618.049 | 138,28
thuan
Tong tai san
BO 3.642.743.081 3.236.538.322 | 11.986.999.968 | (406.204.759) |- 11,15 | 8.750.461.646 | 270,36
HS sir dung
toan by TS 12,72 10,66 6,86 - 2,06 - 16,17 - 3,80 - 35,66

Nhéan xét:

Hiéu suat st dung toan bd tai san chi ti€u nay do ludong mot dong von

dau tu vao doanh nghiép tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh s& tao ra

bao nhiéu dong doanh thu.

Trong nam 2008 thi mot dong von tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh

tao ra 12,72 dong doanh thu thuan, trong nim 2009 thi tao ra 10,66 ddong

doanh thu thuin con nim 2010 thi tao ra 6,86 dong doanh thu thuan. Hiéu

suat st dung nay co sy thay doi 1a do ¢o sy thay di trong doanh thu thuan va

téng tai san BQ.

Niam 2009 ty 18 ctia doanh thu thuan ting 25,,52% trong khi ty 1¢ tong

tai san BQ giam 11,15% nén hiéu suit sir dung toan bo tai san giam.

Niam 2010 ty 1¢ ctia doanh thu thuan ting 138,28% trong khi ty 1¢ tong

tai san BQ tang 270,36% nén hiéu sut sir dung toan b tai san giam.

Biéu do 2.13: Hiéu sudt sw dung toan b tai sdn
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90000000000 14
80000000000 + 1
70000000000 +
60000000000 + 110

%’ 50000000000 + T8 =
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10000000000 + T2

0 : : 0
Nam 2008 N&m 2009 N&m 2010
|- Doanh thu thudn E==1 Téng tai sdn BQ —a— HS s dung toan bo TS |

- Vong quay von luu dong

Trong qué trinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép, vén luu dong
khong ngimg van dong. N6 lan lugt mang nhiéu hinh thai khac nhau nhu:
tién, nguyén vat liéu, san phém dé dang, thanh phém va qua ti€u thy san
phém né lai tré thanh hinh thai tién t¢ nham dam bao cho nhu cau san xuat
kinh doanh hang ngay ciia doanh nghiép. Kha ning luan chuyén von luu dong
chi phdi truc tiép dén von du trir va vén trong thanh toan cua doanh nghiép.
Kha nang luan chuyén duoc thé hién qua cac chi tiéu sau:

. Doanh thu thuin
Vong quay von luu dong =

Tai san luu dong
Cong thuc:
S6 ngay trong ky

S6 ngay mot vong quay = _
Vong quay von luu dong

S6 vong quay von luu dong 13 mét trong nhimg chi tiéu tong hop dé
danh gia chat luong cong tac san xuét kinh doanh trong ting giai doan va
trong ca qué trinh san xuat kinh doanh. S6 vong quay vén luu dong cang 16n
hodc s6 ngay ctia mot vong quay cang nho s& gbp phan tiét kiém twong ddi
vbn cho san xuat.

Bing 2.24: Bing vong quay von lwu déng
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Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH LECH 2009/2008 CHENH LECH
2010/2009
A % A %
Doanh thu thuan 46324549436 | 34.502527.229 | 82212.145278 | -11.822.022.207 | -2552 | 47.709.618.049 | 138,28
TS luu dong 920.440.944 | 3.273.886.384 | 17.090.902.048 | 2.353445440 | 25569 | 13.817.015.664 | 422,04
S5 vong quay VLD 50,33 10,54 481 39,79 | -79,06 6 | -54.36
S5 ngay 1 vong quay 715 34,16 74,84 2701 | 377,56 41 | 119,09

Nhan xét:
Nim 2009 s vong quay VLD giam so v6i nam 2008 1a 39,79 vong
trong Ung voi giam 79,06 %. Nguyén nhan 13 do doanh thu thudn giam

25,52%, cOn tai san luu dong ting 255,69%. Va diéu nay din dén sb ngay

4
A

mdt vong quay ting 1én tir 7,15 ngay dén 34,16 ngay. Trong nam 2010 thi sd
vong quay von luu dong giam con 4,81 vong va sd ngdy mot vong quay von
luu dong tang 1én toi 74,84 ngay.

c. Ty s6 don bay tai chinh va co ciu tai san

- Ty s6 don bay tai chinh

Hé s6 no (Hy ) va hé s6 von chu so hiru (Hesy ) 12 hai ty sé quan trong nhat

phan &nh co cau ngudn von.

No phai tra Vén chit s¢ hitu
Hin v ) : Hesn = . Hy = 1 Hesy
Tong tai san ' Tong tai san d
Bang 2.25: Bang ty so don bdy tai chinh
CHENH LECH CHENH LECH
Niim 2008 Nim 2009 Nim 2010 2009/2008 2010/2009
A % A %
No phai tra 2.931.950.914|  2.979.732.785| 17.352.142.990 47.781.871| 1,63] 14.372.410.205| 482,34
Vén chi so hitu 708.973.863 664.828.599| 2.980.932.169|  (44.145.264)| -6,23| 2.316.103.570| 348,38
Téng tai san 3.640.924.777|  3.644.561.384| 20.333.075.159 3.636.607| 0,10| 16.688513.775| 457,90
Hy 0,81 0,82 0,85 001 153 004 438
Hyesn 0,19 0,18 0,15 -0,01| -6,32 -0,04| -19,63
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Nhan xét:

Hé s no cho biét trong mot déng von kinh doanh ¢ bao nhiéu déng
duogc hinh thanh tir ng bén ngoai.

Hé s6 von chi so hitu do ludng su dong gop ctia von chu sé hitu trong
téng von hién nay cua doanh nghiép.

Nam 2008 thi mot déng von kinh doanh ¢6 0,81 déng duoc hinh thanh
ttr no phai tra va 0,19 déng duoc hinh thanh tir von chu s& hitu.

Niam 2009 thi hé sb nay giam di trong mot ddng vén kinh doanh thi c6
0,82 ddng duogc hinh thanh tir ng phai tra va 0,18 dong duoc hinh thanh tir
vén chil s¢ hitu. Trong nam 2009 vén chii s¢ hitu giam 6,23%, no phai tra
tang 1,63%, tong tai san tang 0,1%. Piéu nay lam cho hé s6 no ting 1én dan
dén hé s vbn chu so hiru giam di.

Nam 2010 thi mot dong von kinh doanh ¢ 0,85 dong dugc hinh thanh
tor no phai trd va 0,15 déng dugc hinh thanh tir vén chua sé hitu. Mic du, trong
nam 2010 vén chil s¢ hitu ting 348,38%, no phai tra ting 482,34%, tong tai
san tang 457,90%. biéu nay lam cho hé s6 ng ting 1én dan dén hé sb vbn chu
s& hitu giam di.

- Co cAu tai san

Pay 1a mot danh ty suat phan anh khi doanh nghiép str dung binh quéan
mot ddng vén kinh doanh thi danh bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong,
con bao nhiéu dé dau tu vao tai san c¢b dinh. Hai ty suat sau day s& phan anh
viéc b tri co cAu tai san ctia doanh nghiép.

Ty sudt tu tai tro Tai san dai han

vao tai san dai han Tong tai san

1- TS dau tu vao tai san dai han

Ty suat tu tai trg Tai san ngan han

vao tai san ngdn han TOng tai san

= 1- TS dau tu vao tai san
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ngan han

Bing 2.26: Bing co ciu tai

sdn
Nim 2008 | Nim 2009 | Niam 2010 | CHENHLECH | CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Tai san ngan han | 920.440.944 | 3.273.886.384( 17.090.902.048| 2.353.445.440 | 255,69 | 13.817.015.664| 422,04
Tai san dai han | 2.720.483.833| 370.675.000 | 3.242.173.111| (2.349.808.833)| -86,37 | 2.871.498.111 | 774,67
Tong tai san 3.640.924.777| 3.644.561.384| 20.333.075.159 3.636.607 0,10 | 16.688.513.775| 457,90
Ty suit dau tu
0,25 0,90 0,84 0,65 255,33 -0,06 -6,43
vao TSNH
Ty suit diu tu
. 0,75 0,10 0,16 -0,65 -86,39 0,06 56,78
vao TSDH
Co cAu tai san
0,34 8,83 5,27 8,49 2510,48 -3,56 -40,32
ctia DN

Nhin xét: Pay la cic chi sut phan anh khi doanh nghiép st dung binh

quan mot dong von kinh doanh thi danh bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu

dong, con bao nhiéu dé dau tu vao tai san c6 dinh.

Nhu vay ta thdy trong mot dong von kinh doanh thi hau nhu doanh

nghiép doanh dé dau tu vao tai san luu dong. Nam 2008 thi c6 0,25 dong hinh
thanh tai san luu dong, 0,75% ddng hinh thanh tai san dai han. Nam 2009 thi
trong mot dong von kinh cong ty da danh 0,9 dong hinh thanh tai san luu
dong va chi c6 0,1 dong hinh thanh TSCPD. nam 2010 thi ¢6 0,84 ddéng hinh
thanh tai san luu dong va chi ¢6 0,16 déng hinh thanh TSCD.

Co cAu tai san cta doanh nghiép cho biét ctr mdt déng dau tu vao tai
san dai han thi danh bao nhiéu dong dau tu vao tai san ngan han.

Trong nam 2008 trong mdt dong dau tu vao tai san dai han thi cong ty
da danh 0,34 dong dé dau tu vao tai san ngan han, nim 2009 1a 8,83 dong
duge dau tu vao tai san ngén han khi chi c6 mot déng duoge dau tu vao tai san
dai han va nam 2010 c6 5,27 déng duoc dau tu vao tai san ngan han.

- TY suit tw tai tro tai sin dai han

Ty sudt ndy s& cung cap thong tin cho biét s6 vén chu so htru ctia doanh

nghiép dung dé trang bi tai san co dinh va céc tai san dai han 1a bao nhiéu.
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Ty suat tu tai trg TSDH

Von chu sé htru

Tai san dai han

Bing 2.27: Ty sudt tw tdi tro’ dai han

Niam 2008

Nim 2009

Niam 2010

CHENH LECH

2009/2008

CHENH LECH
2010/2009

A

%

A %

Vén chu sé hitu

708.973.863

664.828.599

2.980.932.169

(44.145.264)

-6,23

2.316.103.570 | 348,

38

Tai san dai han

2.720.483.833

370.675.000

3.242.173.111

(2.349.808.833)

-86,37

2.871.498.111 | 774,

67

tai san dai han

Ty sut tu tai tro

0,26

1,79

0,92

1,53

588,23

-0,87 | -48,

74

Nhan xét: Ty suat ndy cho biét s6 von chil s htru ciia cong ty dung dé trang

bi tai san c¢6 dinh va cac tai san dai han l1a bao nhiéu.

Trong nam 2008 thi ty s6 nay 1a 0,26; nam 2009 1a 1,79 con nam 2010

14 0,92. Piéu nay ching t6 kha ning tai chinh ciia cong ty cdng ty con yéu.

d. Cac ty so sinh 10i

(DLDT)

- Ty s6 lgi nhuin thuin trén doanh thu hay doanh lgi doanh thu

Ty s6 nay phan anh cr mot dong doanh thu thudn thi c6 bao nhiéu phan

trim loi nhuan thuan (loi nhuén sau thué). C6 thé st dung nd so sanh véi ty

sO cua cac nam trude day hay voi doanh nghiép khac.

hudng cua chién lugc tiéu thy, nang cao chat luong san pham.

DLDT

Lo1 nhuan sau thué

Doanh thu thuan

Su bién dong cua ty sd nay phan anh su bién dong vé hiéu qua hay anh

*100

Bing 2.28: Bing cdc ty sé loi nhudn thuan trén doanh thu

Nam 2008

Niam 2009

Niam 2010

CHENH LECH 2009/2008

CHENH LECH

2010/2009

A

%

A

%

Loi nhuén sau thué

121.233.437

98.540.532

271.958.306

(22.692.905)

-18,72

173.417.774

175,99

Doanh thu thuén

46.324.549.436

34.502.527.229

82.212.145.278

(11.822.022.207)

-25,52

47.709.618.049

138

DLDT

0,26

0,29

0,33

0,02

9,13

0,05

15,83
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Nhan xét:

Ty sb6 nay cho biét cir mot dong doanh thu thuan thi c6 bao nhiéu phan
tram 1gi nhuan thuan.

Nim 2008 trong mot dong doanh thu thuan thi c6 0,26% loi nhuin
thuan. Nam 2009 1a 0,29% déng loi nhuén thuan. So v&i nam 2008 thi nam
2009 tang 0,03% vi trong nam 2009 mac du doanh thu giam nhung lgi nhuan
thu dugc khong bang véi ty 1& ting doanh thu. Va diéu nay thé hién trong
nam 2009 thi viéc quan 1y va str dung cac yéu td dau vao cua cong ty tuy co
kha hon nim 2008 nhung van chua hiéu qua.

Niam 2010 thi trong mot dong doanh thu thuan thi c¢6 0,33% dong loi
nhuan sau thué. Nam 2010 so véi 2009 thi DLDT tang 15,83% vi doanh thu
tang va lgi nhuan nam 2010 cling tang.

- Ty s0 sinh 10i cin ban.
Ty sb nay phan anh kha ning sinh 15i cin ban cta doanh nghiép, nghia

1a chua ké t6i anh hudng cua thué va don bay tai chinh.

Cong thuc:
EBIT
BEPR = i *100%
Tong tai san BQ
Bdng 2.29: Bdng cdc ty so sinh loi cdan ban
Niam 2008 Niam 2009 Niam 2010 CHENH LECH 2009/2008 CHENH LECH 2010/2009
A % A %

EBIT 588.652.804 227.676.451 519.961.167 -3.415.066.630 -580,15 292.284.716 128,38
Tong tai san BQ 3.236.538.322 88,85 8.750.461.646 270,36

3.642.743.081 3.236.538.322 11.986.999.968
BEPR 0,16 0,07 0,04 0,07 43,53 -0,03 -38,34

Nhan xét:
Ta thiy trong nim 2008 trong mot dong tai san thi mang vé 0,16% loi

nhuan trude thué va 1ai vay. Nam 2009 thi hé s6 nay 1a 0,007% giam 43,53 %
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so v&i nam 2008 nguyén nhan 1a do EBIT giam di rat nhiéu t&i 580,15%. Con
nam 2010 thi BEPR gidm hon so v4i nam 2009 38,34% c6 nghia la trong mot
dé)ng tail san thi dem lai 0,04% EBIT

Biéu d6 2.14: Cdc ty so sinh 10i cin béin

14000000000 0.18

12000000000 + T 016

10.14

10000000000 +
10.12
8000000000 + 1

g 01 ¢
@ 6000000000 + +0.08 —

1 0.06

4000000000 + -
—« 1 0.04
2000000000 + 1 0.02
— 0 . _ =
0 ; ; 0
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
—= EBIT —e— Tbng tai san BQ —a— BEPR

- Ty 50 loi nhuén thuin trén von chii sé hiru hay doanh lgi von chii s&
hiru (ROE).

Tir trude dén nay, tiéu chuan phd bién nhat ma ngudi ta thuong ding
dé danh gia tinh hinh hoat dong tai chinh cua cac doanh nghiép 1a suét sinh
16 caa von chu sé hitu. N6 duogc dinh nghia nhu sau:

Lo1 nhuan sau thué

ROE = , *100%
Von chua sé htru BQ
Bdng 2.30: Bang ty so logi nhudn thudn trén von chii so hitu
Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Loi nhun sau thué 121.233.437 98540532 |  271.958.306 |  (22.692.905) | -18,72 | 173.417.774 | 17599
Vén chil s6 hiru BQ 102.696.780 73.706.107 |  521.497.130 | - 28.990.673 | -28,23 | 447.791.023 | 607,54
ROE 118,05 133,69 52,15 1564 | 1325 81,54 | -60,99

Nhan xét: Hé s6 ROE cua cong ty 1a rat cao.

Nam 2008 trong mdt déng von chi sé hiru dem vé cho cong ty

Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N 63




Phan tich tai chinh va méz s bién phap cai thién tinh hinh tai chinh

cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

118,05% lgi nhuan sau thué. Nam 2009 thi ROE 1a 133,69% cao hon so véi
nam 2008 la 15,64%.

Nguyén nhan 13 do véi ndm 2010 ty 1é giam cua von chi sé hiru BQ 1a

28,23% trong khi lgi nhuéan sau thué giam 18,72% . Viéc st dung von chu

nam 2010 ko hiéu qua bang cac nim trudc.

Biéu dé 2.15: ty s6 lgi nhudn thudn trén vén chii sé hitu
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Nam 2008
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—=— | gi nhuan sau thué —e— Vén chi s& hiru BQ —a— ROE

- Ty s0 doanh loi tai san (ROA).

Pay 1a chi tiéu tong hop nhat dé danh gia kha nang sinh loi ciia mot

dong von dau tu vao doanh nghiép.

Lo1 nhuan sau thué

ROA = * 100%
Gia tr1 tai san BQ
Bdng 2.31: Bdng ty so doanh loi tai sdn
Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH LECH CHENH LECH
2009/2008 2010/2009
A % A %
Loi nhuén sau thué 121.233.437 98.540.532 271.958.306| - 22.692.905  -18,72 173.417.774 175,99
Tong tai san BQ 3.642.743.081] 3.236.538.322] 11.986.999.968 - 406.204.759  -11,15  8.750.461.646] 270,34
ROA 3,33 3,04 2,27 - 0,29 -8,52 - 0,77 -25,48

Nhan xét: H¢ s6 nay danh gia kha nang sinh 1gi cia mot dong von dau tu vao

doanh nghiép.
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Trong nam 2008, trong mot ddng tai san ma cong ty bo ra thi mang veé
3,33% loi nhuan sau thué. Nam 2009 thi trong mot dong tai san mang vé
3,04% ddng lgi nhuan sau thué. Nam 2009 tong tai san clia cong ty cd giam
18,72% va loi nhuan sau thué cua cong ty lai giam 11,15%. Nam 2010 ROA
bang 2,27%.

Loi nhuén cta cong ty khong 6n dinh qua 3 nim. Diéu nay giy kho
khan cho doanh nghi¢p trong viéc hoach dinh chién lugc cho cac nam téi.

Biéu db 2.16: ty s6 doanh lgi tai sin

14000000000 3.5
12000000000 T T 3
10000000000 + + 2.5
> 8000000000 + T 2
8 6000000000 T+ 1.5
4000000000 T -— 11
2000000000 105
0 — . = ! —= 0
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
—= |Lgi nhuan sau thué —e— Téng tai san BQ —a— ROA

%

2.3.3. Phan tich tai chinh DUPONT

Phan tich DUPONT la k¥ thudt phéan tich bang cach chia ty so
ROA va ROE thanh nhiing bo phan c6 lién hé v6i nhau dé danh gia tac dong
ctia timg bd phan 1én két qua cudi cung. Ki thuat nay thuong dugc st dung
boi cac nha quan li trong ndi bd cong ty dé co cai nhin cu thé va ra quyét dinh
xem nén cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty bang cach nao. Ki thuit
phan tich DUPONT dua vao hai phuong trinh can ban dudi day, goi chung la
phuong trinh DUPONT.

Trude hét, chung ta xem xét mbi quan h¢ tuong tac gitia ti s6 loi nhuan
thuan trén doanh thu (DLDT), ty s6 hiéu qua st dyng toan bQ tai san
(HSSDTS) va ty sd loi nhuén thuan trén téng tai san (ROA)

Cong thuc:
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EAT EAT TRy
ROA = — = X —
A TRy A
ROA = DLDT x HSSDTS

Phuong trinh nay cho thdy DLTS phu thudc vao hai yéu té:

- Thu nhdp cua doanh nghiép trén mdi ddng doanh thu la bao
nhiéu(DLDT).

- Mot dong tai san thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu (HSSDTTS)

Su phén tich ndy cho phép xac dinh chinh xac ngudn gbc lam giam loi
nhuén cuia doanh nghi¢p, hoac do doanh thu ban hang khong dua 16n dé tao ra
loi nhuan (Hiéu suat str dung tai san ctia doanh nghiép khong cao), hoic do
loi nhuan thuan trén mdi dong doanh thu qua thap. Trén co sé d6 nha quan tri
phai co bién phap diéu chinh phu hop: hodc day manh tiéu thu dé ting
HSSDTTS hodc tiét kiém chi phi dé tang DLDT hodc ca hai.

Thir hai, chiing ta xem xét ty 1& sinh 10i trén von chil s& hitu ctia doanh
nghiép duogc tao thanh boi cac mbi quan hé sau:

EAT TRy A EAT
ROE e — X - X - =

TRy A E E
Ky hiéu: Tong tai san 1a A (Assets), Von chu s¢ htu 1a E (Equity),
Téng ng 1a D (Debt).Ta cé:

Téng tai san A A
VénCSH  E A-D
Téng tai san A/A 1
VénCSH  AIADITS 1y
Chung ta c6 thé viét lai phuong trinh trén nhu sau:
EAT TRy A EAT
ROE = - X - X . = -
TRy E E E
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1

1-Hy

ROE = DLDT x HSSDTS X

Piéu nay noi 1én rang nha quan tri ¢6 3 chi tiéu dé quan li ROE:

- DLDT phén anh ty trong loi nhuan sau thué trong doanh thu thuin
cua doanh nghi¢p. Khi DLDT tang 1én c6 nghia la doanh nghiép quan li
doanh thu va quan li chi phi c6 hi¢u qua.

- Doanh thu tao dugc tir mdi dong tai san hay goi 1 s6 vong quay tai
san.

- 1/(1 — HSN) 12 hé s6 nhan vén chi s& hitu, nd phan anh mtc do huy
dong von tir bén ngoai ctia doanh nghiép. Néu hé sb nay ting ching t6 doanh
nghiép ting von huy dong tir bén ngoai
= ROE cua doanh nghiép c6 thé phat trién 1én bang cach: sir dung hiéu qua
tai san hién co (gia ting vong quay tai san), ting ty suat lgi nhuan trén doanh
thu, gia tang don can ng.

Bdadng 2.32: Bang don cdn ng

Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010 CHENH
LECH
08-09 09-10
Téng tai san 3.640.924.777 3.644.561.384 20.333.075.159 16.688.513.775
3.636.607
Vén chi s hitu 708.973.863 664.828.599 2.980.932.169 (44.145.264) 2.316.103.570
DPon cin no (lan) 5,14 5,48 6,82 0,35 1,34

Biéu do 2.17: Pon cin no
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90 - -8
80 - 17
70 16
60 1
o 50 + c
’C + 4 «©
S 40 - <
30 - T3
20 T2
10 11
0 . : 0
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
—=— HS s dung tai san —e— Don can ng
Bing 2.33: Bing ty sudt loi nhudn/ VCSH
Nam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010 CHENH LECH
08-09 09-10
Doanh loi doanh thu 0,26 0,29 0,33 0,02 0,05
HS str dung tai san 25,37 77,57 22,66 52,20 -54,91
Pon can no 5,14 5,48 6,82 0,35 1,34
Ty suét loi 118,05 133,69 52,15 15,64 -81,54
nhuian/VCSH
Bidu d6 2.18: Ty sudt lpi nhudgn/VCSH
0.35 160
0.3 1 T 140
0.25 + 1120
14 100
0.2 +
B} 180 X
0.15 +
1 60
0.1+ 1 40
0.05 + 1 20
0 : : 0
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
—=— Doanh lgi doanh thu —e— Ty suét loi nhuan/VCSH
Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N 68




Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

Ty s6 ROE tang trong nim 2009 nhung dén nam 2010 lai giam xudng.

Nam 2008 ctr trong 100 dong VCSH tao ra 118,05 dong lgi nhuan sau thué,
nam 2009 1a 133,69 dong loi nhuan sau thué va nam 2010 1a 52,15 dong. Pay 1a mot
diéu khong tot cong ty nén tim hiéu nguyén nhan chinh.

Hiéu suit sir dung tai san vao nam 2009 ting trudng cao, so voi nim 2008 da
tang 52,2 lan. Mat khac, chi tiéu DLDT tang 0,02% va don can ng¢ tang 0, 35% vao
nam 2009.

DLDT nam 2010 tang 0,05% so voi nam 2009, don can no cling tang 1,34%
nhung HS sir dung tai san lai giam 54,91%. Diéu nay lam cho ROE giam 81,54%.
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2.3.4. Phan tich dién bién ngudn vén va sir dung von.
Bang 2.34
BANG KE DIEN BIEN NGUON VON VA SU DUNG VON

NAM 2008 — NAM 2009

(PVT: dong)
CHI TIEU Nim 2008 Nim 2009 Dién bién | Sit dung von
nguon von
TAI SAN Gid tri Gid tri
A — Tai san ngin han
920.440.944 | 3.273.886.384 2.353.445.440
I. Tién va cdc khodn twong
dwong tién 540.150.358 493.621.268 46.529.090
II. Péu tw tai chinh ngin -
han - -
1. Cac khodn phdi thu
ngan han 206.410.021 187.885.921 18.524.100
1. Phai thu cua khach hang
206.410.021 187.885.921 18.524.100
IV. Hang ton kho
137.847.155 | 2.510.450.000 2.372.602.845
1. Hang t6n kho
137.847.155 | 2.510.450.000 2.372.602.845
2. Dy phong giam gia hang
ton kho
II. Tai sdn ngdn han khdc
36.033.410 81.929.195 45.895.785
1. Thué GTGT dugc khau
trur 36.033.410 81.929.195 45.895.785
3.Tai khoan ngan han khac
B — Tai san dai han
2.720.483.833 | 370.675.000 | 2.349.808.833
I. Tai sin cé dinh
2.720.483.833 | 370.675.000 | 2.349.808.833
1. Nguyén gia
3.206.679.833 444.775.000 | 2.761.904.833
2. Gié tri hao mon Iy ké
(486.196.000) (74.100.000) 412.096.000
II. Bit dong sin dau tw
I11. Cic khodn dau tw tai -
chinh dai han -
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1V. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN
3.640.924.777 | 3.644.561.384 3.636.607
NGUON VON
A - Nog phai tra
2.931.950.914 | 2.979.732.785 47.781.871
L. No ngin han
2.931.950.914 | 2.979.732.785 47.781.871
1. Vay ngan han
900.000.000 | 1.500.170.000 | 600.170.000
2. Phai tra cho nguoi ban
2.024.392.444 | 1.434.356.129 590.036.315
3. Nguoi mua tra tién trude
4. Thué va cac khoan phai
nop NN 7.558.470 45.206.656 37.648.186
1I. Ng dai han
B — Von chii s6 hiru
708.973.863 664.828.599 44.145.264
L. Vén chii sé hitu
708.973.863 664.828.599 44.,145.264
1. Vbn dau tu cta chua so -
hitu 500.000.000 500.000.000
2. Cac quy thudc von chi s -
hitu 84.204.451 84.204.451
3. LN sau thué chua phan
phdi 124.769.412 80.624.148 44.,145.264
I1. Quy khen thwong phuc - - - -
loi
TONG CONG NGUON
VON 3.640.924.777 | 3.644.561.384 | 3.464.776.209 | 3.464.776.209
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BANG PHAN TiCH DIEN BIEN NGUON VON VA SU DUNG VON

Bang 2.35

Nam 2008 — Nam 2009

(PVT: dong)

Dién bién nguon von So tien Ty trong Str dung von So tien Ty
trong
1. Giam tién mat 46.529.090 1,34 | 1. Tang hang ton kho 2.372.602.845 68,48
2. Giam phai thu cua khach hang 18.524.100 0,53 [ 2. Tang thué GTGT duoc khau 45.895.785 1,32
trir

3. Giam Nguyén gia 2.761.904.833 79,71 | 3. Giam Gia tri hao mon liiy ke 412.096.000 11,89
4. Tang vay ngin han 600.170.000 17,32 | 4. Giam phai tra cho nguoi ban 590.036.315 17,03
5. Tang thué va céc khoan phai 37.648.186 1,09 | 5. Giam LN sau thué chua phan 44.145.264 0,01
ndp NN phéi

Téng cong 3.464.776.209 100 Téng cong 3.464.776.209 | 100,00

Nhéan xét:

Qua bang trén cho thdy nim 2009 cong ty tim ngudn vbn chu yéu tir

cac nguon von:

Cong ty da giam nguyén gia tai san cd dinh dén 79,71% so véi nim

2008, cOng ty da ban bot phan TSCP cii hay khong con phu hop véi tinh hinh

kinh doanh cua cong ty.

Pong thoi, cong ty ting cudng vay ngan han, ting dén 17,32% so véi

nam 2008 & cac to chirc tin dung.

Nam 2009 cac khoan phai thu khach hang giam nhung véi ty 1¢ nhé chi

6 0,53%.

Tir viéc huy dong vén trén cong ty da sir dung vao cac viée sau:

Cong ty da bi & dong hang ton kho nim 2008, chi tiéu nay chiém phan
16n ngudn von 68,48%, ddng thoi, giam gia tri hao mon liy ké 1a 11,89% va
giam sir dung tin dung ctia nha cung cap 17,03% tirc 1a tra b6t no cho cac nha
cung cp. Bén canh do, cong ty con ting thué GTGT duoc khau trir 13 1,32%
va tra b6t tir loi nhuan chua phan phdi 1,27%.
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Bang 2.36
BANG KE DIEN BIEN NGUON VON VA SU DUNG VON

Nam 2009 — Nam 2010

(DVT: dong)

CHI TIEU Nim 2009 Nim 2010 Diég bié;n Sir dung vén
nguon von
TAI SAN Gia trj Gia tri
A — Tai san ngin han 3.273.886.384|  17.090.902.048 13.817.015.664
I Tién va cdc khodn twong dwong tién 493.621.268 521.569.408 27.948.140
1I. Dau tw tai chinh ngan han - - -
L. Cic khodn phii thu ngin han 187.885.921|  10.361.337.172 10.173.451.251
1. Phai thu cua khach hang 187.885.921| 10.361.337.172 10.173.451.251
1V. Hang ton kho 2.510.450.000 5.547.458.355 3.037.008.355
1. Hang ton kho 2.510.450.000 5.547.458.355 3.037.008.355
II. Tai sdn ngdn han khdc 81.929.195 660.537.113 578.607.918
1. Thué GTGT dugc khu trir 81.929.195 381.898.270 299.969.075
3.Tai khoan ngan han khac 278.638.843 278.638.843
B — Tai san dai han 370.675.000 3.242.173.111 2.871.498.111
L Tai sin cé dinh 370.675.000 3.242.173.111 2.871.498.111
1. Nguyén gia 444.775.000]  4.049.037.094 3.604.262.094
2. Gi4 tri hao mon liy ké (74.100.000) (806.863.983) 732.763.983
II. Bit dgng sin diu tw - - - -
II1. Ciéc khodn dau tw tai chinh DH - - - -
1V. Tai sdan dai han khdc - - - -
TONG CONG TAI SAN 3.644.561.384 | 20.333.075.159 16.688.513.775
NGUON VON
A - No phii tra 2.979.732.785|  17.352.142.990| 14.372.410.205
L Ng ngin han 2.979.732.785| 17.352.142.990| 14.372.410.205
1. Vay ngén han 1.500.170.000 7.950.000.000|  6.449.830.000
2. Phai tra cho ngudi ban 1.434.356.129 9.356.416.394|  7.922.060.265
3. Thué va cac khoan phai ngp NN 45.206.656 45.726.596 519.940
1I. Ng dai han - - -
B — Von chii s¢ hiru 664.828.599 2.980.932.169| 2.316.103.570
L Vén chii sé hitu 664.828.599 2.980.932.169| 2.316.103.570
1. Vén dau tu ctia chu so hiru 500.000.000 2.500.000.000[  2.000.000.000
2. Céc quy thude von chi s¢ hitu 84.204.451 84.204.451 -
3. Loi nhuén sau thué chwa phan phdi 80.624.148 396.727.718 316.103.570
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1I. Quy khen thudéng phuc lgi

TONG CONG NGUON VON

.644.561.384

20.333.075.159

17.421.277.758

17.421.277.758

Bang

2.37

BANG PHAN TiCH DIEN BIEN NGUON VON VA SU DUNG VON

Nam 2009 — Nam 2010

(PVT: dong)

Dién bién S6 tién Ty trong | Suir dung von S6 tién Ty trong

ngudn von (%) (%)
1. Gié trj hao mon 4,206 7. Tién 27.948.140 0,16
lity ké 732.763.983
2. Vay ngén han 37,023 8. Phai thu cua 10.173.451.251 58,40

6.449.830.000 khach hang
3. Phai tra cho 45,473 9. Hang ton kho 3.037.008.355 17,43
nguoi ban 7.922.060.265
4. Thué va cac 0,003 10. Thué GTGT 299.969.075 1,72
khoan phai nop 519.940 dugc khau trir
NN
5. Vbn dau tu cia 11,480 11.Tai khoan ngin 278.638.843 1,60
cht s¢ hiru 2.000.000.000 han khac
6. Loi nhuan sau 1,814 12. Nguyén gia 3.604.262.094 20,69
thué chwa phan 316.103.570
phdi
Téng cjng 100,00 Téng cong 100,00
17.421.277.758 17.421.277.758

Nhan xét:

Qua bang trén cho thdy nim 2010 cong ty tim nguon von chu yéu tir cac

nguodn von:

Cong ty st dung tin dung cta nha cung cap ting thém & 45,473%, vay

ngan han ting 12 37,023% va vén dau tu ting thém cua chi sé hitu 1a 11,48%.

Tt viéc huy dong von trén cong ty da sir dung phéan 16n vao cac cong viéc

Sau:

Quy mé st dung vdn ciia Cong ty Hoa Duong trong nim 2010 di ting

lén 17.421.277.758 vnd so voi nam 2009. Trong d6, chi yéu 1a chi tiéu dau tu

tang thém tin dung cho khach hang chiém 58,4%, dong thoi du tu ting thém
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hang t6n kho chiém 17,43%, ting thém TSCP 1a 20,69% va Cac tai san ngan
han khéc 13 1,6%.
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CHUONG III
MOT SO GIAI PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH
CUA CONG TY TNHH THUONG MAI VA VAN TAI

HOA DUONG
3.1 . Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty TNHH thwong

mai va van tai Hoa Duong.
a. Tong tai san

Téng tai san tang nam 2010 so véi nam 2009 da ting 1én 457,9%. Piéu
nay chimg t6 quy mé vén cua cong ty nam 2010 ting 1én so v6i nam 2009.
Cu thé nhu sau:

-Céc khoan phai thu khach hang: nim 2010 ting 18n rat nhiéu so voi
nam 2009 1 5414,7%. Diéu nay cho thay cong tac thu hodi ng chua hop 1y,
cong ty dang bi chiém dung vén rat nhiéu.

-Tién va cac khoan twong dwong tién nim 2010 so v&i nim 2009 ting
1én 5,66%. DPiéu nay chtng t6 kha niang thanh toan cia cong ty di ting tuy
nhién, ty 1& tang con thap.

-Hang t6n kho: Nam 2010 so véi nam 2009 tang 1én 120,97%. Hang ton
kho tang s€ lam phat sinh cic chi phi nhu chi phi bao quan, chi phi luu triv
kho bai, hoic nhimg rui ro do giam chat lugng hang hoa tén kho, va diéu
quan trong hon ca 13 Cong ty s& bi ton dong mét luong von 16n & hang ton
kho ma mat di chi phi co hdi cua vige stir dung s6 von d6. Mit khac, khi luong
hang ton kho 16n s& 1am cho kha ning thanh toan nhanh cta Cong ty bi gidi
han, gay gidm uy tin cua Cong ty trén thi truong.

-Tai san dai han nam 2010 tang 1én so v&1 nam 2009 1a 774,67%. Tai
san dai han tang 1a do tai san c¢6 dinh ting, diéu nay cho thay trong nim 2010
Cong ty da ting cudng dau tu vao co s vat chat, may moc thiét bi.

b. Ngu(‘“)n von
Nguon von cuia cong ty nam 2010 so véi nam 2009 di tang 1én 457,9%

chu yéu 1a do:
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-No phai tra ting 482,34% chu yéu 1a do vay ngan han ting 85,34% va
vbn di chiém dung ting 552,31%

-Vén chi s¢ hitu ting 348,38% chu yéu 1a do vén dau tu cta chi s¢ hitu
tang 400% va loi nhuan sau thué chua phan phéi ndm 2010 ting so v&i nim
2009 la 392,07%.

Xuét phat tir nhirg phan tich va danh gia & trén em xin dé xut mot sd
giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh va kha nang thanh todn. Mdi giai
phap tap trung vao mot khia canh cu thé va déu c6 thé phat huy duogc vai trd
tich cyc ctia minh, tuy nhién nén ap dung céc bién phap mot cach dong bo, co
hé théng dé cong huong két qua cua ching.

3.2. Pinh hudng phat trién ciia cong ty

a. Thuéan lgi

-MGoi truong kinh té tai thanh phd Hai Phong rat thun loi cho viéc phat

trién cua cong ty.

-Mit khac, tru s¢ chinh cta cong ty nam cach khu cong nghiép can thép
gan 1km bao gom nha may Viét — Uc (Vinausteel), Viét — Han (VSC —
POSCO), Vi¢t — Nhat (HPS). Day la nhitng thuong hi¢u dugc khach hang tin
dung va 1a nha cung cdp san pham chinh ctia cong ty. Thuan loi cho viéc giao
dich mua ban, van chuyén hang héa cé chat luong tir nha cung cip chinh ma
khong can qua trung gian, 1am giam gia thanh ting loi nhuan. Mt khac cong
ty c¢6 thé nam bat thong tin modt cach nhanh chéng, tao diéu kién tét cho

doanh nghi¢p phan img nhay bén vai thoi cudc.

-Cong ty c6 tru s¢ tai xa Nam Son, huyén An Duong, noi ¢o6 vi tri chién
luge. Pudng quéc 16 5A, 5B ndi lién Hai Phong v6i Hai Duong va Ha Noi.
Cau duong 10 13 noi giao thwong ctia Hai Phong dén Thai Binh, Nam Dinh,
Quang Ninh. => Thuan lgi cho viéc van chuyén hang hoa t6i1 cac tinh thanh

lan can déng tho1 mé rong thi trudong cho doanh nghiép.

- Luong von kha doi dao do c6 co s& vat chat nha xudéng 1on dé vay von

cua cac to chuc tin dung, tor d6 kha nang thanh toan t&i cac nha cung cap

Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc  QT1103N 77



Phan tich tai chinh va mér sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH thuong mai va vdn tai Hoa Duong

nhanh, khong t6n dong no cii nhiéu, tao duoc uy tin voi cac ban hang.

-Trong cong ty, khong khi 1am viéc vui vé, doan két giup d& nhau trong
cong viéc, tao su hang say thi dua trong cong ty tao ra tam ly thoai mai cho

can bo cong nhan vién, tir d6 ho khac phuc khé khan hoan thanh nhiém vu.

-Thi trudng cia cong ty ban dau chi 13 quan huyén 1an can nhu : Thuy
Nguyén, Tién Lang, Vinh Bdo... Sau mot thoi gian tao dugc su uy tin ddi voi
khach hang, dong thoi céng ty d3 quan tdm hon t6i viéc tim kiém khach hang
mai, khai thac thi truong. Chi sau 2 ndm, thi truong cua cong ty da duoc mo
rong dén Thai Binh, Hai Duong, Quang Ninh, Ha Noi. ..

b. Kho khian

-V&i mure 13i suat cho cac doanh nghiép vay hién nay 1a 24%/nam, thi
viéc mo rong quy mé 1a khong cé. Boi vi néu vay von, doanh nghiép phai co
lo1 nhuan 1a 16n hon 30%/nam thi méi du tra 1ai va trang trai chi phi. Nhung
v6i tinh hinh canh tranh ngay cang khoc liét nhu hién nay thi viéc kinh doanh
dé co 1ai hon 30% la diéu khéng phai doanh nghiép nao ciing lam duoc.
Ngoai ra, chinh sach vay von chua thong thoang, con ruom ra, chua tao diéu
kién cho doanh nghiép vay von mot cach nhanh nhét, chua giup doanh nghiép

nam bat duoc co hoi kinh doanh.

-Cong tac thi trudng twong d6i yéu kém, viéc nam bat va xir 1y thong tin

con cham va chua chuéan xac. Gay ra mot so thi¢t hai do1 véi doanh nghiép.

-Cong tac kiém ké, quan 1y hang ton kho chua t6i wu, van xdy ra tinh

trang that thoat.

-Cong tac kiém tra, bao céo tinh hinh sir dung tai san cua cong ty chua
kip thoi, chua dﬁy du. Bén canh d6 mot s phuong tién, thiét bi cua cong ty
da cii, xudng cép, chi phi sira chita 16n, khai thac kém hiéu qua, stra chita thiét
bi mang tinh chép va chua duge dau tu chiéu sau hodc sira chira 16n, lam gian
doan va giam nang suat lao dong.

-Cong ty kinh doanh vat liéu x4y dung (sit thép), cong viéc ning, vat va

va mang tinh chét thoi vu nén lao dong c6 chat luong, tay nghé tré nén khan
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hiém.

-Céc d6i thi canh tranh ngay cang nhiéu, gianh giat timg thi phan déi
v6i doanh nghiép. Néu khong tao ra su khach biét vé gia, phan phdi, san
pham hay xtc tién thuong mai thi viéc thi truong bi thu hep 1a diéu khong thé
tranh khoi.

-Mit khac, mot s6 cong trinh ma Cong ty cung cdp thép chdm thanh
toan hodc 1 nhitng khoan ng khé doi trai dai qua nhiéu niam da lam cho tai
chinh cua Cong ty bi tham hut.

c. Pinh hwéng phat trién.

-Doanh nghiép nén c6 nhimng bién phap dé cong tac thu hdi ng c6 hiéu
qua, tranh tinh trang doanh nghiép bi chiém dung von nhiéu trong khoang
tho1 gian dai.

-Cong tac thi trudng can dugc quan tim dau tu hop 1y, nhim ddy manh
tiéu thu lam tang loi nhuan cho doanh nghiép, dong thoi thu thap thong tin
mot cach nhanh nhat, chinh xac nhat, tir 46 gitip cho nha quan trj dua ra quyét
dinh kip thoi lam tiang loi nhuan hay giam rui ro khi thi trudng bién dong.

-Boi dudng thém nghiép vu ciia nhan vién vé cong tic quan 1y hang ton
kho, tranh dugc cho doanh nghi¢p nhiing chi phi khong dang c6 nhu chi phi
kho bdi, rai ro giam chat luong hang hoa do thoi tiét, hay rai ro mat mat do
nguoi trong kho bai thiéu trach nhiém.

3.3. Giai phap thir nhat: Xir Iy thu hdi cac khoan phai thu.
3.3.1. Co so thuc hién bién phap

Qua phan tich em nhan thay tat cac khach hang ctia Cong ty déu la khach
hang trong nude va 1a nhitng khach hang quen, ¢ uy tin trong viéc tra no tién
hang. Tuy nhién do cac nguyén nhan dac biét nhu tinh hinh tai chinh gap kho
khin nén trua tra dugc ng. Vi vay Cong ty nén tim cach thu hoi tién hang
nhanh dé giam cac khoan vén dang bi khach hang chiém dung va ting kha

nang thanh toéan.
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1.T6 chirc mdt b phan chuyén trach xir Iy no:

Bo phén nay co thé do giam dbc phu trach tryc tiép 1am trudong ban, ké
todn truong lam pho ban truc véi 3- 5 nhan vién, by phan nay phai:

- C6 nang luc can thiét cho viéc xur Iy ng nhu: nang luc vé chuyén moén
nghiép vu, vé cac van dé xa hoi va co tinh than trach nhiém cao, kién tri theo
dubi muc tidu da dinh.

- Nghién ciru, xem xét va phan tich lai cic nguyén nhan no, dé ra bién
phap giai quyét.

- T6 chirc va thyc hién viée thu hdi ng.

2. Nghién ctru va té chirc viéc thu hoi no.
2.1. Phan no bao gom hai phan: chii quan va khach quan.
2.1.1. Ng¢ do chii quan la:

- Phan ng do bén cong ty (B) cho bén khach hang (A) ng 1a do:

+ Thé hién kha ning tai chinh dé tao uy tin cho B, v&i dang ng nay can
xem xét dén thoi gian tra no theo hop dong. Néu da dén han thi can don déc
bén A thanh toan, néu chua dén han thi can xem xét kha ning bén A va tao
1ap quan hé. Chan thanh dé c6 thé bén A thanh toan sém hon so v&i hop
dong.

+ Thiéu kinh nghiém trong thi cong, nghiém thu va thanh toan, vi du nhu
phan phat sinh chua dugc cac cap co tham quyén phé duyét van tién hang thi
cong nén kho thanh toan thi can phai thuc day va két hop bén A hoan thién
thi1 tuc va cac van dé can thiét dé nhanh chéng thu hdi von.

- Phan thiéu no do noi bd coéng ty nhu cac doi thi cong céng no cong ty
khoan tam img chua hoan.

+ Néu do cac ddi cb tinh day dwa khong ndp di cac khoan cho Cong ty
can c6 bién phap kién quyét bat budc cac doi d6 phai thuc hién.

+ Néu do d6i c6 kho khin thuc su thi can ban bac thao g& vi du co thé
giao cho doi mot ) cong trinh c6 1gi nhuén cao, dé thanh toan. ..

+ Ra xét lai cac khoan chi phi cho cac d6i, xac dinh cho cac doi cac

khoan chi phi hop 1y dbi v6i ting cong trinh, giai quyét dut diém phan ng
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trong ndi b cong ty.
2.1.2. N¢' do khach quan;

- Bén A no bén B do ngan sach Nha nudc cip bao gdbm ngan sach Trung
wong va ngan sach dja phuong thi can phai phéi hop bén A 1ap du co s& phap
1y cho viéc thanh toan. Trudng hop can thiét co thé tac dong va dé nghi bén A
diéu chinh cac ngudn vbn khac sang B.

+ Néu 14 vbn tu co ciia bén A thi can dé nghi bén A diéu nghi cac ngudn
vbn khac sang cho bén B hoidc dé nghi ngan hang, t6 chirc tai chinh cho bén A
vay dé thanh ton.

- Bén A ng bén B do chu quan cua bén A thi phai:

+ Can rao riét doi no, tim cach cho bén A thiy viéc hon thiét trong viéc
no nan.

+ Néu 1a vén ngan sach thi can dé nghi cac co quan cap trén cip von cho
bén A thanh toan va khong cho bén A diéu chuyén von sang lam cong viéc
khéc.

+ Néu 1a vbn tu c6 thi kién nghi ngan hang noi bén A c6 tai khoan phong
tda tai khoan dé budc bén A phai tra ng.

+ Trong trudng hop can thiét, néu bén A van cb tinh ddy dua can phai
kién nghi cac co quan gitp dd.

2.1.3 Pay manh cong tic thu hdi cac khoin phai thu thong thwong ciia
khach hang.
Bang 3.1 : Ty I¢ cac khodn phdi thu

Chi tiéu Nam 2010 Ty trong (%)
I. Cac khoan phai thu 10.743.235.442 100%
1. Phai thu ctia khach hang 10.361.337.172 96,45%
2. Thué GTGT dugc khau trir 381.898.270 3,55%

3.3.2 Muc dich thuc hién bién phdp
Giam ty trong khoan phai thu cia khach hang.
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3.3.3 Ngi dung cua bién phap

Qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh ndm 2010 ctia Cong ty em thiy s6
lidu trén bang can ddi ké toan cho biét s vén Cong ty bi khach hang chiém
dung 1a 10.361.337.172 d6ng, chiém 50,96% trong tong sb tai san luu dong
cia Cong ty. Pay 1a mot khoan von ctua Cong ty bi khach hang chiém dung
khé cao trong khi Cong ty phai di vay von dé kinh doanh.

Trén bang cac khoan phai thu ta thy chi tiéu phai thu ctia khach hang
chiém ty trong cao nhét 1a 96,45% trong tong sd cac khoan phai thu.
Cic buéc tién hanh

a. Xdc dinh thoi han chiét khiu

Ky thu tién binh quan trong nim 2010 1a 24 ngay do vy néu cho khach
hang ng doanh nghiép s& phai chiu chi phi dau tu cho khoan phai thu trong
vong 24 ngay. Doanh nghiép s& ap dung diéu khoan chiét khau cho khach
hang thanh toan trong vong 24 thang va sé chia lam cac thoi han véi ty 1€
chiét khau thich hop. Cac thdi han thanh toan: 0 ngay; 1 - 7 ngay; 8 - 14 ngay;
15 — 24 ngay.

b. Xdc dinh ty 1¢ chiét khéu hop Iy

Viéc xac dinh ti 1& chiét khau dua vao loi nhuan va doanh thu ndm 2010
ma cong ty TNHH thuong mai va xay dung Hoa Duong dat dugc. Ta co, ty 1€
doanh 191, doanh thu dat dugc nhu sau:

Loi nhuan sau thué

DLDT2010 = - *100
Doanh thu thuan
271.958.306
DLDT2010 = *100
82.212.145.278
= 0,33%

- X4c dinh ty 1é doanh nghiép dwoc hudng khi chiét khau

Ky thu n¢g vuot qua 24 ngay nén Cong ty phai chiu chi phi cho khoan
tién ndy. Ta chia ky thu tién binh quan lam cac mirc: 0 ngay, 1- 7 ngay; 8 —
14 ngay; 15 — 24 ngay.

Doanh nghiép chap nhan chiét khau khi khach hang thanh toan trong
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khoang ky.
Bdng 3.2: Bing ty 1¢ chiét khdu cho khdch hang thanh todn
Loai Thot gian Ty I¢ doanh lgi Tyle Chénh I¢ch
thanh toan doanh thu (%) | chiét khau (%) (%)
(ngay)

1. 0 0,33 0,15 0,18

2. 1<T<7 0,33 0,1 0,23

3. 8 <T<14 0,33 0,05 0,28

4. 15<T<24 0,33 0 0,33

5. 25< T 0,33 0 0,33

Bing 3.3: Bing ldi sudt ciia ngén hang hang hdi hién nay

Thoi han VND (%)
1 -7 ngay 0,24
8 — 14 ngay 0,49
15 — 24 ngay 0,88
Trung binh (ngay) 0,54

Muc tiéu ciia doanh nghiép trong nam tiép theo 1a giam ty trong phai thu

khach hang, vi thé ky thu tién binh quéan phai nho hon 24 ngiy. Néu khach

hang thanh toan dudi 24 ngay doanh nghiép khong ap dung chiét khau vi khi

d6 i < 0 c6 nghia 1a chi phi dau tu cho khoan phai thu c¢6 chiét khau 16n hon

chi phi dau tu cho khoan phai thu khong chiét khau. Doanh nghiép khong co

loi.

Bing 3.4: Bing xdc dinh ty Ié doanh nghiép dwoc hwéng khi chiét khiu

Loai Thoi gian Ty 1€ doanh Ty l¢ Chénh Tién phat vi vi Doanh nghiép loi
thanh toan loi doanh thu | chiét léch pham thoi gian
(ngay) (%) khiu (%) (%) thanh toan (%)
Vén vay Vébn chu
1. 0 0,33 0,15 0,18 0 0,18
0,18
2. 1<T<7 0,33 0,1 0,23 0,25 0,23
0,48
3. 8 <T<14 0,33 0,05 0,28 0,5 0,28
0,78
4, 15<T<24 0,33 0 0,33 0,9 0,33
1,23
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5. T<24 0,33 0 0,33 1,2 0,33
1,53

- Xac dinh ty 1€ khach hang dwgc huwéng khi thanh toan trong han
mitrc.

Co s0o cua phuong phép la:

-Lai ma Doanh nghiép dugc huong 13 0,33%. Doanh nghiép chiét khiu
cho khach hang 1 ~ 45% 13i ma doanh nghiép thu dwgc néu khach hang thanh
toan ngay twong ung véi 0,15%/ngdy, sau d6 giam dan néu khach hang thanh
toan cham.

- Doanh nghiép lua chon ty I¢ phat vi vi pham thoi gian thanh toan dya
theo 13i suit cho vay ctia ngan hang nhung cao 1 phan vi:

+ Dua theo ldi suat cho vay ctia ngan hang boi: Néu khach hang chiém
dung vén cuia doanh nghiép thay vi viéc di vay ngan hang thi tién phat vi tra
cham phai bang 13i suit cho vay ctia ngan hang.

+ Cao hon l4i suat cho vay ngan hang vi: Tha tuc vay cua ngan hang
rudom ra hon khi chiém dung von ciia doanh nghiép, nén khach hang dé chon
chiém dung vén ctia doanh nghiép hon.

Bang 3.5: Bang xac dinh ty 1¢ khach hang dwgc huwdéng khi thanh
toan trong han mirc

(PVT: dong)

Loai | Thoi gian thanh toan Ty 1€ dugc Tién phat vi vi pham | Khach hang duoc
(ngay) chiet khau | thoi gian thanh toan huong (%)
(%) (%)
1. 0 0,15 0 0,15
2. 1<T<7 0,1 0,25 -0,15
3. 8 <T<14 0,05 0,5 -0,45
4. 15<T< 24 0 0,9 -0,9
5. T< 24 0 1,2 -1,2
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Bang 3.6 : Danh sach khach hang quia han tra ng
( DVT: dong)

Doanh nghiép duoc loi Khéch hang Chénh léch
Thai gian , , , ,

Tén khéch hang (Ngay) S6 lugng DN di vay Vén chu duoc loi Von vay Von chu
Nguyén Vin A 0 2.236.605.396]  402.588.971] 402588971 335.490.809 (67.098.162) (67.098.162)
Nguyén Vin B 0..7) 2.818.765.948]  648.316.168] 1-393.007.655|  (422.814.892)| (1 071.131.060) (1.775.822.547)
Nguyén Vin C [8.14) 2.206.315.240]  617.768.267| 1:720.925.887| (992.841.858) | (1610.610.125) (2.713.767.745)
Nguyén Vin D [15..24) 1.607.325.082]  530.417.277] 1.977.009.851| (1.446.592.574)| (1977.009.851) (3.423.602.425)
Nguyén Vin E (24..n) 1280211305  422.469.731| 1.958.723.297 | (1.536.253.566)| (1 .958723.297)| (3.494.976.863)
Céc khach hang (nho,

18) ©..7) 212.114.201 38.180.556]  38.180.556 31.817.130 (6.363.426) (6.363.426)
Téng 10.361.337.172]  2.659.740.970| 7.450.436.217 | (4.063.012.081) | (6.722.753.051)| (11.513.448.298)

Khi ban thu hdi ng phan tich rd phan lgi nhuan ma khach hang dugc

huong khi thanh toan hang dang han hay phan thiét hai ma khach hang phai

chiu khi thanh toan hang khong dung han, tir d6, khach hang c6 thé can ddi

thot gian thanh toan cho hop ly.

nam 2010 giam di 50% so v&i1 ndm 2010.

dé dat két qua trén. (DVT: dong)

Duy kién két qua thu dugc 1a cac khoan phai thu ciia khach hang trong

Tuy nhién, ta ciing phai xét dén khoan chi phi ma doanh nghiép bo ra

Bing 3.7: Phén lpi nhu@n doanh nghiép dwec nhéin khi chwa va di chiét khéu

Thoi Doanh nghiép dwoc lgi
Tén khach gian ; Doanh loi Ty 18 Khi chua Khi da chiét

hang (Ngay) So lwgng doanh thu | chiét khau | chiét khau khau Chénh léch
Nguyén Vin A 0 2.236.605.396 | 033 0,15 738.079.781 | 402.588.971 | 335.490.809
Nguydn VanB | (0.7) | 2.818.765.948 | 0,33 0.1 930.192.763 | 445 316.168 | 281.876.595
Neuydn Van C | [8.14) | 2206315240 | 033 0,05 728.084.029 | 617.768.267 | 110.315.762
Nguyén VanD | [15.24) | 1.607.325.082 |  0.33 0 530.417.277 | 530.417.277 | -
Nguyén VanE | (24.n) | 1.280.211.305 | 0,33 0 422.469.731 | 422.469.731 | -
Khéch hang
khac (nho, 18) 212.114.201 0,33 0,15 69.997.686 38.180.556 | 31.817.130

Téng 10.361.337.172 3.419.241.267 | 2.659.740.970 | 759.500.296
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3.3.4. Két qud bién phdp
Bing 3.8: Pdnh gid két qud dw kién ciia bién phdp

Chi tiéu bon vi Thuc hién
Khoan phai thu ciia khach hang giam Ia Pong 5.180.668.586
Chi phi hoat dong tai chinh sau khi thyc hién Déng 759.500.296
Cac khoan phai thu cua khach hang con lai la DPong 5.180.668.586
Ky thu ng 1a Ngay 12

3.4 Bién phap thir hai: PAy manh cong tac nghién ciru va mé rong thi
trueong.
3.4.1 Ly do thwc hién bién phap.

Cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh vat liéu xay dung 1a chu yéu
va chiu anh hudng kha chit ché cua nhiing bién dong thi truong. Ma bai hoc
vé gia thép trén thé gidi ting nhanh trong nam 2003 va dau nam 2004, dong
thoi giam manh mé vao cudi nam 2008 do bién dong cua nén kinh té thé gisi
van con d6. Do d6, nghién ctru thi trudng va thu thap thong tin 1a nhiém vu
quan trong, thuong xuyén va lién tuc trong qua trinh van hanh mang luéi ctra
hang, bao dam ché do ghi chép so sach & cira hang nham cung cap so liéu vé
hang hoa ban ra trong timg mang thoi gian cu thé cho ban lanh dao theo ddi
va chi dao.

Mudn lam dugc diéu nay doi héi nhan vién ban hang phai tiép thu y kién
ctia khach hang va nim bat nhimg thong tin vé thi truong mot cach nhanh
nhay. Qua trinh nay dién ra mot cach lién tuc, vi thé nhan vién ban hang phai
thuc sy nhay bén khi thu thap thong tin, phan loai thong tin doéi khi xtr ly
phan tich thong tin dé c6 dugc nhiing thong tin chinh xac nhét cung cip cho
bd phan quan 1y ctia Cong ty. Ban hang la xuét phat tir nhu cau cua thi truong
nén nghién ctu thi trudng ciing 1a mot trong nhitng bién phap nhim day
manh cong tac tiéu thu san pham thép.

Thuc té hién nay, Cong ty di quan tdm dén cong tac nghién ctru thi
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truong, tuy nhién van khong tranh khoi nhiing han ché, nguyén nhan cha yéu
la do Cong ty chua c6 bd phan chuyén trach vé nghién ciu thi trudng
(Marketing). Nhitng nguoi lam marketing trong Cong ty khong thé nham 1an
ho v6i nhimg nhan vién ban hang, mac du trong s6 ho ¢ nhiéu ngudi da timg
ban hang. V& mat k¥ thuat, nhiém vu cta nguodi quan 1y marketing 13 phat
hién nhiing co hdi va soan thdo cac chién luge va ké hoach marketing dé
huéng cac san pham va cac chuong trinh dén nhimg co hoi d6. Cac nhan
vién ban hang c6 trach nhiém thuc hién nhimg chuong trinh nay. V& co ban
nhiing ngudi lam marketing va nhan vién ban hang c6 nhitng cach nhin khac
nhau nhu bang 3.1.

Nhu vay, trong tinh hinh hién tai cia Cong ty chua c6 su phan hoa, sy
chuyén mon cua tung cé nhan trong cong tac ban hang. Nghia la churc nang
cua nguoi lam marketing va nhan vién ban hang goi gon trong phong kinh
doanh. Churc nang ban hang dugc dit dudi quyén chi dao cua Trudng phong
kinh doanh, nguo1 quan 1y lyc lugng ban hang va cling tham gia ban hang &
mot mic do ndo d6. Khi Cong ty can nghién ctiru marketing hay quang cio,

thi Trudng phong kinh doanh cling dam nhiém ludn nhiing chirc ndng nay.

Bang 3.9: Cach nhin nhin cia nhan vién marketing

va nhan vién ban hang

Ngwoi lam Marketing Nhan vién ban hang

Duya vao nghién ctiru Marketing

Duya vao kinh nghi¢m thuyc té

Phat hién va hiéu cac khuc thi truong

Co gang dé hiéu ting nguoi mua

Danh thoi gian cho 1ap ké hoach

Danh thoi gian cho ban hang tryc dién

Suy nghi vé lau dai

Suy nghi vé trudc mat

Phan dau tao loi nhuan va thi phan

Phéan dau dé ban duoc hang

3.4.2 Ngi dung bién phap

Trong thoi gian tdi Cong ty can thuc hién t6t mot so cong viéc sau dé

nang cao chat luong cong tac nghién ctru thi trudng:
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- Cong ty nén thanh 1ap nhém Marketing, nhém nay bao gdm nhimng can
bd chuyén trach dugc dao tao. Nhiém vu cua nhdm nay 1a thu thap, téng hop,
phan tich cac thong tin. Sau d6 s& cung cip cho Ban lanh dao ciing nhu cac
bd phan co lién quan dé c6 ké hoach phdi hop thuc day hoat dong tiéu thu
hang hoa mot cach c6 hiéu qua nhat.

- Cong ty nén thanh 1ap mot ngan sach ciing nhu trang thiét bi co sd vat chét
k¥ thuat hién dai phuc vu cho hoat dong nghién ctru nhu cau thi trudng dé nhém
Marketing co thé thu thap thong tin & moi noi, moi thoi diém mot cach hiéu qua
nhat.

- Khi d3 c6 nhiing thong tin vé thi truong Cong ty phai tién hanh xir 1y,
tong hop, phan tich nhimg thong tin d6 mot cach nghiém tic, khoa hoc dé
xac dinh duoc nhu cau vé san phrflm, tor do c6 nhitng thong tin chinh xac, dam
bao tinh khoa hoc, 1am cin ctr xay dung cac ké hoach, chinh sach kinh doanh
phu hop tinh hinh thi truong.

Nhié¢m vu nhom marketing:

Lap ké hoach Marketing thudng nién ¢ tinh kha thi cao cho toan cong
ty. Nghién ctru, trién khai thyc hién cac chuong trinh quang céo, khuyén mai,
nhim dam bao ké hoach kinh doanh va chién lugc phat trién thuong hiéu cua
cong ty. Phan tich tinh hinh va xu huéng phat trién cta thi truong dé tham
muu cho cong ty ban hanh cac chinh sach, chién lugc phat trién kinh doanh
cua Cong ty.

Phat trién va quan 1y dir liéu Marketing bao gém nghién ctru thi trudng,
khai thac dir liéu khach hang dé c6 thong tin vé khach hang hién tai va khach
hang tiém ning nham phuc vu cho viéc trién khai cac ké hoach Marketing.

Truong nhom Marketing: Xay dung bd may hoat dong ctia nhom
Marketing, phan cong cong viéc, hudéng dan, huan luyén nghiép vu cho nhan
vién, quan ly va su dung luc luong, ngan sach hoat dong, tai san va phuong
tién nham dam bao viée str dung hop 1y va phat huy tdi da hiéu qua hoat dong
ctia nhém.

Nhu vay vai viée t6 chirc mot nhém marketing nhu trén s€ nang cao dugc
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hiéu qua cia cong tic nghién cru va mo rong thi truong dong thoi tao ra
duoc su gan két gitta nhom tiéu thu va nhém marketing, 1am cho Giam déc
Cong ty c6 cach nhin cin d6i hon d6i véi cac co hoi va van dé ciia Cong ty.
Gia sir mirc tiéu thu dang giam st va Giam doc Cong ty yéu cau Trudng
nhom tiéu thu giai quyét. Trudng nhom tiéu thu co thé dé nghi thué thém
nhan vién ban hang, ting tién thu lao ban hang, t chirc thi ban hang, t6 chirc
huén luyén thém vé cach ban hang, hay cit giam gia dé d& ban san pham hon.
Sau d6 Giam ddc Cong ty hoi Truong nhom marketing vé cach giai quyét.
Truéng nhdm marketing chua sén sang dwa ra nhitng cach giai quyét ngay vé
gia va luc luong ban hang. Truong nhom marketing nay s& xem xét thém van
dé d6 theo quan diém cua khach hang. Cong ty c6 dang theo dudi diing khach
hang khong? Cac khach hang muc tiéu nhin nhan Cong ty va san pham cua
n6 nhu thé ndo so vdi cac ddi thu canh tranh? Co nhiing thay d6i vé nhén
hiéu cua san phém, chét luong, chung loai, dich vu, cach phan phéi va cac ty
1& chiét khau,...duoc dam bao khong? cach giai quyét ctia né phai mat cong
sttc nhiéu hon dé hiéu r6 van dé chir khong phai dé c6 gang giai quyét nod
bang cach day manh ban hang thuan tay. Noi chung van dé s& dugc xem xét
mot cach ki ludng va co thé c¢6 duge mot két qua hiéu qua téi wu va day
manh duoc tiéu thu san pham cua Cong ty.

1.Thuyét phuc cac can bo quan 1y khac vé su can thiét phai chay theo
khach hang: Thuyét phuc cic can bo cip cao ctiia Cong ty rang viéc tip trung
hon nita vao thi trudng va 1ay khach hang lam trung tam.

2.Thay d6i ché do khen thuong trong Cong ty: Cong ty sé& phai thay doi
ché d6 khen thuong cac nhom, néu mudn thay doi hanh vi cia cac nhoém. Khi
nhém hanh chinh tong hop tap trung vao thanh tich loi nhuin trude mat, thi
ho s& phan d6i nhitng dau tu 16n cho marketing nham lam cho khach hang hai
long va trung thanh hon.

3.Tuyén dung nhan vién gidi vé marketing: Cong ty can xem xét viéc
tuyén dung & bén ngoai nhiing nhan vién c6 kinh nghiém lau nim vé

marketing.
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4.Xay dung nhiing chuong trinh huin luyén marketing tai chic: Cong ty
can thiét ké nhitng chuong trinh huan luyén marketing khon khéo cho ban
lanh dao cua Cong ty, cac nhan vién nhdm marketing va tiéu thu, bd phan
hanh chinh nhan su. Nhitng chuong trinh ndy phai cung cp nhing kién thirc,
k¥ ning va quan diém marketing cho cac can bo quan 1y va céng nhéan vién
cua Cong ty.

5.Thiét 1ap mot hé théng ké hoach marketing hién dai: Mot cach tot nhét
dé boi dudng cho cac can bo quan 1y tu duy marketing 1 thiét 1ap mot hé
thong lap ké hoach marketing hién dai. Cac mau ké hoach doi hoi nhiing
ngudi quan 1y phai suy nghi vé méi truong cua thi trudng, cac co hoi
marketing, xu hudng canh tranh va nhitng lyc luong khac & bén ngoai. Sau
d6 nhitng ngudi quan 1y ndy s& phai hoach dinh cac chién luge marketing, du
bédo mirc tiéu thu va loi nhuan ddi voi nhitng san phidm dic biét va nhing
khuc thi trudng cu thé, va chiju trach nhiém vé cac két qua.

6.Xay dung mot chuong trinh khen thudng thanh tich marketing xuét sic
hang nam: Vao cudi nam khi tong két cong tac, Cong ty dua vao thanh tich
ma cac nhan vién marketing lam dugc ma khen thudng cho hop 1y.

Chi phi thwc hién bién phap.

Pé thyc hién bién phap didy manh cong tac nghién ciru va mé rong thi
truong voi viée t6 chitc mot nhdm marketing riéng biét mang tinh chét hiru
hiéu, phu hop véi diéu kién quy mo phat trién. Cong ty can xac dinh mot chi
phi cu thé.

Chi phi vé nhan sw nhom marketing:

Nhom marketing ciia Cong ty dugc to chirc can c6 3 ngudi gom 1 t6
trrdng va 2 nguoi phu trach 5 mang nhu hinh 3.2

Hién tai, b phan kinh doanh ctia Cong ty c6 sé luong 1a 5 ngudi, trong
d6 co 2 ngudi tot nghiép chuyén nganh vé marketing lam cong tic ban hang
va mot s6 mang lién quan t6i marketing nhung khong mang tinh chat chuyén
mon héa cao vé marketing, tuy nhién do dugc dao tao vé marketing mot cach

co ban trong truong dai hoc va da tung lam marketing tai Cong ty nén da co
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kinh nghiém trong nganh nghé kinh doanh thép xay dung, nay c6 thé diéu
chuyén 1nguoi sang phong marketing phu truéng nhém marketing, so di cua
viéc lay truéng nhdm 1a nguoi cua Cong ty vi 1am nhu vdy Cong ty sé& khong
mat thém chi phi cho viéc tuyén dung mot truéng nhdm méi va ciing loai trir
duoc kha niang ngudi ding dau nhom marketing bén ngoai c6 thé am hiéu vé
chuyén mén marketing nhung chua thuc sy hiéu mot cach siu sic vé cach
lam marketing trong nganh nghé kinh doanh thép xay dung dong thoi tao lap
moi truong lam vi¢c canh tranh vi muc dich chung cta cong viéc.

Nhu vay Cong ty can tuyén thém 2 nguoi va mat thém chi phi tién luong
cho 2 nguoi méi dong thoi ting lwong cho chirc vu truéng nhém
Chi phi cu thé:

eLuong 2 nhan vién mai: 3.000.000d/ngudi => Tién luong cho 2 nhan
Vién 6.000.000d/nguoi/thang.

e Luong tang thém cua truong nhom: 1.000.000d/thang.

=>Chi phi tién lwong: 7.000.000d/thang x 13 thang = 91.000.000d

(1 thang luong thuong Tét)

e Thuong ning suét lao dong: Phat sinh tily theo mirc do hoan thanh cong
viéc cia mdi nhan vién. Tinh trung binh quy thuéng ctia Cong ty ting thém
10.000.000d/nam.

=> Tong luong, thudng/nam ting thém: 101.000.000 d
Chi phi vé ddu tw co s6 vit chit:

e Van phong: Hién tai Cong ty c6 mdt phong canh phong kinh doanh chua
sir dung nay c6 thé dat nhom marketing tai day. Nhu vay s& khong mat thém
chi phi van phong khi 1ap thém nhdém marketing.

e May tinh, may in, dién thoai: 8.000.0004d.

e Ban ghé, tu tai liéu: Hién tai phong nay dang c6 2 ban, 2 ghé chua st
dung va ti tai liéu kha 16n con trong vi thé chi can dau tu thém 1 bd ban ghé
méi: 1.000.000d.

==> Tong chi phi dau tu co s& vat chat méi: 9.000.000d.

Du kién khau hao co s& vat chat: 1.800.000d/nam
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Chi phi dién nwoc:

e Tién dién thoai: 1.000.000 d/thang x 12 thang = 12.000.000d.

e Dién nude, gidy to: 500.000 d/thang x 12 thang = 6.000.000d.

==> T6ng chi phi dién nudc: 18.000.0004d.

Chi phi khéc: 5.000.0004.

==>Téng chi phi du kién phong marketing/nim: 101.000.000d -+
1.8000.0004d + 18.000.000d + 5.000.000d4 = 125.800.000d./nam
Nguwoi phu trach chi dao.

Dé thyc hién bién phap ddy manh cong tic nghién ctu md rong thi
truong qua viéc thanh 1ap nhém marketing va dé dam bao cho cong tac thuc
hién bién phap dugc dau tu dung mirc, mang lai hiéu quéa cao thi ngudi phu
trach truc tiép chi dao cong tac nay phai 1a Giam déc Cong ty hodc Pho Giam
déc.

Thoi gian thwc hién bién phap.

Trudc tinh hinh thi truong thép xay dung dang canh tranh rat manh mé
thi cong tac nghién ciru m¢ rong thi truong can duoc tién hanh sém nhit
trong thoi gian sap t4i.

3.4.3 Két qud bign phdp

Sau khi bién phép duoc thuc hién cé thé mang lai mdt s6 két qua:

- Lap duoc cac ké hoach marketing thudng nién c6 tinh kha thi cao cho
Cong ty. Nghién ctru, trién khai thyc hién cic chwong trinh quang céo,
khuyén mai, dam bao ké hoach kinh doanh va chién luogc phat trién thuong
hiéu cua Cong ty.

- Viéc trién khai cac ké hoach marketing duogc dién ra hiéu qua qua viéc
phat trién va quan 1y dit liéu marketing .

- Dy kién doanh thu san luong tiéu thu s& ting binh quén:

200.000 kg/thang x 17.400 d/kg x 12 thang = 20.880.000.000 vnd
- Du kién lgi nhuan tang thém binh quén:
20.880.000.000.000 x 0,33% = 1.378.080.000 vnd
Tir nhitng két qua dat duoc d6 s& gop phan thiic day tiéu thy san pham
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thép xay dung ctia Cong ty.
3.5 Bién phap thit ba: Pao tao nghiép vu quan ly hang ton kho
3.5.1 Hoan thi¢n céng tdc ldp sé danh diém vit tu.

Vé6i sy da dang, phong phti cta san pham kinh doanh cua cong ty. Viéc
chua 1ap s6 gy kho khan trong cong viée tinh toan luong hang nhap, xuit va
cong tac kiém ké cudi thang. Dé khic phuc mat han ché nay, doanh nghiép
nén 1ap s6 danh diém san pham dé gitip cho viéc quan 1y vat tu duoc thuan
loi.

Mbi nhdn mac san phém s€ dugc ghi vao 1 s0, 1an luot ching loai san
pham theo s6 luong tinh theo ciy va k.

Bing 3.10 : Vi du s6 danh diém sin pham thép cay D 10 Vit - Uc.

Nhap Xuét Ton
Ngay | Nhdn | BVT PDVT PVT PVT PDVT PVT
stt | thang | hién (k) (cay) (k9) (cay) (k) (cay)
1. | 1/6/2011 | V-Gc 6250 1000
625 100 5625 900
2. |2/6/2011 | V-Gc | 1250 200
6875 1100
3. | 3/6/2011 | V-tc 3125 500
3750 600
4. | 4/6/2011 | V-uc 1250 200
2500 400
5. | 5/6/2011 | V-(c 625 100
3125 500

Vay dén hét ngay 5/6/2011, khi tha kho md s6 kiém tra luong hang
D10 V-tc s& biét duoc trong kho con 500 cdy D10 V-tc tuwong duong véi
3125kg.

S6 danh diém dugc st dung théng nhét trong pham vi toan doanh
nghiép dam bao cho cic bo phan trong doanh nghiép phdi hop chit ché trong
cdng tac quan 1y hang ton kho duoc d& dang, thuan tién.

3.5.2 Vé cong tic qudn Iy kho
Cong tac sip xép hang hoa chwa gon gang, khoa hoc, chung loai va

hang hoa chua c6 chd dé riéng, con chong chéo 1én nhau, gady kho khan cho
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vi€c xuat — nhap — ton cling nhu viéc kiém ké.

Doanh nghiép nén dé riéng ting ching loai va nhdn mac dong thoi,

cung cép thém bat che day, bén canh do, can thuong xuyén kiém tra, bao

dudng chat lwong nha xuéng nhanh chéng, kip thoi phat hién nhiing noi dot

tranh tinh trang mua bio gy anh huong toi chit lugng hang hoa.

3.5.3. Phoi hop chdt ché véi cdc nhém khdc.

- Nhém quan 1y, kiém tra kho bai can thuong xuyén doi chiéu, kiém ké

dé tim ra tinh chu ky cua hang ton kho, két hop véi thong tin ma nhom thi

truong cung cap sé& ting do chinh xac cua thong tin tir d6 giup cho cdp quan

tri khi ra quyét dinh.

- Thudng xuyén trao doi tinh hinh véi cac nhom khac, néu thiy cé gi bat

thuong (mat mat, hu hong, vong quay hang tén kho ting giam khong theo

chu ky) phai bao ngay cho cép trén dé c6 hudng giai quyét toi wu.

Bing 3.11: Vi du vé tinh chu ky ciia hang ton kho

Ghi chii:( +) - tang; (-) : giam ; (~) : ting hodc giam hodc it bién dong

Ching loai
Thang | D6 D8 tron D8 xoin D10 | D12 D28
1 + + + + + +
2 + + + + + +
3 + + + + + +
4 + + + - ~ ~
5 - - - - ~ ~
6 - - - - - ~
7 - - - ~ - ~
8 + + + ~ - ~
9 ~ ~ ~ ~ ~ ~
10 ~ ~ ~ + ~ ~
11 + ~ ~
12 + + ~
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KET LUAN

Hoat dong cua doanh nghiép san xuat kinh doanh co vai trd to 16n
trong nén kinh t& Qudc dan, gan san xuat véi tiéu dung, dap Gmg nhu cau ngay
cang tang cua doi séng xa hoi, thuc ddy san xudt va cac linh vuc khac cta nén
kinh té phat trién, gop phan hinh thanh co cau kinh té hop 1y, day nhanh tién
trinh hoi nhap kinh t& nudc ta véi cac nude trong khu vuc va trén thé gioi,
thue hién cac muc tiéu kinh té xa hoi ciia Dang va Nha nudc trong ting giai
doan.

Dé ton tai va khong ngimg phat trién trong nén kinh té thi trudng canh
tranh, cac doanh nghiép phai khong ngimg phin ddu nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, thiic déy ti€u thu san phém.

Nhan thirc mot cach siu sic van dé nay, Cong ty TNHH thuong mai va
van tai Hoa Duong d3 va dang rat cha trong dén cong tic nang cao hiéu qua
kinh doanh, thiic day tiéu thu san pham dé dwa Hoa Duong c6 chd dtng viing
chic trén thi truong. La mot cong ty TNHH 2 thanh vién tro 1én, bén canh
nhitng thuan lg1 nhét dinh, Cong ty con gap rat nhiéu kho khan trong co ché
thi truong. Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty ludn cd ging, nd luc hét
minh dé ngay cang dap Gmg t6t hon nhu cau cua khach hang, qua d6 Cong ty
ngay thém thé hién rd muc tiéu ciia minh 13 vi thé, an toan va loi nhuén.

Trong pham vi bai ludn van cua minh, em da phan tich nhiing tinh hinh
kinh doanh cta Cong ty va dd manh dan dé xuat mot s6 bién phap nham cai
thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Nhitng ¥ kién va phan tich ciia em co
thé con mang nhiéu tinh 1y thuyét va khong tranh khoi thiéu s6t, em mong
nhan duoc su bo sung, gop v cla cac thiy co trong Trudng, can bd cong nhan
vién dé bai luan van cua em co6 thé hoan thién hon va c¢6 thé rit ra duoc kinh
nghiém thuc té cong tac sau nay.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on giang vién thac sy Bui Thi
Thanh Nhan, cung cac c6 chi, anh chi trong Cong ty TNHH thuong mai va
van tai Hoa Duong da huéng dan va tao diéu kién cho em hoan thanh dé tai.

Hai Phong, ngay 20 thang 6 nam 2001 1.
Sinh vién: Vi Thi Huyén Ngoc
MUC LUC
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