LOI MO DAU

Pau thau trong xay dyng co ban 1a mot hoat dong co y nghia hét sitc quan
trong di v6i sy phat trién bén vimg cua nganh céng nghiép xay dung. & nude ta
hién nay hoat dong dau thau di duoc ap dung rong rii ¢ nhiéu nganh nghé, nhiéu
linh vuc khac nhau nhung dau thau trong xay dung co ban ludén dugce quan tim, cai
tién dé tung budc duoc hoan thién.

Hoat dong dau thau xay lap co dic thu ctia no 1a tinh canh tranh gitra cac nha
thau rat cao. Thuc té cho thiy dé dimg vimg va chién thing trong cudc canh tranh
nay, bat ky mot Cong ty xay dung nao ciing phai van dung hét tit ca cac kha ning
minh c¢6, ludén nim bt nhimg co hoi ciia moi truong kinh doanh. Tuy nhién trong
thoi gian tdi voi moi truong canh tranh ngdy cang gay gat thi van dé nang cao kha
ning canh tranh ctia cong ty trong tham gia ddu thau xay lap phai dugc quan tim
thie hién nhdm mang lai hiéu qua trong dau thau dong thoi thay doi tam 1y cua
lanh dao cong ty cho rang “ dau thau chinh 13 di cdu va may man thi cau duoc ca”.
Chinh vi vdy, trong qua trinh thuc tip tai cong ty c6 phan xay dung sé 1 Hai Phong
em nhén thdy van dé trén 1a rat can thiét dbi véi cong ty, do d6 Em di chon dé tai
“Mot s6 bién phap nham nang cao kha ning canh tranh trong du thau ciia cong ty
¢ phan xay dung s6 1 Hai Phong ” voi mong mudn gép mot phan nao d6 cho su
phat trién di 1én ciia cong ty.

Két cdu cua chuyén dé gdm 3 phan:

Phan I: Nhitng Iy ludn co ban vé ndang lec canh tranh trong ddu thau ciia
cdac doanh nghiép xay dung

Phan IT; Thuc trang vé nang luc canh tranh trong hoat dong ddu thau xay
ldp tai cong ty ¢6 phan xdy dung sé 1 Hdi Phong.

Phan I1I: Mét s6 gidi phdp nham ndng cao nang lyc canh tranh trong déu
thau xdy ldp tai cong ty c¢é phdn xdy dung sé 1 Hai Phong

Bai khoa luan cua em dugc hoan thanh 1a nho sy giap do, tao diéu kién cta
ban lanh dao cung cac c¢O, chu, anh, chi trong Cong ty, ddc biét 1a sy chi bao,

huéng dan tin tinh ctia c¢b gido — Thac s§ Nguyén Thi Ngoc My
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Tuy nhién do con han ché nhat dinh vé trinh do va thoi gian nén bai
viét ciia em khong tranh khoi nhimg thiéu sot. Vi vay em rat mong duoc su chi bao
clia cac thay cb va gop ¥ cua cac ban dé bai viét ciia em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién thuc hién

Nguyén Vin Higp

Giang Vién hudng dan: Ths. Nguyén Thi Ngoc My 1
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PHAN 1. CO SO LY LUAN VE CANH TRANH TRONG PAU THAU
CUA CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG
1.1  Tiép can véi cac khai niém vé ddu thau
1.1.1 Khai niém d4u thiu: PAu thau chinh 13 hinh thirc Iya chon nha thau

dap Gmg cac yéu cau cta bén mdi thau dé thuc hién goi thau trén co sd bao dam
tinh canh tranh, cong bang, minh bach va hiéu qua kinh té. Pau thau xay dung
chinh 13 1 trong nhimg hinh thitc cta ddu thau, goi thau can thuc hién & day chinh
1a cac cong trinh xay lap.

1.1.2 Céc hinh thirc lra chon nha thiu trong diu thau:

1.1.2.1 PAu thiu rong rii

Déu thau rong rai 13 hinh thirc d4u thau khong han ché sé luong nha thau
tham gia. Bén moi thau phai thong bao cong khai vé cac diéu kién, thoi gian du
thau trén cac phuong tién thong tin dai chiing trude khi phat hanh ho so moi thau.
Pau thau rong rai 13 hinh thirc chu yéu duoc ap dung trong dau thau. Hinh thire déu
thau nay c6 wu diém ndi bat 1a tinh canh tranh trong d4u thau cao, han ché tiéu cuc
trong dau thau, kich thich cic nha thau phai thuong xuyén nang cao ning luc canh
tranh, mang lai hiéu qua cao cho dy an.

1.1.2.2 DAu thau han ché

Pau thau han ché 13 hinh thic ddu thiu ma bén moi thiu moi mot sd nha
thau (t6i thiéu 1a 5) c6 du nang lyc tham du. Danh sach nha thau tham dy phai
duoc nguoi c6 tham quyén hodc cip co tham quyén chap thuan. 13 dau thau cong
khai, phai minh bach

1.1.2.3 Chi dinh thau

Chi dinh thau 13 hinh thirc chon truc tiép nha thau dap Gng yéu cau cia goi

thau dé thuong thao hop dong.
1.1.2.4 Chao hang canh tranh

Hinh thtc nay duoc ap dung cho nhitng géi thdu mua sim hang hoéa cé gia
tri dudi 2 ty dong. Mdi goi thau phai c6 it nhat 3 chao hang cta 3 nha thau khac
nhau trén co s& yéu cau chiao hang ciia Bén moi thau. Viéc giri chao hang co thé

duoc thuc hién bing cach giri truc tiép, bang hodc bang cac phuong tién khac. Goi
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thau 4p dung hinh thirc nay thudng ¢ san pham cu thé, don vi tring thau thuong 14
don vi dua ra gia c6 gia trj thip nhit, khong thuong thao vé gia.

1.1.2.5 Mua sim truc tiép

Puoc ap dung trong trudong hop bd sung hop dong cii da thyc hién xong
(duéi mot nam) hodc hop dong dang thuc hién véi diéu kién chi dau tu c6 nhu cau
tang thém sb lwong hang héa hoic khdi luong cong viéc ma trude do da duge tién
hanh d4u thau, nhung phai dam bao khong dugc vugt mic gia hodc don gid trong
hop dong da ky trude d6. Trude khi ky hop ddng, nha thau phai chimg minh c6 dua
nang luc vé k¥ thuat va tai chinh dé thuc hién goi thau.

1.1.2.6 Tu thuc hién

Hinh thtrc ndy chi duoc ap dung ddi véi cac goi thau ma cha dau tu ¢ du
nang luc thuc hién trén co sé tudn thu quy dinh Quy ché Quan Iy dau tu va xdy
dung.

1.1.2.7 Mua sam dic biét

Hinh thic nay dugce 4p dung dbi voi cac nganh hét siic ddc biét ma néu
khong c6 nhiing quy dinh riéng thi khong thé dau thau dugc.

1.1.3 Céc phuwong thirc ddu thiu:

1.1.3.1 Dau thau mét tai ho so

Phuong thtrc dau thiu mot tai hd so duge ap dung ddi véi hinh thirc dau thau
rong rai va d4u thau han ché cho géi thiu mua sim hang hoa, xay lap, goi thau
EPC. Nha thau ndp hd so du thau gbm dé xuat vé ky thuat va dé xuat vé tai chinh
theo yéu cau ctia hd so moi thau. Viéc md thau duoc tién hanh mot 1an.

1.1.3.2 DPéAu thiu hai tai hd so

La phuong thirc ma nha thau nop dé xuat vé k¥ thuat va dé xuat vé gia trong
ting tGi hd so riéng vao cung mot thoi diém. Tai hd so dé xuit ki thuat s& duoc
xem xét trudc dé danh gia. Cac nha thau dat s6 diém k¥ thuat tir 70% tré 1én va
khong c6 tiéu chi nao dat diém dudi 50% s& dugc mé tiép tai hd so dé xuét vé gia
dé danh gia. Phuong thirc nay chi dugc ap dung ddi véi ddu thau tuyén chon tu

van.
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1.1.3.3 PAu thau hai giai doan

Phuong thirc nay 4p dung cho nhirng trudng hop sau:

« Céc gbi thiu mua sim hang hod va xay lap co6 gia tir 500 ty dong trd 1én;

« Céc goi thiu mua sam hang hoa co tinh chét lira chon cong nghé thiét bi
toan bg, phuc tap vé va hoic gb1 thau xay lép dac biét phuc tap;

« Du an thyc hién theo hai giai doan d6 nhu sau:

a. Giai doan so tuyén lua chon nha thau - Tuy theo quy mo, tinh chat 201
thau, théng bao moi thau trén cac phuong tién thong tin dai chung hodc gui thu
moi thau. Chii dau tu ¢o trach nhiém cung cip cho cac nha thau tham dy hd so moi
du thau bao gom cac thong tin so bd vé va cac ndi dung chinh cta hd so moi dy
thau. Nha thau tham dy so tuyén phai nop ho so du thau kém theo bao ldnh dy thau
nham bao dam nha thau d3 qua giai doan so tuyén phai tham dy dau thau. dy thau
do chu dau tu quyét dinh nhung khéng vuot qua 1% gia goi thau.

b. Giai doan dau thau - Chu dau tu cung cap hd so moi dau thau cho cac
nha thau duoc lya chon vao giai doan d4u thau. Nha thau tham dy dau thau phai
ndp ho so dau thau kém dau thau nham dam bao nha thau dam phan ky két hop
ddng sau khi duoc tuyén bd tring thau. Mic bao 1anh dy thau do chu dau tu quyét
dinh nhung khong vuot qua 3% gia goi thau.

Nha thau duge lya chon 13 nha thau cé gia du thau hop ly va mang lai hiéu

qua cao nhat cho dy an.
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1.1.4 Trinh ty cic budc thuc hién cong tac dau thau theo quy dinh cua quy

ché dau thau:

n ) L (C)
Chii dau twbén Nguwdi oo tham Chii Fau twbén mii thau td chivc dau
mdi thiu 14p va guyen hoac cap co thiu:
trinh dunsét : tham guyen 1- Pau thau rong rii:
- K& hoach d4u théiu - Thirm dinh w3 - Théng bao mivi thau trén céc phuong
du an (d6i du &n | duyEt - KE hoach tién thang tin dai ching.
nhérm B, A Riéng "l dauthao. | Ban hd so mii thiu
du &n nhim C J3 - Hi g0 mii thiau, - Mhé thiu chudn bi hd so dy thau.
durge duydt KHET tigu chudn Janh oid - Mha thau nhan hil s dythau v dong
clng 10e vii du &n hi so duy thdu cac thau.
hodc Ké hoach dau i thau thudc duw an - M@ thiu,
thau goithéu. nhdrn A, B, C. 2- Pau thiu han ché :
- Hb s miithiu v - CAc ndi dung khac - Ban hi s il thau cho cdc nha thau
tigu chudn Janh gia theo danh sach duoc duyét,
hi s di théu. - Mha thdu chudn bi hd so du théu.
- C4c ndidung - Mhan hd so di thdo va ddng thiu,
khao - M thiu,
3- Chao hang canh tranh:
- Théng bao mii thiu trén cac phaong
tién thdng tin Jai ching hode oo tree
tigp hd 5o mii thiu,
- Mha thiu chudn bihd so dw thau,
Mhén hi s dwthEu v dang thau.
- M thiu,
L 4
(D)
{E) . . Chii dau twbén mai
Ngwivi ci tham guyen thau va T van hodc
hoac cap cd tham T chuyén gia gitp
quyen: - viéc dau thau ;
Tham dinhvd phé - Bénh i hfi sor dir
duyét ket qua dau thau thiéu va trinh duyét
k&t quid diuthiu
Trong do:

Cac du an thuoc nhoém A:

a) Cac dy an thudc pham vi bao v¢ an ninh, quéc phong co6 tinh chit bao mat
quéc gia, c6 y nghia chinh tri - xa hdi quan trong, thanh 1ap va xay dung ha tr:ing
khu c6ng nghiép méi - khong ké muc von.

b) Cac du an san xuét chat doc hai, chit nd khong phu thudc quy mo dau tu -

khong ké mirc von.

¢) Cac du an: cong nghiép dién, khai thac dau khi, ché bién dau khi, hoa

chat, phan bon, ché tao may (bao gdm cd mua va dong tau, lap rap 6td), xi mang,
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luyén kim, khai thac, ché bién khodng san; cac du an giao thong: cau, cang bién,
cang song, san bay, duong sit, dudng quéc 16 - c6 mic vén trén 600 ty dong.

d) Cac du an: Thay loi, giao thong ( ngoai diém A-c), cap thoat nudc va
cong trinh k¥ thuat ha tang; k¥ thuat dién; san xuét thiét bi thong tin, dién tr, tin
hoc, hoa duogc, thiét bi y té, cong trinh co khi khéc, san xuét vat liéu, buu chinh
vién thong; BOT trong nudc; xay dung khu nha &; dudng giao thong noi thi thudc
cac khu do6 thi da cé quy hoach chi tiét duoc duyét - c6 mirc von trén 400 ty déng.

e) Cac du an: ha tﬁng k¥ thuat cua khu dé thi méi; cac du an: Cong nghiép
nhe, sanh st, thay tinh,, in; vuon qudc gia, khu bao ton thién nhién, mua sam thiét
bi xdy dyng; san xuat nong. 1am, ngu nghiép, nudi trong thuy san; ché bién nong,
1am san - ¢6 mirc vén 300 ty dong.

f)Cacdu an: Y té, van hoa, gido duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan
dung, kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va céc du an khéac -
c¢6 mirc von trén 200 ty dong.

Cac du an thuoc nhém B:

a) Cac du an: cong nghiép dién, dau khi, hoa chat, phan bon, ché tao may
(bao gdm ca mua va dong tau, lap rap 6t0), xi mang, luyén kim, khai thac, ché bién
khoang san; cac du an giao thong: ciu, cang bién, cang song, san bay, dudng sat,
duong quéc 16 - c6 mire von tir 30 dén 600 ty dong.

b) Cac du an: Thuy loi, giao thong ( ngoai diém B-a), cap thoat nudc va
cong trinh k¥ thuat ha tﬁng; ky thuat dién; san xuat thiét bi thong tin, dién ti, tin
hoc, hoa duoc, thiét bi y té, cong trinh co khi, san xudt vét liéu, buu chinh vién
thong; BOT trong nudc; xay dung khu nha &; trudng pho thong, duong giao thong
néi thi thudc cac khu do thi di c6 quy hoach chi tiét duge duyét - c6 mirc vén tir 20
dén 400 ty dong.

c) Céc du an: ha tﬁng k¥ thuat cua khu d6 thi méi; cac du an: cong nghiép
nhe, sanh su, thuy tinh,, in; vuon quéc gia, khu bao tdn thién nhién, thiét bi xay
dung; san xuat ndng. 1am, ngu nghiép, nudi trong thity san; ché bién nong, 1am san

- ¢6 muc von tir 15 dén 300 ty dong.
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d)Cacduan: Y té, van hoa, giao duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan
dung, kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va cac du an khac -
c6 murc von tir 7 dén 200 ty dong.

Cac du an thuoc nhom C:

a) Cac du an: cong nghiép dién, dau khi, hoa chét, phan bon, ché tao may
(bao gdm ca mua va dong tau, lap rap 6t0), xi mang, luyén kim, khai thac, ché bién
khoang san; cac du an giao thong: cdu, cang bién, cang song, san bay, duong sit,
duong qudc 16 - c6 muc von dudi 30 ty dong. Cac truong phd thong ndm trong quy
hoach - khong ké murc vén.

b) Cac dy an: Thay loi, giao thong ( ngoai diém C-a), cap thoat nudc va
cong trinh k¥ thuat ha tang; k¥ thuat dién; san xuét thiét bi théng tin, dién tir, tin
hoc, hoa duoc, thiét bi y té, cong trinh co khi, san xuét vat liéu, buu chinh vién
thong; BOT trong nudc; xay dung khu nha &; trudng pho thong, duong giao thong
noi thi thude cac khu do thi di c6 quy hoach chi tiét duoc duyét - c6 muic von dudi
20 ty dong.

c) Céc du an: ha tﬁng k¥ thuat cua khu do thi méi; cac du an: cong nghiép
nhe, sanh s, thuy tinh; vuon quéc gia, khu bao tdn thién nhién, thiét bi xay dung;
san xuat néng. 1am, ngu nghiép, nudi trong thuy san; ché bién nong, 1am san - cO
mirc von tir dudi 15 ty dong.

d)Cacduan: Y té, vin hoa, gido duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan
dung, kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va cac du an khéac -
c6 murc von dudi 7 ty dong.

1.2 Pau thau xay dung:

1.2.1 Ban chét cua dau thau xay dung: Dau thau xay dung 1a 1 trong nhiing
hinh thic caa d4u thau trong d6 goéi thau ma chu dau tu yéu cau phia céc nha thau
can thyc hién 1a cac cong trinh xay lap

1.2.2 Vai tro cua dau thau xay dung: N6 duoc tiép can dudi 3 goc do

1.2.1.1 Du6i goc do quan 1y nha nudc do 1a cong cu quan 1y vi mo gilip nha

nudc bao toan ngan sach va minh bach trong cac van dé vé xay dung
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1.2.1.2 Duéi goc dd nha dau tu n6 1a cong cu gilp cac cha dau tu chon lya
duoc cac cdng trinh xay dung chat lwong tét nhat vai gia hop 1y nhit 1am sao dé sir
dung dong vén c6 hiéu qua.

1.2.1.3 Duéi géc d6 1a nha thau né 1a phuong thuc tim kiém co hoi kinh
doanh va phét trién doanh nghiép.
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1.2.2 Cac biéu méu dy thau trong dau thau xiy dung

MAU SO 1. DON DUTHAU ..o
MAU SO 2. GIAY UY QUYEN .o
MAU SO 3. THOA THUAN LIEN DANH ....ooovoooeeeoeeeoeeeeoeeeeeeee
MAU SO 4. BANG KE KHAI MAY MOC THIET BI THI CONG..........

MAU SO 5. BANG KE KHAI DUNG CU, THIET BI THi NGHIEM KIEM

TRA oo,

MAU SO 6A. DANH SACH CAC NHA THAU PHU QUAN TRONG....

MAU SO 6B. PHAM VI CONG VIEC SUDUNG NHA THAU PHU .....

MAU SO 7A. DANH SACH CAN BO CHU CHOT PIEU HANH THI CONG
TAI CONG TRUONG ...

MAU SO 7B. BAN KE KHAI NANG LUC KINH NGHIEM CAN BO CHU
CHOT DIEU HANH ... e e seeeeeeees e eeeessee e

MAU SO 8A. BIEU TONG HOP GIA DUTHAU.........ovoooooeoeeeoeeo

MAU SO 8B. BIEU CHI TIET GIA DUTHAU w..ovvooooeeeeeeeoeeeeeee

MAU SO 9A. BANG PHAN TICH PON GIA DU THAU (PON GIA XAY
DUNG CHI TIET) oo se e ee e es e es e ss e

MAU SO 9B. BANG PHAN TICH PON GIA DU THAU (PON GIA XAY
DUNG TONG HOP)....ooeooeoeeooeeoeeoeeeeeeeeeeeeee oo s

MAU SO 10. BANG TINH GIA VAT LIEU TRONG PON GIA DUTHAU

MAU SO 11. KE KHAI CAC HOP PONG PANG THUC HIEN CUA NHA
THAU oo eeeeseeeseseeeesseeeeeeesesssees e sesssseeseeeesessseeeeseessseen

MAU SO 12. HGP PONG TUGNG TU DO NHA THAU THUC HIEN...
MAU SO 13. KE KHAI TOM TAT VE HOAT PONG CUA NHA THAU
MAU SO 14. KE KHAI NANG LUC TAI CHINH CUA NHA THAU ...
MAU SO 15. BAO LANH DUTHAU ..o
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1.3 Canh tranh va ning luc canh tranh trong dau thiu ciia cac doanh
nghiép xay dung

1.3.1 Khai niém: Canh tranh trong ddu thau cua cic doanh nghiép xay
dung: chinh 14 hinh thirc canh tranh giita cic don vi tham gia ddu thau dé gianh
duoc quyén thuc hién goi thau ( thi céng cic cong trinh xay lip ) cua cha dau tu
dua ra.

1.3.2 Nang luc canh tranh trong ddu thau ciia cac doanh nghiép xay dung:
chinh 13 tit ca cic nhéan t6 giup doanh nghiép d6 co dugc loi thé so cac dbi thu
canh tranh trong timg goi thau.

1.4  Phan loai canh tranh trong dau thau xiy dung

1.4.1 Canh tranh vé gia bo thau: Canh tranh vé gia chinh la canh tranh co
ban nhat trong ddu thau cua cac doanh nghiép xay dung. Trong tong cong tic cho
toan b ho so thau thi diém cho gia thau thuong chiém ty 18 50%. Trong thuc té co
nhitng doanh nghiép xdy dung thang thau trong dau thau xdy dung nhung da quyét
dinh khong ky hop dong hodc khong thuc hién hop dong xay dung da ky két.
Nguyén nhan thyc té ndy cé nhiéu nhung mot nguyén nhan quan trong phai ké dén
1a viéc tinh gia bo thau xay dung khéng hop 1y. Gia du thau hop 1y 1a mic gia phai
vira dugc chil dau tu chdp nhan nhung phai dam bao du bu dap chi phi va dat duoc
murc 131 nhu du kién ctia doanh nghiép xay dung. Do dé viéc xac dinh gia bo thau
xay dung mot cach hop 1y c6 tim quan trong dic biét ddi voi cong ty khi tham gia
dau thau.

O nudc ta hién nay vai trd quan 1y gia xay dung ctia Nha nudc con tuong ddi
16n boi vi hai 1y do. Thir nhat phan 16n cic cong trinh xay dung hién nay 13 nho
vao nguon von ctia Nha nude va thir hai 1a Nha nudc phai can thiép vao gia xay
dung cac cong trinh cua cac chi dau tu nude ngoai dé tranh thiét hai chung cho ca
nude. Cong tac xac dinh gia bo thau cua cong ty dwa vao phuong an va bién phap
td chire thi cong va cac dinh muc ti€u hao, don gid ndi by cia cong ty trén co s&
can ¢t vao hé thong dinh mirc va don gia ciia Nha Nudc.

Pé gia du thau co strc canh tranh thi n6 phai phu hop véi gid xét thau cua

chi dau tu va thép hon cua ddi thi canh tranh, ma gia xét thau cua chi dau tu
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thudng cin ctr vao cac dinh mirc ma Nha Nudc quy dinh. Do d6 khi lap gia du thau
cong ty cling phai can cur vao cac dinh mirc ma Nha nudc quy dinh. Tuy nhién, do
san phém xay dung co tinh chit c4 biét phu thudc vao loai cong trinh, dia diém xay
dung, phu thudc vao phuong an thi cong cua cong ty, vi vay, khong thé théng nhat
cach tinh gia dy thau cho cac cong trinh ma cong ty chi c6 thé dya trén mot nguyén
tac tinh toan chung sau d6 c6 diéu chinh cho phu hop véi ting loai cong trinh.
Viéc tinh gia bo thau dugc tinh cho cong trinh, timg cong viéc cu thé sau d6 tong
hop lai thanh gia bo thau.

Vé nguyén tic, gia du thau duogc tinh dua trén khéi luong cong viée xdy lap
trong bang tién luong hd so moi thau. Tinh toan nhitng khéi lugng chinh theo Ban
vé TK - TC dugc giao so sanh voi tién luong moi thau, néu phat hién c6 sy chénh
1éch 16n thi yéu cau chii ddu tu xem xét va bd sung (vi tién luong du toan do chu
dau tu cap s& quyét dinh gia bo thau cta cong ty) .

“Gia g6i thau” dugc cdp c6 tham quyén phé duyét cin ctr vao Pon gia
XDCB do UB cta Thanh phé. Dua trén mit bang gia vat liéu chung tai thoi diém
xay dung don gia.

Noi dung chi tiét ctia gia dy thau trong xay lap gdm cac khoan muc:

- Chi phi tryc tiép.

- Chi phi chung.

- Thu nhép chiu thué tinh trudc.

Gia tri dy toan xay lap trudc thué: 1a mirc gia dé tinh thué VAT bao gom céc
chi phi truc tiép, chi phi chung va thu nhap chiu thué tinh trudc. Cac chi phi nay
duoc xac dinh theo muc tiéu hao vé vt tu, lao dong, sir dung mdy va mit bang gia
khu vuc tirng thoi ky (dua vao don gia xay dung do uy ban nhan dan Tinh, Thanh
phé ban hanh).

a.Chi phi truc tiép cta cac loai cong tac

Loai chi phi nay bao gdm: cac loai chi phi vat liéu, chi phi nhan cong va chi
phi st dung may thi cong.

a.1.Chi phi vat liéu
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Bao gdm vat liéu chinh, vat liéu phu - k¥ thuat cin ctr vao bang tiéu luong
khoi luong cong tac cua chu dau tu, dinh muc st dung vat tu va muc gia vat liéu
dia phuong c6 cong trinh dé xac dinh chi phi vat liéu. Chi phi vat liéu trong gia du
toan bo thau phu thudc vao khdi lugng cong trinh xay lap dugce duyét va chi phi vat
liéu cho tung cong tac xdy lip. Pong thoi né ciing phu thudc vao chi phi vén
chuyén va chénh léch gia vat lidu giita thuc té va don gia dinh muc va cong ty
cling da 1ap riéng mot don gia dé ap dung viéc chi dau thau cua cong ty, cong ty
xac dinh chi phi vat licu: VI

VI =2Qi x Dvi

Trong do:

- Qi: Khéi lwong cong tac xay lap thi i.

- Dvi: Chi phi vat liéu trong don gia cua cong ty du toan xay dung ctia cong
viéc xay lap thir i do cong ty lap.

a.2.Chi phi may thi cong

Chi phi nay dugc tinh theo bang gia ca mdy, thiét bi thi cong do Bo xay
dung ban hanh (quyét dinh sé 1260/1998/QP - BXD ngay 28/11/1998). Trong d6
chi phi nhan cong tho diéu khién, stra chira may moc, thiét bi thi cong dugc tinh
nhu chi phi thi cong. Mot sb chi phi thudc cac thong s tinh trong gia ca may, thiét
bi thi céng (nhu xdng, dau, dién ning,...) chua tinh gia trj gia ting dau vao.

Cong tac xac dinh mdy chi phi may thi cong:

M = ZQi x Dmi

Trong d6: - Qi: khdi luong cong viée xay lap thi i.

- Dmi: Chi phi may thi cong trong don gia XDCB cua cong ty lap

trén nang luc thuc té may moéc thiét bi ciia minh.

a.3.Chi phi nhan céng

Chi phi nhan cong duoc tinh cho cong nhan tryc tiép san xuat. Néu thué
nhan céng ngoai duya vao mit bang gia nhan cong tai vi tri cila cong trinh.

Chi phi nhan céng ( ky hiéu 1a NC): Pugc tinh theo cong thirc.

NC= ZQi x Dni (1+F1/h1n+F2/h2n)
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Trong do:

- Qi: khéi luong cong viée xay lap thi i.

- Dni: chi phi nhan céng ndm trong don gia xay dung chi tiét cho cong viéc
thir 1 do cong ty lap.

- F1: cac khoan phu cip tinh theo luong (néu co6) tinh theo tién luong cap
bac ma chua dugc tinh hodc chua du trong don xay dung hi¢n hanh.

- F2: Cac khoan phu cdp luong (néu c6) tinh theo tién lwong cap bac ma
chua dugc tinh hodc chua du trong don gia xay dung co ban.

- hin: Hé sb biéu thi quan hé giira chi phi cho nhan cong trong don gia so
v6i tién luong toi thiéu cia nhom luong thi n.

- h2n: Hé s biéu thi quan hé gitta chi phi cho nhan céng trong don gia so
v6i tién luong toi thiéu ctia nhom luong thir n.

Nhu vay, chi phi truc tiép (T) duoc tinh:

T=VL+M+NC

b.Chi phi chung

Loai chi phi nay duogc tinh theo ty 1¢ (%) so v&i chi phi nhan cong trong gia
du toan bo thau cho timg loai cong trinh hodc linh vyc xay dung chuyén nganh
theo quy dinh cua B xay dung.

aoC =P x NC

Trong do:

- C: chi phi chung.

- NC: chi phi nhan céng.

- P: Binh muc chi phi chung (%) cho cac loai cong trinh.

1.4.2 Canh tranh bang giai phap k¥ thuat: Pay ciing chinh 1 nhan t6 ma
thoi gian gan day cac chil dau tu quan tdm nhiéu hon trong cac hd so du thau cua
cac don vi tham gia dau thau. Chét luong cic cong trinh gid day da tré thanh 1
trong nhitng nhan t6 quan trong tao nén lgi thé canh tranh bén viing ciia doanh
nghiép, chinh vi vay hién nay cac doanh nghiép xay dung dang rat chii trong vao

viéc nghién ctru tim ra cac giai phap k¥ thuat méi 4p dung vao céc cong trinh cia
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cac gbi thau tir d6 1am giam chi phi ciing nhu thoi gian thi cong ma van dam bao
duoc chat lugng cong trinh tao nén danh tiéng lau dai cho doanh nghiép.

Yéu cau ky thuat bao gdmg cac ndi dung chi yéu sau:

a Cac quy trinh, quy pham ap dung cho vi¢c thi cong, nghiém thu cong
trinh;

b. Cac yéu cau vé to chirc k¥ thuat thi cong, giam sat;

c. Cac yéu cau vé chung loai, chat lwong vat tu, thiét bi (kém theo céc tiéu
chuan vé phuong phép thu);

d. Cac yéu cau vé trinh tu thi cong, lap dat;

d. Cac yéu cau vé van hanh thu nghiém, an toan;

e. Cac yéu cau vé phong, chdng chay, nd (néu co);

f. Cac yéu cau vé vé sinh moi trudng;

g. C4c yéu cau vé an toan lao dong;

h. Bién phép huy dong nhan luc va thiét bi phuc vu thi cong;

i. Yéu cau vé bién phap t6 chirc thi cong tong thé va cac hang muc;

k. Yéu cau vé hé théng kiém tra, giam sat chét luong ctia nha thau;

1. Cac yéu cau khéc tiy theo dic thu cta goi thau.

Trong yéu cau vé miat k¥ thudt khéng dugce dua ra cac diéu kién nham han
ché sy tham gia cia nha thau hodc nham tao 1oi thé cho mét hodc mdt sb6 nha thau
gay ra sy canh tranh khong binh dang, dong thoi ciing khong dua ra cac yéu cau qua
cao dan dén lam tang gia dy thau, khong duoc néu cac yéu cau vé nhan hiéu, xuat
x(r cu thé cua vat tu, thiét bi hodc ngué)n géc cu thé cta vat tu, thiét bj lam giam
tinh canh tranh trong dau thau.

Truong hop dac biét can thiét phai néu nhan hi¢u, catalé ciia mot nha san
xuit nao do, hodc vat tu, thiét bi tor mot quéc gia hodc vung lanh thd nao do dé
tham khao, minh hoa cho yéu cau vé mat k¥ thuat ctia vat tu, thiét bi thi phai ghi
kém theo cum tir “hodc tuong duong” sau nhan hiéu, catalé hoac XUt X néu ra va
quy dinh r0 khai niém tuong duong nghia la c6 dac tinh k¥ thuat twong tu, c6 tinh
nang str dung 13 twong duong véi cac vat tu, thiét bi da néu dé khong tao dinh

hudng cho mot san pham hodc cho mot nha thau nao do.
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1.4.3 Canh tranh bang uy tin hay thuong hiéu ctia doanh nghiép: Uy tin hay
thwong hiéu ctia doanh nghiép dugc tao dung bang 1 qua trinh 1au dai, va khi da
tao dung dugc thuong hiéu trong long khach hang thi thuong hi€u s€ tr¢ thanh vii
khi canh tranh vo cing manh mé. Trong ddu thau, cic chu dau tu thuong tim
nhimg nha thau c6 uy tin, ¢6 thuong hiéu hay c6 qua trinh hoat dong lau nam, thi
cong nhitng cong trinh 16n, dd c6 nhiéu kinh nghiém dé moi thau, va nhu thé
thuong hiéu da cho ta duoc co hdi canh tranh hay loi thé ban dau.

1.4.4 Canh tranh bang mdi quan hé véi chii ddu tu: Co rat nhiu géi thau
chu dau tu lya chon nha thau vi nha thiu d6 da timg thi cong cac goi thau khac véi
chu dau tu, hay chu dau tu va nha thau c6 mbi quan hé vé 1am an, va tham chi 1a
cac moi quan hé riéng tu. Vi thé ta khong thé pha nhan rang méi quan hé véi cha
dau tu cling s€ tré thanh mot 1ot thé canh tranh trong d4u thau.

1.5  Céc tiéu thuc danh gia kha nang trang thau cta doanh nghiép:

1.5.1 Gia bo thau: gia bo thau cang thip thi co hoi trang thiu cang cao.
Puong nhién cac chi dau tu con phai cha ¥ dén chat luong goi thau, tuy nhién gia
bo thau van 13 yéu t6 quan trong hang dau dé quyét dinh don vi nao dugc thing
thau.

1.5.2 Chét luong cong trinh: Pon vi nao dua ra dugc giai phap k¥ thuat giap
chu dau tu tiét kiém duoc chi phi xdy dung, san pham dat my quan, va van dam
bao dugc chat lugng cong trinh ciing nhu tién d6 thi cong thi co hoi tring thau s&
16n hon. Va tiy vao timg géi thau ma chi dau tu dé cao vai tro cau chat luong
cong trinh 1én hang dau hay khong. Va khi chii dau tu dé cao vai tro chat lugng cta
cong trinh thi cac gia phap k¥ thuat dé dam bao chat lugng cong trinh chinh 1a sy
quan tdm hang dau ma cac don vi tham gia ddu thau néu mudn dugc tring thau can
phai quan tam.

1.5.3 Tién d6 thi cong cOng trinh: rat nhiéu chu dau tu dit tién do thi cong
1én vi tri d4u tién boi cong trinh cta ho ¢6 ¥ nghia hon néu dugc hoan thanh sém
vé mit thoi gian. Tién do thi cong phy thudc rat nhiéu vao kha ning tai chinh cta

doanh nghi¢p, kinh nghiém thi cong cac cong trinh, trinh d§ chuyén moén cua can
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bd quan 1y cling nhu trinh d6 tay nghé cta lao dong, né con phu thudc rat nhiéu
vao diéu kién ty nhién...

1.5.4 Hinh thtrc thanh toan: nhiéu don vi du thau c6 thé trung thau nho vao
kha ning huy dong von ciia minh cho cic cong trinh ma ho dy thau tir d6 ho sin
sang chdp nhan phuong 4n thanh toan cham tir chii ddu tv ma Gng trude von vao
cong trinh dé khi hoan thanh mai thanh toan hét. P6i v6i chi dau tu thi day 1a didu
rat ¢6 loi cho ho bai ho s& khong phai ngay mot ltc rot 1 s6 luong von 16n vao
cong trinh tir d6 c6 duoc sy nhan rdi tam thoi cla von dé c¢o thé thuc hién cac
khoan dau tu khéc.

1.5.5 Kinh nghiém thi cong cac cong trinh tuong tu cta don vi du thau: cac
don vi c6 kinh nghiém thi cong cac cong trinh tuong tu s& duoc cac nha thau danh
gia cao hon, boi kinh nghiém thi cong chinh 13 1 trong nhitng yéu t6 giup dam bao
tién do thi cong ciing nhu chat lugng cong trinh.

1.6 Cac nhan t6 anh hudng dén kha ning canh tranh trong dau thau ctia cac
doanh nghi¢p xay dung

1.6.1 Nhom nhan t6 bén trong: Pay 1a nhém cac nhan té thudc vé ban than
noi tai ctia doanh nghiép, day ciing chinh 1a cac nhan té tao nén diém manh ciing
nhu diém yéu cta doanh nghiép.

1.6.1.1 Tai chinh: Trong bat ctr mdt doanh nghiép nao tai chinh ciing ludn
dong 1 vai trd quan trong bac nhat. Mot doanh nghiép vitng manh vé tai chinh s&
duoc cac chu dau tu danh gia cao vé kha nang hoan thanh géi thau trong thoi gian
quy dinh, dong thoi nhur d ndi ¢ trén voi tiém luc minh mé vé tai chinh thi don vi
tham gia dau thau con co6 thé dua ra cac diéu khoan thanh toan hap din phia chu
dau tu, ho san sang cho bén chu dau tu thanh toan cham, sin sang tng trudc von
cho cong trinh dé co thé hoan thanh cong trinh theo ding quy dinh vé thoi gian
nhu d3 ky két. Nang luc tai chinh cia cac don vi tham gia dau thau s& dugc thé
hién trong 1 s6 chi tiéu nhu: téng tal san, téng ng phai tra, tai san ng'fm han, no
ngén han, doanh thu, lgi nhuén, gia tri hop déng dang thyc hién dé dang, hay cac
chi tiéu khac... Mot ddc diém nita dau thau x4y lap d6 1 san pham thudng co gia tri

16n, thoi gian thi cong dai nén kha ning huy dong von 1a 1 trong nhitng dic diém
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hét strc quan trong tao nén loi thé canh tranh trong dau thau. Mic du tiém luc vé
vbn chu khong 16n, nhung véi kha ning huy dong ngudn von tir bén ngoai dé dang
s& tao dugc niém tin 1én lao cho cac chu dau tu.

C6 thé quy dinh mot s6 chi tiéu cho thiy tinh hinh tai chinh cta nha thau véi
céch tinh cu thé nhu sau:

- Tuy theo thuc té goi thau ma yéu cau nha thau hoat dong khong bi 16 trong
1 dén 3 nam trong thoi gian yéu ciu bao cao vé tinh hinh tai chinh.

- Ti sudt thanh toan hién hanh cho biét kha nang thanh todn ng ngén han cua
nha thau, tinh bang cong thirc:

Ti suat thanh toan hién hanh = tai san ngan han / no ngan han

Ti suét thanh to4n hién hanh 16n hon 1 cho biét doanh nghiép c6 kha ning
thanh toan ng dén han (c6 hon 1 ddng tai san bao dam cho 1 ddéng no). Ti suit
thanh toan hién hanh cta cac doanh nghiép xdy dung thuong khong cao, vi vy can
can ctr vao thyc té cia timg nganh ma quy dinh cu thé.

- Gia tri rong (v6n chu sé hitu) cho biét kha ning ting truong ctia mot doanh
nghiép, tinh bang cong thuc:

Gia tri rong = Tong tai san — tong no phai tra

Thudng quy dinh mirc t6i thiéu 1a gid tri rong phai khong am.

(10) D6i v6i yéu cau vé luu luong tién mat:

Luu luong tién mat (dong tién) ma nha thau c6 dugc qua tai san co thé
chuyén thanh tién mit, ngudén von tin dung va nhitng phuong tién tai chinh khac,
trir di lugng tién mit sir dung cho cac hop dong dang thuc hién, phai dam bao dap
g nhu cau vé tién mit trong qué trinh thuc hién géi thau;

Cach tinh thong thuong dbi véi mirc yéu cau vé luu luong tién mat:

Luu luong tién mat yéu cau = Gia goi thau theo trung binh thang x t;

trong d6 t 1a khoang thoi gian trung binh du kién can thiét ké tir khi nha thau
phat hanh héa don dén khi cha dau tu thanh toan theo hoa don do.
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1.6.1.2 May moc thiét bi va cong nghé thi cong: Ddi v6i mdi cong trinh
khac nhau lai sir dung nhimg thiét bi may moéc ciing nhu céng nghé xay dung khac
nhau. Hon nita, gia tri cia may moc thiét b trong linh vuc xay lip thuong co gia tri
rat 16n doi hoi mdi doanh nghiép can phai co sy can nhéc can trong trude khi tién
hanh mua sam thiét bi d6. Dong thoi véi mdi loai may moc thiét bi hay cong nghé
stt dung khac nhau sé& cho ra chat lugng ciing nhu tién d6 thi cong cong trinh 1a
khac nhau. Vi vy doanh nghiép nao chimg minh dugc v6i chu dau tu vé kha ning
huy déng cac loai may moc thiét bi hién dai va phu hop vao str dung tai cong trinh
ma doanh nghiép d6 tham gia ddu thau thi s& duoc chu dau tu danh gia cao. Rat
nhiéu doanh nghiép do khong co6 kha ning huy dong dugc cac loai may moc thiét
bi vao cong trinh thi cong do khong so hitu chiing ma da phan 1a thué chiing khién
cho thoi gian thi cong phai kéo dai hon dy kién va tir d6 1am mat di uy tin cua
minh ddi v6i cac chu dau tu khac. Thong thuong, cac chi dau tu s& duoc biét vé
thiét bi may moc ciing nhu cong nghé san xuat ciia don vi du thau théng qua bang
ké khai nang luc san xuét ciia don vi d6, sau do chi dau tu can phai co su kiém
nghiém d6i v&i cac loai may moc thiét bi ndy xem tinh phu hop cua no, kha ning
con st dung ctia no6 va su sé hiru thuc su cua chu don vi thau véi céc thiét bi do.

1.6.1.3 Nhan lyc: Nhic dén nhén lyc ai ciing hiéu d6 13 yéu t6 dau vao quan
trong bac nhat caa bat ¢ mot doanh nghi¢p nao. Mot doanh nghié€p sé hiru nguén
nhan luc c6 chét luong s& phat huy dugc hét stc manh ctia doanh nghiép do, s& co
1 loi thé canh tranh v6 cung 16n. Doanh nghiép d6 s& biét cach thiic day manh mé
su phét trién cua cong ty khi trong thoi gian thinh viuong ciing nhu biét cach vuot
qua khoé khan khi doanh nghiép gép nhiing song gid trén thi truong. Trong tham
gia d4u thau, viéc chtirng minh duoc voi cha dau tu vé doi ngil lao dong cling nhu
d6i ngii nhan vién trong cong ty c6 di ning luc cling nhu trinh d6 dé co thé thuc
thi goi thau theo dung cam két néu duoc trang thau 14 1 diéu vo cling quan trong.

1.6.1.4 Hoat dong maketing: Trong nhiing nim gan day, cac hoat dong
maketing d3 dugc cac doanh nghiép danh gia ding véi tdm quan trong ciia no.
Maketing khong chi 1a quang céo, khong chi ding lai & viéc cho khach hang biét

dén tén tudi cua doanh nghiép minh, biét dén cac hoat dong ctia doanh nghiép
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minh, d4nh béng hinh anh ctia doanh nghiép minh trong mat khach hang ciing nhur
cac ddi thu canh tranh, ma hon thé nita maketing con giup doanh nghiép tim kiém
khach hang, xiy dung mdi quan hé 1au dai giita doanh nghiép va khach hang. Hiéu
duoc tam quan trong nhu thé cta hoat dong maketing nén nhing nim gan day céac
doanh nghiép di dau tu rit manh vao maketing nhim khai thac hiéu qua cta hoat
dong nay. Chinh vi thé, gid day cong ty nao c6 hoat dong maketing phat trién sé& co
dugc lgi thé canh tranh nhat dinh so véi cac déi thi.

1.6.1.5 Kha ning lién doanh lién két: Trong hoat dong ddu thau, ddi luc c6
nhimg g6i thau ma ban than doanh nghiép néu 1 minh tham gia dau thau c6 thé s&
khong hiéu qua do tiém lyc khong di dé dam duong hét goi thau va tir 46 khong
nhan dugc danh gid cao cua chu dau tu tir d6 khién cho doanh nghiép c6 nguy co
khong danh duoc goi thau d6. Chinh vi vy ma nhiéu doanh nghiép da lap di diém
yéu d6 ctia minh bang cach lién két véi cac nha thau khac dé ting sirc manh tap thé
do mdi doanh nghiép c6 diém manh riéng. Khi lién két strc manh ctia nhom lién
do6 duoc nang Ién rat nhiéu va tir d6 1am cho co hoi tring thau thau trd 1én 16 rét
hon. Van dé nam & chd cac doanh nghiép tham gia lién doanh lién két can phai xac
dinh duoc phﬁn viéc ma minh dam nhiém trong gbi thau va cam két thuc hién ding
phan viéc ma cac bén tham gia lién két da théng nhat. Trong nhiing nim gan day
hién tuong lién doanh lién két da tré 1én kha phd bién boi ddi véi cac doanh nghiép
nho thi lién doanh lién két chinh 1a bién phap tdi wu nhat dé ho c¢6 co hoi tiép xuc
v6i cac goi thau 16n ma néu nhu khong lién doanh lién két thi ho s& khong bao gio
duoc thi cong géi thau nhu vay.

1.6.1.6 Trinh d6 t6 chirc 1ap ho so du thau: Kha nhiéu cic doanh nghiép do
khong danh gia diing muc tAm quan trong cua “ trinh d6 to chire 1ap ho so du thau
“nén da to chire 1ap ho so du thau 1 cach thiéu chuyén nghiép tir d6 ma lam mét di
nhiéu co hoi trung thau ciia ho. Muén 1ap mot ho so du thau tt, tao dugc 4n tuong
manh mé& vé&i cha dau tu do hoi nhimg ngudi lap hd so du thau phai cé trinh do
chuyén mén cao, phai hiéu 18 dugc luat dau thau xay dung cling nhu hiéu rd cach

thirc 1ap ho so du thau 1 cach hiéu qua. Pac biét doanh nghiép can phai hoan thién
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kha nang tinh gia du thau cau mdi goi thau, tir d6 c6 nhiing phuong an linh hoat vé
gia trude nhimg ddi thu khac nhau.

1.6.2 Céc nhan t6 bén ngoai:

1.6.2.1 Co ché chinh sach ctia nha nudc: Co ché chinh sach cua nha nudc
ludn ¢ su diéu chinh thay dbi dé phu hop véi tinh hinh phat trién cta dat nude noi
chung ciing nhu sy phat trién cta cac doanh nghiép xay dung ndi riéng ha y co ché
dau thau. Mdi khi chinh sach thay d6i kéo theo d6 13 hang loat cac yéu té, cac yéu
cau hay cac quy dinh ciing thay doi theo, tir d6 anh huong truc tiép dén két qua dau
thiu cau nhimg doanh nghiép tham gia dau thau. Vi du nhu nha nuéc c6 nhing
quy dinh cy thé vé nhimg géi thau nao bat budc phai cho dau thau rong rii, hay
nhimg bién phap xir 1y ddi v6i nhimg truong hop dugce coi 1a vi pham trong déu
thau nhu thong dong trong dau thau hay cac hinh thuc moc ngoic giita chi dau tu
va 1 vai bén tham gia d4u thau khién cho cac doanh nghiép can phai nghiem chinh
hon khi tham gia d4u thau, ddng thoi phai chuan bi tim 1y tham gia canh tranh du
thau 1 cach lanh manh.

1.6.2.2 Chu dau tu: Chu dau tu 1a bén moi thau, dong thoi ciing 13 bén dua
ra quyét dinh don vi nao dugc tring thau, vi vay chu dau tu c6 anh huong rat 1on
dén kha ning tring thau cta mdi don vi tham gia d4u thau. Vi thé hiéu rd vé chu
dau tu, hiéu 1o yéu cau cta ho cling nhu cach thtrc lya chon nha thau cua ho s& d&
dang ghi diém véi chii du tu tir 36 mo ra co hi trang thau 16n hon. Pong thoi can
phai thiét 1ap méi quan hé tot dep véi chu dau tu, tao dugc niém tin véi chi dau tu
dé tir do tiép can t6t hon véi go1 thau cua ho, bai cd nhitng goi thau hoan toan do
cht dau tu chi dinh mic di bén ngoai van 13 hinh thic ddu thau rong rdi do moi
quan hé ciing nhu niém tin cta chii dau tu vao doanh nghiép do.

1.6.2.3 Co quan tu van: Céc co quan tu van c6 nhiém vu tu van cho chi dau
tu nén lya chon nha thau ndo, chinh vi vay anh huéng ciia ho 1a vo cing 16n d6i
v6i nhimg goi thau can phai s c6 mit clia co quan tu van.

1.6.2.4 Ddi thi canh tranh: trong khi tham gia d4u thau thi 16 rang d6i thu
canh tranh chinh 13 yéu t6 manh mé& nhat anh huéng dén kha niang tring thau cua

cac don vi tham gia dau thau. Do do6 viéc xac dinh dugc sttc manh cia doi thu canh
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tranh, tiém ning ciing nhtt mic do hap dan cta goi thau ddi véi cac ddi thu canh
tranh 1a diéu vo cung quan trong dé tir d6 c6 nhitng phuong an phu hop véi gia bo
thau hay cac giai phap k¥ thuat ciing nhu thoi gian thi cong cho géi thau.

1.6.2.5 Céc nha cung cip: 1a noi cung cap nguyén vt liéu dau vao cia cac
cong trinh cho cic doanh nghiép, vi vay gia ca, chat lugng ctia nguyén vt liéu anh
huong truc tiép dén viéc tinh gia goi thau cling nhu mic d6 cam két vé chat luong
ctia cac doanh nghiép tham gia dau thau. Ngay ca tién do giao nhan nguyén vat liéu
cling anh hudng nghiém trong dén thoi gian thi cong cong trinh tir d6 anh hudng
dén tién d6 ban giao cong trinh. Vi thé, tao dugc mbi quan h¢ lau dai va 6n dinh
v6i cac nha cung cap 1a 1 trong nhimg nhiém vu quan trong hang dau cua céc

doanh nghi¢p xay dung.
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PHAN II. THU'C TRANG VE KHA NANG CANH TRANH TRONG
HOAT PONG PAU THAU XAY LAP TAI CONG TY CO PHAN
XAY DUNG SO 1 HAI PHONG

2.1 Qua trinh ra doi va phat trién ciia cong ty co phin xiy dung sé 1
Hai Phong

Tén cong ty: Cong ty c6 phan xay dung s6 1 Hai Phong

Tru s chinh: s6 86 dudng HO Sen, quan L& Chan, thanh phd Hai Phong

bién thoai: 0313.846.886

Fax: 0313.610.157

M4 s6 thué: 0200596742

Tai khoan tién guri:

- 18540729 Ngén hang ACB Hai Phong

- 321.10.00.000.027.6 Ngan hang dau tu va phat trién Hai Phong

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Can ctr theo quy ché vé thanh 1ap va giai thé doanh nghiép Nha nudc
ban hanh kem theo Nghi dinh 388/HPBT ngay 20/11/1991 va nghi dinh
156/HPBT ngay 07/05/1992 cta Hoi dong bo truong; cin ct theo théng bao sé
205/TB — DNNN ngay 11/11/1992 cuaa bo truong bo xay dung vé viéc thnah lap
doanh nghiép nha nuéc di quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép nha nudc cong ty
xay dung s6 1 thuoc Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong

M4 s6: 020101 — 020105 — 020106 — 010904 — 07040
Tru so dit tai s6 86 dudng Ho Sen, L& Chan, Hai Phong
Vén kinh doanh: 354,0 triéu dong

Trong do:

+von cé dinh : 323,0 triéu dong

+von luu dong ;31,0 triéu ddng

Theo ngudn von:

+ Von ngéan sach nha nuéc cap: 208,0 triéu dong

+ V6n doanh nghiép tu bd xung: 146,0 triéu dong
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Nhung do xu hudng chung va dé thuan loi cho viéc té chic quan ly cong ty
thi dén ndm 2004 cong ty da chuyén tir Cong ty xay dung sé 1 Hai Phong la doanh
nghiép nha nudc thanh Cong ty C6 phan xay dung s6 1 Hai Phong theo quyét dinh
s6 1602/QD — UB ngay 7 thang 6 nim 2004 cia UBND Thanh phé Hai Phong

- Tén goi day du bang tiéng Viét Nam: Cong ty ¢ phan xay dung sb 1
Hai Phong

- Tén giao dich bing tiéng Anh: HAI PHONG CONSTRUCTION
STOCK CORPORATION N°1.

- Ténviét tat: HACO1

- Tru s& chinh: s 86 duong HO Sen, quan L& Chan, thanh phd Hai
Phong

Tong sé von: 25 ty

- Vén tu co: 3ty

- Vén vay ngan hang: 10 ty

- M6t s6 nguon vén huy dong khéc: 12 ty

va dang ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai phong cap
lai s6 0203000873 ngay 22/05/2007.

Cong ty c6 phan xay dung sb 1 Hai Phong 1a doanh nghiép hach toan doc
lap, ¢ tu cach phap nhan va c6 nghia vu dan su theo luat dinh, tu chiu trach nhiém
vé toan bo hoat dong kinh doanh trong pham vi s6 vén cong ty quan ly, c6 con dau
riéng, cd tai khoan me tai ngan hang, dugc hoat dong theo diéu I1& cua cong ty cd
phan xay dung s6 1 Hai Phong phé chuan.

La mot don vi chuyén nganh xaydung, trong nhirng nam qua cong ty da co
téc do phét trién nhanh, dia ban hoat dong rong rai trén khap cac thi truong tir phia
Bac toi phia Nam.

Véi loi thé trude day 1a 1 doanh nghiép nha nuéc 1én cong ty co phan xay
dung sé 1 Hai Phong c6 rat nhiéu thuan loi trong viéc tiép can voi cac cong trinh
trén dia ban thanh phé ma do UBND thanh phé Hai Phong quan ly. Trong nhimn
nim qua, cong ty di khong nging cap nhap nhiing tién bo ki thuat trong nganh
xay dung dé c6 thé bat kip thoi dai va gianh duoc nhitng hop dong ma yéu cau ky
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thuat phuac tap, quy moé I6n, doi hoi trinh d6 chuyén mon cling nhu trinh 6 quan ly
cong trinh cao. Dong thoi cong ty ciing dan dan timg budc cai thién doi sdng cua
can bo céng nhan vién, gilp toan thé nhan vién trong cong ty 6n dinh doi song va
chuyén tam cong hién cho cong ty, tir d6 nang cao duoc chit lugng cong trinh, tao
cho cdng ty c6 phan xay dung sé 1 Hai Phong 1 chd déng vitng chac trong long
khach hang do chat lugng san pham dugc cam két trén tirng cong trinh ma doanh
nghiép quan ly va thi cong.

2.1.2 Pic diém veé co cdu té chirc bd may quan 1y diéu hanh cia cong ty:

2.1.2.1 So db to chirc ciia cong ty

Trong moi doanh nghiép hay to chtrc ndo d6 thi co cu to chirc déu déng 1
vai trd hét stric quan trong, mdt doanh nghiép c6 co cau to chirc hop 1y s& dam bao
cho b may trong doanh nghiép van hanh tron tru va hiéu qua. Hon nita, co ciu to
chtic con c6 ¥ nghia trong viée sip xép luu chuyén cong viée, sap xép to chuc tién
luong, va chinh cach sap xép lao dong trong cong ty hay co ciu t6 chic lao dong
trong cong ty tao nén stc canh tranh ctia cong ty, dong thoi tao nén stc canh tranh
trong du thau cta cong ty. Boi 1& chu dau tu s& tim hiéu cong ty ban qua céach thirc
ma cong ty ban hoat dong, ma co cau t6 chirc chinh 1a 1 trong nhiing thudc do co
ban nhat dé danh gia cong ty. Cong ty ¢ phan xay dung s6 1 Hai Phong da xay
dung co cu va to chirc hoat dong theo md hinh truc tuyén — chirc ning, bdi 1& co
ciu t6 chirc theo mé hinh tryc tuyén chitc nang sé vira bao dam duoc giam sat cua
lanh dao cap trén ddi véi tat ca cac hoat dong cia cong ty tir trén xudng dudi, dong
thoi van tranh duogc sy chong chéo trong viée ra quyét dinh cia cac phong ban
trong cdng ty. Ciing chinh vi 1& d6 ma co ciu truc tuyén chirc ning dang 13 sy lya
chon hang dau tai cic cong ty xay dung noi riéng cling nhu cac cong ty co6 quy md

vira va nho néi chung.
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So dd t6 chirc ciia cong ty c6 phan xiy dung s6 1 Hai Phong

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI
GIAM POC
\ 4
Y
PHO GIAM BOC PHO GIAM POC
\4 \ 4 \4
v v v
PHONG PHONG PHONG

TO CHUC - HANH CHINH | KE HOACH - KY THUAT KE TOAN - THONG KE

A

A 4

XD 2 XD 3 XD 5 XD 6 XD 8

Tir sau khi dugc ¢6 phan nim 2004 thi co cu to chtic ciia cong ty cd phan
gon nhe hon sau khi sap nhap 1 sb phong ban lai dudi sy quan 1y chung cua 1
phong nhu: phong KE HOACH — KY THUAT trudc ddy bao gom 3 phong la
phong KE HOACH TONG HQP, phong CUNG UNG VAT TU, va phong THAM
PINH KY THUAT. Con phong TO CHUC — HANH CHINH trudc ddy bao gom
2 phong 1a phong HANH CHINH va phong NHAN SU.

Nhu vay 13 co cau to chirc di c6 su thay d6i dé phu hop voéi tinh hinh to
chirc san xuat thyc tién. ..

Véi so do to chitc nhu trén thi nhiém vu 1ap hd so tham gia d4u thau cua
cong ty dugc giao cho phong KE HOACH TONG HOP phu trach. Tuy nhién véi
luc luong nhan vién it 6i ciia phong ( chi co 4 nguoi ) va trinh d6 déu khong cao (
khong nhan vién nio tot nghiép dai hoc va ciing khong c6 nhan vién nao cé chuyén

mon hay dugc ddo tao bai ban vé cong tac to chic tham gia dau thau, trir pho
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phong ) dang 1a 1 bat loi ciing nhu thach thirc trong tuong lai cia cong ty khi ma
cong tac ddu thau déu chu yéu dua vao kinh nghiém cta nhiing nguoi chiu trach
nhiém t6 chirc tham gia d4u thau cua cong ty. Pay 1a 1 trong nhimg yéu diém rat
co ban ctia cong ty ma trong thoi gian tdi cong ty can phai co nhitng diéu chinh dé
c6 thé co6 duoc két qua tich cuc hon trong nhitng godi thau twong lai ma doanh
nghiép tham gia. Boi 18, 1 trong nhitng yéu t6 quyét dinh géi thau co dugc duyét
hay khong, doanh nghiép tham gia dau thau d6 c6 gianh duoc quyén thuc thi goi
thau d6 hay khong phu thudc kha nhiéu vao viéc hd so du thau co hop 1é hay
khong, co gdy dugc an tuong trudc chi dau tu hay khong. Viéc 1ap hd so phu
thudc cht yéu vao kinh nghiém ctia nhimg ngudi 1ap hd so 1a mot sy mao hiém
16n, boi 1& néu khong am hiéu cach thirc ddu thau, khong am hiéu luat dau thau,
khong thay duoc tam quan trong ctia cong tic du thau voi cong ty thi s& khién cho
viéc lap ho so dau thau tré nén khong duoc coi trong, cach thirc trinh bay ho so
dau thau s& khong mang lai su chuyén nghiép cao, khong thu hat dugc sy quan tim
ciia chi dau tu, tir d6 truc tiép anh hudng dén két qua dau thau, gian tiép anh
huoéng dén ning lyc canh tranh trong dau thau ciia cong ty.

Véi dic thu 1a cong ty xay dung nén mdi khi nhan duogc cic goi thau xay
dung cac cong trinh thi cong ty ngay sau d6 s& lap 1én 1 ban quan 1y dy 4n dé diéu
hanh du an d6, déng thoi dudi mdi cong truong s& co6 1 bo may duoc 1ap 1én dé
diéu hanh hoat dong tai cong truong. Vi viée to chic hoat dong ctia cong ty theo
mo hinh nay thi céng ty c6 thé tap trung ning luc dé giai quyét cac van dé phat
sinh, d6ng thoi tranh dugc su chong chéo trong cac chie ning quan 1y. Trong cac
biéu mau ma cong ty tham gia dau thau phai nop cho phia chii dau tu c6 mot bicu
mau trinh bay vé cong tac bd tri nguon nhan lyc thi cong cong trinh. Biéu mau do
s& 14 can ctr cho phia chu dau tu danh gid ning luc thuc thi cong trinh cua don vi
dau thau. Tai cong ty co phan xay dung s6 1 hai Phong viéc 1ap ban quan 1y du an
cling nhu viéc bd tri lao dong ( dac biét 1a vi tri chu nhi€ém cong trinh ) duoc td
chtc kha chat ché, va ddy 1a quan diém ding dan ma lanh dao cong ty xac dinh
dugc. Mot phan 1y do ma cong ty to chitc bd may & cong truong chat ché khi bo tri

cac can bg chu chot cua cong ty hodc nhiing nguoi c6 kinh nghiém va trinh d6 dai
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hoc tro 1én lam chil nhiém cong trinh 14 vi s6 luong cong trinh ma cong ty thang

thau trong thoi gian qua 1a khong nhiéu, dic biét 13 cudi ndm 2008 diu nam 2009

cho dén nay do chiu anh huéng tac dong ctia cude khing hoang kinh té thé giéi, vi

vay ma cong ty chua phai roi vao tinh trang thiéu cuc by ngudén nhan lyc c6 chat

lwong, dic biét 13 nhitng nguoi co tham nién cong tac, co kinh nghiém nghé nghiép

va c6 nang lyc thi cong cac cong trinh.

SO PO TO CHUC BQ MAY HIEN TRUONG

CHI HUY TRUONG
CONG TRUONG
\4
\ 4 A\ 4 A 4
CAN BO
CAN BO GIAM SAT CAN BO KY THUAT QUANLY
THI CONG HIEN TRUONG
THU KHO < il > BAO VE
CAC BOI THI CONG
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Véi viec mdi 1 cong trinh duge trang thiu cong ty thanh 1ap 1 ban quan ly
du 4n mang lai su ti¢n lgi dang ké trong vi¢c diéu hanh hoat dong tai tru s va tién
trinh thi cong mdi cong trinh.Viéc chi huy trudng cong trinh c¢6 toan quyén quyét
dinh vé céac van dé xay ra tai cong truong dudi sy gidm sat chat ché tr cac can bo
quan 1y khac giup coéng ty nhanh chéng c6 dugc nhimg phan hoi can thiét, dong
thoi ¢ thé giam sat chat ché hoat dong cia ting cong nhan cong trudng tranh that
thoat vat luc ctua cong ty. Cach thuc t6 chirc bd may hién truong ciling c6 anh
huong rat 16n dén két qua déu thau cua cong ty. Di véi mdi goi thau, viée lap
danh sach cac thanh vién tham gia quan 1y du 4n ciing nhu céch thirc t6 chuc thi
cong ctia cong ty dugce néu rat rd rang trong hd so dau thau cua cong ty, va viec
chu d4u tu dénh gia cao phuong an t6 chirc thi cong ctia cong ty s& 1a 1 trong
nhimg yéu t6 quan trong giup cong ty gianh dugc sy lua chon bén phia moi thau.
Chinh vi thé ma cong ty s& can phai c6 nhitng phuong an linh hoat hon cho timg
g6i thau trong viée b tri co cdu tai cong trudng dé co thé thic tmg voi ting goi
thau tir 46 gop phan nang cao ning lyc canh tranh.

2.2 Tinh hinh céng tic tham gia d4u thau tai cong ty c6 phan xiy dung
s6 1 Hai Phong.

2.2.1 Tw twéng caa cac cip linh dao d6i véi hoat dong diu thiu:

Ngay ca chu tich hoi déng quan tri cua cong ty ciing néi rang “tham gia ddu
thau ciing nhu 1 cudc di ciu va ai may man thi cau dugc cd” va day 1a 1 tu tuong
hét stre sai 1am. DAu thau 1o rang la mot cudc tuyén chon ¢6 chon loc rat ky cang
ctia chu dau tu. Ngay tir khau dénh gia xem xét hd so ¢6 hop 18 hay khong dd néi
1én mirc d6 khat khe ctia dau thau. Sau d6 cac hd so tham gia du thau con phai
duoc xem xét trén rat nhiéu mat tir gia ca bo thau, ning luc tai chinh cta cong ty,
kinh nghiém thi cong cac cong trinh tuong tu cua cong ty, cac giai phap k¥ thuat
ma cong ty dua ra dbi v6i viée thi cong hodc thiét ké goi thau. Va khi mot nha thau
duogc lya chon tire 1a ho da dap ung dugc tAt ca céc tiéu chuan ma bén phia chu dau
tu dua ra, diéu dé thé hién ring ning luc cua cong ty du dé co thé thi cong cong
trinh theo dung nhu nhitng gi minh cam két. Vi vay lanh dao cta cong ty ciing nhu

tat ca nhitng nhan vién c6 nhiém vu 1ap ho so tham gia dau thau phai c6 cai nhin
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that dung din hon vé tdm quan trong ctia cong tac tham gia ddu thau, phai thé hién
dugc véi chu dau tu cua cac goi thdu ma doanh nghiép tham gia rang viée lua chon
ho khong phai 1a do may mén ngiu nhién ma 13 do céng ty da biét quan tdm ding
muc téi vai trd clia cong tac ddu thau, do cong ty biét cach lam cho chu dau tu
nhén thdy duoc diém manh hay tinh ding din va hop 1y néu chu dau tu dua ra
quyét dinh lua chon céng ty la don vi trung thau.

2.2.2 Cong tac 1ap ho so dy thiu:

Diéu té hai do 1a da phﬁn nhirng nguoi dugc giao nhi¢m vu lap cac ho so du
thau lai 12 nhimg nguoi chi cé trinh d6 trung cap. Mot thai 4o chwa dung dan cia
lanh dao cong ty ddi véi tam quan trong cua viéc lap cac ho dy thau. Lap ho so du
thau can phai co sy hiéu biét sau sic vé ludt dau thau, cac quy trinh ciing nhu tha
tuc ddu thau va cach thirc 1ap mot hd so du thau hiéu qua. Chinh vi lanh dao chua
danh gia ding mirc tAm quan trong ctia viéc thiét 1ap ho so du thau nén mdi giao
nhiém vu d6 cho nhitng ngudi rat thiéu chuyén mén vé déu thau dam nhiém né.
Trong dau thau hd so 2 giai doan thi 1 trong nhimg yéu cau cta don vi tham gia
d4u thau duoc vao giai doan 2 cua d4u thau thi viéc danh gia ho so xem ¢6 hop 1€
hay khong 1a 1 trong nhiing thu tuc bt budc va rit quan trong, hd so da hop 16 hay
chua, c6 dang d6i vé6i thoi gian quy dinh cta viée tham gia du thau khong hay nop
hé so sau khi khoa thau.

Qua quyén hd so ning luc cua cong ty ma nhitng nhan vién chiu trach nhiém
to chire lap ho so tham gia du thau nop ta mai théy dugc muc d6 so sai cua hd so
du thau. Qua cach trinh bay cac phan trong hd so niang luc cong ty ta s& nhan thiy
duoc trinh d6 cua nhitng ngudi 1ap hd so ¢6 anh hudng 16n nhu thé nao dbi véi két
qua hay 4n tuong ban dau dbi véi chu dau tu vé doanh nghiép d6. Tap hé so duoc
lap qua so sai, thuong khong tuan theo duogc chudn muc cta hd so du thau, va thim
chi ¢6 phan cau tha trong cach 1ap hd so cua ho. Day 1a hé luy cua tu tudng ldnh
dao vé dau thau, va mot ly do quan trong khac d6 chinh la trinh d§ cua nhiing
nguoi chiu trach nhiém vé cong tic ddu thau cua cong ty ( tit ca chi dimg lai &
bing trung cip, khong c6 thanh vién nao trong sé nhiing ngudi ndy ¢ trinh do

chuyén mon trong linh vuc dau thau da duoc dao tao mot cach bai ban vé dau thau
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cling nhur am hiéu 1 céch rat tudng tn cac thong tu hay luat ddu thau. Mudn ¢
nhing tdp hd so mang lai 4n tuong cho phia chu dau tu thi cong ty can phai c6 ké
hoach timg budc nang cao ning luc cta nhitng ngudi chiu trach nhiém vé diu thau
cua cong ty.

2.2.3 Phwong phap tinh gia

Mot trong nhitng han ché 16n nhat ma lam anh huodng rat 16n dén ning luc
canh tranh trong d4u thau cua doanh nghiép chinh 1a phuong phap tinh gia cua
cong ty. Nang luc yéu kém cua nhitng nhan vién 1am cong tac dau thau hay cu thé
hon 13 thuc hién phuong 4n tinh gia bo thau tai cac goi thau. Hau hét cac gia bo
thau ma cong ty dua ra tai cac goi thau ma cong ty tham gia ddu thau déu 1a gia
thiéu linh hoat. Muc gia duogc 4n dinh va khong cé su linh hoat hay chu dong can
thiét d& co thé thay do6i khi tinh hudng cé sy bién chuyén hay cac dbi thii canh
tranh manh yéu la khac nhau. Gia ma coéng ty dua ra thuong ldy muc gia ma nha
nuée hay thanh phé ap dung, ma muc gia cia thanh phd hay Nha nudc lai 1a mirc
gia dugc tinh trén gia binh quan ngoai thi truong thong qua biéu gia ca binh quan
tai thoi diém co dinh trong nidm, trong khi gia ca ludn c6 su bién dong khong
ngimg chi trong mot thoi gian rt ngan, va gid ma Nha nudc ap dung s& mang tinh
cimg nhéc, chinh vi vy ma néu cong ty chi ap dung mirc gia ciia Nha nudc s&
khién cho trong moi tinh hudng thi gia du thau ciing khong ¢ su thay dbi sao cho
pht hop véi su thay dbi cia cac tinh hudng trong qué trinh d4u thau. Pic biét trong
mdi 1an d4u thau khac nhau thi stc manh ctia doi thu canh tranh cling 1a khac nhau,
d6i v6i nhitng ddi tha c6 tiém lyc manh mé& ca vé tai chinh cling nhu ngudn nhan
luc, néu chi dung mot mirc gia ma ddi dau voi ho thi s& gip phai that bai, va cong
ty da rat nhiéu 1an that bai do muc gia dua ra da khong thé canh tranh dugc voi cac
dbi thi canh tranh mac du d6 1a thoi diém ma cong ty dang rat can cac goi thau thi
cong dé c6 thé tao cong an viéc 1am cho can bd cong nhan vién va lao dong. Trong
khi nhiéu cong trinh cong ty lai bo gia qua thap so véi cac ddi thu canh tranh khién
cho viéc cong ty trang thau nhung hiéu qua kinh té ciia goi thau lai qua thap, néu
xéac dinh rd hon dbi thii canh tranh thi cong ty da c6 thé dit muc gia linh hoat hon

dé c6 thé van thing thidu ma mang lai hiéu qua kinh té cao hon. Céng ty mudn c6
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gia bo thau hop 1y va cé stc canh tranh cao thi can phai xay dung va hoan thién
cho minh phuong phap tinh gia, dac biét 1a cac phuong an tinh gia linh hoat, tir d6
nang cao nang luc canh tranh cda cong ty. Viéc tinh gia ctia cong ty khong nén chi
dung lai & mot hodc hai ca nhan ddm nhiém nhu hi¢n nay ma nén c6 hoi déng tinh
gia dé co thé cung nhau tham khao cac muc gia ca khac nhau tir d6 dua ra phuong
an tinh gia thich hop.

2.2.4 Cong tac thu thip thong tin cho dau thiu ciia cong ty

Trong d4u thau, viéc ra quyét dinh bo gia du thau 1a bao nhiéu, nén sir dung
bién phap k¥ thuat nao trong thi cong, phai chimg minh v&i chu dau tu ning lyc tai
chinh dén dau phu thudc rat nhiéu vao viéc thu thap thong tin cho lan dau thau do,
mot cong tac rat yéu tai cong ty ¢ phan xay dung s6 1 Hai Phong. Rat nhiéu cong
ty tham chi ho c6 ca mot ban chuyén nghién ctru thu thap thong tin vé cha dau tu,
vé gb1 thau, vé d6i thu canh tranh, vé yéu cau cta chu dau tu ddi véi ho so du thau
ctia cac nha thau...Tuy nhién, cong ty cd phan xay dung s6 1 Hai Phong chi dimg
lai & viéc chi dinh mot hai cd nhan phu trach thu thap thong tin cua goi thau va chu
dau tu, ma it khi nghién ctru vé cac d6i thu cung tham gia ddu thau véi ho, tham
chi tim hiéu thong tin vé goi thau 1an chu dau tu ciing 14 nhimng thong tin hét sirc so
sai. Do quan diém sai 1éch ngay tir dau cta lanh dao coéng ty nén cong ty thudng
chi dimg lai & viéc tim hiéu xem noi ndo c6 dau thau xay dung, yéu cau dbi voi
don vi dy thau 1a gi, san pham goi thau 1a gi, cing mot vai thong tin so sai khac va
néu cam thiy bang cam tinh c6 thé tham gia ddu thau thi céng ty mua ho so tham
gia ddu thau va cho doi két qua bang “may man”. Va duong nhién hau hét cac lan
tham gia dau thau nhu vay cong ty déu khong thanh cong, va phai ganh chiu nhimng
chi phi do dy thau mang lai nhu chi phi mua ho so du thau, chi phi khao sat dia
diém thi cong.

Pé c¢6 nhiing thong tin kip thoi, chinh xac cho nhung quyét dinh vé gia bo
thau, giai phap k¥ thuit... thi cong ty can phai c6 nhitng nhan vién chuyén phu
trach vé viéc thu thap thong tin, dac biét 1a thong tin cua cac ddi thu canh tranh,
mot dang thong tin vo cung kho khai thic, va phai la nhitng nguoi thu thap thong

tin chuyén nghiép méi co thé giup cong ty c6 duge nimg thong tin ma minh mong
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mudn cho nhiing quyét dinh ctia minh trong qua trinh tham gia dau thau, va tham
chi néu sau khi thu thip thong tin cong ty phat hién ra ring voi ning luc cua cong
ty minh thi khong pht hop voi goi thau 1an nay thi céng ty nén c6 ké hoach rat lui
dé tranh phai c6 nhitng chi phi phat sinh ma van khéng mang lai goéi thau cho
doanh nghiép.

2.3 Thuc trang nang luc canh tranh trong diu thiu tai cONg ty co phé‘in
xay dung s6 1 Hai Phong

2.3.1 Tai chinh: Tai chinh cia mdt doanh nghiép chinh la thuéc do hitu hiéu
nhat vé strc manh ctia cong ty do. Mot cong ty ¢6 tiém luc tai chinh 1én manh 1a
cong ty ¢6 kha ning huy dong duoc cac ngudn vén 1én mot cach nhanh chéng va
thuan loi, 1a kha nang thanh toan dugc cac khoan no té1 han bét cr luc nao, 13 kha
nang tu tai trg cdc ngudn hinh thanh nén tai san ciia cong ty. ..

Kha ning tai chinh cia cong ty ¢6 phan x4y dung s6 1 Hai Phong duoc thé

hién qua céc chi tiéu co ban sau:

Chi tiéu 2008 2009

1. Tong s6 tai san co 22.759.666.793 20.924.730.359
2. Nguyén gia TSCD 740.011.684 752.071.443
3. Gia tri con lai caa TSCD 432.304.933 389.360.560
4. Tai san co6 luu dong 22.258.057.569 20.455.369.799
5. Tong s6 no luu dong 19.136.059.643 17.300.683.811
6. Loi nhuén trudc thué 217.778.255 212.673.649
7. NOop Ngan sach 21.342.269 37.217.888
8. LN sau thué (L3i rong) 196.435.986 175.455.761
9 Vén luu dong 19.136.059.643 17.300.683.811
10. Doanh thu thuan 14.452.580.654 4.258.611.812
11.N.Vén CSH 3.623.607.150 3.624.046.548
12. N.von KD 22.759.666.793 20.924.730.359
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Qua bang mét sb chi tiéu trén ta nhan thiy, trong tong sb tai san ¢ cta
doanh nghiép thi téng no luu dong chiém ty 1& qua 16n qua cac nam. Nam 2008 1a
19.136.059.643 / 22.258.057.569 tuong duong vai ty 1€ 86%. Con nam 2009 la
17.300.683.811 / 20.455.369.799 tuong duong voi 84.5%. Day 1a mot ty 18 no rat
cao va nguy hiém khi ma tong no cau cong ty qua céc nam chu yéu déu 1a no ngin
han. Chu dau tu s& khong mudn chon mot doanh nghiép ma hé sb no cua cong ty
d6 1a qué cao vi c6 nguy co anh huéng t6i tién do thi cong cong trinh sau nay do
cac khoan no néu dén han ma chua duoc thanh toan kip thoi s& ¢6 nguy c6 bi cac
nha cung cap cat mat ngudn nguyén vt liéu tir 6 lam cham tién do thuc hién cong
trinh. Trong khi d6 doanh thu qua cic nim cia cong ty déu rat nho, chi 1a
196.435.986 nim 2008 va 175.455.761 nam 2009 dong thdi c6 xu thé giam. Mot
cong ty an nén lam gia, mot cong ty hoat dong hiéu qua dem lai 1¢gi nhuan cao qua
cac nim ludn mang lai niém tin cho phia chu dau tu, vi céng ty nhu thé s& c6 kha
nang ty ng trudc von dé thuc hién céc giai doan khac nhau cua goi thau va sé ¢o
nhitng diéu khoan thanh toan wu dai d6i véi chi dau tw, va duong nhién nhiing
cong ty c6 thé lam duoc didu do s& tién dén gan hon véi viée duoc trang thau,
duogc thi céng cac cong trinh cua goi thau. Va véi tinh hinh tai chinh nhu cta cong
ty c¢b phan xay dung s6 1 Hai Phong qua hai nim qua thi d& néi 1én rang ning luc
canh tranh bang tai chinh cta cong ty gan nhu 1a khéng c6. Bé duoc cac chu dau tu
danh gia cao thi cong ty can phai c6 nhiing bién phap pht hop dé nhanh chéng
thay doi tinh hinh tai chinh hién tai ctia cong ty.

Mot diém dang luu ¥ trong bang thé hién nang luc tai chinh cta cong ty d6
1a, 1a mot cong ty xay dung nhung vbn chil ctia cong ty chiém ty 1 rat nho trong
tong von kinh doanh cta cong ty. Cong thém tai san cb dinh cta cong ty cling rat
nho. Piu ndy anh huong rat 16n dén kha ning canh tranh ctia cong ty. Vén chi so
hitu qua nhiéu ndm vin dang duoc ¢6 dinh 1a 3.000.000.000 vnd ma khong c6 dau
hiéu cua viéc dau tu thém von chii bd xung vao ngudn von kinh doanh cua cong ty,
do 101 nhuan cia cong ty khong 16n nén lgi nhuan gilr lai ciia cong ty cling la
khong dang ké. Pa phan ngudn von ma cong ty huy dong 1a cac ngudn von vay

ngan han, chinh diéu nay 1am ting ty 18 no cia cong ty 1én va lam cho ty sd thanh
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toan cila cong ty giam xudng, ma ty sd thanh toan lai 14 mot trong nhiing chi tiéu
quan trong dé danh gia nang luc tai chinh cia cong ty, va nhu vay strc canh tranh
ctia cong ty vo hinh dung di bi giam xubng.

2.3.2 Méay méc thiét bi va cong nghé thi céng céc cong trinh cia cong ty

Khi cong ty tham gia mot goi thau xay dung thi trong bang ké khai ning luc
san xuét ctia cong ty thi cong ty can phai chimg minh dugc v6i chil dau tu vé kha
nang huy dong duoc cac loai may moc thiét bi cho cong trinh thi cong.

May moéc thiét bi c6 vai trd vo cling 16n trong nganh xay dung, Céc thiét
bi duoc sir dung trong xdy dung néi chung thuong cé gia tri 16n va thoi gian khau
hao dai. Tuy nhién dé phuc vu cho cac cong trinh c6 thé dam bao dugc chat luong,
ddng thoi dam bao duogc thoi gian thi cong ma chi dau tu yéu cau thi yéu cau cong
ty ludn phai huy dong va st dung nhirng thiét bi may moc hién dai va phu hop
nhat. Dong thoi luén Gng dung nhiing thanh tyu k¥ thuat mang tinh cach mang ma
nganh c6 dugc ciing nhu cac nganh cé lién quan dé nang cao hiéu qua san xuét

kinh doanh va rt ngan thoi gian thi cong ctia mdi cong trinh.

Bang ké khai ning lwc may méc thiét bi ciia cong ty

STT TI:EN SO LUQONG | NUGC SX THU(?C 50 Dfxc Th\{H
THIET BI HOU KY THUAT
| | May lam dat
va déng coc
cac loai
1 May ui 4 Nhat X X
Komasu
2 Cau Kato 2 Nhat X 1,2M3
3 May xtc 4 Nhat X 0,6 —0,8 M3
Komasu
4 | XeLurung 2 Nhat X 9-— 10 tan
Sakai
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5 | May Cat uon 4 Nhat, TQ X 5KW

thép
6 May dong 3 Nga X 3,5 tan

cocC
I Céc loai may

thi cong khac

1 | May tron bé 6 Nga + TQ X 2510 — 2601

tong
2 May phat 5 TQ X

dién
3 May han 5 VN +TQ X 23KW
4 | May dam rui 10 TQ + Nga X 1,5KW
5 | May dam ban 10 TQ X 1KW
6 May bom 10 CK 1/5 X

nudc
7 | Gido cong cu 5000M2 Kiéu tiép X
8 | May dam coc 5 Nhat X 1,5KW
9 May tron vira 6 Viét Nam X 801 — 1501
1 Phuong tién

véan chuyén
1 O t6 Ben 8 Nga X 10 tan
2 O t6 Ben 16 Han Quéc X 15 tan
3 | May cat gach 15 TQ X
4 May khoan 8 Durc X
cac loai
5 | May kinh v§ 2 Nhat X
dién tir DTOS
6 May thuy 2 Nhat X
binh Pentax
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Trén day 1a cac loai may moc thiét bj ma cong ty co thé huy dong dugc vao
cac cong trinh néu cong ty tring thau tai cac goi thau. Nhin vao bang ké khai ning
lwc vé may moc thiét bi nay cia cong ty thi co thé thdy cac loai may moc thiét bi
ma cong ty co6 thé huy dong cho cac cong trinh 13 twong ddi hién dai va phong phu,
c6 thé tham gia vao cic cong trinh 16n. Tuy nhién tat ca s trang thiét bi may moc
trén déu khong thudc sé hitu ctia cong ty ma 1a sb lwong may moc thiét bi cong ty
c6 thé huy dong duoc thong qua cac hop dong thué muon cia cong ty véi cac nha
cung cap thiét bi xy dung ma coéng ty dd c6 mdi quan hé 1am an lau dai. Day sé la
mot van dé s& co anh hudng rat 16n toi két qua tring thau cia cong ty, do toan bod
s6 may moc thiét bi déu phai di thué nén s& khong c6 su chu dong toi da vé may
moc thiét bi ma phai phu thudc nhiéu vao cac cong ty cho thué va din tdi tinh trang
c¢6 nhitng thoi diém khong thé huy dong duogc thiét bi dan t6i dinh tré cong viée va
khong dam bao duoc tién do thi cong cong trinh. Hon nita, do di thué nén gia thué
thong thuong s& cao hon phan chiét khau néu cong ty s hitu loai may moc thiét bi
d6 va d6 sé 1a nguyén nhan din dén chi phi ting va lam cho gia ciia goi thau sé
phdi nang cao va tir d6 1am giam kha ning canh tranh dan t&i giam kha ning tring
thau ctia cong ty. Cong ty mic du da c6 nhitng hop dong rang budc véi cac don vi
cung cip cac thiét bi may moc cho cong ty, tuy nhién hinh thirc nay khién cho
cong ty mat mot khoan chi phi khong nho 1a chi phi duy tri hop dong. Tuy nhién
van ¢ nhiéu thoi diém nhitng may moc thiét bi ma cong ty can huy dong vao cong
trinh thi cong khong duoc cung cap kip thoi khién cho cong ty khong kip hoan
thanh tién d6 thi cong, 1am mat uy tin ctia cong ty va 1am giam nang luc canh tranh
ctia cong ty xudng.
2.3.3 Tinh hinh lao dong trong cong ty:
Trong nhitng nim qua, cong ty di khong ngimg tim kiém ciing nhur
nang cao ning luc nhan sy cua cong ty nham dap Gng yéu ciu ngdy cang cao vé
chét luong nhan su cua chinh coéng ty va cau cac chi thau . Nang luc nhan su cua

cong ty duoc thé hién trong bang sau:
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Niing lwe nhin su ciia cong ty co phan xay dung s6 1 Hai Phong

STT Chirc nang Trinh d¢ S6 lwong
1 | K¥ su xay dyng dan dung va cong nghiép Dai hoc 10
2 | Kién triic su Dai hoc 2
3 | K¥ su cap thoat nude Pai hoc 2
4 | Ky su cau duong Dai hoc 5
5 | K¥ su thuy loi Dai hoc 3
6 | K§¥ su kinh té xdy dung Pai hoc 3
7 | Ky sudién bai hoc 2
8 | Cir nhan kinh té Pai hoc 2
9 | Trung céap k¥ thuat xay dung Trung cap 8
10 | Ky thuat vién do dac Trung cap 4
11 | Trung cap ké toan Trung cip 9
12 | Trung céap lao dong tién lwong Trung cap 1
13 | Trung cép y hoc Trung cap 1

m Pbaihoc ®mTrung cép
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Bang 04: Ning luc cong nhin cong ty Co phan xiy dung s6 I

. . \ . Bac tho
STT Nganh nghé Tong soO 2 c 5
I Cong nhan xay dung 126 76 30 20
1 Tho né 83 37 12 14
2 Tho moc 18 6 12
Tho sit 25 6 15 4
I Cong nhan co khi va co gioi 34 24 10
1 Dién nuoc 16 9 7
2 Han 6 3 3
Lai xe 5 5
4 Tho van hanh 7 7

Biéu db ty 1é tay nghé bac the ciia lao dong trong cong ty

Qua bang ning luc nhan su cta cong ty ta thdy sé luong can bd quan 1y co
trinh d6 chi 13 trung cAp dang chiém 1 ty 1¢ 16n. Diéu té hai d6 13 da phan nhimng
nguoi duoc giao nhiém vu 1ap cac hd so dy thau lai 1 nhitng ngudi chi ¢6 trinh do
trung cAp. Mot thai d6 chua ding dén cua lanh dao cong ty ddi voi tAm quan trong

cua viéc 1ap cac ho du thau. Lap ho so du thau can phai c6 su hi€u biét sau sac vé

Giang Vién huéng dan: Ths. Nguyén Thi Ngoc My 1



Nguyén Vian Hiép Quan tri kinh doanh QT1001IN

luat d4u thau, cac quy trinh cling nhu thu tuc d4u thau va cach thic 1ap mdt ho so
du thau hiéu qua. Chinh vi ldnh dao chua danh gia dung méc tAm quan trong cla
viéc thiét lap ho so du thdu nén méi giao nhiém vy dé cho nhitng nguoi rat thiéu
chuyén moén vé dau thau dam nhiém né.

DPong thoi, dé chu dau tu c6 cai nhin lac quan va tin tudng hon vao doi ngi
can b thi quan 1y ciling nhu thi cong cta cong ty thi cong ty can phai tuyén thém
nhitng nhan vién c¢o trinh dg dai hoc tro 1én, gidm bot ) lugng can b c¢o trinh do
trung cap xudng bang 1 sb bién phap nhu ctr di dao tao hodc khuyén khich ti nang
cao trinh d6 ban than. Déng thoi phai chiéu mo dugce nhiéu hon nita cac thg ¢ tay
nghé cao, tur do tao long tin cho chu dau tu va nang cao dugc nang luc canh tranh
s0 voi cac d6i thu, tir d6 tiép can gan véi goi thau.

Trong nhitng ndm qua, mot hién tuong thudng xuyén xay ra tai cong ty co
phan x4y dung sd 1 hai Phong chinh 13 viéc céng nhan lao dong tai cac cong
truong thuong xuyén phai nghi 6m dai han. Pay 1a dau hiéu cua viée sap xép lao
dong chua hop ly, ché d6 dai ngd véi lao dong ngoai cong trudng con nhidu han
ché, cong ty chua thuc su quan tAm toi doi séng cua cong nhan lao déng. Trong
khi lao dong tai cong truong chinh 1a ngudn lao dong co ban nhat dam bao tién do
thi cong cong trinh ciing nhu chat luong cia cac cong trinh thi cong, ma day lai
chinh 13 yéu t6 thé hién ning luc canh tranh du cta cong ty. Chinh vi vdy cong ty
can phai c6 nhitng bién phap cap thiét hon nita dé c6 thé khic phuc tinh trang chdm
tién d6 ban giao cong trinh do khéng dam bao dugc st khoe ctia anh em can bod
cong nhan vién.

2.3.4 Hoat dong maketing cta cong ty

Vai trd ctia hoat dong maketing dbi véi cac coéng ty da dugce ching minh
manh m& trén thuc té tai rat nhiéu cac doanh nghiép. Kha niang gang ba hinh anh
ciia cong ty dén véi cac khach hang, kha ning tim kiém khach hang tiém
nang...Tuy nhién, tai cong ty cd phan xay dung sé 1 Hai Phong thi hoat dong
maketing ctia cong ty thi hiu nhu 1a khéng ¢6. Va chinh diéu nay lam anh huéng
rat 16n dén ning luc canh tranh cua cong ty khi tham gia dau thau do tdm anh

huong cling nhu mirc d6 hi€u biét cua khach hang tic l1a cac chu dau tu doéi véi
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cong ty la qua it. Tai cong ty khong c6 phong maketing, cling khong c6 bd phan
nao chiu trach nhiém vé maketing ctia céng ty, cong ty phé mic cho danh tiéng cua
cong ty tai nhitng cong trinh ma cong ty di timg thi cong. Doi voi phia chu dau tu,
ho mudn biét nhidu, mubn tim hiéu vé cong ty c6 phan xiy dung sé 1 Hai Phong
ngoai viée théng qua hd so du thau hay hd so ning luc cong ty thi phia chu dau tu
s& khong con kénh thong tin nao khac dé c6 thé tim hiéu thém vé cong ty, va do
khong hiéu 13 vé cong ty cho nén phia chu dong tu sé khong dam mao hiém trao
g06i thau cho mot don vi ma ban than ho khong thuc su hiéu rd, tir 46 khién cho co
héi trang thau cua cong ty trd 1én xa voi hon.

Trén thyuc té da phan cc géi thau ctia cong ty trang thau 13 cac cong trinh
xay dung cua cac don vi nha nudc hodc cod mbi quan hé tot v6i chu dau tu cha
khéng phai 1a nhitng goi thdu cong ty thé hién duoc ning luc canh tranh vuot troi
ctia minh so véi cac d6i thu ciing tham gia ddu thau. Néu cong ty mudn cac chu
dau tu biét dén minh nhiéu hon, muén hinh anh va danh tiéng ctia cong ty minh
bay xa hon, muén duoc khing dinh minh nhiéu hon trong s6 cic doanh nghiép xay
dung, mudn nang cao dugc ning luc canh tranh cua cong ty, hay cu thé hon 13
mudn duoc trang thau thi cong ty can phai ¢ chinh sach xdy dung chién luoc
maketing, thic ddy quang ba manh mé& hon nita thuong hiéu cta minh.

2.3.5 Kha ning lién danh lién két:

Trén thyuc té cong ty di ting c6 mot vai 1an lién doanh lién két voi cac cong
ty xay dung khac trong viéc tham gia d4u thau xdy dung dé ting thém stc manh
clia cong ty va tir d6 gianh duoc goi thau, d6 1a vi du cua géi thau “du an MD2 Ca
Mau”, cong ty da lién két voi cong ty xay lap Ca Mau va gianh dugc quyén thi
cong goi thau. Hiéu qua ctia viée lién doanh lién két da duoc khiang dinh, tuy nhién
cong ty chua timg 1én cac ké hoach 1ién minh lién két theo tdm nhin chién lugc, ma
chi dimg lai & viéc lién doanh lién két khi c¢6 tinh hudng phat sinh xay ra, hodc khi
thay minh c6 két qua khong kha thi dbi véi goi thau nao do thi cong ty méi tinh
dén chuyén lién doanh lién két. Pay 1a han ché cua céng ty, han ché nay s& anh
huong rat 16n dén ning luc canh tranh cua cong ty. Trong twong lai gan, néu mudn

tang thém ning luc canh tranh ctia minh trong dau thau thi véi tiém luc kinh té
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cling nhu tiém luc vé con nguoi thi lién doanh lién két dang 1a 1 trong nhing
phuong an kha thi cho cong ty trong viéc nang cao nang luc canh tranh ctia minh.

2.3.6 Uy tin kinh nghi€ém thi cong cia cong ty

Vi qua trinh hinh thanh tir rat sém, trai qua hon 25 ton tai va phat trién thi
¢6 1& kinh nghiém san xuat chinh 13 diém manh nhat cua coéng ty c6 phan x4y dung
sd 1 Hai Phong. Véi kinh nghiém thi cong kha nhiéu cac loai hinh cong trinh x4y
dung khac nhau v41 quy mo 16n nhé khac nhau va tai cac dia phuong khac nhau thi
diém manh cua coéng ty chinh 1a kinh nghiém thi c6ng, mét trong nhitng yéu tb
dugc quan tAm hang dau cia cac chi dau tu. V&i viée tham gia mot gbi thau xay
dung mot cong trinh ma cong ty di timg thi céng, thi déng nghia véi né 1a kinh
nghiém thi cong, va tir d6 c6 thé dam bao dugc tién do thi cong, ciing nhu cac sang
kién giai phap k¥ thuat hop ly gitip hoan thanh ban giao cong trinh dung tién do
cling nhu chét luong céng trinh ma cong ty cam ké

2.4 Thuec trang hoat dong diu thau tai Viét Nam hién nay

La mot nudc dang phat trién co téc dd ting truong kha cao trong nhiéu nim
gan day nguoén vén danh cho xay dung co ban nudc ta tuong dbi 16n. Hién nay dé
thie hién cac du an du tu xay dung di chon phuong thirc dau thau dé tim déi tac,
cong tac t6 chirc dau thau da dién ra t6t hon, cac cong trinh xdy dung co chi phi
hop 1y tiét kiém, dong thoi dat yéu cau vé chat luong k§ thuat, my quan, tinh ning
stt dung. Gia tring thau cong trinh thudng sat voi gid du toan dé ra. Tuy nhién,
cong tac dau thau va giao thau cac cong trinh xdy dung & nudc ta van con nhiéu
van dé bat hop 1y gy khéng it birc xtc cho cac nha dau tu 13n cac nha thau va la
mot dé tai dugc du luan xa hoi quan tim.

Pbi voi cac dy an c¢6 von dau tu trong nude thi van cé tinh trang dau thau
chiéu 1é gay ton kém chi phi cho cac nha thau va dic biét 1a chimg t6 méi trudng
canh tranh khong lanh manh. Mac du chua c6 truong hop nao bi phat hién 1a c6 su
moéc ngodc giita nha thau va co quan tu van ctia chii dau tu hodc sy lién két giira
cac nha thau nhung day 1a mot thyc trang ddng budn trong cong tac dau thau xay

dung & nudce ta hién nay.
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Van dé tht hai 13 hién twong c6 mot s6 nha thau tham gia dau thau véi gia
thau cuc thip lam bat ngd cac dbi thu khac. Khong hiéu 1am sao ma c6 thé dua ra
gia thau thap nhu vdy, ma viéc gia du thau hon cac ddi thit dam bao 60% thing
thau. Boi vi hién nay tiém lyc kinh té, k¥ thuat va hd so kinh nghiém cua cac t6
chtrc xay dung khong c6 su chénh 1€ch 16n nira.

Thuc trang nay ton tai dugc béi hai nguyén nhan:

- Thtr nhat 13 nha thau cb ging trang thau bang moi gia dé sau khi tring
thau thi tim cach xoay x& dé duoc chu dau tu ting gia du toan 16n bang cac bién
phap nhu phat sinh cong viéc, thay doi thiét ké.

Piéu nay c6 thé ngin chin dugce néu nhu dau tu thyc hién tot cac cong tac
dau thau, chuan bi hd so khdo sat, thiét ké chinh xéc, 1ap du toan hop 1y. Va trong
khi xét thau nén c6 thang diém hop 1y c6 can nhic dén cac yéu té ma du tinh nha
thau s& dua vao d6 dé nang cao chi phi khi thi céng xay dung.

- Thi hai khi trang thau véi gia thap nha thau s& cho ra san pham kém chét
lugng, khong dam bao cac yéu cau ky thuat roi lai dung céc hoat dong tiéu cyc khi
nghiém thu ban giao coéng trinh dé dugc chu dau tu chap nhan. Pay chinh 1a 1y do
tai sao rat nhiéu cong trinh xdy dung vira hoan thanh ban giao chua duoc bao lau

da xudng cap phai stra chira, cai tao gay ton kém tién cua, stic lao dong.
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PHAN III. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO KHA NANG
CANH TRANH TRONG PAU THAU TAI CONG TY CO PHAN
XAY DUNG SO 1 HAI PHONG

3.1 Ting cuong cong tic maketing, sir dung cc chinh sich maketing dé
nang cao hiéu qua cong tic ddu thiu cia cdng ty bing cach 1ap trang web.

3.1.1 Muc tiéu xay dung trang web

Trong giai doan bung n6 thong tin nhu hié nay, website 1a phuong tién cung
cap thong tin nham quang ba thuong hiéu, quang ba san pham hitu hiéu nhat. Véi
mot trang web trén internet s€ c6 dugc nhitng lgi ich sau :

© Vi khach hang :

+ D& dang tim hiéu vé théng tin hoat déng cua cong ty

¢ C6 duoc cac thong tin cu thé, dﬁy du, nhanh chong va chinh xac vé c4c san
pham. dich vy ma minh ¢ y dinh mua va sir dung

+ D& dang lién hé v6i cong ty thong qua cac thong tin lién két khi can thiét

©@©Véi cong ty :

+ Cung cap thong tin nhanh chéng, kip thoi dé quang ba san pham, dich vu
ma cong ty cung cap.

+ Thong tin nhanh chéng cac chinh sach, cac diéu chinh ché d6 cia cong ty,
Nha nudc nham giup khach hang co dugc su yén tdm, suk tin tuong khi sir dung
dich vu, san phém.

+ Nhén cac yéu cau phan hoi tir khach hang mot cach nhanh chéng nham
dap tmg, diéu chinh san pham, dich vu sao cho pht hop hon, hiéu qua hon.

3.1.2 Céc yéu cau thiét ké

@ Website dugc thiét ké voi giao dién hién dai, bd tri hop 1y cac thong tin
nham tao su dé dang va thuan tién cho ngudi truy cap

& Cac muc thong tin dugc xay dung dya trén kha nang dé dang bod sung,
thay doi bang hé quan tri khi can thiét

@ Céc ndi dung thong tin ( bai viét, bai giéi thiéu ) trén website duoc cap

nhap dé dang bang hé quan trj thong tin.

Giang Vién hudng dan: Ths. Nguyén Thi Ngoc My 1



Nguyén Vian Hiép Quan tri kinh doanh QT1001IN

% (C6 kha niang tuong tac hai chiéu gilta nguoi truy cap va ngudi quan tri
bang cac trang nhu phan hoi, hoi dép.

& Website c6 thé d& dang mo rong khi can thiét ma khong phai xay dung lai
tir dau.

3.1.3 Phuwong an thiét ké website

3.1.3.1 Phin Font End

© Trang chu : Pay duoc coi 12 portal ciia website bao gom

* Logo clia cong ty, tén cong ty va slogan dugc thiét ké dudi dang banner

* Céc hinh anh tru s& cong ty, san pham chinh, quang cdo, lién két duoc bd
tri 1 cach hai hoa.

* Mau sic chii dao 1a mau cta logo cong ty tao nén vé chuyén nghiép ngay
tlr c4i nhin dau tién

+ Thiét ké s dung cic phan mém dd hoa chuyén nghiép nhu photoshop,
Illustrator...dé tao ra cac hiéu tmg hinh anh va bd cuc dic trung cho nganh nghé
kinh doanh, cling nhu tao nén phong cach riéng cho cong ty.

© Gidi thiéu :

+ Gidi thiéu d6i nét vé lich st hinh thanh cong ty nhu : lich st hoat dong,
t6n chi hoat dong cua cong ty...va 10i chao than 4i ma cong ty mudn gui dén khach
hang cung véi cac hinh anh, gidy ching nhan cta cong ty dé tang thém stc thuyét
phuc cho khéach hang.

© San pham :

* Cung cip cho khach hang nhimg thong tin can thiét vé cic san phim ma
cong ty cung cip nhu : ndi dung mo ta, hinh anh minh hoa, gia thanh...dugc chia
theo danh muc, mdi danh muc c6 thé chira mot hodc nhiéu san pham, bén trong
trinh bay duéi dang list san phdm nhu

- San pham 1

- San pham 2
San pham 3
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* Cac san pham co thé duoc thém, bét, xda, sira 1 cach dé dang thong qua
hé quan tri.

* C6 chirc nang phan trang ddi v6i cac danh muc ¢6 qua nhiéu san pham.

© Tin tuc :

+ Hién thi nhimng tin trc mai, ndi bat vé cong ty, nhirg bai bao lién quan,
cac su kién, quang cdo lién quan dén cong ty.

 Hé quan tri don gian, BQT va céac thanh vién cta cong ty c6 thé quan 1y va
cap nhap tin tirc mot cach dé dang.

© Tham do y kién :

+ Giup ban thu thap dugc nhitng phan hdi ctia khach hang mot cach hiéu qua
nhat nham hd tro cho chién luoc maketing dugc tot hon.

© Bo dém sb nguuoi truy cép :

+ Cung cap thong tin vé so luot nguoi truy cap vao website clia cong ty.

* BO dém c6 thé bit dau tir s6 0 hodc bat dau tir 1 s6 tiy chon khac.

© Tuyén dung :

+ Hién thi thong tin tuyén dung va co hoi viéc 1am cta cong ty.

+ Puoc cap nhap mot cach dé dang va nhanh chong thong qua hé quan tri.

© Tim kiém :

+ Cho phép tra clru nhanh cac thong tin trén website bang cac rir khoa lién
quan gitip khach hang d& dang tim thay thong tin can thiét.

© Lién két website

 Hién thi cac duong link dén cac trang website ciia dbi tac, khchs hang,
hodc cac ngudn thong tin hiru ich khéc.

© céc tién ich khac :

* C6 rat nhiéu tién ich lam cho website tré nén than thién hon véi nguoi s
dung.

* Tu van tryc tuyén qua yahoo,skype

+ Thong ké chi tiét trén timg khéach truy cap : & dau, gio ndo truy cap, xem
san pham nao nhiéu nhat...c6 thé export toan bo ra excel, pdf dudi dang biéu do va

s0 li¢u dé sur dung cho céac chién lugc maketing.
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+ Cung cap tai khoan dé sir dung bo théng ké chi tiét.

© Lién hé :

* Cung cap mau biéu truc tuyén cho phép khach hang ciia cong ty cé thé dé
dang gui danh gia, nhan xét cling nhu nhimg yéu cau cia minh dén véi timg bod
phan cua cong ty thong qua website.

¢ Mau form bao gé)m cac thong tin : ho tén, email, ndi dung lién h¢...

3.1.3.2 Phan Back and

© Quan tri admin

+ Thém méi cung lac cac muc ( san pham, danh muc, céc trang tinh...) chi
bang 1 cu clik chuot

¢ Duyét t&p tin va chinh stra template theo cong nghé Ajax

¢ Churc nang bao mat mat khau cua quan tri

¢ Tich hop cong cu backup / restore co s dit li¢u

+ D@ dang va nhanh chéng thém, x6a, sira cing lic nhiéu san pham

+ D& dang va nhanh chéng thém, x6a, sira ciing luc nhiéu danh muc

* Quan Iy website theo tuengf phan riéng biét

+ Khong gi6i han sd luong tai khoan quan tri

© Cau hinh tong thé

+ La c4u hinh chung cho toan bo website

© Quan ly ngdn ngit

¢ Cho phép duy tri nhitng file ngdn ngir da duogc cai dat

© Quan ly Media

¢ Trang quan ly nay cho phep cong ty thuc hién 3 nhi€ém vu co ban

- Tao hoac x06a cac thu muc chira cac file media

- Tai 1én nd1 dung media vao bat ¢ thu muc nao, hodc xda nhitng file
media da co

- LAy nhiing code can dung trong site ctia cong ty
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© Quan ly nguoi dung

* C6 hai hé théng phan cap nhom nguudi dung (user group ) chinh : mot dé
truy cap font end ( vi nhitng user c6 thé log in vao website va xem nhitng phan hay
trang dugc chi dinh ) va mét cho truy cap back end Administrator

© Quan ly menu

+ Diéu hudng va truy cap content ( ndi dung ) trong site ctia cong ty duoc
cung cap thong tin qua cac menu

¢ Menus 1a nhém nhimg lién két dén Section, category, content item,
component hay nhitng trang bén ngoai.

© Quan ly trang chu

¢ Quan 1y thong tin nd1 dung trén trang chu

© Quan Iy ndi dung

¢ Content cua site dugc quan ly tai menu content trén thanh menu ngang
gom:

- Quan 1y bai viét

- Quan 1y céc bai viét dd xoa

- Quan 1y Secyion

- Quan ly category

- Quan Iy bai viét xuat hién ¢ trang chu

© Quan ly cac component

+ Céic component trén website bao gom :

- O quéang céo

- Lién hé

- Piém tin

- Tham do

- Lién két web

© Quan ly cac modul

+ nam trong menu Extensions trén thanh cong cu nam ngang

* Modules thuong dugce dung dé hién thi nhimg thong tin khac nhau hoic

nhiing tinh nang tuong tac trong toan bg site cua ban
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3.1.4 Thoi gian thuc hién dy kién
STT Noi dung Thoi | Du trix Ghi cha
gian
1 | Khao sat va trao d6i yéu 0l1ngay | 0,5ngay
cau thong tin vé& website
2 | Thiét ké va chinh stra giao | 13 ngay 01 ngay
dién theo bé cuc da duyét
3 | Lap trinh website 10 ngay 02 ngay
4 | Pua lén mang chay thur 02 ngay 01 ngay
nghiém
5 | Chinh stra va hoan chinh 03 ngay 01 ngay
6 |Ban giao va huéng dan cap | 01 ngay 0,5 ngay
nhat
7 | Tong thoi gian 30 ngay 06 ngay
3.1.5 Chi phi thgc hién
3.1.5.1 Chi phi thye hién nim dau
STT Hang muc Ghi chu Chi phi
1 [Xay dung website tiéng Viét Khdng bao 6.000.000 VND
- Thiét ké giao dién gdm hosting
-Lap trinh website
- Thiét 1ap cong cu quan tri
2 [Domain qudc té 01 nim Mién phi
3 Bo cong cu thong ké Ho tro Mién phi
maketing
4 Ngon nglt phu Tiéng anh 30% tong chi phi
thiét ké
5 |Hosting chat lwong cao Nam dau 2.000.000
6 [Tong cong Nim dau 9.800.000
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3.1.5.2 Chi phi duy tri hang nam.

STT Hang muc Ghi cha Chi phi
1 | Duy tri tén mién Moi 1 nim 200.000 VND
2 | Hosting Mbi 1 nim 1.200.000 VND

3 |Nhanviénquantri | Phong ké hoach tong hop chiu | 15.000.000VND

trach nhiém (mdi nim)

3.2 Hoan thién phwong phap lap gia du toan thiu, xdy dung chinh sich
dat gia canh tranh linh hoat.

3.2.1 Hoan thi¢n phwong phap tinh gia :

B Do gia bo thau 1a 1 trong nhitng yéu t6 hang dau giup doanh nghiép gianh
duoc quyén thi cong goi thau tir phia cha dau tu, cho nén hoan thién phuong phap
tinh gi4 1a 1 trong nhiing yéu cau bat budc, phuong phap tinh gia phai tao ra dugc
stc canh tranh manh m€ cua cong ty so voi cong ty khac.

Doanh nghi¢p khong nén chi st dung phuongthtrc tinh gid ma dy ban thanh
phd hay nha nudc ban hanh ma can phai dua trén dic diém cia cong ty nhu ngudn
cung cép nguyén vat li¢u, gia cd nguyén vat li¢u dau vao, trinh do tay nghé cua lao
dong cong ty, kha nang huy dong cac ngudn von dé tham gia vao goi thau. ..

Cach 1ap gia cu thé nhu sau:

Vi du: Im® Xay, cao < 4m.
Theo don gia Xay dung 24 ctia UBND Thanh phé .

1. Chi phi vat liéu: 656.064
2.Chi phi nhén cong: 25.553
3.Chi phi may: . 3.811
685.428
4.Chi phi chung 58% NC 14.821
o 700.249
5.Thu nhép chiu thué tinh trude: 5,5%: 38.514
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6.Thué GTGT 5%
Gia XL

Theo cong ty lap:
Chi phi vat li¢u:
Chi phi nhén cong:
Chi phi may:
Chi phi truc tiép:
Chi phi chung: (58% chi phi nhan cong)

Thu nhap trude thué:

(5,5% chi phi tryc tiép va chi phi chung)
Gia thanh:

Thué GTGT: gié thanh x 5%:

Pon gia bo thau:

QT1001N
738.763
36.197
774.960

643.323
25.553
3.811
 672.506
14.821
687.417
37.808

725.225
36.261
751.486

Nhu vay v6i 1m® tuong xay thi gia cia cong ty da giam dugc 4% so véi gia

ciia Nha nuée. Vi cach 1ap gia nhu vy mdi cong trinh tham gia du thau cong ty

c6 thé giam gia tir 12- 15% so voi gia tran.

B Chién lugc dat gia canh tranh linh hoat

Cung véi vige phan tich gia duy toan cong trinh, cong ty can cir vao

thang diém du kién cua chu dau tu va kha nang khac cta cac doi thu canh tranh dé

dua ra muc gia thich hop nhét theo cac phuong an sau:

Phuong 4n 1: Khi cic d6i thi canh tranh khong manh bang cong ty

hoic khi cong ty du kién dat s diém vé tiéu chuan k¥ thuat cao nhat thi cong ty

dua ra muc gia bo thau:
Gia bo thau < Z,; + C + TL + VAT,
Z,- Gia thanh xay lap trudc thué.
C: Chi phi chung
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TL: Thu nhap chiu thué tinh trudc.
VAT: Thué VAT dau ra.

& phuong an nay cong ty lua chon gid bo thau bang gia du toan cong
trinh G, va dat duoc ty 18 13i cao theo dinh mic quy dinh tai thong tu huéng dan
ciia Bo xdy dung s6 01/1999 TT - BXD ngay 16/1/1999. Trong phuong an ndy
cong ty ciing co thé dua ra mirc gia thip hon bang cach giam TL xudng bé hon
5%.

Phuong 4n 2: Trong truong hop cac dbi thu canh tranh manh va cudng

d6 canh tranh cao, cong ty dua ra gia thap bang cach cit bo hoic giam bdt chi phi
quan 1y cong trinh chi cAn du chi phi véi muc tiéu tao cong dn viée lam. Khai thac
nang luc may moc thiét bi, cong ty dua ra muc gia du thau.

Gia bo thiu < Zy+C + VAT

Phuong 4n 3: Phuong an lya chon gia bo thau nay dua ra trong truong hop

cong ty chap nhan thang thau bang moi gia ké ca viéc khong tinh hodc tinh khong
dé so thué gia tri gia ting dau ra.

Gia bo thau < Z, + VAT,

Phuong an nay khi lya chon phai can nhic that k§ va phai du kién muc

16 ma cong ty phai ganh chiu. Trong truong hop cong ty gip kho khin gay gat vé
cong an viéc 1am kéo dai va ning luc may moc thiét bi dé khong khai thac dugc,

3.3 Pao tao, bdi dwong trinh dd chuyén mén va cac kién thic vé diu
thau, tin hoc, ngoai ngir cho can by dé ning cao chit lwong ciia cong tac lap
hd so du thau, thwe hién ké hoach héa ngudn nhan luc

3.3.1 Muc tiéu caa phwong an

Nham nang cao hon nira nghiép vu chuyén mén ciia cac can bd, nhan vién
c6 nhiém vu thuc hién cong tic ddu thau cia cong ty, dé tir d6 giup cong ty cd
duoc mot nguén luc manh m€ cho cong tac d4u thau xay dung. va vi thé, sau khi
duoc ctr di hoc thi cac can bo d6 phai dat dugc cac yéu cau sau:

¢ Hiéu rd tAm quan trong cua viéc thiét lap hd so tham gia du thau

+ Nam virng luat dau thau

» Nam vitng cach thic 1ap ho so tham gia ddu thau
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3.3.2 Cach thirc thuc hién
Ctr 3 can bo dam nhiém lap ho so dy thau va 1én phuong an d4u thau cua
cong ty & phong ké hoach — tong hop di hoc 16p bdi dudng nghiép vu dau thau
Danh sach kem theo:

Stt Ho tén Trinh do Chtrc vu
1 Tran van Hung | Cr nhan kinh té xdy dung | Pho phong ké hoach
téng hop
2 Vi Hong Anh | Trung cdp quan 1y kinh té Nhéan vién
cong nghi¢p 1
3 Duong Thi Hd | Trung cap cong nghé Hai Nhan vién
Phong
3.3.3 Pia diém, thoi gian, va trinh dj giang day
Loép Bo6i dudng nghiép vu dau thau
Thoit gian 20h thtr 3, tha 5, cht nhat hang tuan
Khai giang | 03/08/2010 dén 31/08/2010
Giang vién | Cuc quan 1y ddu thau Bo KH&DT
Giao trinh Chuong trinh khung ciia B0 KH&DPT
Dja diém Trung tdm ddo tao quan tri qudc té s6 12 Hoang Diéu
3.3.4 Chi phi thue hi¢n:
Stt Loai chi phi Thanh tién Ghi cha
1 Hoc phi 900.000 Pon vi: d/nguoi
2 Boi dudng 50.000 Pon vi: Budi/nguoi
Tong 4.650.000 VND

3.3.5 Két qua dy kién dat dwgc: Mdi nhan vién tham gia khéa hoc dat

dwoc chirng chi diu thau do B KH&DPT cép cé gia tri trén toan quéc
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3.4 Mt vai kién nghi d6i véi cong ty co phan xay dung s6 1 Hai phong
nhim nang cao hon nira niang lyc canh tranh trong diu thiu xay dung

3.4.1 Ting cwong cong tic thu thip thong tin vé cdc géi thau

Tim kiém thong tin 14 budc dau tién cta qua trinh canh tranh trong kinh
doanh d4u thau xdy lap. Hiéu qua thuc hién cua budc ndy co tac dong khong nho,
anh huong dén stc canh tranh cia cong ty. Vi vy, dé ting kha ning canh tranh
ciia cong ty trong tham gia dau thau xdy lap thi diéu can thiét phai c6 bién phap
ting chét luong ctia cong tac thu thap thong tin:

Cac thong tin thu thap bao gém ba mang chinh: Thong tin vé khach
hang (chii dau tu), Thong tin vé goi thau, vé cong viéc, Thong tin vé cac doi th.

Pbi v6i khach hang ctia minh, cong ty can thuong xuyén quan tdm theo
ddi xem ai, & dau c6 cong trinh sap to chirc dau thau dé tham du. Dé rd hon, cong
ty can phai tim hiéu vé muc tiéu chinh ctia kahch hang khi xdy dung cong trinh 1a
gi, hay khach hang can diéu gi nhat trong cong trinh do, co thé 1a chat lugng cong
trinh, c6 thé 1a thoi gian hoan thanh, c6 thé 1a chi phi phai thap,... Tir d6 cong ty co
bién phéap phu hop dé dap tmg nhu ciu khach hang va s& ¢ co hoi ning cao kha
nang thang thau cong trinh do.

Pbi voi cong viée cu thé cuia goi thau, cong ty can quan tim dén cac thong
tin nhu: dic diém k¥ thuat cia ban ve, thiét ké, hién trang mat b'fmg, V1 tri mat bé‘lng
bd tri cong trinh, cac vung l1an can, xung quanh noi b tri cong trinh,... Pay 1a
nhimg thong tin bo ich giup cong ty dua ra cac dé xuat k¥ thuat va bién phap thi
cong mot cach tdi wu nhat. cong ty dua ra nhidu dé xuat k¥ thuat hay, c6 ¥ nghia
thuc té cang cao thi chu dau tu cang chil y dén cong ty, co6 xu hudng lua chon
cong ty. Nhu vay, kha ndng canh tranh cta cong ty s€ tang 1én.

Pbi voi cac ddi thu ctia minh, cong ty can quan tam dén cac thong tin
chinh: ho 13 ai, ho tir dau dén; ho co quan h¢ véi ai; kha nang hay thé manh cua ho
1a gi. Nam duoc nhimg thong tin nay cong ty s& tim ra dbi sach phu hop khi tham
gia canh tranh véi ho trong d4u thau. C6 thé trong mot du an, cong ty nghién ctru
dua ra cac giai phap k¥ thuat khac phuc duoc nhiing diém yéu ciia d6i phuong, can

phai nhan manh nhitng diém nao dé tdng strc canh tranh ctia minh so véi doi thu

Giang Vién hudng dan: Ths. Nguyén Thi Ngoc My 1



Nguyén Vian Hiép Quan tri kinh doanh QT1001IN

khac, hodc trong du 4n ma cong ty xét thiy minh khong du kha niang canh tranh
v6i cac ddi thu khac thi cong ty s& khong can thiét phai cd ging hét sirc minh dé
khoi ton chi phi, chd co hdi khac. Viée nim duoc nhiing thong tin vé cac moi
quan hé ctia cac d6i thu cling s& gitip cong ty du doan dugc nhiéu tiém luc ma d6i
thl s& st dung trong canh tranh, chiang han kha ning vé tai chinh tin dung khi d6i
thil 6 quan hé tot véi ngan hang c6 uy tin, hoidc kha ning co thé sir dung cac loai
nguyén vt liéu gi cho thi cong khi ndm duoc quan hé ctia ho véi cac nha cung cip
trén thi truong.

Thuc té hién nay, viéc thu thap thong tin d4u thau cua cong ty cd phén
xay dung s6 1 Hai Phong con chua dugc thuc hién mot cach manh mé. Cong ty
chua c6 bo phan chuyén trach thu thap tim kiém thong tin trén thi trudng mot cach
chinh thirc. Viéc tim kiém thong tin do Ban quan 1y dy 4n dam nhiém cha yéu
duoc tim kiém trén cac bao hang ngay, do d6 hiéu qua khong cao.

3.4.2 Ting cuong lién danh trong diu thiu.

Pay 1a giai phap mang tinh thiét thuyc, cong ty lién danh véi cac cong
ty khac dé tham gia d4u thau sé tao ra sitc manh hop luc chién thiang cac d6i thu
khac. Hai nita, lién danh trong dau thau giup mdi bén str dung hiéu qua hon thé
manh ctia minh. Thuc té cong ty da thuc hién viéc lién danh d4u thau va da dem
lai hiéu qua tot dep. Vi vay trong thoi gian téi cong ty can tiép tuc diy manh xu
hudng nay dé khai thac tinh hiéu qua cia né.

Pé tang cuong hoat dong lién danh dau thau thiét nghi cong ty nén thyc
hién cac cong viéc sau day:

Tang cudong md rong quan hé vai cac don vi trong va ngoai nganh, dac biét
v6i cac don vi quan doi dé khai thac thé manh nhén luc cta ho. Chang han trong
cac cong trinh thi cong nhu nao vét, cai tao song, cai tao hé théng nudc,... can
nhiéu lao dong thu cong, viéc lién danh véi cac don vi ndy s& lam cong viée tién
trién hon, dam béao chién lugc va chat lugng yéu cau.

Xay duyng va thyc hién chién luge lién minh nhim chéng rui ro: thuc hién
chién lugc lién minh 12 mot giai phap tao ra sirc manh va kha ning méi cho Cong

ty, dong thoi han ché rui ro trong hoat dong kinh doanh cta cong ty. Su lién minh
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nay c6 thé 1a lién minh thyc hién hop dong, hoic lién két trong t chiic cac cong ty
lién doanh. Dé xay dung va thyc hién chién luoc lién minh, cong ty can tién hanh
cac buodc cong viéc sau day:

+)Xac dinh muc ti€u caa lién minh.

+)Can nhic gitra duoc va mat trong tham gia lién minh.

+)Lya chon ddi tac phu hop dé lién minh, dam bao loi ich cho ca hai bén.

+)Hai bén 1am viéc v6i nhau dé thoa thuan nhiing diéu kién can thiét.

+)Lap ké hoach cho cac cong viéc cu thé, thoi gian cu thé cua lién minh.

+)Thuc hién cac ké hoach dé ra

3.4.3 Ting cuong cdng tac quan ly chat lwong trong thi cong cong trinh
va nang cao cong tac quan ly.

Cong trinh quan 1y chat luong ngay nay khong chi don thuan 13 kiém tra
chét luong cong trinh nita ma phai quan niém cong tac quan 1y chat lugng tac dong
tryc tiép dén toan bo hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Viéc kiém tra chét luong phai bat dau tir khau chuén bi nguyén vat liéu
cho dén khi nghiém thu ban giao cong trinh cho chu dau tu. Trong xay dung co
ban ngudi ta quan tdm nhat dén chét luong cua cong trinh, chéat luong bao dam
theo dung thiét ké, dinh muc tiéu chudn cta cong trinh.

Quan 1y chat luong cta nguyén vét liéu, may moc thiét bi: Trong céc
cong trinh xay dung do cong ty thi cong thi nguyén vat liéu chiém khoang 70% gia
thanh cong trinh. Do vay chét luong cong trinh trudc hét phu thudc vao chat lugng
nguyén vat liu va cac thiét bi may moéc duge cung Ung vi vy nguyén vat liu,
may moc thiét bi hang thang phai dugc kiém tra, tu bo, bao dudng.

3.4.4 Nang cao uy tin ciia cong ty doi voi cac chit dau tw , tao mdi quan
hé tot véi cac chi dau tw, cac ngin hang, cic nha cung cép, cac co quan chinh
quyénNha nuéc, cac dia phuwong.

Trong hoat dong dau thau, uy tin cia nha thau 1a nhan t6 c¢6 anh huong
tich cuc lam tang suc canh tranh so voi cac dbi thu. Day 1a nhan tb tao sy tin nhiém

do1 véi cac chu dau tu va cling 1a nhan to c6 vai tro “quang cdo khong 161” cho nha
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thau trén thi truong. Uy tin ciia cong ty chinh 1a sic manh vo hinh trong canh
tranh.

Uy tin ciia cong ty thé hién & chat lwong cong trinh , kha nang dam bao
tién do6 hop dong, kha nang thuc hién thi cong cac cong trinh khac nhau va su
nghiém tac thuc hién cac hop dong. Vi vy viéc nang cao uy tin ctia cong ty ciing
theo xu huong nay.

Chét lugng cong trinh phu thudc nguyén vat li€u st dung, mady moc
thiét bi str dung va trinh do cong nhan thi cong. Vi vy dé dat duoc chat luong cao
doi hoi phai c6 sy tinh toan ki ludng, su chuan bj khi 1ap hd so dy thau, va su nd
luc ¢b ging cta cac can bo va cong nhan thi cong trén céng truong.

Kha nang dam bao tién do thi cong trude hét tuy thudc vao viée 1ap tién
do thi cong co6 phu hgp hay khong, mat khac né phu thudc nang lyc thi cong cua
cong ty. Néu tién do 1ap sat véi tinh hinh thi cong trén thyuc té, phu hop véi kha
nang thuc sy ciia cong ty thi viéc dam bao tién do thi cong cua cong ty 1a kha thi,
c6 thé thue hién dugc.

Sy nghiém tic cua cong ty trong thuc hién hop dong kinh té, hop dong
xay dung va xay lap thé hién chir tin trong kinh doanh. N6 phu thudc vao viéc hop
dong dugc ky két c6 dam bao phuc vu myc tiéu kinh doanh ctia cong ty hay khong.
Muyc ti€u ¢ day 1a muc tiéu kinh té, loi nhuan 1a muc tiéu ngén han cua cong ty.
Ngoai ra cong ty con c6 muc ti€u dai han ciia minh, do 1a thi truong hay chinh Ia
chir tin trong kinh doanh. Hai loai muc tiéu 13 nay phai duoc két hop véi nhau
trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty c6 thé dung moi bién phap
dé dat dugc muc tiéu ngén han ctia minh nhung van phai dam bao muc tiéu dai han
ciia minh. D6 1a cac truong hop cong ty ky cac hop dong thi cong cac cong trinh
quan trong, ¢ ¥ nghia 16n ddi véi chir tin ciia cong ty voi muc loi nhuan thap,
nhung bu lai, vi¢c thuc hién cac cong trinh nay s€ dem lai danh tiéng cho cong ty.

Bén canh viéc nang cao uy tin cua cong ty dbi v6i cac chu dau tu, cong
ty cOn can tao mdi quan hé tot dbi voi cac nha cung cip, cic ngan hang, cac co
quan tai chinh va cic co quan Nha nudc cic cap, cic co quan chirc ning thudc

Chinh Phu va B c6 vai trd quan trong trong phé duyét dau thau.
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Céc nha cung cap s& cung cap cac loai nguyén vat liéu, vat tu xay dung
phuc vu thi cong kip thoi, thuong xuyén dung tién do néu giita cong ty va nha cung
cép c6 mdi quan hé 1am &n 1au dai hon, than thién va tin cdy 1an nhau. Va sy ung
ho cua cic co quan chinh quyén Nha nudc, cac co quan chic ning ctia BO va
Chinh Phu s& tao diéu kién hét sirc thuan loi giup cong ty nang cao kha ning thing
thau trong mdi du an.

3.4.5 Xay dung chién lwgc maketing

Trong nén kinh té thi trudng Marketing ¢ vai trd hét stic quan trong, né
1a cong cu dic biét gitip cho cac doanh nghiép dat hiéu qua cao trong san xuat kinh
doanh .O cong ty co phan xay dung s6 1 Hai Phong cong tac Marketing chua dugc
td chirc thuc hién mot cach bai ban dya trén nguyén ly ciia mon khoa hoc nay.
Phong ké hoach - ky thuat cua cong ty la b phan dam nhi€ém cdc nhiém vy
Marketing ma chua dugc trang bi nhiing kién thirc can thiét cho cong tic
Marketing ctia minh. Pay thyc su 14 mot thiét sot 16n trong cong tac to chuc san
xuat kinh doanh ctia cong ty.

Thuc té hién nay ¢ nudc ta cong tic Marketing trong cac doanh nghiép
xdy dung vé co ban twong dong véi Marketing trong cac doanh nghiép cong
nghiép nhung cling ¢ nhimg dic diém riéng cua nd. Pac diém riéng d6 chinh la
hién tuong ton tai trong hoat dong Marketing “ngém” c6 tinh chét tiéu cuc bi luat
phap cdm nhung cac doanh nghiép van cb ging tim moi cach dé thuc hién tim
nhim tao loi thé cho minh. Murc do cta cac hoat dong nay tuy thudc vao quy md,
vi tri va dic biét 1a mbi quan hé cta cong ty vi cac cp, cac nganh va cac chu dau
tu.

Céc ndi dung cua cong tac Marketing trong xay dung co ban bao trum
hau hét cac nhiém vu san xuat kinh doanh cta cong ty:

- Tim kiém, nam bét, phan loai, ddnh gia cac thong tin vé dau tu xay dung
clia cac cdp cac nganh, cac thanh phan kinh té trong va ngoai nude dé tim kiém thi

truong tham gia dau thau tao cong an viéc lam cho cong ty.
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- Khao sat thyc dia cong trinh, tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, nam
bét bién dong gia ca thi trudng dé phuc vu cong tac 1ap gia dy thau hop 1y o stic
canh tranh.

- Thu thap, phan tich, danh gia cac dbi thi canh tranh trong déu thau dé giup
Cong ty cb phan xay dung s6 1 Hai Phongco bién phap ddi pho kip thoi voi cac
tinh hudng canh tranh gép phan nang cao hiéu qua dau thau.

- Tim hiéu phén tich cac thong tin vé chii dau tu, cac dbi tac kinh doanh dé
dé xuét cac bién phap huy dong va thu hdi vdn kip thoi (Marketing tai chinh) nham
nang cao hiéu qua str dung vén cia cong ty .

Pé thuc hién cac nhiém vu trén day cong ty phai lwa chon va thuc hién
cac chién lugc Marketing sau day:

Chién lwoc phan doan thi truwong va lwa chon cdc doan thi truong
muc tiéu

Pé thyc hién chién luge ndy, cong ty phai phan chia thi truong xay dung
thanh cac loai thi trudong co6 tinh déng nhét cao dé tir d6 dua ra cac bién phap canh
tranh hi€u qua. Sau day la cach phan doan thi truong co ban ctia cong ty:

- Phan doan thi truong theo nganh: Thi truong xay dung nganh cong nghiép,
nganh nong nghiép thuy loi, nganh giao thong van tai.

- Phan doan thi truong theo khu vuc dia 1y: thi truong xay dung trong nudc,
ngoai nudc, thi trudng xdy duyng mién Bac, mién Trung, mién Nam.

- Phan doan thi truong theo tinh chat xa hoi: thi trudong xay dung thanh phé,
thi trudng xay dung ndng thén, thi truong xay dyng mién nui.

- Phan doan thi trudng theo tinh cht canh tranh: thi trudng canh tranh doc
quyén, thi trudng canh tranh hoan hdo...

Trén co sé phan doan thi truong theo quan diém Marketing trén day
cong ty s€ xac dinh dugc khuc thi truong muc ti€u phu hop vdi cong ty va cong ty

c6 thé dat hiéu qua cao trong vi¢c canh tranh tai thi trrong nay.
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Chién lwoc canh tranh.

Canh tranh bing cach dit gia tranh thau thap: Canh tranh gia thip c6 thé
gitip cong ty thing thiu nhung can can nhic kj dé dam bao hiéu qua trong kinh
doanh.

V6i nhiéu nam thi céng cac cong trinh ctia minh voi cac chu dau tu bang cac
hinh thtc truc tiép hodc thong qua cac phuong tién thong tin dai chiung nhu béo,
dai, tap chi, truyén hinh dac biét 1a trén tap chi chuyén nganh xay dung. Déng thoi
cong ty nén tich cuc tham gia vao cac hoi cho, trién 1dm cia nganh xiy dung va
nganh giao thong hang nam.

Véi nhitng két qua tot da dat dugc trong san xuat kinh doanh va sy dam
bao chéc chén cua chién luge céac cong trinh da thi cong khi thyc hién chinh sach
nay cong ty sé dat hiéu qua trong viéc tiép can cac chi dau tu.

Trén day 1a mot s bién phap dé cai tién cong tac Marketing clia cong ty.

3.4.6 Nang cao nang luec tai chinh

Nang lyuc tai chinh cua cong ty khong chi thé hién ¢ ngudn von, luong tai
san ma cong ty co, né con dugc do luong béi trinh dd va chat lugngena cong tac
quan trj tai chinh cta céng ty, vi vay cong ty can thiét phai biét lwa chon, huy dong
vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh v&i chi phi thap nhat.

Pé tang ngudn von huy dong cho hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty co
hai loai nguén tai tro: nguén tai trg nga‘in han va dai han.

Céc khoan tai trg ngan han ma cong ty c6 thé huy dong la:

- Cac khoan phai ndp va phai tra cho cong nhan vién: khoan tai trg nay
khong 16n 1dm nhung d6i khi no co tac dung giup cong ty giai quyét nhu cau von
mang tinh tam thoi. Cac khoan nay thudng bao gom :

+) Céc khoan thué phai nop nhung chua nop.

+) Céc khoan phai tra cho can bd cong nhan vién nhung chua dén ky nén
chua tra.

+) Cac khoan phai tra cho cac don vi ndi bd trong cong ty.

- Vay theo han muc tin dung: cong ty c6 thé théa thuan voi ngan hang dé

vay mot khoan tién voi mot han mirc nhat dinh ma khong can phai thé chap. Trong
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han mirc ndy cong ty c6 thé vay bat ky lic nao ma ngan hang khong can tham dinh.
Va mét thun loi nira ctia phuong thirc ndy 13 cong ty s& c6 thé rat hodc chi tién
vuot qua sd du trén tai khoan tai ngan hang.

Pé duoc ngan hang tao san cho minh mot han muc tin dung, diéu cot
yéu 1a phu thudc vao kha ning thoa thuan giita cong ty véi ngan hang, mdi quan hé
kinh té giita cong ty v&i ngan hang va uy tin ctia Cong ty.

Tang cudng nang lyc tai chinh cta cong ty bang cac bién phap:

Dy bao nhu cau vén dé huy dong, thu hdi vén nhanh, nang cao vong
quay ctia von dam bao cho ngudn luc tai chinh dy thau va thi céng cong trinh.

Nhu phan nguyén nhan nhiing han ché trong cong tic ddu thau cta cong
ty da trinh bay & trén, nang luc tai chinh cta cong ty han ché & ca hai phuong dién
huy dong von va thu hoi von. Tinh trang thiéu vén ¢ cac doanh nghiép xdy lip va
ca & chu dau tu trong nude cling nhu ngoai nude dang 13 van dé birc xic ctia nén
kinh té. Néu khong c6 bién phap huy dong kip thoi, hiéu qua thi cong ty s& gip rat
nhiéu khé khin trong san xuat, c6 thé dan dén cham tién do thi cong cong trinh,
kéo dai thoi gian san xuét, tir d6 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh néi chung
va giam kha ning canh tranh trong cong tac dau thau noi riéng.

Ning lyc tai chinh cta cong ty bao gdm nhiéu van dé nhu co ciu tai
chinh, kha ning thanh toan nhung d6i voi dic diém kinh doanh xay lap cta cong ty
thi quan trong nhét 13 kha ning dam bao huy dong du vén phuc vu san xuét kinh
doanh. Ddi v6i nhitng cong trinh ma kha ning tai chinh cho phép tung vén trudc dé
thi cong cong trinh thi kha ning trang thau rat cao.

Vé nguyén tic nhu cau von cua cong ty tai bat ctr thoi diém nao ciing
bang chinh tong sb tai san ma cong ty phai c6 dé dam bao san xuat kinh doanh.
Tuy nhién trong nén kinh té thi trudng nhu cau vén cua cong ty s& thudng xuyén
bién dong tuy thudc vao s hop dong ma minh c6 duge. Pic diém cua mot nha
thau x4y dung 1a phai chimg minh dugc ning luc tai chinh ctia minh trudce khi ky
duoc hop dong, do vay cong ty phai du kién trudc dugc nhu cau vé von dé co ké

hoach huy dong kip thoi.
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- Tao von mot cach hop 1y bang cach ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, tiét kiém chi phi, nang cao chat luong san phém, dam bao kinh doanh c6 lai
va léy loi nhuan tai dau tu.

- Tang cuong mdi quan hé sin c6 voi cac ngan hang, dam bao uy tin trong
quan hé tai chinh véi ngan hang va cac t6 chire tin dung dé co su trg gitip vé vén
hodc dung ra bao lanh thuc hién hop doéng cho cong ty trong hoat dong tham gia
dau thau va thuc hién thi cong cong trinh.

- Cong ty can c6 ké hoach khai thac nang luc may moc thiét bi nhan rdi cua
minh b::ing cac hinh thtrc cho thué, coi day la mot gidi phap dé tao ra loi nhuén cho
cong ty. Pong thoi cong ty can thanh 1y vat tu, thiét bi ton kho, tai san st dung
khong hiéu qua nham giam tdi da luong von luu dong & dong trong san xuat.

- T6 chtc thi cong nhanh, dut diém timg hang muc cong trinh, rat ngan thoi

gian xay dung dé nhanh chéng thu hdi duoc vén chu dau tu
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KET LUAN
Trong khoa luan nay da thuc hién viéc nghién ctru tinh hinh hoat dong dau
thau xay lap ctia Cong ty c6 phan xay dung s6 1 Hai Phong trong khoang thoi gian
3 nam g?ln day, tir cong tac chuan bi hd so diu thau véi cac ndi dung cu thé cta hod
so dén viéc ky hop ddng, thi cong cong trinh, ban giao... Tir thuc té hoat dong cua
cong ty, Em da phan tich kha ning canh tranh cua Cong ty c6 phan xay dung sb 1
Hai Phong trong dau thau voi su canh tranh cta cc nhan t6 chu yéu theo mé hinh
5 luc luong cia M.PORTER. Trén co s& d6 mot sd giai phap va kién nghi duoc
dua ra & Phan 111 v6i hy vong s& gitp duge Cong ty cb phan xay dung s6 1 Hai
Phongnang cao kha ning canh tranh cua minh khi tham gia vao hoat dong dau
thau. Do chua c6 diéu kién dé di sdu hon nita vao thuc té hoat dong cua cong ty,
thot gian nghién clru ¢6 han, s6 liéu thu thap dugc chua d?ly du nhu y mudn cong
v6i su han ché vé kha niang va trinh d6 ciia ban than nén bai viét khong thé tranh
khoi nhitng thiéu sot. Mot sd giai phap dua ra chua thé phan tich, méi chi dung lai
& tim dua ra chién luogc ch khong cu thé duoc vi thiéu dit liéu can thiét. Vi vay
chuyén dé van con nhiéu bo ngé nhu cac chién luoc Marketing ciia cong ty, chién
luoc lién minh,,...
Tom lai, qua qua trinh thuc tdp & Cong ty cd phan xay dung s6 1 Hai
Phong, em d3 tim hiéu thuc trang cong tac dau thau x4y dung cua cong ty. Voi dé
tai “Mot so bién phdp co ban nham ndng cao kha nang canh tranh trong déau thau
xdy ldp ciia Cong ty c6 phan xdy dung sé6 1 Hai Phong ”, Em da trinh bay phan
tich va d4nh gia nhitng van dé chung vé dau thau xdy dung, thuc trang ctia cong tac
dau thau, cac thanh tyu cling nhu han ché va nguyén nhan cua nhiing han ché d6 o
cong ty. Tir viéc phan tich ndy, qua thdi gian hoc tdp ¢ truong va tim hiéu thuc té
Em ciing xin dua ra mot sd bién phap gép phan nang cao hiéu qua ctia cong tac dau
thau & cong ty. Cac giai phap nay mic du cé thé c6 nhiéu thiéu sét nhung hy vong
cling dd dap umg duoc phan nao van dé néu ra va mang tinh thiét thuc d6i véi tinh

hinh hoat dong ctia Cong ty c6 phan xay dung s6 1 Hai Phong hién nay.
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Tai liéu tham khao:

Bang ké khai may mac thiét bi

S6 hitu Chat
Loai thiét S6 Cong | Tinh | Nuéc | Nam | cua nha luong
bi thi cong | lwong sudt nang san san thau hay | thuc hién

xuat | xudt | dithué® | hién nay

1.7.2.1 Bang ké khai dung cu, thiét bi thi nghiém kiém tra tai hién

trrong thi cong

Loai S6 heong | Tinh ndang | Nude san | S6 hiwu cia Chat leong sir
dung ky thuat xudt nha thau hay dung
cu, thiét di thue
bi

1.7.2.2 Danh séch cac nha thau phu quan trong

STT | Tén, dia chi Pham vi Khoi lwong Gia tri woc Hop déng hodc
nha thau cong viéc cong viéc tinh van ban thoa

phu thuan voi nha
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thau chinh
(néu c0)
1.7.2.3 Danh sach can bo cha chét diéu hanh thi cong tai cong trudng
STT Ho va tén Churc danh
1.7.2.4 Biéu tong hop gia du thau
STT Hang muc cong viéc Thanh tién
1 Céng tdc thodt nwée (Biéu gid chi tiét 1)
2 Céng tic nén dwong (Biéu gid chi tiét 2)
3 Céng tdac xir Iy nén ddt yéu (Biéu gid chi tiét 3)
Cong
Thué (dp dung doi véi truong hop don gid trong biéu gid chi
tiét la don gid truéc thué)
TONG CONG
1.7.2.5 Bang chi tiét gia du thau:
STT | Ngi dung Ponvi | Khoilwong | Don gid Thanh tién
cong viéc tinh moi thau dur thau
1 2 3 4 5 6
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Tong cOong
1.7.2.6 Bang phan tich don gia dy thau:
MA \ THANH PHAN CHI PHI
) THANH bON . i
HIEU R KHOI X . TONG
bPON . PHAN A ,VI LUONG VéT Nl:lAN MAY | CONG
GIA CONG VIEC | TINH LIEU CONG
[1] [2] [3] [4] [3] [6] [7] [8]
DG.1
DG.2
Cong VL NC M )Y
1.7.2.7 Bang tinh gia vat liéu trong don gia dau thau
STT | Logivat | BDPon vi Pon gid goc Chi phi dén Don gid tinh
liéu tinh cua vat liéu cong truong trong gia duw
thau
1
2
1.7.2.8 Bang ké khai cac hop dong dang thuc hién caa nha thau
TT | Tén | Tén | Tén Gia Gid tri Ngay hop Ngay
hop du chu hop dong | phan céng | dong cé két thiic
dong an | dau tw | (hodc gid | viéc chua hiéu luc | hop dong
tri dwoc | hoan thanh
giao thuc
hién)
1
2
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3
1.7.2.9 Bang hop ddng twong tu do nha thau thuc hién
Tén va s6 hop dong [dién tén day dii ciia hop dong, sé ky hiéu]
Ngay ky hop dong [dién ngay, thang, nam]
Ngay hoan thanh [dién ngay, thang, nam]
Tuong dwong |
. [dién tong gia hop dong bang s6|  VND hodc USD
Gid hop dong

[dién so tién quy doi

ra VND hoac USD]

tién va dong tién da ky]

Trong truong hop la thanh vién
trong lién danh hodc nha thau
phu, ghi gid tri phan hop dong ma

nha thau dam nhiém

Twong dwong

[dién sé tién
VND hoac USD

[dién phan tram gid
va dong tién

da ky]

hop dong trong N ,
[dién so tien quy doi

tong gid hop dong] ra VND hogc USD]

Tén du an:

[dién tén day di cia dw dn c6 hop dong dang ké
khai]

Tén chii dau tu:

[dién tén day di ciia chii dau t trong hop dong dang
ké khai]

Dia chi:
Dién thoai/fax:

[dien day dii dia chi hién tai cua chi dau tu]

[dién so dién thoai, so fax ké ca ma quoc gia, ma

M6 td tinh chat tuwong tu theo quy dinh tai Muc 1 Chwong III (2)

1. Loai, cdp céng trinh

[dién thong tin phit hop]

2. Vé gid tri

[dién s6 tién quy doi ra VND hodc USD]

3. Vé quy mé thiee hién

[dién quy mé theo hop dong]

4. Ve do phuee tap va diéu kién

thi cbng

[mé ta vé dj phikc tap cia cong trinh]

5. Cac dac tinh khac

[dién cdc ddc tinh khdc theo Chuwong V]

1.7.2.10
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1T

Nam

Nam

Nam

Tong tai san

Téng no phdi trd

Tai san ngan han

No ngcfn han

Doanh thu

Loi nhuan truoc thue

Loi nhuan sau thué

| N O O B W N

Cdc néi dung khdc (néu

c6 yéu cdu)
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Muc

Khoan

Noi dung

- Tén géi thau: (Néu tén goi thau theo ké hoach dau
thau duoc duyét)
- Tén du an: (Néu tén dy an dugc duyét)

- Noi dung cong viéc chu yeu: (Néu nd1 dung yéu cau)

Thoi gian thuc hién hop dong:

(Néu thoi gian cu thé theo ké hoach dau thau duoc duyét)

Nguon von dé thuc hién goi thau:

[Néu rd nguon von hodc phuong thirc thu xép vén dé thanh toan
cho nha thau; truong hop sir dung vén ODA thi phai néu 1o tén

nha tai trg va co cau ngudn von (ngoai nudc, trong nude)|

Tu cach hop 18 ctia nha thau:

(Néu yéu cau vé tu cach hop 18 ctia nha thau trén co sd tuan thu
quy dinh tai Piéu 7 cua Luat Piu thau, chéng han nha thau phai
c6 mot trong cac loai van ban phap 1y sau: Gidy chimg nhéan
dang ky kinh doanh, Gidy ching nhan dau tu, Quyét dinh thanh
lap hodc Gidy dang ky hoat dong hop phap... D6i voi goi thau
ODA néu yéu cau theo quy dinh ctia nha tai tro)

Bao dam canh tranh trong dau thau:

(Tuy theo tinh chat cua goéi thiu ma néu yéu cau trén co so tudn
thii ndi dung vé bao dam canh tranh trong dau thau theo quy dinh

ctia phép luét vé dau thau)

Yéu cau khac vé tinh hop 1& cua vat tu, thiét bi dua vao xay

7
-

lap:
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(Néu yéu cau khac vé tinh hop 1€ cua vat tu, thiét bi dua vao xay
lap néu co. Bdi véi gbi thau ODA néu yéu cau theo quy dinh cia

nha tai trg)

Tai liéu chimg minh sy dép Gng cua vat tu, thiét bi dua vao xay
lap:

[Tuy theo tinh chit ctia g6i thiu ma yéu cau nha thau cung cip
cac tai li¢u chirng minh sy dap ung cua vat tu, thiét bi: co thé chi
can yéu cAu céc tai liéu chirg minh ddi voi mot sb vat tu, thiét bi
chu yéu, hoac yéu cAu tai liéu chirng minh ddi voi tat ca vat tu,
thiét bi. Tai liéu dé ching minh c6 thé dudi hinh thirc van ban,
ban vé& va sb liéu, chéng han:

a) Bang liét ké chi tiét danh muc vat tu, thiét bi dua vao xay
lap.

b) Tai liéu vé mat k¥ thuat nhu tiéu chuan vat tu, thiét bi, tinh
nang, thong s6 ki thudt, thong sé bao hanh cta timg loai (kém
theo ban v& dé mo ta néu can), va cac ndi dung khac theo yéu cau

¢) Cac ndi dung yéu ciu khac (néu co)]

- Dia chi bén moi thau:  (Néu dia chi bén moi thau)

- Thoi gian nhan duoc van ban yéu cau giai thich 1am rd HSMT
khong muon hon  ngay trude thoi diém dong thau.

(Tuy theo tinh chét cta gbi thiu ma ghi sé ngay cu thé cho phu
hop)

Bén moi thau hudéng dan nha thau di khao sat hién
truong:

(Tuy theo tinh chét ciia goi thau ma ghi co hodc khong. Truong
hop bén moi thau hudng dan nha thau di khao sat hién truong thi

phai néu 10 thot gian, dia diém...)

Tai liéu stra d6i HSMT (néu c6) s& dugce bén moi thau giri dén tat

ca cac nha thau nhan HSMT trude thoi diém déng thau téi thiéu
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____ ngay.
(Ghi s6 ngay cu thé, nhung phai dam bao du thoi gian dé nha
thau hoan chinh HSDT va khong duoc quy dinh it hon 10 ngay)

Ngon ngtr sir dung:

[Néu cu thé ngdn ngit str dung. Doi voi dau thau trong nudc 1a
tiéng Viét. Pbi v6i dau thau quéc té, HSMT c6 thé duge 1ap
bang tiéng Anh hodc bang tiéng Viét va tiéng Anh. Truong hop
HSMT bang tiéng Anh thi cAn quy dinh HSDT phai bang tiéng
Anh. Trudong hop HSMT bang tiéng Viét va tiéng Anh thi can
quy dinh nha thau c6 thé lya chon mdt trong hai thir tiéng (tiéng
Viét hoic tiéng Anh) dé lap HSDT. Péi véi céc tai lidu khac co
lién quan thi can yéu cau gidi han trong mot s loai ngdn ngit
thong dung, néu nha thau sir dung ngdn ngit khac thi yéu cau
phai c6 ban dich sang ngdn ngir cing véi ngén ngir cia HSDT.
Dbi v6i goi thau ODA néu yéu cau theo quy dinh cta nha tai

tro].

10 |7

Céac ndi dung khac: (néu cac ndi dung khac

néu co)

11

Thay d6i tu cach tham dy thau:

( Néu quy dinh vé thay ddi quy cach “tén” tham gia dau thau khi
mua HSDT. Péi voi ddu thau rong rai thi nha thau chi can thong
bao bang van ban t&i bén moi thau trude thoi diém déng thau.
Truong hop d4u thau rong rai cO so tuyén hodc d4u thau han ché
thi trong muc ndy can quy dinh: “nha thdu can phai thong béo
bang vin ban cho bén moi thau trude khi déng thau, bén moi
thau chi xem xét khi nhan dugc thong béo nay trudc thoi diém
dong thau. Viéc thay doi tu cach tham gia dau thau duoc thuc
hién khi co6 su chép thuan ctia bén moi thau trude thoi diém dong

thau. Truong hop khong chip thuan thay dbi tu cach tham gia
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dau thau cua nha thau thi bén moi thau phai néu roc 1y do phu

hop vé6i quy dinh cua phap luat vé du thau.

12

Tai liéu, gidy to dé chimg minh tu cach hop 18 cua ngudi dugc

iy quyén:

(Néu cu thé vin ban phap Iy ma nha thau can phai giri dé ching

minh tu cach hop 1¢ ctia ngudi duoc Gy quyén nhu ban sao Piéu
1¢ cong ty, Quyét dinh thanh 1ap chi nhanh da duoc ching thuc
..

13 |1

Viéc xem xét phuong an ky thuét thay thé trong qua trinh danh
gid HSDT:

(Tuy theo tinh chéat ciia gbi thiu ma ghi c6 xem xét hoic khong
xem xét. Truong hop xem xét phuong an thay thé trong qua trinh
danh gia HSDT thi phai néu 16 cach danh gia. Dbi voi goi thau
ODA néu yéu cau theo quy dinh ctia nha tai tro)

15 |2

Pon gi4 du thau bao gom:

(Néu cac yéu t6 cdu thanh don gia du thau, chang han don gia du
thau 12 don gia tong hop day du bao gdm: chi phi truc tiép vé vat
liéu, nhan cong, may, cac chi phi truc tiép khac; chi phi chung,
thué va 14i ctia nha thau; cac chi phi xay lap khac dugc phan bod
trong don gia du thau nhu xay bén bdi, nha & cong nhan, kho
xuong, dién nude thi cong, ké ca viée stra chita dén bu duong co
san ma xe, thiét bi thi cong cia nha thau thi cong van chuyén vat
ligu di lai trén do, cac chi phi bao vé¢ mo1 trudong canh quan do
don vi thi cong gay ra...

Truong hop bang tién lugng moi thau bao gdm cac hang muyc vé
b tri 1an trai, chuyén quan, chuyén may moc thiét bi... thi nha
thau khong phai phan bo cac chi phi nay vao trong cac don gia

du thau khac ma duogc chao cho ting hang muc nay.)

Céc phan cua goi thau:
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(Truong hop goi thau dugc chia thanh nhiéu phan thi néu rd danh
muc, ndi dung cong viéc ctia timg phan va diéu kién dy thau theo
ting phan hoic nhiéu phan. Trong muc nay ciing quy dinh rd
cach chao gia riéng cho ting phan hoic nhiéu phan, gia tri bao
dam du thau cho ting phan va nguyén tic xét duyét tring thau
cho mot hodc nhiéu phan cua goi thau. Viéc danh gia HSDT va
xét duyét tring thau s& duoc thuc hién theo timg phan trén co sé
bao dam nguyén tic tong gia danh gia ctia goi thau 1a thap nhit
va gia tring thau cua ca goi thau khong vuot gia goi thau duoc

duyét ma khong so sanh voi udce tinh chi phi cia timg phéan)

Phén tich don gia dy thau:

(Tuy theo tinh chat, quy mo cia timg goéi thau ma néu yéu cau
phan tich don gia cta cac hang muc chinh, hodc néu yéu cau
phan tich don gia ddi véi tat ca hang muc trong bang tién luong,
hodc ghi rd 12 khong yéu cau nha thau phai phan tich don gia d6i

v6i bat ky hang muc nao)

16

Pong tién du thau:

(Néu cu thé yéu cau vé dong tién du thau dbi véi truong hop
khong yéu cau chao bang dong Viét Nam. Trong trudng hop nay
can yéu cau nha thau chimg minh dugc ndi dung cong viéc sir
dung ngoai t€ kém theo ban 1iét ké chi tiét noi dung cong viéc va
gia tr1 ngoai t€ theo ban chao. Tuy nhién phai dam bao nguyén
tic mot déng tién cho mot khéi lugng cu thé; cac loai chi phi

trong nudc phai duoc chao thau bang dong Viét Nam)

17 |1

a) Tai liéu chting minh tu cach hop 18 ctia nha thau:
(Néu yéu cau tai liéu chimg minh tu cach hop 1é cua nha thau
trén co s& phi hop véi yéu cau, vi du nhu ban chup Gidy chimg

nhdn dang ky kinh doanh...)
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b) Cac tai liéu khiac chung minh nang luc va kinh nghiém cta

nha thau:

[Néu yéu cdu tai liéu chirng minh khac néu co, ching han yéu
cau tai liéu chimg minh ning luc va kinh nghiém cua nha thau
phu quan trong (nha thau thi céng phan viéc dic thu trong goi
thau... Trudng hop c6 yéu ciu vé nha thiu phu quan trong thi nha

thau can liét ké theo Mau s6 6A)

18

No6i dung yéu cau vé bdo dam du thau:

- Hinh thirc bao dam dy thau:

(Tuy theo yéu cau ciia goi thAu ma néu cu thé hinh thirc bao

dam du thau theo mdt hodc nhiéu bién phap: dit coc, ky quy
hodc thu bao lanh ctia ngan hang, to chirc tai chinh. Néu yéu cau
ndp thu bao lanh cta ngan hang, t6 chirc tai chinh thi sir dung
Mau s6 15 do mot ngan hang, t6 chuc tai chinh hoat dong hop
phap phat hanh. Truong hop bio 1anh do mot ngan hang & nude
ngoai phat hanh thi phai phat hanh thong qua chi nhanh tai Viét
Nam hodc phai dugc mdt ngan hang ctia Viét Nam c6 quan hé
dai 1y voi ngan hang, t6 chirc tai chinh phat hanh xac nhan trudc
khi giri bén moi thau. Néu cho phép nha thau duoc thuc hién bao
dam dy thau theo bién phap dat coc, ky quy thi n€u 16 cach thuc
hién.
Truong hop quy dinh thuc hién bién phap bao dam du thau theo
hinh thtc ndp thu bao ldnh ciia ngan hang, t6 chuc tai chinh thi
can quy dinh tinh hop 1é ctia thu bao lanh duoc xem xét theo quy
dinh vé& phan cap ky va phat hanh thu bao ldnh cua ting ngin
hang hodc t6 chirc tai chinh)

- Gi4 tri va dong tién bao dam dy thau:

(Néu cu thé gia tri va dong tién bao dam dy thau. Tuy theo diéu

kién cu thé cta goi thau ma quy dinh gia tri bao dam dy thau
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nhung khong vuot qua 3% gia goi thau. Trudong hop goi thau
chia thanh nhiéu phan doc lap, can quy dinh 1 gia tri bao dam
du thau cho timg phan theo khoan 5 Muc 15 BDL).
- Thoi gian ¢ hiéu lyc cta bao dam du thdu:  ngay ké tir
thoi diém déng thau.

(Ghi 16 s6 ngay, duoc xac dinh bang toan bo thoi gian c6 hiéu
luc ctia HSDT quy dinh cong thém 30 ngay)

Pb6i v6i goi thau ODA, cac ndi dung néu trén ghi theo quy

dinh ctia nha tai tro.

3 Thoi gian hoan tra biao dam dy thau cho nha thau khong tring
thau: Trong vong  ngay ké tir ngdy thong bao két qua dau
thau.

(Ghi 16 s6 ngay, nhung khong qua 30 ngay. Dbi v6i goi thau
ODA ghi theo quy dinh cua nha tai trg)
19 |1 Thoi gian c6 hiéu lyc cia HSDT 1a  ngay ké tir thoi diém
dong thau.
(Ghi 18 s6 ngay tuy thudc mirc do phuc tap, quy mo cia goi
thau, nhung khong duoc quy dinh qua 180 ngay)
20 |1 S6 lwong HSDT phai nop:
- 01 ban gbc; va
- ban chup (Ghi 15 s6 luong yéu cau nhung khéng qué 5
ban)
21 |1 Céch trinh bay cac thong tin trén tai dung HSDT:

[Néu cu thé cach trinh bay, vi du:
Nha thau phai ghi 16 cac thong tin sau trén tii dung HSDT:

- Tén, dia chi, dién thoai cua nha thau:

- bia chi nop HSDT (tén, dja chi ciia bén moi thau):

- Tén g6i thau:

- Khong dugc mo trudc  gio, ngay thang nam
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(ghi theo thoi diém mé thau)
Truong hop stra d6i HSDT, ngoai cac nodi dung néu trén con

phai ghi thém dong chit "H6 so dy thau stra d6i "]

22 |1

Thoi diém dong thau:  gio,ngdy  thang  nam
(Néu cu thé thoi diém déng thau tiy theo yéu cau cua timg goi
thau cho phu hop, dam bao quy dinh thoi gian tir khi phat hanh
HSMT dén thoi diém dong thau tdi thiéu 1a 15 ngay ddi voi dau
thau trong nude, 30 ngay d6i voi déu thau qudc té, ddi véi goi

thau ODA néu theo quy dinh ciia nha tai trg)

Viéc mo thau s€ dugce tién hanh cong khai vao luc gi0, ngay

thang nam __ ,tai

(Ghi 10 ngay, gio va dia diém tién hanh viéc mé thau, trong do
can luu y quy dinh thoi diém mé thau sao cho bao dam viéc mé

thau phai tién hanh ngay sau thoi diém dong thau)

27 |1

g) Cac yéu cau khac:

(Néu céc yéu cau khac néu co tiy theo timg goi thau vé su hop 18
va day du caa HSDT. B6i véi goi thau ODA néu yéu cau theo

quy dinh cua nha tai trg)

HSDT ctia nha thau sé& bi loai bé néu khong dap ung dugc mot
trong cac diéu kién tién quyét sau:
a) Nha thau khong c6 tén trong danh sach mua HSMT, trir
truong hop thay doi tu cach tham dy thau.

¢) Khong c6 bao dam dy thau hodc c¢6 bao dam dy thau nhung
khong hop 1¢ nhu quy dinh tai khoan 2 Muc 18 Chuong I;

d) Khong ¢ ban goc HSDT;

d) Pon du thau khong hop 1€ nhu quy dinh tai Muc 12 Chuong
l;

e) Hiéu luc ciia HSDT khong bao dam yéu cau theo quy dinh
trong HSMT;
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g) HSDT c¢6 tong gia du thau khong c6 dinh, chio thau theo
nhiéu muc gia hodc gia co kém diéu kién gay bat lgi cho chu dau
tu;

h) Nha thau co6 tén trong hai hoic nhiéu HSDT véi tu cach 1a
nha thau chinh;

i) Nha thau khong dap ung diéu kién vé ning luc theo Diéu 7
cua Luat Xay dung;

k) Nha thau vi pham mét trong cac hanh vi bj cAm trong dau
thau theo quy dinh tai Diéu 12 cua Luét DAu thau;

(Tuy theo tinh chat va yéu cdu cta goi thau ¢ thé quy dinh
thém cac diéu kién tién quyét khic c6 tinh dic thu cia géi thau.
Péi voi goi thau ODA néu cac diéu kién tién quyét theo quy dinh

ctia nha tai trg)

32

Pong tién quy doi 1a dong Viét Nam theo ty gia do ngan hang
cong bd vao ngay
(Ghi tén ngan hang cu thé ma cin ctr vao ty gia do ngan hang
d6 cong bd dé quy dbi; ghi ngay dé can clr ty gia quy ddi cua
ngay do)

38 |2

Nha thau phai giri van ban chap thuan vao thuong thdo, hoan
thién hop dong trong vong  ngay ké tir ngay thong bao tring
thau.

(Ghi 10 sb ngay nhung khong qué 30 ngay)

40 |2

Dia chi nhan don kién nghi:
- Pia chi ctia bén moi thau:
(N&u dia chi nhan don, s6 fax, dién thoai lién h¢)
- Pia chi ctia chu dau tu :
(N&u dia chi nhan don, s6 fax, dién thoai lién h¢)

- Dia chi ctia nguoi quyét dinh dau tu:

(Néu dia chi nhan don, sb fax, dién thoai lién hé)
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B6 phan thuong truc HDTV:

(N&u dia chi nhan don, so fax, dién thoai lién h¢)

41

Quy dinh khéc:
(Dbi v6i goi thau ODA néu theo quy dinh ciia nha tai trg)
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Muc luc

Phan 1: co so ly ludn Vé‘canh tranh trong dau thiu cta cic doanh nghiép xay dung

1.1.1 Khai niém dau thau

1.1.2 Céc hinh thire lya chon nha thau trong dau thau

1.1.2.1  PAu thau rong rai

1.1.2.2  DAu thau han ché

1.1.2.3  Chi dinh thau

1.1.2.4 Chao hang canh tranh

1.1.2.5 Mua sim tryuc tiép

1.1.2.6 Ty thyuc hién

1.1.2.7 Mua sdm dic biét

1.1.3 Cac phuong thirc dau thau

1.1.3.1  dau thau mét tdi ho so

1.1.3.2  d4u thau hai tui ho so

1.1.3.3  dau thau hai giai doan

1.1.4 Trinh tu cac budc thuc hién cong tac dau thau

1.2 Pau thau xay dung

1.2.1 Ban chét cua dau thau xay dung

1.2.2 Vai trd cua dau thau xay dung

1.2.3 Cac mau biéu dy thau trong dau thau xay dung

1.3 Canh tranh va nang lyc canh tranh trong dau thau cia cac doanh nghiép xay
dung

1.3.1 Khai niém canh tranh trong dau thau xay dung

1.3.2 Khéi niém ning luc canh tranh trong du thau

1.4 Phan loai canh tranh trong du thau xay dung

1.4.1 Canh tranh bang gi& bo thau

1.4.2 Canh tranh bang giai phap k¥ thuat

1.4.3 Canh tranh bang uy tin hay thuong hiéu caa doanh nghiép

1.4.4 Canh tranh bang méi quan hé véi cha dau tu

1.5 Céc tiéu thire danh gia kha nang trang thau caa doanh nghiép

1.5.1 Gia bo thau

1.5.2 Chat luong cong trinh

1.5.3 Tién do thi cdng cong trinh

1.5.4 Hinh thic thanh toan

1.5.5 Kinh nghiém thi cong

1.6 Cac nhan t4 anh huong dén kha ning canh tranh trong dau thau cua doanh
nghiép xay dung

1.6.1 Nhom nhan té bén trong
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1.6.1.1 Tai chinh

1.6.1.2 May mdc thiét bi va cong nghé thi cong
1.6.1.3 Nhan luc

1.6.1.4 Hoat dong maketing

1.6.1.5 Kha ning lién daonh lién két
1.6.1.6  Trinh d t6 chtc 1ap hd so dy thau
1.6.2 Cé&c nhan té bén ngoai

1.6.2.1 Co ché chinh sach cua nha nudc
1.6.2.2 Chu dau tu

1.6.2.3 Co quan tu van

1.6.2.4 Ddi tha canh tranh

1.6.2.5 Céac nha cung cap

Phan 2: Thyc trang vé kha nang canh tranh trong hoat dong d4u thau xay lap tai
cong ty c¢b phan xay dung s6 1 Hai Phong

2.1 Qua trinh ra doi va phat trién cta cong ty c¢6 phan xay dung s6 1 Hai Phong
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

2.1.2 Pic diém co ciu to chic bo may quan 1y diéu hanh cua cong ty

2.1.2.1 So db t6 chiic ctia cong ty

2.2 tinh hinh cong tac tham gia dau thau tai cong ty c6 phan s6 1 Hai Phong
2.2.1 Tu tudng cta cac cip lanh dao cong ty véi hoat dong dau thau

2.2.2 Cong tac lap ho so du thau

2.2.3 Phuong phap tinh gia

2.2.4 Cong tac thu thap thong tin cho dau thau ciia cong ty

2.3 Thyc trang nang luc canh tranh trong du thau cta cong ty

2.3.1 tai chinh

2.3.2 May moc thiét bi va cong nghé thi cong cac cong trinh cuia cong ty

2.3.3 Tinh hinh lao dong trong cong ty

2.3.4 Hoat dong maketing cta cong ty

2.3.5 Kha ning lién daonh lién két

2.3.6 Uy tin kinh nghi¢m ctia cong ty

2.4 Thyc trang cOng tac dau thau cta Viét Nam hién nay

Phén 3: Mot so giai phap nham nang cao ning luc canh tranh trong dau thau cua
cong ty c¢b phan xay dung s 1 hai Phong

3.1 Lap trang web

3.1.1 Muc tiéu xay dung trang web

3.1.2 Cac yéu cau thiét ké

3.1.3 Phuong 4n thiét ké

3.1.4 Thoi gian thuc hién dy kién

3.1.5 Chi phi thyc hién

3.1.5.1 Chi phi thyc hién ndm dau

3.1.5.2 Chi phi duy tri hang nam

3.2 Hoan thién phuong phap tinh gia
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3.2.1 Hoan thi¢n phuong phap tinh gia

3.3 Pao tao boi dudng trinh d6 chuyén mon va kién thirc vé du thau dé nang cao
chét luong cong tac dau thau cho can bo cong nhan vién

3.3.1 Muc ti€u ctia phuong an

3.3.2 Cach thurc thuc hién

3.3.3 bia diém va thoi gian thuc hién

3.3.4 Chi phi thuc hién

3.3.5 Két qua du kién dat duoc

3.4 Mot vai kién nghi dbi voi cong ty cb phan xay dyng s6 1 Hai Phong nhdm nang
cao hon nita niang lyc canh tranh trong dau thau

3.4.1 Tang cuong cong tac thu thap thong tin vé cac goi thau

3.4.2 ting cudng lién danh trong dau thau

3.4.3 ting cudng cong tac quan 1y chit luong trong thi cong cong trinh va tung
cuong cong tac quan ly

3.4.4 nang cao uy tin cua cong ty d6i voi chu dau tu, tao mdi quan hé t6t voi cac
chu dau tu, cac ngan hang, cac nha cung cip, cic co quan chinh quyén Nha nuéc,
cac dia phuong

3.4.5 Xay dyng chién luoc maketing

3.4.6 Nang cao nang luc tai chinh
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