Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
LOI MO DAU

Trong nén kinh té thi trudng dé ton tai cac doanh nghiép can phai nim
rd tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi, du doan duoc xu huéng bién dong
cia n6. Bén canh d6 doanh nghiép ciing phai quan 1y tot tinh hinh san xuat
Kinh doanh cua doanh nghi€p minh. Pé dat duoc diéu d6 doanh nghiép luén
phai quan tAim dén tinh hinh tai chinh vi né c6 quan hé truc tiép t6i cac hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc thuong xuyén phén tich tai
chinh s& gitip cho cac doanh nghiép va cac co quan lién quan thiy rd thuc
trang tai chinh, két qua san xuat kinh doanh trong ky cua doanh nghiép ciing
nhu xac dinh mot cach ddy du, dung dan nguyén nhan va mtc d6 anh hudng
ctia cac nhan t6 qua do6 c6 thé xac dinh duogc trién vong ciing nhu nhiing riii ro
ma doanh nghiép c6 thé gip phai. Tir d6 doanh nghiép c6 thé dé ra nhiing
bién phap hiru hiéu hay nhiing quyét dinh chinh xac nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh ctua minh.

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I 1a mot doanh nghi¢p Nha
nudc, tuy nhién tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian gan
day gap nhiéu kho khin, von di vay 16n,.. vi vay can phai phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh ctua Cong ty dé dé ra cac bién phép thich hop nham ning cao
hiéu qua san xudt kinh doanh vi vy em chon dé tai: “Phdn tich tinh hinh tai
chinh va mét so bién phdp cdi thi¢n tinh hinh tai chinh cia Cong ty Nao vét
va Xdy dung dwong thiry I” 1am dé tai khoa luan cua minh.

Ngoai ph?m m& dau va két luan, khéa luan dugce trinh bay lam 3 phﬁn:

- Phan I: Co s6 Iy luan chung vé tai chinh va phan tich tai chinh doanh nghiép

- Phan II: Tong quan va phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty Nao vét
va xay dung duong thuy I

- Phan III: M6t sb bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty
Nao vét va xay dung duong thuy |

Do thoi gian va kién thirc ¢6 han nén bai khoa luan ctia em khong tranh
khoi c6 nhimg thiéu sét. Em rit mong nhan dugc su dong gop cua cac thay co va
cac ban dé bai viét ciia em hoan thién hon nita.
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o PHANI ] o
CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH VA PHAN
TICH TAI CHINH DOANH NGHIEP

08 L8
1.1.Mot s6 khai niém co ban vé tai chinh doanh nghiép
1.1.1.Khéi niém vé tai chinh doanh nghiép

*Khai niém

Pé tién hanh hoat dong kinh doanh, bat ctr mot doanh nghiép nao ciing
phai c6 mot lugng von tién té nhat dinh, qua trinh hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép ciing 1a qua trinh hinh thanh, phan phdi va sir dung cac quy tién té
cua doanh nghiép.

Trong qua trinh d6 da phét sinh cc ludng tién t& gin véi hoat dong dau tu vao
cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, bao gom cac ludng tién vao va ra clia
doanh nghiép tao thanh su vin dong cac ludng tai chinh ctia doanh nghiép.

>Nhu vay: Tai chinh doanh nghiép la qud trinh tao ldp, phin phoi va
str dung cdc quy tién t¢ phat sinh trong qud trinh hoat dong ciia doanh nghiép
nhim gép phin dat t6i muc tiéu cia doanh nghiép. Cdc hoat dong cé lién
quan dén viéc tao lip, phin phoi va siv dung cdc quy tién t¢ thugc cdc hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép.
1.1.2.Ban chat, cic mdi quan hé tai chinh, chirc niing, nhiém vu, muc tiéu
cua tai chinh doanh nghiép
1.1.2.1.Bdn cht ciia tai chinh doanh nghiép

C6 thé noi tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 1a cic moi quan hé phan
phéi dudi hinh thire gia tri g.'fln lién véi sy tao 12p hoac st dung cac quy tién té
ctia doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Xét vé hinh thtic, tai chinh doanh
nghiép phan anh su van dong va chuyén héa ngudn lyc tai chinh trong qua trinh
phan phdi dé tao 1ap hodc sir dung cac quy tién té ctia doanh nghiép hop thanh
cac quan hé tai chinh cua doanh nghiép. Vi vy cac hoat dong gin lién véi viéc

tao 1ap, phan phdi va sir dung cac quy tién té thudc tai chinh doanh nghiép.
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1.1.2.2.Cac quan hé tai chinh cua doanh nghiép

Can cr vao hoat dong ctia doanh nghiép trong mot méi truong kinh & xa hoi
c6 thé thay quan hé cua tai chinh doanh nghiép hét sirc phong pht va da dang.

»>Quan hé gitta doanh nghiép va Nha nuoc

Quan hé nay phat sinh trong qua trinh trao d6i hang hoa, dich vy, phan
phdi tong san pham kinh t& qudc dan gitra Nha nude va doanh nghiép.

Péi v6i doanh nghiép Nha nudc, quan hé nay co tinh chat hai chiéu: Nha
nuge co thé cép von cho doanh nghiép hoat dong, ngugc lai doanh nghiép co
trach nhiém st dung von hiéu qua va thuc hién day di cac nghia vu tai chinh doi
v6i Nha nude nhu ndp cac khoan thué, 18 phi...vao ngan sach Nha nudc.

Dbi véi quan hé ngoai qudc doanh thi quan hé nay con dugce biéu hién
thdong qua viéc Nha nudc ban hanh cac van ban, luat, chinh sach....va nguoc lai,
doanh nghiép phai thuc hién cac nghia vu ctia minh d6i v6i Nha nudc theo quy
dinh cua phap luat.

»>Quan hé Qitra doanh nghiép va thi truong tai chinh

Quan h¢ nay duoc thé hién thong qua viéc cac doanh nghiép tim kiém céc
nguon tai tro.

Véi thi truong tién té, thong qua cac hé théng ngan hang doanh nghiép c6
thé vay cac nguén von ngén han, trung han, dai han dé kinh doanh hodc tam thoi
gui s tién nhan rdi vao cic ngan hang dong thoi doanh nghiép ciing phai thuc
hién cac nghia vu ctia minh véi ngan hang vé cac khoan vay nhu tra 13i vay va
hoan tra gbc vay.

Véi thi truong von, doanh nghi¢p co thé tao ra nhirng nguén von béng
cach phat hanh cac loai ching khoan nhu c6 phiéu, trai phiéu...hodc doanh
nghiép co thé kinh doanh cic mat hang nay trén thi trudng chimg khoan.

»Quan hé gitta doanh nghiép voi thi truong khac

Trong nén kinh té, doanh nghi¢p c6 quan hé chat ché vai cdc doanh nghiép
khéc trén thi truong hang hoéa, dich vy, lao dong, nguyén nhién vat li€u. . .tap hop lai
thanh thi trudng dau vao va thi trudng dau ra cua doanh nghiép.
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»Quan hé trong noi bo doanh nghiép

Pay 1a quan hé giita cac bo phan san xuat - kinh doanh, giita cac cd dong
va ngudi quan 1y, gitta ¢d dong va chu no, gitta quyén str dung vén va quyén so
hiru vén.

Céc quan hé duoc thé hién thong qua cac chinh sach tra luong, thuong phat
cua doanh nghi€p véi cong nhan vién; quan hé thanh todn gitra cdc b phan trong
doanh nghiép, trong viéc phan phéi loi nhuan sau thué cua doanh nghi¢p; vi€éc phan
chia loi tirc cho cac c6 dong, viée hinh thanh cic quy cia doanh nghiép,.. .
1.1.2.3.Cac chirc nang cua tai chinh doanh nghiép
Ban chét tai chinh quyét dinh chirc ning tai chinh. Chirc ning tai chinh 13 nhiing
thudc tinh khach quan, 1a kha ndng bén trong cua pham tru tai chinh.

>Chirc néing té chirc von va ludn chuyén von

Mot trong nhimng diéu kién dam bao cho doanh nghiép hoat dong thuong
xuyén, lién tuc 13 phai c6 ddy da von dé thoa man cac nhu cau chi tiéu can thiét
cho qué trinh san xuat kinh doanh. Song do nhu ciu vé vat tu, hang hda va tién
t¢ thuong khong khop nhau vé thoi gian nén giita nhu cau va kha ning vé von
tién té thuong khong can dbi nhau. Vi vdy dam bao di von cho hoat dong san
xuat kinh doanh 13 van dé& quan trong, doi hoi phai té chirc von.

Thuc hién tot chire nang t6 chirc va luan chuyén von cua tai chinh doanh
nghiép c6 y nghia quan trong d6i véi viéc nang cao hiéu qua st dung von.

>Chitc ndng phan phéi thu nhdp bang tién

Sau mot thoi gian hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép cé nhiing
khoan thu nhép bang tién. Doanh nghiép can phai phan phdi sé thu nhap nay dé
tai thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Thuc chat d6 13 viéc bu dip cac khoan chi phi (chi phi san xuat kinh doanh,
chi phi lvu thong,...) ma doanh nghiép da bo ra, phan phéi va tich liy tién té dat
dugc thong qua sy van dong va sir dung cac quy tién té & doanh nghiép.

Thuc hién tét chirc ning nay dam bao bu dap nhimg hao phi vé lao dong

séng va lao dong vat hoa di tiéu hao trong qué trinh san xuét kinh doanh, dam
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bao ngudn vén cho qué trinh san xudt kinh doanh dugc lién tuc dong thoi phat
huy dugc vai trd don bay tai chinh doanh nghiép.

>Chirc ndang gidm doc

T6 chirc von, phan phdi thu nhép va tich liy tién té doi hoi phai co su
giam dbc, kiém tra.

Giam dbc tai chinh la qua trinh kiém tra, kiém soat cac hoat dong tai
chinh ctia doanh nghiép ma biéu hién tap trung nhat I1a qua trinh hinh thanh va
str dung quy tién té ctia doanh nghiép. Thong qua chirc ning ndy cé thé dam bao
cho cac quy tién té ctia doanh nghiép dugc st dung ding muc dich, tir 46 nang
cao hiéu qua str dung von. Chirc nang giam ddc d6 chinh 1a kha nang giam sat,
du bao hiéu qua qua trinh phan phdi. Doanh nghiép c6 thé thdy dugc nhimng
khiém khuyét trong qué trinh kinh doanh dé diéu chinh nham dat duoc muc tiéu
kinh doanh d¢ ra.
1.1.2.3.Nhiém vu cua tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép c6 nhiém vu ndm vimng tinh hinh kiém soat von
kinh doanh hién c6, nim viing su bién dong vén, nhu cau vén trong timg khau,
ting thoi gian ciia qua trinh san xuat dé co bién phap quan 1y va thyc hién co
hi¢u qua.

Pong thoi tai chinh doanh nghiép ciing ¢6 nhiém vy t6 chirc khai thac va
dong vién kip thoi cac ngudn von nhan rdi phuc vu cho qua trinh san xuat kinh
doanh, khong dé & dong vbn va str dung von kém hiéu qua.

Pé thuc hién dugc diéu nay tai chinh doanh nghiép phai thuong xuyén
giam sat va sir dung cac ngudn von ctia doanh nghiép sao cho véi mot lugng vén
nhat dinh phai tao ra dugc mot lugng loi nhuan 16n trén co s& str dung ti da céc
nguén luc hién co.
1.1.2.4.Muc tiéu cua tai chinh doanh nghiép

Muc ti€u cua tai chinh doanh nghi€p la nhan dang nhiing diém manh,
diém yéu, thuan loi, kho khan vé mit tai chinh theo céc tiéu chi:

v’ Hiéu qua tai chinh
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v" Rui ro tai chinh

v/ Can doi tai chinh

Tim hiéu, giai thich cic nguyén nhan dimg sau thuc trang d6 va dé xuit
cac bién phap cai thién vi tri tai chinh doanh nghiép.
1.1.3.Quan tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép 1a viéc lya chon va dua ra céc quyét dinh
tai chinh, t6 churc thuc hién cac quyét dinh d6 nham dat dugc muc tiéu hoat dong
ctia doanh nghiép, d6 1a t6i da hoa loi nhudn, khong ngimg 1am gia ting gia tri
doanh nghi¢p va kha nang cuia doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh c6 quan hé chat ch€ vé1 quan tri doanh nghiép va gitr vi
tri quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép. Hau hét cac quyét dinh
quan tri khac déu dua trén nhitng két luan rat ra tir nhitng danh gia vé mat tai
chinh trong hoat dong ctia doanh nghiép.
1.1.4.Cac quyét dinh, vai tro va ndi dung chii yéu ciia quan tri tai chinh
doanh nghiép.
1.1.4.1.Cdc quyét dinh chii yéu cia quan tri tai chinh doanh nghiép

>Quyét dinh dau tw

La nhiing quyét dinh lién quan dén tong gia tri tai san va gia tri timg bo
phan tai san (Tai san luu dong va tai san c¢b dinh) can c6 va mbi quan hé can doi
giita cac bo phan tai san trong doanh nghiép. Cu thé 1iét ké mot sé quyét dinh vé
dau tu nhu sau:

v' Quyét dinh dau tu tai san luu dong bao gom: quyét dinh ton quy, quyét
dinh ton kho, quyét dinh chinh sach ban chiu hang héa, quyét dinh dau
tu tai chinh ngan han.

v' Quyét dinh dau tu tai san c¢b dinh bao gdm: quyét dinh mua sam tai san
¢ dinh méi, quyét dinh thay thé tai san cb dinh cii, quyét dinh dau tu
du 4n, quyét dinh dau tu tai chinh dai han.

v' Quyét dinh quan hé co ciu giita dau tur tai san luu dong va tai san cd dinh,

bao gdm quyét dinh sir dung don bay hoat dong, quyét dinh diém hoa vén.
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Quyét dinh dau tu dugc xem la quyét dinh quan trong nhat trong cac
quyét dinh tai chinh doanh nghiép vi no tao ra gia tri cho doanh nghiép. Mot
quyét dinh dau tu dung s& gop phan lam gia ting gia tri ctia doanh nghiép, qua
d6 1am gia ting gia tri tai san cho chu s& hiru. Nguoc lai, mot quyét dinh dau tu
sai 1am s& lam ton that gia tri ctia doanh nghiép, do d6 s& 1am thiét hai tai san
cho chu doanh nghiép.

>Quyé’t dinh vé nguén tai tro

Quyét dinh ngudn tai trg gin lién v6i quyét dinh lya chon loai ngudn von
nao cung cap cho viéc mua sam tai san, nén sir dung vén cha so hiru hay von
vay, nén dung von vay ngan han hay dai han. Ngoai ra quyét dinh vé ngudn vén
cOn Xxem xét moi quan h¢ gitra 1gi nhuan dé lai tai dau tu va loi nhuan duoc phan
chia cho cac co dong dudi hinh thirc co tirc. Tiép theo nha quan tri phai quyét
dinh 1am thé nao dé huy dong duoc cac ngudn von dé. Cu thé nhu sau:

v' Quyét dinh huy dong ngudn vén ngan han bao géom quyét dinh vay
ngan han hay quyét dinh str dung tin dung thuong mai, quyét dinh vay
ngan han ngan hang hay sir dung tin phiéu cong ty.

v' Quyét dinh huy dong ngudn vbn vay dai han bao gdm quyét dinh no
dai han hay vén c¢6 phan, quyét dinh vay dai han ngan hang hay phéat
hanh trai phiéu cong ty, quyét dinh sir dung von c6 phan pho thong hay
vbn ¢b phan wu dai.

Co duoc mot quyét dinh dung dén 1a mot thach thuc khong nhé ddi voi
nhiing nguoi ra quyét dinh. Diéu d6 doi héi ngudi ra quyét dinh phai co nhiing
hiéu biét vé viéc sir dung cac cong cu phan tich trude khi ra quyét dinh.

>Quyét dinh vé phan chia loi nhudn

Quyét dinh vé phan chia lgi nhudn hay con goi 1a chinh sach co tirc cua
cong ty (d6i voi cong ty co phan). Trong loai quyét dinh ndy giam doc tai chinh
s€ phai lya chon gifra viéc str dung lgi nhuan sau thué dé chia ¢d tac hay dé tai

dau tu. Ngoai ra giam ddc tai chinh can phai quyét dinh xem doanh nghiép nén
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theo chinh sach ¢ tirc nao va lidu chinh sach cd tirc c6 tac dong gi dén gia trj
ctia doanh nghiép hay gia c¢6 phiéu trén thi trudng cia doanh nghiép hay khong.
>Cdc quyét dinh khac
Ngoai ba quyét dinh trén con c6 nhiéu quyét dinh khéc lién quan dén gia tri
cta doanh nghiép nhu quyét dinh vé hinh thtic chuyén tién, quyét dinh vé phong
ngtra riii ro trong hoat dong kinh doanh, quyét dinh vé tién lwong, tién thudng.
1.1.4.2.Vai tro cua quan tri tai chinh doanh nghiép
Quan tr1 tai chinh doanh nghi¢p c6 vai tro to 16n trong hoat dong kinh
doanh cua doanh nghi¢p. Trong hoat dong kinh doanh, tai chinh doanh nghiép
gilt nhiing vai tro sau:
v Huy dong va dam bao day du, kip thoi von kinh doanh cua doanh
nghiép.
v T6 chtic sir dung von kinh doanh tiét kiém — hiéu qua.
v’ Giam sat, kiém tra chat ch& cac hoat dong kinh doanh ctuia doanh
nghiép.
1.1.4.3.Cdc néi dung chii yéu ciia qudn tri tai chinh doanh nghiép
Quan tri tai chinh doanh nghiép thuong bao gdm nhimng ndi dung chu yéu sau:
v Tham gia lya chon, danh gia cac du an dau tu kinh doanh va ké hoach
dau tu ctia doanh nghiép.
v' Xac dinh nhu cau von, t6 chtrc huy dong cac ngudn von dap tng cho
nhu cau kinh doanh ctia doanh nghiép.
v' T6 chuc st dung hi¢u qua s6 vbn hién co, quan ly chat ché cac khoan
thu-chi, dam bao kha nang thanh toan cua doanh nghiép.
v Thuc hién viéc phan phéi loi nhuén, trich 1ap va sir dung cac quy trong
doanh nghiép.
v Pam bao kiém tra kiém soat thuong xuyén ddi véi hoat dong cua
doanh nghi¢p, thyc hi€n phan tich tai chinh doanh nghiép.
v Thuc hién viéc du bao tai chinh va ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép.
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1.2.Phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1.Khai niém phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép la mot qua trinh xem xét, kiém tra, ddi chiéu
va so sanh céc s liéu hién tai véi qua khir. Théng qua viée phan tich tinh hinh tai
chinh, nguoi ta str dung théng tin dé danh gia tiém ning, hiéu qua kinh doanh ciing
nhu nhimg rui ro twong lai va trién vong tiém ning ctia doanh nghiép.

Boi vdy phén tich tai chinh doanh nghiép 12 mbi quan tAm cta nhiéu
nhom ngudi khac nhau nhu Ban Giam Pdc, Hoi Pong Quan Tri, cac nha dau tu,
cac co dong, cac chu ng va cac nha cho vay tin dung.
1.2.2.Vai tro ciia phan tich tai chinh doanh nghiép

Két qua cta viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khong chi dugc nha
quan tri tai chinh quan tim ma con 12 méi quan tdm cta nhiéu d6i twong khac
lién quan dén cac hoat dong ctia doanh nghiép. Do 1a cac dbi tac kinh doanh,
Nha nudc, can bd cong nhan vién, chu dau tu,...Viéc phan tich tinh hinh tai
chinh s& gitip cho céc dbi tuong quan tim c6 nhimg thong tin can thiét cho quyét
dinh ctia minh trong mdi quan hé voi doanh nghiép.

>Pbi voi doanh nghiép, phan tich tai chinh nham dénh gia tinh hinh tai
chinh giai doan da qua tir 46 dua ra nhiing du bao tai chinh mot cach phu hop,
mit khac c6 thé giup cho ngudi quan 1y ¢ thé kiém soat kip thoi cac hoat dong
ctia doanh nghiép va dé ra cac bién phap dé khai thac tiém ning, khic phuc cac
t6n tai va kho khin ctia doanh nghiép.

>Pbi voi nha dau tu, phan tich tai chinh doanh nghiép giup nha dau tu
danh gid dugc kha ndng thanh todn va kha nang sinh 161 cia doanh nghiép.
Théng qua cac chi tiéu tai chinh ma nha dau tu biét duoc dong von minh bo ra c¢6
sinh 10i hay khong, doanh nghiép sir dung ngudn von ctia minh thé nao, kha ning rii
ro khi dau tu c6 cao khong tir d6 nha dau tu s& c6 nhitng quyét dinh phi hop vé viéc
c6 dau tu vao doanh nghiép hay khong, cach thirc dau tur va thu hoi vén.

>Dbi voi co quan quan 1y Nha nude, phan tich tai chinh 13 kénh thong tin

co ban nhat gitp cac co quan Nha nudc nam dugc tinh hinh hoat dong cia
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tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
doanh nghi¢p, gitip dua ra nhitng chinh sach phu hop nhat.
1.2.3.Phwong phap phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép

Phuong phéap phan tich tai chinh 14 cach thtc, k¥ thuat dé danh gia tinh
hinh tai chinh cua cong ty & qua khtr, hién tai va du doan tinh hinh tai chinh
trong twong lai tir d6 dua ra cac quyét dinh kinh té phu hop.

Dé dap tmg muc tiéu phén tich tai chinh, vé 1y thuyét c6 rat nhiéu phuong
phap nhung nguoi ta thuong st dung phuong phdp so sanh, phuong phép phan
tich ty 1¢ va phuong phap phan tich Dupont.
1.2.3.1.Phwong phap so sanh

Pay 1a phuong phap duoc str dung pho bién nhét trong phan tich dé danh
gia két qua, xac dinh vi tri va xu hudng bién dong ctia cac chi tiéu phan tich. Vi
vay dé ap dung phuong phap so sanh phai dam bao cac diéu kién so sanh va k¥
thuat so sanh.

»Piéu kién so sanh: phai co it nhét 2 dai luong hodc 2 chi ti€u va cac dai
lwong phai théng nhat voi nhau vé ndi dung, phuong phap tinh toan, thoi gian va
don vi do ludng.

»Tiéu thirc so sanh: tuy thudc vao muc dich so sanh nguoi ta ¢ thé chon
mot trong céc ti€u thic sau:

v So sanh s6 liéu ky thuc té nay véi ky ké hoach dé thay rd muc do phan

dau cua doanh nghiép.

v' So sanh sb thuc hién ky nay voi s6 thuc hién ky trudce dé théy ro Xu
huéng thay d6i ciing nhu tdc do phat trién ciua doanh nghiép 13 duoc
cai thién hay x4u di dé c6 bién phap khic phuc trong ky t4i.

v So sanh sd liéu ctia doanh nghiép voi cac doanh nghiép khac trong
cung nganh hoic s6 liéu trung binh nganh trong cting mot thoi diém dé
thay tinh hinh cua doanh nghiép t6t hay x4u, dugc hay chua duoc so
v6i cac doanh nghi€p cung nganh.

»Ky¥ thuat so sanh:

v’ So sanh bang sb tuyét dbi: 1a két qua ctia phép trir don gian giira tri s6

ctia ky phan tich so voi ky gdc ctia cac chi tiéu. Phan tich so sanh tuyét
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
doi cho thay do 1on cua céc chi tiéu nhung han ché ctia n6 1a khong
cho ta thiy duoc mdi lién hé giita cac chi tiéu.

v So sanh bang s6 twong dbi: 1a két qua caa phép chia giita tri sd cta ky
phan tich va ky gbc cta cac chi tiéu. Phan tich so sanh twong d6i cho
thay duoc su thay ddi ca vé do 1on cua chi tiéu dong thoi cho phép lién
két cac chi tiéu lai véi nhau dé nhan dinh téng quat vé dién bién tai
chinh, san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

v S0 sénh sb binh quan: biéu hién tinh chit dic trung chung vé mat s
luong, nham phan anh dic diém chung ctia mot don vi, bd phan hay
mot tong thé chung cling c6 mot tinh chat.

>Qua trinh phan tich theo k¥ thuat ctia phuong phap so sanh co thé duogc
thuc hién theo hai hinh thirc chinh sau:

v So sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cta timg chi tiéu so voi

tong thé.

v So sanh theo chiéu ngang cta nhiéu ky dé thdy duoc su bién d6i ca vé
s6 tuong d6i va tuyét dbi ciia mot chi tiéu nao d6 qua cac nién do ké
toan lién tiép.

1.2.3.2. Phuong phap ty l¢

Ngay nay phuong phap ty 1¢ duoc stir dung nhiéu nham gitp cho viéc khai
thac va str dung sb liéu c6 hiéu qua hon thong qua viéc phéan tich mot cach c6 hé
théng mot loat cac ty 18 theo chudi thoi gian lién tuc hodc gian doan.

Phuong phép ndy dya trén ¥ nghia chuan muc céc ty 1& cia dai luong tai
chinh trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay yéu cau phai
xéac dinh duoc cac ngudng, cac dinh mirc dé tir 46 danh gia tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép trén co s& so sdnh cac chi ti€u va ty 1€ tai chinh cua doanh
nghiép véi cac ty 18 tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghi€p, cac ty I¢ tai chinh dugc phan thanh
cac nhom chi ti€u déc trung phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc ti€u phan tich

ctia doanh nghi¢p. Nhin chung c6 nhiing nhém chi ti€u co ban sau:
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

v" Chi tiéu vé kha nang thanh toan

v/ Chi tiéu phan tich co ciu tai san va ngudn von

v’ Chi tiéu vé cac chi s6 hoat dong

v/ Chi tiéu vé kha ning sinh 15
1.2.3.3. Phuong phap phan tich Dupont

Theo phwong phép nay, cac nha phan tich s& nhan biét duoc cac nguyén
nhan dan dén hién tuong tdt x4u trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Ban chit ctia phuong phép nay 1a tich mot sé ty sd tong hop phan anh st sinh
loi cia doanh nghiép nhu thu nhép trén tai san (ROA), thu nhip sau thué trén
vbn chu s hitu (ROE) thanh tich sb ctia chudi cac ty s6 c6 quan hé nhan qua véi
nhau. Tir d6 phan tich anh hudng cia cac ty s6 do toi ty sb tong hop.
1.3.Tai li¢u st dung trong phan tich tai chinh doanh nghi¢p

Nguén tai lidu chu yéu 1a cac bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép bao
gom: Bang can ddi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu
chuyén tién t& va Thuyét minh bdo cdo tai chinh, trong d6 sy dung chu yéu la
Bang can ddi ké toan va Béo céo két qua hoat dong kinh doanh.
1.4.N¢i dung phan tich tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép
1.4.1.Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
1.4.1.1.Phdn tich tinh hinh tai chinh qua bang cin déi ké todn

Bang can d6i ké toan 1a mot bao cao tai chinh tong hop, phan anh toan bo
tai san tong quat hién co va ngudn hinh thanh tai san d6 cua doanh nghiép tai
mot thoi diém nhét dinh (thoi diém 1ap bao cio).

Bang can ddi ké toan duoc chia lam 2 phan theo nguyén tic:

TONG TAI SAN = TONG NGUON VON

Viéc phan tich bang can d6i ké toan dugc tién hanh nhu sau:

> Xem xét co cdu va su bién dong cua tong tai san ciing nhu cua timg loai
tai san thong qua viéc tinh toan ty trong cua ting loai tai san, so sanh giita sd

cudi ky va s6 dau nam ca vé so tuyét doi va so tuong doi. Qua do thay dugc su
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

bién dong v€ quy md tai san va nang luc kinh doanh ctia doanh nghié€p. Mat

khac can tap trung vao mot so loai tai san quan trong cu thé:

v Su bién dong cua tai san tién va dau tu tai chinh ngan han anh huong

dén kha nang img pho véi cac khoan ng dén han cua doanh nghiép.

v' Su bién dong cua hang tdn kho chiu anh huong 16n dén qué trinh san

xut kinh doanh tir khau du trir san xuat dén khau ban hang.

v' Su bién dong cua khoan phai thu chiu anh hudng ctia cong viéc thanh

toan va chinh sach tin dung ctia doanh nghiép dbi véi khach hang.

Diéu nay anh huong dén viéc quan 1y st dung von cua doanh nghiép.

v Su bién déng cua tai san cb dinh cho thay quy mé va nang luc san xuat

hién c6 cia doanh nghiép.

Bang 1.1: Bang phan tich co cdu tdi san

Chi tiéu

SO cuoi nam

S0 dau nam

Chénh léch

So tién | Ty trong

So tién | Ty trong

+ %

L.Tai san ngan han

1.Tién va cac khoan twong duong tién

2.Céac khoan dau tu tai chinh ngan han

3.Céc khoan phai thu ngan han

4.Hang ton kho

5.Tai san ngan han khac

IL.Tai san dai han

1.Phai thu dai han

2.Tai san ¢6 dinh

3.Bat dong san dau tu

4.Céc khoan dau tu tai chinh dai han

5.Tai san dai han khac

Cong tai san

»Xem x€t phan nguon von, tinh toan ty trong cua tung loai nguon von

chiém trong tong s6 ngudn vOn, so sanh sO tuyét doi va sd tuong doi gitra so

cudi nam va dau nam. Tur d6 phan tich co cau von da hop 1y chua, sy bién dong
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

¢6 phi hop véi xu hudng phét trién ciia doanh nghiép hay khéng hay c6 gay hau
qua, tiém an gi khong tt vai tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép hay khong.

Néu ngudn vén chi sé hitu chiém ty trong cao trong tong s ngudn vén
thi doanh nghiép c6 du kha ning ning ty bao dam vé mit tai chinh va mirc do
ddc lap cua doanh nghi¢p vdi cac chi no 1a cao. Nguoc lai, néu cong ng phai tra
chiém chu yéu trong tong sd ngudn vén thi kha ning bao dam tai chinh cia
doanh nghiép sé& thap.

Khi phan tich phan nay can két hop vé6i phan tai san dé thdy duoc moi
quan hé véi cac chi tiéu, khoan muc nham phan tich dugc sat hon.

Bdng 1.2: Bang phan tich co cdu nguon von

SO cudi nam SO dau nam Chénh Iéch
Chi tiéu

Sb tién | Ty trong | SO tién | Ty trong | + %

I.N¢ phai tra

1.No ngén han

2.No da1 han

IL.Vén chi sé hiru

1.Von chu s& htru

2.Nguon kinh phi va qui khac

Cong nguon von

>Xem xét moi quan hé can doi gifta cac chi tiéu, cic khoan muc trén
bang can ddi ké toan, xem xét viéc bd tri tai san va ngudn von trong ky kinh
doanh da phu hop chua?

>Xem xét trong doanh nghiép cé nhimg khoan dau tu nao, lam thé nao
doanh nghiép mua sdm duoc tai san, doanhn nghiép dang gip kho khan hay phat
trién thong qua viéc phan tich ngudn vén, cac chi sé tu tai tro von.

> Phan tich can dbi giira tai san va ngudn vén
Phan tich tinh hinh phan bd tai san ctia doanh nghiép cho ta thay cai nhin tong

quat v€ moi quan h¢ va tinh hinh bién dong cua co ché tai chinh, dé xem xét ndi
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
dung bén trong cua né 1a manh hay yéu. Cin phén tich co cau ngudn vén dé
danh gia kha nang tu tai trg vé mat tai chinh ctia doanh nghiép ciing nhu muc 4o
tu chu trong kinh doanh hay nhiing kho khian ma doanh nghiép phai duong dau.
Piéu d6 duoc phan anh qua viéc xac dinh ty suét tu tai tro cang cao thé hién kha
nang doc lap cang cao vé mit tai chinh cia doanh nghiép.

Bang 1.3: Bang moi quan hé gitta tai san va nguon von

TSLP va PTTC ngan han No ngin han
2008 2008
2009 2009
TSCD va DPTTC dai han No dai han va Von chu sé hitu
2008 2008
2009 2009

Nhu vay bang can ddi ké toan cung cap cho ta kha nhiéu thong tin vé tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Tuy nhién dé hiéu hon vé tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép ta can phai phan tich cac chi tiéu ngoai bang can ddi ké toan
ma chi co6 trong cac bao cao khac.
1.4.1.2.Phdn tich tinh hinh tai chinh théng qua bang bdo cdo két qua hoat ddng
san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop, phan
anh tong quat tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan cua
doanh nghié¢p, chi tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac hoat dong kinh
doanh khac, tinh hinh thyc hién nghia vu voi Nha nude vé thué va cac khoan
phai nop khac.

Bio két qua hoat dong san xuat kinh doanh duogc chia thanh 3 phan: 14i 15,
tinh hinh thuc hién nghia vu v6i Nha nudc va thué gi tri gia ting dugc khéu tru,

dugc hoan lai, dugc mién giam.
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

~ Qué trinh danh gia khai quét tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép thong
qua bang bao céo két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 thé thong
qua viéc phan tich 2 ndi dung co ban sau:

>Phan tich két qud cdc loai hoat déng

Loi nhuén tir tat ca cac loai hoat dong cua doanh nghi¢p can dugc danh
gia khai quat gitra doanh thu, chi phi, két qua cua timg loai san pham. Tir d6 ¢
nhan xét vé tinh hinh doanh thu cta timg loai hoat dong twong tng véi chi phi
b6 ra nham xac dinh két qua cua ting loai hoat dong trong tong sd cac hoat dong
cua toan doanh nghiép.

Bang 1.4: Bang phan tich két cau chi phi, doanh thu va loi nhudn

Thu nhap Chi phi Lo¢i nhuin
Chi tiéu S _ .
Sotien | % | So tién % | Sotién | %
Hoat dong SXKD
Céc hoat dong khac
Cong

>Phan tich két qua san xudat kinh doanh chinh

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh phan anh két qua hoat dong do
chtc nang kinh doanh dem lai trong tirng thoi ky hach toan cua doanh nghiép, 1a
co s& chil yéu dé danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong,
nguyén nhan va mac d6 anh hudng cua cac nguyén nhan co ban dén két qua
chung ctia doanh nghiép. Bang phan tich bao céo két qua kinh doanh dung din
va chinh xac s& 1a sb liéu quan trong dé tinh va kiém tra vé s6 thué doanh thu,
thué thu nhdp ma doanh nghiép phai nop va su kiém tra, danh gia cua cac co

quan quan 1y vé chét luong hoat dong ctia doanh nghiép.
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
Bang 1.5: Bang phan tich két qua san xuat kinh doanh

Nam Nam Chénh léch

hi tié . Z oo h
Chi ti¢u trudc nay So tien | %

Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu

Céc khoan giam trtr doanh thu

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich vu

Gia von hang ban

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quéan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Tong lgi nhuin ké toan trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

Ngoai hai tai liéu chinh trén, hién nay phan tich bao céo luu chuyén tién té
cling 13 mét phuong phap phan tich hién dai. Bio cdo luu chuyén tién té phan
anh ba muc thong tin chu yéu:

v Luu chuyén tién tir hoat dong san xuét kinh doanh

v Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

v Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1.4.2.Phan tich cac chi tiéu tai chinh dic trung cia doanh nghiép

Viéc st dung cac bao céo tai chinh dé phan tich tai chinh trong doanh
nghi¢p la rat can thiét, tuy nhién né chua 10t ta dugc hét thuc trang tai chinh cta

doanh nghiép. Pé thay r6 hon cic mdi quan hé tai chinh ciia doanh nghiép ta
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
phai di phan tich c4c chi tiéu tai chinh dac trung, dang né lam can cir dé hoach
dinh nhiing van d¢ tai chinh cho nim méi.
1.4.2.1. Nhom cac chi tiéu kha nang thanh todan

Nhom chi ti€éu khd nang thanh toan 1a nhém chi ti€u co6 duoc nhiéu su
quan tdm ctia cac d6i tuong nhu nha dau tu, cac nha cung Gng, cac chi ng...Ho
quan tdm xem doanh nghiép c6 kha nang thanh toan cac khoan n¢g hay khong,
tinh hinh va kha ning thanh toan ctia doanh nghiép hién nay nhu thé nao?

Phén tich kha ning thanh toan gitp cho nha quan 1y thay dugc cac khoan
no ti han ciing nhu kha ning chi tra ciia doanh nghiép dé chuan bi san nguon
thanh toan cho chung.

> Hé s6 thanh todn tong qudat

Phan anh mdi quan hé giita tong tai san ma doanh nghiép dang quan 1y, str
dung voi tong s6 no. Cho biét niang lyc téng thé ctua doanh nghiép trong kinh

doanh, cho biét 1 dong di vay dugc bao dam bang bao nhiéu dong.

Kha ning thanh toan Téng tai sin
tong quit Téng no phdi trd

Néu hé s6 nay 16n hon 1 ching to tong tai san ctia doanh nghiép du dé
thanh todn cac khoan ng¢ hién tai cua doanh nghi€p. Tuy nhién khong phai tai
san ndo hién co ciing san sang dé tra no va khong phai khoan no nio ciing phai
tra ngay.

Néu hé s nay nhé hon 1 bao hi€u sy phé san ctia doanh nghiép, von chu
s& hitu mat toan bo, téng tai san hién c6 khong du tra s6 ng ma doanh nghi¢p
phai thanh toan.

PH§¢ 56 thanh todn hién thoi

Phan anh méi quan h¢ gitra tai san ngén han va cac khoan n¢ ng:fm han.
Hé sd thanh toan hién thoi thé hién mirc d6 dam bao cua tai san ngén han vo61 no
ngan han. No ngan han 14 cac khoan ng phai thanh toan trong ky, do d6 doanh
nghiép phai dung tai san thuc ctia minh dé thanh toan bang cach chuyén d6i mot

b0 phan tai san cua minh thanh tién.
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

H¢ s6 nay duoc xac dinh nhu sau:

H¢ 56 thanh todn Tai sin lwu dpng & Pdu tw ngin han
hién thoi No' ngin han

Tuy vao nganh nghé kinh doanh ma hé sb nay c6 gia tri khac nhau. Nganh
nghé ndo ma tai san lwu dong chiém ty trong 16n trong tong tai san thi hé sb nay
16n va nguoc lai. Tuy nhién, khi hé s6 ndy qua cao thi ¢6 nghia 1a doanh nghiép
dau tu qua nhiéu vao tao san luu dong hay don gian 1a viéc quan tri tai san luu
dong ctia doanh nghiép khong hiéu qua boi c6 qua nhiéu tién mat nhan rdi hoic
¢ qué nhiéu ng phai doi...do d6 co thé lam giam loi nhuan cta doanh nghiép.

»Kha nang thanh toan nhanh

Céc tai san ngan han khi mang di thanh toan v&i chil ng déu phai chuyén
d6i thanh tién. trong tai san hién co thi vat tu hang hoa ton kho (cac loai vat tu,
cong cu, dung cu, thanh pham ton kho) chua thé chuyén d6i ngay thanh tién, do
d6 c6 kha nang thanh toan kém nhat. Vi vay, hé s6 kha nang thanh toan nhanh 13
thude do tra ng ngan hang cuia doanh nghiép trong ky khong dua vao ban cac
loai vat tu, hang héa. Tuy theo mic d§ cua viéc thanh toan ng hé s6 kha nang

thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh theo cong thic:

H¢ 56 khd ning Tai sdn LD & Pdu tw ngin han — Hang ton kho
thanh toan nhanh No ngin han

Ngoai ra tai san dung dé thanh toan nhanh con dugc x4c dinh 1a tién
va cac khoan tuong duong tién. Cac khoan twong duong tién 1a cac khoan cd
thé chuyén dbi nhanh, bat ky ltrc ndo thanh mot lwong tién biét truéc (chimng
khoan ngin han, thuong phiéu, no phai thu ngan han...c6 kha ning thanh
khoan cao). Vi vay, kha niang thanh toan (gan nhu tic thoi) cac khoan no

duoc xac dinh nhu sau:

Kha ndang thanh toan Tién va cdc khodn twong dwong tién
nhanh ( tizc thoi) No' ngin han
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
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»H¢ 5o thanh toan ldi vay
Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi ¢6 dinh, nguén dé tra 13i vay 1a loi
nhuan gdp sau khi da trir di chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.
So sanh giira ngudn dé tra 13i vay va lai vay phai tra s& cho chiing ta thay doanh
nghiép da sin sang tra tién di vay dén murc d6 nio.

H¢ s6 nay duoc xac dinh nhu sau:

H¢ 56 thanh todn Loi nhudn truwée thué va ldi vay( EBIT)
lai vay Lai vay phadi trd trong ky

Hé sb nay cho biét s6 von ma doanh nghiép di vay dugce st dung nhu
thé nao, dem lai mot khoan loi nhuan 1a bao nhiéu, c6 du bu dap tién 13i vay
hay khong.
1.4.2.2.Nhém chi tiéu vé co cau nguon von va tinh hinh dau tu

Cac doanh nghiép ludn thay doi ty trong cac loai von theo xu hudng
hop 1y (két cau toi wu). Nhung két cau nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau
tu. Vi vay nghién cltu co ciu nguén von, co cAu tai san, ty Suit ty tai tro sé
cung cdp cho nha quan tri tai chinh mot cai nhin tong quat vé su phat trién
lau dai ctia doanh nghiép.

PH¢ 56 no

Chi tiéu tai chinh ndy phan anh trong mot dong von hién nay cta doanh

nghiép dang c6 bao nhiéu dong von di vay.

No phidi trd
Tong nguon von
H¢ s6 nay cang cao thi ching t6 kha nang doc 1ap v€ mat tai chinh cua

Hé¢song =

doanh nghiép cang thép.
STy sudt tw tdi tro
Ty suét tu tai tro 13 mot chi tiéu tai chinh do ludng su gbp von chi sé hiru

trong tong sO von hién co6 cua doanh nghiép

Ty suat _ Nguon von chi so
tw tai tro Tong nguon von
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Ty suat ty tai tro cho thay mirc do tu tai trg ctia doanh nghiép doéi vai
ngudn von kinh doanh riéng c6 ciia minh. Ty suét tu tai trg cang 16n chimng to
doanh nghiép co nhiéu vén tu co, tinh doc lap cao véi chi ng do d6 khong bi
rang budc hoac chiu strc ép tir cac khoan ng nay.

STy sudt dau tie

Ty suét dau tu phan anh trung binh mot ddng vén von kinh doanh binh
quan ma doanh nghiép str dung thi c6 bao nhiéu 1a dau tu cho tai san luu dong,
bao nhiéu 14 dau tu cho tai san cb dinh.

Cong thirc cta ty suat dau tu dugc xac dinh nhu sau:

Ty sudt TSCP & PTDH
diu tw Téng tai sin

Ty suat nay cang 16n thé hién mirc do quan trong cia tai san c6 dinh trong
tong sb tai san ctia doanh nghiép, phan anh tinh trang trang bi co s¢ vat chat k§
thuat, nang luc san xuat, xu huéng phat trién lau dai ciing nhu kha ning canh
tranh trén thi trudong ctua doanh nghiép. Tuy nhién, dé két luan ty suit nay 1a tot
hay xau con tuy thudc vao nganh kinh doanh cua timg doanh nghiép trong mot
thoi gian cu thé.

»Ty sudt tw tai tro tai san dai han

Ty suét tu tai tro tai san dai han cho théy s6 von tu c6 cia doanh nghiép
dung dé trang bi tai san dai han 13 bao nhiéu, phan 4nh mdi quan hé giita nguén

von chu s¢ hitu véi gia tri tai san dai han.

Ty sudt tw tai tro Vén chii s hitu
dai han Tai sdn dai han

Néu ty suit nay 16n hon 1 chimg to doanh nghiép c6 kha ning dung vén
chu s& hitu ty trang bi tai san dai han cho doanh nghi€p minh. Nguoc lai, néu ty
suit nay nho hon 1 thi c6 nghia 1a mot bo phéan cua tai san dai han duogc tai tro

bang von vay va dac biét mao hiém la von vay ngan han.
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1.4.2.3.Chi 50 vé hoat dong

Céc chi sd nay dung dé danh gia mot cach khai quat hiéu qua st dung
von, tai san cua doanh nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viée bo vén vao
kinh doanh dudi cac loai tai san khac nhau.

>S6 vong quay hang ton kho

Vong quay hang ton kho 1a quan hé ty 1é giita doanh thu ban hang thuan
(hodc gia von hang ban) vdi gia tri binh quan hang ton kho trong ky. S6 vong
quay hang ton kho 13 s 1an ma hang hoa ton kho binh quén luu chuyén trong
ky. S6 vong quay hang ton kho dugc xac dinh theo cong thirc:

S6 vong quay Doanh thu thuin (Gid vén hang bdin)

hang ton kho Tri gid hang ton kho binh quén
S6 vong quay hang tén kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia
cang tot chimg to doanh nghiép c6 kha ning giai phong hang ton kho, ting kha
nang thanh toan.
Tir viée xac dinh sé vong quay hang tdn kho ta c6 thé tinh duoc sb ngay

mot vong quay hang ton kho, phan 4nh sb ngdy trung binh ctia mot vong quay

hang t6n kho.
S6 ngay 1 vong So6 ngay trong ky
quay hang ton kho So6 vong quay hang ton kho

»Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc do chuyén d6i cac khoan phai
thu thanh tién mat ctia doanh nghiép nhanh hay cham va dugc xéc dinh nhu sau:

\Vong quay cac Doanh thu thuin

khodn phdi thu Khodn phadi thu binh qudn
S6 vong quay cac khoan phai thu cang 16n ching to téc do thu hoi cac
khoan phai thu nhanh, d6 1a d4u hiéu t6t vi doanh nghiép khong phai dau tu

nhiéu vao cac khoan phai thu.
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»Ky thu tién binh qudn
Ky thu tién binh quan phan anh sé ngdy can thiét dé thu hoi duoc cac
khoan phai thu( s ngay ctia mot 1 vong quay khoan phai thu). Vong quay céc
khoan phai thu cang nho thi ky thu tién binh quan cang 1én va nguoc lai.

Ky thu tién binh 360 ngay

quan Vong quay cdc khodn phdi thu
Vong quay cac khoan phai thu noi 1én kha ning thu hdi von nhanh hay
cham trong qua trinh thanh toan. Hé sb ndy trén nguyén tic cang thap cang tét.
Tuy nhién con phai xem xét lai cac muc ti€éu va chinh sach cia doanh nghiép
nhu: muc tiéu mé rong thi truong, chinh sach tin dung...

>Vong quay von lwu dong

Vong quay von Doanh thu thuan
luu dong Véon lwu dpng binh quin

Chi tiéu ndy cho biét mot dong von luu dong binh quan tham gia vao qué
trinh san xuat kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang 16n chtng t6 hiéu qua sir dung von luu dong cang cao. Mudn lam duoc
nhu vy thi can phai rat ngan chu ky san xuét kinh doanh, day manh toc do tiéu
thu hang hoa.

T viée xac dinh s6 vong quay vén luu dong ta s& xac dinh dugc sb ngay

mot vong quay von luu dong.

So6 ngay 1 vong quay 360 ngay
vén lwu dong Vong quay von luu dong

»>Hiéu suat sir dung von co dinh
Von c6 dinh 1a biéu hién bang tién cuia tai san c0 dinh, vi thé hiéu qua sir dung

von c6 dinh s€ dugc thé hién qua vi¢c danh gia tinh hinh str dung tai san c6 dinh.

Higu sudt sir dung Doanh thu thuin
von cé dinh Vén co dinh binh quén
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Chi ti€u nay cho biét mdt dong von co6 dinh tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suét cang cao
chtng t6 doanh nghiép st dung vén c¢b dinh c6 hiéu qua.

>Vong quay tong tai san

Vong quay Doanh thu thuan
tong tai sin Téng tai sin binh quén

Ty s6 nay do ludng hiéu qua sir dung tai san nodi chung ma khong phan
biét d6 14 tai san luu dong hay tai san ¢ dinh. Chi tiéu ndy phan anh tong tai san
cua doanh nghi¢p trong mdt ky quay dugc bao nhi€u vong. Qua chi ti€éu nay ta
c6 thé danh gia dugc kha niang s dung tai san cua doanh nghiép, doanh thu
thuan dugc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép dau tu 1a bao nhiéu. No6i chung
vong quay cang lon thi hi¢u qua str dung cang cao.
1.4.2.4.Cac chi tiéu sinh loi

Céc chi tiéu sinh 10i rat dugc nha quan tri tai chinh quan tdm bai vi ching
1a co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong mot
ky nhat dinh. Pay 14 dap s6 sau cing cta hiéu qua kinh doanh va con la mot
luan cr quan trong dé cac nha hoach dinh dua ra quyét dinh tai chinh trong
tuong lai.

>Ty sudt loi nhudn rong trén doanh thu( ROS)

Ty sudt loi nhudn rong trén Loi nhudn sau thué 100
= X
doanh thu(ROS) Doanh thu

Chi ti€u nay phan anh cor mot déng doanh thu ma doanh nghiép thuc hi¢n
dugc trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

>Ty sudt loi nhudn rong trén tong tai san( ROA)

Ty sudt loi nhudn rong trén Loi nhudn sau thué 100
. = ,, X
tong tai san( ROA) Tong tai san binh qudn

Ty suat lg1 nhudn rong trén tong tai san do luong kha nang sinh 101 trén
moi dong tai san ctia doanh nghiép. Strc sinh 16i cuia tong tai san cang 16n thi

hiéu qua str dung tai san cang cao va nguoc lai.
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»Ty suat loi nhudn rong trén von chu so hitu(ROE)

Loi nhudn sau thué

Ty sudt lgi nhudn rong

_ x 100
trén VCSH( ROE) Von chii s hitu binh qudn

Muc ti€u hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho chu
nhan cua doanh nghiép y. Ty suat doanh loi vén chu s hiru 1a chi tiéu dé danh
gia muc tiéu d6 va cho biét mot déng von chu sé hiru binh quan tham gia vao
kinh doanh tao ra bao nhiéu déng loi nhuan thuan.
1.4.3.Phan tich phuwong trinh Dupont

Phén tich Dupont 1a k¥ thuat phan tich bang cach chia ty s6 ROE, ROA
thanh ting bd phan c6 lién h¢ véi nhau dé danh gia tac dong cua tung bd phan
1én két qua kinh doanh sau cung. K§¥ thuat nay thuong duge st dung béi nhimg
nha quan 1y trong ndi bd doanh nghiép dé co cai nhin cu thé va ra quyét dinh
xem nén cai thién tinh hinh tai chinh bang cach nao. K¥ thuat phan tich Dupont
dua vao 2 phuong trinh cdn ban dudi day.

1.4.3.1.Pang thirc Dupont thir nhat:

ROA Loi nhudn sau thué Loi nhudn sau thué Téng doanh thu
= _ = - X =
Tong tai san Tong doanh thu Tong tai san
= ROS X Vong quay tong tii sin

Phuong trinh nay cho thiy 1i rong trén téng tai san phu thudc vao 2 yéu
t6: thu nhap doanh nghiép trén mot dong doanh thu 1a bao nhiéu, mot dong tai
san thi tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

Sau khi phan tich ta s& x4c dinh chinh x4c ngudn goc 1am giam loi nhuan
ctia doanh nghiép hodc sé lugng hang hoa ban ra khong du 16n dé tao loi nhuan
hodc loi nhun thuan trén mdi dong doanh thu qua thap.

C6 2 huéng dé ting ROA:

v' Tang ROS

v' Tang vong quay tong tai san

Mubn ting ROS: can phan dau ting i rong bang cach tiét kiém chi phi

va tang gia ban.
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Muodn tang vong quay tong tai san can phai phan dau tang doanh thu bang
cach giam gia ban va ting cudng cac hoat dong xuc tién ban hang.

1.4.3.2.Pang thirc Dupont thir 2

ROE Loi nhtgén sau thué _ Loi nl}uén sau thué T 67n;g tai san
Von CSH Tong tai san Von CSH

_ Tong tai san
- ROA Von CSH

Su phén tich cac thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi ty s6 no ting
|&n thi ROE ciing cao hon. Ty 18 no cao s& khuyéch trrong mot hé qua loi nhudn
1a: néu doanh nghi€p c6 loi nhuan thi 191 nhuan s€ rit cao, con nguoc lai doanh
nghiép thua 16 thi s& thua 16 ning.

C6 2 huéng dé taing ROE

v' Tang ROA

v Tang ty s6 tong tai san trén von chi sé hiru

Mudn ting ROA 1am theo dang thirc Dupont thir nhat

Mubn ting ty sb tong tai san trén von chu s¢ hitu can phan dau giam von chi
sO hitu. Pang thirc ndy cho thay ty sd ng cang cao thi loi nhuén cta doanh nghiép
cang cao. Tuy nhién khi ty s6 no ting thi kém theo d6 rui ro ciing ting cao.

1.4.3.3.Pang thirc Dupont tong hop

Tong tai san

ROE = ROA ’ X Vin CSH ’

ROE = Lgi nhudn sau thué « Doanh thu « Tong tai sin
B Doanh thu Tong tai san Von CSH
_ Vong quay tong Tong tai san
- ROS X tai sin X " Von CSH

ROE phu thudc vao 3 yéu to: ROA, ROS va ty so tong tai san trén von

chu s6 hitu. Cac yéu té nay c6 thé anh hudng trai chiéu nhau d6i véi ROE.
Phén tich dang thirc Dupont 13 xac dinh anh hudng cta 3 yéu t nay dén

ROE ciia doanh nghiép dé tim hiéu nguyén nhan lam ting, giam ty sd ny.
Viéc phén tich anh huéng nay duoc ap dung theo phuong phap thay thé

lién hoan.
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Doanh loi tong vén

A 4 A 4

Doanh lgi doanh thu Nhan véi Vong quay té)ng von
v - Chia cho v - Y Chia cho - —
Loi nhuén thuan Doanh thu thuan Doanh thu thuan Tong von binh quan
A\ 4 A\ 4
A 4 A 4 7 ,
- . - ) Von Cb . Von LD
Tong doanh thu Tru Tong chi phi Cong
[ ]
I
= 4 v e > A
> DTT BH . L, Tai san Cb < > Tién
Gia von Chi phi khéc
» DT tai chinh Chiphi | R —— Pau tu TC dai han | »  Khoan phai thu
QLDN - v Ch| ph| TC h
| TN khac ChiphiBH | | Thué TN TSDH khac ’ .| Hang ton kho

Viéc phan tich phuong trinh Dupont cho ta thay & dugc muc d6 anh hudng cia cac yéu té dén tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép tir d6 gitip doanh nghi¢p c6 nhirng giai phap thich hop.
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PHAN II: TONG QUAN VA PHAN TiCH TINH HINH
TAI CHINH TAI CONG TY NAO VET VA XAY DUNG
PUONG THUY 1

> Hes

2.1.Tong quan vé Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thiy I
Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I

Tru s6 chinh: S6 08 Nguyén Tri Phuong, quan Hong Bang, thanh pho Hai Phong.

Dién thoai: (031)3842806

Fax: (031)3841695
2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trién Céong ty

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I tién than 1a Cong ty Tau quoc
thanh 14p ngay 16 thang 02 nam 1957. Khi méi thanh 14ap, Cong ty Tau quoc la
don vi truc thudc Cuc van tai dudong thuy.

Theo quyét dinh s6 599/QD/TCCB-LD ngay 05 thang 04 nam 1993 cla
Bo giao thong van tai, Cong ty Tau quoc dugc ddi tén 1a Cong ty Nao vét va Xay
dung duong song 1. Bén ngay 04 thang 11 nam 1997, theo quyét dinh so
3737/QD/TCCB-LD ctia Bo giao thong van tii cong ty duoc doi tén thanh Cong ty
Nao vét duong thuy I va trd thanh Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I nhu
ngay nay theo quyét dinh s6 3539/QB/TCCB-LD ngay 25 thang 10 nam 2001 cua
B0 giao thong van tai. Hién nay Cong ty nao vé va xay dung duong thuy I 1a don
vi thanh vién thuoc Tong cong ty xay dung dudng thuy, truc thuoc Bo Giao thong
van tai.

Cong ty t6 chitc hoat dong kinh doanh tuan tha theo luat Doanh Nghiép
Nha nuéc va cac quy dinh hién hanh cé lién quan cua Nha nuéc, theo dang ky
kinh doanh s6 111069 do S& K& hoach va dau tu thanh pho Hai Phong cép ngay
10 thang 12 nam 1997 va stra d6i 14n hai ngay 29 thdng 12 nam 1999 do S& Ké&
hoach va Dau tu thanh phd Hai Phong cép.

Hién tai Cong ty c6 6 xi nghiép thanh vién:

v" Xi nghiép tau hut song 1
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~ Y Xinghiép tau hitsong2

v" Xi nghiép xay dung cong trinh

v" Xi nghiép stra chita co khi 88

v' Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I - Chi nhdnh tai thanh pho

Ho Chi Minh.

v' Trung tam dich vu téng hop
2.1.2.Nganh nghé kinh doanh

Cong ty hoat dong trong cac linh vuc, nganh nghé sau:

»>Nao vét ludng song, bién, kénh rach, ho, cdu cang, ving quay trd tau,

clra Au, u, trién.

»Nao vét va bao vé moi truong, chinh tri ludong lach.

»Phun san 14p, ton tao mat bang.

»Stra chita thiét bi, phu tung, phuong tién thuy.

»Pong méi phuong tién thuy.

»Thi cong bang phuong phép khoan né min.

> Thi cong cdc loai méng cong trinh; ddo dap nén cong trinh.

»Truc vét, thanh thai chuéng ngai vat.

»Khai thac, kinh doanh cat, da, soi, vat liéu xay dung.

»Xay dung cac cong trinh giao thong duong thuy, thuy loi, duong bo, cac

cong trinh cong nghiép dan dung.

> Xay lap: cdc két ciu cong trinh, két ciu va cau kién phi tiéu chudn.
2.1.3.Co cau té chirc

M6 hinh co cdu to chiic cia Cong ty nao vét va xay dung dudng thay I
dugc thyce hién theo co cau truc tuyén - chitc ning. Cac bd phan duoc hinh thanh
theo chirc nang chuyén mén vé céac linh viuc nhu marketing, nhan sy, tai chinh. ..
qua doé tan dung dugc nang luc quan ly cling nhu hoat dong ctia doi ngii can bd

cong nhan vién thac day nang cao dugc hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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SG PO BO MAY TO CHUC QUAN LY CONG TY NAO VET VA XAY DUNG PUONG THUY I

Ban Giam doc

\ 4 A 4 \ 4

Pho giam Phé giam doc Phé giam
doc San xuit Thi truong doc k¥ thuat
A 4
A\ 4 A 4 A\ 4 A4
v v v v v v
Phong Phong Phong Phong Phbf}g Phong
Hanh K& hoach Thi Quén ly Tai T4 chiic
chinh san xuat truong thiét bi Chfn? ké lao dong
toan
¥ ! ! ¥ v ¥
A 4 A
A 4 \ 4 A 4 \4 \4 \ 4 A 4 A\ 4 A 4
XN tau | | XN tau XN xay XN stra Trung Chi boan boan boan Doan tau
hut hut dung chira co tam dich nhanh tau tau tau Thai
song | song 11 cong khi 88 vu tong TP H6 PK6 HA97 HP2000 Binh
trinh hop Chi Duong
thuy Minh
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Thuc hién theo co cau to6 chic, quan 1y nay thi ngudi lanh dao Cong ty
dugc sy tham muu, gitp d& ctia cac phong ban chirc ning, cac hoi dong ¢d van
trong viéc tim ra nhitng giai phap tot nhat ddi voi nhitng van dé phirc tap. Tuy
nhién, quyén quyét dinh cudi cing van thudc vé nguoi lanh dao cao nhat trong
Cong ty. Nhimg quyét dinh quan 1y do cac phong chirc nang nghién ctru dé xuét
khi dugc ngudi 1anh dao thong qua bién thanh ménh 1énh duogc truyén dat tur trén
xubng dudi theo tuyén dd quy dinh. Cac phong chirc ning c6 trach nhiém tham
muu cho toan bd hé thdng truc tuyén nhung khong c6 quyén ra ménh 1énh cho céc t0,
do6i san xuat.
2.1.3.1.B6 mady quan ly

*Gidm doéc

Quan 1y toan bd moi hoat dong ctia cong ty, soan thao cong bo chinh sach,
chién lugc, chiu trach nhiém cao nhat doi v6i chat lwong san pham, phan cong
trach nhiém, quyén han cho céc cén bo 1anh dao tir cap trudng phong trd 1én. Sap
xép, bo tri cdn b, t6 chic san xuat theo yéu ciu cta hé thong chat luong. To
chiic chi dao, phé duyét cic bdo cdo, hop dong tiéu thu san pham.

*Pho gidm doc Thi truong

Thay mat Giam doc trong cong tic tim ki€ém khéach hang, phu trach truc
ti€p phong Thi truong.

*Pho gidm doc Ky thudt

*Thay mat Giam ddc thuc hién nhiéu cong viéc dugc uy quyén khi gidm
doc di vang; chiu trach nhiém vé hoat dong cua phong Quan 1y thiét bi va Xi
nghiép stra chita co khi 88.

*D6i v6i doan tau truc thudc: Duyét du todn, quyét toan stra chita cac
phuong nao vét.
) *Dic¢u do san xudt tai Xi nghiép co khi 88, quan 1y hoat dong lién quan
cong tac gia cong vat tu phu tung thay thé.

*Phé gidm doc Sdn xudt

*Chiu trach nhiém vé toan bo cong tic nao vét, xay dung cuia toan cong ty.

Truc ti€p phu trach phong K& hoach san xuat.
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*Kiém sodt chat luong cong trinh nao vét va xay dung.
2.1.3.2.Nhiém vu cua cdc phong, ban trong cong ty

*Phong Ké hoach sdn xudt (Bio cdo Giam doc, Phé giam doc san xuat)

Lap k& hoach san xuat kinh doanh dai han, trung han, ngin han, ky két cic
hop déng kinh t€, t6 chiic theo ddi qua trinh thi cong trén cdc cong trinh.

*Phong Thi truong (Bao cao Giam doc, Phé giam doc thi truong)

C6 nhiém vu tim kiém thi truong tiéu thy, tim ki€ém khach hang, xay dung cac
hé so du thiu, ddu thau, 1ap k& hoach tiéu thu san pham va céc k& hoach khdc.

*Phong Tai chinh ké todn (Bio cdo Giam doc)

*Quan 1y cong tac tai chinh, theo d6i hoat dong san xuit kinh doanh ctia
cong ty dudi hinh thic tién té, mua sdm vat tu, thiét bi, tap hop cac chi phi san
xuét, tinh gia thanh san phdm, tinh hinh tiéu thu san pham, x4c dinh k& hoach
san xudt kinh doanh cua cong ty, 1ap bao cdo tai chinh quy, nam trinh Giam déc
phé duyét va bdo cdo cic co quan chiic nang c6 lién quan.

*Thuc hién chi tra cac khoan luong va cac chinh sach khac dén tay nguoi
lao dong.

*Phong Té chitc lao dong (Bao cao Gidm doc)

Quan 1y cong tdc t6 chic lao dong tién luong, bao hi€ém xa hoi va cdc chinh sach
do6i véi can bo cong nhan vién, quan 1y cong tac an toan lao dong, cong tac huan
luyén, khao thi nang bac, nang luong, cho nguoi lao dong.

*Phong Qudn ly thiét bi (Bao cdo Giam doc va Pho giam doc Ky thuat)

*Thiét 1ap quy trinh cong nghé san xudt san pham, quéan 1y k§ thuat, chuin
bi cong nghé, may méc san xuét, ban hanh hé théng chi tiéu, xac dinh thong s6 ky
thuat déi véi cac loai tai san co dinh 1ap muic tiéu hao vat tu nang lugng cho cong ty.

*Soan thdo cic hgp dong mua nguyén vat liéu, t6 chic thu mua, van
chuyén, cap phat vat tu cho san xudt, dong thoi ¢6 nhiém vu van chuyén, giao
hang cho céc doan tau san xuat.

*Quan ly hé thong kho tang vat tu hang hoa va san pham cua cong ty,
quan ly thiét bi san xudt, t6 béc x€p hang ho4.

*Phong Hanh chinhb (Bao cao Giam doc)
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*Quan ly cong tic hanh chinh van thu, bao mat, thong tin lién lac, danh
may, in van ban, quan 1y xe chi huy.
2.1.3.3.Co cdu bo mdy sdn xudt

Cong ty da t6 chic 04 xi nghiép, 01 chi nhanh, 01 trung tam dich vu téng
hop va 03 doan tau truc thuoc Cong ty.

*Xi nghiép tau hut song I

Xi nghiép quan 1y truc tiép 05 tau hit xén thdi chuyén lam cong tic nao
vét san 14p mat bang.

*Xi nghiép tau hut song 11

Xi nghiép quan 1y truc ti€p 03 tau hiit xén thdi chuyén 1am cong tic nao

vét san 14p mat bang.

*Xi nghiép xdy dung cong trinh

Xi nghiép quan 1y truc ti€p 01 tau hiit xén thdi chuyén 1am cong tic nao
vét san 1ap mat bang c6 chiic nang xay dung céc cong trinh thuy.

*Xi nghiép sua chita co khi 88

Xi nghiép quén Iy truc ti€p 01 thu hit xén théi, €6 nhiém vu chinh 1a sua
chita cac phuong tién thuy cua Cong ty va dich vu cho bén ngoai, dong mdi cac
phuong tién thuy.

*Chi nhdanh cong ty tai Tp Ho Chi Minh:

Chi nhdnh quan 1y truc ti€p 03 thu hit xén théi san xuat nao vét va san 1ap
céc cong trinh khu vuc déng bang Nam Bo.

*Trung tam dich vu téng hop

C6 nhiém vu cung cap vat tu thiét bi cho cong tac stra chita va dau tu trong
toan Cong ty va cac don vi khac .

*Poan tau Thai Binh Duong

*Poan tau PK6

*Poan tau HA97

*Poan tau HP2000
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2.1.4.Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
Theo gidy phép dang ky kinh doanh s6 111069 do S& K& hoach va Pau tu
Hai Phong cap, von diéu 1¢ cua Cong ty 1a 12.731.033.792 dong.

Trong dé:
Von ngdn sdch: 10.008.454.165 dong
Von Cong ty tu bé sung: 2.722.579.627 dong

Bdng2.1: Mot so chi tiéu chinh cua Cong ty nam 2008-2009

Pon vi tinh : Dong

Chénh léch
Cac chi tiéu chu yéu Nam 2009 Nam 2008 Tuyét déi(A) TB'O’llg
doi(%)
Téng doanh thu 133.997.080.263 | 137.745.514.804|3.748.434.541 2,8
Tong gia von 117.209.080.003| 125.672.509.834|8.463.429.831 6,73
Loi nhuan truée thu€ 220.006.020 375.538.404| 155.532.384| 41,42

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008-2009 ciia Cong ty
Dua vao bang ta thay:

>Téng doanh thu nam 2009 giam so v6i nam 2008 1a 3.748.434.541 déng
twong véi giam 2,8%. Viéc téng doanh thu nim 2009 giam so véi nam 2008 1a
do tinh hinh khing hoang kinh t€ toan cu, tinh hinh lam phat trong nuéc dan
dén su bién dong vé gia nguyén vat liéu san xuét nhu xang, dau, cac nguén von
dau tu vao cdc du 4n giam, dan dén nhu cau cho viéc san 14p mat bang giam hoac
chua thanh todn duogc; trén thi trudng c¢6 su gia nhap thém cta nhiéu doanh
nghiép méi 1am canh tranh khé khan va gay gat hon. Viéc doanh thu nam 2009
giam con do nang luc canh tranh ctia Cong ty yéu, chua dap tng duoc yéu cau
canh tranh.

»Téng gia von nam 2009 giam 8.463.429.831 dong, tuong ung véi 6,73%
so vGi nam 2008 1a do doanh thu giam, dan dén doanh s6 thuc hién giam lam gia
von giam theo.

>Trong qua trinh hoat dong kinh doanh Cong ty da c6 ging dé quan ly cac

khoan chi phi, giam thiéu cic khoan chi phi nhung khong dang ké so véi mitc do
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giam cua doanh thu. Diéu nay da dan dén viéc loi nhuan trude thué€ nam 2009
giam 155.532.384 d6ng, twong tng 41,42% so v6i nam 2008. Cong ty can kiém
soat chat ché cac khoan chi phi, dong thoi tim céc bién phap thic ddy doanh thu,
tim ki€ém khach hang.
2.1.5.Nhitng thuan loi va kh6 khan cua Cong ty

Trong nhitng nam gan day vé6i co ché thi truong va mé clra hoi nhap cung véi
nhiing chinh sach khuyén khich phat trién, d6i méi ctia Nha nuéc da tao cho Cong ty
nhiéu co hoi dé phat trién. Bén canh d6 ciing dit ra khong it khé khén, thach thidc.
2.1.5.1. Thudn loi

*Cdc yéu té chu quan

»Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I da c6 lich sir hinh thanh va phat
trién trén 50 nam da tao cho Cong ty thuong hiéu va uy tin trong Iinh vuc nao vét
va san 14p mat bing trong ca nudc, tao diéu kién thuan loi dé Cong ty co thé
canh tranh va phét trién thi phan.

»Bén canh d6, Ban lanh dao Cong ty luon doan két, nhit tri, néu cao vai
tro, trdch nhiém vi su phat trién cua Cong ty.

»Cong ty con nhan dugc su gidp dd tich cuc tir Tong cong ty vé thi trudng
va tai chinh, giao cdc cong trinh cho cac tau 16n thi cong nhu Cong trinh ludng
vao Cang nudc sau Cai Lan — Quang Ninh, Cong trinh nao vét cau tau nha may
Xi mang Thang Long, tam ting tién von khi tau vao thi cong,...

> Luc luong lao dong clia cong ty con c6 wu diém doan két, chiu khé, chim
chi, quyét tam vuot moi kho khan dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

> Thi trudong ctia Cong ty trai dai tir Bic vao Nam.

*Cdc yéu to khdch quan

»Dat nuée ta dang thuc hién cai cdch md ciia, tao diéu kién thuan loi cho
Cong ty ti€p can v6i cdc ngudn von vay dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh.
»Co ché mdéi cho phép Cong ty c¢6 thé tham gia ddu thau céc du 4n, tao

thém thu nhap va gitp nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. Cong ty
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dugc md rong pham vi hoat dong xudng phia Nam, 1an ra cira bién (trudc day
cong ty chi dugc nao vét & cira song).

»Cong ty da lién doanh lién két véi cac don vi trong nganh.

»Do dat nuée ta dang trong thoi ky mé clra nén ¢6 su dau tu cua nude
ngoai, vi vy trong nudc ¢6 nhi€u co s& cin san 14p mat bang, tao bai chinh vi
vay vira qua cong ty da c6 thém nhiéu cong trudong mdi.
2.1.5.2.Kho khan

»Do linh vuc kinh doanh ma Cong ty tham gia 1a mot nganh san xuét kinh
doanh dac biét, vira mang tinh phuc vu cong cong vira mang tinh thuong mai. Do
vay hoat dong kinh doanh tuong d6i phuc tap.

»Cong ty canh tranh rat khoc liét vé6i cac don vi, cong ty khéc.

>Thi trudng nao vét ngay cang thu hep nhat 1a thi trudng cia thu xén thoi
¢ nhd canh tranh khoc liét v6i céc cong ty c¢d phdn, trach nhiém hitu han, tu
nhan vi vay di€u hanh san xuat hét siic phiic tap.

»Khung hoang kinh t€ toan cau va lam phat trong nudc da tac dong khong
nho dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu su bat 6n dinh vé gia ca
clia cdc nguyén vat liéu nhu xang, dau; su bién dong bat 1gi veé ti gia...

>Cong tac t6 chiic thi cong van con thiéu nhan luc, thiéu cdc cin bo cé kinh
nghiém trong chi dao thi cong, nhat 1a cac cong trinh thi cong cho ngudi nudc ngoai.

»Trang thi€t bi da cil nat, lac hau, thiét bi chi dao thi cong thi€u do vay
kiém soat chat luong thi cong khé khin, khong dat hiéu qua cao.

>Doi ngii can bo quan 1y ctua Cong ty cd tudi doi trung binh cao, 1€ 16i 1am
viéc con chiu nhiéu anh hudng cta tic phong lam viéc thoi bao cap, gy ra suc i
trong viéc thuc hién cong viéc, tim ki€m thi truong.Nguoi lao dong con lam viéc
theo thdi quen.Doi s6ng clia nguoi lao dong con gap nhiéu khé khan, luc luong
lao dong c6 tay nghé khong mu6n gan bo lau dai véi cong ty.

»Nguon von cua cong ty han hep khong duoc nha nude ho trg nén phai vay
13i dé€ kinh doanh. Nhu vay hang thdng vdi so 1di ngan hang ma cong ty phai tra

twong doi 16n. Trong khi d6, khi c6 cong trudng hoat dong, dé san xuat duoc
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cong ty phai vay tién dé hoat dong nhung thanh quyét todn cong trudng ban hang
thuong no dong lau, dan dén thi€u von san xuat.
2.1.6.Hoat dong san xuat, kinh doanh
2.1.6.1.8an phdm cuia Cong ty

boi v6i Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I, do dac thti nganh ma
Cong ty tham gia kinh doanh 12 nao vét va san 14p nén san pham chinh cua Cong
ty chinh 12 san phdm clia nao vét va san 14p: mét khoi dat thi cong duoc.

Ngoai nao vét va san 14p mit bang, cong ty con co cac san pham phu khéc

nhu cac cong trinh xay dung duong thuy va dan dung, stra chita, dong mdéi

phuong tién thuy, kinh doanh vat liéu xay dung.

Bdng 2.2: Téng gid tri san luong thic hién
Don vi tinh: 1.000.000 dong

. ., Chénh léch
STT Cic chi tiéu Thue hién | Thue hién = e g 2 T g doi
nam 2008 | nam 2009
(D) (%)
Tong gi4 tri san luong 145.649 178.041 32.392 22.24
1 Tu lam 93.400 111.386 17.986 19.26
Nao vét 84.693 95.674 10.981 12.97
Xay dung 1.619 7.518 5.899 364.36
Stra chita cong nghiép 4.401 4.618 217 4.93
Dich vu tong hop 2.687 3.576 889 33.08
2 Thué ngoai 52.249 66.652 14.403 27.57

Nguon: Bdo cdo gidm sdt hoat déng kinh doanh nam 2009

Theo bang trén

Nam 2009 gia tri san lugng nao vét, san 1ap 1a 95.674.000.000 dong, chiém
53,73% tong gia tri san luong nam 2009, ting so v6i nam 2008 1a 10.981.000.000
dong tuong duong véi 12,97%; chiém 85,89% gia tri san luong tu lam.

Céc san pham khdc déu tang so v6i nam 2008, dic biét phai ké dén san pham xay

dung tang 5.899.000.000 dong, tuong tng 364,36% so véi nam 2008. Cong ty nén ¢

hudng tap trung phét trién [inh vuc ndy dé trd thanh thé manh ctia Cong ty.

2.1.6.2.Cong nghé sdn xudt
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Cong ty sit dung cdc tau hit xén théi, thu hit bung dé thi cong vé6i cong
nghé van hanh béan tu dong. Trén cédc tau hoidc cdc ca no, sa lan déu do cong
nhan van hanh thyc hién quy trinh thi cong hit dat cdt dé nao vét ludng lach
hoic dé 1én san 1ap mit bing.

Do dac thu ctia linh vuc nay nén doanh nghiép c6 1 Xi nghiép stra chita co
khi 88 dé stra chita, bao dudng cdc phuong tién nao vét va md rong ra bén ngoai
lam dich vu stra chita co khi, dong méi cac phuong tién thuy.

»Cac may moc, thiét bi cong nghé ma Cong ty dang sit dung phan 16n 1a
da cii nat nén hiéu qua str dung khong cao, lam tang chi phi gia thanh cho don vi
san phdm gay anh hudng x4u dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

»Cong ty ciling da dau tu mua mdi va tu nang cdp mot so thiét bi nhu:
HT2700, H96, TCO02, HSO4,...nhung cong nghé van lac hau, nang suat va hiéu
qua su dung thap.

»>Thém vao do cdc thiét bi ma Cong ty dang st dung dé nao vét da so 1a
thi cong trong song va kénh rach dan t6i kha nang canh tranh trén thi truong
thap, kho vuon ra thi trudng nao vét clra bién.

»Cong tic quan 1y thiét bi vat tu con lam chua t6t dan dén hong va mat
mat nhi€u lam cho cac chi phi san xuét tang 1én.
2.1.7.Hoat dong Maketing
2.1.7.1.Phdn tich thi truong cua Cong ty

s Thi truong

Cong ty xac dinh tat ca cac dinh huéng dau tu, tiép thi, tim ki€m khach hang
trén thi trudng nao vét va san 14p mat bang, thanh thai ludng lach do day la nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty, chiém hon 85% gia tri san lugng san xuat ra.

Tuy nhién trong di€u kién hién nay, cé rat nhi€u cic doanh nghiép khéc
cling dang tham gia vao linh vuc nay nén doi hoi canh tranh rit cao. Cong ty
dang ti€n hanh lién doanh vé6i nhiéu tong cong ty 16n nhu Tong cong ty xay dung
va phat trién Ha Noi, Téng cong ty xay dung va phét trién ha tang Licogi,

Cenco5, Rinkai (Cong ty thu quoc cua Bo Nong nghiép va phét trién nong thon)
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cung vdi viéc da dang hoa nganh nghé, Iinh vuc kinh doanh dé ting kha ning
canh tranh, giam thi€u rii ro nhu kinh doanh vat liéu xay dung, xay lap céc cong
trinh, két cdu dan dung, su chita, déng mdi phuong tién thuy,... Tuy nhién dé
thuc hién duoc di€u nay can thiét phai c6 duoc doi ngi lao dong lanh nghé, c6
kha nang thich ting duoc véi nhiéu cong viéc khac nhau.
Thi trudng chu yéu ciia Cong ty 1a & khu vuc phia Bac.
s Khdch hang

Khéch hang cua Cong ty 1a cdc Cang, cac khu cong nghiép, cdc t6 chic, ca
nhan c6 nhu cdu nao vét, san 14p, xay 1ap hay stra chita co khi.

Khach hang truyén théng cua Cong ty la cac cang 16n nhu Cang Hai Phong,
Cang Cai Lan hay cédc khu cong nghiép can san 14p mat bang, bén bai nhu khu
cong nghiép Numura. Pay la nhitng khach hang da c6 quan hé hgp tic lam an
vGi Cong ty tir 1au nay. Cong ty can phai duy tri va ti€p tuc cung c6 moi quan hé
v6i cac khach hang nay.

Bén canh céac khach hang truyén thong, Cong ty phai khong nging tim kiém
céac khach hang méi, cac khach hang tiém nang cho Cong ty. Trong di€u kién Cong
ty dang md& rong nganh nghé kinh doanh, cdc doi tugng khach hang sé trd nén vo
cung da dang. Cong ty két hop tu tim ki€ém khach hang m& rong thi truong thong
qua phong Thi trudng va cac khach hang do Téng cong ty cung cAp.

% D01 thu canh tranh

*Doi thil truc tiép

Doi thu canh tranh truc tiép ciia Cong ty ddu tién phai ké t6i chinh 12 cic
cong ty thanh vién trong Téng cong ty. D6 1a:

v Cong ty tu van xay dung duong thuy I

v' Cong ty cong trinh 5

v' Cong ty nao vét duong bién I

v Cong ty nao vét dudng bién II

v' Cong ty cong trinh dudng thuy 86

v Cong ty xay dung cong trinh dudng thuy II
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K€ t6i 1a cac cong ty ¢c6 mat trén thi truong trong Iinh vuc nao vét, san l1ap
mat bang, xay dung, stta chita, dac biét 1a san 14p va nao vét trén dia ban Hai
Phong va khu vuc Béc bo.

*Doi thii tiém tang

D6i thli canh tranh tiém tang 1a cic don vi, t6 chic, cd nhan, cdc doanh
nghiép va c6 thé 1a cdc khach hang hién tai clia cong ty ¢6 kha ning s& gia nhap
vao linh vuc ma Cong ty dang thuc hién san xuat kinh doanh.

Cac tap doan, cong ty dang canh tranh truc tiép véi Cong ty, dac biét la
cac tap doan 16n nhu Tap doan Cong nghiép tau thuy Vinnashin, Tap doan Cong
nghiép xay dung truc thudc Bo Xay dung hay Tap doan Phat trién nha va do thi
Viét Nam,...trong tuong lai rdt ¢ thé trd thanh d6i thi canh tranh véi Cong ty
trén cac Iinh vuc ma Cong ty dang ky kinh doanh khi c4c tap doan nay mo rong
thém Iinh vuc, nganh nghé kinh doanh.

Khi Cong ty mé rong linh vuc kinh doanh sang khong chi la nao vét va
san lap thi doi thu canh tranh ctia Cong ty la rat 16n, dac biét 1a trong Iinh vuc
xay dung dan dung.

% Nha cung ting
Cong ty ¢6 cac co so kinh doanh trai khap tir Bic vao Nam va dic thii nganh 1a
di chuyén theo cong trinh nén Cong ty c¢6 nhiéu nha cung ting & khip céc ving mién.
Hai nha cung tng nhién liéu chinh cho Cong ty 1a cong ty ¢6 phan van tai
Trung Diing va Xi nghiép kinh doanh tong hgp.
2.1.7.2.Hoat dong Marketing Mix trong Cong ty
% Chién luoc gid

Tai Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I, do dac thu l1a doanh nghiép
Nha nudc hoat dong trong Iinh vuc nao vét va san 1ap mat bang, 1a don vi truc
thuoc Tong cong ty xay dung dudng thily — Bo Giao thong van tai nén don gid
ma Cong ty ap dung la theo don gia do Bo Giao thong van tai quy dinh. Cong ty

khong tu dinh gid ma phu thudc vao don gia ctia Bo va Tong cong ty.
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Tuy nhién, dé c6 thé thang thau, doi khi Cong ty phai tham du bo thau véi
muc gid thap hon nhiéu so vGi don gid quy dinh ctia B vi don gid ctia ban thau,
dac biét 1a gid ciia Bo Nong nghiép va phat trién nong thon rat thap.

% Phdn phoi va xiic tién ban

Cong ty nhan cic cong trinh thi cong tir Téng cong ty hodc tu tham gia
ddu thdu cdc cong trinh, sau d6 bo tri lao dong phu hgp dé thi cong cdc cong
trinh dat dugc tién do yéu cau.

Cong ty ¢6 cac don vi thanh vién trai khap ca nuGc nhu: Xi nghiép tau hit
song I, Xi nghiép tau hit song II, Xi nghiép stra chita co khi 88, Xi nghiép xay
dung cong trinh, Trung tam dich vu téng hop va Chi nhanh thanh phé H6 Chi
Minh. Cac xi nghiép, don vi thanh vién nay nhu cac kénh phan phoi cua Cong ty,
thuc hién thi cong cic cong trinh ma Cong ty giao cho. Cac xi nghiép, don vi nay
chti yéu 6 khu vuc phia Bac do day 1a thi truong chi yéu ctia Cong ty.
2.1.8.Quan tri nhan su

Nguon luc lao dong 1a yéu t6 can thiét va bat budc véi tit ca cdc doanh
nghiép. St dung lao dong sao cho ding ngudi ding chd, nham phat huy duogc
nang luc lam viéc khong nhitng tao cho nguoi lao dong hang say lam viéc ma
con gitp tiét kiém chi phi, tao ra nang suat va hiéu qua lao dong cao.
2.1.8.1.Bdc diém lao dong

Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I hién dang c6 350 lao dong, véi
42 lao dong gian ti€p lam viéc tai cic bd phan quan ly, 308 lao dong truc ti€p
tham gia san xuat. Trong d6 c6 64 nit, chiém 18,29%.

Cong ty nao vét va xay dung duong thuy I véi dac thu loai hinh kinh doanh
nén lao dong yéu cau dic diém can nhiéu cong nhan ky thuat. Do moi trudng
lam viéc 1a thi cong & dudi song nudc, tau thuyén 1a chinh nén lao dong trong
Cong ty dugc thé hién qua cac chiic danh thuyén trudng, s§ quan mdy, thg quéc,
thuy thu, thg co khi déng méi tau thuy,...

Do tudi lao dong binh quan cua Cong ty cao, gan 40 tudi, bo mdy lanh dao

va cdc don vi truc thudc ciing gan 50 tudi.
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Poi ngii can bd k¥ thuat 1/2 dao tao tai chic, cong nhan lao dong phan

dong khong dao tao chinh quy, con lam viéc theo théi quen.

Bdng 2.3: Thong ké lao dong ndam 2008 - 2009

Don vi tinh: Nguoi

Nam2008 Nam 2009 Chénh léch
Chi tiéu 5 5 3 i
SL\ . Co cau SL\ . Co cau TaI}g glam T 16(%)
nguoi % nguoi Y/ tuyét doi(V)
Tong s6 CBCNV 418 100 350 100 68 16,27
Tong do6 nit chiém 71 17 64 18,29 7 9,86
Can bo quan ly va
can bo ky thuat| 50 11.96 42 12 8 16
nghiép vu
Cong nhan k¥ thuat 368 88.04 308 88 60 16,3

Nguon: Phong Té chirc lao déng va tién lwong
Bang cho thdy tong so lao dong cua nam 2009 giam so v6i nam 2008 1a 68

nguoi. Trong do:

- Can bo quan 1y va k¥ thuat nghiép vu giam 8 nguoi tuong tng véi ty 1&
16%.

- Cong nhan k¥ thuat giam 60 nguoi tuong tng véi ty 1& 16,3%.

Tinh trang lao dong nam 2009 giam so v6i nam 2008, mot phan 1a do nguoi
lao dong dén tudi vé huu hodc xin vé nghi huu sém. Nhung nguyén nhan chinh
la do tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty bi giam sut khién Cong ty phai
cat giam b6t so lugng lao dong hoac tam thoi cho nghi khong luong. Diéu nay da
lam anh huéng dén tam ly va doi séng ctia nguoi lao dong dan dén mot bo phan
khong nho ngudi lao dong khong con muon lam viéc tai Cong ty ma chuyén
nganh hoac gia nhap vao cong ty khac, dac biét 1a cong nhan k¥ thuat truc tiép
tham gia thi cong do khong c¢6 viéc 1am. Cong ty cin dua ra cac bién phap nham
cai thién tinh hinh san xuat kinh doanh, dam bao du viéc 1am cho nguoi lao dong

dé 14y lai niém tin tir ngudi lao dong.
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Bdng 2.4: Téng sé cdn bo cong nhdn vién cé trinh do tir trung cdp trd lén

. ; Trinh do
STT Trinh do Tong so N
Chinh quy | Tai chirc
1 Sau dai hoc 1 1
2 Dai hoc 87 28 42 45
3 Cao dang 4 2 4
4 Trung cap 28 6 25 3

Nguon: Phong Té chirc lao déng va tién lwong
Theo s6 liéu trén, s6 lao dong dugc dao tao tir trung cap trd 1én 1a 120

ngudi, chiém 34,29% trong tong s6 lao dong clia cong ty. Diéu nay ching to lao
dong & doanh nghiép c6 chat lugng thap, phan 16n chua qua dao tao chuyén mon,
tay nghé yéu, luc luong thi€u déng bo. Cong ty can phai t6 chic dio tao dé nang
cao tay nghé cho nguoi lao dong dap uing dugc nhu ciu cua san xuat kinh doanh.
2.1.8.2.Tuyén dung lao dong
% Xdc dinh nhu cdu tuyén dung
Hang nam Cong ty xdc dinh nhu c4u tuyén dung dua trén k& hoach san xuat
va s0 luong lao dong hién c6 trong cong ty. Viéc xdc dinh nhu cdu tuyén dung
con phu thudc vao khoi luong nao vét nam, viéc bo tri cac phuong tién vao cong
trinh dugc giao dé xdc dinh s6 lugng lao dong phii hgp dam béo cong viéc duge
giao. SO luong lao dong trén ting loai thuyén khac nhau da dugc Nha nude quy
dinh cu thé.
Khi ¢6 nhu c4u tuyén dung Cong ty s& tién hanh tuyén dung theo c4c chitc danh.
Nhu cau tuyén dung vé cdn bd cong nhan vién vé bo phan quén 1y thudng it,
do so lugng lao dong tuong doi 6n dinh
% Nguon tuyén dung
*Tuyén dung ndi bo:
V6i cach tuyén nay gitip Cong ty tiét kiém duoc thoi gian va chi phi tuyén

dung. Tuyén tir ngudn nodi bo gitip cong nhan vién trong Cong ty thay duoc Cong
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ty luon tao diéu kién cho ho ¢6 co hoi thang tién, tir d6 tao tam 1y mudn gin bo
lau dai v6i Cong ty.

*Tuyén dung qua su giGi thiéu clia cong nhan vién trong Cong ty:

Cong ty c6 thé tim ki€m céc ing vién thong qua su gidi thiéu clia cdn bod
cong nhan vién trong Cong ty.

*Tuyén dung tai dia phuong:

Khi c6 nhu ciu tuyén dung cho cdc cong trinh thi viéc tuyén dung thém s6
lao dong d6 s€ do giam sat cong trinh thuc hién, thuong 1a thué nhan cong &
ngay dia ban noi cong trinh thi cong.

*Tuyén dung & cdc trudng dai hoc, cao dang, nghé chuyén nganh hang hai.
2.1.8.3.Phuong phdp trd luong

Hién nay cong ty dang 4p dung hinh thic tra luong khodn san pham va
lwong theo thoi gian.

»Tra luong theo thoi gian 1a hinh thic tra luong dugc ap dung cho doi ngi
can bo cong nhan vién lao dong gian ti€p va lam viéc tai cac bd phan trong cong
ty. Cong ty tra luong cho can by cong nhan vién theo ché€ do luong cap bac va
luong chiic vu chiic danh cua Nha nude cung cac khoan phu cap (néu cd) cong
thém vGi phan tién nang suét theo timg thang.

Luong co ban dugc tinh theo cong thic:

TL, = (h; + h_; + hy; + hy,)*T, ;. *n,/22(26) (dong/thing)

>Tra luong khodn san phidm Ia hinh thitc tra luong phu thuoc vao khoi
luong, chat luong cong viéc phai hoan thanh. Tién luong san phdm duoc tinh
theo déng/m’ nghiém thu clia cdc cong trinh.

> B0 phan lao dong tién luong thuoc phong T6 chiic lao dong can ci tinh
hinh sir dung thoi ngan lao dong, yéu cdu k§ thuét cia san pham réi tir d6 xay
dung don gid tién luong cho don vi san pham. Pon gid tién luong cua cong ty

hang nim dugc Téng cong ty phe duyét.
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Bdng 2.5: Pon gid tién luong cdc doan tau truc thudc Cong ty

San luong binh Pon gia tién
STT Tén phuong tién
quan thang(m3) luong( d/m3)
1 | Tau Thai Binh Duong 75.000 1.667
2 | boan tau HA97 90.000 1.452
3 | boan tau HP200, PH6 50.000 1.408
4 | boan tau TC02 25.000 2.347
Nguén: Phong Té chite lao dong va tién lrong
*Ghi chit:

*Don gia tién luong trén tinh cho 1 nam tau khai thac bao gom: 9 thang
tau san xuat, thoi gian sta chita, thoi gian cho khac 1a 3 thang va da bao gom
tién lwong cho nhitng ngay nghi phép nam theo ché do, thoi gian di hoc, hoi hop
va 5% bao hiém x4 hoi, 1% bao hiém y t&, 1€ tét.

*Don gia tién luong trén chua co6: tién an ca, an dinh lugng (néu co).

Truong hop véi nhitng cong trinh thi cong co céac dicu kién thi cong anh
hudng dén nang sut thi cong thi khi giao khodn Cong ty s€ c6 hé s6 quy doi vé
nang suat binh quan thang.

»Khi hoan thanh vuot muc k€ hoach san luong giao, Cong ty dp dung don
gid tién luong luy k€& cho khéi lugng san luong vugt mic giao nhu sau:

Pgyg. = Pggi,*K

Trong do:

Dgq : don gid tién luong vuot san luong giao( d/m3)

Dg . don gid tién luong giao ban dau, xdc dinh qua bing don gid tién
lwong (d/m3)

K: hé s0 ting don gid tién lwong do hoan thanh vuot mic, duoc quy dinh &

bang sau:
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Bdng 2.6: Quy dinh hé sé ting don gid tién lirong

STT San luong tang(%) Hé s6 tang don gia tién luong K
1 Tang tir 1% dén 5% 1,04
2 Tang tit 6% dén 10% 1,08
3 Tang tir 11% dén 15% 1,12
4 Tang tir 16% dén 20% 1,16
5 Tang tir 21% dén 25% 1,20
6 Tang tir 26% dén 30% 1.24

Nguén: Phong Té chire lao dong va tién lvong

2.2.Phan tich tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Nao vét va Xay dung duwong
thuy I

2.2.1.Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh cia Cong ty Nao vét va Xay
dung dwong thuy I

2.2.1.1.Co cau tai san va nguon von cuia Cong ty
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Bdng 2.7: Co cdu tai san

Pon vi tinh: Pong

Nam 2009 Nam 2008 Chénh léch
Chi tiéu S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong + % Co ciu
(%) (%)

I.Tai san ngan han 158.551.227.059 33,11| 141.554.030.223 29,73| 16.997.196.836| 12,01 3,38

1.Tién va cac khoan twong dwong tién 6.650.308.864 1,39| 14.890.797.141 3,13| (8.240.488.277)| (53,34) (1,74)
2.Cac khoan dau tu tai chinh ngan han - - - - - - -
3.Céc khoan phai thu ngan han 79.910.107.323 16,68, 80.326.676.259 16,88| (416.586.936)| (0,52) (0,02)
4. Hang ton kho 27.391.897.372 5,72| 16.202.215.018 3,4 11.189.682.354| 69,06 2,32
5.Tai san ngan han khac 44.598.913.500 9,31| 30.134.341.805 6,32| 14.464.571.695 48 2,99
IL.Tai san dai han 320.295.369.360 66,89 | 334.656.810.298 70,27((14.361.440.938)| (4,29) (3,38)

1.Céac khoan phai thu dai han - - - - - - -
2.Tai san ¢ dinh 317.735.678.632 66,34 | 332.050.417.719 69,73((14.314.739.159)| (4,31) (3,39)
3.Bat dong san dau tu - - - - - - -
4.Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.550.575.000 0,32| 1.550.575.000 0,32 - - -
5.Tai san dai han khac 1.009.115.728 0,23| 1.005.817.507 0,22 (46.701.779)| (4,42) 0,01
Tong tai sin 478.846.596.419 100| 476.210.840.521 100| 2.635.755.898 0,55 -

Nguon: Bdo cdo tdi chinh nam 2008, 2009-Phong Tadi chinh ké todn

Sinh vién: Lé Thj Thiy — L6p 1001N

47




Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I
< Phdn tai sin:

Qua bang can ddi ké toan ta co thé nhan thay tai san ctia Cong ty di c6 su
thay di cu thé la:

>Niam 2008: Tong tai san cua Cong ty 1a 476.210.840.521 dong. Trong
d6 tai san ngan han chiém 33,11%, tai san dai han chiém 66,89%.

»>Nim 2009: Tong tai san ciia Cong ty 1a 478.846.596.419 ddng. Trong
d6 tai san ngan han chiém 29,73%, tai san dai han chiém 70,27%.

> Nhuw vdy, tong tai san cia Cong ty naim 2009 da ting hon so véi tong tai
san ciia Cong ty nam 2008 14 2.635.755.898 dong tuong tmg véi ty 1 0,55%. Cu
thé nhu sau:

e Tai san ngan han nim 2009 ting 16.997.196.836 dong so v4i nim
2008 tirc 1a ting véi ty 18 12,01%. Nguyén nhan chi yéu 13 do:

v Tién va cac khoan tuong dwong tién nim 2009 giam so voi nam 2008,
tuong Gmg giam vai ty 1& 55,34%. Diéu nay ching to trong nam 2009 Cong ty da
phai chi tiéu mot khoan tién mit 16n, lam hao hut lugng tién mat dy trit. Diéu
nay c6 thé s& gay anh huong x4u dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vi nd c6 thé
lam giam tinh chu dong cua Cong ty, gidm kha nang thanh toan cia Cong ty véi
cac khoan ng dén han néu sd tién dy trir 1a qué nho. Cong ty nén can dbi cac
khoan thu-chi béng tién mat dé vira khong bi r dong von dudi dang tién mat vira
dam bao dugc tinh chii dong va kha nang thanh toan tuc thoi cua Cong ty.

v' Céac khoan phai thu ngin han: Qua bang can ddi ta cling thdy céc
khoan phai thu ngin han nim 2009 di giam dugc 416.568.936 dong so véi nim
2008, tuong tng voi ty 1€ giam 1a 0,52%. Tuy cac khoan phai thu nam 2009 c6
giam nhung ty 1& giam 1a chua cao, ching t6 cac chinh sach don doc khach hang
trd ng cua Cong ty van chua thuc su hiéu qua. Cong ty can cai thién sém tinh
trang nay boi néu kéo dai thi s& dan dén ngudn von ciia Cong ty bi chiém dung,

c6 thé nam trong tinh trang bi 1€ thudc khach hang.
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v' Hang t6n kho: so v6i nim 2008, luong hang ton kho nim 2009 ting
11.189.682.354 ddng tuong tng véi ting 69,06%. Do dic thu nganh san xuit
kinh doanh nén hang ton kho ctia Cong ty 1a cac cong trinh dang thi cong nén
hang ton kho ting chimg t6 Cong ty dang thi cong dé dang nhiéu cong trinh khi
nam tai chinh két thiic. Pay 13 mot du hiéu kha quan vé tinh hinh kinh doanh
ctia Cong ty. Tuy nhién Cong ty can phai cd ging thi cong diing tién do dé dam
bao yéu cau vé mit thoi gian cta cong trinh va tranh & dong von, kip thoi thu
héi vén dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh.

v/ Tai san ngan han khac: nim 2009 Cong ty da dau tu thém kha nhiéu
vao tai san ngan han khac so v&i nam 2008 nén 1am cho tai san ngan han khéc
tang thém 14.464.571.695 dong tuong tmg voi ting 48%.

e Tai san dai han nam 2009 giam 4,29% so véi nam 2008. Nguyén nhan
ctia viéc nay chu yéu do:

v Tai san ¢6 dinh ndm 2009 giam 14.314.739.159 ddng so v6i nam 2008,
tuong tmg v4i 4,31%. Tai san ¢d dinh cua Cong ty nam 2009 giam di 1a do tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2009 gip nhiéu khé khin, may moc
ctia Cong ty phan 16n 1a lac hau cii nat nén trong nim 2009 Coéng ty da thanh Iy
mot s tau, O tO tai da cii va khong str dung dén.

v’ Céc khoan dau tu tai chinh dai han nim 2009 vin dugc giit nguyén.
Pay 1a khoan ma Céng ty gop von dau tu lién doanh vao cac cong ty. Cu thé 13
Lién doanh Viét Nam — Ha Lan 13 180.000.000 dong va gop von vao Cong ty Co
phan du lich Ha Long 13 1.370.575.000 dong.

v" Tai san dai han khic ndm 2009 giam so véi nam 2008 1a 46.701.779
dong, tuong ung vai 4,42%.

Phan tich theo chiéu doc

Khi xem xét vé ty trong timg khoan muc tai san thi tai san luu dong va
dau tu ngin han ting 3,38% trong d6 khoan tang 16n nhat 1 tai san ngin han

khac ting 2,99%, hang ton kho ting 2,32%, tién va cac khoan tuong duong tién
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lai giam 1,74%, cac khoan phai thu giam 0,02%. Diéu nay thé hién su thay doi
két cdu von luu dong theo hudng rut bét tién ton quy dé dau tu vao viéc mua
sdm céc tai san nge“'m han khac phuc vu cho viéc thi cong cac cong trinh. Vi¢e rut
b6t lugng tién ton quy chuyén vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty 13
hop 1y boi trong nim Cong ty nhin thém cac cong trinh, hang ton kho ting, tién
chuyén vao chu ky san xuét kinh doanh. Tuy nhién Cong ty cn phai tinh dugc
luong tién du trir toi wu.

Tai san cb dinh va dau tu dai han lai giam 3,38% chu yéu 1a tai san cb
dinh giam 3,39%. Tai san cb dinh ctia Cong ty trong nam tai chinh giam 1a do
Cong ty da tién hanh thanh 1y 1 s6 tai san ¢ dinh cua Cong ty di cii, hong. Viéc
thanh 1y cac tai san da cil, hong 1 tién dé cho viéc Cong ty doi moi trang thiét

bi, cong ngh¢ hién dai, phu hop hon.
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Bang 2.8: Co cau nguon von

o Nim 2009 Nim 2008 Chénh léch
Chi tieu S tién Ty trong S tién Ty trong + % Co cau
A.No phii tra 466.178.773.397 97,35( 483.314.289.083|  101,49|(17.135.515.686) (3,55) (4,14)
I.No ngin han 100.370.005.857 20,96 113.342.062.616 23,8/(12.972.056.759)|  (11,45) (2,84)
1.Vay va no ngan han 24.263.751.980 5,06| 51.046.279.923 10,72((26.782.527.943)|  (47,53) (5,66)
2.Phai tra nguoi ban 39.546.452.792 8,26] 36.612.250.699 7,69] 2.934.202.093 8,01 0,57
3 Ngudi mua dit tién trudc 11.313.071.592 2,36| 7.104.867.772 1,49 4.208.203.820 59,23 0,87
4. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 3.438.697.971 0,72] 3.023.044.631 0,63 415.653.340 13,75 0,09
5.Phai tra ngudi lao dong 8.088.765.979 1,69| 6.403.434.804 1,34| 1.685.331.175 26,32 0,35
6.Chi phi phai tra 2.472.394.038 0,52| 1.470.349.038 0,3| 1.002.000.000 68,15 0,22
7.Phai tra ndi bd 2.185.111.992 0,46 55.471.431 0,01] 2.129.640.561 0,45
8.Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 9.061.804.513 1,89 7.626.364.318 16| 1.435.440.195 18,82 0,29
I1.N¢ dai han 365.808.767.540 76,39] 369.972.226.467 77,69| (4.163.458.927) (1,23) (1,3)
1.Vay va no dai han 364.983.585.124 76,22| 369.323.585.124 77,55| (4.430.000.000) (1,18) (1,33)
2.Du phong trg cdp mat viéc lam 825.182.416 0,17 648.641.343 0,14 176.541.073 27,22 0.03
B.Vén chii sé hiru 12.667.823.927 2,65 (7.103.478.562)|  (1,49)| 19.711.301.584 278,33 4,14
L1.Von chii s6 hiru 13.418.809.927 2,8 (6.352.491.657)|  (1,33)| 19.711.301.584 311,24 413
1.V6n dau tu cua chit s hiru 12.731.003.792 2,66 12.731.003.792 2,6 - - 0,06
2.Chénh léch ty gia hdi doai - -1(19.551.265.564) (4,1)| 19.551.265.564 - 41
3.Quy dau tu phat trién 181.082.232 0,037 181.082.232 0,038 - -l (0,001)
4.Loi nhudn sau thué chua phan phdi 492.065.903 0,1 272.059.883 0,057 220.006.020 80,87 0,043
5.Nguon von dau tu xay dyung co ban 14.628.000 0,003 14.628.000 0,003 - - -
IL.Ngu6n Kinh phi va quy khac (750.986.905) (0,15)| (750.986.905)|  (0,16) - - 0,01
1.Quy khen thuong phic lgi (750.986.905) (0,15)| (750.986.905)|  (0,16) - - 0,01
Tong cong 478.846.596.419 100/ 476.210.840.521 100| 2.635.785.898 0,55 -

Nguon: Bdo cdo tdi chinh nam 2008, 2009-Phong Tai chinh ké todn
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% Phan ngudn von

Tinh hinh sir dung ngudn von tai Cong ty Nao vét va Xay dung dudng
thuy I trong nam 2008, 2009 nhu sau:

>To6ng ngudn von nam 2008 13 476.210.840.521 ddng. Trong d6: No phai
tra chiém 101,49%, von chu s& hitu chiém (1,49%)

>Tong ngudn von nam 2009 13 478.846.596419 dong. Trong d6: No phai
tra chiém 97,35%, von chu s& hiru chiém 2,65%.

Qua s6 liéu trén dé dang nhan thdy von chua sé hitu ciia Cong ty chiém 1
ty trong rat nho trong téng von, dic biét 1a nam 2008, von cha s& hitu con bi 4m
1,49%. biéu d6 dong nghia véi viée tai san ciia Cong ty duoc tai tro chu yéu tir
ngudn von vay ma chil yéu 1a ng dai han chiém hon 76%. Piéu nay 1a do trudc
day khi dau tu mua sim cac doan tau Cong ty vay ngoai té ctia ngan hang dé tra,
nhung do hoat dong san xuét kinh doanh gip kho khian nén Cong ty chua hoan
tra dugc cac khoan vay dé dau tu trong thoi han quy dinh nén phai chiu 1 khoan
chénh 1éch vé ty gia, cung véi khing hoang kinh té bat dau tir cubi 2007 dau
2008 d3 dan dén lam phat trong nudc lam cho chénh léch ty gia theo hudng
ngay cang bt loi hon cho Cong ty. Theo quy dinh vé hach toan ké toan, khoan
chénh léch vé ty gid dugc dua vao khoan muc von chi s hitu, chénh 1éch ty gia
quéa 16n da khién cho khoan muyc vén chu sé hiru trén bang can dbi ké toan am.
Trong nim 2009 Cong ty da bo sung thém von chil s¢ hitu nhung nhu thé 1a con
qué it, Cong ty nén bo sung thém von chi sé hiru.

Tong ngudn vén nim 2009 ting so voi nam 2008 1a 2.635.755.898 dong,
tuong tng véi ty 1& 0,55%. Cu thé nhu sau:

»No phai tra cia Cong ty nam 2009 da giam dugc 3,55% so voi nam
2008. Nguyén nhéan la do:

v’ No ngén han nam 2009 giam duoc 11,45% so véi nam 2008 chu yéu la

vay va ng ngan han giam 47,53%.
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v' No dai han ndm 2009 ciing giam duoc 1,23% chu yéu 1a vay va no dai
han giam 1,18%.

Piéu nay chung t6 trong nim vira qua, Cong ty da c6 nhiéu cb ging trong
viéc thanh toan cac khoan cong ng.

»>Vén chi s& hitu ndm 2009 dugc bd sung 1am cho ngudn von ting thém
hon 2 ty dong, twong tGng voi ty 18 0,55%. Trong nim 2009 Cong ty da chu
trong dén viéc huy dong thém vén chu sé hitu.

Nhin vao bang co cau von ciia doanh nghiép ta co thé thiy, tong ngudn
vbn nim 2009 tuy tang hon 2 ty ddng so véi nim 2008 do ngudn von chi s¢ hitu
dugc bd sung ting 1én thanh hon 12 ty dong nhung két cau ctia ngudn vén nim
2009 c6 dén 97,35% la vén vay va tham chi 1a hoan toan bang von vay nhu nim
2008 (chiém 101,49% 1a vén vay). Véi co cdu von nhu thé nay tinh hinh tai
chinh cua Cong ty c6 thé duoc danh gia 1a rat yéu va khong on dinh. Cong ty
khong chu dong trong san xuit kinh doanh do 1é thudc qua nhiéu vao ngudn von
vay bén ngoai, vi thé Cong ty di phai bo 15 nhiéu co hoi kinh doanh. Céng ty
can phai ting vén chu s& hitu dé c6 thé dam bao hon vé mit tai chinh va cha
dong hon trong kinh doanh.

Trong co cau von ctia Cong ty, von vay dai han chiém hon 76% tong
ngudn vén cho thdy Cong ty dau tu nhiu vao tai san dai han, dic biét 1 tai san
cd dinh. Piéu nay ciing 1 do dic thu nganh san xuat kinh doanh cua Cong ty can
phai str dung céac loai phuong tién nao vét nhu tau, thuyén, ca no, sa lan,...nén
chi phi dau tu cao 13 hop ly. Tuy nhién, Céng ty can phai quan ly tot viéc sir
dung tai san dé phat huy duoc t6i da hiéu qua dau tu, tranh lang phi, that thoat
ngudn von dau tu.

Viée st dung vén vay chiém qué cao trong co cdu von cua Cong ty dan dén
viéc Cong ty s& phai bé ra mot khoan chi phi 16n cho viéc duge str dung vén, cling
v6i su bién dong cua ty gia theo chiéu hudng bat 1oi, suy thoai kinh t& va tinh trang

lam phat s& khién cho viéc chi tra chi phi sir dung vén la mot ganh ning kim ham
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su phat trién ctia Cong ty, 1a nguyén nhan tiém tang din dén kha ning pha san cta
Cong ty do mat kha ning thanh toan vi co ciu vén mat can dbi.

Nha nude can phai hd trg, bo sung thém ngudn kinh phi cho Cong ty, gitp
d3, tao diéu kién dé Cong ty phat trién. Cong ty cling can phai chu dong trong
viéc tim kiém dau ra cho san pham, tu huy dong bd sung thém vao ngudn von
kinh doanh cta Cong ty dé cai thién co cu von cta minh. Co phan hoa dang 1a
giai phap ma Cong ty lua chon dé giai quyét tinh trang mat cin bang co cdu vén
nhu hién nay.

% Phan tich mdi quan hé giira tai san va ngudn von

Phan tich co cau tai san, nguén von ciia Cong ty cho ta cai nhin tong quat
vé su phat trién 1au dai ctia Cong ty, vé mdi quan hé va tinh hinh bién dong cta
co ché tai chinh xem né manh hay yéu dong thoi danh gia kha nang t tai tro vé
mat tai chinh cia Cong ty cling nhu mtrc do tu chu, chu dong trong kinh doanh
hay nhitng kho khan ma Cong ty dang phai duong dau.

Bang 2.9: Phan tich moi quan hé gitra tai san va nguon von

TSLD va BTTC ngén han No ngén han
Nam 2008 | 141.554.030.223 > Nam 2008 | 113.342.062.616
Nam 2009 | 158.551.227.059 > Nam 2009 | 100.370.005.857
TSCD va DTTC dai han No dai han + Von CSH
Nam 2008 | 334.656.810.298 < Nam 2008 | 362.868.747.800
Nam 2009 | 320.295.369.360 < Nam 2009 | 378.476.590.500

Tai san hru dong + Pau tw tai chinh ngian han > No¢ ngin han
Diéu nay chimg to mot phan tai san ngin han ctiia Cong ty duogc tai trg boi
ngudn von chu s hiru. Tuy diéu nay tao an toan cho Cong ty nhung chi phi st
dung von lai cao.

Tai san c6 dinh + Pau tw tai chinh dai han < Ng¢' dai han + Vén chi sé hiru
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Piéu nay cho thay toan b tai san cia Cong ty déu duoc tai trg boi ngudn

von chu s& hitu va vay dai han. Tuy di€u nay la an toan nhung 191 nhuan mang

lai 1a thap.

3.1.2.Phan tich két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Bang 2.10: Phan tich két qud hoat dong sdan xudt kinh doanh

Pon vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Nam 2009 Nam 2008 Chénh lech
* %
1 |Doanh thu BH va cung cap dich| 130.982.194.460| 132.083.045.316| (1.100.850.856) (0,83)
vu
2 |Céac khoan giam trir doanh thu - - - -
3 |DTT vé BH va cung cép dich vu 130.982.194.460| 132.038.045.316| (1.100.850.856) (0,83)
4 | Gia von hang ban 117.209.080.003| 125.672.509.834| (8.463.429.831) (6,73)
5 |Loinhuan gép tt BH va CCDV 13.773.114.457 6.410.535.482| 7.362.578.975 114,85
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 138.425.760 136.098.364 2.327.396 1,71
7 | Chi phi tai chinh 5.974.653.499 802.077.363| 5.172.576.136 644,9
Trong do: Chi phi lai vay 5.974.635.499 802.077.363| 5.172.576.136 644,9
8 |Chi phi ban hang - - - -
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 7.378.346.924 5.509.975.773| 1.877.371.151 34,07
10 |Loi nhuan thuan tir hoat dong 549.539.794 234.580.710 314.959.084 134,26
kinh doanh
11 |Thu nhép khac 2.876.460.043 5.526.371.124| (2.649.911.081) (47,95)
12 | Chi phi khac 3.205.993.817 5.385.413.430| (2.179.419.613) (40,47)
13 |Loi nhuan khac (329.533.774) 140.957.694 (470.491.468) (333,78)
14 |Tong loi nhuan ké toan trudc thué 220.006.020 375.538.404 (155.532.384) (41,42)
15 |Chi phi TTNDN hién hanh 61.601.686 105.150.753 (43.549.067) (41,42)
16 |Loi nhun sau thué 158.404.334 270.387.651 (111.983.317) (41,42)

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tai chinh ké todn

Qua bang béo cdo két qua kinh doanh ta thiy:

>Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vu ting thém

7.362.578.975 dong twong tng véi 114,85% so v6i ndm 2008, dwa loi nhuan

gdp nam 2009 dat tén 13 ty dong. Tuy doanh thu nam 2009 giam 0,83% so v&i
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nam 2008 nhung gia vén hang ban nim 2009 ciing giam véi ti 18 6,73% nén loi
nhuin gdp nim 2009 van ting. Diéu nay d cho thdy Cong ty di co rat nhiéu cb
gang trong viéc quan 1y ha gia thanh san pham, Cong ty can tiép tuc phat huy.

>Trong nim 2009, chi phi tai chinh ting d6t bién so v4i nim 2008, ting
thém 5.172.576.136, tang 644,9% so v&i ndm 2008. Chi phi tai chinh & Cong ty
chinh 14 chi phi 14i vay. Piéu d6 chimg t6 hoat dong san xut kinh doanh ciia
Cong ty nam 2009 gip nhidu kho khin, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty khong
on dinh, phai vay ngoai nhiéu. Cac khoan vay cia Cong ty 1a do dau tu va
phuong tién nao vét, cac doan tau, ti€u biéu 1a doan tau Thai Binh Duong.
Nhung do hoat dong kinh doanh chua tdt nén van chua tao duoc du viéc 1am cho
cac doan tau, khién cho cac doan tau khong tao ra dugc doanh thu du bu dép cho
cac khoan vay von dau tu cing v6i chénh 18ch ty gia ngoai té theo thoi gian va
anh hudng cia lam phat ma Cong ty phai chiu da lam cho chi phi lai vay tang
cao. Cong ty can tang von chi s& hiru, giam ngudn von vay, tich cuc tim kiém
thi trudng, cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh.

»Chi phi quan ly doanh nghiép ctia Cong ty cling tang 34,07% so vdi
nam 2008 13 do trong nam tai chinh Cong ty tién hanh thay thé cac trang thiét bi
van phong nhu may tinh, diéu hoa, ban, ghé,... do d6 chi phi quan 1y doanh
nghiép tang 1én ciing 14 hop 1y. Tuy nhién Cong ty can quén 1y, kiém tra chit ch&
dé c6 thé giam thiéu dugc cac khoan chi phi khong can thiét, gay that thoat, lang
phi trong qué trinh quan ly doanh nghi¢p va phai nang cao dugc hi€u qua st
dung tai san.

>Trong ndm 2009, Cong ty tién hanh nhuong ban, thanh 1y mot s6 tau, xe
tai do tinh hinh san xuét kinh doanh khong tét, cac tau da cii, hong thu vé gan 3
ty dong nhung cac khoan chi phi lién quan dén thanh 1y nhuong ban va mot sb
khoan chi phi khéc cao, 1én dén hon 3 ty dong da 1am cho loi nhuan khac giam

329.533.774 dong.
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>Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nim 2009 ting 314.959.084
ddéng nhung do phat sinh mot sb khoan chi phi khac 1a 3.205.993.817 déng da

1am cho loi nhuan trudce thué cua nam 2009 giam xudng con 220.006.020 dong,

thép hon nam 2008 1a 41,42%. Piéu nay da kéo theo loi nhuan sau thué nam

2009 ciing giam 41,42%. DPay 1a do cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép tang
34,07%, chi phi 1ai vay tang hon 600%, thu nhap khac giam 47,95%. Cong ty

can tim bién phap giam thiéu cac khoan chi phi, dic biét 1a chi phi 1i vay.

2.2.2.Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cia Cong ty

2.2.2.1.Nhém cdc chi tiéu vé kha néing thanh todn

2.2.2.1.1.Chi s6 vé kha ndng thanh todn tong quat

Kha néng thanh todn tong qudt =

Tong tai san

No phadi tra

Hé s nay thé hién quan hé giita tong tai san va tong ng ctia Cong ty, phan

anh mot dong ng phai tra dugc dam bao bang bao nhiéu dong tai san, dong thoi

cho ta thay rd hon kha ning thanh toan ctia Cong ty v6i cac khoan no va cho

thay rang viéc huy dong von ciia Cong ty c6 tai san dam bao khong.

Bang 2.11: Ty $6 kha néng thanh todn tong qudt

PVT: Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Niam 2008 Nam 2009 n %
1 Tong tai san 476.210.840521 | 478.846.596.419 2.635.755.900 | 0,55
2 | No phai tra 483.314.289.083 | 466.178.773.397 | (17.135.515.700) | (3,55)
3 Kha nang thanh toan téng 0,98 1,03 0,05 51
quét (1an) 1/2

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tdi chinh ké todn

Qua bang trén c6 thé thdy kha ning thanh toan tong quat cua doanh

nghiép ndm 2009 di c6 nhitng chuyén bién tich cuc so voi nam 2008, cac khoan

di vay bén ngoai nao cling duogc dam bao bang tai san ma Cong ty hién co va
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quan ly, st dung. Pay la do trong nam 2009 ng phai trd cua Cong ty giam dugc
3,55%, tong tai san lai ting 0,55% so v&i nam 2008. Mic du ¢ cb ging tuy
nhién muc ting con thap. Cong ty cn cd bién phap dé giam cac khoan no phai
tra dé nang cao kha ning thanh toan tong quat, tao duoc 1ong tin véi cac ddi tac
lam an, cac ngan hang, cac td chirc tin dung va cac nha dau tu.

3.2.1.2.Kha nang thanh todn nhanh

Kha nang thanh Tai sin LPD&PTTC ngin han — Hang ton kho

todn nhanh No' ngin han

Hé s6 nay cho thdy cir mot dong no ngin han duoc dam bao bang bao
nhiéu ddng tién va cac khoan tuong duong tién, va cho thay khan ning thanh
toan ngay cac khoan ng ngan han ctua Cong ty

Bdng 2.12: Chi s6 kha nang thanh todn nhanh

PVT: Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 " %
1 TSLD va BDTTC ngén han 141.554.030.223 | 158.551.227.059 | 16.997.916.800 12
2 | Hang ton kho 16.202.215.018 | 27.391.897.372 | 11.189.682.360 69
3 | TSLb&DTTCNH - HTK 125.351.815.200 | 131.159.329.600 5.807.514.430 4,63
4 | No ngén han 113.342.062.616 | 100.370.005.857 | (12.972.056.800) | (11,45)
. Kha nang thanh toan nhanh 1,11 1,31 0,2| 18,01
(lan) 3/4

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tai chinh ké todn

Qua bang phan tich c6 thé thay tuy cac khoan ng ngin han déu dugc dam

bao bang cac khoén tién va twong duong tién nhung kha ning thanh toan nhanh
ctia Cong ty nhin chung 1a con thap. Nam 2008 ctr 1 dong no ngan han thi dugc
dam bao bang 1,11 ddng tién va cac khoan twong dwong tién nhung dén nim
2009 thi chi s6 nay da duoc ting lén 1a 1 dong no ngan han thi dugc dam bao
bang 1,31 dong tién va cac khoan twong duong tién ting 18,01%. Diéu nay

chtng to6 kha ning thanh toan nhanh ctua Céng ty di duogc ting 1én nhung néu
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nhu ctr duy tri kha ning thanh todn nhanh nhu thé nay thi c6 thé s& gay ra hién

tugng thiéu von kinh doanh bang tién mat khi Cong ty phai thanh toan céc

khoan no ngin han. Cong ty can phai can dbi lai cac khoan thu-chi bang tién mat

dé dam bao van duy tri du nguon von tién mat can thi€t cho hoat dong san xuat

kinh doanh ctia minh, tranh di thanh cai vong luin quin vay tra-tra vay.

3.2.1.3.Kha nang thanh todn hién hanh

Kha ndang thanh toan hién

hanh

Tai sin LP&PTTC ngin han

No ngin han

Bdng 2.13: Chi 56 kha ndang thanh todn hién thoi

PVT: Péng
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
+ %
1 TSLD va DTTC ngén han | 141.554.030.223 | 158.551.227.059 16.997.916.800 12
2 | Nongén han 113.342.062.616 | 100.370.005.857 | (12.972.056.800) | (11,45)
3 Kha nang thanh toan hién 1,25 1,58 0,33 26,4
hanh (1an) 1/2

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tadi chinh ké todn

Qua bang trén ta thay kha ning thanh toan hién thoi ctia Cong ty dang co

nhirng dau hiéu kha quan. Néu nam 2008, 1 d(‘A)ng no ngén han chi dugc dam bao

bang 1,25 dong tai san luu dong va dau tu ngan han thi nim 2009 da ting 1én

1,58 ddng. Piéu nay thé hién nhimg cb ging ciia Cong ty trong viéc ning cao

kha nang thanh toan ctia doanh nghiép. Cong ty can tiép tuc phat huy.

3.2.1.4.Kha nang thanh toan ticc thoi

Kha nang thanh todn tirc thoi =

Von bang tién

No ngin han
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Bang 2.14: Kha nang thanh todn tirc thoi

PVT: Bong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
+ %
1 Vén bang tién 14.890.797.141 | 6.650.308.864 | (8.240.488.277) | (44,66)
2 | No ngan han 113.342.062.616 | 100.178.773.397 | (12.972.056.800) | (11,45)
3 Kha nang thanh 0,13 0,07 0,06 | 46,15
toan tuc thoi (1/2)

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tdi chinh ké todn
Kha nang thanh toén tirc thoi cia Cong ty nam 2009 gidm hon 40% so véi
nam 2008 chimng t6 trong ndm Cong ty di chi mot khoan 16n bang tién mat 1am
cho lugng t6n quy tién mat nam 2009 giam hon 40% so v6i ndam 2008. Cong ty
can phai chu trong tdi cong tac quan tri ton quy tién mat dé dam bao sé luong
tién mat ton quy 13 phu hop, dam bao cho nhu cau kinh doanh cta Cong ty.
3.2.1.4.Kha nang thanh toan lai vay
Loi nhudn trwéc thué va lai vay( EBIT)

Kha nang thanh toan lai vay =
Ldi vay phai tra
Bang 2.15: Kha nang thanh toan ldi vay

Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
+ %
1 | EBIT 1.177.615.767 | 6.194.659.519 | 5.017.043.752 | 426,03
2 | Lai vay phai tra 802.077.363 | 5.974.653.499 | 5.172.576.136 | 6449
3 Kha nang thanh 1,47 1,04 (0,43) | (29,26)
toan lai vay (1/2)

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tadi chinh ké todn
Trong ndm 2009, kha ning thanh toan 1i vay ctia Cong ty van dugc dam
bao tuy c6 gidm hon 29% so v61 nam 2008 1a do trong nam 2009 doanh thu cua

Cong ty giam va lai vay phai tra cao hon nim 2008 do tinh hinh san xuét kinh
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doanh gip kho khin. Cong ty can nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh dé
nang cao hon nira kha nang thanh toan lai vay va tao ra dugc lgi nhuan sau khi
thanh toan 1ai vay cao hon.

Bang 2.16: Tong hop nhém cdc chi sé thanh todn

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009

+ %
Kha ning thanh toan tong quét (lan) 0,98 1,03 0,05 5,1
Kha nang thanh toan nhanh (lén) 1,11 1,31 0,2 18,01
Kha nang thanh toan hién hanh (lﬁn) 1,25 1,58 0,33 26,4
Kha ning thanh toan tirc thoi (1an) 0,13 0,07 0,06 | 46,15
Kha nang thanh toan 1ai vay (lﬁn) 1,47 1,04 0,43 29,26

Qua bang tong hop c6 thé thdy, kha ning thanh toan ctia Cong ty van con
thap. Cong ty van gip rat nhiéu kho khin trong viéc thanh toan cac khoan no
ngan han.

3.2.2. Nhém chi tiéu vé co’ cAu ngudn von va tinh hinh dau tw

Céu trac tai chinh thudng dugc cac nha quan 1y xem xét theo nghia rong
tire 1a xem xét ca co cdu tai san, co ciu ngudn vén va modi quan hé tai san —
nguodn vén. Bai vi co cau tai san phan 4nh tinh hinh str dung vén, co cau ngudn
phan anh tinh hinh huy dong vén con mébi quan hé giita tai san va ngudn vén
phan anh chinh sach sir dung von ctia doanh nghiép.

Pé biét 16 hon vé tinh hinh huy dong vén va s dung von cta doanh
nghiép ta tién hanh phan tich co cu ngudn vén, co cdu tai san va tinh hinh dau

tu cua Cong ty.
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Bdng 2.17: Co cdu nguén von va tinh hinh dau tw

PVT: Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 ; ”
1 | Téng nguodn von 476.210.840.521 | 478.846.596.419 | 2.635.785.898 | 0,55
2 | Nguon vén chu so | (7.103.478.562) | 12.667.823.002 | 19.711.301.584 | 278,33
hiru
3 | No phaitra 483.314.289.083 | 466.178.773.397 | 17.135.515.686 | 3,55
4 | TSLD&DT ngin han | 141.554.030.223 | 158.551.227.059 | 16.997.196.836 | 12,01
5 | TSCP&DT dai han | 334.656.810.298 | 320.295.369.360 | 14.361.440.938 | 4,29
6 | Tong tai san 476.210.840.521 | 478.846.596.419 | 2.635.785.898 | 0.55
7 | Hé s6no(3/1) 1,01 0,9735 0,0365 | 3,63
8 | Ty sudt ty tai trg(2/1) - 0,0265 0,0265 | 100
9 | Ty suat dau tu vao tai 0,7027 0,6689 0,0338 | 4,81
san dai han(5/6)
10 | Ty suét dau tu vao tai 0,2973 0,3311 0,0338 | 11,37
san ngan han(4/6)
11 | Co cdu tai san(4/5) 0,423 0,495 0,072 | 17,02

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009-Phong Tdi chinh ké todn

>H¢ 56 no 13 mot chi tiéu phan anh trong mot dong von hién nay Cong ty

dang str dung c6 may dong von di vay. Néu nhu hé sd nay cang cao thi tinh doc
1ap cua doanh nghiép s& cang kém. Qua bang phan tich trén ta nhan thay tuy hé
s6 no nam 2009 da giam duoc 3,63% so vo1 nam 2008 nhung van cOn rat cao.
Diéu nay 1a do trong nam 2009 ng phai tra ciia Cong ty giam 3,55%, tong tai san
tang 0,55% nhung no phai tra chiém 97,35% téng ngudn von, muc 13i vay phai
tra va chénh 1éch ty gia c6 luc con nhiéu hon ca vén chu sé hitu (ndm 2008) lam
cho Céng ty phai 18 thudc vao ngudn von di vay tir bén ngoai. Cong ty can phai
c6 bién phap dé bo sung ngudn vén chit sé hitu, giam vay ng bén ngoai nham cai

thién co cau von, giam thap hé so ng.
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Ty sudt tw tai tro 13 mot tiéu chi do luong su gop von cia chil s¢ hitu
trong tong sb von hién co ctia doanh nghiép. Do ty sb no phai tra trén tong von
giam dong nghia véi viéc ty s6 ngudn von chi s¢ hitu trén tong ngudn von ting.
Néu nam 2008, Cong ty sir dung toan bo bang vén di vay thi dén nam 2009, cir
100 dong vén Cong ty str dung thi c¢6 2,65 ddng von chi s¢ hitu. Du d3 c6 nhiéu
¢ gang, song day van 1a mot con sd hét sitc nhod bé, Cong ty can phai ¢ ging
hon nita trong viéc tu chu vé ngudn von kinh doanh va lam vitng manh tai chinh
cua Cong ty.

>Ty sudt diu tw vao tai sin dai hgn nim 2008 1a 70,27%, sang nim
2009 14 66,89%. Ciing chinh vi thé di lam cho ty suat dau tu vao tai san ngin
han lai tang ttr 29,73% nam 2008 1én 33,11% nam 2009. Qua do6 ta théy duoc
cac khoan dau tu ciia Cong ty chu yéu 1a dau tu vao tai san dai han. Day 1a do
dic thu nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty 1 nao vét va san lap mit bang can
phai str dung cdc trang thiét bi chu yéu 1a cac doan tau nén tai san dai han chiém
1 ty trong 16n 13 diéu d& hiéu. Van dé dit ra 1 Cong ty can phai stir dung c6 hiéu

qua céc tai san do.
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3.2.3.Phan tich céc chi s6 vé hoat dong

Bdng 2.18: Cdc chi sé vé hoat dong

PVT: Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009
+ %
1 | Gia von hang ban 125.672.509.834 | 117.209.080.003 |  (8.436.429.800) (6,73)
2 | Doanh thu thuan 132.083.045.316 | 130.982.194.460 |  (1.100.850.900) (0.83)
3 | Hang ton kho binh quan 16.489.094.110 | 21.797.056.190 5.307.962.080 32,19
4 | Cac khoan phai thu BQ 87.193.305.620 | 80.118.391.790 | (7.074.913.830) (8,11)
5 | Vén cb dinh BQ 347.973.947.700 | 327.476.086.800 | (20.497.860.950) (5.89)
6 | Tong tai san BQ 477.412.829.500 | 477.528.718.500 115.352.000 0,02
7 | S6 ngay ky kinh doanh 360 306 - -
8 | S6 vong quay HTK (1/3) 7,62 5,37 (2,25) | (29,53)
9 |Sbngay 1 vong quay HTK (7/8) 47,24 67,03 19,79 41,89
10 | Vong quay cac khoan phai thu (2/4) 1,51 1,63 0,12 7,94
11 | Ky thu tién BQ (7/10) 238,41 220,86 (17,55) (7,37)
12 | Hiéu suat sir dung von ¢ dinh (2/5) 0,3796 0,4 0,0204 5,37
13 | S6 vong quay toan bo tai san (2/6) 0,276 0,274 (0,002) (0,73)

Sinh vién: Lé Thj Thiy — L6p 1001N
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»S6 vong quay hang ton kho:

Qua hai nim 2008 va 2009 ta thiy s6 vong quay hang ton kho ctia Cong
ty c6 xu hudng giam. Cu thé 1a nam 2008 1a 7,62 vong, nam 2009 1 5,37 vong,
giam 2,25 vong. Nguyén nhan 1a do hang ton kho binh quan ctia Cong ty ting
1én (ndm 2009 ting 5.307.962.080 dong tuong Gmg voi ty 16 32,19%), trong khi
d6 gia von hang ban nim 2009 lai giam 8.463.429.800 dong twong tng voi ty 18
14 6,73%. Nhu vay c6 thé néi toc do giai phong hang ton kho trong nam 2009
cham hon so vo1 nam 2008.

>S6 ngay ciia mot vong quay hang ton kho

Do s vong quay hang ton kho giam dan t6i s6 ngdy ciia mot vong quay hang
t6n kho tang 1én tir 47,24 ngay trong nam 2008 1én 67,03 ngay trong nam 2009.

Néu s6 ngay ctia mot vong quay hang ton kho cang 16n thi chtng to toc
d6 giai phong hang ton kho cang cham gay & dong von, anh hudng xau dén két
qua hoat dong san xut kinh doanh.

>80 vong quay cdc khodn phdi thu

Qua hai nidm ta thiy s vong quay cac khoan phai thu cuia Cong ty ¢ xu
huéng ting dan. Vong quay cac khoan phai thu ndm 2009 1a 1,63 vong, ting hon
so v6i nam 2008 13 7,94%. SO vong quay cac khoan phai thu tang 1én 1a do cac
khoan phai thu nam 2009 giam 8,11%. Bén canh d6 doanh thu thuin nim 2009
cling giam 0,83% nhung téc d6 giam cta doanh thu khong bang véi toc do cua
cac khoan phai thu binh quan nén sb vong quay cac khoan phai thu ting.

Sb vong quay cac khoan phai thu cang 1on ching to Cong ty co toc do thu
hoéi cac khoan phai thu cang nhanh. Pay 1a mot biéu hién t6t. Doanh thu nam
2009 giam 1a do tinh hinh khiing hoang kinh té toan cu va tinh hinh lam phét
trong nudc giy kho khin trong viéc tim kiém khach hang, hon nita Cong ty van
chua thyc sy chu dong trong viéc tim kiém thi truong. Cong ty can phai tich cuc,

nang dong hon nita trong viéc tim kiém, phat trién thi truong dé nang cao doanh
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thu cho Céng ty, giam cac khoan phai thu dé nang cao hiéu qua hoat dong san
xuit kinh doanh.

>Kyp thu tién binh qudn

Do vong quay cac khoan phai thu ting nén da lam cho ky thu tién binh
quan giam dugc 17,55 ngay tuong tng véi 7,37%. Cu thé nim 2008 ctr 238,41
ngay Cong ty méi thu duoc cac khoan phai thu nhung nam 2009 thi giam xudng
con 220,86 ngay. Nhu thé, trong ndm 2009 Cong ty thuc hién thu hdi cac khoan
von bi nguoi khac chiém dung tot hon. S6 ngay & day phan anh tinh hinh tiéu
thu ma cy thé 1 strc hap dan cua san pham ma doanh nghiép dang tiéu thu cling
nhu nhitng chinh sach thanh toan ma doanh nghiép dang ap dung. Ky thu tién
binh quéin cua Cong ty cao 1a do Cong ty chi tién hanh cac thi tuc thanh toan
duogc sau khi da hoan thanh céc cong trinh thi cong. Cong ty can phai tién hanh
thi cong dam bao yéu cau chat lugng dé ra nhung trong khoang thdi gian ngan
nhét c6 thé dé lam giam thoi gian thu tién, tranh tinh trang bi chiém dung von
kéo dai gay kho khin cho hoat dong tai san xuat.

>Chi 56 higu qua sir dung von c6 dinh

Qua s liéu phan tich trén ta thay hiéu qua st dung von cb dinh ctia Cong
ty hai nim qua c6 xu huéng ting 1én. Nam 2008, ctr dau tu trung binh 100 dong
vao tai san ¢b dinh thi thu duge 37,69 dé)ng doanh thu thi dén nam 2009 thu
dugc 40 dong doanh thu (ting 2,04 dong so voi nam 2008). Tuy nhién muc tung
nay van con rat nho, Cong ty can phai cé giai phap dé nang cao hiéu qua sir
dung tai san ¢b dinh.

>Vong quay tong tai sin

Vong quay tong tai san cho biét hiéu qua str dung tai san ctia Cong ty trong
nam tai chinh thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép
dem vao dau tu. Vong quay cang 16n thi chirng to hiéu qua sir dung cang cao.

Nam 2008 cir trung binh 1 ddng vén bo vao kinh doanh thi thu duoc 0,276
dong doanh thu thuan thi dén nim 2009 giam di con 0,274 ddng. Vong quay
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tong tai san giam 13 do doanh thu thuan trong nim 2009 giam 0,83% trong khi
d6 tong tai san binh quan lai ting 1én 0,02%.

Piéu nay chtng to nam 2009 Cong ty gip khé khin trong san xuat kinh
doanh. Pay 14 do chiu anh hudng ctua khing hoang kinh té toan cau, do trang
thiét bi lac hau cii nat, 1am cho nang suét lao dong giam, trinh d6 lao dong cua
Cong ty nhin chung con thp, bd may quan 1y con mang tu tudng cil, chua ning
dong, linh hoat trong Cong tac tim kiém thi truong. Cong ty can phai thuc hién tot
cac cong tac tim kiém khach hang, t6 chiic t6t cong tac quan 1y, cong tac thi cong
dam bao tién do, chat lugng cong trinh, tao uy tin dé Cong ty nhan dugc nhiéu
g6i thau hon nita dong thdi phai tién hanh dao tao va phat trién ngudn nhén luc,
trang thiét bi, cong nghé phu hop voi nhu ciu san xuat hién tai va du bao duoc
cho tuong lai.
3.2.4.Phan tich chi s6 vé kha niing sinh 10i

Pé biét dugc mot don vi yéu té dau vao hay yéu t6 dau ra phan anh két
qua san xuat dem lai méy don vi lgi nhuan ta phai tinh toan cac chi s6 vé kha
nang sinh loi cia Cong ty. Tri s ctia kha ning sinh 101 cang cao thi s& kéo theo

hi¢u qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.
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Bdng 2.19: Cdc chi 56 vé kha nang sinh 10i

PVT: Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009
+ %
1 | Doanh thu thuin 132.083.045.316 | 130.982.194.460 | (1.100.850.900) (0,83)
2 | Tong tai san 476.210.840.521 | 478.846.596.419 | 2.635.755.900 0,55
3 | Vén chii s6 hitu (7.103.478.562) | 12.667.823.022 | 19.711.301.584 278,33
4 | Loi nhuan sau thué 270.387.651 158.404.334 | (111.983.317) (41,42)
5 Loi nhuan sau thué trén doanh thu 0,2 0,12 (0,08) (40)
ROS (%) 4/1
6 | LN sau thué/Tong tai sin ROA (%) 4/2 0,056 0,033 (0,023) (41,08)
7 | LN sau thué/vén CSH ROE (%) 4/3 (3,8) 1,25 5,05

Sinh vién: Lé Thj Thiy — L6p 1001N
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Ta nhén thy:

> Hé 56 lpi nhudn sau thué trén doanh thu ROS nam 2009 thap hon nim
2008 14 40%. Cu thé 1a ndam 2009 dat 0,12% co nghia 14 ctr trong 100 dong
doanh thu thu vé thi chi ¢6 0,12 déng loi nhuén sau thué. bay 1a mot con s6 hét
stre kiém ton. Diéu nay cho thiy loi nhuan chiém mét phan rat nho trong doanh
thu. Pay la do don gid ma Cong ty dang ap dung la don gia cua Bo giao thong
van tai quy dinh nén d61 khi né6 khong phu hop vai tinh hinh lam phat nhu hién
nay lam chi phi nguyén nhién liéu dau vao ting cao (xang, dau, dién,..). Thém
vao d6 dé co dugc cong trinh, Cong ty thudng phai bo thiu mirc gia thap hon so
v6i bo quy dinh. Cong ty can lam tt cong tac quan 1y chi phi gia thanh, giam
cac chi phi cdu thanh gia dé dong von bo ra dau tu thu dugc hiéu qua cao hon.

>Sudt sinh 16i ciia tai sin ROA nim 2009 ciing thdp hon nim 2008 la
41.08%. Pay 1a do trong nim 2009 loi nhuan sau thué giam 41,42%, 16n hon
muc ting cua tong tai san ( 0,55%). Tuy ty 1 ting cao nhung xét vé thuc chat thi
suat sinh 10i cta tai san rat nho. Piéu nay 1a do trong nim van cé cic doan tau
phai nam cho viéc nhu TC02, HA97, cac doan tau hong chd stra hay chd thanh
Iy nhiéu khién cho hiéu qua sir dung tai san ctua Cong ty thip. Cong ty can tién
hanh thanh ly c4c tau da cili nat, sta chira, duy tu va tim du viéc lam cho cac
doan tau con lai dé nang cao hiéu qua sir dung tai san.

> Ty sudt doanh lgi vén chit ROE

Pay la chi tiéu quan trong nhat d6i voi cha so hitu cac cong ty va cac nha
dau tu. Trong hai nam 2008, 2009 chi tiéu nay c6 xu hudng ting manh. Trong
nam 2009, von chi s¢ hitu ciia Cong ty da ting 1én thanh hon 12 ty. Tuy mic
sinh lgi vén chi s¢ hitu chi 13 1,25%, kha thap. Nguyén nhan 13 do khi tién hanh
dau tu mua sdm trang thiét bi va tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
Cong ty da vay 1 luong von 16n 1am cho 13i suat di vay va cac khoan chénh léch
ty gia khi mua sdm con cao hon ca lugng vén chu s¢ hiru bo ra. Chi phi vén vay

cao lam cho loi nhuan giam. Chinh diéu niy da khién cho ty suat doanh loi vén
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chu thap. Pé ting duoc ty sb nay diéu can thiét nhat 1a phai giam duoc chi phi
von vay ma gbc ré ciia né 1a giam cac khoan gbc vay két hop véi viée nang cao
doanh thu, cai thién hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Bing?2.20: Téng hop cdc chi tiéu tai chinh dic trung ciia Céng ty Nao vét
va Xdy dung dwong thuy 1

Chi tiéu DVT | Nam 2008 | Nam 2009 | Chénh léch

I.Chi tiéu vé kha niing thanh toan

1.KNTT tong quat Lan 0,98 1,03 0,05
2.KNTT nhanh Lan 1,11 1,31 0,2
3. KNTT hién thoi Lan 1,25 1,58 0,33
4 KNTT tirc thoi Lan 0,13 0,07 0,06
5.KNTT lai vay Lan 1,39 1,03 0,36
IL.Hé s6 co cau tai chinh va dau tw
1.H¢ s6 ng Lan 1,01 0,9735 0,0365
2.Ty s0 ty tai trg Lan - 0,0265 0,0265
II1.Céc chi s6 vé hoat dong
1.Vong quay hang ton kho Vong 7,62 5,37 2,25
2.86 ngay 1 vong quay HTK Ngay 47,24 67,03 19,79
3.Vong quay khoan phai thu Vong 1,51 1,63 0,12
4Ky thu tién BQ Ngay 238,41 220,86 17,55
5.Vong quay tong tai san Vong 0,276 0,274 0,002
6.Hiéu suat sir dung TSCD Vvong 0,3796 0,4 0,0204
IV.Chi tiéu sinh 1oi
1.ROS % 0,2 0,12 0,08
2.ROA % 0,056 0,033 0,023
3.ROE % (3,8) 1,25 5,05
Nhdn xét chung:

Trong giai doan 2008-2009 Céng ty da c6 nhimng chuyén bién trong hoat
dong san xuét kinh doanh. Cuing véi viéc quan 1y vén can trong, Cong ty dang
ting budc thio g& khé khin, budce dau co thé chi tra dugc cac khoan ng va dang

tién hanh timg budc dé ty chi tai chinh va dam bao chi tra cac khoan phat sinh
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can thanh todn ngay. Cong ty can c6 ging hon nita trong viéc tim kiém thi
truong, diy nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh dé ning cao hiéu qua san xuit,

hiéu qua sir dung von dem lai loi nhuén cho Cong ty va dap tng dugc nhu cau

ctua khéch hang.
3.3.Phan tich phwong trinh Dupont
ROE LN sau thué  _ LN sau thué « Téng tai san
Von CSH Tong tai san Von CSH
Tong tai san
= ROA X
Von CSH
Nam 2008
LN sau thué 270.3187.65
= = = 0,
ROAzoog T; oy X 100 476.210.84 X 100 0,056/0
ong ta1 san 0.521
ROAz0s = LN sau thué Doanh thu
Doanh thu X Tdng tai san x 100
— ROS 008 X Vong quay tong tai % 100
Sanzoos
X
= 0,2 0,276 X 100 = 0,056%
Tong tai san _ 476.210.840.521 _ ] N
Vén CSH - (7.103.478.562) = -67.04(lan)
Nhu vay:

ROE 005 = 0,056 x (-67,04) = - 3,8%

Co thé théy 10 ROE,qg @M 1a do ty $b téng tai san trén von chu so hitu Am
(-67,04). Pay chinh 1a do vén chi s¢ hiru nim 2008 1a -7.103.478.562 dong.
Nguyén nhan chinh 14 do chénh léch ty gia tir cac khoan di vay dau tu mua sam
tai san ctia Cong ty qué 16n, 16n hon ca von chi s hitu nén 1am cho khoan muc

von chu s& hiru trén bao cao tai chinh am.

Nim 2009
LN sau thué 158.404.334
_ _ 0,033
ROAz009 Téng tai san x 100 B 478846596419 X100 = g
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ROA09 = LN sau thUé Doanh thu
Doanh thu X ToOng tai san x 100
= ROS5009 X Vong quay tong tai sdnypgg x 100
- 0,12 X 0,274 X 100 - 0,033%
Tong tai san B 478.846.596.419 _ 3
VénCSH - 12.667.823.022 = 37.8(an)
Nhu vay:

ROE g0 = 0,033 x 37,8 = 1,25%

Duya vao 2 phuong trinh trén ta théy ROE g9 tang hon so v&i ROEyys 12
do ty sb tong tai san trén von chil s hitu ting 1én. Pay chinh 1a do khoan chénh
léch ty gia hdi doai nim cua nam 2008 da dugc thanh toan hét trong nam 2009,
lam cho vbn chu s& hitu tang lén lam cho doanh lgi von chu tang theo. ROA 509
giam so vai nam 2008 la do ROS;09 giam 0,08% so véi nam 2009. Pay la do
doanh thu nam 2009 giam 0,83% so v&1 nam 2009.

*Phuong trinh Dupont tong hop

ToOng tai san

ROE 008 = ROA008 X Vén CSH
‘ A e Tong tai san
= ROS2008 X Vong quay tong tai sanggs X v 6%1 CSH
= 0,2 X 0,276 X (67,04) = -3,8%
Tong tai san
ROE009 = ROA009 X vV 6%1 CSH
_ Vong quay tong Téng tai san
- ROS2009 tai san X TVén CSH
= 0,12 X 0,274 X 37,8 = 1,25%

ROE 006 Chiu anh huéng cuia cac yéu td ROA, ROS va ty s tong tai san
trén vén chua so hiru. Tuy ROA, ROS giam nhung ty sé tong tai san trén von chi
so hiru lai tang cao nén da lam cho ROEq tang hon so vai nam 2008. Tuy
nhién Céng ty can co c4c bién phap 1am ting doanh thu, nang cao dugc hiéu qua

sir dung tai san dé tang kha nang sinh loi cia von chi s¢ hiru.
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Phwong trinh Dupont nam 2008

Doanh loi vbn chi; - 3,8%

A 4

A 4

Doanh 1¢i doanh thu: 0,2%

Nhén véi l
Doanh loi tong vén: 0,056% Tai san/ Vén chi sé hitu: - 67,04
v ¥
Nhan véi

A 4

Vong quay tong von: 0,267

} i
\ 4 A \ 4 A 4
LNg: 234.580.710 Chia cho DTT: 132.083.045.316 DTT: 132.083.045.316 | cpiacho | TOng vén: 476.210.810.521
| | |
v v v v
Tong doanh thu: 137.745.514.800 Téng chi phi: 137.475.127.100 Vén CD: 334.656.810.298 Vén LD: 141.554.030.223
i i
¥ * .
| ,| DTTBH: Gid vén: Chi ph khac: Tai san CD: Tien: ,| PTTC
132.083.045.31 | | 125.672.509.834 5.385.413.43 332.050.417.719 |« 14.890.797.141 ngén han
> . - o Khoan phai thu:
DT tai chinh: Chi phi QLDN: Chi phi TC: X N
136.098.364 || 5.509.975.773 802.077.363 Daf;gg;g%&an' « 80.326.676.259 TSNH Khac:
, VPR — 30.134.341.805
TN khac: Thué TN: , Hang ton kho:
s 5.526.371.12 Chi phi BH 105.150.753 TSDHkhac: | 16.202.215.018
b > 1.055.817.507  [*
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Phwong trinh Dupont nam 2009

Doanh lgi vdn chu: 1,25%

\ 4

Nhan v6i

Doanh loi téng von: 0,033%

v

Tai san/ Von ¢

|

hua s& hiru: 37,8

v

\ 4

Doanh l¢i doanh thu: 0,12%

v

\ 4

LN thuan: 158.404.334
|

Nhan v6i

\ 4

Vong quay tong von: 0,274

v

Tong doanh thu: 137.745.514.800

| ,|  DTTBH:
130.982.194.46

5| DT tai chinh:
138.425.760

TN khéac:
2.876.460.043

v
Chia ChO A A 4 Chla Cho - - A\ 4
DTT: 130.982.194.460 DTT: 130.982.194.460 Téng von: 478.846.596.419
| |
v v v
Tong chi phi: 137.475.127.100 Vén CP: 320.295.369.360 Vén LD: 158.551.227.059
F | + |
Gia von: Chi phi khac: Tai san CD: Tién: d| | PTIC
117.209.080.003 3.205.993.817 317.753.678.632 |« 6.650.308.864 "| ngan han
Chi phi QLDN: Chi phi TC: 5 = Khoan phai thu:
Pau tu TC dai han:
7.387.346.924 5.974.653.499 P 5753500@“ p 79.910.107.323 | [TsNH Khic:
Thué TN = Hang tdn kho: Jis 44.589.913.500
Chi phi BH 61.601.686 TSDH khac: | 27.391.897.372
< > 1.009.115.728 |¢
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PHAN III
MOT SO BIEN PHAP CAI THIEN TINH HINH
TAI CHINH TAI CONG TY NAO VET VA XAY DUNG
PUONG THUY I

S L)
3.1.Danh gia chung vé hoat dong tai chinh tai Cong ty Nao vét va Xay dung

dwong thuy I

Trong nim vira qua Cong ty dd c6 nhiéu ¢ ging trong viéc cai thién tinh hinh
tai chinh, giam thiéu cac khoan ng, ting cudng von chu so hitu, timg budc dam bao
kha ning thanh toan, doi séng cia ngudi lao dong dang dan duoc cai thién.

Cong ty ciing di thuc hién tét cac nghia vu tra luong, xdy dung duoc
chinh sach khen thudng cho can bo cong nhan vién trong Cong ty va cac nghia
vu v6i Nha nuée nhu cae khoan thué, tuan thl cac chinh sach ciia Nha nude.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh cta Cong ty ciing ton tai nhiéu diém bat
6n. Co ciu ng quéa cao 1am cho chi phi tai chinh ciia Cong ty ting cao, von
chti so hitu chiém ti trong nho trong tong von 1am giam do tin cdy cua céc
nha dau tu, trang thiét bi cua Cong ty cli nat, lac hau, hi€éu qua st dung tai
san con thap, hoat dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua, doanh thu c6 xu
huéng giam, chi phi tang,...

Cong ty da dua ra nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, dic biét 1a cai thién tinh hinh tai chinh nhung thyc té do nhiéu yéu t6
khach quan va cht quan dan dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty chua c6 duogc
nhitg chuyén bién tich cuc gitp Cong ty thoat khoi kho khan.

Qua vi¢c phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty Nao vét va Xay dung
duong thiy I em thdy c6 mot sb van dé can duogce cai thién. Trong bai khoa luan nay
em xin dé xudt mot s bién phap dé cai thién tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
3.2.Mt s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Nao vét va
Xay dung duong thuy
3.2.1.Bién phap 1: Giam chi phi 1ai vay
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3.2.1.1.Co so cua bién phdp

Qua phan phan tich ¢ trén, Cong ty c¢6 hé s6 ng kha cao, no phai tra chiém
97,35% tong von. Piéu nay dan theo hé luy 1a Cong ty s& phai chi tra 1 khoan i
vay 16n. Néu ctr tiép tuc vay von ngan hang dé dép tmg nhu ciu von cho hoat
d6ng san xuit kinh doanh nhu hién nay thi chi phi ldi vay s& 1a 1 ging ning vé
mit tai chinh ctia Cong ty. Cong ty nén thay doi ngudn vay von tir vay vén ngan
hang sang vay chinh cén b cong nhan vién cia minh.

Hién nay muc 1i sudt cho vay cua cdc ngan hang giao déng ¢ mirc
14%/mam, 13i suat tién giri 13 khoang 12%/nam, nhung 13i sut di vay c6 xu
huéng giam trong thoi gian tdi (giam xudng khoang 13%/nam). Vi vay Cong ty
c6 thé vay cta cong nhan vién trong Cong ty voi muc 13i sudt khoang
12,5%/mam. Nhu vay vira dam bao dugc muc ti€u cua Cong ty la gidm chi phi
131 vay ma van huy dong dii luong von can thiét vira ¢6 loi cho nguoi lao dong.
3.2.1.2.Bién phap thuc hién

Pé thuc hién dugc bién phap nay, trudc hét ban 1anh dao Cong ty can phai
guong mau thuc hién viéc gop von dé cap dudi noi theo. Pong thdi Cong ty phai
c6 ké hoach st dung von cu thé, cai thién dugc tinh hinh san xuit kinh doanh
ciia Cong ty dé tao niém tin cho nguoi lao dong. Cong khai cac ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian t6i dé nguoi lao dong c6 thé tham
giam dong goép ¥ kién, tao ra sy gan bo gitta Cong ty v4i ngudi lao dong, dé
nguoi lao dong thuc sy lam chu.

Qua qua trinh tham do y kién ctia nguoi lao dong trong Cong ty thi c¢6 khoang
60% can bd cong nhan vién dong ¥ v6i cho Cong ty vay von dé khoi phuc san xuat
v6i muc cho vay 1a bang 40% murc thu nhap hang thang dugc nhan. Nhu viy Cong
ty c6 thé huy dong duoc tir can bd cong nhan vién s tién 1a:

350 x 60% x 2.500.000 x 40% x 12 = 2.520 triéu dong

Mrc 13i suat ma Cong ty phai tra néu di vay ctia ngudi lao dong sé la:

2.520.000.000 x 12,5% = 315.000.000 dong
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Duy kién trong nim 2010 Cong ty can huy dong 1 luong von 1a 9000 triéu
dong. Néu Cong ty vay toan bo ctia ngan hang thi s& phai tra muc 13i suat 1a:

9.000.000.000 x 14% = 1.260.000.000 dong

Néu Cong ty thuc hién vay ctia nguoi lao dong thi Cong ty s& vay 2.520
triéu dong tir nguoi lao dong, con lai 6.480 tridu dong s& vay cua ngan hang.
M i suat phai tra la:

2.520.000.000 x 12,5% + 6.480.000.000 x 14% = 1.222.200.000 dong

Nhu vay Cong ty s€ gidm dugc:

1.260.000.000 — 1.222.200.000 = 37.800.000 ddng tién chi phi 13i vay.

Chi phi 13i vay giam kéo theo loi nhuan truéc thué tang 1én 37.800.000
d6ng, 1am céc chi tiéu tai chinh ting theo.
3.2.2.Bién phap 2: Giam cac khodn phai thu
3.2.2.1.Muc dich cua bién phap

>Giam ty trong cac khoan phai thu khach hang nhim nang cao hiéu qua
str dung von luu dong noi riéng va hiéu qua str dung tong von (hiéu qua sir dung
tai san) no1 chung.

>Tiang kha niang thu hdi cong ng, giam ky thu tién binh quéan.

» Tang kha nang thanh toan
3.2.2.2.Co so cua bién phap

Céc khoan phai thu ngan han chiém ti trong kha 16n trong co cdu tai san
lwu dong téi 50,4%, chung to Cong ty bi chiém dung von giy khé khan trong
viéc quay vong von vao chu ky san xuat kinh doanh méi, lam giam hiéu qua str
dung von.

Céc khoan phai thu cao 1am cho viéc thu hdi cong ng ctia Cong ty khong
hiéu qua, ky thu tién binh quéan cao ( 238 ngay).

Cin cir vao bang can dbi ké toan nam 2008 — 2009 ta c6 bang tong hop

khoan phai thu cua Cong ty trong 2 nam nhu sau:
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Bdng 3.1: Bang téng hop cdc khodn phdi thu

Pon vi tinh: Dong

Chénh léch
Chi tiéu Niam 2008 Niam 2009
+ %
Phai thu khach hang 66.155.930.242 72.097.073.064 (416.568.936) (0,52)

Tra trude cho nguoi ban 9.800.367.259 3.252.836.015 5.941.142.822 8,98

Céc khoan phai thu khac 4.370.378.621 4.560.198.244 (6.547.531.381) | (66,81)

Tong 80.326.676.259 79.910.107.323 189.819.623 4,34

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008 - 2009

>Chi s6 no phai tra va ng phai thu

Chi s6 ng thu héi Phén von di chiém dung
cong ng Phdn von bi chiém dung

62.259.782.680
80.326.676.259

Nam 2008 = 0,78

76.106.253.820
79.910.107.323

Nam 2009

= 098

Qua phan tich hé sb céng no ta thdy cac khoan phai thu ciia Céng ty 16n
hon céac khoan phai tra, tuy chi s6 nay da duogc cai thién trong nim 2009 nhung
Cong ty van dang bj chiém dung 1 luong von.

Ngoai ra toc d6 giam doanh thu ctia ndm 2009 13 0,83%, cac khoan phai
thu 1a 0,52%. Céc khoan phai thu ¢6 gidm nhung gidm cham hon so véi doanh
thu. Nhu vay trong ky Cong ty d bi chiém dung 1 sb lugng vén.

Yéu cau dat ra 1a Cong ty can phai thu hdi voén 1 cach nhanh chong bang

cach ap dung ty 18 chiét khau hop 1y v6i khach hang thanh toan som.
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3.2.2.3.Bi¢n phap thuc hién

Theo théng ké nhitng khach hang con ng 13 nhitng khach hang c6 kha

nang thanh toan tot nhung ho van no lai Cong ty.

Qua bang can dbi ké toan ta thay rang Cong ty khong c¢6 phan dy phong

kho doi, khoan thu chii yéu ctia Cong ty 1a khoan phai thu ciia khach hang.

Vi vay Cong ty can triéu tap khach hang va dua ra chinh sach chiét khau

cung diéu kién dé ra nhu sau:

Do ky thu tién binh quan cua Cong ty 1a 238 ngay nén s& ap dung thoi

gian chiét khau 1a 8 thang.

v' Néu khach hang tra ngay s& duoc huong chiét khau 1,2%.

v' Néu khach hang tra trong vong tir 1 — 5 thang thi s& dugc hudong mirc
chiét khau 1a 1,1%.

v' Néu khach hang thanh toan trong vong tir 5 — 8 thang dugc huong chiét
khau 1%.

v' Khach hang nao qué 8 thang ma chua thanh toan Cong ty sé& tinh 14i suat

cho céc khoan n¢ ctia khach hang 1a 1,2%.

Bang 3.2: Bang du kién két qud dat dwoc

Pon vi tinh: Pong

Thoi gian tra | S6 khach hang | Khoan phai thu | Ty 1& chiét | SO tién chiét
. , i Khoan thyc thu
cham (Thang) | dong y (%) du tinh khau (%) khau
Tra ngay 10 | 7.209.707.306 1,2| 86.516.487 | 7.123.190.819
1-5 30 | 21.629.121.920 1,1 | 237.920.341 | 21.391.201.579
5-8 30 | 21.629.121.920 1] 216.291.219 | 21.412.830.701
: 50.467.951.146
Tong 540.728.047 | 49.927.223.090
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3.2.2.4.Dy tinh két qua dat duoc

Bdng 3.3: So sanh két qua dat dwoc truée va sau khi thie hién gidi phdp

Truéc khi Sau thi Chénh léch
Chi tiéu DVT
thuc hién thuc hién Gia tri %
Khoén phai thu Pong | 79.910.107.323 29.442.156.180 | (50.467.951.146) | (63,2)
Vong quay khoan phai thu | Vong 1,63 2,38 0,75 | 46,01
Ky thu tién binh quén Ngay 238,41 151,26 (87,15) | (36,55)

Khoan phai thu du kién da gidm duoc 63,2% so voi trude thuc té, vong
quay cac khoan phai thu ting 46,01%, ky thu tién binh quan ciing giam 36,55%
xubng con 152 ngay. Nho viée ap dung bién phap giam cac khoan phai thu,
Cong ty giam duoc sé ngay di thu tién ciia khach hang tir d6 gitp Cong ty giam
dugc luong von & dong, co thém tién mat dé chi tiéu, tai san xuat hodc dé dap
ung dugc kha nang thanh toan cac khoan ng td1 han.

Bén canh d6, dé ting hiéu qua cta bién phap trén Cong ty can thyuc hién
d6ng thoi cac viée sau:

Trudce khi ky két hop dong can phai tim hiéu k§ vé kha nang thanh toan
ctia khach hang. Khi nguén vén thanh toan chua dam bao thi yéu cau khach
hang phai c6 bao lanh thanh toan ctia ngan hang. Hop dong phai quy dinh ro
murc tam Gng, ky cuoc, ky quy, thoi han thanh toan va murc 1ai suat khach hang
ma phai chiu khi thanh todn khong ding han.

Trong qué trinh thi cong can thyc hién dut diém cac thi tuc phap ly dé
lam cdn ctr thanh toan.
3.2.3.Bién phap 3: Giam chi phi quan ly doanh nghiép
3.2.3.1.Co so cua bién phap

Tiét kiém chi phi quan 1y dé ha gia thanh 1a mot trong nhing bién phap hitu
hiéu nham nang cao loi nhuan cho Cong ty. Do dé cong tac quan 1y chi phi doanh

nghiép la cong tac hét stic quan trong, néu lam tot cong tac quan 1y chi phi thi Cong
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ty chi phai bo ra mot khoan chi phi thap ma hiéu qua thu lai van cao, néu khéng
quan 1y tot s& lam cho chi phi quan Iy cao ma hiéu qua lai giam sut.

Qua cac so liéu phan tich & Cong ty Nao vét va Xay dung duong thay I ta
thay chi phi quan 1y doanh nghiép c6 xu hudng tang nhanh dic biét 1a nam 2009,
Nam 2007 chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 4.679.420.573 ddng thi dén nim
2008 da tang lén 17,75% va dén nam 2009 thi chi phi quan 1y doanh nghiép ting
34,07% so vo1 nam 2008 va tang 57,87% so vo1 nam 2007. Nhu vay chi phi
doanh nghiép da ting 1én dang ké qua cic nam.

Biéu do 3.1: Chi phi quan 1y doanh nghiép trong 3 nam

8000
70001
6000
5000+
4000+
3000+
2000
1000+

O Chi phi quan ly doanh nghiép

ANAVA VAN

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

(S6 liéu dwoc lam tron dén hang triéu dong)
Bén canh d6, doanh thu trong cac nam vura qua lai c6 xu hudéng giam di.
Nam 2009 doanh thu cua Cong ty da giam 0,83% so v&i nam 2008.
Bang 3.4: So sanh ty Ié tang giam cua doanh thu va chi phi QLDN

Don vi tinh: Pong

Chénh léch

t %
Doanh thu thuan | 132.083.045.316 | 130.982.194.460 | (1.100.850.856) | (0,83)
Chi phi QLDN 5.509.975.773 7.387.346.924 1.877.371.151 | 34,07

Qua bang trén ta co thé thay trong khi doanh thu giam 0,83% thi chi phi quan
g y trong g

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009

Iy doanh nghiép lai c6 xu hudng ting cao 1én dén 34,07%. Piéu nay cho thdy cong
tac quan 1y chi phi quan 1y doanh nghiép & Cong ty van chua hidu qua.
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Nguyén nhan cua viéc chi phi quan ly tang cao 1a do:

>Trong ky Cong ty tién hanh mua sdm mdi mot sé may vi tinh, diéu hoa,
may photocopy, mdy in,...phuc vu cho cic phong ban cia Cong ty vi thé nén da
1am cho chi phi ting 1én dang ké.

>Trong nam Cong ty c6 tién hanh tuyén thém mot s6 nhan vién cho cac
phong thi truong, phong ké hoach,...Cong ty con to chirc tip huin, dao tao nang
cao nghiép vu cho can b, nhan vién cua cac phong ban.

>Viéc dau tu thém cac may moc thiét bi mdi lam phat sinh thém chi phi
dién nudc cung véi su bién dong gia ting vé gia cua khoan chi dién nudc ciing
da lam cho chi phi quan 1y doanh nghiép tang 1én.

>Pau tu cho cong tac quan Iy doanh nghiép 14 can thiét nhung dé cho chi
phi ting cao s& lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh. Vi vy can thuc hién
giam chi phi quan 1y doanh nghiép dé nang cao hiéu qua str dung tai san va hiéu
qua san xua kinh doanh.
3.2.3.2.Bién phap thuc hién

Cong ty can tién hanh thuc hién mot sb bién phap va chinh sach nham tiét
kiém chi phi quan ly nhu sau:

»>Xéac dinh dang, da nhu cdu vé nhan vién dé tuyén chon dugc dung
nguoi ding viée dat dugce hiéu qua cao nhat voi chi phi thap nhit va khong dan
dén thira nhan vién.

>Nang cao y thic tiét kiém dién nudc trong can bo cong nhan vién cia
Cong ty.

>Lua chon nha cung ung c6 uy tin, trang thiét bi c6 chat luong tot va
mirc gia ca phu dam bao tiét kiém chi phi cho Cong ty. Dbi véi nhiing trang thiét
bi khong doi hoi vé k¥ thuat cao thi nén lwa chon nhiing nha cung Ung trong
nuée dé co thé tiét kiém duge chi phi mua sam vira tién trong vi¢c bao dudng,

stra chita, thay thé trong trudng hop hong héc.
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»Kiém soat thoi gian lam viéc cua nhan vién, cd ché do thuong phat 1o
rang dé khuyén khich nhén vién lam viéc hiéu qua va c6 trach nhiém hon.

»Lua chon hinh thire dao tao, phat trién nhan vién tiét kiém, phu hop véi
trinh d6 va yéu cau cia cong viéc.

»Chi tién hanh td chirc cac cude hop, hoi nghi can thiét cho hoat dong san
xuat knh doanh cta Cong ty nhu hoi nghi khach hang, hoi nghi tong két danh gia
hiéu qua,..tranh cac cudc hop khong can thiét gy lang phi chi phi to chirc hoi nghi.
3.2.3.3.Dy tinh két qua dat duoc

Theo tinh toan ciia phong kinh doanh va phong ké toan thi sau khi thuc
hién bién phap nay s€ giam dugc 10% chi phi quan 1y doanh nghiép.

Khoan chi phi tiét kiém duoc = 7.387.346.924 * 10% = 738.734.692 (d6ng)

Tuy nhién dé thuc hién bién phap nay Cong ty can bo ra 2 s6 khoan chi
phi. Ta c¢6 bang dy kién cac khoan chi phi nhu sau:

Bdng 3.4: Bang dw kién cdc khodn chi phi

Pon vi tinh: Pong

STT Chi tiéu SO tién
1 | Chi phi mé 16p néng cao y thuc 48.000.000
2 | Chi phi xay dung dinh mtrc dién nudc 63.000.000
3 | Chi phi tim nha cung trng ma&i 35.000.000
4 | Cac chi phi phat sinh méi 28.000.000
Tong cac chi phi phat sinh 174.000.000

S6 tién dy tinh tiét kiém duoc khi thue hién bién phap 1a:
738.734.692 - 174.000.000 = 564.734.692 (d6ng)

Nhu vay sau khi thuc hi¢n bi¢n phap Cong ty s€ gidm dugc 564.734.692
dong chi phi quén 1y.

Chi phi quan 1y sau khi thyc hién bién phap la:
7.387.346.924 - 564.734.692 = 6.813.612.232 (dong)

Tuong duong véi gidm 7,77% so voi trude khi thuc hién.
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Chi phi quan 1y doanh nghiép giam lam cho loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh ting 1én thém 564.734.692 (ddng) twong tmg véi 102,7%.
3.2.4.Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty sau khi thwe hién cac giai phap
Két hop 3 giai phap trén ta thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc cai thién:
v" Céac khoan phai thu giam giam 63,2% lam vong quay khoan phai thu tang
49,01%, ky thu tién binh quan giam duogc 87,15 ngay, tuong Gng 36,55%.
v Khoan phai thu giam di lam ting luwong tién mit tic thoi 1én
57.127.260.000 dong twong tng véi ty 1& ting 659%, tir d6 cac chi tiéu
phan anh hiéu qua ciing déu tang theo.
v' Chi phi quan 1y doanh nghiép giam lam cho loi nhuan thuan ting lén
102,7% tir d6 1am ting loi nhuan sau thué véi ty 1 tuong tng.
v/ Chi phi tai chinh giam duoc 37.800.000 dong lam cho loi nhuan ting 1én,
tir d6 céc chi tiéu vé hiéu qua sir dung vén ting theo.
Nhu vay cac giai phap da dé ra 1a hoan toan c¢6 co s& va phu hop voi tinh
hinh tai chinh cta Céng ty hién nay va c6 thé thuc hién dugc.
3.3.Mt s6 kién nghi d6i véi Cong ty
Thir nhat, Cong ty can phai bd sung nang cao ngudn vén chii s¢ hiru dé co
thé nang cao hon tinh chu dong trong kinh doanh, cai thién co ciu von, tao duoc
niém tin véi cac ddi tac, giam cac chi phi li vay,. ..
Tht hai, Céng ty can xay dung duoc ké hoach mua saim — thanh 1y trang thiét
bi cu thé dé nang cao hi¢u qua su dung tai san ¢d dinh.
Thir ba, Cong ty can tich cuc, chu dong hon nira trong vi¢c tim kiém khach
hang, c6 dugc nhiéu cong trinh thi cong dé tang doanh thu, nang cao hoat dong

san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Phan tich tai chinh va mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh
tai Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I

KET LUAN

Tai chinh doanh nghiép c6 vai trd rat quan trong trong qua trinh van hanh va
phat trién doanh nghiép. N6 gan lién véi tit ca cac khau cua qua trinh kinh
doanh tir huy dong vdn cho t6i khi phan phdi loi nhuén. Ngoai ra thong qua nd
nguoi ta cling giai quyét cac moi quan hé phat sinh ciing nhu danh gia hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong ky.

Thoi gian vira qua Cong ty Nao vét va xay dung duong thuy I da c6 nhiing
thay d6i dé phu hop véi co ché thi trudng nhung bén canh d6 van con ton tai
nhitng yéu t6 anh huéng bat lgi dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Tuy vbn
chi s& hitu duoc bd sung thém nhung hé s6 no van cao, kha nang tu chu thép,
ky thu tién binh quan 16n, chi phi quan 1y doanh nghiép cao nhung hiéu qua sir
dung tai san ctia Cong ty con thap,.. .

Cong ty can tap trung tim cac bién phap nham nang cao von chu sé hiu,
giam chi phi 13i vay, chi phi quan 1y, ting cudng cong tac thu hdi no,... dé ning
cao hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh, dua Cong ty vuot qua kho khan,
ngay thém vitng manh. Trong bai viét em da dua ra 1 s6 giai phap vé giam chi
phi 131 vay, gidm cac khoan phai thu va chi phi quan ly doanh nghiép hi vong c6
thé ap dung hiéu qua & Cong ty.

Tuy bai khoa luan di duoc hoan thanh nhung do thoi gian va kién thirc co
han nén khong thé tranh khoi nhitng thiéu x6t. Em rat mong nhan duoc y kién
dong gop cua thiy o va cac ban dé bai khoa luan ctua em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on!

Sinh vién
L& Thj Thiy
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