M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

LOI MO DAU

Péi véi bat ky mot doanh nghiép nao khi tién hanh hoat dong san xuét
kinh doanh thi truéc hét ciing can mot luong von nhat dinh.Trong nén kinh té thi
truong von 1a didu kién kién quyét, co y nghia quyét dinh cac budc tiép theo cua
qué trinh san xuat kinh doanh.Vi vay cac doanh nghiép mudn ton tai va phét
trién phai quan tdm dén van dé tao lap, quan ly va st dung vén sao cho cé hiéu
qua nhat nham muc tiéu téi da héa loi nhuan.

Truéc sy canh tranh gay gat caa thi truong,doi hoi cac doanh nghiép phai
tinh toan ky hiéu qua cua mot dong vén bo vao san xuat kinh doanh.Néu tinh
toan khong ki thi ddng vén khéng nhiing khdng sinh 16i ma con mat dan sau
mdi chu ky san xuat kinh doanh.Vi vay van dé quan ly va sir dung hiéu qua vén
san xuat kinh doanh néi chung va vén luu dong noéi riéng 1a van dé duoc tat ca
cac doanh nghiép quan tam.

Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty co phan xay dung va dau tu phat trién
Hai Phong em da timg budc 1am quen thyc tidn van dung ly thuyét va thuc tién
dong thoi tir thuc tién 1a sang to Iy luan. Vi ¥ nghia va tam quan trong cua von
san xuat kinh doanh néi chung va vén luu dong noi riéng em di di sau nghién
ctru va di hoan thanh luan van tét nghiép voi dé tai: <Mt s6 bién phap nham
nang cao hiéu qua sir dung von luu ddng tai Cong ty Co phan xay dwng va
phét trién dau tw Hai Phong”.

Pé tai caa em gom cé 3 phan:

Phan 1:Ly luan chung vé von luu dong va hiéu qua st dung von luu dong trong
doanh nghiép

Phan 2: Thuc trang cong tac quan ly sir dung vén luu dong tai céng ty c6 phan
xay dung va phat trién dau tu hai phong

Phan 3:Mbt s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong tai cong ty Co

phan xay dung va phét trién dau tu Hai Phong
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PHAN 1: LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG
VA HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Khai ni¢m va phan loai vén luu dong
1.1.1. Khai niém

Pé tién hanh san xuat kinh doanh, ngoai cac yéu t6 con nguoi lao dong, tu
liéu lao dong con phai c6 dbi tuong lao dong. Trong cac doanh nghiép déi twong
lao dong bao gom 2 bd phan: Mot bo phan 1a nhitng nguyén, nhién vat liéu, phu
tung thay thé...dang du trir chuan bi cho qué trinh san xuat duoc tién hanh nhip
nhang, lién tuc; bo phan con lai la nhitng nguyon vat liéu dang dugc ché bién
trén day truyén san xuat (san pham dé dang, ban thanh pham). Hai bo phan nay
biéu hién duéi hinh thai vat chat goi 1 tai san luu dong cua doanh nghiép trong
du trit va san xuat.

Thdng qua qué trinh san xuat, khi két thlic mot chu ky san xuat thi toan bo tu
liéu lao dong d& chuyén hoé thanh thanh pham. Sau khi kiém tra, kiém nghiém chat
luong thanh pham dugc nhap kho cho tiéu thy. Mat khac dé san xuat va tiéu thu san
pham doanh nghiép ciing can mét sb tién mat tra luong cong nhan va cac khoan
phai thu phai tra khéc...Toan bd thanh pham cho tiéu thy va tién dé phuc vu cho
tiéu thu san pham duoc goi 1a tai san luu dong trong luu thong.

Nhu vay xét vé vat chat, dé san xut kinh doanh duoc tién hanh lién tuc,
ngoai tai san ¢ dinh doanh nghiép ciin can phai cé tai san luu dong trong du
trir, trong san xuat va trong luu thong. Vi vay c6 thé ndi: Voén lwu ddng cia
doanh nghiép l1a sb von tién té ing truée dé diu tw, mua sam tai san luu
dong trong doanh nghiép.

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong nén dic diém
van dong caa von luu dong chiu sy chi phdi bai nhitng dic diém cua tai san luu

dong. Trong qué trinh san xuat kinh doanh vén luu dong khéng ngiing van dong
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qua cac giai doan caa chu ky kinh doanh: duy trir san xuat, san xuét va luu thong.
Qua trinh nay duoc dién ra lién tuc va thuong xuyén 13p lai theo chu ky va duoc
goi 1a qué trinh tuan hoan, chu chuyén cua véon luu dong. Qua mdi giai doan cua
chu ky kinh doanh, vén luu dong lai thay doi hinh thai biéu hién: tir hinh théi
vdn tién té ban dau chuyén sang hinh thai vén vat tu hang hod du trix va vdn san
XUat, rdi cudi cung lai tré vé hinh thai vén tién te. Tuong tng véi mot chu ky

kinh doanh thi von luu dong ciing hoan thanh mét vong chu chuyén.

Vén bang tién | Muavattu| véndytrirsan | Sanxuat| Von trong san

hang Xuat san pham Xuat

Tiéu thy san pham

1.1.2. Phan loai von lwu ddng

1.1.2.1. Cin cir vao vai trd céa tirng loai von lwu ddng trong qué trinh san

xuat kinh doanh

Theo cach phan loai nay vén luu dong cua doanh nghiép dugc chia thanh 3 loai:

(1)Von lwu dong trong khau du trir

Bao gom céac khoan vén sau:

— V6n nguyén vat liéu chinh: La gia tri cac vat tu dung du trir san xuat ma khi
tham gia vao san xuét ching cau thanh thuc thé caa san pham

— V6n nguyén vat liéu phu: La gié tri cac vat tu du trir dung trong san xuat.Cac
loai vat tu nay khong cau thanh thuc thé chinh caa san pham ma két hop voi

nguyén vat liéu chinh 1am thay d6i mau sac, mai vi,hinh dang bén ngoai cua
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san pham hoic tao diéu kién cho quéa trinh san xuét san pham thuc hién duoc
binh thuong, thuan loi.

— Vén nhién liéu: La cac gia tri nhién liéu du trit ding tronghoat dong san xuét
kinh doanh.

— Voén phu ting thay thé: La gia trj cac vat tu dung dé thay thé, stra chita tai san
¢ dinh dung cho hoat dong san xuat kinh doanh.

— Voén vat lidu dong goi: La gia tri cac vat tu ma khi tham gia vao qua trinh san
Xuit n6 cau thanh bao bi bao quan san pham.

— Vén cong cu, dung cu: La gia tri cac céng cu dung cu khong du tiéu chuan
lam tai san cd dinh, ding cho hoat dong san xuat kinh doanh.

(2)Von lwu dong trong khau san xuat

Bao gom céc khoan vén:

— V6n san pham dang ché tao: La biéu hién bang tién cac chi phi san xuat kinh
doanh di bo ra cho cac san pham dang trong qua trinh san Xuat.

— Von ban thanh pham ty ché: Pay 1a phan vén luu dong phan énh gia tri cac
chi phi san xuat kinh doanh bo ra khi san xuat san pham da trai qua nhiing
cong doan san xuat nhat dinh nhung chwa hoan thanh san pham cudi
cung(thanh pham)

— Von chi phi tra trudc: La cc chi phi thyc té da phat sinh nhung c6 tac dung
cho nhiéu chu ky san xuat kinh doanh nén chua thé tinh hét vao gia thanh san
pham trong Ky nay ma con duoc tinh dan vao gia thanh san pham cia mot sé
ky ké tiép theo nhu: chi phi nghién ctru thi nghiém, cai tién ky thuat, chi phi
xay dung, lap dat cong trinh tam thoi..

(3)Von luwu dong trong khau luu thong

Loai nay bao gém cac khoan véon:

— Von thanh pham: La nhitng san pham di duoc san xuat xong, dat tiéu chuan
k¥ thuat va da duoc nhap kho.

— Vén bang tién: Bao gém tién mat tai quy, tién gui ngan hang va tién dang chuyén.
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— Céc khoan dau tu ching khoan ngan han: Pau tu ching khoan ngan han, cho
vay ngan han.Pay 1a nhitng khoan dau tu nhim mot mit dam dam bao kha
nang thanh toan(do tinh thanh khoan cua cac tai san tai chinh ngan han)nham
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.

— Céc khoan vén trong thanh toan: Céc khoan phai thu, cac khoan tam ng.Chu
yéu trong khoan muc vén nay 1a cac khoan phai thu cua khach hang, thé hién
s6 tién ma khéach hang no doanh nghiép phat sinh trong qua trinh ban hang
hoéa, dich vu dudi hinh thirc ban tra trudc, tra sau. Khoan muc vén nay lién
quan truc tiép dén chinh sach tin dung thuong mai cua doanh nghiép.Ngoai
ra trong mot s trudng hop mua sam vat tu hang hoa, doanh nghiép con phai
g trudc tién cho nguoi cung cap tir d6 hinh thanh céc khoan tam tng.

Viéc phan loai theo phuong phap nay gitp cho viéc xem xét tinh hinh phan bo

vén luu dong trong tirng khau cua qué trinh chu chuyén vén.Thong qua d6, nha

quan Iy s& c6 nhitng bién phép thich hop nham tao ra mot két ciu von luu dong
hop Iy, tang toc d6 luan chuyén vén luu dong, nang cao hiéu qua sir dung vén
luu dong.

1.1.2.2. Cin ctr vao hinh thai biéu hién

(1)Tién va cac khoan twong dwong tién

— Vén bang tién
— Cé4c khoan tuong duong tién: gdom cac khoan dau tu ching khoan ngan han.

Viéc tach riéng khoan muc nay gitp cho doanh nghiép dé dang theo ddi kha

nang thanh toan ctia minh dong thoi c6 nhiing bién phéap linh hoat dé vira dam

bao kha nang thanh toan vira nang cao kha ning sinh 16i cia von luu dong.

(2)Cac khoan phai thu

Nghién cau cac khoan phai thu giip doanh nghiép nam bat chit ch& va dua ra

nhitng chinh sach tin dung thuong mai hop 1y, dép tng duoc nhu cau caa khach

hang, nang cao doanh s ban ciing nhu nang cao hiéu qua sir dung vén.

(3)Hang tén kho

La khoan vén Iuu dong cé hinh thai biéu hién bang hién vat cu thé bao gom:

Nguyén Thi Xuan Muoi-QT1002N 5



M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

— Vbn nguyén vt liéu: nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phy, vén nhién liéu
— Cobng cu dung cu
— Chi phi san xuat d¢ dang
— Thanh pham tén kho
— Hang gui ban
— Hang mua dang di trén duong

Déi voi cac doanh nghiép san xuat, hang tén kho ¢d vai tro nhu mot tam dém
an toan gitra cac chu ky khac nhau trong chu ky kinh doanh nhu du trir- san
Xuat- luu thong ma giita cac giai doan ndy, cac hoat dong khong phai lic nao
cling dién ra dong bd.Hang ton kho mang lai cho bo phan san xuat va bd phan
marketing cua doanh nghiép su linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh
nhu: lva chon thoi diém mua nguyén vat liéu, 1ap ké hoach san xuat va tiéu thu.
Ngoai ra hang ton kho gitp doanh nghiép tu bao vé truéc nhiing bién dong ciing
nhu sy khdng chic chin vé nhu cau ddi véi cac san pham caa doanh nghiép.
(4)Tai san luu dong khéc
Tam ung
Chi phi tra trudc
Chi phi cho két chuyén
Cac khoan thé chap, ky qu¥, ky cuoc ngan han
1.1.2.3. Theo nguén hinh thanh vén lwu déng
Theo céc nay von luu dong dugc chia thanh 2 loai:
(1)Ngudn vén cha sé hiru
La ngudn von thudc quyén so hitu cia doanh nghiép.Tuy theo ting loai hinh
kinh té khac nhau ma vén chii s¢ hitu ¢ ndi dung cu thé riéng: von luu dong
tang thém tir loi nhuan bo sung, sé von tir lién doanh lién két, s6 von luu dong
huy dong duoc qua phéat hanh ¢ phiéu.
(2)N phii tri

— Nguén vén di vay: La khoan vén luu dong dugc hinh thanh tir nguon vén vay
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cac ngan hang thuong mai hoic céc to chic tai chinh khéc, vén thong qua
phat hanh trai phiéu
— Ngudn vén trong thanh toan: D6 1a cac khoan ng khach hanh, doanh nghiép
khac trong qua trinh thanh toan
Viéc phan loai nay gidp cho ta co thé thiy dugc két ciu cac ngudn hinh thanh
nén vén luu dong cuia doanh nghiép.Tir d6 doanh nghiép c6 thé chi dong va dua
ra nhitng bién phap huy dong, quan 1y va sir dung von luu dong hiéu qua hon.
1.1.3.Két ciu von luu dong va cac nhan té anh hwéng dén két ciu von luu dong
Két cau von luu dong 1a quan hé ty I giira cac thanh phan vén luu dong
chiém trong téng s6 vén luu dong tai mot thoi diém nhét dinh.
Viéc nghién ctiu két cau vén luu dong sé gidp ta thay dugc tinh hinh phan
bd vén luu dong va ty trong mdi khoan von trong cac giai doan luan chuyén dé
xéac dinh trong diém quan Iy vén luu dong va tim moi bién phap ti wu dé nang

cao hiéu qua sir dung von luu dong trong timg diéu kién cu thé.

O céc doanh nghiép khéac nhau thi két cau vén luu dong ciing khong giong
nhau. Théng qua phan tich két cau von luu dong theo cac tiéu thuac phan loai
khac nhau s& gilp cho doanh nghiép hiéu r& hon nhiing dic diém riéng vé sd
von luu dong ma minh dang quan Iy va sir dung. Mat khac, théng qua viéc thay
d6i két cau von luu dong cua doanh nghiép qua cac thoi ky khac nhau co thé
thiy duoc nhitng bién doi tich cuc hodc han ché vé mat chat luong trong cong

tac quan ly, st dung vén luu dong cua tirng doanh nghiép.

C6 nhiéu nhan t6 anh huong dén két cau cua von luu dong, tuy nhién co thé
chia 1am 3 nhém nhan té chu yéu sau day:
- Cé&c nhan td vé san xuét: dic diém ky thuat, cdng nghé san xuat caa doanh
nghiép; mic do phac tap cua san pham ché tao; do dai caa chu ky san
Xut; trinh d6 t6 chtc qua trinh san xuat. ..
- Cé&c nhan t6 vé mat cung tiéu nhu: Khoang cach gira doanh nghiép Vi

noi cung cap; kha ning cung cap cua thi truong; ky han giao hang va khoi
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luong vat tu duoc cung cap mdi lan giao hang; dic diém thoi vu coa
chang loai vat tu cung cép...

- Cé&c nhan t6 vé mat thanh toan: Phuong thirc thanh toan duoc lua chon
theo cac hop ddng ban hang; tha tuc thanh toan; viéc chap hanh ky luat
thanh todn...

1.1.4.Cac ngudn tai tre' ngian han vén luu dong trong doanh nghiép

Nhu cau vén luu dong cua doanh nghiép trong ky c6 thé chia thanh hai
loai:nhu cau vén luu dong thudng xuyén can thiét va nhu cau vén luu dong tam
thoi.Nhu cau vén luu dong cua doanh nghiép duoc tai tro chu yéu bang céc
ngudn vén ngan han nhu: nguon von chiém dung, nguon vén tin dung thuong
mai, ngudn vén vay ngan han ngan hang.
1.1.4.1.Tin dung thwong mai

Ngudn vén nay chiém mot vi tri quan trong trong nguon tai tro ngan han cua
doanh nghiép, n6 dugc hinh thanh khi doanh nghiép nhan duoc tai san, dich vu
clia ngudi cung cAp ma chua tra tién ngay.Doanh nghiép cd thé s dung cac
khoan phai tra khi chua dén dén ky han thanh toan d6i véi nguoi ban nhu mot
ngudn vén b sung dé tai tro cho cac nhu cau ngan han caa doanh nghiép.

Quy mé ngudn vén tin dung thwong mai phu thudc vao sé luong hang hoa
dich vu mua chiu va thoi han mua chiu cua khach hang.Néu gié tri luong hang
hoa va dich vu cang 16n,thdi han mua chiu cua khach hang cang dai thi ngudn
von tin dung thuong mai cang 16n.Chi phi cua nguon vén tin dung thuong mai
chinh 14 khoan chiét khiau ma doanh nghiép bi mat di khi mua hang trong thoi
han dugc huong chiét khau. Do chinh 14 chi phi tra cham khi mua hang.

Viéc sir dung tin dyung thwong mai c6 wu diém: n6 1a hinh théc tin dung
thong thuong ,don gian, tién loi trong hoat dong san xuat kinh doanh.Nhing
doanh nghiép ban hang biét rd khach hang cua minh thi c6 thé danh gia ding
kha nang thu hdi no hoac nhitng rai ro c6 thé gap phai trong viéc ban chiu twong

d6i dé dang.
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Tuy nhién trong mét sé trudng hop viéc sir dung tin dung thuong mai trong
mét sé trudng hop ciing tiém an nhing rai ro déi véi doanh nghiép.Lam dung
ngudn von tin dung thwong mai cé thé 1am giam uy tin cua doanh nghiép, hoic
trong nhitng giao dich lan sau doanh nghiép c6 thé chiu céc chi phi tin dung cao
hon.Vi thé doanh nghiép nén can nhac, tinh toan than trong gitta nhimg diém loi
va diém bat lgi khi sir dung ngudn vén nay.
1.1.4.2.Tin dung ngan hang

Khi nhu cau vén luu dong gia ting doanh nghiép c6 thé sir dung ngudn vén
tin dung ngan hang nhu mot phan tai tro thém von cia minh.Do dic diém von
lwu dong l1a luan chuyén nhanh, do d6 cac doanh nghiép thuong st dung céc
khoan vay ngin han dé tai tro cho nhu cau véon luu déng thiéu. Cac nguyén tic
co ban ma cac doanh nghiép ton trong khi st dung nguén vén nay la phai sir
dung dung muc dich va c6 hiéu qua, phai co tai san bao dam, phai hoan tra day
da va ding han ca von va lai vay.

Phuong phép cho vay cua cic ngan hang thuong mai doi véi doanh nghiép co
hai hinh thie cha yéu 13 cho vay thong thudng va cho vay luan chuyén.

Cho vay thdng thuong 1a phuong phap cho vay trong d6 viéc phat trén vay hoac
thu héi no duoc can cir vao tinh hinh xuit vat tu hang héa cua doanh
nghiép.Viéc st dung ngudn vén tin dung ngan hang dé tai tro nhu cau vén luu
dong khong chi gip doanh nghiép khac phuc duoc nhung kho khin vé von ma
con c0 tac dung phan tan rui ro trong kinh doanh.

1.1.4.3.Céc ngudn khéac

Ngoai cac ngudn vén trén doanh nghiép con cé thé st dung céc khoan no
khac dé dap tng cac nhu cau tam thoi vé vén luu dong phat sinh trong hoat dong
kinh doanh nhu cac khoan ng thué, phi déi véi ngan sach, no tién luong va
BHXH d6i voi nguoi lao dong, cac khoan tirc ¢6 phan chua tra cho cac ¢ dong,
cac khoan tién dit coc cuia khach hang...Cac nguon tai tro nay- goi chung l1a no

tich lily tu phat thay doi cing vai hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
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nghiép.Khi doanh nghiép m¢ rong hoat dong cac khoan no nay ciing tu dong
tang 1én va khi thu hep san xut thi ching ciing ty dong giam theo.Tuy nhién
doanh nghiép chi c6 thé sir dung céc khoan ng nay trong thoi gian ngan.

Trén day 1a nhitng van dé co ban vé mot sé ngudn tai tro von luu dong cua
doanh nghiép.Mdi ngudn vén déu cé nhimg vu diém va han ché riéng cua
n6.Ddi véi doanh nghiép khi huy dong vén cho nhu cau san xuét kinh doanh
khdng chi cin ctr vao dic diém mdi ngudn von ma con cin cir vao dic diém hoat
d6ng san xuét kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép dé lva
chon hinh thuc sao cho hiéu qua nhat.

1.2. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lru dong

C6 thé hiéu hiéu qua str dung von la mot pham tri kinh té danh gid trinh do
str dung c&c ngudn luc cua doanh nghiép dé dat két qua cao nhat trong qua trinh

san xuat kinh doanh véi tong chi phi thap nhat.

Nhu da trinh bay ¢ trén, von luu dong caa doanh nghiép dugc sir dung cho
cac qué trinh du tri¥, san xuat va luu thong. Qua trinh van dong cua vén luu
dong bat dau tir viéc dung tién té mua sam vat tu dy trit cho san xuat, tién hanh
san xuat va khi san xuat xong doanh nghiép t6 chuc tiéu thu dé thu vé mot sb
vbn dudi hinh théi tién té ban dau véi gia tri ting thém. Mbi 1an van dong nhu
vay duoc goi 1a mot vong luan chuyén cua von luu dong. Doanh nghiép st dung
vbn d6 cang c6 hiéu qua bao nhiéu thi cang cé thé san xuat va tiéu thy san pham
nhiéu bay nhiéu. Vi loi ich kinh doanh doi hoi cac doanh nghiép phai st dung
hop ly, hiéu qua hon timg dong von luu dong lam cho mdi dong vén luu dong
hang nam c6 thé mua sim nguy@n, nhién vat liéu nhiéu hon, san xuat ra san
pham va tiéu thu duoc nhiéu hon. Nhitng diéu d6 cling dong nghia véi viéc
doanh nghiép nang cao téc d6 luan chuyén vén luu dong (sé vong quay vén luu
dong trong mot nam).

Pé danh gia hiéu qua to chic sir dung vén luu dong trong doanh nghiép cé thé

sur dung cac chi tiéu sau:
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

1.2.1.Téc d¢ luan chuyén vén luu déng

Téc do luan chuyén vén Doanh thu thuan

luu dong Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét vén luu dong quay duoc may vong trong ky. Néu sb

vong quay tang chang to hiéu qua sir dung vén luu dong ting va nguoc lai.

Thaoi gian ciia mot vong 360 ngay

luan chuyén S6 vong quay von luu dong

Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét cho vén luu dong quay dugc mot vong,
thoi gian cua mot vong luan chuyén cang nhé thi tée d6 luan chuyén caa vén luu
dong cang Ion va lam rat ngan chu ky kinh doanh, von quay vong hiéu qua hon.
1.2.2.Miic tiét kiém von lwu dong

Muc tiét kiém vén 12 chi tiéu phan &nh sb vén luu dong cd thé tiét kiem
dugc do tang toc do luan chuyén vén luu dong & ky nay so voi ky trudc. Mic
tiét kiém vén luu dong do tang toc do luan chuyén vén luu dong duoc biéu hién
bang 2 chi tiéu:

(1) Miic tiét kiém tuyét doi

Do tang tc do luan chuyén vén luu dong nén doanh nghiép ¢ thé tiét kiem
duoc mot sé von luu dong dé sir dung vao cong viéc khac. Luong von it hon dé
chinh 1a muc tiét kiém tuyét ddi von luu dong.

Muc tiét kiém tuyét d6i vén luu dong duoc tinh theo cong thuc:

tkted

= ;\26 xK, - VLDPBQ, = VLPBQ, - VLPBQ,

Trong do:
" Vyua: S6 vOn luu dong tiét kiém tuyét doi.
= VLDBQy, VLPBQ;: Lan luot 12 von luu dong binh quan nim bao
c4o va nam ké hoach.

= M;: Tong mic luan chuyén vén luu dong ctia nam ké hoach.
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

= Ky Thoi gian luan chuyén vén luu dong nam ké hoach.

(2) Mic tiét kiém twong doi

Thuc chat cua muc tiét kiém twong ddi 1a do ting toc d6 luan chuyén vén luu
dong nén doanh nghiép co thé tang thém téng muc luan chuyén vén luu dong
(tao ra mot doanh thu thuan Ién hon) song khéng can ting thém hoic ting khong
dang ké quy mé vén luu dong.

Muc tiét kiém twong d6i duoc xac dinh theo:

M

Vtktgd = 36(1) X Kl o I<o -

Trong do:
" Vikied: Vén luu dong tiét kiém tuong dbi do ting vong quay von luu
dong.
= M;: Tong mic luan chuyén von luu dong (doanh thu thuan) nam ké
hoach.
= Ko, Ky Thoi gian luan chuyén vén luu dong nim bao cdo, nim ké
hoach.
1.2.3.Ham lweng von lwu ddng(mire dam nhiém von luu déng)

Hé s6 dam nhiém vén Vén luu déng binh quan trong Ky

luu dong Doanh thu thuan
Chi tiéu nay cho biét mot ddng doanh thu thuan thi can bao nhiéu déng vén
lwu dong.Heé sb nay cang nho ching to hidu qua sir dung von luu dong cang cao,
s6 véon tiét kiém duoc cang nhiéu va nguoc lai.
1.2.4.Sirc sinh lgi ciia von luu dong

Swc sinh loi cua Loi nhuan truéc thué( sau thué)

vén luu dong ~ Vén luu dong binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho biét cr mot déng vén luu dong tham gia vao hoat dong
san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay

cang Ién cang tét.
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

1.2.5.Cac chi tiéu hoat dong
S6 vong quay hang tén kho

S6 vong quay hang tén Doanh thu thuan

kho Hang ton kho binh quan trong ky
Vong quay hang ton kho phan anh sé vong ma hang ton kho binh quan luan
chuyén trong ky.
S6 vong quay cac khoan phai thu

S6 vong quay cac khoan Doanh thu thuan

phai thu Céc khoan phai thu binh quan trong ky
Chi tiéu nay phan anh téc do thu hdi ng phai thu tir khi ban hang dén khi nhan
tién.Vong quay cang cao thi thé hién rang Doanh nghiép thu hdi cang nhanh cac
khoan no, vén bi chiém dung giam va nguoc lai.
Ky thu tién binh quan

. 360 ngay
Ky thu tién binh quan -

Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét cho cac khoan phai thu duoc mot vong.
Ky thu tién binh quan cang nho thi tbe d6 thu hdi vén cang cao va nguoc lai.
1.2.6.C4c chi tiéu danh gia kha niang thanh toan
Do vén luu dong biéu hién dudi nhiéu dang tai san luu dong khac nhau nhu tién
mat, nguyén vat liéu , cac khoan phai thu, ... nén khi danh gia hiéu qua su dung
vén luu dong ngudi ta con di danh gia cac mat cu thé trong cong tac quan 1y su
dung vén luu dong. Sau ddy 13 mot sb chi tiéu co ban nhat phan anh chat luong
cua cbng tac quan ly ngan quy va cac khoan phai thu:

Ty suat thanh toan ngan Tai san luu dong

han Tong no ngan han
Ty suat nay cho thay kha niang dap tng cac khoan ng ngan han ( phai thanh

toan trong vong 1 nam hay mét chu ky kinh doanh ) cua doanh nghiép la cao hay
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

thap néu chi tiéu nay xap xi =1 thi doanh nghiép c6 du kha ning thanh toén cac
khoan no ngan han va tinh hinh tai chinh 14 binh thuong hosc kha quan.

Ty suat thanh toan térc Tong s vén bang tién

thoi Tong no ngan han

Thuc té cho thay, ty suat nay 16n hon 0,5 thi tinh hinh thanh toan twong ddi
kha quan, con néu nho hon 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip kho khan trong
thanh toan céng no va do d6 co thé phai ban gip hang ho4, san pham dé tra ng
vi khong du tién thanh toan. Tuy nhién, néu ty suat nay qua cao lai phan anh mot
tinh trang khong tot vi von bang tién qua nhiéu, vong quay tién cham lam giam
hiéu qua sir dung von.
1.3.Céac nhan t6 anh hwéng téi hiéu qua sir dung von luu dong cia doanh
nghiép
1.3.1.Mo6i trwong vi mo
Hé thdng phap luat bao gém nhitng chinh sach, quy ché, dinh ché, luat ché, ché
d6 dai ngd, cac quy dinh cia nha nudc Pay 1a nhiing diéu kién bén ngoai anh
huong tryc tiép hay gian tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va
hiéu qua t6 chuc sir dung von luu dong noi riéng d6 la:

— Moi truong kinh té

Hoat dong cua doanh nghiép ludn din ra trong béi canh kinh té cu thé nhu téc
d6 tang truong hay suy thoai nén kinh té, mac do 6n dinh cua dong tién,ty gia
héi doai, cac chi s chung khoan trén thi truong, I3i suat vay von, ty suat dau
tu...Mdi su thay d6i ciia cac nhan té trén déu tac dong tich cuc hay tiéu cuc dén
hoat dong kinh doanh va theo d6 14 hiéu qua sir dung vén luu dong

— Moi truong phap ly

Trong d6 lién quan dén luat vé kinh té, doanh nghiép, mién thué...

MBoi truong phap 1y 1anh manh 13 diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong mot

cach co thuan lgi dong thoi budc cac doanh nghiép phai diéu chinh céc hoat
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

dong kinh doanh, phat trién cac nhan té noi luc, ang dung céc thanh tuu khoa
hoc ky thuat céng nghé, nghé thuat quan tri dé tan dung cic co hoi phat trién
doanh nghiép

— Moi truong van hoa-xa hoi

Moi trudong van hoa xa hoi bao gém cac diéu kién xa hoi, phong tuc tap quan,
ton gido, tin ngudng, trinh do, thoi quen sinh hoat cta nguoi dan...day chinh la
yéu t6 anh hudng tryuc tiép toi san pham, thi truong caa doanh nghiép.Khi khéach
hang chap nhan va yéu thich san phim dong nghia véi viéc doanh nghiép c6
diéu kién tdn tai trén thi truong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang
cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

— Moi trudng quc té

Khu vuc hda va toan ciu héa dang 13 mot xu hudng tat yéu ma moi doanh
nghiép, moi nganh, moi chinh pha dang hudng téi

MBoi trudng qudc té ciing dugc phan tich va phan doan dé chi ra cac co hoi va
nguy co & moi phuong dién quéc té dbi véi doanh nghiép.Nhung mdi trudng
quéc té s& phic tap hon, canh tranh gay gat hon do c6 sy khac biét vé xa hoi,
vin hoéa, chinh trj, cau tric thé ché.Cac xu hudng, cac chinh sach bao ho, su on
dinh hay bién dong cua nén kinh té thé gidi ciing anh hudéng rat 16n téi qué trinh
kinh doanh ctia doanh nghiép

— Cé&c nganh co lién quan:

Céac nganh c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
nhu giao thong van tai, thdng tin lién lac, ngan hang...cé anh huong thuan chiéu
t6i hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép.Néu céc nganh nay phét
trién ma gop phan hd tro cho doanh nghiép phat trién theo.

1.3.2.Moi truwong tac nghiép

— Céac dbi thu canh tranh

Céc d6i tha canh tranh trong nganh chinh 1a cac c& nhan, to chiic ciing hoat dong

san xuat kinh doanh nhiing san pham dich vu giéng nhu doanh nghiép va tranh
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

gianh thi trudng ciing nhu gianh khach hang d6i voi doanh nghiép.Trong Moi
truong kinh té hién nay viéc xac dinh céc chién lugc dbi phd véi dbi thu canh
tranh 1a viéc 1am khéng thé thiéu.Mot doanh nghiép muédn 1am an c6 hiéu qua
trudc tién phai danh dugc khach hang, danh duoc cac hop ddng kinh té.

— Nha cung ng

Hoat dong cua nha cung tng s& anh hudng truc tiép toi qua trinh san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép ciing nhu chat luong, gia ca san pham, sé luong san
pham.Vi vay viéc nghién cau cac nha cung ung, tim ra cac nha cung Gng tot
nhét s& gilp cho doanh nghiép giam duoc ap luc va nang cao duoc hiéu qua san
xuat kinh doanh.Dé qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh lién
tuc khong bi gian doan thi doanh nghiép can phai c6 mdi quan hé vai nhiéu nha
cung tng, hinh thanh cac nha cung @ng du phong dé tranh truong hop ngung tré
san xuat do thiéu nguyén vat liéu, anh huong téi hidu qua sir dung vén.

— Khach hang

Pay 1a nhan té séng con cua doanh nghiép,mot doanh nghiép khong thé ton tai
néu khong co khach hang va diéu d6 co nghia la khach hang 1a ngudi mang lai
két qua kinh doanh cho doanh nghiép.

1.3.3.Moi trwong bén trong

— Trinh d6 quan ly cta doanh nghiép

Quan tri doanh nghiép ma dac biét 1a quan tri cap cao anh hudéng toi huéng di,
chién luoc kinh doanh va muc tiéu cua doanh nghiép.Dé quan tri, hé thong quan
tri phai dua trén mot hé théng tri thie khoa hoc, phai nam dugc cac qui luat vé
kinh té x& hoi dic biét cac qui luat vé tam 1y.Véi mot trinh d6 quan ly tot, hé
théng quan tri d0 & hoan canh nao ciing sé& dwa ra nhitng quyét dinh kip thoi va
dung lc, s& nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.Nguoc lai néu trinh do
quan ly cua doanh nghiép con yéu kém dan téi st dung 1ang phi vén luu dong.

— Nhan t6 lao dong
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Pay ciing 1a nhan té quyét dinh dén su thanh cdng caa doanh nghiép.Ngudi lao
dong 1a nguoi truc tiép tham gia vao hoat dong kinh doanh, 1a nguoi thuc hién
cac muc tiéu doanh nghiép dé ra.Mudn cho moi hoat dong san xuat kinh doanh
dat hiéu qua cao thi doanh nghiép phai hinh thanh mét co cdu lao dong tdi
ru.Co cdu lao dong tdi wu khi luc lwgng trong doanh nghiép dam bao hop Iy vé
s6 lugng, giGi tinh, do tudi, c6 tay nghé ky thuat va trinh 6 phi hop véi nhu cau
cong viéc.

Trén day 1a nhitng nguyén nhan chi yéu 1am anh huéng dén cong tac td chic
st dung vén luu dong caa doanh nghiép, ngoai ra con co thé c6 nhitng nguyén
nhan khac.Dé han ché dén muc thap nhat nhiing tiéu cuc anh huéng dén hiéu
qua té chic st dung vén luu dong doanh nghiép can phai nghién cu xem xét
mét cach ky ludng su anh huong caa ting nhan té, tim ra nguyén nhan nham
dua ra nhitng bién phap hitu hiéu sao cho viéc t6 chtc s dung von luu dong dat
hiéu qua cao nhat.
1.4.Mdt s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong

Tur nhitng phén tich trén ta hiéu rang vai tro cia vén luu dong 1a vo cing to
16n.Viéc quan ly vén luu dong co ¥ nghia quan trong quyét dinh dén su séng
con cua doanh nghiép.Sau day 1a mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong cua doanh nghiép:
1.4.1.X4c dinh ding din nhu cau von luu dong thwong xuyén can thiét cho
hoat dgng san xuat kinh doanh

Xac dinh dung dan nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét dam bao
cho hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép duoc tién hanh lién tyc,
tiét kiém va co hiéu qua cao 1a mot noi dung quan trong trong quan trj tai chinh
doanh nghi¢p

Nhu cau vén luu dong cua doanh nghiép tai mot thoi ky nao dé chinh 1a tong
gia tri tai san luu dong(tdi san ngan han) ma doanh nghiép can phai c6 dé dam

bao cho hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua, thuc hién ké hoach vé
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

doanh thu, lgi nhuan da dé ra caa doanh nghiép.Xac dinh dang dan nhu cau vén
lwu dong thudng xuyén can thiét co tac dung dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, han ché tinh trang gian doan
cho san xuét kinh doanh hoac 1a phai di vay ngoai ké hoach vai 13i suat cao.Néu
thira von doanh nghiép phai cé bién phap xir Iy linh hoat nhu: dau tu mé rong
san xuat kinh doanh, cho cac don vi khac vay...trdnh tinh trang @ dong von
khong sinh 151, khéng phat huy duoc hiéu qua kinh té cho doanh nghiép.

Néu doanh nghiép xac dinh nhu cau vén luu dong qué cao s& khdng khuyén
khich doanh nghiép khai cac kha ning tiém tang, tim moi bién phap cai tién hoat
dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua st dung vén luu dong, gay nén
tinh trang & dong vat tu hang héa, vén cham luan chuyén va phat sinh chi phi
khéng can thiét 1am ting gia thanh san pham.

Nguoc lai, néu doanh nghiép xac dinh nhu cau vén luu dong qua thap s& gay
khoé khin cho hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép.Doanh nghiép
thiéu vén s& khong dam bao san xuat lién tuc gay nén nhiing thiét hai do nging
san xuat, khdng c6 kha niang thanh toan va thuc hién cac hop dong da ky két véi
khach hang.

Pé xac dinh nhu cau von luu dong, doanh ngiép co thé sir dung phuong phap
truc tiép va gian tiép.Nhung hién nay doanh nghiép chu yéu sir dung phuong
phap gian tiép.Theo phuwong phép ndy cac doanh nghiép phai dua vao két qua
thong ké vé tinh hinh sir dung von luu dong binh quan cia cac nam trudc, nhiém
vu san xuat kinh doanh nam ké hoach va kha ning téc d6 luan chuyén vén luu
dong nam ké hoach dé xac dinh nhu cau von luu dong cho nam tiép theo.

1.4.2. Pay nhanh téc @d luan chuyén vén luu dong & mei khau

— O khau san suat:

Can ap dung nhiing tién bo KHKT dé rut ngan chu ky san xuat, hop Iy hoa day
chuyén cong nghé.Tai san luu dong la nhimg d6i twong chiu tac dong caa tai san

cb dinh, do d6 tang toc do luu chuyén vén luu dong & khau san xuat phu thuoc
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

rat Ion vao mic ki thuat céng nghé.Nhiing doanh nghiép ap dung ky thuat tién
tién, dua may moc hién dai vao san xuat dong thoi bé tri day chuyén hop ly s&
tang tdc do luan chuyén vén luu dong trong qué trinh san xuat

— O khau du trit;

Tao mirc d6 tdn kho hop Iy s& gilp doanh nghiép khdng bi gian doan khau san
Xuat va téi thiéu hoa cac chi phi quan ly trong doanh nghiép.bé xac dinh mirc
t6n kho hop 1y doanh nghiép thudng sir dung phuong phap tong chi phi téi thiéu
va hang ton kho bang 0.

— O khau tiéu thu

Can lra chon khach hang, phuong thuc thanh toan phi hop dé day nhanh toc
do tiéu thu san pham va téc do thu hoi vén.Ta biét rang sau mdi chu ky tai san
Xuat, vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan va tiép tuc quay vong dé tién
hanh chu ky san xuét tiép theo.Nhu vay dé c6 von san xuét han ché tbi da viéc
huy dong thém vén moi doi hoi doanh nghiép nhanh chéng thu héi dugc vén da
bo ra & ky san xuat trudc.

Nhu vay trudc hét doanh nghiép can phai giam bét khdi lugng san pham do
dang ¢ khau san xuat ,va tim kiém thi trudng dé nhanh chéng tiéu thu san pham
da san xuat ra.Doanh nghiép ciing can dé ra phuong thirc thanh toan hop ly dé
nhanh chéng thu hoi cac khoan von.bé han ché nhiing khoan no kho doi truéc
khi tiéu thu san pham doanh nghiép phai tién hanh thu thap théng tin vé khéch
hanh dé phan tich, danh gia, so sanh véi nhiing tiéu chuan tin dung cia doanh
nghiép da thiét lap va quyét dinh chap nhan hay tir chdi ban hang theo phuong
thire tin dung thuong mai.Néu chap nhan thi can xac dinh khéi lugng hang béan
chiu cho khach hang, tranh tinh trang mot khéi lwong vén bi mot vai khach hang
chiém dung.Pong thoi phai xac dinh muac chiét khau, thoi gian huong chiét
khau, thoi gian ban chiu, ¢ chinh sach thu tién hop ly dbi véi ting khach hang

cu thé dé khuyén khich khéach hang thanh toan ngay cho doanh nghiép.
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Bén canh d6 doanh nghiép phai thuong xuyén theo déi cac khoan phai thu,
dé xac dinh dang thyc trang cia ching.Qua d6 nhan dién cac khoan phai thu cé
van dé .bé theo ddi cac khoan phai thu doanh nghiép c6 thé dwa vao cac chi
tiéu: ky thu tién binh quan, vong quay cac khoan phai thu.
1.4.3.Thwong xuyén phan tich tinh hinh sit dung vén lwu déng

Thuong xuyén phan tich tinh hinh st dung vén luu dong dé thiy duoc
nhitng ton tai trong cong tac quan ly, st dung von luu dong.TUy theo tung loai
tai san luu dong khac nhau ma doanh nghiép cé thé tién hanh phan tich theo
thang, quy tinh hinh bién dong cua nhiing khoan nay.Déi véi nhitng khoan vén
lwu dong ton tai & dang tién mat hay cac khoan phai thu, doanh nghiép nén phan
tich sir dung cling theo timg thang.Con ddi véi vén luu dong ¢ dang hang ton
kho thi phan tich theo qui.Phan tich tinh hinh sir dung vén luu dong dé thay
duoc ty trong cua tirng loai von luu dong trong tiing khau cua qua trinh san xuat
thay duoc két cAu ngudn tai trg vén luu dong cua doanh nghiép o ting thoi ky
trén co s& do tim ra nhitng bat hop 1y trong co cau vén luu dong.Dong thoi khi
phan tich tinh hinh st dung vén luu dong cia doanh nghiép ciing can phai thay

dugc muc tiéu hao vat tu cho tirng san pham trong ky.
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

PHAN 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY SU DUNG
VON LUU PONG TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG
VA PHAT TRIEN PAU TU HAIl PHONG

2.1. Giéi thiéu vé cong ty
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty c¢6 phan Xdy dung va Phat trién dau tu Hai Phong(goi tat CDI)
trudoc day la doanh nghi¢p nha nudc duoc thanh 1dp thnam 1992. Nay
chuyén doi thanh Cong ty cO phan theo Quyétdinh s 408/QB-UB ngay
10/3/2005 cia UBND thanh phd Hai Phong va hoat dong theo Pang ky kinh
doanh s6 0203001346 do S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong cép ngay 1/4/2005.
Tén doanh nghiép :
Cong ty ¢ phan Xay dung va Phat trién dau tw Hai Phong
Haiphong Construction and Development Investment joint

stock corporation(CDI)

Loai hinh doanh nghiép :Cong ty c6 phan
Nganh nghé kinh doanh :Nhan thau xay dyng
‘Kinh doanh bt dong san
Nguoi dai dién :Ong Nguyén Ngoc Thanh - Tong Giam dc
Try so chinh :S6 5 duong Lach Tray - TP Hai Phong
Dién thoai :(84-31)3847034-3832156/
Fax - (84-31) 3846963
M s6 thué 10200155339
S6 tai khoan :321.10.00.000294

Tai Ngan hang Pau tu va Phét trién Hai Phong
Email :CDI-5Lachtray@hn.vnn.vn
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

2.1.2. Chirc nang nhiém vu

Cong ty cb phan Xdy dung va Phat trién dau tu Hai Phong 13 doanh nghiép
hoach toan kinh té doc lap, truc thuoc UBND thanh phé Hai Phong va duoc
phép hoat dong theo céc chirc ndng nhiém vy nhu sau :

— Nhan thau xay dyung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giaothong,

thuy loi, nha & va cong trinh k¥ thuat ha ting

— Tu vén thiét ké cong trinh dan dung va nha ¢

— Séan xuét kinh doanh va lap dit do ndi that cong trinh

— Pau tu phat trién nha &, do thi va khu cong nghiép

— Kinh doanh co sé ha tﬁng, nha &, khach san va khu vui choi giai tri

— Kinh doanh dich vu mua ban bat dong san

— Kinh doanh dich vu du lich va van tai hang hoa

Qua trinh hoat dong vura qua, Cong ty CDI da tham gia dong gop vao su
phat trién kinh t& cua dat nude nodi chung va cta thanh phd Hai Phong thong qua
hang trim cong trinh di duoc xay dung va hang chuc du 4n dau tu phat trién nha &
va do thi .Ngay nay, véi doi ngli nhan vién nang dong va chuyén nghi€p, Cong ty
CDI 1ludén hudng téi nhu cau thi truong vo1 muc tiéu : Nang suit , Chat lugng va

Hi¢u qua .
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

2.1.3. Co cAu t6 chirc

So db 1: Co cau td chirc Cong ty

PAI HOI DPONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

A 4

> TONG GIAM bOC
\4
v \ 4
PHONG BQL PHONG PHONG PHONG
HANH CONG TRINH KINH TE-KT KE TOAN TO CHUC
\ 4
\4 \4 \ 4 \ 4 \ 4
XI NGHIEP XI NGHIEP Xi NGHIEP XI NGHIEP BQL TRUNGTAM
XAY DUNG XAY XAY DUNG XAY DUNG CHUNG CU GIAO DICH
sO1 DUNG sO3 TTNT CAT BI BDS

(Nguén: Phong té chizc cong ty cé phan xay dung va ddu tw phdt trién Hai Phong)
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

% Pai hoi dong cd dong co cac quyén han va nghia vu sau:

Thong qua dinh hudng phat trién cong ty quyét dinh loai ¢6 phan va sb ¢ phan,
bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién hoi ddng quan tri, thanh vién ban kiém
soat.Pua ra quyét dinh chién lugc trong cong ty.
<% Hoi dong quan tri
La co quan quan ly cong ty c6 quyén nhan danh Cong ty quyét dinh va thuc hién
cac quyén va loi ich hop phap cua Cong ty khdng thudc tham quyén cua Hoi
ddng quan tri.
% Ban kiém soéat
Thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh
cong ty, chiu trach nhiém trudc hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién céc nghia
vu duoc giao cling cac quyén va nghia vu khac.
% Chu tich hoi dong quan tri kiém tong giam ddc 1a nguoi diéu hanh céc hoat
dong kinh doanh cua cong ty, 1a nguoi dai dién cua Cong ty trudc phép
luat.Gilp viéc cho Tong giam doc ¢d 2 phd tong giam dbc:

Pho tong giam dbc thi cong: chiu trach nhiém vé tién do thi céng céc cong
trinh va quan ly céc to doi thi cong

Pho tong giam dbc noi chinh: Phuy tréch viéc ddi noi , ddi ngoai, quan ly
toan bo khéi lao dong gian tiép va 1a nguoi ngoai giao ky két cac hop doéng cho
Cong ty.
Pé gilp ban lanh dao cong ty quan 1y duoc cac xi nghiép, doi cong trinh mot
cach chit ché va co hiéu qua c6 cac phong ban chirc ning.Moi phong ban ¢6 mot
chtrc nang nhiém vu riéng biét nhung c6 mdi quan hé mat thiét vai nhau tao nén
mot chudi mat xich trong bd may hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
< Phong Kinh Té- Ky Thuat
— Lap ké hoach SXKD hang nam, theo ddi thuc hién va béo cao két qua theo

dinh ky
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

— Nghién ctu va khai thac thi truong, 1ap phuong an dau tu phuong 4n kinh
doanh

— Tham gia tham dinh kinh té-k§ thuat, thanh quyét toan cong trinh do Cong ty
thuc hién dau tu

% Phong Ké Toén

— Thuyc hién cong tac nghiép vu hach toan ké toan tai chinh caa doanh nghiép

— Lap ké hoach tai chinh timg niam,theo dai thuc hién va béo céo két qua theo
dinh ky

— Quan 1y va luu trix hd so ké toan,chiing tir s6 sach va cac tai liéu co lién quan

— Hudng dan nghiép vu quan Iy tai chinh-ké toan,kiém tra giam sét thuc hién ché do
chinh sach va cac qui dinh caa Nha nude ddi véi cac don vi thanh vién

% Phong T4 Churc

— Thuyc hién cong tac nghiép vu quan ly nhan su,quan ly lao dong cua Cong ty

— Truc tiép giai quyét cac thu tuc lién quan dén cbng tac té chic, nhan su va
hop dong lao dong

— T6 chic tuyén dung can bo,tuyén dung lao dong theo yéu cau nhiém vu
SXKD va sy chi dao cua Tong giam Doc

— Quan ly hd so nhan su

— Phu trach cong tac BHXH,cbng tac tu vé va cong tac an toan lao dong cua
doanh nghiép

— Phu trach cong tac thi dua khen thuong cua Cong ty

%+ Phong Hanh Chinh

— Tryc tiép quan ly st dung nha cira, trang thiét bi van phong,phuong tién 6 to
cung cac vat dung khac cua Cong ty

— Mua sam trang thiét bi vin phong,vin phong pham,an pham phuc vu nhu cau
sir dung cua céng ty, truc tiép quan ly chi phi hanh chinh

— Thuong tryc tong dai dién thoai
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

¢ Ban Quan Ly Cong Trinh

— T6 chtc quan ly dy an ctia Cong ty trong qua trinh dau tu,xdy dung

— Thuc hién chic nang giam sat A di véi cac cong trinh do Cong ty dau tu

— Truc tiép giai quyét cac tha tuc co lién quan dén cdng tac quan ly du an va
gidm sat thi cong cong trinh

— Tham gia thim dinh kinh té-k§ thuat,thanh quyét toan cdng trinh do Cong ty
thuc hién dau tu

— Phéi hop cac don vi thi céng thuc hién cong tac quan ly k§ thuat cong trinh
d6i vai cac cong trinh do Cong ty nhan thau xay dung.

Vé co ciu to churc dé phi hop véi dac diém san xuat kinh doanh cong ty da chia

thanh cac xi nghiép thanh vién. Mdi xi nghiép phu trach mét hang muc cong

trinh.Ca tat ca 6 xi nghiép thanh vién :

— Xi nghiép xay dung sb 1

— Xi nghiép xay dung s6 2

— Xi nghiép xay dung s6 3

— Xi nghiép xay dung trang tri noi that

— Ban quan ly chung cu Cét Bi

— Trung tdm giao dich bat dong san

Co cau mdi xi nghiép thanh vién:

MJi xi nghiép thanh vién déu c6 1 giam ddc, 1 phod giam ddc, cac can bo ki

thuat, thu kho, nhan vién ké toan.

2.1.4. San pham cia cong ty

Cac san pham cua Cong ty déu tap trung trong linh vuc xay dung & bat dong

san, nham dap tng nhu cau xay dyung trong thanh phé va cac dia phuong 1an can

San pham cua Cong ty bao gom:

— Cong trinh xay dyng dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi va ha tang

CO SO
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Mbt s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong tai Cong ty Co phan

xay dung va phat trién dau tu Hai Phong

Trang tri ndi that cong trinh
Dich vu tu véan thiét ké
Dich vu mua ban nha dét

Nha ¢

San pham ctia Cong ty ¢ dic diém nhu sau:

C6 noi tiéu thu ¢b dinh, noi san xuét gan lién véi noi tiéu thu san pham, chat
luong, gia ca (chi phi xay dung) san pham chiu anh huéng rat 16n vao diéu
kién dia chat, thiy vin, khi hau. Khi thay d6i noi san xuat thi lyc lwong san
xuat (lao dong, thiét bi thi cong, phuc vu thi cong, vat tu ki thuat...) cling
phai di dong theo. Do dd, dé dy toan von xay dung duoc chinh xac Cong ty
lubn phai chi trong cong tac danh gia chuan bi dau tu va xay dung cho ting

cong trinh cu thé.

San pham c6 quy md 16n, két cau phuc tap. Céc cong trinh déu cd thoi gian
xay dung dai rat dé gay & dong von luu dong, mat khac néu du toan thiéu vén
sé lam cong tac thi cdng bi gian doan, kéo dai thoi gian thi cong gay lang phi.
Pay 1a mot ly do quan trong kién Cong ty phai lam tét cong tac ké hoach hoa
vbn dau tu ndi chung va vén luu dong noi riéng, xay dung cac dinh mac kinh
té k§ thuat va quan 1y theo dinh muc.

San pham c6 tinh don chiéc, riéng 1é. Mdi cong trinh déu ¢ thiét ké riéng, ¢ yéu

cau vé cong nghé,vé cac yéu cau nhu tién nghi, my quan, vé an toan khéc nhau.

Trong nhiéu ndm cong ty da thi cong nhiéu cong trinh phuc vu cho nhu cau xay

dung cta thanh phd ciing nhu cac tinh 1an can.Cac cong trinh ma cong ty thi

cong ludn duoc danh gia cao vé chat luong nhu:
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Bang 2.1: Mot s6 cong trinh, du 4n dau tw tiéu biéu ciia cong ty CDI

Tién do thue hién

Stt Tén cong trinh, du an _ _
Khéi cong | Hoan thanh

1 | Khu nha & 266 Tran Nguyén Han HP 1993 1996

2 | Khunha ¢ 125 T6 Hi¢u HP 1995 1998

3 | Khu chung cu Cat Bi 1995 2001

4 | Tru s6 BHXH Quang Ninh 6 tang 12/2001 7/2002

5 | Nha diéu hanh May Hai 4 tang 11/2003 7/2004
Nha mdy san xuat gidy va phu kién Vinh

6 5/2007 1/2008
Bao-HP

7 | Nha may luyén gang-Dinh Vi HP 4/2008 11/2008

Xay dyng ha tang co s& k¥ thuat khu nha
8 o 3/2009 5/2009
¢ thuwong mai Hung Phu-Lé Chan HP

(nguon: phong kinh té ky thudt céng ty CDI)
2.1.5. Pic diém lao dong trong cong ty
Pbi v6i Cong ty , lao dong 1a ngudn luc quan trong dong vai tro quyét
dinh dén sy ton tai va phat trién cia Cong ty. Tinh dén nim 2009 tong lao dong
ctia Cong ty c6 383 ngudi. Co ciu cao dong Cong ty dugc bd tri bao gdm:khdi
phong ban quan 1y chuc ning (lao dong gian tiép)va khéi don vi truc tiép san
xuat kinh doanh( lao dong truc tiép).

Biéu 2. 1: Co ciu lao dong nim 2009

06% @ 23%

O dai hoc

M cao ding-trung
cap
O cong nhan ky

thuat,
h ‘ O1d pho thong
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xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Tinh dén nam 2009 cong ty c6 87 lao dong co trinh d6 dai hoc(twong ting
Vi ty 18 23%), 42 lao dong c6 trinh do cao dang-trung cap(11%), 231 lao dong
1a CN k¥ thuat(60%) va 23 lao dong 14 lao dong phd thong(6%)

S6 luong lao dong da qua dio tao ciia Cong ty(bao gdbm dai hoc, cao dang-
trung cap,CN k¥ thuat) 1a rat 16n, chiém hau hét trong tong s6 lao dong 94%

Qua s6 liéu trén ta thdy cong ty ludn coi trong van dé tuyén dung va dao
tao nhan vién.Dic thu vé lao dong ctia nganh xay dung kha phirc tap nén cong ty
thuong duy tri s6 lao dong cd qua dao tao va thué them coéng nhan mua vu khi
c6 nhu cau. Vi vy sé lao dong pho thong trong cong ty khé it, chi yéu 1a bao vé
chiu trdch nhiém trong coi nguyén vét li€u, bao v€ an ninh trong Cong ty

Co cdu nay 1a phu hop véi cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung vi
cong viec c6 d phtc tap cao doi hoi do1 ngli CBCNV phai dugce dao tao, co
trinh do.
2.1.6.Nhitng thuin loi va khoé khin trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty
2.1.6.1. Thuan lgi

—La mot nén kinh té dang phat trién, nhu cau vé xay dung co sé ha tang cua
Viét Nam 12 rit cao. Pay 1a yéu t6 quan trong hang dau thiic day ting truéng cua
cac doanh nghiép trong nganh xay dung co ban.

—Hon nita voi viéc thanh thao nhiéu cong nghé thi cong quan trong da
khién cho cong ty CDI c6 thé tu tin ddm nhan thi cong tron goi toan bo cac hang
muc trong mdt dy an, md ra mot trién vong rat 1on vé mé rong thi truong ciing
nhu dat dugc hiéu qua kinh té cao.

—Cong ty c6 d6i ngii CBCNV c¢6 kinh nghiém lau nim trong viéc dau thau
d3 dong gop khong nho vao sy thanh cong cua cac goi thau. Pong thoi Cong ty
c6 d6i ngii k¥ thuat cé trinh d6 cao da giup Cong ty c6 thé nang cao ning sut
lao dong, ddy nhanh tién d6 thi cong cic cong trinh. Piéu nay chinh 1a nhén té

16n cau thanh nén wu thé canh tranh ctia doanh nghiép.
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M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

—Viéc thanh phd Hai Phong duoc cong nhan 1a d6 thi loai I khiang dinh day
12 mot thi truong tiém ning ma Cong ty can khai thac trong twong lai. Ching ta
nhan thiy rang, dé phat trién mot thanh phd can phai c6 mot co sé vat chat ki
thuat tién tién hién dai. Mudn c6 dugc diéu nay doi hoi phai dau tu cho xay
dung rat nhiéu va nhanh chong dé bét kip véi qua trinh phat trién cua thanh phd.
Bén canh vi¢c hinh thanh cac khu Cong nghiép, mé rong cac nha may, cac cong
trinh xdy mdi cling doi hoi phai cé sy gitp stc cua nganh xay dung. Chinh
nhimg 1y do d6 tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong qua trinh phat trién.
2.1.6.2. Kho khan

—Trén thuc té , trinh d¢ tay nghé caa cong nhan tai noi thi cong van chwa dam
bao. Phan 16n céc xi nghiép hién nay con phai thué lao dong bén ngoai do d6 cong
nhan va xi nghiép khong c6 mdi quan hé mat thiét va lau dai, ciing gay nhiéu kho
khian trong viéc bao quan nguyén vat liéu va tién do thi cong cac cong trinh.

—Viéc gia tiang s6 luong cac doanh nghiép xay dung di tao ra sy canh tranh
ngay cang quyét liét trén thi truong. Yéu cau cua khach hang vé chat luong, ky
thuat, my thuat, tién do céng trinh ngay cang cao.

—Nam 2009, nén kinh té thé gi¢i dang roi vao tinh trang khang hoang, gia
ca vat tu (trong d6 co thép xay dung la loai vat liéu cha yéu cua doanh nghiép)
thuong xuyén bién dong rat kho luong. Thi truong nguyén vat liéu xay dung,
nhan céng c6 nhiéu bién déng, gay anh hudng bat lgi toi gia thanh cong trinh,
do d6 anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty .

—Mic dd Chinh phu da c6 nhitng giai phap dé giai quyét kho khan cho cac
doanh nghiép nhu thyc hién bl gia vat tu, nhién liéu nhung do chu dau tu phai chd
hudng dan cy thé caa Bo Xay dung nén viéc thu hdi von bo sung dé con cham.

—Mot sé du an do viéc cham giai phong mat bang, thay doi thiét ké dan dén
khdi luegng bd sung phét sinh 16n, gay 1ang phi do thiét bi nhan luc phai cho doi.

—Céc thu tyc hanh chinh con chua duoc don gian hoa din dén cac du an

dau tu cua Cong ty thuong trién khai cham so véi du kién, 1am ting von dau tu
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do truot gia va lang phi do dua cong trinh vao sir dung cham hon so vai tién do.
2.1.7.Tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cong ty trong nhirng nim gan day
Bang 2.2: Mt s6 chi tiéu phan anh tinh hinh hoat déng kinh doanh caa
Cong ty nim 2008-2009

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2008 | Nam 2009 Ggiht?glh toch,

(I:i)igﬁnjuthu ban hang va cung cap 79.55 71,118 8432 | -106
+DT nhan thiu xay 1p 52.237 41548 | -10.688 |-20,46
+DT kinh doanh nha 27.313 29569 | 2.256 | 8,26
Gi4 von hang ban 71.824 54803 | -17.021 | -23,7
Loi nhuén ké toan trude thué 6.254 13593 | 7339 | 1173
Nop ngén sach 20.420 15535 | -4.885 |-23,92
Loi nhuén sau thué 4.961 9.485 4524 | 91,19
Thu nhép binh quéan 3.5trd/ng | 4trdmg | 0-Strdmg| -

(nguon: Trich baocéo ket qud kinh doanh cong ty CDI)
Qua bang sb liéu ta thay:

Doanh thu nim 2008 dat 79.550 trd trong d6 DT nhan thau xay lap la
52.237 trd,doanh thu kinh doanh nha 1a 27.313 trd.

Doanh thu nam 2009 giam 8.432 trd tuong ung voi ty 1€ giam
10,6%.Trong d6 doanh thu nhan thau xay lap giam 10,68 trd(twong ung ty 1¢
20,46%). Bén canh d6,doanh thu kinh doanh nha tang 2.256 trd( 8,26%).

Doanh thu nhan thau xiy lap nim 2009 giam 1a do nim 2009 cong ty
dang gip rat hoan thanh dy an Cyu Vién nén viéc nhan thau cac cong trinh bén
ngoai co giam di so v&1 ndm 2008.

Doanh thu kinh doanh nha tang lén 1a do nam 2009 céac can hd ¢ chung cu
Vinh Niém dugc nhiéu nguoi mua,chinh diéu nay lam cho doanh thu ban nha

nam 2009 tang 8,26%.
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Nhu vdy qua ddy co thé thiy doanh thu kinh doanh nha 14 linh vuc tiém
ning cua cong ty mic du chi chiém 34,33% trong tong doanh thu nhung trong
tuong lai khi ma dy an Cyu Vién, va khu dé thi Tinh Thanh & Kién An hoan
thanh doanh thu trong linh vuc nay s€ tang cao.

Doanh thu giam nhung LNtt nam 2009 tang 117,35% nguyén nhan la
do :tdc d6 giam chi phi cao hon toc do giam doanh thu, gia von hang ban nim
2009 giam 24,7 % so voi nam 2008 trong khi d6 doanh thu ndm 2009 giam
10,6% so vo1 nam 2008.

Trong khoan muc chi phi : chi phi tai chinh nam 2009 giam 87.03%, chi
phi tai chinh nim 2009 giam 1a do nim 2008 Céng ty chiu 1 khoan 15 tur viéc
thanh ly cac khoan dau tu ngan han, dai han khoan 16 nay 1a 2.1 ty lam cho chi
phi tai chinh ctia Cong ty nam 2008 tang cao, con nam 2009 cong ty chi tra lai
tién vay tir ngan hang nén duong nhién chi phi tai chinh giam so véi nam 2009.
Biéu 2.2: Téng doanh thu chi phi va lgi nhuan sau thué qua 2 nim 2008-2009

S50
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40
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(Nguén: béo céo tai chinh cong ty CDI)

Nguyén Thi Xuan Muoi-QT1002N 32



M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

2.1.8.Phan tich khai quat tinh hinh sir dung vén kinh doanh caa cong ty
Bang 2.3: Tinh hinh bién d§ng tai san va nguén vén

Pon vi tinh: Triéu dong

Nim 2008 Nim 2009 So sanh 09/08
Chi tiéu
Giatri| % | Giatri | % |Giatri| %

A. Tai san ngén han 43.735(32.47 | 68.213 | 42.85| 24.478 | 55,96
B. Tai san dai han 90.954 | 67.52| 90.984 |57.15| 0.3 | 0,03
Téng cong tai san 134.69| 100 | 159.2 | 100 | 24.507 | 18,19
A.No phai tra 119.8 | 88.94| 136.9 |[85.99 | 17.093 | 14,26
B.Vén cha sé hitu 14.886 | 11.05 | 22.299 |14.01| 7.413 | 49,79
Tong céng ngudn von 134.69| 100 | 159.2 | 100 | 24.507 | 18,19

(nguon: bao céo tai chinh cong ty CDI)

Dua vao bang co cau tai san ngudn von cho thay:

Cong ty co tong tai san tuong ddi 16n va cd su ting truong nhanh trong nhiing
nam vira qua. Trong co cau tai san cua Cong ty, tai san dai han chiém ty trong
16n (67,52% nam 2008 va 57,15% nam 2009 ). V& ngudn von, von cha sé hitu
cia Cong ty chiém ty trong nho trong tong ngudn (nim 2008 1a 11,052% nim
2009 14 14,01%.No phai tra cua Cong ty chiém ty trong Ion (nam 2008 1a
88,9% niam 2009 1a 85,9%). Cong ty dang c6 sy diéu chinh trong co ciu ngudn

vdn bang cach gia tang vén cha so hitu va cac khoan no dai han.
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2.2. Thuc trang céng tac quan 1y va sir dung vén lwu dong

2.2.1.Két cau vén luu dong

Bang2.4: Két cAu vén lwu dong

Pon vi tinh: Triéu dong

Niim 2008 Niim 2009 So sanh
Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
L. Tién 6929 | 1584 | 9554 | 1401 | 2.625 | 37.88
II. Cac khoan
BTTC NH ; - | 11.000 | 16,13 | 11.000 ;
I11. Cac khoan
25463 | 58.22 | 32.092 | 47.05 | 6.629 | 26,03
phii thu NH
1. Phai thu cia KH | 11.468 | 26,22 | 14.341 | 2102 | 2.873 | 2505
2. Tra truge cho 1539 | 3519 | 2.957 | 4335 | 1418 | 9214
nguoi ban
'L': hai thundibo | ) 120 | 9033 | 6706 | 9,831 | 2.668 | 66,07
4. Cackhoanphal | g ga | 19456 | 8103 | 11.88 | -0495 | -5.76
thu khac
5. Dy phong khoan
B S ot 182 | -042 17 |-0025| 165 90,7
IV. Hang ton kho | 11.314 | 2587 | 1549 | 22,71 | 4176 | 36,91
V. TSNH khac 28 | 0064| 75 011 47 167,9
1.Thué va cac
44

khoan phai thu NN 0 30 0.0 30
2 TS NH khac 28 | 0064 | 45 | 0066 17 60.71
Téng TSLD 43735 | 100 | 68213 | 100 | 24.478 | 55.97

(nguon: Trich bang cdn doi ké toan)
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Biéu 2.5: Ty trong co cau von luu dong 2 nim 2008-2009

Nam 2008 Nam 2009

@ Tién

B Cac khoan phai thu NH
O Hang ton kho

O TSNH khac

Qua biéu trén ta thay:

Nam 2008 tién chiém 15,84% cac khoan phai thu ngan han chiém 58,22% ;HTK
chiém 25,87% ; TSNH khac chiém 0,064% trong tong TSLD

Niam 2009 tién chiém14,01% ;cac khoan phai thu ngan han chiém 47,05% ;HTK
chiém 22,71% ; TSNH khéc chiém 0,11% trong tong TSLP.

Vén bang tién

Trong hoat dong kinh doanh véon bang tién 1a hét siic quan trong va can thiét.NG
la tién dé dé tao ra cac yéu té can thiét cho hoat dong cua Doanh nghiép nhu chi
lwong, thudng,nop thué..ngodi ra con xuat phat tir nhu cau dy phong dé ang pho
véi nhitng nhu cau von bat thuong chua du doén duoc.

Ty trong von bang tién nam 2008 1a 15,85%, nam 2009 13 14,01%.Von bang tién
bién dong khdng nhiéu va duy tri & ty trong nhu vday dam bao cho kha ning
thanh toan ctua Cong ty.

Khodn phai thu (KPT)

Khoan phai thu chiém ty trong cao nhat trong tong TSLD.Cu thé nim 2008
chiém 58,22%,nim 2009 chiém 47,05%.Dé biét cu thé tinh hinh bién dong cac
khoan phai thu ngan han ta theo déi bang sau:

Nguyén Thi Xuan Muoi-QT1002N 35



M6t s bién phap nang cao hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Bang2.5: Két cau cac khoan phai thu ngian han

Pon vi tinh: Triéu dong

Nim 2008 Nim 2009 Chénh Iéch
Chi tiéu
Giatri| % | Gidti| % |Gidti| %

1. Phai thu ciia KH 11.468 | 45,04 | 14341 | 4469 | 2.873 | 25052
ﬁé r’fra tneGe cho nguol 1539 |6,044 | 2.957 | 9214 | 1.418 | 92,138
3.Phai thunoibo NH | 4.038 |1586 | 6.706 | 209 | 2.668 |66,072
iha(éac khoanphaithu | g z9g | 3377| 8103 | 2525 | -0.495 | -5.757
5. Dy phong khoan thu i - i i i

> D phon: 182 | o715| 17 | 053 | 165 |-9068
Tong cong cac khoan | o5 yoa | 100 | 3200 | 100 | 6.629 |26,034
phai thu ngan han

(Nguon: Trich bang cdn doi ké toan)
Qua bang 2.5 ta thay:
Trong khoan phai thu ngan han thi khoan phai thu khach hang chiém ty trong
cha yéu Nam 2008 phai thu khach hang 1a 11.648 trd(twong ung ty 1& 45,04%)
phai thu ndi bo la 1.539 trd(twong ung ty ¢ 15,86%).Sang nam 2009 phai thu
khach hang& phai thu noi bo déu tang 1én 1an luot 13 2.873 trd& 1.418 trd.
S& di 2 khoan muyc nay déu ting vi nam 2009 13 nim ma Coéng ty hoan thanh va
ban giao cac hang muyc cong trinh nhu:Khu nha diéu dudng bénh nhan 9 ting tai
D6 Son, nha may luyén gang Pinh Vil...cong ty phai diy nhanh viéc thu hoi no
tir cac khach hang nay.Van dé dit ra 1a cong ty phai c6 bién phap quan 1y cac
khoan phai thu nay mot cach hop 1y.Vi véi khoan vén bi khach hang chiém dung
16n nhu vay von luu dong cuia cong ty sé bi eo hep, cong ty phai di vay dé bu

ddp cho khoan vén bj khach hang chiém dung ndy va gdy anh huéng khong tot
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t51 hidu qua san xuét kinh doanh ciia cong ty cu thé 1a vong quay cac khoan phai
thu cham.

Trong céc khoan phai thu ngdn han ta thiy c6 khoan muc tra trudc cho nguoi
ban tuy chi chiém mét ty trong nho trong cac khoan phai thu ngin han 6,044
%(2008),va 9,24%(2009).Tuy chiém mot ty trong nhod trong khoan phai thu
ngan han nhung néu cong ty tan dung t6t ngudn vén chiém dung tir ngudi ban
tic 12 giam dugc luong tién tng trude cho ngudi ban thi s& bo sung duoc thém
ngudn von luu dong trong oat dong kinh doanh ctia minh,déng thoi ciing giam
dugc cac khoan phai thu ngan han xudng.

Hang ton kho (HTK)

Theo bang 2.5 ¢6 : HTK 1a khoan muc chiém ty trong cao thir hai chi sau khoan
phai thu ngan han trong tong TSLD.Hang ton kho trong cong ty chu yéu 1a cac
chi phi san xuat do dang, do viéc thi cong cong trinh xay dung kéo dai nén ty
trong HTK chiém cao trong TSLD.Nim 2008 HTK chiém 25,89% tong
TSLD.Sang dén nim 2009 HTK chiém 22,71% trong tong VLD. HTK giam vé
ty 1& nhung lai tang vé gia tri nam 2008 HTK 1a 11.314 trd, sang nam 2009 1a
15.49 trd. HTK tang 1a do nam 2009 14 thoi diém ma gia ca nguyén vat lidu ting
cao, chi phi tra lvong ciing ting theo kéo theo d6 1a chi phi san xuét kinh doanh
tang 1én.

Tai s@n ngdn han khac

TSNH khéc chi chiém 1 ty 1& nho trong TSLD.TSLD khac trong cong ty bao
gom cac khoan chi tam ung tam ung, thué GTGT duoc khau trir, va cac khoan
nay khdng co bién dong nhiéu trong hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty.Nam 2008 TSLP khac chiém 0,07% va nam 2009 14 0,11% trong tong VLD
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2.2.2.Két cau ngudn vén luu dong

Nhin vao bang 2.3 c6 thé thiy vén luu dong cia Cong ty dugc hinh thanh cha
yéu tir ngudn no ngan han va mot phan duoc bd sung tir ngudn dai han (vén chu
s& hiru va ng dai han). Trong ngudn vén ngin han, giong nhu da sé cac doanh
nghiép Viét Nam, ngudn tin dung ngin han chiém ty trong rat 16n bén canh
nguén vén hinh thanh tir tién ung truéc ciia nguoi mua va tin dung thuong mai
tir ngudi ban ciing chiém ty trong dang ké.

Bang 2.6: Co cau ng ngin han

Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2008 Nim 2009 S0 sanh

Chi tiéu 2009/2008

S0 tién % So tién % | So tién %

1. Vay vano ngan han | 6.132 5,12 | 12.823 | 9,37 6.691 | 109,12

2. Phai tra nguoi ban 138 0,12 77 0,06 -61 -44.2

3. Ngudi mua tra tién

, 1.702 1,42 6.681 488 | 4.979 | 292,54
truocC

4. Thué& cac khoan

e ., 61.812 | 51,6 | 55.049 | 40,2 | -6.763 | -10,94
phai ndp Nha nudc

5. Phdi tra cong nhan 38 0,03 45 0,03 7 18,421

Vién
6. Chi phi phai tra 4.443 3,71 3.908 2,86 -535 -12,04
7. Phai tra noi bo 7.127 5,95 7.922 5,79 794 11,141

8. Cac khoan phai tra

. . . : , . 1,1
& phai nop khac 38.346 32 50.307 | 36,8 | 11.960 | 31,19

Tong ne ngan han 119.742 | 100 |136.815| 100 | 17.073 | 14,26

(nguon: Trich bang cdn déi ké toan cong ty)
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Qua bang 2.6 ta thay:

No ngéan han cua Céng ty ting nhanh trong giai doan 2008-2009, diéu nay phan
anh nhu cau ting von noi chung va von luu dong noi riéng phuc vu cho nhu cau
san xuat kinh doanh.

Nam 2009 téng no ngan han caa Cong ty 1a 136,81 ty .Trong d6 vay va ng ngan
han chiém 5,12%(2008) va 9,37%(2009).Vay ngin han ting nhanh nhu vay la do
niam 2009 cong ty day nhanh viéc hoan thanh du &n Cuu Vién & Kién An, nén nim
2009 Coéng ty vay ngan hang dau tu va phat trién Viét Nam thém 2.634 trd vay
Cong ty TNHH Khai Bé thém 8.561 trd dé bo sung cho ngudn vén ciia minh.

Bang 2.7: Chi tiét vay va ng' ngin han

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2008 | Niam 2009 | Chénh léch
-Vay ngan han 6.132 12.832 6.7
+NH dau tu va phat trién -CN HP 1.128 3.762 2.634
+CTy TNHH Pau tu Khai Dé - 8.561 8.561
+Tran Canh Hung 5.004 500 -4.504

(nguon: trich thuyét minh bao céo tai chinh cong ty CDI)
Trong no ngan han thi khoan muc nguoi mua tra tién trude ciing 13 mot trong
nhitng nguon huy dong von luu dong ma cong ty chiém dung duogc tir khach
hang nam 2009 ngudi mua tra tién trudc ting 81,2% so voi nam 2008.Pay 1a
dau hiéu tét trong hoat dong kinh doanh cua cong ty .Nguén vén luu dong duoc
bo sung va cong ty khong phai bo sung ngudn vén bang cach vay ngan hang hay

cac t6 chuc khac ma tan dung duoc khoan tién tmg trude tir khach hang.
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2.2.3. Cé4c chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong

Bang2.8: Panh gia tinh hinh sir dung von luwu dong

Pon vi: triéu dong
X 5 So sanh 09/08
ST o Pon Nam | Nam
T Chi tieu vj | 2008 | 2009 | Gia |
tri
71.11
79.55 -8.432 | -10.6
1 |DTT Trd 8
91.19
4,961 | 9.485 | 4.524
2 |LNST Trd 1
49.93 | 55.97 12.10
6.043
3 | VLD binh quan Trd 1 4 3
, Von | 1.593 | 1.270
4 | So vong quay VLD(1/3) 5 6 -0.323 | -20.25
g
Thoi gian I vong qua 225.9 | 283.3 25.39
5 £ &4 Ngay 57.38
VLD(360/4) 6 4 4
. | 0.099 | 0.169 | 0.070
6 | Muc doanh loi VLD(2/3) Lan A c . 70.55
, .1 0.627 | 0.787 | 0.159 | 25.39
7 | Hé so dam nhiém cua VLD(3/1) | Lan . . A A

\Vong quay Vén lwu déng

(hguon: bao céo tai chinh cong ty CDI)

Cong ty c6 vong quay von luu dong thudc loai thap so véi nhitng cong ty

khac trong cting nganh.Qua tim hiéu em thayvong quay von luu dong cia cac

cong ty nhu: Cong ty xay dung Ngd Quyén, cong ty xay dung 231 ¢ vong quay

von luu dong dao dong 1 2-3 vong/nam.

Hon nita vong quay vén luu dong lai giam trong nam 2009 (nam 2009 vén

lwu dong luan chuyén duoc 1,27 vong giam 20,25% so véi nam 2008) diéu nay
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phan anh sy thiéu hiéu qua trong st dung vén luu déng caa Cong ty. Giai thich

cho hién trang nay c6 may ly do sau:

— Do dic thu hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty: thuc hién céc
cong trinh xay lap (Cong trinh nha may, cong trinh nha &) c6 gia trj 16N,
thoi gian kéo dai do vay Cong ty can mot lugng vén luu dong binh quan
rat I6n dé dam bao qua trinh san xuét dugc lién tuc nhip nhang.

— Trong hoat dong xay lap phai hoan thanh nhitng hang muc céng trinh nhat
dinh Cong ty méi hach toan doanh thu vi thé mét phan gay kéo dai thoi
gian luan chuyén vén luu dong, giam vong quay von.

— Do doanh thu thuan nam 2009 giam 10.06% so v&i nam 2009 trong khi d6
VLD binh quan lai ting 12,13% dan dén lam cho toc do luan chuyén VLD
giam di 20,25%

Thei gian 1 vong quay vén luu dong
Theo két qua tinh toan, nam 2008 téi tan 225,96 ngay von luu dong méi luan
chuyén dugc mot vong. Két qua nay phan anh 2 mat:
Lugng von luu dong bi ton dong qué Ion trong cac khau san xuat va luu thong von
lwu d6ng ndm & chi phi san xut kinh doanh dé dang va khoan muc phai thu:;
Mit khac phan &nh hiéu qua san xuat khdng cao, doanh thu thuan dat duogc
khong twong xtng véi luong von dau tu.
La mat chi tiéu nguoc vai s6 vong quay cia vén luu dong, thoi gian luan chuyén
von luu dong c6 xu hudng ting .Nam 2009 sé vong quay von luu dong giam 0,3
vong trong mot nam, tuong dwong véi viec mat 283 ngay von luu dong cua
Cong ty méi luan chuyén duoc 1 vong.Diéu nay cho thay hiéu qua sir dung von
lwu dong ctua Cong ty chua t6t.S6 vén luu déng con bi & dong & nhiéu khau cua
qua trinh san xuét kinh doanh.
Hé sé dam nhiém vén lwu déng

Hé s6 dam nhiém vén luu dong caa Cong ty cho thay nam 2008 phai mat

0,627 ddng vén luu dong mai tao ra dugc mot dong doanh thu thuan nhung dén
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nam 2009 COng ty mat 0,78 dong dé tao duoc mot ddng doanh thu thuan. Hé sb
dam nhiém vén luu dong cua Cong ty ting 25,39% phan anh hiéu qua sir dung
vén luu dong caa Cong ty chua thuc su hiéu qua.

Muzc doanh lgi vén lwu dng

Bang phan tich cho thdy mac sinh loi caa vén luu dong tang 0,07 lan. Tuy
nhién v&i mac doanh lgi 14 0,09(2008) va 0,169(2009) van 1a thap so vai cac
cong ty trong clng nganh xay 1ap. Néu nhu nim 2008, mot ddng vén luu dong
chi tao ra 0,094 dong lgi nhuan sau thué thué thi nam 2009 v&i mét déng von
luu dong Cong ty tao ra dugc 0.1695 (tang 70,55% so vai nam 2008) .Nhu vay
ré rang ta thay su ting quy mé von luu dong nham maé rong san xuat caa Cong
ty d6 dan dén hiéu qua nang cao loi nhuan sau thué diéu nay phan anh hudng di
dung dan caa Cong ty va chat luong quan Iy vén luu dong dang ngay mot duoc
chl trong va nang cao.

Tom lai, viéc phan tich hiéu qua st dung von luu dong cua Cong ty cd phan
xay dung va phat trién dau tu Hai Phong bang nhiing chi tiéu ¢ trén d6 cho
chiing ta cai nhin sau sac vé tinh hinh st dung vén luu dong caa Cong ty trong 2
nam vira qua. C6 thé nhan thdy Cong ty dang tién hanh dau tu md rong san xuat,
giai doan 2008-2009 hiéu qua st dung von luu dong cua Cong ty khong duoc
cao, von luu dong bi & dong nhiéu tai khau san xuét va luu thong, hé s6 sinh loi
va hé s6 dam nhiém cua von luu dong thap.

Cac chi tiéu hogt dong
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Bang2.9: Phén tich cac chi tiéu hoat dgng ‘
Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tia PVT| Niam | Nam | Sosanh09/08
1ued 2008 | 2009 | Giatri | %
1 | Doanh thu thuin Trd | 7955 | 71.118 | -8:432 |-10,60
2 | Gia vén hang ban Trd | 71824 | 54.803 | -17.021 | -23,70
3 | Hang tonkho Trd | 15332 | 13.402 | -4.929 |-2689
binh quan
4 | 50 du binh quan Trd | 10.809 | 28.777 | 8.968 | 45,27
cac khoan phai thu
5 |86 vong X
quay HTK Vong| 3.92 4.09 0.17 4,37
6 |So ngay mot .
vong quay HTK Ngay | 91.837 | 88.02 | -3.817 |-4.156
7|50 vong quay cac khoan |00 | 4 09 247 | -154 |-38,46
phdi thu
8 |Kythutienbinhquan | Ngay| 89.65 | 14567 | 56.03 | 62,50

(nguon:trich bao céo tai chinh cong ty CDI)

So6 vong quay hang ton kho
Vong quay hang ton kho la chi tiéu danh gia téc d6 luan chuyén cua hang

tén kho. Theo bang sb liéu vong quay hang ton kho c6 xu hudng ting: nam 2008

la 3,92 vong dén nam 2009 1a 4,09 vong.Nguyén nhan chinh 1am vong quay

HTK tang la HTK binh quan ndm 2009 giam 26,89%.Vong quay cang tang thi

cang tét cho Cong ty, nhung s vong quay van con tuong dbi nho .

Sé vong quay cac khodn phdi thu

Vong quay cac khoan phai thu trong nam 2009 giam 1,54 vong SO V&i ndam

2008. Nguyén nhan la :

— Do dic thu cia nganh xay dung khi quy mé xay lap cua Cong ty ting ciing
phan nao khién cho khoan phai thu cia khach hang tang 16n. Nam 2009
khoan phai thu khach hang tang 45,27%.

— Do doanh thu thuan ndm 2009/2008 giam 10,6%.Doanh thu giam nhu di néi &

trén nam 2009 cong ty dang dau tu vao du &n Cuu Vién ¢ Kién An, hang muc
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cong trinh nay du kién cudi ndm 2010 méi hoan thanh, diéu ndy 1am cho doanh
thu thuan giam.
Vong quay cac khoan phai thu giam 1am cho ky thu tién binh quan nim 2009 ting
56,3 ngay so véi nam 2008.Ky thu tién binh quan cua Cong ty & muc cao: 89,65
ngay(2008) va 145,67 diéu ndy ching to cong tac thu hdi ng ciia Cong ty van chwa
hiéu qua.Mot luong von luu dong caa cdng ty bi dang bi khach hang chiém dung
va Cong ty can dé ra nhiing bién phéap vé cong tac thu hdi cdng no tir khach hang
dé giam sb ngay thu tién binh quan.
Cac chi tiéu phdn anh khd nang thanh todn
Bang2.10: Phan tich kha nang thanh toan

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam So sanh 09/08

STT Chi tiéu bVT
2008 2009 | Gia tri %
1 |TSNH Trd | 43.74 68.2 | 24.478 | 55.97
2 |HTK Trd | 11.31 15.5 4.176 36.91
3 | Tong NNH Trd | 119.7 137 | 17.073 | 14.26
Kha nang thanh toan hién .
4 Lan | 0.365 0.5 0.1333 | 36.51
thoi(1/3)

Kha nang thanh toan .
5 Lan | 0.271 0.39 | 0.1146 | 42.33
nhanh(1-2)/3

Hé sé khd néing thanh todn hign thoi

Qua bang s liéu ta thay, hé sé kha ning thanh toan hién thoi ciia nam 2008 14
0,365.N6 cho biét ctr 1 d6ng ng ngan han thi ¢6 0,365 ddng von ngan han dam
bao ng, dén nam 2009 do téc do taing TSNH 1a 55,97% nhanh hon so véi toc do
taing NNH 1a 14,26% nén hé s kha ning thanh toan hién thoi 12 0,5 1an ting
36,51%.

Hé sé khd nding thanh todn nhanh
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Hé sb kha nang thanh toan nhanh nim 2008 12 0,271 lan, hé s6 nay cho biét ca 1
déng no ngan han thi duoc dam bao bing 0,271 dong tai san twong duong
tién.Dén nam 2009 h¢ sb nay 13 0,39 lan tang 42,33% .

Qua phan tich ta thay kha ning thanh toan ng ngian han cua céng ty chua on
dinh, do d6 cong ty can cd Ién ké hoach dau tu va sir dung ngudn von vay ngan
han hop Iy hon.

2.2.4.P4anh gia chung vé cdng tac quan ly va sir dung vén lwu dong

Tt nhitng phan tich cu thé vé hiéu qua stir dung von luu dong caa cong ty
Co phan xay dyng va phat trién dau tu Hai Phong ciing nhu nhitng nghién ctu,
danh gia cac nhan t6 anh huong dén hiéu qua sir dung von luu dong em tong két
lai va danh gia tong quat thuc trang hiéu qua quan Iy vén luu dong nham tao co
s& cho viéc viéc dua ra nhitng bién phéap trong phan 3.

Nhin tong thé, hiéu qua st dung vén luu dong cua cong ty CDI duoc cai
thién dang ké.Tuy nhién van con 2 khia canh sau cong ty can xem xét danh gia
k§ va di sau tim hiéu nguyén nhan dé tim ra bién phap khic phuc.

M@t 1&: Khoan muc phai thu khach hang van con chiém ty trong cao trong tai
san luu dong 26,22%(2008) va 21,02%(2009).Piéu nay cho thay s6 von ma
cong ty bi khach hang chiém dung van con cao.

Hai 1&: Doanh thu nim 2009 giam dang ké so voi nam 2008 va chwa tuong xing
véi s6 vén ma cong ty bo vao hoat dong dau tu: Tong tai san 09/08 tang 18,19%,
trong khi d6 doanh thu giam 10,6%.

Bén canh d6 con phai noi dén téc do luan chuyén vén luu dong ciia Cong ty con
thap nguyén nhan la do tén dong vén tai khau luu thong(ton tai rat nhiéu no dén
han va quéa han) va ¢ khau san xuat (do dic thu cua nganh c6 san pham dé dang
l6n).

V& co cau von, vén cha sé hitu caa Cong ty chiém ty trong qué nho, tuong lai s&
gy kho khan cho hoat dong cia Cong ty khi huy dong thém vén.Hau hét nhu

cau vén tang thém cua Cong ty déu duoc huy dong tir vau ngan han Ngan hang
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thuong mai diéu nay 1am giam tinh chu dong, linh hoat trong hoat dong.Cong ty
can c6 chinh sach thuong mai hop Iy tranh tinh trang bi khach hang chiém dung
vén 16n 1am giam hiéu qua sir dung von
Cudi cung, cong tac ké hoach vén luu dong can duoc 1am cu thé va chi tiét hon,
dam bao su chic chin va chu dong trong hoat dong san xuat kinh doanh ciing
nhu ning cao hiéu qua st dung vén luu dong.

Trén day l1a nhitng danh giéa tong két vé hiéu qua sir dung vén luu dong tai
Cong ty c6 phan xay dung dau tu va phat trién Hai Phong. Do gigi han vé trinh
d6 va thoi gian tiép can chac chan nhitng nhan dinh nay con nhiéu thiéu sét. Tuy
nhién, muc dich cudi cing cua chuyén dé nay khdng phai dung lai ¢ viéc danh
gia hiéu qua str dung vén luu dong cia Cong ty ma cao hon 13 dé ra nhiing giai
phap, trén co sé nhitng danh gia ay, nham nang cao hiéu qua st dung von cua
Cong ty. Do vay, em xin manh dan dua ra nhiing giai phap cho van dé nghién

ctru tai Cong ty CDI & phan 3.
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PHAN 3: MOT SO GIAl PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA

SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY CO PHAN XAY
DUNG PAU TU VA PHAT TRIEN HAI PHONG

3.1. Muc tiéu va phuong huéng phat trién trong nhirng nim téi

Cong ty CDI ciing nhu cac doanh nghiép khac lubn phai dam bao kinh doanh cé

|4i va thuc hién ddy du nghia vu caa minh véi ngan sach Nha nudce theo qui dinh

cua phap luat.Nang cao hiéu qua sir dung vén noi chung va hiéu qua st dung

vén luu dong noi riéng lubn 13 mong muén cua nhiéu doanh nghiép.

Muén lam duoc diéu nay truéc hét doanh nghiép phai xac dinh cho minh mot

dinh hudng lau dai cu thé do 1a:

Pay manh cong tac dau tu trong d6 dau tu thiét bi cong nghé hién dai nham
muc tiéu phat trién san xuat, nang cao ning lyc canh tranh.

Tung budc tiéu chuan hoa doi ngii can bd quan 1y va doi ngili cong nhan ki
thuat 1anh nghé.

Khai thac mé rong thi truong tiéu thy san pham, da dang hoa san pham va
tiép tuc nang cao chat lugng cbng trinh, dap tng nhu cau tai thi truong Hai
Phong va cac tinh lan can, dap tng chu truong cong nghiép hda-hién dai hoa
ciia Pang va Nha nuéc dé dua dat nudc tién kip , hoa nhap véi cac nuéc

trong khu vuc.

Trong béi canh d6 cong ty can cé nhimg phuong huéng ké hoach cu thé:

M¢ rong va nang cao chat luong san pham nhu phuong tién, may moc thiét
bi phuc vu cho viéc thi cong cong trinh.

M& rong linh vuc hoat dong kinh doanh, cu thé 1a dau tu hon nita trong linh
vuc x4y nha chung cu cho ngudi ¢6 thu nhap thap.

Nhiém vu xuyén sudt trong nhitng nam téi 1a can ap dung hé thong quan ly

theo tiéu chuan 1SO, sip xép lai co cau nhan luc cho hop 1y hon nita nham
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nang cao hiéu qua & tat ca cac khau caa qua trinh san xuat kinh doanh, nang
cao chat lugng 1am viéc cua tat ca cac phong ban, té doi tir d6 ning cao thu
nhap va diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong.
3.2. Mt s6 bién phap nang cao hiéu qua sit dung von lwu dong tai cong ty
c6 phan xay dung va dau tw phat trién Hai Phong
3.2.1.Bién phap 1:Kiém soat cac khoan phai thu va cé bién phap nhanh
chong thu hdi cong ne
3.2.1.1.Co sé thuc hién bién phap
Nhu da phan tich ¢ phan 2: Trong tong sé vén luu dong thi cac khoan phai thu
chiém ty trong 16n 58,22%(2008) va 47,05%(2009).Trong d6 khoan phai thu thi
phai thu khach hang chiém ty trong 45.04(2008) va 44,69%(2009)
Véi mdi doanh nghiép, thong qua qua trinh tiéu thu san pham ho ky vong thu
hdi duoc vén dau tu ban dau va c6 loi nhuan.Tuy nhién trong hoat dong kinh
doanh thudng xuyén xay ra viéc doanh nghiép xuat giao san pham cho khach
hang va sau mot thoi gian nhat dinh méi thu dugc tién. Tinh hinh nay 1am nay
sinh cac khoan phai thu tir khach hang.Viéc bi khach hang chiém dung vén gay
anh hudong toi tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
3.2.1.2.Noi dung thyc hién
Viéc thuong xuyén danh gia, phan tich nang lyc tai chinh cling nhu kha nang tra
no ctia khach hang gitp cho cong ty c6 mot cai nhin tong quat hon va dua ra cac
quyét dinh c6 nén tiép tuc cho khach hang d6 cho vay nita khong hay tir d6 c6
nhitng bién phap nhanh chdng thu hoi cac khoan no kho doi dé giam cac khoan

cac khoan phai thu xubng.
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Bang3.1: Chi tiét cac khoan phai thu khach hang

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Tén khach hang Niam 2009 | Ty trong(%o)
1 | Cty CP cdng trinh giao théng HP 2.246 15.66

2 | Cty dién nuéc lap may 750 5.23

3 | Cty TNHH Thanh Cbng 3.784 26.39

4 | CtyCP thép Pinh Vil 7.561 52.72

5 | Téng cong 14.341 100

(trich: nguon bao cao tai chinh cong ty CDI)

Qua bang trén ta thay:

Trong céc khoan phai thu khach hang, cong ty co phan thép Pinh Vii chiém
ty trong cao 52,72%, tiép dén la cong ty TNHH Thanh Cong 26,39%,cong ty cb
phan cbng trinh giao théng Hai Phong 15,66%...

Qua tim hiéu va em duoc biét cong ty co phan thép Pinh Vii 1a don vi c6
quan hé kinh doanh 1au nim v&i cong ty.Cong ty da xdy dung nhiéu hang muc
cong trinh cho cong ty nay nhu: nha may luyén gang, nha may thép, tuy nhién
véi mot sb tién 18n tai trén 7 ty ma cong ty ng cdng ty CDI thi cong ty nén xem
xét vé kha ning tra no cta ho.Trong thoi gian téi cong ty co thé sir dung cac
bién phap sau nham thu hoi khoan no caa ho nhu:

Goi dién, giri thu nhic nho, hoic c6 thé thuong luong véi ho cung cip cho
minh ngudn nguyén vat liéu(thép) dé bl vao sé ng cong ty co phan thép Pinh
Vii dang ng cong ty CDI.

Ngoai ra cong ty c6 thé ap dung mot sb bién phap sau dé giam cac khoan
phai thu trong thoi gian téi:

- M& s6 theo dbi chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai Cong ty va
thuong xuyén don doc dé thu hdi no dung han.
- CO0 bién phap phong ngtra rai ro khong duoc thanh toan (lua chon khéch

hang, gii han gia tri tin dung, yéu cau dit coc, tam ung hay tra truéc mot phan
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gia tri don hang...).

- C6 sy rang budc chit ché trong hop dong ban hang, néu vuot qua thai han
thanh toan theo hop déng thi doanh nghiép duoc thu I4i suat twong tmg nhu 13
suit qua han cua ngan hang.

- Phan loai cac khoan ng qua han, tim hiéu nguyén nhan cua ting khoan no
(khach quan , chu quan ) dé cd bién phép xu ly thich hop nhu gia han no, thoa
wdc xtr Iy ng , xod mot phan no cho khach hang hoic yéu cau toa &n kinh té giai
quyét theo thu tuc phé san doanh nghiép.

- Thanh lap céc t6 cong tac va bé tri can bo gioi dé nhanh chéng hoan thanh
cac thu tuc xay dung co ban dé thu hoi von, co cac giai phap kién quyét dé thu
hdi cong no ddi véi mot sé khach hang ¢ tinh khong tra.

Mic khéac voi cac khoan no bi khach hang chiém dung cii,cong ty can phai dit
diém theo ddi chit ché va tuan thu theo nguyén tic khach hang phai tra cac
khoan no cti méi duoc phat sinh thém cac khoan ng mai

3.2.1.3.Dw tinh két qua dat dwgc

Sau khi thuc hién bién phap du tinh két qua dat duoc nhu sau:

Bang 3.2: Du tinh két qua sau khi thuc hién bién phap 1

Pon vi tinh: triéu dong

Truwée Sau Chénh léch
Chi tiéu PVT bién bién

phap phap - &
DTT trd 71.12 71.12
Phai thu khach hang Trd 14.34 1291 | -1.4 10
Khoan phai thu trd 28.78 2734 | -1.4 10
Hé so
Vong quay khodn phdi thu | \Vong 2.471 2601 | 013 | 5.24
Ky thu tién binh quin Ngay 145.7 1384 | -7.3 -5
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Gia dinh doanh thu va cac yéu t6 khac khong dbi,nhu vay sau khi thuc hién bién
phap 1 cong ty s& thu lai khoang 10% lugng tién khach hang con no, 1am cho
vong quay khoan phai thu ting 0,13 vong va lam cho ky thu tién binh quan giam
7,3 ngay.
3.2.2. Bién phap 2:Tang doanh thu
3.2.2.1.Co sé cua bién phap
Nhu d3 phan tich ¢ phan 2 doanh thu niam 2009 giam 10,6% so véi nim
2008.Muyc tiéu cua doanh nghiép 1a s& ting doanh thu va dac biét chd trong dén
viéc ting doanh thu trong lich vuc kinh doanh nha vi nhan thay tai Hai Phong
viéc dau tu phat trién cho x4y nha chung cu cho nhimg ngudi ¢ thu nhap thap
van con rat it.Hién tai trén dia ban thanh phé méi chi c6 khu chung cu Cat Bi,
khu nha ¢ 25 Lam Son, khu nha ¢ 274 Lach Tray...la nhitng du an ma céng ty
da hoan thanh va danh cho nguoi ¢6 thu nhap trung binh.Nhiing khu nha & ké
trén thuc su van chua dap ung dwoc voi nhu cau nha & caa ngudi dan trong
thanh phé, vi hién tai con rat nhiéu nhitng khu nha tap thé dang xuéng cap duoc
xdy dung tir nhimg nam 1960 - 1980 da cii nat, nhiéu 16 da xudng cap dén mirc
c6 thé gy nguy hiém cho ngudi dan bat ky lac ndo. Cac chung cu cii ndy phan
b chu yéu tai cac phudng Van My, Pong Quéc Binh, Cau Tre...
3.2.2.2.N0i dung thyc hién
Khi dua san pham caa minh dén voi khach hang cong ty can dua ra nhitng chinh
sach uu dai danh cho khach hang khi mua nha nhu:
Lién két véi ngan hang hd trg khach hang co thé vay tién mua nha véi thi
tuc nhanh chéng.
Thoi han vay 1én dén 180 thang (15 nam)
Co thé chép béng chinh cin nha, nén nha du dinh mua hodc tai san khac
Phuong thirc trd ng linh hoat:

- Lai tra dan hang thang

- Vén tra hang thang chia déu hodc tra gop bac thang

Nhan vién tu van va huong dan tan tinh, tan noi

Nguyan Thi Xuan Mudi-QT1002N 51



Mot s6 bién phap nang cao higu qua sir dung von luu dong tai Cong ty Co phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Pua ra gia giao ban phu hop véi nhirng gia dinh cé thu nhap thap

Thang 4/2009 Cty CP X4y dung va phat trién dau tu Hai Phong da trién khai
xdy dung khu chung cu danh cho nguoi thu nhép thap tai P.Bic Son, Q.Kién
An. Khu chung cu nay duoc xdy dung trén dién tich hon 2ha, nam trong KDT
Cuu Vién (tong dién tich hon 30ha), gdm hai khéi nha 10 ting va 9 khdi nha 5
tang véi tong s6 504 can ho, von dau tu 194 ty dong. Khdi nha 10 ting dién tich
820m?, tang 1 1a khu dich vu.

Tir tng hai tré 18n 13 cac cin ho rong 57m’ va 60m?, trong c6 hai phong ng,
phong khach, nha bép va nha vé sinh. Mdi khu nha c6 hai thang may va hai cau
thang bo. Khéi nha 5 tang c6 40 cian ho rong 51m? cling c6 hai phong ngu,
phong khach, phong bép va phong vé sinh.

Trong khu dét hon 2ha nay, dién tich xay dung chi hon 8.000m?, chiém 43%,
con lai danh cho céc cong trinh giao thong ndi bo, bai dd xe, cdy xanh, trung tim
thuong mai, truong mam non, truong tiéu hoc va khu thé thao giai tri. Xay dung
chung cu thu nhap thap, chu dau tu dugc hudng loi tir chinh sach kha nhiéu,
nhat 12 dugc mién 100% tién st dung dat. Hién nay phan dat xdy dung chung cu
d3 c6 mit bang sach, hé thong ha ting da hoan chinh. Dy kién thoi gian thi cong
s trong khoang 18 thang.

Theo 6ng Nguyén Ngoc Thanh - Tong giam ddc Cty CPXD-PTPT Hai Phong,
ngoai hé théng ha tang tét, do da giam thiéu cac chi phi va bd tri hop 1y cac cong
doan thi cong nén cac can hd chung cu ndy dam bao mirc gia ré, chi tir 320 - 530
triéu dong/can.

Gia ré nhung chu dau tu cam két chat luong cong trinh va sy quan 1y, bao tri khu
chung cu s& 1am hai 10ng khach hang. Péi tuong khach hang dwgc nham téi
phan 16n 1 nhiing gia dinh tré, ho khong chi don thuan c6 nhu cau nha & ma con

muodn c6 cac dich vu cong ich trong khu chung cu hién dai nay.
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3.2.2.3.Dw tinh két qua dat dwoc
Bang 3.3:Duw tinh két qua sau khi thuc hién bién phap 2

Pon vi tinh: triéu dong

Trwée | Sau bién Chénh léch
STT Chi tiéu bvT | ] )
bién phap | phap - %
1 | DT kinh doanh nha Trd 29.57 | 34.005 4.435 15
DT nhan thau xay
2 , Trd 41.46 41.46
lap
3 Tong doanh thu Trd 71.12 75.465 4.435 6,24
Cac hé sb
So6 vong quay VLD vong 1,27 1,35 0,08 6,3
Thoi gian 1 vong qua
o §4Hy Ngay 283,3 267,02 -16,32 | -5,76
VLD

Nhu vay :Néu bién phéap 2 déu dat két qua nhu mong doi thi doanh thu cé thé

tang thém duoc 4.435 trd.Pong thoi néu gia dinh VLD binh quan trong nim

khong thay d6i khi doanh thu ting 1én 6,24 thi VLD quay duoc 1,35 vong ting

0,08 vOng so véi trude theo d6 s6 ngay luan chuyén VLD giam 16 ngay, véi 267

ngay VLD quay dugc 1 vong.
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KET LUAN

Vén luu dong 1a mot yéu té quan trong cé tinh chat quyét dinh dén su phat
trién cia mdi Doanh nghiép. Mot Doanh nghiép mudn ton tai va phét trién doi
hoi phai co du vén luu déng ndi riéng va vén kinh doanh néi chung va cé bién
phap quan 1y va sir dung c6 hiéu qua, vira bao toan, vira phai phat trién sé vén
hién co.

Doanh nghiép c6 thé sir dung nhitng lgi nhuan tir viéc sir dung ¢ hiéu qua
cua nguén von dem lai dé tién hanh tai du tu, tai san xuat mé rong quy mo, dua
Doanh nghiép ngay cang phat trién hon.

Véi mdi nganh nghé ap luc canh tranh 12 rat 16n vi vay Cong ty C6 phan xay
dung va dau tu phat trién Hai Phong phai luén tich cuc ddy manh cong tac quan
ly, dau tu thém nhiéu may moc, trang thiét bi hién dai, nang cao trinh do cua
CBCNV ngay cang hoan thién vé moi mit.

Trén day 1a tinh hinh va hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 Phan
xay dyng va dau tu phat trién Hai Phong va mot sé bién phap nham nang cao
hiéu qua st dung vén ma em da manh dan dé xuat. Tuy nhién do trinh d6 Iy luan
va kién thirc thyc té con nhiéu han ché nén bai khoé luan cua em khdng tranh
khoi nhitng sai sot. Em rat mong nhan duogc sy gop Y, bo sung y kién cua céc
thay co gido dé bai viét ciia em dugc hoan thién hon.

Mot 1an nira em xin chan thanh cam on gido vién hudng dan - Th.S DS Thi
Bich Ngoc, cling toan thé ban 1anh dao, can bd céng nhan vién trong Cong ty C6
phan xay dung dau tu va phat trién Hai Phong da tan tinh giup d&, chi bao em
trong sudt qué trinh 1am luan vin tét nghiép.

Em xin chan thanh cdm on!

Hdai Phong, ngay 24 thang06 nam 2010
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1.Tai chinh Doanh nghiép hién dai, Truong Pai hoc Kinh Té Thanh phé HO
Chi Minh,Khoa Tai Chinh Doanh Nghiép, PGS.TS Tran Thi Tho,NXB
Théng Ké.

2.Quan tri Tai chinh doanh nghiép, Truong Pai Hoc Tai Chinh Ké Toan Ha
N6i, TS.Nguyén Ding Nam,PGS-TS.Nguyén Dinh Kiém,NXB Tai chinh nim
2001

3.Gido trinh Phan tich hoat dong kinh doanh,Truong Pai hoc Kinh Té Quéc
Dan khoa ké toan,PGS-TS.Pham Thi Gai,NXB Truong Pai hoc Théng
ké,Kinh Té Qudc Dan
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Hoc Kinh Té Qudc Dan 2006

6.Luan van cac khoa trudc
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Mot sé bién phap nang cao hiéu qua sir dung von luu dong tai Cong ty C6 phan

So d6 1

Bang 2.1
Biéu 2.1
Bang 2.2

Biéu 2.2
Bang 2.3
Bang 2.4
Biéu 2.5
Bang 2.5
Bang 2.6
Bang 2.7
Bang 2.8
Bang 2.9
Bang 2.10
Bang 3.1
Bang3.2
Bang 3.3

xay dung va phat trién dau tu Hai Phong

DANH MUC BANG BIEU

: Co cau to chac Cong ty

: M6t s cong trinh, dy an dau tu cia cong ty CDI

:Co ciu lao dong Cong ty CDI nam 2009

: M6t s chi tiéu phan &nh tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty nam 2008-2009

: Tong doanh thu chi phi va loi nhuan qua 2 nim 2008-2009
- Tinh hinh bién dong tai san va nguén vén

- Két cau vén luu dong

: Ty trong co cau von luu dong 2 nam 2008-2009

: Két cau cac khoan phai thu ngan han

- Co cAu ng ngén han

: Chi tiét vay va ng ngan han

: Panh gia tinh hinh st dung vén luu déng

: Phén tich cac chi tiéu hoat dong

: Phan tich kha nang thanh toan

: Chi tiét cac khoan phai thu khach hang

: Du tinh két qua sau khi thuc hién bién phap 1

:Du tinh két qua sau khi thuc hién bién phéap 2
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Mot s6 bién phap nang cao higu qua sir dung von luu dong tai Cong ty Co phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Phu luc:
Bang 1:

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi tinh:dong

Chi tiéu MS | TM Nam 2008 Nam 2009
1 2 3 4 5)

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich 1 25 79.550.178.527 | 71.118.095.628
Vu
2. Cac khoan giam trur doanh thu 2
3. DT thuan vé ban hang va cung cap
dich vy( 10 = 01-02). 10 25 79.550.178.527 | 71.118.095.628
4. Gia von hang béan 11 26 71.824.596.370 | 54.803.345.674
5. LN gop vé ban hang va cung cap dich
vu (20 = 10-11). 20 7.725.582.157 | 16.314.749.954
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 5.110.236.580 | 1.376.858.421
7. Chi phi hoat dong tai chinh 22 28 2.552.365.853 331.442.442

Trong do: chi phi lai vay 23
8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 4.014.569.098 | 4.471.440.739
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 30 6.268.883.786 | 12.888.725.194
doanh { 30 = 20+ (21-22) - (24+25) }
11. Thu nhap khac 31 557.614.988 | 1.920.355.869
12. Chi phi khéac 32 572.227.242 | 1.216.000.814
13. Loi nhuan khac( 40 = 31-32) 40 (14.612.254) 704.355.055
14. Tong loi nhuan ké toan truée thué (| 50 6.254.271.532 | 13.593.080.249
50= 30+40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 30 1.339.083.546 | 4.122.625.061
16. Chi phi TNDN hoén lai 52 30 (46.716.600) 14.700.000
17. Loi nhuan sau thué TNDN( 60=50- 60 4.961.904.586 | 9.485.155.188

51-52)
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Mot s6 bién phap nang cao higu qua sir dung von luu dong tai Cong ty Co phan
xay dung va phat trien dau tu Hai Phong

Bang 2: BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31/12/2009
Pon vi tinh: déng
TAI SAN MS [ TM | S6 cudi nim S6 diu nim
1 2 | 3 4 5
A. TAI SAN NGAN HAN 100
(100=110+120+130+140+150) 68.213.182.716 |  43.735.810.628

| TIEN VA CAC KHOAN TUONG 110 9.554.819.076 6.929.177.189
PUONG TIEN

1.Tién 11| 1 9.554.819.076 6.929.177.189
2.Cac khoan tuong duong tién 112

11.CAC KHOAN PAU TU TAI 120 11.000.000.000

CHINH NGAN HAN

1.PAu tu ngan han 11.000.000.000

2.Dy phong giam gié dau tu ching khoén

ngan han

111.CAC KHOAN PHAI THU NGAN | 130 32.092.448.246 | 25.463.010.072
HAN

1. Phai thu khéch hang 131 14.341.075.392 |  11.468.130.384
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 2.957.814.460 1.539.264.646
3. Phai thu noi bo ngan han 133 6.706.624.255 4.038.881.521
4. Phai thu theo tién do ké hoach hop 134

dong xay dung

5. Cac khoan phai thu khac 138 | 3 8.103.934.139 8.598.959.521
6. Dy phong khoan thu ngén han kho doi | 139 (17.000.000) (182.226.000)
IV.HANG TON KHO 140 15.490.321.317 |  11.314.664.998
1. Hang t6n kho 141 | 4 | 15.490.321.317 | 11.314.664.998
2. Dy phong giam gié hang ton kho 149

V- TAI SAN NGAN HAN KHAC 150 75.594.077 28.958.369
1. Chi phi tra trudc ngan han 151

2. Thué GTGT dugc khau trir 152

3. Thué va céc khoan phai thu Nhanuéc | 154 | 5 30.954.077

4. Tai san ngan han khéc 158 45.000.000 28.958.369
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B. TAI SAN DAI HAN 200
(200=210+220+240+250+260) 90.984.256.936 | 90.954.804.361
I. CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN | 210
I1. TAI SAN CO PINH 220 472.620.284 1.876.278.088
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221| 6 472.620.284 1.876.278.088
- Nguyén gia 222 2.624.560.565 5.805.114.608
- gi& tri hao mon iy ké (*) 223 (2.151.940.281) |  (3.928.836.520)
I11. BAT PONG SAN PAU TU 240 | 10
IV- CAC KHOAN PAU TU TAI 250 | 11 | 90.450.220.052 | 88.919.928.933
CHINH DAI HAN
1.Dau tur vao cong ty con 251
2.Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh | 252 80.083.125.000 |  80.083.125.000
3.Péu tu dai han khac 258 | 13 | 10.367.095.052 8.836.803.933
V. TAI SAN DAI HAN KHAC 260 61.416.600 158.597.340
1.Chi phi tra truéc dai han 261 | 14 111.880.740
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 | 21 61.416.600 46.716.600
3. Tai san dai han khac 268
TONG CONG TAI SAN
(270=100+200) 270 159.197.439.652 | 134.690.614.989
NGUON VON MS [ TM | S6 cudi nim S6 dau nim

A- NQ PHAI TRA (300=310+320) 300 136.897.637.483 | 119.804.531.271
I. NQ NGAN HAN 310 136.815.856.080 | 119.742.406.323
1. Vay va ng ngan han 311 12.823.791.590 6.132.000.000
2. Phai tra nguoi ban 312 | 15 77.220.000 138.851.000
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 6.681.955.210 1.702.476.589
4. Thué& céc khoan phai nop Nhanuéc | 314 | 16 | 55.049.558.964 | 61.812.789.223
5. Phai tra cong nhan vién 315 45.432.604 38.411.528
6. Chi phi phai tra 316 | 17 | 3.908.540.611 4.443.636.833
7. Phai tra noi bo 317 7.922.026.678 7.127.843.239
8. Phai tra theo tién do ké hoach Xay 318

dung
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Mot s6 bién phap nang cao higu qua sir dung von luu dong tai Cong ty Co phan
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9. Céc khoan phai tra & phai nop khac 319 | 18 | 50.307.330.423 | 38.346.397.911
11- NQ DAI HAN 320 81.781.403 62.124.948
1.Du phong tro cap mat viéc lam 336 81.781.403 62.124.948
B.VON CHU SO HU'U (400=410+420) | 400 22.299.802.169 | 14.886.083.718
I. VON CHU SO HU'U 410 22.390.184.402 |  15.042.185.636
1. Vén dau tu cua chu so hitu 411 10.817.200.000 |  10.817.200.000
2.Vén khéc cua chu so hitu 413 1.095.915.921 33.839.884
2. Qiiy dau tur phat trién 416 514.268.010 319.276.583
3. Qiiy dy phong tai chinh 417 514.268.010 319.276.583
4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 419 9.448.532.461 3.552.592.586
I1. NGUON KINH PHI VA QUY 420 (90.382.233) (156.101.918)
KHAC
1. Qiiy khen thuéng phac loi 421 (90.382.233) (156.101.918)
TONG CONG NGUON VON
(430=300+400) 430 159.197.439.652 | 134.690.614.989
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Mot s6 bién phap nang cao higu qua sir dung von luu dong tai Cong ty Co phan
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MUC LUC

LOT MG @AU ...ttt ettt 1
PHAN 1: LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP.........cccooovvereiriennnn 2
1.1Khai niém va phan 10ai VOn Tt @ONg .........c..ccoeeeveereeeeeeeeeeeeeeeeeesevee s 2
00 0 O g = T 4 1< 1 OO 2
1.1.2. PhAN 1021 VON TUU GONG ..o 3

1.1.2.1. Can ctr vao vai tro cua ting loai von luu dong trong qua trinh san

XUAL KINN DOBNN ..ottt ettt en e 3
1.1.2.2. Can c@ VA0 hinh th&i DIEU NIEN «....eeeeeeeeeeeeeeeeeee et 5
1.1.2.3. Can ¢t vao nguon hinh thanh von uu dong..........occvvveeveeeeeeeenee, 6

1.1.3. Két cau von luu dong va cac nhan té anh huong dén két cau véon luu

4 0] 0o O ST SUPPOUPPTRPPRRTRPPI 7
1.1.4. Céc ngudn tai tro ngan han vén luu dong trong doanh nghiép................. 8
1.1.4.1. Tin dung throng Mal........cccceririririeeieieese e 8
1.1.4.2. Tindung NQaAN NANQG .....ooovviiiiiiccie e 9
1.1.4.3. CAC NGUON KNAC.........oveieeeeieeeeeeee et 10
1.2.C4c chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong .........ccoeevvevveeeereeeeenen. 10
1.2.1.Tbc d0 1UAN Chuyen VOn Tt dONG ........cevveeeeeeeeeeee e, 11
1.2.2. Mtrc d6 tiét Kiem vOn Tuu dONG ......c.oveeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 11
1.2.3. Ham lwong vén luu dong(micc dam nhiém von luu dong) ................... 12
1.2.4. St Sinh 1gi €t VON T AONG «.....cveeceeeee e, 12
1.2.5.CAac Chi tIEU NOat AONQ ....ccveiieciecceece e 13
1.2.6. Cé&c chi tiéu danh gia kha nang thanh toan............cccooviiiiiiiiicien 13
1.3.C4c nhan t6 anh huong téi hiéu qua st dung von luu dong ..........ccevveeeee. 14
1.3.1. MOT tIIONE VI MO ..eeevveeiieeiiee ettt 14
1.3.2. MOi truoNg taC NGNIEP ...eevveieeie e 16
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1.3.3. MOi trudNg DEN trONQ ....eevveieee e 17

1.4.Mot sb bién phap nang cao hiéu qua st dung vén luu dong..........ccecveeneee. 17

1.4.1.X4c dinh ding din nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét cho

hoat d6ng san XUAat Kinh doanh ..............cveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeree e 17
1.4.2. Bay nhanh téc d6 luan chuyén vén luu dong & moi Khau ..................... 19
1.4.3. Thudng xuyén phan tich tinh hinh st dung vén luu dong.................... 20

PHAN 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY SU DUNG VON LUU
PONG TAI CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN PAU

TU HAT PHONG......oooitieieciseisce sttt 21
2.1. GG thIBU V& CONG LY ..ot 21
2.1.1. Qué trinh hinh thanh VA Phat triéNn...........coeveeeeeeeeeeeeeeeee e, 21
2.1.2. Chirc nang Nhi€M VU........cooviiiii i 22
2.1.3. CO CAU O CNUIC ...vvviveiicicce st 23
2.1.4. SAN PhAM CUA CONG LY .....veieeeeceeee e, 26
2.1.5. Dic diém 1ao d0NQG troNg CONG LY .......vevveeeeeeeeseeeseees e, 28
2.1.6. Nhitng thuan loi va kho khian trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
(@10 0o 8 3V SRR 29

2.1.6. 1. ThUAN TOT vt 29

2.1.6.2. KhO KhAN ........cocviiiiiee e 30

2.1.7. Tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty trong nhitng nim gan day 31
2.1.8. Phan tich khai quét tinh hinh st dung vén kinh doanh caa cong ty ..... 33
2.2. Thuc trang cong tac quan Iy va st dung von luu dong ........ccoeveeeveeeeveenn. 34
2.2.1. K& CAU VON IUU QONG ...t 34
2.2.2. K&t CAU NGUON VON TUU AONG ...vvvveveeevceeeeeee et 38
2.2.3. C4c chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong..........cccvveveencee, 40
2.2.4. Panh gia chung vé cdng tac quan ly va st dung von luu dong............. 45
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