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LỜI MỞ ĐẦU 

     Vốn là một yếu tố quan trọng quyết định đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 

doanh nghiệp. Nó là chìa khoá, là điều kiện tiền đề cho các doanh nghiệp thực hiện 

các mục tiêu kinh tế của mình là lợi nhuận, lợi thế và an toàn. 

     Trong nền kinh tế kế hoạch tập trung chúng ta chƣa đánh giá hết đƣợc vai trò 

thiết yếu của vốn nên dẫn đến hiện tƣợng sử dụng vốn còn nhiều hạn chế, hiệu quả 

sử dụng vốn không đƣợc chú ý đến nên không mang lại hiệu quả, gây lãng phí 

nguồn. Hiện nay, đất nƣớc ta bƣớc vào thời kỳ đổi mới, cùng với việc chuyển dịch 

cơ chế quản lý kinh doanh nên tầm quan trọng của vốn ngày càng đƣợc quan tâm. 

Bên cạnh đó nƣớc ta đang trong quá trình hội nhập kinh tế, các doanh nghiệp đang 

đối mặt với cạnh tranh gay gắt, mọi doanh nghiệp đều thấy rõ điều này, Nhà Nƣớc 

và doanh nghiệp cùng bắt tay nhau hội nhập. Điều này đã tạo cơ hội và thách thức 

cho các doanh nghiệp trong quá trình sản xuất kinh doanh. Bên cạnh những doanh 

nghiệp năng động, sớm thích nghi với cơ chế thị trƣờng đã sử dụng vốn có hiệu 

quả còn những doanh nghiệp khó khăn trong tình trạng sử dụng vốn có hiệu quả 

nguồn vốn. Vì vậy, việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn không còn là khái niệm 

mới mẻ, nhƣng nó luôn đƣợc đặt ra trong suốt quá trình hoạt động của mình. 

     Trong quá trình thực tập tại công ty CP đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành 

Nhân, đƣợc sự giúp đỡ chỉ dẫn của ban lãnh đạo công ty cùng các cán bộ chuyên 

môn các phòng ban nghiệp vụ em đã tiến hành phân tích những số liệu tài chính 

của công ty để đánh giá những mặt mạnh cũng nhƣ những hạn chế trong công tác 

hoạt động quản lý và sử dụng vốn tại công ty. Từ đó em đã lựa chọn đề tài cho 

luận văn tốt nghiệp của mình là : 

“Một số biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn trong Công ty CP 

đầu tư xây dựng và thương mại Thành Nhân” 
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     Đề tài đƣợc nghiên cứu nhằm phân tích và làm sáng tỏ những vấn đề lý luận 

chung về vốn kinh doanh. Từ đó đánh giá thực trạng sử dụng vốn kinh doanh của 

doanh nghiệp và từ đó vận dụng những vấn đề lý luận vào thực tiễn đề xuất những 

giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. 

     Nội dung chủ yếu của chuyên đề ngoài phần mở đầu và kết luận đƣợc chia làm 

ba phần : 

Phần 1 : Những lý luận chung về vốn và hiệu quả sử dụng vốn 

Phần 2 : Thực trạng hiệu quả sử dụng vốn tại Công ty CP đầu tư xây 

dựng và thương mại Thành Nhân  

Phần 3 : Một số biện pháp nâng cao hiệu quả sử dụng vốn tại Công ty 

CP đầu tư xây dựng và thương mại Thành Nhân 

     Chuyên đề này đƣợc hoàn thành, song đây là một vấn đề khó mà thời gian 

nghiên cứu lại có hạn, do vậy không tránh khỏi những thiếu sót. Em rất mong sự 

góp ý của quý thầy cô giáo trong khoa Quản trị kinh doanh trƣờng Đại học Dân lập 

Hải Phòng để chuyên đề ngày một tốt hơn. Qua đây, em xin cảm ơn Ths. Hoàng 

Thị Hồng Lan, ngƣời đã trực tiếp và nhiệt tình hƣớng dẫn em tìm hiểu, nghiên cứu 

và hoàn thiện chuyên đề này. 

     Cuồi cùng, em xin chúc quý thầy cô giáo dồi dào sức khỏe và thành công trong 

sự nghiệp và cuộc sống. 
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     Trong nền kinh tế thị trƣờng, mỗi doanh nghiệp đƣợc coi là một tế bào của nền 

kinh tế, với chức năng chủ yếu là tiến hành các hoạt động sản xuất kinh doanh tạo 

ra sản phẩm hàng hóa, dịch vụ, phục vụ cho nhu cầu xã hội và nhằm mục tiêu tối 

đa hóa giá trị doanh nghiệp. Để có thể tiến hành các hoạt động sản xuất kinh doanh 

thì điều đầu tiên mang tính chất bắt buộc đối với bất kì một doanh nghiệp nào 

muốn đứng vững và phát triển đƣợc đều phải có nguồn tài chính đủ mạnh. Vốn là 

điều kiện tiên quyết có ý nghĩa quyết định tới mọi khâu của quá trình sản xuất kinh 

doanh. Vì vậy, đòi hỏi chúng ta cần phải hiểu rõ vốn kinh doanh và các đặc trƣng 

của vốn kinh doanh để làm tiền đề cho việc phân tích vốn kinh doanh cũng nhƣ 

việc tiến hành các hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả.

: 

     Vốn là một khối lƣợng tiền tệ nào đó đƣợc ném vào lƣu thông nhằm mục đích 

kiếm lời, tiền đó đƣợc sử dụng muôn hình muôn vẻ.  

     Vốn là một trong những vấn đề cơ bản quyết định đến sự h nh thành, tồn tạ

t triển của doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trƣờng. 

     Vốn kinh doanh của doanh nghiệp là biểu hiện bằng tiền củ

nh đƣợc đầu tƣ vào kinh doanh nhằm mục đích sinh lời. 

     Vốn sản xuất kinh doanh là một quỹ tiền tệ đặc biệt, là tiềm lực về tài chính của 

doanh nghiệp. 
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     Nhƣng suy cho cùng là để mua sắm tƣ liệu sản xuất và trả công cho ngƣời lao 

động, nhằm hoàn thành công việc sản xuất kinh doanh hay dịch vụ nào đó với mục 

đích là thu về số tiền lớn hơn ban đầu. Do đó vốn mang lại giá trị thặng dƣ cho 

doanh nghiệp. Quan điểm này đã chỉ rõ mục tiêu của quản lý là sử dụng vốn, 

nhƣng lại mang tính trừu tƣợng, hạn chế về ý nghĩa đối với hạch toán và phân tích 

quản lý và sử dụng vốn của doanh nghiệp 

     Theo nghĩa hẹp : vốn là tiềm lực tài chính của mỗi cá nhân, mỗi doanh nghiệp, 

mỗi quốc gia. 

     Theo nghĩa rộng : vốn bao gồm toàn bộ các yếu tố kinh tế đƣợc bố trí để sản 

xuất hàng hoá, dịch vụ nhƣ tài sản hữu hình, tài sản vô hình, các kiến thức kinh tế, 

kỹ thuật của doanh nghiệp đƣợc tích luỹ, sự khéo léo về trình độ quản lý và tác 

nghiệp của các cán bộ điều hành, cùng đội ngũ cán bộ công nhân viên trong doanh 

nghiệp, uy tín của doanh nghiệp. Quan điểm này có ý nghĩa quan trọng trong việc 

khai thác đầy đủ hiệu quả của vốn trong nền kinh tế thị trƣờng. Tuy nhiên, việc xác 

định vốn theo quan điểm này rất khó khăn phức tạp nhất là khi nƣớc ta trình độ 

quản lý kinh tế còn chƣa cao và pháp luật chƣa hoàn chỉnh. 

     Trong nền kinh tế thị trƣờng hiện nay, vốn đƣợc quan niệm là toàn bộ những 

giá trị ứng ra ban đầu vào các quá trình sản xuất tiếp theo của doanh nghiệp. 

     Khái niệm này không những chỉ ra vốn là một yếu tố đầu vào của sản xuất mà 

còn đề cập tới sự tham gia của vốn không chỉ bó hẹp trong một quá trình sản xuất 

riêng biệt, chia cắt mà trong toàn bộ mọi quá trình sản xuất liên tục trong suốt thời 

gian tồn tại của doanh nghiệp. 

     Nhƣ vậy, vốn là yếu tố số một của mọi hoạt động sản suất kinh doanh, nó đòi 

hỏi các doanh nghiệp phải quản lý và sử dụng có hiệu quả để bảo toàn và phát triển 

vốn, đảm bảo cho doanh nghiệp ngày càng lớn mạnh. Vì vậy các doanh nghiệp cần 

thiết phải nhận thức đầy đủ hơn về vốn cũng nhƣ  những đặc trƣng của vốn. Điều 

đó có ý nghĩa rất lớn đối với các doanh nghiệp vì chỉ khi nào các doanh nghiệp 
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hiểu rõ đƣợc tầm quan trọng và giá trị của đồng vốn thì doanh nghiệp mới có thể 

sử dụng nó một cách có hiệu quả đƣợc 

     Trên cơ sở phân tích các quan điểm về vốn ở trên, khái niệm cần thể hiện đƣợc 

các vấn đề sau đây : 

 Nguồn gốc sâu xa của vốn kinh doanh là một bộ phận của thu nhập quốc dân 

để tái đầu tƣ, để phân biệt với vốn đất đai, vốn nhân lực. 

 Trong trạ i của vốn kinh doanh tham gia vào  sản xuất kinh 

doanh là tài sản vật chất (tài sản cố định và tài sản dự trữ) và tài sản tài chính 

(tiền mặt gửi ngân hàng, các tín phiếu, các chứng khoán ) là cơ sở để ra các 

biện pháp quản lý vốn kinh doanh của doanh nghiệp một cách có hiệu quả. 

 Phải thể hiện đƣợc mục đích sử dụng vốn đó là tìm kiếm các lợi ích kinh tế, 

lợi ích xã hội mà vốn đem lại, vấn đề này sẽ định hƣớng cho quá trình quản 

lý kinh tế nói chung, quản lý vốn doanh nghiệp nói riêng. 

     Từ những vấn đề nói trên, có thể nói : vốn là phần thu nhập quốc dân dưới 

dạng tài sản vật chất và tài chính được cá nhân, các doanh nghiệp bỏ ra để tiến 

hành sản xuất kinh doanh nhằm mục đích tối đa hoá lợi ích 

 

     Căn cứ vào khái niệm và vai trò của vốn ở trên, ta có thể thấy vốn có những đặc 

trƣng cơ bản sau : 

     - : Vốn là đại diện cho một lƣợng giá trị tài sản. Điều này có nghĩa vốn 

là sự biểu hiện bằng giá trị của các tài sản hữu hình và vô hình nhƣ : Nhà xƣởng, 

máy móc, thiết bị, đất đai, bằng phát minh, sáng chế... Với tƣ cách này các tài sản 

tham gia vào quá trình sản xuất kinh doanh nhƣng nó không bị mất đi mà thu hồi 

đƣợc giá trị. 

     - : Vốn luôn vận động để sinh lời. Vốn đƣợc biểu hiện bằng tiền, nhƣng 

tiền chỉ là dạng tiềm năng của vốn, để trở thành vốn thì đồng tiền phải đƣợc đƣa 

vào hoạt động kinh doanh để sinh lời. Trong quá trình vận động, vốn có thể thay 
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đổi hình thái biểu hiện nhƣng điểm xuất phát và điểm cuối cùng của vòng tuần 

hoàn phải là giá trị - là tiền. Đồng vốn đến điểm xuất phát mới với giá trị lớn hơn. 

Đó cũng là nguyên tắc đầu tƣ, sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn. Nói một cách 

khác, vốn kinh doanh trong quá trình tuần hoàn luôn có ở giai đoạn của quá trình 

tái sản xuất và thƣờng xuyên chuyển từ dạng này sang dạng khác. Các giai đoạn 

này đƣợc lặp đi lặp lại theo một chu kỳ, mà sau mỗi chu kỳ vốn kinh doanh đƣợc 

đầu tƣ nhiều hơn. Chính yếu tố này đã tạo ra sự phát triển của các doanh nghiệp 

theo quy luật tái sản xuất mở rộng. 

     - : Trong quá trình vận động vốn không tách rời chủ sở hữu. Mỗi đồng 

vốn đều có chủ sở hữu nhấ nh, nghĩa là không có những đồng vốn vô chủ, ở đâu 

có đồng vốn vô chủ thì ở đó sẽ có sự chi tiêu, lãng phí, kém hiêu quả. ở đây vần có 

sự phân biệt quyền sở hữu và quyền sử dụng vốn, đó là hai quyền năng khác nhau. 

Tuỳ theo hình thức đầu tƣ mà ngƣời sở hữu và ngƣời sử dụng vốn có thể đồng nhất 

hay tách rời. Song, dù trƣờng hợp nào đi chăng nữa, ngƣời sở hữu vốn vẫn đƣợc ƣu 

tiên đảm bảo quyền lợi và phải đƣợc tôn trọng quyền sở hữu vốn của mình. Có thể 

nói đây là một nguyên tắc cực kỳ quan trọng trong việc huy động, quản lý và sử 

dụng vốn. Nó cho phép huy động đƣợc vốn nhàn rỗi trong dân cƣ vào sản xuất 

kinh doanh, đồng thời quản lý và sử dụng vốn có hiệu quả. Nhận thức đƣợc đặc 

trƣng này sẽ giúp doanh nghiệp tìm mọi biện pháp để nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn. 

     - : Vốn phải đƣợc tập trung tích tụ đến một lƣợng nhất định mới có thể 

phát huy tác dụng. Muốn đầu tƣ vào sản xuất kinh doanh, vốn phải đƣợc tập trung 

thành một lƣợng đủ lớn để mua sắm máy móc thiết bị, nguyên vật liệu cho sản xuất 

và chủ động trong các phƣơng án sản xuất kinh doanh. Muốn làm đƣợc điều đó, 

các doanh nghiệp không chỉ khai thác các tiềm năng về vốn của mình, mà phải tìm 

cách thu hút vốn từ nhiều nguồn khác nhƣ phát cổ phiếu, góp vốn liên doanh liên 

kết... 

     - : Vốn có giá trị về mặt thời gian. Một đồng hôm nay có giá trị hơn giá 
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trị đồng tiền ngày hôm sau, do giá trị của đồng tiền chịu ảnh hƣởng của nhiều yếu 

tố nhƣ : đầu tƣ, rủi ro, lạm phát, chính trị... Trong cơ chế kế hoạch hoá tập trung, 

vấn đề này không đƣợc xem xét kỹ lƣỡng vì nhà nƣớc đã tạo ra sự ổn định của 

đồng tiền một cách giả tạo trong nền kinh tế. Trong điều kiện kinh tế thị trƣờng cần 

phải xem xét về yếu tố thời gian của đồng vốn, bởi do ảnh hƣởng sự biến động của 

giá cả thị trƣờng, lạm phát... nên sức mua của đồng tiền ở các thời điểm là khác 

nhau. 

     - : . Những ngƣời sẵn có vốn có thể đƣa 

vốn vào thị trƣờng, còn những ngƣời cần vốn thì vay. Nghĩa là những ngƣời đi vay 

đƣợc quyền sử dụng vốn của ngƣời cho vay. Ngƣời  đi vay phải mất một khoản 

tiền trả cho ngƣời vay. Đây là một khoản chi phí sử dụng vốn mà ngƣời đi vay phải 

trả cho ngƣời cho vay, hay nói cách khác chính là giá của quyền sử dụng vốn. 

Khác với các loại hàng hoá thông thƣờng khác, “hàng hoá vốn” khi bán đi sẽ 

không mất quyền sử hữu mà chỉ mất quyền sử dụng trong một thời gian nhất đinh. 

Việc mua bán này diễn ra trên thị trƣờng tài chính, giá mua bán tuân theo quan hệ 

cung - cầu về vốn trên thị trƣờng. 

     - : Trong nền kinh tế thị trƣờng, vốn không chỉ đƣợc biểu hiện bằng tiền 

của những tài sản hữu hình mà nó còn biểu hiện giá trị của những tài sản vô hình 

nhƣ : Vị trí địa lý kinh doanh, nhãn hiệu thƣơng mại, bản quyền, phát minh sáng 

chế, bí quyết công nghệ... Cùng với sự phát triển của kinh tế thị trƣờng thì khoa 

học kỹ thuật, công nghệ cũng phát triển mạnh mẽ. Điều này làm cho tài sản vô 

hình ngày càng đa dạng phong phú, đóng góp một phần không nhỏ trong việc tạo 

ra khả nằng sinh lời của doanh nghiệp. 

 

     Để tiến hành các hoạt động sản xuất kinh doanh, cung cấp dịch vụ ... hay hoạt 

động bất cứ ngành nghề gì, các doanh nghiệp cần phải có một lƣợng vốn nhất định. 

Số vốn kinh doanh đó đƣợc biểu hiện dƣới dạng tài sản. Trong hoạt động tài chính 
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của doanh nghiệp quản lý vốn kinh doanh và sử dụng vố u quả 

là nội dung quan trọng nhất, có tính chất quyết định đến mức độ tăng trƣởng hay 

suy thoái của doanh nghiệp. Do vậy, để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh 

ta vần phải nắm đƣợc vốn có những loại nào, đặc biệt vận động của nó ra sao... Có 

nhiều cách phân loại vốn kinh doanh, tuỳ theo mục tiêu nghiên cứu mà có thể 

 tiêu thức phân loại vốn kinh doanh khác nhau. 

1.1.2.1 Phân loại vốn trên góc độ pháp luật  

     - Vốn pháp định :

pháp luật quy định, đảm bảo năng lực kinh doanh đối với từng ngành nghề và từng 

loại hình sở hữu của doanh nghiệp. Dƣới mức vốn pháp định thì không đủ điều 

kiện để thành lập doanh nghiệp. 

     - Vốn điều lệ : Là vốn do các thành viên đóng góp và đƣợc ghi vào điều lệ của 

Công ty (doanh nghiệp). Tuỳ theo từng loại hình doanh nghiệp, theo từng ngành 

nghề , vốn điều lệ không đƣợc thấp hơn vốn pháp định. 

1.1.2.2  Phân loại vốn theo nguồn hình thành 

     Theo cách phân loại này, vốn đƣợc chia thành các loại sau: 

     - Vốn đầu tư ban đầu : Là số vốn phải có khi hình thành doanh nghiệp, tức là số 

vốn cần thiết để đăng ký kinh doanh, hoặc vốn góp của công ty trách nhiệm hữu 

hạn, công ty cổ phần, doanh nghiệp tƣ nhân hoặc vốn của nhà nƣớc giao. 

     - Vốn liên doanh : Là vốn đóng góp do các bên cùng cam kết kiên doanh với 

nhau để hoạt động thƣơng mại hoặc dịch vụ... 

     - Vốn bổ sung : Là số vốn tăng thêm do bổ sung từ lợi nhuận, do nhà nƣớc bổ 

sung bằng phân phối  hoặc phân phối lại nguồn vốn do sự đóng góp của các thành 

viên hoặc, do bán trái phiếu... 

     - Vốn đi vay : Là các khoản nợ phát sinh trong quá trình kinh doanh mà doanh 
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nghiệp có nhiệm vụ phải thanh toán cho các tác nhân kinh tế khác nhƣ ngân hàng, 

các tổ chức kinh tế, phải trả nhà nƣớc, phải trả cho ngƣời bán... Ngoài ra, còn có 

khoản vốn chiếm dụng lẫn nhau của các đơn vị nguồn hàng, khách hàng và bạn 

hàng. 

1.1.2.3  Phân loại vốn theo thời gian huy động vốn 

     Theo cách phân loại này, vốn đƣợc chia thành hai loại sau : 

     - Vốn thường xuyên : Bao gồm vốn chủ sở hữu và các khoản nợ dài hạn của 

doanh nghiệp. Đây là nguồn vốn đƣợc dùng để tài trợ cho các hoạt động đầu tƣ 

mang tính dài hạn của doanh nghiệp. 

     - Vốn tạm thời : Là nguồn vốn có tính chất ngắn hạn (dƣới một năm) mà doanh 

nghiệp có thể sử dụng để đáp ứng nhu cầu có tính chất tạm thời, bất thƣờng phát 

sinh trong hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. 

1.1.2.4  Phân loại vốn theo phương thức chu chuyển 

     Trong quá trình sản xuất và tái sản xuất, vốn vận động một cách liên tục. Nó 

biểu hiện bằng những hình thái vật chất khác nhau, từ tiền mặt đến tƣ liệu lao 

động, hàng hoá dự trữ... Sự khác nhau về mặt vật chất này tạo ra đặc điểm chu 

chuyển vốn, theo đó ngƣời ta phân chia vốn thành hai loại là vốn cố định và vốn 

lƣu động. 

     - Vốn cố định : Là biểu hiện bằng tiền của tài sản cố định, hay nói cách khác : 

Vốn cố định của doanh nghiệp là một bộ phận của vốn sản xuất biểu hiện dƣới giá 

trị ban đầu để đầu tƣ vào các tài sản cố định nhằm phục vụ cho hoạt động đƣợc 

kinh doanh, mà đặc điểm của nó là luân chuyển dần dần từng phần vào giá trị của 

sản phẩm qua nhiều chu kỳ sản xuất và hoàn thành một vòng tuần hoàn khi tài sản 

cố định hết thời gian sử dụng. Bộ phận vốn cố định trở về tay ngƣời sở hữu (chủ 

doanh nghiệp) dƣới hình thái tiền tệ sau khi tiêu thụ sản phẩm hay dịch vụ hàng 

hoá của mình. 
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     - Vốn lưu động : Là một bộ phận của vốn sản xuất đƣợc biểu hiện bằng số tiền 

ứng trƣớc về tài sản lƣu động nhằm đảm bảo cho quá trình tái sản xuất của doanh 

nghiệp đƣợc tiến hành một cách thƣờng xuyên liên tục, nó đƣợc chuyển toàn bộ 

một lần vào giá trị sản phẩm cà đƣợc thu hồi sau khi thu đƣợc tiền bán sản phẩm. 

ƣu điểm và nhƣợc điểm khác nhau, từ đó doanh nghiệp có các giải pháp huy động 

và sử dụng vốn phù hợp, có hiệu quả. 

 

     Chuyển sang nền kinh tế thị trƣờng, vốn kinh doanh có tầm quan trọng đặc biệt 

trong các doanh nghiệp. Nền kinh tế thị trƣờng thực sự là một môi trƣờng để cho 

vốn đƣợc bộc lộ đầy đủ bản chất và vai trò của nó. 

     - Thứ nhất : Vốn kinh doanh là điều kiện tiền đề để doanh nghiệp có thể thực 

hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh của mình, nếu không có vốn sẽ không có 

bất kỳ hoạt động sản xuất kinh doanh nào. Trong phạm vi một doanh nghiệp có thể 

thấy rằng điểm xuất phát để tiến hành hoạt động sản xuất kinh doanh của mỗi 

doanh nghiệp là phải có một lƣợng vốn đầu tƣ ban đầu nhất định. Với số vốn đầu 

tƣ ban đầu tƣ ban đầu này, doanh nghiệp tiến hành các hoạt động kinh tế hình 

thành nên tài sản cần thiết nhƣ mua sắm máy móc thiết bị, xây dựng nhà xƣởng, 

mua bằng phát minh sáng chế, bản quyền, thuê mƣớn công nhân, hình thành số 

VLĐ thƣờng xuyên cần thiết tối thiểu… để phục vụ quá trình sản xuất kinh doanh. 

Lƣợng vốn ban đầu tƣ để hình thành nên vốn kinh doanh của doanh nghiệp mang 

tính cần thiết, là tiền đề bắt buộc. Về mặt pháp lý, tất cả các doanh nghiệp dù thành 

phần kinh tế nào, để đƣợc thành lập và đi vào hoạt động thì nhất thiết phải có 

lƣợng vốn cần thiết tối thiểu theo quy định của Nhà nƣớc hay còn gọi là vốn pháp 

định. Lƣợng vốn này nhiều hay ít phụ thuộc vào quy mô của doanh nghiệp và tùy 

thuộc vào lĩnh vực kinh doanh của doanh nghiệp đó. 
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     - Thứ hai : Vốn kinh doanh giúp các doanh nghiệp tiến hành các hoạt động sản 

xuất kinh doanh một cách liên tục và có hiệu quả. Trong quá trình hoạt động sản 

xuất kinh doanh, vốn kinh doanh của doanh nghiệp không ngừng đƣợc tăng lên 

tƣơng ứng với sự tăng trƣởng quy mô, đảm bảo cho quá trình tái sản xuất đƣợc tiến 

hành một cách liên tục. Nếu doanh nghiệp thiếu vốn kinh doanh sẽ gây nhiều khó 

khăn cho tính liên tục của quá trình sản xuất, gây ra những tổn thất nhƣ: Sản xuất 

đình trệ, không đủ tiền để thanh toán với khách hàng kịp thời dẫn đến mất tín 

nhiệm trong quan hệ mua bán và do đó sẽ không giữ đƣợc khách hàng… những 

khó khăn đó kéo dài tất yếu dẫn đến làm ăn thua lỗ, phá sản doanh nghiệp. Điều đó 

đòi hỏi doanh nghiệp phải luôn luôn đảm bảo đầy đủ, kịp thời vốn kinh doanh cho 

quá trình sản xuất, đáp ứng nhu cầu phát triển mở rộng sản xuất kinh doanh của 

doanh nghiệp. 

     - Thứ ba : Vốn kinh doanh không những là điều kiện tiên quyết để các doanh 

nghiệp khẳng định đƣợc chỗ của mình mà còn là điều kiện tạo nên lợi thế cạnh 

tranh của doanh nghiệp trong cơ chế thị trƣờng. Trong cơ chế mới này, dƣới tác 

động của quy luật cạnh tranh, cùng với khát vọng lợi nhuận, các doanh nghiệp phải 

không ngừng phát triển vốn kinh doanh của mình, cho nên nhu cầu về vốn kinh 

doanh của doanh nghiệp là rất lớn. 

     - Thứ tư : Vốn kinh doanh còn là công cụ phản ánh và đánh giá quá trình vận 

động của tài sản tức là phản ánh và kiểm tra quá trình sản xuất kinh doanh của 

doanh nghiệp. Thông qua sự vận động của vốn kinh doanh, các chỉ tiêu tài chính 

nhƣ : Hiệu quả sử dụng vốn, hệ số thanh toán, hệ số sinh lời, cơ cấu các nguồn và 

cơ cấu phân phối sử dụng vốn… ngƣời quản lý có thể kịp thời nhận biết thực trạng 

vốn trong các khâu của quá trình sản xuất, kiểm tra hiệu quả của quá trình sản xuất 

kinh doanh. Với khả năng đó, ngƣời quản lý có thế kịp thời phát hiện các khuyết 

tật và các nguyên nhân của nó để điều chỉnh quá trình kinh doanh nhằm mục tiêu 

đã định. 
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     Trong nền kinh tế thị trƣờng hiện nay, các yếu tố kinh tế luôn luôn biến động, 

xu thế chung của sự biến động là sự mất giá của tiền tệ và sự tăng giá của hàng hóa 

trên thị trƣờng, điều này dẫn đến tình trạng là lƣợng tiền ngày hôm nay sẽ mua 

đƣợc nhiều hàng hóa hơn một lƣợng tiền nhƣ vậy ở ngày hôm sau. Trong điều kiện 

nhƣ vậy chúng ta phải bảo toàn vốn cố định và vốn lƣu động sao cho khi kết thúc 

một vòng tuần hoàn, vốn cố định tái lập ít nhất cũng bằng quy mô của vốn cũ để có 

thể trang bị tài sản ở thời điểm hiện tại, còn vốn lƣu động thì đảm bảo đủ mua một 

số lƣợng vật tƣ hàng hóa tƣơng đƣơng với đầu kì giá cả tăng lên. Có nhƣ vậy mới 

đảm bảo tái sản xuất giản đơn và tái sản xuất mở rộng doanh nghiệp. Vì vậy, bên 

cạnh việc có đủ vốn sản xuất kinh doanh vấn đề đặt ra là cần phải có biện pháp sử 

dụng, bảo toàn và mở rộng vốn hiệu quả từ đó mới giúp doanh nghiệp tồn tại và 

ngày càng phát triển trong cơ chế thị trƣờng. 

     Nhận thức đƣợc vai trò của vốn nhƣ vậy thì doanh nghiệp mới có thể sử dụng 

vốn tiết kiệm có hiệu quả hơn và luôn tìm cách nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 

 

 

u quả sử dụng vốn của doanh nghiệp là một phạm trù kinh tế phản ánh trình 

độ khai thác, sử dụng vốn vào hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 

nhằm mục tiêu sinh lợi tối đa với chi phí vốn nhỏ nhất. 

     Tùy theo cách tiếp cận và mục đích nghiên cứu khác nhau mà ngƣời ta có các 

qua  khác nhau về hiệu quả sử dụng vốn. Có thể khái quát một số quan  

về hiệu quả sử dụng vốn nhƣ sau : 

 lượng sản phẩm sản xuất ra nhiều, doanh thu cao tức là doanh nghiệp có 

hiệu quả kinh tế cao và sử dụng vốn có hiệu quả. Xét trên một khía cạnh nào đó, 

sản lƣợng và doanh thu cũng phần nào phản ánh những kết quả và sự cố gắng nhất 
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định của một doanh nghiệp. Doanh nghiệp có thể tiêu thụ đƣợc nhiều sản phẩm 

tức là thực hiện đƣợc giá trị  sản lƣợng cao, cũng có nghĩa là doanh nghiệp có khả 

năng thích ứng với thị trƣờng. Sản phẩm của doanh nghiệp và giá cả phù hợp và 

đƣợc ngƣời mua chấp nhận. Song sản lƣợng hay doanh thu vốn dĩ mới chỉ là các 

chỉ tiêu tổng hợp về quy mô chứ chƣa phải là các chỉ tiêu chất lƣợng. Sự gia tăng 

của doanh thu có thể là do doanh nghiệp mở rộng quy mô, sử dụng thêm vốn, lao 

động và các yếu tố đầu vào khác hoặc đơn giản là do sự tăng của giá cả do các 

nguyên nhân khác nhau. Vì vậy, không thể chỉ căn cứ vào các chỉ tiêu đó mà kết 

luận đánh giá về hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. 

     Hiệu quả sử dụng vốn có thể được đánh giá thông qua tốc độ quay vòng vốn. 

Trên góc độ này, ta thấy vốn của doanh nghiệp đƣợc quay vòng càng nhanh thì 

doanh nghiệp có thể coi nhƣ đạt hiệu quả sử dụng vốn cao. Tuy vậy cũng phải 

thấy rằng tốc độ vòng quay của vốn còn phụ thuộc vào nhiều yếu tố khác nhƣ: cơ 

cấu vốn hay đặc thù ngành của doanh nghiệp, giá bán hàng, tốc độ tiêu thụ sản 

phẩm. 

     Hiệu quả sử dụng vốn cũng có thể đựơc đánh giá thông qua tỷ suất lợi nhuận.  

Hiệu quả sử dụng vốn đƣợc coi là cao khi doanh nghiệp đạt đƣợc tỷ suất lợi nhuận 

cao và ngƣợc lại. Trong nền kinh tế thị trƣờng, lợi nhuận thực sự là một chỉ tiêu 

chất lƣợng tổng hợp quan trọng đối với một số doanh nghiệp. Lợi nhuận là mục 

tiêu cao nhất quyết định sự  sống còn và phát triển của doanh nghiệp. Có thể thấy 

quan điểm doanh nghiệp đạt hiệu quả sử dụng vốn cao khi có tỷ suất lợi nhuân cao 

là hoàn toàn có cơ sở. Tuy nhiên trong thực tế, để có tỷ suất lợi nhuận cao thì 

doanh  nghiệp phải đạt đƣợc hiệu quả cao trong hàng loạt các hoạt động của quá 

trình  sản xuất và tiêu thụ sản phẩm. 

     Còn có thể đánh giá hiệu quả sử dụng vốn qua lợi ích kinh tế xã hội. Đánh giá 

về chất lƣợng hoạt động của doanh nghiệp ta không thể chỉ quan tâm đến lợi 

nhuận mà còn phải chú trọng đến các vấn đề về lợi ích kinh tế xã hội. Đối với một 
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số loại hình doanh nghiệp, đặc biệt là những doanh nghiệp sản xuất và cung cấp 

hàng hóa công cộng, sự tồn tại và phát triển của các doanh nghiệp này không thể 

trông vào lợi nhuận mà là các lợi ích xã hội do họ cung cấp, vì vậy các mục tiêu 

phát triển kinh tế xã hội phải đƣợc đặt lên hàng đầu. Ngoài ra, hiệu quả sử dụng 

vốn còn phải tính đến các chi phí phát sinh để ngăn ngừa và giải quyết các hậu quả 

về môi trƣờng sinh thái cũng nhƣ tất cả các ảnh hƣởng ngoại ứng tiêu cực xảy ra 

cùng với quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

     Tuy nhiên quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp là một quá trình liên 

tục, có quan hệ hữa cơ với nhau. Do vậy việc đánh giá hiệu quả sử dụng vốn của 

doanh nghiệp muốn chuẩn xác và khách quan đòi hỏi phải sử dụng kết hợp một hệ 

thống các chỉ tiêu phản ánh việc sử dụng vốn ở tất cả các khâu, các giai đoạn của 

quá trình sản xuất và kinh doanh, phải phân tích những kết quả cuối cùng của toàn 

bộ quá trình đó. Dƣới đây xin đƣa ra nhƣng chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng vốn 

của doanh nghiệp đứng trên phƣơng diện tài chính doanh nghiệp. 

1.2.2 Tài liệu nguồn cần thiết cho việc phân tích hiệu quả sử dụng vốn 

     Trong phân tích hiệu quả sử dụng vốn, nhà phân tích phải thu thập, sử dụng mọi 

nguồn thông tin . Từ những thông tin nội bộ doanh 

nghiệp đên những thông tin bên ngoài doanh nghiệp, từ thông tin số lƣợng đến 

thông tin giá trị. Những thông tin đó đều giúp cho nhà phân tích có thể đƣa ra 

những nhận xét, kết luận tinh tế và thích đáng. 

     Trong những thông tin bên ngoài

, cần lƣu ý thu thập những thông tin (thông tin liên quan đến trạng 

thái của nền kinh tế, cơ hội kinh doanh, chính sách thuế, lãi suất); thông tin về 

ngành kinh doanh (thông tin liên quan đến vị trí của ngành trong nền kinh tế, cơ 

cấu ngành, các sản phẩm của ngành, tình trạng công nghệ, thị phần) và các thông 

tin về pháp lý, kinh tế đối với doanh ngiệp (các thông tin mà các doanh nghiệp phải 
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báo cáo cho các cơ quan quản lý nhƣ : tình hình quản lý, kết quả hoạt động sản 

xuất kinh doanh của doanh nghiệp) 

     Tuy nhiên để đánh giá 1 cách cơ bản tình hình sử dụng vốn của doanh nghiệp, 

có thể sử dụng thông tin kế toán trong nội bộ doanh nghiệp nhƣ là một nguồn 

thông tin quan trọng bậc nhất. Với những đặc trƣng hệ thống đồng nhất và phong 

phú, kế toán hoạt động nhƣ một nhà cung cấp quan trọng những thông tin đánh giá 

cho phân tích. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp cũng có nghĩa vụ cung cấp những 

thông tin kế toán cho các đối tác bên trong và bên ngoài doanh nghiệp. Thông tin 

kế toán đƣợc phản ánh khá đầy đủ trong các báo cáo tài chính. Phân tích đƣợc thực 

hiện trên cơ sở các báo cáo tài chính đó là : bảng cân đối kế toán, báo cáo kết quả 

kinh doanh, bảng lƣu chuyển tiền tệ và bảng thuyết minh báo cáo tài chính. 

      - Bảng cân đối kế toán : Là một báo cáo tài chính tổng hợp, phản ánh tổng 

quát toàn bộ giá trị tài sản hiện có và nguồn hình thành tài sản đó của doanh nghiệp 

tại một thời điểm nhất định. 

     Bảng cân đối kế toán phản ánh toàn bộ giá trị tài sản hiện có của doanh nghiệp 

theo cơ cấu tài sản, nguồn vốn, cơ cấu nguồn vốn hình thành các tài sản đó. Căn cứ 

vào bảng cân đối kế toán có thể nhận xét, đánh giá khái quát tình hình tài chính của 

doanh nghiệp. Trên cơ sở đó có thể phân tích tình hình sử dụng vốn, khả năng huy 

động vốn vào sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

     - Báo cáo kết quả kinh doanh : Là báo cáo tài chính tổng hợp, phản ánh tổng 

quát tình hình và kết quả kinh doanh trong kỳ kế toán của doanh nghiệp. Báo cáo 

kết quả kinh doanh đƣợc chi tiết theo hoạt động sản xuất kinh doanh chính, phụ và 

các hoạt động kinh doanh khác, tình hình thực hiện nghĩa vụ với ngân sách nhà 

nƣớc về các khoản thuế và các khoản khác phải nộp. 

     Báo cáo kết quả kinh doanh nhằm mục tiêu phản ánh tóm lƣợc các khoản doanh 

thu, chi phí và kết quả kinh doanh của doanh nghiệp cho một thời kỳ nhất định. 
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Ngoài ra, báo cáo kết quả kinh doanh còn kết hợp phản ánh tình hình thực hiện 

nghĩa vụ của doanh nghiệp với ngân sách nhà nƣớc về thuế và các khoản khác. 

     - Báo cáo lưu chuyển tiền tệ : Là báo cáo tài chính tổng hợp, phản ánh việc 

hình thành và sử dụng lƣợng tiền phát sinh trong kỳ báo cáo của doanh nghiệp. 

Dựa vào báo cáo lƣu chuyển tiền tệ, ngƣời sử dụng có thể đánh giá đƣợc khả năng 

tạo ra tiền, sự biến động tài sản thuần của doanh nghiệp, khả năng thanh toán của 

doanh nghiệp và dự đoán đƣợc luồng tiền trong kỳ tiếp theo. 

     - Thuyết minh báo cáo tài chính : Là một bộ phận hợp thành hệ thống báo cáo 

tài chính của doanh nghiệp, đƣợc lập để giải thích và bổ sung thông tin về tình hình 

hoạt động sản xuất, kinh doanh, tình hình tài chính của doanh nghiệp trong kỳ báo 

cáo mà các báo cáo tài chính khác không thể trình bày rõ ràng và chi tiết đƣợc. 

1.2.3 Phương pháp phân tích tình hình sử dụng hiệu quả vốn của doanh nghiệp 

     Phƣơng pháp phân tích tài chính cũng nhƣ phƣơng pháp phân tích tình hình sử 

dụng vốn là cách thức, kỹ thuật để đánh giá tình hình tài chính của công ty ở quá 

khứ, hiện tại và dự đoán tài chính trong tƣơng lai. Từ đó giúp các doanh nghiệp 

đƣa ra quyết định kinh tế phù hợp với mục tiêu mong muốn của từng đối tƣợng 

phân tích. Để đáp ứng mục tiêu của phân tích tài chính có nhiều phƣơng pháp tiến 

hành nhƣ phƣơng pháp so sánh, phƣơng pháp tỷ lệ, phƣơng pháp phân tích nhân tố, 

phƣơng pháp dự đoán… Nhƣng thông thƣờng ngƣời ta hay sử dụng hai phƣơng 

pháp sau : 

1.2.3.1  Phương pháp so sánh 

     - Điều kiện so sánh : Khi so sánh theo thời gian, các chỉ tiêu cần thống nhất về 

nội dung kinh tế, phƣơng pháp phân tích, đơn vị đo lƣờng. Khi so sánh về không 

gian, ngƣời ta thƣờng so sánh trong một ngành nhất định. Nên ta cần phải quy đổi 

về cùng một quy mô với cùng một điều kiện kinh doanh tƣơng tự. 
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     - Tiêu chuẩn so sánh : Là chỉ tiêu dùng để làm mốc so sánh, tiêu chuẩn so sánh 

đƣợc lựa chọn tùy theo mục tiêu so sánh. Mục tiêu so sánh sẽ quy định các kỹ 

thuật, phƣơng pháp để đạt mục tiêu đã đề ra. 

     - Mục tiêu so sánh : Để đáp ứng các mục tiêu sử dụng của những chỉ tiêu so 

sánh, quá trình so sánh giữa các chỉ tiêu đƣợc thể hiện dƣới 3 hình thái : 

 Số tuyệt đối : Là kết quả so sánh giữa các kỳ phân tích, đƣợc thực hiện bằng 

phép trừ giữa các mức độ của chỉ tiêu đang xem xét ở các kỳ khác nhau. So 

sánh bằng số tuyệt đối phản ánh biến động về mặt quy mô hoặc khối lƣợng của 

chỉ tiêu phân tích. 

 Số tương đối : Là kết quả so sánh giữa các kỳ phân tích, đƣợc thực hiện bằng 

phép chia giữa các mức độ của chỉ tiêu đang xem xét ở các kỳ khác nhau. Biểu 

thị dƣới dạng phần trăm, số tỷ lệ hoặc hệ số. So sánh bằng số tƣơng đối phản 

ánh mối quan hệ tỷ lệ, kết cấu của từng chỉ tiêu trong tổng thể, hoặc biến động 

về mặt tốc độ của chỉ tiêu đang xem xét giữa các thời gian khác nhau. 

 Số bình quân : Là biểu hiện mức độ chung nhất về mặt lƣợng của các đơn vị 

bằng cách san bằng mọi chênh lệch trị số giữa các đơn vị đó, nhằm phản ánh 

khái quát đặc điểm điển hình của một bộ phận hay một tổng thể các hiện tƣợng 

có cùng tính chất. Qua phƣơng pháp so sánh số bình quân cho phép ta đánh giá 

tình hình chung sự biến động về số lƣợng mặt hoạt động nào đó của quá trình 

sản xuất kinh doanh, đánh giá xu hƣớng phát triển và vị trí của nhà máy. 

     - Phân tích theo chiều dọc và phân tích theo chiều ngang : 

 Quá trình so sánh, xác định tỷ lệ, quan hệ tƣơng quan giữa các dữ kiện trên báo 

cáo tài chính của kỳ hiện hành đƣợc gọi là quá trình phân tích theo chiều dọc. 

 Quá trình so sánh, xác định tỷ lệ và chiều hƣớng tăng giảm của các dữ kiện trên 

báo cáo tài chính của nhiều kỳ khác nhau, đƣợc gọi là quá trình phân tích theo 

chiều ngang. Tuy nhiên, phân tích theo chiều ngang cần chú ý trong điều kiện 
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xảy ra lạm phát, kết quả tính đƣợc chỉ có ý nghĩa khi chúng ta đã loại trừ ảnh 

hƣởng của biến động giá. 

1.2.3.2 Phương pháp phân tích tỷ lệ 

     Nguồn thông tin kinh tế tài chính đã và đang đƣợc cải tiến cung cấp đầy đủ hơn, 

đó là cơ sở hình thành các chỉ tiêu tham chiếu tin cậy cho việc đánh giá tỷ lệ tài 

chính trong doanh nghiệp. Việc áp dụng công nghệ tin học cho phép tích lũy dữ 

liệu và đẩy nhanh quá trình tính toán. Phƣơng pháp phân tích này giúp cho việc 

khai thác, sử dụng các số liệu đƣợc hiệu quả hơn thông qua việc phân tích một 

cách có hệ thống hàng loạt các tỷ lệ theo chuỗi thời gian liên tục hoặc gián đoạn. 

     Phƣơng pháp này dựa trên ý nghĩa chuẩn mực các tỷ lệ đại cƣơng tài chính 

trong các quan hệ tài chính. Về nguyên tắc, phƣơng pháp này đòi hỏi phải xác định 

đƣợc các ngƣỡng và các định mức để từ đó nhận xét và đánh giá tình hình tài chính 

doanh nghiệp trên cơ sở so sánh các chỉ tiêu và tỷ lệ tài chính của doanh nghiệp với 

các tỷ lệ tham chiế  

     Trong phân tích tài chính doanh nghiệp, các tỷ lệ tài chính đƣợc phân thành các 

nhóm chỉ tiêu đặc trƣng phản ánh những nội dung cơ bản theo mục tiêu phân tích 

của doanh nghiệp. Nhƣng nhìn chung có bốn nhóm chỉ tiêu cơ bản sau : Nhóm chỉ 

tiêu khả năng thanh toán; nhóm chỉ tiêu về cơ cấu tài chính và tình hình đầu tƣ; 

nhóm chỉ tiêu về hoạt động; nhóm chỉ tiêu khả năng sinh lời. Mỗi nhóm tỷ lệ lại 

bao gồm nhiều tỷ lệ phản ánh riêng lẻ từng bộ phận của hoạt động tài chính, trong 

mỗi trƣờng hợp khác nhau tùy theo mục tiêu phân tích, ngƣời phân tích lựa chọn 

những nhóm chỉ tiêu khác nhau. Để phục vụ cho việc phân tích hiệu quả sử dụng 

vốn của doanh nghiệp ngƣời ta thƣờng dùng một số các chỉ tiêu mà ta sẽ trình bày 

cụ thể trong phần sau. 
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1.2.4  Các nhân tố ảnh hưởng tới hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp 

     Trong quá trình sản xuất kinh doanh, vốn của doanh nghiệp luân chuyển không 

ngừng từ hình thái này sang hình thái khác. Tại một thời điểm vốn kinh doanh tồn 

tại dƣới nhiều hình thức khác nhau. Trong quá trình vận động đó vốn kinh doanh 

chịu nhiều tác động bởi nhiều nhân tố khác nhau làm ảnh hƣởng đến hiệu quả sử 

dụng vốn của doanh nghiệp. Để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn ta cần phải hiểu rõ 

sự tác động của các nhân tố đến hiệu quả sử dụng vốn. Từ đó có các giải pháp 

nhằm hạn chế những ảnh hƣởng tiêu cực, tăng cƣờng những ảnh hƣởng tích cực 

giúp doanh nghiệp bảo toàn vốn và đứng vững trong nền kinh tế thị trƣờng. Thông 

thƣờng để xem các nhân tố ảnh hƣởng đến hiệu quả sử dụng vốn ngƣời ta xem xét 

các nhân tố sau : 

1.2.4.1  Chu kỳ sản xuất  

     Đây là một đặc điểm quan trọng gắn bó trực tiếp tới hiệu quả sử dụng vốn của 

doanh nghiệp. Nếu chu kỳ ngắn doanh nghiệp sẽ thu hồi vốn nhanh nhằm tái tạo, 

mở rộng sản xuất kinh doanh. Ngƣợc lại nếu chu kỳ sản xuất dài doanh nghiệp 

chịu một gánh nặng ứ đọng vốn và lãi phải trả cho các khoản vay tăng thêm. 

1.2.4.2  Kỹ thuật sản xuất 

     Các đặc điểm riêng về kỹ thuật tác động liên tục tới một số chỉ tiêu quan trọng 

phản ánh hiệu quả sử dụng vốn cố định nhƣ hệ số đổi mới, máy móc thiết bị, hệ số 

sử dụng về thời gian và công suất. Nếu kỹ thuật sản xuất đơn giản doanh nghiệp dễ 

có điều kiện sử dụng máy móc thiết bị nhƣng lại luôn phải đối phó các đối thủ cạnh 

tranh và yêu cầu của khách hàng ngày càng cao về sản phẩm. Do vậy doanh nghiệp 

dễ tăng doanh thu, lợi nhuận trên vốn cố định nhƣng khó giữ đƣợc lâu dài. Nếu kỹ 

thuật sản xuất phức tạp, trình độ trang thiết bị máy móc cao, doanh nghiệp có lợi 

thế cạnh tranh song đòi hỏi công nhân có tay nghề cao, chất lƣợng nguyên vật liệu 

cao sẽ làm giảm lợi nhuận trên vốn cố định. 
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1.2.4.3  Đặc điểm của sản phẩm 

     Sản phẩm của doanh nghiệp là nơi chứa đựng chi phí và việc tiêu thụ sản phẩm 

mang lại doanh thu cho doanh nghiệp, qua đó quyết định đến lợi nhuận của doanh 

nghiệp. Nếu sản phẩm là tƣ liệu tiêu dùng, nhất là sản phẩm công nghiệp nhẹ nhƣ 

rƣợu, bia… thì sẽ có vòng đời ngắn, tiêu thụ nhanh và qua đó giúp doanh nghiệp 

thu hồi vốn nhanh. Hơn nữa máy móc thiết bị dùng để sản xuất ra những sản phẩm 

có giá trị không quá lớn, do vậy doanh nghiệp có điều kiện đổi mới. Ngƣợc lại nếu 

sản phẩm có vòng đời dài, có giá trị lớn nhƣ ô tô, xe máy… thì việc thu hồi vốn lâu 

hơn. 

1.2.4.4  Tác động của thị trường 

     Thị trƣờng tiêu thụ sản phẩm có tác động rất lớn tới hiệu quả sử dụng vốn của 

doanh nghiệp. Nếu thị trƣờng sản phẩm ổn định thì sẽ là tác nhân thúc đẩy cho 

doanh nghiệp tái sản xuất mở rộng và mở rộng thị trƣờng. Nếu sản phẩm mang 

tính thời vụ thì sẽ ảnh hƣởng tới doanh thu, quản lý sử dụng máy móc thiết bị và 

tác động tới hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. 

1.2.4.5  Trình độ đội ngũ cán bộ và công nhân sản xuất 

     Trình độ tổ chức quản lý của lãnh đạo : Vai trò của ngƣời lãnh đạo trong quá 

trình sản xuất kinh doanh là rất quan trọng. Sự điều hành quản lý và sử dụng vốn 

hiệu quả thể hiện ở sự kết hợp một cách tối ƣu các yếu tố sản xuất, giảm chi phí 

không cần thiết đồng thời nắm bắt các cơ hội kinh doanh, đem lại cho doanh 

nghiệp sự tăng trƣởng và phát triển. 

     Trình độ tay nghề của công nhân lao động : Nếu công nhân sản xuất có tay 

nghề cao phù hợp với trình độ công nghệ của dây truyền sản xuất thì việc sử dụng 

máy móc thiết bị sẽ tốt hơn, khai thác tối đa công suất máy móc thiết bị làm tăng 

năng suất lao động, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. Để sử dụng 
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tiềm năng lao động có hiệu quả nhất, doanh nghiệp phải có một cơ chế khuyến 

khích vật chất cũng nhƣ trách nhiệm một cách công bằng sẽ làm tăng hiệu quả sử 

dụng vốn và ngƣợc lại. 

1.2.4.6  Trình độ quản lý và sử dụng các nguồn vốn 

     Đây là nhân tố ảnh hƣởng trực tiếp đến hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. 

Công cụ chủ yếu để theo dõi quản lý sử dụng vốn là hệ thống kế toán tài chính. 

Công tác kế toán thực hiện tốt sẽ đƣa ra các số liệu chính xác giúp cho lãnh đạo 

nắm đƣợc tình hình tài chính của doanh nghiệp nói chung, cũng nhƣ việc sử dụng 

vốn nói riêng, trên cơ sở đó ra quyết định đúng đắn. Mặt khác, đặc điểm hạch toán 

kế toán nội bộ doanh nghiệp luôn gắn với tính chất tổ chức sản xuất kinh doanh 

của doanh nghiệp nên cũng tác động đến quản lý vốn. Vì vậy, thông qua công tác 

kế toán mà thƣờng xuyên kiểm tra tình hình sử dụng vốn của doanh nghiệp sớm 

tìm ra những điểm tồn tại để vó biện pháp xử lý giải quyết. 

     Tóm lại nhân tố ảnh hƣởng đến hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp rất đa 

dạng tùy từng loại hình, lĩnh vực kinh tế cũng nhƣ môi trƣờng hoạt động của từng loại 

doanh nghiệp mà mức độ, xu hƣớng tác động là khác nhau. Nên việc nhận thức 

đầy đủ các yếu tố ảnh hƣởng đến hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp sẽ giúp 

doanh nghiệp có những biện pháp kịp thời, hữu hiệu để nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn của doanh nghiệp, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, giúp doanh nghiệp 

có thể tồn tại đứng vững, phát triển đi lên trong thị trƣờng. 

1.2.5 , các chỉ tiêu cơ bản đánh giá hiệu quả sử dụng vốn 

  

     Trong nền kinh tế thị trƣờng, mục đích của mọi doanh nghiệp là sản xuất kinh 

doanh đem lại hiệu quả nhất định, lấy hiệu quả k

) 
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là lợi ích kinh tế đạt đƣợc sau khi đã bù đắp một khoản chi phí bỏ ra cho hoạt động 

kinh doanh. Nhƣ vậy, hiệu quả là một chỉ tiêu chất lƣợng phản ánh mối quan hệ 

giữa kết quả thu đƣợc từ hoạt động kinh doanh với chi phí bỏ ra để thu đƣợc kết 

quả đó. Do đó, hiệu quả kinh doanh đƣợc xác định dƣới hai góc độ: Hiệu quả kinh 

tế và hiệu quả xã hội. 

     - Hiệu quả kinh tế : Là phạm trù kinh tế phản ánh trình độ sử dụng các nguồn 

nhân lực và vật lực của doanh nghiệp để đạt đƣợc hiệu quả cao nhất trong quá trình 

kinh doanh. Hiệu quả kinh tế đƣợc so sánh giữa kết quả đầu ra và chi phí đầu vào. 

 

 

     Qua công thức trên ta thấy, hiệu quả kinh tế chịu ảnh hƣởng của hai nhân tố đó 

là : Kết quả đầu ra và chi phí đầu vào. Hiệu qủa tăng lên khi : 

 Kết quả đầu ra tăng lên và chi phí đầu vào không đổi 

 Hoặc kết quả đầu ra không đổi và chi phí đầu vào giảm xuống 

 Hoặc kết quả đầu ra và chi phí đầu vào đều tăng nhƣng tốc độ tăng của kết 

quả lớn hơn tốc độ tăng của chi phí 

     Kết quả đầu ra đƣợc xác định trên 3 chỉ tiêu : 

          + Chỉ tiêu lợi nhuận ròng : là chỉ tiêu quan trọng nhất, nó là chỉ tiêu chất 

lƣợng thể hiện rõ nhất tình hình kinh doanh của doanh nghiệp. Chỉ tiêu này phản 

ánh một phần các chỉ tiêu khác nhƣ doanh thu và thu nhập. Thông thƣờng khi chỉ 

tiêu này tăng lên thì các chỉ tiêu khác cũng đƣợc thực hiện tƣơng đối tốt. 

          + Chỉ tiêu doanh thu : Mang tính chất của chỉ tiêu khối lƣợng, phản ánh quy 

mô hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Tuy nhiên, khi xem xét chỉ 

tiêu này phải luôn có sự so sánh nó với các chỉ tiêu khác, đặc biệt là chỉ tiêu lợi 

Hiệu quả kinh tế  = 
Kết quả đầu vào 

Chi phí đầu vào 



 nhằm nâng cao  

trong Công  

 

- QT 1002N  23 

 

nhuận của doanh nghiệp mới có thể nhận xét, đánh giá đƣợc chỉ tiêu doanh thu là 

tích cực hay là hạn chế. 

          + Chỉ tiêu thu nhập : Là chỉ tiêu phản ánh toàn bộ thu nhập của doanh 

nghiệp đạt đƣợc. 

     Từ 3 chỉ tiêu trên ta thấy, doanh thu thực hiện lớn cũng chƣa phản ánh đầy đủ 

hoạt động kinh doanh cũng nhƣ hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp, nó chỉ 

phản ánh quy mô hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp trên thị trƣờng. 

Vì vậy, ta phải căn cứ vào lợi nhuận ròng và thu nhập của doanh nghiệp, so sánh 

chỉ tiêu này với khoản chi phí đầu vào để đánh giá hiệu quả kinh doanh nói chung 

và hiệu quả sử dụng vốn nói riêng.  

     Chi phí đầu vào đƣợc xác định dựa trên các chỉ tiêu nhƣ : Giá vốn hàng bán, 

chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp. 

     - Hiệu quả xã hội : là những tác động tới thực tiễn  đời sống xã hội khi doanh 

nghiệp tiến hành hoạt động sản xuất kinh doanh.  

     Tóm lại, đối với các quốc gia đặc biệt là các nƣớc có nền kinh tế thị trƣờng định 

hƣớng xã hội chủ nghĩa nhƣ Việt Nam thì chỉ tiêu hiệu quả kinh tế cũng nhƣ chỉ 

tiêu hiệu quả xã hội đều quan trọng và cần thiết. Trong một số trƣờng hợp thì hiệu 

quả kinh tế tăng trƣởng sẽ kéo theo tăng trƣởng hiệu quả xã hội. Tuy nhiên, điều 

này không phải luôn luôn đúng vì nền kinh tế thị trƣờng luôn kèm theo nhiều 

khuyết tật. Với quan điểm đó, mỗi doanh nghiệp cần phải đạt đƣợc hiệu quả kinh 

tế trên cơ sở hiệu quả xã hội, từ đó có tác động qua lại, kích thích làm tăng hiệu 

quả kinh tế. 

 Các chỉ tiêu cơ bản đánh giá hiệu quả sử dụng vốn 

     Mục tiêu hàng đầu của mọi doanh nghiệp kinh doanh là thu đƣợc lợi nhuận. Do 

đó, hiệu quả sử dụng vốn đƣợc thể hiện ở số lợi nhuận doanh nghiệp thu đƣợc 
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trong kỳ và mức sinh lời của một đồng vốn kinh doanh. Để so sánh, đánh giá hiệu 

quả sử dụng vốn kinh doanh giữa các thời kỳ khác nhau của doanh nghiệp ta có thể 

sử dụng các chỉ tiêu chủ yếu sau : 

1.2.5.1  Các chỉ t  

     Để đánh giá hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp một cách chung nhất ngƣời 

ta thƣờng dùng một số chỉ tiêu tổng quát nhƣ : 

 Suất hao phí của tổng vốn : 

     Suất hao phí của vốn là chỉ tiêu phản ánh để có một đồng lợi nhuận thì doanh 

nghiệp phải đầu tƣ mấy đồng vốn, chỉ tiêu này càng nhỏ chứng tỏ khả năng sinh lợi 

cao, hiệu quả kinh doanh càng lớn. 

Suất hao phí của tổng vốn = 

Tổng vốn 

Lợi nhuận trƣớc thuế 

 Sức sinh lợi của tổng vốn : 

     Chỉ tiêu này cho biết một đồng vốn bình quân đem lại mấy đồng lợi nhuận. Chỉ 

tiêu này càng lớn so với các kỳ trƣớc hay so với các doanh nghiệp khác, chứng tỏ 

khả năng sinh lợi của doanh nghiệp càng cao, hiệu quả kinh doanh càng lớn và 

ngƣợc lại. 

Sức sinh lợi của tổng vốn  = 

Lợi nhuận trƣớc thuế 

Tổng vốn bình quân 

 Vòng quay tổng vốn : 

     Vòng quay tổng vốn cho biết toàn bộ vốn sản xuất kinh doanh của doanh 

nghiệp trong kỳ luân chuyển đƣợc bao nhiêu vòng, qua đó có thể đánh giá đƣợc 

trình độ sử dụng tài sản của doanh nghiệp. 
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Vòng quay tổng vốn = 

Doanh thu thuần 

Tổng vốn bình quân 

 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn kinh doanh : 

     Chỉ tiêu này phản ánh một đồng vốn bình quân sử dụng trong kỳ tạo ra bao 

nhiêu đồng lợi nhuận. Chỉ tiêu này cho phép đánh giá tƣơng đối chính xác khả 

năng sinh lời của tổng vốn. 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn 

kinh doanh 
= 

Lợi nhuận sau thuế 

Tổng vốn bình quân 

     Trên đây là một số chỉ tiêu thƣờng đƣợc sử dụng để làm căn cứ cho việc đánh 

giá hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh của doanh nghiệp. Đánh giá tình hình sử 

dụng vốn kinh doanh của doanh nghiệp tốt hay chƣa tốt, ngoài việc so sánh các chỉ 

tiêu này với các chỉ tiêu kỳ trƣớc, các chỉ tiêu thực hiện so với kế hoạch nhằm thấy 

rõ chất lƣợng và xu hƣớng biến động của nó, nhà quản lý doanh nghiệp cần gắn 

với tình hình thực tế, tính chất của ngành kinh doanh mà doanh nghiệp hoạt động 

để đƣa ra nhận xét sát thực tế về hiệu quả kinh doanh nói chung và hiệu quả sử 

dụng vốn nói riêng của doanh nghiệp. 

     Nhƣ ta đã biết nguồn vốn của doanh nghiệp đƣợc dùng để đầu tƣ cho những tài 

sản khác nhau nhƣ tài sản dài hạn, tài sản ngắn hạn… Do đó, các nhà phân tích 

không chỉ quan tâm tới việc đo lƣờng hiệu quả sử dụng của tổng vốn mà còn chú 

trọng tới hiệu quả sử dụng của từng bộ phận cấu thành vốn của doanh nghiệp, đặc 

biệt là vốn ngắn hạn và vốn dài hạn. 

1.2.5 tài sản cố định 

     Khi phân tích đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản cố định ta tính và so sánh các 

chỉ tiêu sau : 
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 Vòng quay TSCĐ : 

     Chỉ tiêu này phản ánh một đơn vị nguyên giá bình quân TSCĐ đem lại mấy đơn 

vị doanh thu thuần. Vòng quay TSCĐ càng lớn, hiệu quả sử dụng TSCĐ càng tăng 

và ngƣợc lại, nếu vòng quay TSCĐ càng nhỏ, hiệu quả sử dụng TSCĐ càng giảm. 

Vòng quay TSCĐ = 
Doanh thu thuần 

Nguyên giá bình quân TSCĐ 

     Nguyên giá bình quân TSCĐ trong kỳ đƣợc tính nhƣ sau: 

Nguyên giá bình quân TSCĐ = 
Tổng nguyên giá TSCĐ đầu kỳ và cuối kỳ 

2 

 Hiệu quả sử dụng TSCĐ : 

     Chỉ tiêu này phản ánh một đơn vị nguyên giá bình quân TSCĐ đem lại mấy đơn 

vị lợi nhuận trƣớc thuế. Nếu chỉ tiêu này càng lớn thì hiệu quả sử dụng TSCĐ càng 

cao và ngƣợc lại. 

Sức sinh lợi của TSCĐ = 
Lợi nhuận trƣớc thuế 

Nguyên giá bình quân TSCĐ 

 Suất hao phí của TSCĐ : 

     Chỉ tiêu này cho ta thấy để tạo ra một đồng doanh thu thuần, doanh nghiệp cần 

phải có bao nhiêu đồng nguyên giá bình quân tài sản cố định. Suất hao phí càng 

lớn thì hiệu quả sử dụng TSCĐ càng thấp. Do vậy chỉ tiêu này càng nhỏ càng tốt.  

Suất hao phí của TSCĐ = 

Nguyên giá bình quân TSCĐ 

Doanh thu thuần 
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1.2.5 tài sản ngắn hạn 

     Khi phân tích đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản ngắn hạn ngƣời ta thƣờng dùng 

các chỉ tiêu sau : 

 Vòng quay của tài sản ngắn hạn : 

     Chỉ tiêu này phản ánh một đồng tài sản ngắn hạn bình quân đem lại bao nhiêu 

đồng doanh thu. Vòng quay của tài sản ngắn hạn càng lớn, hiệu quả sử dụng tài sản 

ngắn hạn càng tăng và ngƣợc lại, nếu vòng quay của tài sản ngắn hạn càng nhỏ, hiệu 

quả sử dụng tài sản ngắn hạn giảm. 

Vòng quay TSNH = 
Doanh thu thuần 

TSNH bình quân trong kì 

     Tài sản ngắn hạn bình quân trong kỳ đƣợc tính nhƣ sau: 

TSNH bình quân = 
Tổng giá trị TSNH đầu kỳ và cuối kỳ 

2 

 Sức sinh lợi của tài sản ngắn hạn : 

     Cho biết một đồng tài sản ngắn hạn bình quân đem lại mấy đồng lợi nhuận 

trƣớc thuế. Sức sinh lợi của tài sản ngắn hạn càng lớn chứng tỏ hiệu quả sử dụng 

TSNH càng cao và ngƣợc lại. 

Sức sinh lợi của 

TSNH 
= 

Lợi nhuận trƣớc thuế 

TSNH bình quân trong kì 

     Đồng thời để đánh giá hiệu quả sử dụng TSNH ngƣời ta cũng đặc biệt quan tâm 

tới tốc độ luân chuyển TSNH, vì trong quá trình sản xuất kinh doanh TSNH vận 

động không ngừng qua các hình thái khác nhau. Do đó nếu đẩy nhanh tốc độ luân 

chuyển TSNH sẽ góp phần giải quyết nhu cầu về vốn cho doanh nghiệp, góp phần 
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nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Để xác định tốc độ luân chuyển của vốn lƣu động 

ngƣời ta dùng chỉ tiêu : 

 Hệ số đảm nhiệm TSNH : 

     Chỉ số của chỉ tiêu này càng nhỏ, chứng tỏ hiệu quả sử dụng TSNH càng cao, số 

TSNH tiết kiệm đƣợc càng nhiều và ngƣợc lại. Qua chỉ tiêu này ta có thể biết đƣợc. Để 

có một đơn vị doanh thu thuần thì cần bao nhiêu đơn vị TSNH.  

Hệ số đảm nhiệm TSNH = 
Vốn lƣu động bình quân trong kì 

Doanh thu thuần 

 Số ngày một vòng quay tài sản ngắn hạn : 

     Số ngày một vòng quay tài sản ngắn hạn phản ánh trung bình một vòng quay 

TSNH hết bao nhiêu ngày. Công thức xác định nhƣ sau : 

Số ngày 1 vòng quay TSNH = 
360 ngày 

Vòng quay TSNH 

1.2.5.4 Các chỉ số về hoạt động 

     Các chỉ tiêu này dùng để đo lƣờng hiệu quả sử dụng vốn, tài sản của một doanh 

nghiệp bằng cách so sánh doanh thu với việc bỏ vốn vào kinh doanh dƣới các loại 

tài sản khác nhau. 

 Số vòng quay hàng tồn kho : 

     Số vòng quay hàng tồn kho là số lần mà hàng hóa tồn kho bình quân luân 

chuyển trong kỳ. Số vòng quay hàng tồn kho càng cao thì thời gian luân chuyển 

một vòng càng ngắn chứng tỏ doanh nghiệp có nhiều khả năng giải phóng hàng tồn 

kho, tăng khả năng thanh toán. 
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Số vòng quay hàng tồn kho = 

Giá vốn hàng bán 

Hàng tồn kho bình quân 

 Số ngày một vòng quay hàng tồn kho : 

     Phản ánh số ngày trung bình của một vòng quay hàng tồn kho. 

Số ngày 1 vòng quay 

hàng tồn kho 
= 

360 ngày 

Số vòng quay hàng tồn kho 

 Vòng quay các khoản phải thu : 

     Vòng quay các khoản phải thu phản ánh chuyển đổi các khoản phải thu thành 

tiền mặt của doanh nghiệp nhanh hay chậm và đƣợc xác định theo công thức: 

Vòng quay các khoản phải thu = 
Doanh thu thuần 

Các khoản phải thu bình quân 

     Số vòng quay càng lớn, chứng tỏ tốc độ thu hồi các khoản phải thu nhanh, đó là 

dấu hiệu tốt vì doanh nghiệp không phải đầu tƣ nhiều vào các khoản phải thu. Chỉ 

tiêu này cho biết mức hợp lý của số dƣ các khoản phải thu và hiệu quả của việc thu 

hồi nợ. Nếu các khoản phải thu đƣợc thu hồi nhanh thì số vòng quay luân chuyển 

các khoản phải thu sẽ cao và các công ty ít bị chiếm dụng vốn. Tuy nhiên, số vòng 

quay các khoản phải thu nếu quá cao sẽ không tốt vì có thể ảnh hƣởng tới lƣợng 

hàng hóa tiêu thụ do phƣơng thức thanh toán quá chặt chẽ. 

 Kỳ thu tiền trung bình : 

     Kỳ thu tiền trung bình phản ánh số ngày cần thiết để thu hồi đƣợc các khoản 

phải thu (Số ngày một vòng quay các khoản phải thu). Vòng quay các khoản phải 

thu càng lớn thì kỳ thu tiền trung bình càng nhỏ và ngƣợc lai. 
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Kỳ thu tiền trung bình = 
360 ngày 

Vòng quay các khoản phải thu 

     Chỉ tiêu này cho thấy để thu hồi các khoản phải thu cần một thời gian là bao 

nhiêu. Nếu số ngày này mà lớn hơn thời gian bán chịu quy định cho khách hàng thì 

việc thu hồi các khoản phải thu là chậm và ngƣợc lại số ngày bán chịu cho khách 

hàng lớn hơn thời gian này thì có dấu hiệu chứng tỏ việc thu hồi nợ đạt trƣớc kế 

hoạch về thời gian.  

1.2.6 Sự cần thiết phải nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 

     Để đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh, các doanh nghiệp cần phải có 

ba yếu cơ bản là vốn, lao động và kỹ thuật - công nghệ. Cả ba yếu tố này đều đóng 

vai trò quan trọng, song vốn là điều kiện tiên quyết không thể thiếu. Bởi vì hiện 

nay, đang có một nguồn lao động dồi dào, việc thiếu lao động chỉ xảy ra ở các 

ngành nghề cần đòi hỏi chuyên môn cao, nhƣng vấn đề này có thể khắc phục đƣợc 

trong một thời gian ngắn nếu chúng ta có tiền để đào tạo hay đào tạo lại. Vấn đề  là 

công nghệ cũng không gặp khó khăn phức tạp vì chúng ta có thể nhập chúng cùng 

kinh nghiệm quản lý tiên tiến trên thế giới, nếu chúng ta có khả năng về vốn, ngoại 

tệ hoặc có thể tạo ra nguồn vốn, ngoại tệ. Nhƣ vậy, yếu tố cơ bản của doanh nghiệp 

nƣớc ta hiện nay là vốn và quản lý sử dụng vốn có hiệu quả trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

     Nhƣ chúng ta đã biết hoạt động kinh doanh là hoạt động kiếm lời, lợi nhuận là 

mục tiêu hàng đầu của doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trƣờng. Để đạt đƣợc lợi 

nhuận tối đa các doanh nghiệp phải không ngừng nâng cao trình độ sản xuất kinh 

doanh, trong đó quản lý và sử dụng vốn là một bộ phận quan trọng, có ý nghĩa 

quyết định đến hiệu quả sản xuất kinh doanh. Các doanh nghiệp phải có một chế 

độ bảo toàn vốn trƣớc hết từ đổi mới cơ chế quản lý tài chính đối với các doanh 

nghiệp ngoài quốc doanh. Trƣớc đây trong cơ chế kinh tế tập trung quan liêu bao 



 nhằm nâng cao  

trong Công  

 

- QT 1002N  31 

 

cấp, doanh nghiệp coi nguồn vốn từ ngân sách Nhà nƣớc cấp cho nên doanh 

nghiệp sử dụng không quan tâm đến hiệu quả, kinh doanh thua lỗ đã có Nhà Nƣớc 

bù đắp, điều này gây ra tình trạng vô chủ trong quản lý và sử dụng vốn dẫn tới lãng 

phí vốn, hiệu quả kinh tế thấp. Từ khi chuyển sang nền kinh tế thị trƣờng, các 

doanh nghiệp quốc doanh hoạt động theo phƣơng thức hạch toán kinh doanh. Nhà 

nƣớc không tiếp tục bao cấp về vốn cho doanh nghiệp nhƣ trƣớc đây. Để duy trì và 

phát triển sản xuất kinh doanh cho doanh nghiệp phải bảo toàn, giữ gìn số vốn Nhà 

nƣớc giao, tức là kinh doanh ít nhất cũng phải hoà vốn, bù đắp đƣợc số vốn đã bỏ 

ra để tái sản xuất giản đơn. Đồng thời doanh nghiệp phải kinh doanh có lãi để tích 

luỹ bổ sung vốn, là đòi hỏi với tất cả các doanh nghiệp. 

     Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn sẽ đảm bảo an toàn tài chính cho doanh nghiệp. 

Hoạt động trong cơ chế thị trƣờng doanh nghiệp luôn đề cao tính an toàn tài chính. 

Đây là vấn đề có ảnh hƣởng đến sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. Việc sử 

dụng hiệu quả các nguồn vốn giúp cho doanh nghiệp nâng cao khả năng huy động 

các nguồn vốn tài trợ dễ dàng hơn, khả năng thanh toán của doanh nghiệp đƣợc 

bảo toàn, doanh nghiệp có đủ nguồn lực để khắc phục những khó khăn và rủi ro 

trong kinh doanh. 

     Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn sẽ giúp doanh nghiệp nâng cao khả năng cạnh 

tranh. Đáp ứng yêu cầu cải tiến công nghệ, nâng cao chất lƣợng sản phẩm, đa dạng 

hoá mẫu mã sản phẩm… doanh nghiệp phải có vốn trong khi đó vốn của doanh 

nghiệp chỉ có hạn vì vậy nâng cao hiệu quả sử dụng vốn là rất cần thiết. 

     Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn sẽ giúp cho doanh nghiệp đạt đƣợc mục tiêu 

tăng giá trị tài sản của chủ sở hữu và các mục tiêu khác của doanh nghiệp nhƣ nâng 

cao uy tín của sản phẩm trên thị trƣờng, nâng cao mức sống của ngƣời lao động… 

vì khi hoạt động kinh doanh mang lại lợi nhuận thì doanh nghiệp có thể mở rộng 

quy mô sản xuất, tạo thêm công ăn việc làm cho ngƣời lao động và mức sống của 

ngƣời lao động ngày càng cải thiện. Điều đó giúp cho năng xuất lao động ngày 
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càng đƣợc nâng cao, tạo cho sự phát triển của doanh nghiệp và các ngành khác có 

liên quan. Đồng thời nó cũng làm tăng các khoản đóng góp cho Nhà nƣớc. 

     Thông thƣờng các chỉ tiêu hiệu quả sử dụng vốn cố định và vốn lƣu động đƣợc 

xác định bằng cách so sánh giữa kết quả cuối cùng của hoạt động sản xuất kinh 

doanh nhƣ doanh thu, lợi nhuận… với số vốn cố định, vốn lƣu động để đạt đƣợc 

kết quả đó. Hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh cao nhất khi bỏ vốn vào kinh doanh 

ít nhƣng thu đƣợc kết quả cao nhất. Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn tức là đi tìm 

biện pháp làm cho chi phí về vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh ít nhất mà 

đem lại kết quả cuối cùng cao nhất. 

     Từ công thức : Lợi nhuận = Doanh thu – chi phí cho ta thấy : với một lƣợng 

doanh thu nhất định, chi phí càng nhỏ lợi nhuận càng lớn. Các biện pháp giảm chi 

phí tăng lợi nhuận, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn phải dựa trên cơ sở phản ánh 

chính xác, đầy đủ các loại chi phí trong điều kiện nền kinh tế luôn biến động về 

giá. Do đó để đảm bảo kết quả hoạt động sản suất kinh doanh của doanh nghiệp. Vì 

hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh cũng đƣợc xác định bằng cách so sánh 

giữa kết quả đạt đƣợc với chi phí bỏ ra trong đó chi phí về vốn là chủ yếu. 
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CÔNG TY CP Đ  

 

 

     Công ty chính thức đƣợc thành lập vào ngày 05/01/2006 với tên ban đầu là công 

ty Cổ phần Thƣơng mại niềm tin toàn cầu TM. Kể từ ngày 11/09/2007, sau khi có 

sự thay đổi về thành phần cổ đông thì công ty đƣợc đổi tên thành Công ty Cổ phần 

đầu tƣ Xây dựng và Thƣơng mại Thành Nhân. Công ty đƣợc thành lập dựa trên cơ 

sở kết nối sức mạnh riêng rẽ của các thành viên sáng lập, tạo nên sức mạnh tổng 

hợp để trở thành một doanh nghiệp có lợi thế cạnh tranh trong lĩnh vực kinh doanh 

bất động sản, xây dựng công trình dân dụng… Từ khi thành lập đến nay, công ty 

luôn nhận đƣợc những hợp đồng nhiều tiềm năng và luôn hoàn thành hợp đồng với 

tiến độ nhanh và chất lƣợng đảm bảo. Công ty đang từng bƣớc phát triển để hoàn 

thiện và khẳng định vị thế của mình trên thƣơng trƣờng. 

 Các thành viên sáng lập bao gồm :  

  

Ông  6,67 % 

  6,67 % 

Ông  6,66 % 

 80 % 

 : 

 1. Tên công ty : 

 

2. :  
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 :  

 : 091.3517228 

3. : , 

 

 : 04.6638789 

 Fax : 04.6649499 

4. :  

 ĐKKD : 0103010459 

 :  

 : 05/01/2006 

5. :  

 :  

 :  

 : 102010000606882 

 : 0101850927 

 

     Trong hồ sơ giới thiệu năng lực kinh doanh của mình, công ty đã liệt kê những 

ngành nghề kinh doanh đƣợc Nhà nƣớc cấp phép gồm có :  

- Sản xuất, mua bán vật liệu xây dựng, thiết bị văn phòng, đồ gỗ nội ngoại thất; 

- Tƣ vấn xây dựng; 

- Kinh doanh lữ hành nội địa, quốc tế và các dịch vụ phục vụ khách du lịch; 

- Kinh doanh dịch vụ nhà nghỉ, khách sạn, nhà hành ăn uống, khu nghỉ dƣỡng, khu 

du lịch sinh thái (Không bao gồ n bar, phòng hát Karaoke, vũ 

trƣờng); 

- Mua bán máy móc, thiết bị phát thanh, truyền hình, điện ảnh; 

- Kinh doanh, môi giới, cho thuê bất động sản, văn phòng, kho bãi, nhà xƣởng; 
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- Xây dựng công trình dân dụng. công nghiệp, giao thông, thủy lợi, san lấp mặt 

bằng; 

- Mua bán thiết bị bƣu chính viễn thông, thiết bị điều khiển, thiết bị phát sóng; 

- Mua bán máy móc, thiết bị, vật tƣ linh kiện phục vụ ngành cơ khí, nông (Không 

bao gồm thuốc bảo vệ thực vật, thuốc thú y), lâm, ngƣ nghiệp, điện, điện tử, điện 

lạnh; 

- Mua bán máy tính, linh kiện máy tính, phần mềm máy tính, máy móc thiết bị vật 

tƣ ngành in, trang thiết bị y tế; 

- Mua bán ô tô, xe máy, xe đạp chạy bằng điện, các phụ tùng và các bộ phận phụ 

trợ của chúng; 

- Xuất nhập khẩu các mặt hàng Công ty kinh doanh; 

- Xây lắp đƣờng dây và trạm biến thế có điện áp đến 35KV; 

- Vận tải hàng hóa bằng đƣờng bộ, đƣờng thủy; vận chuyển hành khách bằng ô tô 

theo tuyến cố định, theo hợp đồng; vận chuyển hành khách bằng taxi; vận chuyển 

hành khách du lịch. 

     Công ty đã nêu ra khá nhiều ngành nghề kinh doanh nhƣng do mới ở trong giai 

đoạn đầu của quá trình phát triển nên công ty đã lựa chọn cho mình ngành nghề 

chính và đƣợc đầu tƣ chuyên sâu, đó là : Xây dựng công trình dân dụng. công 

nghiệp, giao thông, thủy lợi, san lấp mặt bằng. Đây là một lĩnh vực thế mạnh của 

công ty. Có thể nói nhƣ vậy vì thực tế đã chứng minh rằng, dù chỉ mới xuất hiện 

trên thị trƣờng đƣợc một thời gian ngắn nhƣng công ty đã chứng tỏ đƣợc chất 

lƣợng sản xuất kinh doanh của mình. Công ty cũng từng bƣớc củng cố và phát 

triển khả năng cạnh tranh của mình trên thị trƣờng xây dựng Thủ đô nói riêng và cả 

nƣớc nói chung để gây dựng cho mình một tiền đề phát triển tốt nhất và giành cho 

mình một thị phần riêng. 
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Trong đó : 

- Hội đồng quản trị : , là cơ quan 

quyết định cao nhất của công ty, có toàn quyền nhân danh công ty để quyết định và 

thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty 

     Hội đồng quản trị có các quyền và nghĩa vụ sau : 

 Có quyền thông qua quyết định bằng hình thức biểu quyết tại các cuộc họp, 

bằng văn bản có chữ ký cña tất cả cổ đông, hoặc bằng hỏi ý kiến thông qua 

thƣ tín. 

 Quyết định chiến lƣợc, kế hoạch phát triển trung hạn và kế hoạch kinh 

doanh hàng năm của công ty. 

 Kiến nghị loại cổ phần và tổng số cổ phần đƣợc quyền chào bán của từng 

loại. 

 Quyết định phƣơng án đầu tƣ và dự án đầu tƣ trong thẩm quyền và giới hạn 

theo quy định Điều lệ công ty. 

 Quyết định giải pháp phát triển thị trƣờng, tiếp thị và công nghệ; thông qua 

hợp đồng mua, bán, vay và hợp đồng khác có giá trị tài sản đƣợc ghi trong 

báo cáo tài chính gần nhất của công ty hoặc một tỷ lệ nhỏ hơn quy định tại 

điều lệ công ty, trừ hợp đồng và giao dịch quy định tại khoản 1 và 3 điều 

120 của Luật doanh nghiệp. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, ký hợp đồng, 

chấm dứt hợp đồng đối với Giám đốc và ngƣời quản lý quan trọng khác. 

 Các quyền và nhiệm vụ khác theo quy định của Luật doanh nghiệp. 

- Ban kiểm soát : Đại diện cho lực lƣợng lao động trong công ty có nhiệm vụ bảo 

vệ quyền lợi của ngƣời lao động trong doanh nghiệp. 
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     Phối kết hợp chặt chẽ với lãnh đạo công ty để giải quyết vƣớng mắc xảy ra 

trong quá trình sản xuất kinh doanh giữa ngƣời lao động và doanh nghiệp nhằm tạo 

tiếng nói chung giữa doanh nghiệp và ngƣời lao động, từ đó tạo hiệu quả sản xuất 

kinh doanh cho doanh nghiệp và ngƣời lao động đều đƣợc nâng cao. 

- Giám đốc điều hành : Ông Nguyễn Hữu Nhân – một thành viên trong hội đồng 

quản trị đƣợc bổ nhiệm làm giám đốc điều hành trực tiếp của công ty. 

     Giám đốc điều hành có các quyền và nghĩa vụ sau : 

 Tổ chức thực hiện các quyết định của Hội đồng quản trị. 

 Quyết định tất cả các vấn đề liên quan đến công việc kinh doanh hàng ngày 

của công ty mà không cần phải có quyết định của Hội đồng quản trị. 

 Tổ chức thực hiện kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tƣ của công ty. 

 Kiến nghị phƣơng án cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ cña công ty. 

 Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức các chức danh quản lý trong công ty, trừ 

các chức danh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

 Kiến nghị phƣơng án trả cổ tức hoặc xử lý các khoản lỗ trong kinh doanh. 

 Tuyển dụng lao động. 

 Các quyền khác đƣợc quy định tại Hợp đồng lao động mà Giám đốc ký với 

công ty và theo quyết định của Hội đồng quản trị. 

- Ban chỉ huy công trường : Quản lý phƣơng tiện, máy móc, vật tƣ… cũng nhƣ 

nhân công luôn trong tình hình tốt nhất để phục vụ tốt nhất cho các công trình hợp 

đồng theo đúng kế hoạch. Đồng thời trực tiếp khai thác và đảm bảo sử dụng tối đa 

công suất của phƣơng tiện, máy móc, vật tƣ … 

      



 nhằm nâng cao  

trong Công  

 

- QT 1002N  39 

 

Ban chỉ huy công trƣờng bao gồm 5 bộ n nhỏ, đó là : 

 Bộ phận xe máy : Quản lý các phƣơng tiện, máy móc phục vụ trực tiếp cho 

hoạt động xây dựng nhƣ : máy xúc, máy kéo, máy trộn bê tông ,,, 

 Bộ phận cơ điện

điện trong toàn công ty. 

 Bộ phận xây lắp : Giữ vai trò quan trọng trong bất cứ công ty xây dựng nào 

vì trực tiếp tham gia thực hiện và hoàn thiện công trình. Bộ phận này sẽ giữ 

nhiệm vụ tuyển dụng và đào tạo nhân công xây lắp. 

 Bộ phận vật tư kỹ thuật : Có nhiệm vụ thu thập và quản lý các vật tƣ kỹ 

thuật đặc thù và thiết yếu cho các công trình xây dựng nhƣ : sắt thép, cát, 

gạch, xi măng… Bộ phận này luôn phải đảm bảo đủ số lƣợng và chất lƣợng 

để tạo ra những công trình tốt nhất. 

 Bộ phận bảo vệ : Là bộ phận có luôn mặt ở mọi công ty để đảm bảo chức 

năng an ninh. Bộ phận này giúp cho các tài sản của công ty luôn đầy đủ, 

giảm thiểu thất thoát. 

- Bộ phận liên doanh liên kết : Có nhiệm vụ tìm tòi, thu thập và phát triển mối 

quan hệ của công ty với các nhà đầu tƣ, các công ty cùng ngành… để nâng cao khả 

năng tiếp cận thị trƣờng cũng nhƣ tăng cƣờng khả năng tài chính, mở rộng quy mô. 

- Bộ phận dự án : Là bộ phận nòng cốt trong một công ty xây dựng. Bộ phận này 

trực tiếp nhận ý tƣởng của khách hàng để từ đó đánh giá, nghiên cứu để đƣa ra 

những thiết kế công trình trên bản vẽ sao cho phù hợp nhất với mong muốn của 

khách hành. Bộ phận này có nhiệm vụ “săn lùng” các dự án và tìm cách giành các 

dự án đó về cho công ty. 
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 Bộ phận dự án bao gồm 3 bộ phận nhỏ, đó là : 

 Phòng đầu tư : là bộ phận có trách nhiệm tìm ra các hợp đồng xây dựng cho 

công ty, tham mƣu cho giám đốc về chiến lƣợc kinh doanh, thực hiện nghiên 

cứu hồ sơ ký hợp đồng trình lên giám đốc. Ngoài ra bộ phận này còn phải 

tìm thêm các nhà đầu tƣ cho các dự án của công ty và trực tiếp nắm giữ 

nguồn vốn đó để chi tiêu cho phù hợp. 

 Phòng quy hoạch thiết k  : Có nhiệm vụ biến ý tƣởng của khách hàng thành 

bản vẽ thiết kế và nghiên cứu, đóng góp ý tƣởng, kinh nghiệm sao cho bản 

vẽ thiết kế đó phù hợp nhất, thỏa mãn nhất với nhu cầu, sở thích của khách 

hàng nhƣng phải đảm bảo về chất lƣợng cũng nhƣ thẩm mỹ. 

 Các ban quản lý dự án : Gồm các ban nhỏ đƣợc lập ra giữ vai trò quản lý 

các hạn ngạch kinh tế, các khu vực chia nhỏ của dự án để dễ quản lý và 

tránh chồng chéo.  

- Bộ phận quản lý hành chính : Cố vai trò tổ chức và giữ cho công ty hoạt động 

nhƣ một tổ chúc có quy củ. Ngoài việc đảm bảo cho công việc của công ty đƣợc 

diễn ra theo đúng kế hoạch thì bộ phận này còn có nhiệm vụ kế toán, quản lý ngƣời 

lao động và quảng cáo cho công ty. 

     Bộ phận quản lý hành chính bao gồm 4 bộ phận nhỏ, đó là : 

 Phòng Marketing : Làm nhiệm vụ quảng bá nâng cao tầm ảnh hƣởng của 

thƣơng hiệu công ty khiến nhiều ngƣời biết đến. Bằng nhiều biện pháp khác 

nhau, bộ phân này đã giúp cho mối quan hệ của công ty với khách hàng, đối 

tác, nhà đầu tƣ… thêm thuận lợi. 

 Phòng kỹ thuật : Lập hạn mức vật tƣ, có nhiệm vụ theo dõi, kiểm tra giám 

sát về kỹ thuật, chất lƣợng các công trình, các dự án của công ty đã và đang 

thực hiện, đồng thời đề ra các biện pháp sáng kiến kỹ thuật thay đổi  
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 Phòng Tài chính Kế toán : Có nhiệm vụ tham mƣu cho giám đốc công tác 

kế toán tài chính của công ty, lập kế hoạch tài chính hàng năm. 

 Phòng hành chính nhân sự : Làm nhiệm vụ tổ chức, quản lý các chức vụ, 

cấp bậc và nguồn nhân lực trong công ty. 

2.1.3  

STT  Phân loại Kinh nghiệm Số lượng 

1 

Xây dựng 

dân dụng 

và công nghiệp 

KS xây dựng 2 - 15 năm 05 

Kiến trúc sƣ 2 - 15 năm 04 

KS hạ tầng đô thị 2 - 6 năm 02 

KS Kinh tế Xây dựng 2 - 15 năm 03 

Trung cấp xây dựng 2 - 15 năm 06 

2 
Xây dựng 

giao thông 

KS giao thông san nền 2 - 15 năm 04 

KS cầu đƣờng 2 - 15 năm 04 

KS địa chất công trình 2 - 10 năm 02 

KS trắc địa 2 - 10 năm 02 

3 
Công nhân 

bậc cao 

Thợ lái máy 3 - 15 năm 05 

Thợ gia công thép 2 - 15 năm 06 

Thợ thi công bê tông 2 - 10 năm 03 

Thợ thi công xây thô 

hoàn thiện 
2 - 10 năm 05 

Thợ thi công cốp pha 2 - 10 năm 02 

Thợ vôi sơn 2 - 10 năm 06 

4 Ngành nghề khác Cử nhân kinh tế 2 - 15 năm 05 
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     Vì ngành nghề kinh doanh của công ty rất cần sự am hiểu, chính xác, cẩn thận... 

nên kinh nghiệm luôn là tiêu chí đƣợc công ty đặt lên hàng đầu. Đây cũng là điều 

kiện để đánh giá năng lực cạnh tranh của một công ty đặc biệt là trong ngành xây 

dựng.  

     Riêng lao động phổ thông sẽ đƣợc công ty tuyển dụng từ nguồn lao động địa 

phƣơng phát sinh công trình để có thể tận dụng đƣợc nguồn nhân công giá rẻ cũng 

nhƣ cải thiện tình hình thất nghiệp tại địa phƣơng. Các công nhân đƣợc tuyển chọn 

theo đúng các yêu cầu của ngành và sẽ đƣợc học về an toàn lao động cũng nhƣ 

đƣợc trang bị về bảo hộ lao động. 

     Cơ cấu lao động nhƣ vậy giúp cho công ty có đƣợc một đội ngũ công nhân viên 

lành nghề, giỏi chuyên môn, đáp ứng đƣợc những yêu cầu mà công việc đòi hỏi. 

Bên cạnh đó, sẽ giúp giảm thiểu chi phí về nhân lực cho công ty, đồng thời giải 

quyết vấn đề việc làm trong xã hội đang rất đƣợc chú ý. 

Bảng hệ số lương công việc do Công ty quy định 

STT Chức vụ Hệ số 

1 Chủ tịch HĐQT, Giám đốc 12,0 

2 Kế toán trƣởng 8,8 - 9,4 

3 Trƣởng phòng 8,0 - 8,8 

4 Phó phòng 6,0 - 7,0 

5 Nhân viên 5,5 - 6,0 

6 Đội trƣởng  4,0 - 5,0 

7 Đội phó  3,5 - 4,0 

8 Lao động phổ thông, bảo vệ 2,5 - 3,0 

(Nguồn : Phòng Hành chính nhân sự Công ty CP đầu tư xây dựng và thương mại 

Thành Nhân năm 2010) 
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     Công ty sử dụng quy trình công nghệ chính đó là quy trình công nghệ xây dựng 

công trình và làm đƣờng, mức độ trung bình tiên tiến so với công ty khác. Các thiết 

bị máy móc chủ yếu : ô tô, thiết bị đầm, lu, máy ủi, máy xúc, máy đào, máy dải bê 

tông và máy dải xi măng, một trạm trộn bê tông tƣơi… 

     Về tổ chức nghiên cứu và phát triển : Vì là một công ty xây dựng tƣ nhân nên 

chủ yếu các hợp đồng xây dựng của công ty là các công trình do công ty tự tìm 

kiếm. Điều đó đòi hỏi công ty cần có nhiều máy móc và thiết bị do vậy công ty 

phải đầu tƣ nhiều loại máy móc thiết bị với giá trị lớn. Đội ngũ lao động cũng đƣợc 

đào tạo và tổ chức phù hợp công nghệ mới. Về vật liệu đƣợc sử dụng phù hợp với 

từng loại công trình, đã đƣợc tiêu chuẩn hoá nhất định. Công tác nghiên cứu đa số 

tập trung ở phòng quy hoạch thiết kế, phòng kỹ thuật và bộ phận vật tƣ kỹ thuật. 

Phòng hành chính nhân sự và phòng kỹ thuật có kế hoạch nghiên cứu để sử dụng 

máy móc với nhân công hợp lý... 

     Trong việc tính đơn giá tổng hợp và chi tiết sản phẩm : công ty phải dựa vào 

tiêu chuẩn hoá do Nhà Nƣớc quy định, quy trình các công việc phải tiến hành các 

hạng mục công trình phải đảm bảo kỹ thuật nhất định. Luôn cập nhật các văn bản 

pháp quy về việc áp dụng các quy phạm và quy trình kỹ thuật đang ban hành : soát 

xét, bổ sung, sửa đổi hoặc xây dựng các quy trình kỹ thuật mới, đúc rút các kinh 

nghiệm đã làm và cập nhật các thành tựu khoa học kỹ thuật tiên tiến. 

     Về sửa chữa, bảo dƣỡng máy móc thiết bị : Vì là công ty xây dựng nên tài sản 

đa số là máy móc thiết bị với giá trị lớn, công nghệ phức tạp do đó công ty có một 

đội sửa chữa di động, làm nhiệm vụ sửa chữa khi cần thiết, bảo dƣỡng sửa chữa 

thƣờng xuyên. Đội ngũ sử dụng máy móc thiết bị này tập trung trong bộ phận xe 

máy và bộ phận cơ điện, bao gồm 18 ngƣời. Các đối tƣợng này đƣợc bồi dƣỡng và 

đào tạo thƣờng xuyên để kịp thời sử dụng, sửa chữa các máy móc hiện đại. 
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     Về trang thiết bị thì đa số là đủ thi công cho các công trình, các thiết bị có thể 

lƣu chuyển giữa các công trình với nhau để giảm thiểu chi phí luân chuyển và cất 

giữ. Chỉ có các công trình ở xa và có thời gian thi công ngắn thì mới vận động máy 

móc tại chỗ trên cơ sở áp dụng bài toán kinh tế tối ƣu nhất. Sử dụng máy móc tại 

chỗ chủ yếu là lợi dụng hợp tác, liên doanh với các doanh nghiệp xây dựng khác về 

máy móc thiết bị và có thể sử dụng của nhau trên cùng địa bàn hoạt động. Đối với 

các máy móc thiết bị hỏng thì đội sửa chữa huy động thợ sửa chữa đến có máy 

hỏng sửa chửa kịp thời để đƣa vào sử dụng. 

     Năm 2009, công ty đã đầu tƣ thêm một số máy móc thiết bị : Ô tô Misubishi, 

máy ủi KMATSU, máy xúc, trạm trộn bê tông nhựa nóng. Đa số các máy móc thiết 

bị của công ty còn khá mới do thời gian đƣợc mua sắm chƣa lâu và đều đƣợc nhập 

từ các nƣớc Trung Quốc, Liên Xô, Đức, Nhật hay liên doanh . 

2.1.5 Những thuận lợi và khó khăn 

2.1.5.1 Thuận lợi 

     Trong bối cảnh đất nƣớc ta đang phát triển kinh tế theo cơ chế thị trƣờng định 

hƣớng Xã hội chủ nghĩa đã và đang thu hoạch những thành tựu quan trọng nhƣ : 

Trong những năm gần đây, tốc độ tăng trƣởng kinh tế hàng năm trung bình từ 7% 

đến 8,5% một năm đƣợc xếp vào những nƣớc có tốc độ tăng trƣởng kinh tế cao, 

môi trƣờng chính trị ổn định. Cuối năm 2006, Việt Nam đã chính thức trở thành 

thành viên của tổ chức thƣơng mại quốc tế WTO. Sự kiện này đánh dấu cho một 

thời kỳ mới cho nền kinh tế Việt Nam. Nó mang đến cho Việt Nam những thuận 

lợi mới. Những thuận lợi này đã giúp cho các doanh nghiệp dễ dàng hơn trong 

khâu thành lập và có nhiều cơ hội phát triển. Thêm vào đó, Đảng và Nhà nƣớc ta 

chủ chƣơng công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nƣớc và tiếp tục đẩy mạnh công 

cuộc đổi mới nên hấp dẫn đƣợc khá nhiều các nhà đầu tƣ trong nƣớc và nƣớc 

ngoài. Điều này đòi hỏi Việt Nam phải cải thiện về cơ sở hạ tầng cũng nhƣ các khu 
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đô thị, khu kinh tế. Những năm gần đây, có thể nói nhu cầu về công nghiệp hóa, 

hiện đại hóa của Việt Nam chƣa đƣợc đáp ứng đủ. Đây là một “mỏ vàng” cho các 

công ty xây dựng. 

     Ngoài ra, đời sống của ngƣời dân đƣợc cải thiện một cách rõ rệt từ khi nƣớc ta 

gia nhập WTO. Mức sống và thu nhập của ngƣời lao động ngày càng đƣợc nâng 

cao, đặc biêt là ở thủ đô và các thành phố lớn. Chính vì vậy, ngày càng có nhiều 

những nhu cầu mà ngƣời dân cần đƣợc thỏa mãn. Một trong số các nhu cầu đó thì 

nhu cầu “ở” đang rất đƣợc lƣu tâm. Trƣớc đây khi mức sống của ngƣời dân còn 

thấp thi họ chỉ mong muốn có 1 ngôi nhà nhỏ cho gia đình. Xã hội ngày một phát 

triển và hiện nay thay vào đó là nhu cầu về những ngôi nhà rộng lớn, kiên cố và 

đảm bảo tính thẩm mỹ. Họ rất cần những công ty xây dựng có đủ năng lực và 

chuyên môn có thể biến những mong đợi của họ thành hiện thực. 

     Khi diện tích thủ đô Hà Nội chính thức đƣợc mở rộng vào ngày 01/08/2008 nhu 

cầu về nhà ở và các công trình đô thị, giao thông, thủy lợi… ở đây là cực lớn. Bên 

cạnh đó, quận Hà Đông – trƣớc đây là thành phố Hà Đông đang phát triển nhanh 

và đƣợc đánh giá là có nhiều tiềm năng về kinh tế, sau khi đƣợc sáp nhập vào Hà 

Nội thì hoạt động về xây dựng lại sôi động hơn bao giờ hết. Đó là cơ hội tiềm năng 

dành cho các công ty xây dựng nhất là các công ty trên địa bàn quận Hà Đông mà 

Công ty cổ phần đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành Nhân là một trong số các 

công ty nhƣ vậy. 

     Tất cả những điều nêu trên là những tiền đề thuận lợi cho sự ra đời của Công ty 

cổ phần đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành Nhân. Thêm vào đó, công ty có sự 

góp mặt của các cổ đông có bề dày kinh nghiệm và tâm huyết. Họ có một nguồn 

vốn mạnh, một đội quân lao động hùng hậu, lành nghề. Nhƣng hơn hết là sự hỗ trợ 

rất đắc lực và đầy sức mạnh từ phía sau của một công ty xây dựng lớn dang có xu 

hƣớng phát triển thành một tập đoàn đó là Công ty CP Đầu tƣ Hải Phát với số vốn 
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góp lên đến 80 tỷ đồng. Nhờ có sự hậu thuẫn này công ty tự tin hơn trên con đƣờng 

mà mình đã lựa chọn.  

2.1.5.2 Khó khăn 

     Bên cạnh những thuận lợi thì luôn xuất hiện không ít những thách thức tồn tại, 

ít nhiều gây những trở ngại cho các hoạt động của công ty khiến cho công ty phải 

tốn khá nhiều công sức để vƣợt qua. 

     Trƣớc hết, Việt Nam gia nhập tổ chức thƣơng mại quốc tế WTO đƣợc ví nhƣ là 

“con dao hai lƣỡi”. Vì ngoài những thuận lợi mà chúng ta đang tìm cách khai thác 

thì cũng gây ra rất nhiều những khó khăn khôn lƣờng. 

     Thách thức lớn nhất đối với các doanh nghiệp Việt Nam là khả năng cạnh tranh 

chƣa cao. Mở cửa thị trƣờng, cùng với cơ hội mở rộng thị trƣờng tiêu thụ, các 

doanh nghiệp Việt Nam phải đối mặt với thách thức rất lớn là cạnh tranh với các 

doanh nghiệp nƣớc ngoài. Mặc dù đã đạt đƣợc những thành tựu to lớn trong thời 

gian qua, nhƣng nhìn chung, nền kinh tế Việt Nam vẫn còn những hạn chế cần 

khắc phục. Ở nhiều doanh nghiệp, tính tự chủ không cao, khả năng vận hành và 

tính thích ứng với sự thay đổi của môi trƣờng kinh doanh còn hạn chế. Khi gia 

nhập WTO, các doanh nghiệp thuộc mọi thành phần kinh tế phải đối mặt với sự 

cạnh tranh quyết liệt với các doanh nghiệp nƣớc ngoài về thị trƣờng hàng hóa và 

dịch vụ. Các doanh nghiệp nƣớc ngoài với ƣu thế là nguồn vốn lớn, sản phẩm sản 

xuất trên nền tảng CNH – HĐH, nên chất lƣợng và giá cả phù hợp, thêm vào đó là 

kinh nghiệm chiếm lĩnh thị trƣờng của những tập đoàn hàng đầu trong lĩnh vực 

thƣơng mại quốc tế. Sự cạnh tranh này khiến các doanh nghiệp Việt Nam phải 

đứng trƣớc hai sự lựa chọn : 

 Chấp nhận sự cạnh tranh, liên tục đổi mới công nghệ, áp dụng khoa học –  

kỹ thuật, vận hành hệ thống quản lý mới, cải tiến và nâng cao chất lƣợng sản 

phẩm, hạ giá thành, tăng cƣờng dịch vụ nhằm để sản phẩm sản xuất ra có thể 
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cạnh tranh với sản phẩm cùng loại, chiếm lĩnh đƣợc thị trƣờng, hƣớng tới 

xuất khẩu và dần tạo uy thế trên thị trƣờng. 

 Doanh nghiệp không có khả năng cạnh tranh, bị đào thải khỏi thị trƣờng. 

Ðiều này có thể xảy ra với những doanh nghiệp quá yếu về tiềm lực kinh tế 

cũng nhƣ thƣơng hiệu, kinh nghiệm trên thƣơng trƣờng quốc tế. Sự đào thải 

của hàng loạt doanh nghiệp làm ăn kém hiệu quả sẽ khiến số lao động thất 

nghiệp tăng cao. Ðây là một trong những vấn đề cần giải quyết nhằm bảo 

đảm sự phát triển ổn định và bền vững. 

     Đối với ngành xây dựng nói riêng, trình độ kỹ thuật cũng nhƣ khả năng CNH – 

HĐH của ta còn kém rất nhiều so với các doanh nghiệp nƣớc ngoài khiến cho khả 

năng cạnh tranh của chúng ta còn rất yếu. Điều này đặt ra cho Công ty cổ phần đầu 

tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành Nhân một động lực để luôn làm mới mình và 

không ngừng nâng cao khả năng cạnh tranh của mình. Thêm vào đó, tiềm lực kinh 

tế mạnh của công ty đã giúp cho công ty khắc phục đƣợc phần nào khó khăn này. 

     Vấn đề “giá” cũng là một khó khăn đáng quan tâm trong thời điểm hiện nay. 

Một mặt, giá cả của các mặt hàng vật liệu xây dựng luôn biến động khó đoán trƣớc 

gây trở ngại lớn cho các công ty xây dựng trong công tác dự báo. Mặt khác, do tình 

hình biến động của nền kinh tế trên toàn thế giới nên giá cả của tất cả các mặt hàng 

ngày càng tăng nhanh. Đặc biệt, những vật tƣ kỹ thuật đầu vào của công ty có  mức 

tăng giá khá đáng kể gây ảnh hƣởng trực tiếp đến chiến lƣợc về giá của các công ty 

xây dựng. Đây là một vấn đề khá nhạy cảm vì nó có tác động lớn đến lợi nhuận 

cũng nhƣ khả năng cạnh tranh dự án của công ty. 

     Thêm vào đó, năm 2009 vừa qua thực sự là một năm khó khăn và nhiều biến cố 

xảy đến với nền kinh tế thế giới nói chung và trong đó có Việt Nam. Cũng nhƣ các 

doanh nghiệp khác thì tình hình kinh doanh của công ty khá buồn tẻ. Những hợp 

đồng cũ bị chậm vốn đầu tƣ dẫ đến chậm tiến độ, những hợp đồng mới không có 
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thêm nhiều ví hầu hết các nhà đầu tƣ đều thận trọng trong thời gian này. Nhƣng do 

đặc thù của ngành công nghiệp xây dựng và sự nỗ lực của các cấp trong công ty 

mà cuối cùng công ty cũng trải qua đƣợc những ngày tháng khó khăn đó. 

qua những khó khăn đó Công ty cổ phần đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại 

Thành Nhân càng thấy thấm thía hơn sự phát triển ngày hôm nay của công ty. Họ 

nhận ra : dù khó khăn nhƣng có sự nỗ lực, sự đồng lòng, tiềm lực kinh tế và 

một chút “mƣu mẹo” kinh doanh thì họ có thể vƣợt qua tất cả. Thực sự, đó là một 

bài học quý báu. 

2.1.6 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong những năm 

gần đây 

     Nhƣ phần trình bày ở trên, mặc dù công ty đăng ký khá nhiều ngành nghề kinh 

doanh nhƣng lĩnh vực chuyên sâu và là thế mạnh của công ty đó là : Xây dựng 

công trình dân dụng. công nghiệp, giao thông, thủy lợi, san lấp mặt bằng. 

ây là một lĩnh vực đang rất sôi động không chỉ ở Việt Nam mà còn 

trên toàn thế giới. Bên cạnh đó, địa bàn hoạt động của công ty là thủ đô Hà nội nên 

vấn đề này càng trở nên “nóng” hơn. Hiện nay, thủ đô Hà Nội đã mở rộng 

diện tích và trở thành một trong số các thủ đô lớn nhất thế giới. Đó là một biện 

pháp mà nhà nƣớc muốn giúp giải quyết phần nào vấn đề nhà ở tại Hà Nội. Nhu 

cầu này của ngƣời dân thủ đô là rất lớn mà số lƣợng các công ty xây dựng chƣa thể 

đáp ứng đủ. 

     Chính nhờ nắm bắt đƣợc “cơ hội” đó các lãnh đạo công ty đã hƣớng công ty của 

mình đi theo lĩnh vực xây dựng. Trong giai đoạn đầu, công ty chỉ nhận những hợp 

đồng xây dựng các công trình dân dụng và các công trình công nghiệp nhỏ. Nhƣng 

chỉ sau hơn một năm, công ty đã khẳng định đƣợc tên tuổi của mình bằng năng lực 

công ty và chất lƣợng sản phẩm của mình. Từ đó, có ngày càng nhiều các hợp 
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đồng xây dựng các công trình công nghiệp lớn, khu đô thị cũng nhƣ các công trình 

dân dụng khác đƣợc giao cho công ty.  

    : 

 Một số công trình xây lắp đã và đang thực hiện 

1) Dự án đầu tƣ xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu tái định cƣ nhà máy xi măng Mỹ 

Đức (Huyện Mỹ Đức – Tỉnh Hà Tây) 

2) Hạ tầng kỹ thuật khu đô thị mới Tân Tây Đô (Huyện Đan Phượng – Hà Nội) 

3) Trụ sở Công an Phƣờng Yết Kiêu (Công an TP Hà Đông trực thuộc Công an 

tỉnh Hà Tây) 

4) Hạ tầng kỹ thuật khu đô thị mới Văn Phú (Quận Hà Đông – Hà Nội) 

5) Xây thô và hoàn thiện mặt ngoài nhà ở thấp tầng khu đô thị mới Văn Phú 

(Quận Hà Đông – Hà Nội) 

 Một số dự án đầu tư đang triển khai 

1) Dự án nhà đầu tƣ cấp II khu đô thị mới Văn Phú (Quận Hà Đông – Hà Nội) 

2) Dự án khu đô thị mới Viên Sơn (Phần phía Bắc Xã Viên Sơn – TP Sơn Tây – 

Tỉnh Hà Tây) 
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2007 – 2009 

 

 
Năm 08/07 09/08 

2007 2008 2009  %  % 

 

 
137.421 284.877 121.477 147.456 107,3 (163.400) (57,4) 

 
0 130,476 177.901 130,476 - 177.770 1362 

 

 
0 123,809 177.301 123,809 - 177.177 1431 

 
8,052 31,166 164,953 23,114 287,1 133,787 429,3 

 
0 (4,300) (33,400) (4,300) - (29,100) 676,7 

 

 
8,052 26,866 131,553 18,814 233,7 104,687 389,7 

 

 
5,797 18,139 90,315 12,342 212,9 72,176 397,9 

 C TM T ) 
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     Năm 2007 là thời điểm công ty mới thành lập và có một số thay đổi trong nhân 

sự cũng nhƣ tên công ty. Đây là giai đoạn sơ khai của Công ty cổ phần đầu tƣ xây 

dựng và thƣơng mại Thành Nhân nên doanh nghiệp chủ yế

, công ty thu đƣợc một khoản lợi 

nhuận khá khiêm tốn  8,052 triệu đồng. 

     Năm 2008, khi công ty đã hoàn thiện hơn về cơ cấu tổ chức thì hoạt động sản 

xuất kinh doanh bắt đầu sôi động hơn. 

147,456 tỷ đ 107,

123,809 tỷ 2008 

130,476 triệu 26,866 triệu 

31,166 triệu  các hoạt đ

4,3 triệu đồng

18,814 triệu

2007 tƣơng 233,7%. 

     163,4 tỷ

2008 tƣơng 57,4%. Nguyên nhân 

153 tỷ 

đồng 

177,901 tỷ

năm 2009 tăng lên 106,687 triệu 389,

131,553 triệu . , l 164,953 triệu 



 nhằm nâng cao  

trong Công  

 

- QT 1002N  52 

 

33,4 triệu . 

. 

     Một điểm đáng chú ý trong lĩnh vực hoạt động của công ty là ngành xây dựng 

có những nét rất đặc thù nhƣ giá vốn hàng bán lớn, các khoản phải thu nhiều nên 

đòi hỏi công ty phải có một lƣợng vốn nhất định để ứng trƣớc cho các công trình 

khi không có khoản ứng trƣớc của khách hang. Do vậy mà việc xác định doanh thu 

và lợi nhuận của các công ty là khá khó khăn. 

     

.  

 

 

 

     Đối với doanh nghiệp xây dựng, vấn đề huy động vốn là một vấn đề rất quan 

trọng, đảm bảo đƣợc nguồn vốn là đảm bảo đƣợc tiến độ thi công, thời hạn bàn 

giao công trình hơn thế nữa nó còn đảm bảo đƣợc chất lƣợng công trình, đến uy tín 

của doanh nghiệp vì thế nó tạo ra ƣu thế trong cạnh tranh cho doanh nghiệp trong 

việc thắng thầu các công trình xây dựng lớn. 

     Với đặc điểm riêng có của ngành xây dựng là chu kỳ kinh doanh dài, tổ chức 

sản xuất theo kiểu dự án, quy trình sản xuất không đồng bộ, hơn thế nữa sản phẩm 

dở dang có giá trị lớn, dự trữ nguyên vật liệu nhiều do vậy nhu cầu về vốn lƣu 

động là rất lớn. Mặt khác, phần lớn các doanh nghiệp đều có thể đảm bảo đƣợc 

nguồn vốn kinh doanh cho các công trình xây dựng của mình bằng nguồn vốn tự 
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có, đặc biệt là các doanh nghiệp xây dựng. Thêm vào đó là chi phí sử dụng vốn tự 

có thƣờng lớn hơn là vốn vay, vì vậy việc huy động vốn phù hợp với công ty của 

mình từ các nguồn vốn khác nhau là một đầu tƣ tất yếu, đòi hỏi các nhà quản trị tài 

chính phải có cái nhìn đúng đắn. 

     cũng nằm trong tình 

trạng chung của các công ty xây dựng Việt Nam, đó là rất khó khăn trong việc huy 

động vốn cho các công trình xây dựng nên tài chính luôn là bài toán đặt ra cho các 

nhà quản trị kế toán của công ty. 

     Chỉ  càng cao chứng tỏ mức độc lập về mặt tài chính của 

doanh nghiệp càng lớn bởi vì hầu hết tài sản của doanh nghiệp hiện có đầu tƣ bằng 

số vốn của mình và vay dài hạn. Năm 2007 tỉ suất tài trợ là 0,64, năm 2008 là 0,35, 

năm 2009 là 0,82. Điều này chứng tỏ năm 2009 tính độc lập về mặt tài chính 

Công ty là lớn  nhấ 2008 là thấp  nhất. 

 

: Triệu đ  

 Năm 2007 Năm 2008 Năm 2009 

(1) 88.005 100.023 100.126 

(2) 137.421 284.877 121.447 

 

= (1) / (2) 
0,64 0,35 0,82 

TM T ân) 

     Qua bảng bên ta thấy nguồn vốn chủ sở hữu chiếm một tỉ trọ  cao trong 

tổng nguồn vốn. Do 

. Để biết rõ hơn cơ cấu nguồn vốn của công ty biến động nhƣ thế nào, 

ta tiến hành xem xét sự tăng giảm của từng loại nguồn vốn. 
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:  

 
Năm 2007 Năm 2008 Năm 2009 

 %  %  % 

A.Nợ phải trả 49.415 35,96 184.853 64,89 21.320 17,56 

I.Nợ ngắn hạn 49.415 35,96 184.853 64,89 10.320 8,50 

1.Phải trả ngƣời bán 0 - 1.234 0,43 10.027 8,26 

2.Ngƣời mua trả tiền trƣớc 19.413 14,13 153.484 53,88 0 - 

3.Thuế và các khoản phải 

nộp Nhà nƣớc 
2,254 - 5,046 - 28,866 0,02 

4.Phải trả ngƣời lao động 0 - 129,731 45,54 262,764 0,22 

5.Các khoản phải trả, phải 

nộp ngắn hạn khác 
30.000 21,83 30.000 10,53 1,526 - 

II.Nợ dài hạn 0 - 0 - 11.000 9,06 

1.Vay và nợ dài hạn 0 - 0 - 11.000 9,06 

B.Vốn chủ sở hữu 88.005 64,04 100.023 35,11 100.126 82,44 

I. Vốn chủ sở hữu 88.005 64,04 100.023 35,11 100.126 82,44 

1.Vốn đầu tƣ của chủ sở 

hữu 
88.000 64,04 100.000 35,10 100.000 82,34 

2.Lợi nhuận sau thuế chƣa 

phân phối 
5,797 - 23,937 0,01 126,624 0,1 

II.Nguồn kinh phí và quỹ 

khác 
0 - 0 - 0 - 

TỔNG NGUỒN VỐN 137.421 100 284.877 100 121.447 100 

TM T ) 
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: 

  

2007 - 2009 

 

 
Năm 2008/2007 2009/2008 

2007 2008 2009  % G  % 

Nợ phải trả 49.415 184.853 21.320 135.438 274,08 (182.721) (98,85) 

I.Nợ ngắn hạn 49.415 184.853 10.320 135.438 274,08 (183.821) (99,44) 

1.Phải trả ngƣời 

bán 
0 1.234 10.027 1.234 - 8.793 712,56 

2.Ngƣời mua trả 

tiền trƣớc 
19.413 153.484 0 134.071 690,62 (153.484) (100) 

3.Thuế và các 

khoản phải nộp 

Nhà nƣớc 

2,254 5,046 28,866 2,792 123,87 23,82 472,06 

4.Phải trả ngƣời 

lao động 
0 129,731 262,764 129,731 - 133,033 102,55 

5.Các khoản phải 

trả, phải nộp 

ngắn hạn khác 

30.000 30.000 1,526 - - (29.999) (99,99) 

II.Nợ dài hạn 0 0 11.000 - - 11.000 - 

1.Vay và nợ dài 

hạn 
0 0 11.000 - - 11.000 - 

TM T ) 
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.  . 

  

: 

3 năm 2007 – 2009 

 

 
Năm 2008/2007 2009/2008 

2007 2008 2009  %  % 

Vốn chủ sở hữu 88.005 100.023 100.126 12.018 13,66 103 0,1 

I. Vốn chủ sở 

hữu 
88.005 100.023 100.126 12.018 13,66 103 0,1 

1.Vốn đầu tƣ của 

chủ sở hữu 
88.000 100.000 100.000 12.000 13,64 0 - 

2.Lợi nhuận sau 

thuế chƣa phân 

phối 

5,797 23,937 126,624 18,14 312,92 102,687 428,99 

TM T ) 

 tăn

13,
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103 triệu 0,1%

. Nhƣng n

6 

triệu 23,937 triệu

126,624 triệu 

tốt 

. 

     Những phân tích trên đây cho ta thấy rõ hơn những biến động của cơ cấu 

nguồn vốn của công ty. Các khoản nợ phải trả của công ty có xu hướng tăng lên 

trong năm 2008 nhưng giảm xuống trong năm 2009. Điều này là do năm 2008 

công ty có nhiều hợp đồng xây dựng hơn năm 2009. Đồng thời, vốn chủ sỏ hữu của 

công ty có xu hướng tăng lên. Nhìn chung các biến động này đều theo chiều hướng 

tích cực và xảy ra khi công ty đang trong thời gian đầu phát triển. Công ty cần 

thấy rõ những biến động này để chủ động không để ảnh hưởng tới kết quả kinh 

doanh. 

2.2.2  

     Tài sản trong công ty là hình thái biểu hiện vật chất của vốn. Vì vậy khi ta phân 

tích và đánh giá hiệu quả sử dụng vốn tại công ty cũng tức là ta sẽ phân tích và 

đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản của công ty. Trong tổng tài sản của công ty đƣợc 
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cấu thành từ tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn. Do đó sự biến động của tổng tài 

sản là do sự biến động của 2 nhân tố trên gây nên. Sau đây ta sẽ đi phân tích tình 

hình sử dụng tài sản của công ty.  

2.2.2.1  

 

 

TM T ) 

sau

2007. 

28% 

. 
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. 

sâu xem xét chi tiết các khoản mục trong TS ngắn hạn và TS dài hạn ở phần sau. 

 

     Hiệu quả sử dụng tổng tài sản là một phạm trù kinh tế phản ánh trình độ sử 

dụng tài sản của doanh nghiệp để đạt đƣợc kết quả cao nhất trong quá trình kinh 

doanh với tổng chi phí thấp nhất. Dƣới góc độ tài sản, hiệu quả sử dụng tài sản 

đƣợc nhìn nhận ở khả năng sinh lợi. Để đánh giá khả năng sinh lợi của tài sản ta 

tiến hành tính toán và so sánh các chỉ tiêu nhƣ : , 

, … 

Bảng 6: Đánh giá hiệu quả sử dụng tổng tài sản 

 

STT  Năm 2008 Năm 2009 

1  130,476 177.910 

2  26,866 131,553 

3  211.149 203.162 

4  100.023 100.126 

5 
 

= (1) / (3) 
0,0006 0,88 

6 
 

= (3) / (1) 
1.618 1,142 

7 
Sức  

= (2) / (3) 
0,0001 0,0006 

TM T ) 
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. Nguyên nhân là do doanh thu hàng 

năm tăng theo quy mô, tổng tài sản cũng tăng qua các năm nhƣng tốc độ tăng 

k

0,0006 

đồng doanh thu, đến năm 2009 con số này là 0,88. Nhƣ vậy cả 2 năm công ty sử 

dụng tài sản đều đem lại hiệu quả, đây cũng thể hiện sự thành công trong việc sử 

dụng vốn của công ty. 

     Sức sinh lợi tổ    dần. Năm 2008, sức sinh lợi tổ  đạt 

đƣợc là 0,0001 tức là cứ một đồng  bỏ ra kinh doanh công ty sẽ thu đƣợc 

0,0001 đồng lợi nhuận, đến năm 2009 thì sức sinh lợi tổ  đạt đƣợc là 

0,0006. Điều đó cho ta thấy đƣợc khả năng sinh lợi của doanh nghiệp ngày càng 

cao, hiệu quả kinh doanh ngày càng tăng, ta có thể thấy rõ trình độ quản lý, sử 

dụng vốn của công ty ngày càng tiến bộ. 

     Qua những chỉ tiêu phân tích sơ bộ ta thấy rằng các tỷ số đều có xu hướng tăng 

lên, chứng tỏ tình hình sử dụng vốn để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

của công ty tương đối hiệu quả mang lại kết quả cao, hiệu suất sử dụng vốn khá 

cao và mang lại nhiều lợi nhuận cho công ty. Các chỉ tiêu trên cho ta một cái nhìn 

tổng quát về hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp. Song để làm rõ hơn ta đi 

phân tích tới hiệu quả sử dụng của từng bộ phận cấu thành nguồn vốn của doanh 

nghiệp đó là vốn ngắn hạn và vốn dài hạn. 

2.2.3 Phân tích hiệu quả sử dụng TS ngắn hạn của công ty 

2.2.3.1 Kết cấu TS ngắn hạn 

     Trong doanh nghiệp, giữ  ngắn hạn và nguồn vốn ngắn hạn chính là hai 

mặt biểu hiện khác nhau của giá trị tài sản ngắn hạn hiện có của doanh nghiệp tại 

một thời điểm nhất định. Vấn đề đặt ra là các doanh nghiệp phải lựa chọn cân nhắc 
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cho mình một cơ cấ  ngắn hạn tối ƣu vừa giảm đƣợc chi phí sử dụng vốn, 

vừa đảm bảo sự an toàn cho doanh nghiệp. Để xem xét tính hợp lý của các thành 

phầ  ngắn hạn chiếm trong tổng số vốn ngắn hạn ta phân tích bảng sau đây: 

Bảng 7: Kết cấu TS ngắn hạn theo tỷ lệ phần trăm của công ty 

Đơn vị tính : triệu đồng 

 
Năm 2007 Năm 2008 Năm 2009 

 %  %  % 

Tài sản ngắn hạn 120.921 100 206.158 100 42.708 100 

I.Tiền và các khoản 

tương đương tiền 
12.204 10,09 11.462 5,56 1.758 4,12 

1.Tiền 12.204 10,09 11.462 5,56 1.758 4,12 

II.Các khoản đầu tư tài 

chính ngắn hạn 
30.000 24,81 35.000 16,98 22.520 52,73 

1.Đầu tƣ ngắn hạn 30.000 24,81 35.000 16,98 22.520 52,73 

III.Các khoản phải thu 

ngắn hạn 
72.903 60,29 154.025 74,71 2.824 6,61 

1.Phải thu khách hàng 0 - 0 - 2.300 5,39 

2.Trả trƣớc cho ngƣời bán 72.750 60,16 154.023 74,71 477,770 1,12 

3.Các khoản phải thu khác 153,500 0,13 1,426 - 46,384 0,11 

IV.Hàng tồn kho 0 - 5.347 2,59 15.393 36,04 

1.Hàng tồn kho 0 - 5.347 2,59 15.393 36,04 

V.Tài sản ngắn hạn khác 5.813 4,81 322,531 0,16 212,348 0,5 

1.Thuế GTGT đƣợc khấu 

trừ 
0 - 322,531 0,16 209,348 0,49 

2.Tài sản ngắn hạn khác 5.813 4,81 0 - 3,000 0,01 

TM T ) 



 nhằm nâng cao  

trong Công  

 

- QT 1002N  64 

 

     Nhìn vào bảng trên

2007 v

. Nhƣng 

. 

    Đứng thứ 2 trong cơ cấ  ngắn hạn là các khoản . 

s

200

2009. 

     Kế đến là tiền và các khoản tƣơng đƣơng tiền. Vốn bằng tiền chiếm tỷ trọng 

tƣơng đối thấp trong tổ  ngắn hạn của công ty. Tỷ trọng vốn bằng tiề

. Năm 2007 tỷ trọng vốn bằng tiền là 310,09%, năm 2008 

là 5,56%. Năm 2009 có tỷ trọng vốn bằng tiề  nhất là 4,12%. Nhƣng số 

tiền mặt để chi ra trong hoạt động sản xuất kinh doanh cũng chiếm một lƣợng 
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tƣơng đối lớn, nên vốn bằng tiền chiếm tỷ trọng tƣơng đối thấp trong tổng số 

vốn ngắn hạn của công ty. Việc duy trì một lƣợng tiền mặt vừa phải tạo điều 

kiện cho công ty chủ động trong thanh toán làm tăng hệ số khả năng thanh toán 

nhanh của công ty. 

     Qua phân tích ta thấy cơ cấu TS ngắn hạn của công ty chƣa đƣợc hợp lý do 

công ty hoạt động chƣa lâu. Tỷ trọng khoản mục hang tồn kho còn khá cao làm 

ứ đọng vốn của công ty. Nhƣng trong thời gian tới chắc chắn công ty sẽ có 

những khắc phục và nâng cao khả năng sử dụng TS ngắn hạn. 

 

     Phân tích tình hình biến động của tài sản ngắn hạn trong công ty qua 3 năm 

(2007-2009), ta dựa vào bảng dƣới đây : 

Bảng 8: Phân tích tình hình sử dụng tài sản ngắn hạn 

                                                                                  Đơn vị tính : Triệu đồng 

 

Năm 2008/2007 2009/2008 

2007 2008 2009 
 

%  % 

 120.921 206.158 42.708 85.237 70,49 (163.450) (79,28) 

 

12.204 11.462 1.758 (742) (6,08) (9.704) (84,66) 

n 
30.000 35.000 22.520 5.000 16,67 (12.480) (35,67) 

 
72.903 154.025 2.824 81.122 111,27 (151.201) (98,17) 

 0 5.347 15.393 5.347 - 10.046 187,88 

 
5.813 322,531 212,348 (5.490) (94,45) (110,183) (34,16) 

TM T ) 
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 Tiền và các khoản tương đương tiền 

     Vốn lƣu động bằng tiền là các khoản tiền mặt và tiền gửi ở các ngân hàng của 

đơn vị. Công ty luôn giữ đƣợc lƣợng tiền phù hợp để đảm bảo khả năng thanh toán 

cho các chi phí hoạt động đồng thời cũng nhằm để tranh thủ những cơ hội khi thời 

cơ đến trong tình hình thị trƣờng nhiều bất ngờ khó đoán hiện nay. Tiền và các 

khoản tƣơng đƣơng tiền của công ty biến động trong 3 năm, năm 2008 tiền và các 

khoản tƣơng đƣơng tiền là 11,462 tỷ đồ  hơn so với năm 2007 là 742 triệu 

đồng tƣơng ứng với tỷ lệ  là 6,08%; năm 2009 tiền và các khoản tƣơng đƣơng 

tiền là 1,758 tỷ đồng  so với năm 2008 là 9,704 tỷ đồng tƣơng đƣơng 

với tỷ lệ  là 84,66%. Lƣợng tiền hàng năm ngày càng  đồng nghĩa với 

việc khối tiền tệ đƣợc giao dịch để thanh toán cho các nhà cung cấp cũng nhƣ thu 

tiền từ khách hàng của công ty ngày càng . Trên cơ sở xem xét các luồng nhập 

xuất quỹ của công ty cho thấy tiền mặt  chủ yếu là do công ty chƣa thu 

đƣợc từ bán hàng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác. 

 Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 

16,

35,67%. Thực tế thì đây là các khoản 

đầu tƣ cho vay ngắn hạn của công ty nhằm đem lại lợi nhuận cho công ty. Các 

khoản vay này có thời hạn 12 tháng và với lãi suất ƣu đãi 0,1%. Đây là một hoạt 

động khá tích cực của công ty trong khi nguồn vốn của công ty đang rảnh rỗi, việc 

làm này đã ít nhiều góp thêm vào khoản lợi nhuân chung của doanh nghiệp. 

 Các khoản phải thu ngắn hạn 

     Các khoản phải thu của công ty phụ thuộc vào : Doanh thu bán chịu, giới hạn 

của lƣợng vốn có thể bán chịu, thời hạn bán chịu và chính sách thu tiền. Từ bảng 
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trên ta thấy, các khoản phải thu ngắn hạn của công ty trong 3 năm có sự biến động 

lớn. Năm 2008 các khoản phải thu ngắn hạn là 72,9 tỷ đồng tăng 81,

với năm 2007. Năm 2009 các khoản phải thu là 2,824 tỷ đồng 

151 tỷ đ 98,17%. Để đánh giá các 

khoản phải thu ngắn hạn của công ty ở mức có hợp lý hay không ta đi xem xét tỷ 

số các khoản phải thu ngắn hạn so với doanh thu : 

Bảng 9: Tình hình các khoản phải thu 

Đơn vị tính : Triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Năm 

2007 

Năm 

2008 

Năm 

2009 

Chênh lệch 

08/07 09/08 

Doanh thu thuần 0 130,476 177.910 130,476 177.779 

Các khoản phải thu ngắn hạn 72.903 154.025 2.824 81.932 (152.201) 

CKPTNH/DT (%) - 118.048 1,59 118.048 (118.047) 

Chi tiết các khoản phải thu 

Trả trƣớc cho ngƣời bán 72.750 154.023 477,770 81.273 (153.545) 

Các khoản phải thu khác 153,500 1,426 46,384 (152.074) 44.958 

TM T ) 

, d

. Năm 2008,

130,476 triệu

177,910 t , tăn 2008.
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khoản phải thu ngắn hạn

. 

t . Năm 2008, 

 trong năm 2009. Do

. 

 : 

     Để phân tích tình hình biến động hàng tồn kho của công ty trong 3 năm (2007-

2009) ta đi vào quan sát bảng tình hình hàng tồn kho dƣới đây. 

 

Đơn vị tính : Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2008 Năm 2009 2009/2008 

Doanh thu thuần 130,476 177.910 177.779 

 5.347 15.393 10.046 

HTK/DT (%) 4.098 8,65 (4.089) 

 

,  482,743 3.489 3.006 

 86,429 1.257 1.170 

 4.777 10.647 5.870 

TM T ) 
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, nếu đem s

. Hàng tồn kho 

năm 2009 là 15,393 tỷ đồng tăng 10,046 tỷ đồng so với năm 2008. Năm 2009 

nguyên liệu, vật liệu tăng lên đáng kể, tăng 3.006 tỷ đồng so với năm 2008, nguyên 

nhân là do năm 2008 giá cả các mặt hàng biến động mạnh. Giá , xi 

... trong nƣớc tăng do ảnh hƣởng của sự tăng giá các sản phẩm  trên Thế giới. 

Tính đến cuối năm 2008, giá cả của một số nguyên liệu đã tăng cao hơn so với năm 

2007 nhƣ sau: giá  tăng 38,42%, xi măng tăng 41,12%, giá điện và các hàng 

hóa khác đều tăng. Trong 6 tháng đầu năm 2009, giá phôi thép

4.7% vì thế khối lƣợng dự trữ nguyên vật liệu tồn kho cũng biến động theo. 

, chi phí sản xuất kinh doanh dở dang cũng tăng lên mạnh. Năm 2008, chi 

phí sản xuất 

.

nguyên vậ

. 

     Là đơn vị  Công 

ty nên đã có những điều chỉnh linh hoạt nhằm hạn chế tối đa những ảnh hƣởng của 

biến động giá đến doanh thu và lợi nhuận. Mặc dù có những biến động không tránh 

khỏi của nền kinh tế, nhƣng trong công tác chi phí và lợi nhuận của công ty vẫn sẽ 

đƣợc quản trị một cách hiệu quả nhất. 
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2.2.3.3 Đánh giá hiệu quả sử dụng TS ngắn hạn tại công ty 

     Để đánh giá hiệu quả sử dụng TS ngắn hạn của công ty, ta dùng các chỉ tiêu : 

Bảng 11: Hiệu quả sử dụng TS ngắn hạn 

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2008 Năm 2009 

1 Doanh thu thuần Tr.đ 130,476 177.910 

2 Lợi nhuận trƣớc thuế Tr.đ 26,866 131,533 

3 Giá vốn hàng bán Tr.đ 123,809 177.301 

4 TS ngắn hạn bình quân Tr.đ 163.529 124.433 

5  Tr.đ 133.464 78.424 

6 Hàng tồn kho bình quân Tr.đ 2.673 10.370 

7 
Sức sinh lợi của TSNH  

= (2) / (4) 
Lần 0,0001 0,001 

8 
Hệ số đảm nhiệm TSNH 

= (4) / (1) 
Lần 1.253 0,69 

9 
Số vòng quay TSNH  

= (1) / (4) 
Vòng 0,0007 1,43 

10 
Thời gian 1 vòng luân 

chuyển = 360 ngày / (9) 
Ngày 514.285 251,748 

11 
Số vòng quay HTK 

= (3) / (6) 
Vòng 0,05 1,09 

12 
Vòng quay các khoản 

phải thu = (1) / (5) 
Vòng 0,0009 2,27 

13 
Kỳ thu tiền bình quân 

= 360 ngày / (12) 
Ngày 400.000 158,59 

TM T ) 
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     Ta nhận thấy sức

. 

Cụ thể năm 2008

 giảm  so với năm 2008. Ta thấy tốc độ tăng của 

doanh thu 

 cho thấy công ty sử dụ  ngắn hạn có hiệu quả, tiết 

kiệm đƣợ  ngắn hạn. 

     Ngoài các chỉ tiêu trên để đánh giá hiệu quả sử dụ  ngắn hạn ta xét đến 

số vòng quay củ  ngắn hạn và thời gian một vòng luân chuyể  ngắn 

hạn vì nó giúp ta thấy đƣợc khả năng quay vòng vốn của doanh nghiệp. Năm 2008, 

số vòng quay củ  ngắn hạn ; năm 2009 số vòng quay của 

 ngắn hạn tăng lên 1,43%. Ta thấy doanh thu thuần tăng lên qua hai năm 

của  ngắn hạn bình quân, điều này chứng tỏ công ty sử 

dụng  ngắn hạn có hiệu quả và bảo toàn đƣợc vốn. 

     Vòng quay hàng tồn kho có xu hƣớng tăng lên, năm 2008,

. Năm 2009  tăng  so vớ

. Điều này chứng tỏ công tác quản lý hàng tồn kho của công 

ty tƣơng đối tốt.  

     Vòng quay các khoản phải thu  năm. Năm 2008 vòng quay các 

khoản phải thu là 0,0009 vòng. Năm 2009 tăng 2,27 vòng 
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so với năm 2008. Bên cạnh đó, kỳ thu tiền bình quân có chiều hƣớng giảm 

qua hai năm. Nguyên nhân là do doanh thu thuần tăng lên nhƣng các khoản phải 

thu . Ta thấy công ty có tốc độ quay vòng vốn khá nhanh, thời 

gian thu hồi nợ ngắn, chứng tỏ công ty rất cố gắng trong việc tìm kiếm khách hàng 

có khả năng thanh toán để nhanh chóng thu hồi vốn tăng vòng quay vốn đồng thời 

cho thấy công tác quản lý các khoản phải thu của công ty khá tốt. 

     Nhìn chung, cơ cấu tài sản ngắn hạn có xu hướng tăng lên trong năm 2008 và 

giảm đi trong năm 2009. Bên cạnh đó, các số liệu trên đã cho thấy hiệu quả sử 

dụng TS ngắn hạn của công ty có tăng lên. Điều này rất đáng khích lệ đối với một 

công ty mới thành lập. Công ty sẽ có còn có những phát triển tích cực trong tương 

lai gần. 

 

2  

-

: 
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Bảng 12: Kết cấu  hạn của công ty 

Đơn vị tính : triệu đồng 

 
Năm 2007 Năm 2008 Năm 2009 

 %  %  % 

 16.500 100 78.719 100 78.738 100 

I.  0 - 1.666 2,11 1.463 1,86 

 0 - 1.666 2,11 1.463 1,86 

-  0 - 1.726 2,19 1.767 2,24 

-  0 - (60,239) (0,08) (304,157) 0,38 

II.Các khoản đầu tư tài 

chính  
16.500 100 77.000 97,82 77.000 97,79 

 
16.500 100 16.500 20,96 16.500 20,96 

 0 - 60.500 76,86 60.500 76,83 

 0 - 53,638 0,07 274,639 0,35 

  0 - 53,638 0,07 274,639 0.35 

TM T ) 

. Năm 2007, 

100% cho đ
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. 

chƣa 

, công ty 

 CP X

 

. 

. V

: 

  

     Cơ cấu của tài sản cố định là tỷ trọng của từng loại tài sản cố định chiếm trong 

toàn bộ tài sản cố định. Xét về mặt giá trị phân tích cơ cấu tài sản cố định nhằm 

đánh giá tính hợp lý về sự biến động tỷ trọng từng loại tài sản cố định. Trên cơ sở 

đó đầu tƣ tài sản cố định theo một cơ cấu hợp lý để phát huy đƣợc tối đa  hiệu quả 

của tài sản cố định. Ta có thể xem xét kết cấu tài sản cố định của công ty và tỷ 

trọng của mỗi loại tài sản trong bảng sau : 
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Bảng 13: Kết cấu tài sản cố định 

Đơn vị tính : Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2008 Năm 2009 

Nguyên giá Giá trị còn lại Nguyên giá Giá trị còn lại 

Giá trị % Giá trị % Giá trị % Giá trị % 

Máy móc thiết bị 867,551 50,26 682,316 46,64 878,551 49,72 823,021 49,4 

Phƣơng tiện vận 

tải 
841,900 48,78 746,250 51 841,900 47,64 830,440 49,85 

Thiết bị quản lý 16,818 0,06 35,201 2,36 47,474 2,64 12,568 0,75 

Tổng cộng 1.726 100 1.463 100 1.767 100 1.666 100 

TM T ) 

. Công ty không đầu tƣ vào xây dựng nhà máy, 

trụ s

 trong công ty. Năm 2008, 

phƣơng tiện vận tải chiếm tỷ trọng là . Năm 

2009, 

2009. 
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     Nhìn vào cơ cấu tài sản cố định của công ty là tƣơng đối hợp lý. Công ty đã huy 

động đƣợc một lƣợng lớn tài sản cố định vào hoạt động đầu tƣ vốn để phục vụ cho hoạt 

động sản xuất kinh doanh chủ yếu là máy móc thiết bị và phƣơng tiện vận tải. 

  

 Công tác khấu hao tài sản cố định 

     Trong một chu kỳ sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp thì một bộ phận của tài 

sản cố định đƣợc chuyển hóa vào giá trị sản phẩm, một bộ phận còn lại đƣợc “cố 

định” trong tài sản. Nhƣ vậy, sau một chu kỳ sản xuất kinh doanh, một bộ phận của 

tài sản cố định đƣợc chuyển hóa thành hình thái tiền tệ và đƣợc doanh nghiệp thu 

hồi lại dƣới hình thức trích khấu hao tài sản cố định. Để đảm bảo cho việc bảo toàn 

và phát triển năng lực sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, giá trị trích khấu hao 

phải phù hợp với giá trị hao mòn thực tế của tài sản cố định (kể cả hao mòn hữu 

hình cũng nhƣ hao mòn vô hình) và doanh nghiệp phải có kế hoạch sử dụng quỹ 

khấu hao để đầu tƣ trang thiết bị tài sản cố định một cách có hiệu quả. 

     nguyên tắc trích khấu hao 

TSCĐ của Thông tƣ số 203/2009/TT-BTC nhƣng do thời gian sử dụng chƣa lâu 

nên chƣa phát huy hết công dụng của phƣơng pháp này. Về cơ bản nguyên tắc này 

tƣơng tự nhƣ Quyết định số 206, Thông tƣ số 203 bổ sung một số trƣờng hợp đƣợc 

trích khấu hao và không đƣợc trích khấu hao (đã qui định và áp dụng theo các qui 

định về thuế TNDN – cụ thể là Thông tƣ số 130/2008/TT-BTC ngày 26/12/2008). 

Ngoài ra, Thông tƣ số 203 còn hƣớng dẫn thêm nhƣ sau : 

 TSCĐ sử dụng phục vụ phúc lợi cho ngƣời lao động (nhƣ nhà nghỉ giữa ca, 

nhà thay quần áo…) có tham gia hoạt động sản xuất kinh doanh thì căn cứ vào 

thời gian và tính chất sử dụng để trích khấu hao và thông báo cho cơ quan 

thuế. 
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 TSCĐ chƣa khấu hao hết bị mất, bị hƣ hỏng mà không thể sửa chữa đƣợc, 

doanh nghiệp xác định trách nhiệm bồi thƣờng. Chênh lệch giữa giá trị còn lại 

của tài sản với tiền bồi thƣờng và giá trị thu hồi đƣợc, dùng quỹ dự phòng tài 

chính để bù đắp; trƣờng hợp quỹ này không đủ để bù đắp thì tính vào chi phí. 

 Đánh giá lại TSCĐ đã hết khấu hao để góp vốn, điều chuyển thì TSCĐ này 

phải đƣợc tổ chức định giá chuyên nghiệp xác định nhƣng không thấp hơn 

20% nguyên giá tài sản đó, thời gian trích khấu hao từ 3 đến 5 năm và phải 

đăng ký với cơ quan thuế. 

     Doanh nghiệp chỉ đƣợc thay đổi thời gian sử dụng TSCĐ một lần đối với một 

tài sản. Việc kéo dài thời gian sử dụng không vƣợt quá tuổi thọ kỹ thuật của TSCĐ 

và không làm thay đổi kết quả kinh doanh từ lãi thành lỗ hoặc ngƣợc lại tại năm 

quyết định thay đổi. 

Nhóm TSCĐ Số năm 

Nhà cửa, vật kiến trúc 15 – 25  

Máy móc, thiết bị 03 – 10  

Phƣơng tiện vận tải 05 – 20  

 03 – 05  

TM T ) 

     Tại Công ty cổ phần đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành Nhân, trong thời 

gian qua việc quản lý và thu hồi vốn cố định đƣợc thể hiện trong bảng sau : 
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Bảng 14 : Tình hình trích khấu hao TSCĐ của công ty trong năm 2009 

                                                                                    Đơn vị tính : Triệu đồng 

Chỉ tiêu Nguyên giá 

Số khấu hao lũy kế Giá trị còn lại 

G  % NG  % NG 

Máy móc thiết bị 878,551 196,235 22,34 682,316 77,66 

Phƣơng tiện vận tải 841,900 95,650 11,36 746,250 88,64 

Thiết bị quản lý 47,474 12,273 25,85 35,201 74,15 

Tổng cộng 1.767 304 17,2 1.463 82,79 

TM T ) 

     Qua số liệu bảng trên ta thấy tổng giá trị còn lại của  dùng trong 

sản xuất kinh doanh tính đến ngày 31/12/2009 là 1,463 tỷ đồng chiếm 82,79% so 

với nguyên giá. Máy móc thiết bị đƣa vào sản xuất đã khấu hao hết 22,34% so với 

nguyên giá và thiết bị quản lý khấu hao hết 25,85% so với nguyên giá chứng tỏ 

loại tài sản này

 cần có chế độ bảo dƣỡng hợp lý để nâng cao khả năng phục 

vụ  

. Phƣơng tiện vận tải đã khấu hao hết 11,36% so với 

nguyên giá cho thấy loại tài sản này còn tƣơng đối mới, khả năng hoạt động còn 

tốt. Đó là một trong những thuận lợi lớn của công ty trong việc duy trì và ổn định 

hoạt động sản xuất kinh doanh của mình.  

 Công tác đổi mới tài sản cố định 

     Tài sản cố định đối với doanh nghiệp chủ yếu kinh doa
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. Vì vậy công ty luôn quan tâm tới hoạt động đầu tƣ đổi mới 

thay thế trang thiết bị, máy móc nhằm nâng cao chất lƣợng 

. Ta có thể thấy tình 

hình đầu tƣ đổi mới TSCĐ theo nguyên giá tại công ty trong bảng sau : 

Bảng 15: Tình hình đầu tư đổi mới tài sản cố định 

Đơn vị tính : Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2008 Năm 2009 

2009/2008 

 % 

Máy móc thiết bị 867,551 878,551 11,000 1,27 

Phƣơng tiện vận tải 841,900 841,900 0 0 

Thiết bị quản lý 16,818 47,474 30,656 182,28 

Tổng cộng 1.726 1.767 41 2,38 

TM T ) 

     Nguyên giá tài sản cố định tăng tăng lên trong hai năm. Nguyên giá tài sản cố 

định năm 2008 là 1,726 tỷ đồ  

tƣơng ứng với tỷ lệ tăng là 2,38%. 

2009 công ty đầu tƣ mua sắm máy móc thiết 

bị, thiết bị quản lý và sửa chữa các phƣơng tiện vận tải.  

     Đi vào chi tiết tài sản cố định, ta thấy  không thay đổi trong 

hai năm, điều này chứng tỏ công ty không đầu tƣ vào 

mà chỉ chú trọng vào việc sửa chữa thay thế thiết bị, mua sắm một số 

máy móc mới để nâng cấp. Máy móc thiết bị

năm 2009 tăng đồng tƣơng ứng với tỷ lệ tăng là 1,27%. Đây là khoản đầu 

tƣ vào máy móc thiết bị của công ty để sản xuất ra những sản phẩm đáp ứng nhu 

cầu về chất lƣợng của , đồng thời công ty cũng thanh lý những tài sản 

. nhƣ máy uốn , 

các dụng cụ làm việc tiên tiến đƣợc nhập từ các nƣớc Trung Quốc, Nhật Bản, Đài 

Loan... Hệ thống  cử của Công ty đƣợc trang bị thiết bị hiện đại. 
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, năm 20

47,474 triệu

. 

 

     

. Để 

đánh giá hiệu quả sử dụng  của công ty chủ yếu ta căn cứ vào các chỉ 

tiêu phản ánh hiệu quả sử dụng tài sản cố định nhƣ vòng quay tài sản cố định, suất 

hao phí tài sản cố định, suất sinh lợi của tài sản cố định… 

Bảng 16 : Hiệu quả sử dụng tài sản cố định 

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2008 Năm 2009 

1 Doanh thu thuần Tr.đ 130,476 177.910 

2 Lợi nhuận trƣớc thuế Tr.đ 26,866 131,533 

3 Vốn chủ sở hữu Tr.đ 100.023 100.126 

4 Nguyên giá TSCĐ Tr.đ 1.726 1.767 

5 Nguyên giá bình quân TSCĐ Tr.đ 1.726 1.746 

6 Giá trị hao mòn lũy kế Tr.đ 60,239 304,157 

7 Vòng quay TSCĐ = (1) /(5) Vòng 0.08 101,89 

8 Sức sinh lợi TSCĐ = (2) / (5) Lần 0,02 0,08 

TM T ) 
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     Từ bảng trên ta thấy nguyên giá tài sản cố định năm 2009 là 1,726 tỷ đồng tăng 

lên 41 triệu đồng so với năm 2008 tƣơng ứng với tỷ lệ tăng là 2.38%. Vòng quay 

tài sản cố định tăng lên qua hai năm, năm 2008 vòng quay tài sản cố định là 0.08 

tức là cứ một đồng vốn cố định bình quân khi tham gia vào hoạt động sản xuất 

kinh doanh sẽ tạo ra đƣợc 0,08 đồng doanh thu; hệ số này 101,89 

vòng 2009, cứ một đồng vốn cố 

định bình quân khi tham gia vào hoạt động sản xuất kinh doanh sẽ tạo ra đƣợc 

101,89 đồng doanh thu. Nguyên nhân là do tốc độ tăng doanh thu thuần cao hơn 

tốc độ tăng của nguyên giá bình quân tài sản cố định. Cụ thể mức tăng doanh thu 

thuần năm 2009 so với năm 2008 tăng lên là hơn 177 . Trong khi đó 

nguyên giá bình quân tài sản cố định tăng lên 20 triệu đồng. 

     Để đánh giá chính xác hơn phải xét đến suất sinh lợi của tài sản cố định. Sức 

sinh lợi tài sản cố định tính theo lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh cũng 

tăng lên qua các năm. Sức sinh lợi của tài sản cố định năm 2009 là 0,08 tức là cứ 

mỗi đồng  cố định bình quân thì tạo ra 0,08 đồng lợi nhuận trƣớc thuế và 

tăng so với năm 2008 là 0,06 tƣơng ứ .  

     Ta thấy xu hướng của tài sản dài hạn trong công ty đang tăng lên. Những điều 

này cho ta thấy rằng tình hình sản xuất kinh doanh của công ty có sự tăng trưởng 

qua các năm, năm sau cao hơn năm trước, tình hình sử dụng vốn cố định ở công ty 

là có hiệu quả. Đặc biệt là việc sử dụng các phương tiện vận 

tải có hiệu quả. Có thể nói đây là điều đáng mừng cho của công ty 

 việc mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh.  

2.3 Kết luận chung về hiệu quả sử dụng vốn tại công ty 

2.3.1 Những kết quả đã đạt được của công ty 

     Qua việc phân tích thực trạng hoạt động sản xuất kinh doanh và sử dụng vốn tại 

Công ty CP

kết quả mà công ty đã đạt đƣợc nhƣ sau : 
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     Nhìn chung, quy mô kinh doanh cũng nhƣ khả năng sử dụng vốn tại công ty 

tăng rất nhanh từ năm 2007-2009. Doanh thu và lợi nhuận tăng liên

2008. Lợi nhuận kế toán trƣớc thuế năm 2009 là 131.553.845 đồng 

tăng  so với năm 2006. Năm 2009 công ty đã hoàn thành vƣợt mức hầu 

hết , đảm bảo các chỉ tiêu tài chính đã đặt ra về lợi 

nhuận, về việc bảo toàn và phát triển vốn... 

     Công ty có cung cách làm ăn linh hoạt, nhạy bén với những biến động trên thị 

trƣờng. Kết quả là hiện nay doanh nghiệp đang trên đà phát triển và có nhiều triển 

vọng khẳng định đƣợc vị trí và uy tín trên thị trƣờng. Điều đó đƣợc thể hiện qua 

việc doanh thu và lợi nhuận của công ty tăng, tăng đƣợc vốn chủ sở hữu, thanh 

toán đƣợc các khoản nợ đến hạn. 

     Về cơ bản tài sản cố định đã

hƣ hỏng, hạn chế máy móc thiết bị không sử dụng để nâng cao hiệu quả sử dụng 

máy móc thiết bị. Bên cạnh đó công ty cũng tăng cƣờng vận chuyển máy móc thiết 

bị giữa các công trình một cách nhanh chóng. 

đã thực hiện khấu hao 

tài sản cố định theo quy định của Nhà Nƣớc. Thông qua việc tính khấu hao, công 

ty có thể tăng giảm vốn cố định, khả năng tài chính đáp ứng đƣợc nhu cầu đó. 

Công ty sử dụng phƣơng pháp khấu hao đều (hàng năm công ty lên kế hoạch khấu 

hao cho từng loại tài sản cố định kế toán theo định mức đó tính trích kháu hao cho 

từng loại). 

     Qua phân tích thực trạng về công tác thanh toán, công ty đã đáp ứng nhu cầu về 

vốn lƣu động, tài sản lƣu động, nợ ngắn hạn... đảm bảo cho quá trình sản xuất kinh 
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doanh của công ty đƣợc liên tục, đáp ứng nhu cầu về vốn là một yếu tố rất quan 

trọng để đảm bảo tiến độ và chất lƣơng các công  trình, là nhân tố nâng cao khả 

năng thắng thầu của công ty. Mỗi công trình, hạng mục công trình công ty xác định 

chính xác nhu cầu về vốn sau đó lập ngay công tác huy động vốn kịp thời. Chính điều này 

giúp cho công ty đứng vững trong môi trƣờng cạnh tranh. 

      Hầu hết các công trình triển khai đều vƣợt và đạt tiến độ, đảm bảo tiêu chuẩn 

chất lƣợng. Các hạng mục công trình đầu tƣ đều phát huy tốt hiệu quả. Điều đ

kinh doanh chính của công ty đã đảm bảo năng lực và đáp ứng nhu cầu khách 

hàng, tạo uy tín cho công ty. 

     Đời sống của cán bộ công nhân viên ngày càng đƣợc cải thiện do thu nhập của 

họ ngày càng tăng, năm 2009 thu nhập bình quân là 3.000.000 đ /ngƣời/tháng. 

Do công ty làm ăn có lãi nên có điều kiện và chủ động hoàn thành các khoản nộp 

cho nhà nƣớc. Bên cạnh đó đã 

thực hiện đúng các chế độ kế toán do Bộ Tài chính quy định, kịp thời sửa đổi, bổ 

sung theo những thông tƣ, chuẩn mực và luật kế toán mới.  

     Có đƣợc những thành tựu đó, bên cạnh những thuận lợi của yếu tố khách quan, 

phải khẳng định sự nổ lực của tập thể ban lãnh đạo và toàn bộ công nhân viên 

trong Công ty. Ban lãnh đạo của Công ty đã có những nhìn nhận và quyết định hợp 

lí phù hợp những biến đổi của môi trƣờng kinh doanh, nhờ đó phát huy đƣợc thế 

mạnh, hạn chế đƣợc những yếu điểm, tăng lợi nhuận cho Công ty. Đội ngũ công 

nhân viên và quản lý đều phấn đấu hết khả năng và năng suất hoàn thành nhiệm vụ 

của mình. 

     Tóm lại, từ khi thành lập đến nay 

Nhân luôn thực hiện tốt các chỉ tiêu đã đề ra, bảo toàn và phát triển vốn theo điều lệ, 

 phát triển ngành nghề sản xuất kinh doanh nhằm tăng doanh thu 

và lợi nhuận.  
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2.3.2 Những mặt còn tồn tại trong quá trình sử dụng vốn ở công ty 

     Mặc dù trong quá trình sử dụng vốn, công ty có nhiều cố gắng và đã đạt đƣợc 

một số thành công, song công ty cũng còn bộc lộ một số hạn chế, thiếu sót nhất 

định. Để có thể nâng cao đƣợc hiệu quả sử dụng vốn trong quá trình kinh doanh 

của công ty trong thời gian tới, đòi hỏi công ty phải nghiêm túc xem xét và phân 

tích kỹ lƣỡng những thiếu sót. 

     Với việc đầu tƣ của mình, tuy lợi nhuận qua các năm đang tăng dần nhƣng vẫn 

chƣa tƣơng xứng với tiềm năng sẵn có của công ty. Mặc dù đã đầu tƣ khá nhiều 

máy móc thiết bị nhƣng công ty chƣa sử dụng hết công suất thiết kế của chúng dẫn 

đến bỏ phí nguồn vốn. Ngoài ra công tác quảng cáo của công ty vẫn chƣa đƣợc đẩy 

mạnh và đa dạng. 

     Công ty đã lên kế hoạch dự trữ sản phẩm, hàng hóa và tiền mặt nhƣng chƣa 

đƣợc hoàn thành. Hàng tồn kho của công ty vẫn ở mức cao và lƣợng tiền sử dụng 

cho việc thanh toán tức thời của công ty còn thấp. Công ty đang tăng cƣờng hoàn 

thành lƣợng hàng tồn kho và rút thêm đƣợc những kinh nghiệm trong công tác 

quản lý hang tồn kho. 

     Lƣợng vốn mà công ty chiếm dụng đƣợc trong năm 2007 và 2008 là khá lớn, 

mang lại hiệu quả khá cao cho công ty nhƣng năm 2009 công ty không chiếm dụng 

đƣợc khoản vốn nào. Điều này cho thấy khả năng chiếm dụng vốn của công ty có 

phần giảm sút. Mặc dù công ty có một lƣợng vốn chử sở hữu lớn có thể tự đảm bảo 

cho các hoạt động sản xuất kinh doanh của mình nhƣng vẫn nên tăng cƣờng khả 

năng chiếm dụng vốn của khách hang để có thể chủ động hơn và tránh đƣợc những 

khoản phải thu trong tƣơng lai. 

     Khả năng thu hồi nợ của công ty còn thấp do đặc điểm của ngành xây dựng với 

giá thành công trình lớn, thời gian thi công kéo dài, ảnh hƣởng của nhiều nhân tố 

tự nhiên, sau khi hoàn thành công trình cần phải có thời gian theo dõi chất lƣợng 

công trình do vậy các cơ quan chƣa thanh toán ngay hết giá trị của các công trình, 

do hệ thống ngân hàng còn phức tạp trong việc cho các đơn vị vay  vốn để xây 

dựng công trình, bên cạnh dó là luật pháp chƣa thông thoáng trong việc vay vốn 

của các đơn vị còn nhiều thủ tục.  
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h 

     Mục tiêu chính là : 

-  Đảm bảo tiến độ, chất lƣợng, hiệu quả, tiết kiệm và an toàn tuyệt đổi trong công 

tác thi công các công trình. 

-  Tích cực thu nợ các năm trƣớc nhằm giảm lãi vay ngân hàng. 

-  Các công trình trọng điểm năm 2010 : 

 

- ) 

 – ) 

 –

) 

  

kề vai sát cánh bên nhau đƣa Công ty giành đƣợc vị thế trên thị trƣờng. Tuy vậy, 

những khó khăn chƣa phải đã hết đòi hỏi lãnh đạo Công ty tìm ra mục tiêu, phƣơng 

hƣớng kinh doanh làm sao phù hợp với cơ chế thị trƣờng, nhất là trong lĩnh vực 

kinh doanh đã chọn. Công ty phải cạnh tranh với nhiều đơn vị Tƣ vấn, khảo sát 

thiết kế xây dựng, cả các đơn vị trong nƣớc và nƣớc ngoài có tầm cỡ. 
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     Với ý nghĩa đó, hƣớng phát triển của 

 nhƣ sau : 

      lâu dài :  Trên cơ sở phù hợp với chức năng và nhiệm vụ Công ty 

không ngừng nâng cao chất lƣợng tƣ vấn, khảo sát và thiết kế các công trình xây 

dựng và tăng cƣờng đƣợc uy tín đối với khách hàng. Công ty luôn chủ trƣơng coi 

chất lƣợng là yếu tố hàng đầu. Trong những năm tới, Công ty phấn đấu đáp ứng 

nhu cầu của khách hàng một cách nhanh nhất, với phƣơng châm : “Chất lƣợng là 

yếu tố hàng đầu”.Toàn bộ các hoạt động tƣ vấn, khảo sát thiết kế công trình phải 

có kế hoạch, đƣợc tiến hành trong hệ thống chất lƣợng quốc tế và đƣợc chứng 

minh là đủ mức cần thiết, thoả đáng các yêu cầu về chất lƣợng công trình. Theo đó 

tạo ra hệ thống thông tin nhanh nhạy, giúp lãnh đạo nắm bắt vấn đề. ó 

sự thống nhất trong tập thể  để mọi ngƣời hiểu rõ mục tiêu 

và luôn quan tâm đến việc cải tiến, nâng cao chất lƣợng tƣ vấn, khảo sát, thiết kế công 

trình. Công ty phấn đấu tăng tổng sản lƣợng và lợi nhuận hàng năm từ 15%- 20%. 

     Mục tiêu chủ yếu trước mắt : hoàn thành tốt kế hoạch với những mục tiêu chủ 

yếu sau: 

- Doanh thu thực hiện 200 tỷ đồng. 

- Tài sản cố định mới đƣa vào kinh doanh 3 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận phấn đấu đạt 0,5 tỷ đồng. 

- Nộp Ngân sách phấn đấu đạt 0,1 tỷ đồng. 

- Phấn đấu mức lƣơng trung bình của  đạt 3.500.000 

đ /tháng. 

     Công ty chủ trƣơng phải luôn xác định rõ nhu cầu của các chủ đầu tƣ và yêu cầu 

đối với công trình. Cung cấp các dữ liệu tin cậy và cần thiết về tiêu chuẩn các công 

trình xây dựng dân dụng, công nghiệp kiến trúc và hạ tầng đô thị. Hàng năm, hàng 

quý, hàng tháng công ty đã đặt kế hoạch sản xuất kinh doanh trong thời gian tới, 
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một mặt dựa và kết quả sản xuất hiện tại của công ty nhƣ tiến độ thi công đang đạt 

đến đâu, lƣợng trang thiết bị máy móc còn khả năng nhƣ thế nào, lực lƣợng lao 

động, khả năng tài chính và các nhân tố khác, mặt khác công ty dự kiến khả năng 

thắng thầu các công trình để vạch ra kế hoạch trong thời gian tới nhƣ thế nào.          

 

3.1.2.1 Về quản lý. 

 Tạo điều kiện cho mọi hoạt động của Công ty nhịp nhàng, thông thoáng, đúng 

pháp luật, bảo toàn đƣợc vốn, tài sản, con ngƣời, kinh doanh có hiệu quả. 

, kiểm tra, giám sát mọi hoạt động trong công ty. 

 

. 

 Thực hiện nghiêm túc những điều Công ty quy định trong quy chế và các quy 

chế nội quy đã đƣợc đại hội công nhâ  thông qua. 

 Không để hàng tiền ngoài sổ sách. Mua-bán phải có hoá đơn theo quy định của 

Bộ tài chính, phản ánh đúng đầu vào và đầu ra không để vi phạm luật hoá đơn 

chứng từ kế toán thống kê. 

 Thực hiện công tác kiểm toán và công khai tài chính định kỳ tới các đơn vị và 

các đơn vị thông báo cho  biết. 

3.1.2.2 Nhiệm vụ và trách nhiệm của  Công ty 

 Nâng cao tinh thần trách nhiệm chấp hành nghiêm túc chế độ, chính sách, pháp 

luật nhà nƣớc và các quy chế Công ty, cải tiến chủ động trong công tác mang lại 

hiệu quả thiết thực cho Công ty, cho bản thân và Nhà nƣớc. 

 Thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở. Thực hành tiết kiệm chống lãng phí, 

chống tham nhũng, đoàn kết nội bộ tốt nhằm góp phần ổn định và xây dựng 

Công ty phát triển. 
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 Tham gia bổ sung, sửa đổi các quy chế, nội quy, phƣơng hƣớng hoạt động, 

quản lý kinh doanh của Công ty, các chƣơng trình nhiệm vụ kế hoạch hàng quý, 

năm. 

 Mỗi đơn vị và từng  tự chủ trong kinh doanh, độc 

lập, sáng tạo, tạo ra những tiền đề thực hiện đƣợc các mục tiêu, phƣơng hƣớng 

đề ra. 

 Thƣờng xuyên bồi dƣỡng học tập, nâng cao kiến thức, năng lực chuyên môn, 

chống tụt hậu, nâng cao năng lực cạnh tranh đáp ứng yêu cầu mới. 

3.1.2.3  Công tác cán bộ và thực hiện chế độ đối với người lao động. 

 Tiếp tục tuyển chọn cán bộ mới theo tiêu chuẩn, có trình độ đại học và những 

ngƣời có kinh nghiệm làm . Năm 2010, tuyển mới từ 5-7 lao động 

. 

 Thực hiện tố  độ, nâng bậc lƣơng đảm bảo quyền lợi cho ngƣời lao 

động đúng quy định của Nhà nƣớc. 

 Giải quyết các chế độ về bảo hiểm xã hội, y tế và bảo hiểm lao động, an toàn 

lao động, nội quy lao động và thảo ƣớc lao động theo Bộ luật lao động. 

 Đảm bảo các hoạt động đoàn thể, phổ biến các chế độ chính sách mới của Nhà 

nƣớc kịp thời cho ngƣời lao động, bồi dƣỡng nâng cao nghiệp vụ chuyên môn. 

 Giữ vệ sinh môi trƣờng, thực hiện tốt công tác đảm bảo an toàn phòng cháy 

chữa cháy, phòng chống AIDS và sinh đẻ có kế hoạch. 

 

     Trên cơ sở phân tích tình hình quản lý và sử dụng vốn, ta thấy công ty đã đạt 

đƣợc kết quả rất khả quan trong quá trình sản xuất kinh doanh, việc đầu tƣ và sử 

dụng vốn của công ty đạt đƣợc hiệu quả cao. Nhƣng bên cạnh đó vẫn còn có  

những tồn tại và hạn chế của công ty. Vì vậy việc tiếp cận, nghiên cứu và tìm ra 

biện pháp nhằm nâng cao hơn nữa hiệu quả sử dụng vốn nhằm mở rộng sản xuất 
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kinh doanh, khai thác 

. 

3.2.1 Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn cố định 

 Áp dụng hình thức thuê tài chính : 

     Để đẩy nhanh tốc độ chuyển đổi máy móc thiết bị luôn luôn theo kịp tiến độ 

phát triển kinh tế, cùng lƣợng vốn sẵn có công ty có thể mua máy móc thiết bị 

bằng hình thức thuê tài chính. Thực tế thì công ty cần mua sắm thêm các thiết bị 

máy móc phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. Mặt khác, công ty 

không muốn làm thay đổi cơ cấu vốn của mình vì theo công ty cơ cấu vốn hiện tại 

là tối ƣu. Thuê tài chính có thể giúp công ty sử dụng thiết bị công nghệ với số tiền 

nhỏ hơn chi phí để mua thiết bị đó, đáp ứng nhiều nhu cầu sản xuất hơn. Đồng thời 

tránh đƣợc sự lạc hậu thiết bị, nâng cao tiến độ và chất lƣợng công trình. Một giao 

dịch cho thuê tài chính phải thỏa mãn một trong những điều kiện sau đây : 

     - Khi kết thúc thời hạn cho thuê theo hợp đồng, bên thuê đƣợc chuyển quyền sở 

hữu tài sản thuê hoặc đƣợc tiếp tục thuê theo sự thỏa thận của hai bên. 

     - Nội dung hợp đồng thuê có quy định : Khi kết thúc thời hạn thuê, bên thuê 

đƣợc quyền lựa chọn mua tài sản thuê theo giá danh nghĩa thấp hơn giá trị thực tế 

của tài sản thuê tại thời điểm mua lại. 

     - Thời hạn cho thuê một loại tài sản ít nhất phải bằng 60% thời gian cần thiết để 

khấu hao tài sản thuê. 

     - Tổng số tiền thuê một tài sản quy định tại hợp đồng thuê ít nhất phải tƣơng 

đƣơng với giá của tài sản đó trên thị trƣờng vào thời điểm ký hợp đồng. 

     Ngoài ra, Thông tƣ 203/2009/TT-BTC còn quy định thêm : 
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     - Doanh nghiệp đi thuê phải theo dõi, quản lý, sử dụng tài sản cố định đi thuê 

nhƣ tài sản cố định thuộc sở hữu của doanh nghiệp và phải thực hiện đầy đủ các 

nghĩa vụ đã cam kết trong hợp đồng thuê tài sản cố định. 

     - Doanh nghiệp cho thuê, với tƣ cách là chủ đầu tƣ, phải theo dõi và thực hiện 

đúng các quy định trong hợp đồng cho thuê tài sản cố định.  

     Việc thuê mua không làm tăng hệ số nợ của doanh nghiệp, giúp doanh nghiệp 

có cơ hội thu hút các nguồn vốn khác khi cần thiết. Các khoản thuê mua làm giảm 

lợi tức sẽ đƣa lại cho công ty phần lợi nhuận (thuế thu nhập phải nộp ít hơn). Hết 

thời hạn hợp đồng, nếu quản lý, sử dụng tốt thì giá trị thực tế tài sản sẽ lớn hơn 

nhiều so với số tiền còn lại dự kiến trong hợp đồng, công ty có thể mua lại hoặc 

bán để hƣởng phần chênh lệch. 

     Để tiến hành công ty cần : 

+ Sắp xếp  máy móc thiết bị theo nguyên giá, giá trị còn lại, khả năng phục vụ 

và mức độ đóng góp của nó vào quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.  

+ Phải phân định rõ vai trò của thiết bị, đƣa ra những tài sản thừa, ít sử dụng 

hoặc chƣa đáp ứng đƣợc nhu cầu sản xuất của công ty nên tìm cách xử lý phù 

hợp với từng loại tài sản. 

+ Phải lập kế hoạch sản xuất cụ thể, đặc biệt là kế hoạch sử dụng máy móc 

thiết bị sao cho hiệu quả cao. 

+ Quản lý chặt chẽ tài sản cố định, không để nó mất mát, hƣ hỏng trƣớc thời 

hạn khấu hao. Để thực hiện đƣợc điều này công ty phân cấp quản lý tài sản 

cố định trong công ty nhằm nâng cao trách nhiệm vật chất trong việc quản lý, 

chấp hành nội quy, quy chế sử dụng, bảo dƣỡng sửa chữa sớm hơn so với kế 

hoạch. Quy định rõ trách nhiệm quyền hạn của từng bộ phận cá nhân trong 

việc bảo quản, bảo dƣỡng bảo đảm cho tài sản cố định hoạt động với công 

suất cao. 
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+ Sử dụng triệt để đòn bẩy kinh tế nhằm nâng cao hơn nữa công suất sử dụng 

máy móc thiết bị. Bằng các quy chế thƣởng phạt rõ ràng nghiêm minh sẽ 

khuyến khích tinh thần nâng cao trách nhiệm của cán bộ công nhân viên đối 

với tài sản chung. Sử dụng tốt đòn bẩy kinh tế có ý nghĩa rất quan trọng trong 

việc nâng cao hiệu quả sử dụng máy móc thiết bị, góp phần nâng cao hiệu 

quả sử dụng vốn cố định. 

 Hoàn thiện công tác khấu hao và sử dụng hiệu quả quỹ khấu hao tài sản cố định : 

     Trong sản xuất kinh doanh khấu hao là một loại chi phí làm giảm tài sản cố 

định của công ty. Khấu hao là một chi phí không suất quỹ cho nên nó không phải 

là một luồng tiền nhƣng nó lại có tác dụng gián tiếp đến luồng tiền thông qua thuế. 

Mỗi khi mức khấu hao thay đổi nó tác động đến mức thuế phải nộp của công ty. Việc 

tăng chi phí khấu hao sẽ làm tăng chi phí kinh doanh, giảm lợi nhuận dẫn đến thuế thu 

nhập doanh nghiệp phải nộp ít hơn do đó làm tăng đƣợc lƣợng tiền sau thuế. 

     Xác định đúng mức khấu hao trong năm, xác định đúng giá trị còn lại của tài 

sản thực hiện tái đầu tƣ, nâng cao chất lƣợng, năng lực thi công. Hiện tại công ty 

đang sử dụng phƣơng pháp khấu hao bình quân hàng năm, công ty nên nghiên cứu 

cho tiến hành khấu hao nhanh (hay phƣơng pháp khấu hao theo số dƣ giảm dần có 

điều chỉnh) đối với một số tài sản theo thông tƣ 203/2009/TT-BTC để có điều kiện 

hiện đại hóa và đổi mới công nghệ. Nội dung của phƣơng pháp này nhƣ sau : 

 Xác định thời gian sử dụng của tài sản cố định : 

     Doanh nghiệp xác định thời gian sử dụng của tài sản cố định theo quy định tại 

Thông tƣ số 203/2009/TT-BTC của Bộ Tài chính.  

 Xác định mức trích khấu hao năm của TSCĐ trong các năm đầu theo công 

thức dƣới đây : 
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Mức trích khấu hao  

hàng năm của TSCĐ 

= 

 

Giá trị còn lại 

của TSCĐ 

x Tỷ lệ khấu hao nhanh 

     Trong đó : 

     - Tỷ lệ khấu hao nhanh xác định theo công thức sau : 

Tỷ lệ khấu hao nhanh 

(%) 

= 

 

Tỷ lệ khấu hao TSCĐ theo 

phƣơng pháp đƣờng thẳng  

x Hệ số điều chỉnh 

     - Tỷ lệ khấu hao TSCĐ theo phƣơng pháp đƣờng thẳng xác định nhƣ sau : 

Tỷ lệ khấu hao TSCĐ theo 

phƣơng pháp đƣờng thẳng 

= 

 

1 

Thời gian sử dụng của TSCĐ 

x 100 

     - Hệ số điều chỉnh xác định theo thời gian sử dụng của tài sản cố định quy định 

tại bảng dƣới đây : 

Thời gian sử dụng của TSCĐ Hệ số điều chỉnh (lần) 

Đến 4 năm (t  4 năm) 1,5 

Trên 4 đến 6 năm (4 năm < t  6 năm) 2,0 

Trên 6 năm (t > 6 năm) 2,5 

     Những năm cuối, khi mức khấu hao năm xác định theo phƣơng pháp số dƣ 

giảm dần nói trên bằng (hoặc thấp hơn) mức khấu hao tính bình quân giữa giá trị 

còn lại và số năm sử dụng còn lại của TSCĐ, thì kể từ năm đó mức khấu hao đƣợc 

tính bằng giá trị còn lại của TSCĐ chia cho số năm sử dụng còn lại của TSCĐ. 

 Mức trích khấu hao hàng tháng bằng số khấu hao phải trích cả năm chia cho 

12 tháng. 

 Nâng cao hoạt động đầu tư đổi mới tài sản cố định : 

     

2006.  
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 Nhật, Mỹ,  Việt Nam. 

ông suất thực tế chỉ đạt tối đa 60% tới 65% công suất thiết kế, chi phí 

sửa chữa lớn dẫn đến chi phí sử dụ , chất lƣợng công 

việ ảnh hƣởng tới chi phí chung và tốc độ luân 

chuyển vốn. Trong thời gian tới, công ty có kế hoạch đầu tƣ thêm một số máy 

móc thiết bị, công nghệ mới

. Một điều quan trọng trong đầu tƣ đổi mới công nghệ 

là công nghệ đó phải phù hợp với yêu cầu thi công, phải đem lại lợi ích cho công 

ty, có nhƣ thế số vốn đem đầu tƣ mới đem lại hiệu quả. Trong thời gian gần đây, 

sự tham gia của một số công ty tài chính trên lĩnh vực xây dựng đã mở ra một 

hƣớng mới trong việc đầu tƣ vào tài sản cố định của doanh nghiệp xây dựng. Thay 

vì phải đầu tƣ toàn bộ cho việc mua mới, các công ty xây dựng có thể thuê sử dụng 

các thiết bị thi công theo đúng yêu cầu. Mặc dù công ty đã sử dụng loại dịch vụ 

này song vẫn chƣa hợp lý và có một số tài sản phải sử dụng thƣờng xuyên song 

công ty vẫn tiến hành thuê, mà chi phí thuê tài sản cố định là rất lớn. Chính vì thế 

công ty cần phải cân nhắc và xem xét kỹ lƣỡng trƣớc khi tiền hành các phƣơng án 

thuê. Chỉ tiến hành thuê khi :  

+ Các máy móc thiết bị có tần suất sử dụng thấp, thƣờng chỉ sử dụng cho một số 

ít công trình hoặc trong giai đoạn ngắn trong toàn bộ thi công công trình. 

+ Công ty cùng một lúc thực hiện nhiều hợp đồng khác nhau tại các địa phƣơng 

xa nhau, có một vài loại máy móc thiết bị phục vụ khi thi công bị hạn chế, các 

công trình có quy mô nhỏ trong khi vận chuyển trực tiếp máy móc thi công từ 

công ty tới rất khó khăn. 

+ Các máy móc thiết bị mà công ty đó đã xong đang bận thi công tại các công 

trình khác chƣa điều động kịp về. 
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+ Các máy móc thiết bị thuê theo hình thức này sẽ giúp công ty không phải bỏ 

ra một lần toàn bộ chi phí đầu tƣ, không phải tính khấu hao cho tài sản thuê 

tránh đƣợc khấu hao vô hình của tài sản. 

     Mặt khác, do năng lực máy móc thiết bị của công ty khá lớn song không phải 

chúng đƣợc sử dụng liên tục cho nên để nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản cố định 

công ty nên công ty cho các công ty khác thuê các máy móc thiết bị này. Nhƣ vậy, 

công ty sẽ có thêm một khoản thu, đồng thời tránh đƣợc hao mòn cho tài sản cố 

định. 

3.2.2 Nâng cao hiệu quả sử dụng  

 Nâng cao năng lực thu hồi nợ : 

     

vốn của các công ty. Điều này chứng tỏ vốn lƣu động bị ứ đọng trong khâu lƣu 

thông là rất lớn, lƣợng vốn này không những không sinh lãi mà còn giảm vòng 

quay của vốn lƣu động. Nhƣ vậy để tăng vòng quay của vốn lƣu động công ty phải 

có biện pháp thích hợp để đẩy nhanh tốc độ thanh toán công nợ hay rút ngắn kỳ 

thu hồi vốn bình quân bởi vì nếu rút ngắn đƣợc thì thời gian thu hồi công nợ dù chỉ 

vài ba ngày cũng tiết kiệm đƣợc rất nhiều vốn vì với quy mô lớn nhƣ vậy công ty 

không những có thể đẩy nhanh tốc độ vòng quay vốn kinh doanh mà còn giảm đi 

phần nào việc chiếm dụng vốn 

chính của công ty.Để giảm kỳ thu hồi tiền bình quân công ty cần thực hiện các vấn 

đề sau : 

 Khi ký kết các hợp đồng xây dựng cơ bản công ty cần tìm hiểu rõ thực trạng tài 

chính của các đối tác, bởi vì các công trình có nguồn vốn khác nhau sẽ ảnh 

hƣởng đến tiến độ thi công và thanh quyết toán. Công ty cần phải đề ra một số 

tiêu chí đảm bảo của đói tác trƣớc khi cho nợ nhƣ : Quy mô công ty, thời gian 
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trả nợ và tài sản thế chấp… Đối với các công trình Nhà Nƣớc thì quá trình 

quyết toán phải chờ thẩm định kết quả công việc hoàn thành bàn giao cho cơ 

quan có thẩm quyền. Sau đó quá trình thanh toán có thể bị chậm trễ do chờ chỉ 

tiêu kế hoạch của Nhà Nƣớc hoặc các bộ ngành. Vì vậy công ty cần tìm hiểu 

quyết định cấp vốn thông qua đó công ty tiếp cận nguồn vốn một cách nhanh 

nhất. Còn đối với các công trình có vốn đầu tƣ do các cá nhân hay các tổ chức 

bỏ ra, tuỳ yêu cầu về chất lƣợng và tiến độ nhƣng thanh quyết toán và bàn giao 

công trình nhanh hơn, nhƣng trƣớc khi ký hợp đồng phải xem xét tình hình tài 

chính và khả năng thanh toán của họ. 

 Trong nội dung ký kết hợp đồng công ty cần chú ý về các điều khoản ứng trƣớc, 

điều khoản về thanh toán, mức phạt quy đinh khi thanh toán chậm so với thời 

hạn thanh toán đã thoả thuận, thông thƣờng mức phạt 5-10% giá trị thanh toán 

chậm. 

 Trƣờng hợp cùng một lúc thực hiện nhiều hợp đồng thi công, công ty cần xem 

xét lại các chủ đầu tƣ nào có khả năng thanh toán nhanh thì ƣu tiên thi công dứt 

điểm công trình đó trƣớc, nhƣng vẫn bảo đảm tiến độ thi công các công trình 

khác. Đồng thời công ty cũng bàn giao công trình cho chủ đầu tƣ khi đã hoàn 

thành và sau khi đã đƣợc nghiệm thu thì cần lập ngay bản kiểm kê nghiệm thu 

và yêu cầu chi trả. 

 Để thu hồi các khoản nợ, công ty cần áp dụng các biện pháp thanh toán linh 

hoạt : Có thể là thu bằng tiền hoặc thu bằng nguyên vật liệu, máy móc thiết 

bị…Vì trong thực tế chủ công trình có thể thiếu tiền thanh toán nhƣng lại có 

nguyên vật liệu và máy móc, nhƣng đó là những loại công ty đang cần để thi 

công. Nếu công ty sử dụng nguyên vật liệu của chủ đầu tƣ công ty có thể tăng 

khả năng thu hồi nợ, đồng thời giảm đƣợc các khoản chi phí mua hàng, chi phí 

vận chuyển nguyên vật liệu, dự trữ, bảo quản hàng trong kho, lãi trả tiền ngân 

hàng… Điều này làm tăng vòng quay vốn lƣu động. 
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 Vấn đề giá vật liệu xây dựng là khá nhạy cảm vì nó luôn có xu hƣớng biến động 

liên tục. Chính vì vậy công ty nên áp dụng phƣơng thức thanh toàn theo giai 

đoạn nghĩa là sau mỗi giai đoạn nhỏ của các hợp đồng xây dựng, công ty sẽ tiến 

hành thanh toán chi phí với khách hang. Hình thức này sẽ giúp công ty hạn chế 

tối đa tác động của việc thay đổi giá vật liệu xây dựng trên thị trƣờng.   

     Ngoài ra công ty còn thu hồi bằng cách bắn nợ cho một công ty thứ ba. đó là có 

thể là một ngân hàng hay công ty tài chính. Sau khi việc mua bán nợ hoàn tất thì 

công ty mua nợ sẽ dựa vào hoá đơn chứng từ để thu nợ, quan hệ kinh tế lúc đó là 

quan hệ con nợ và chủ nợ. Tuy nhiên khi thực hiện phƣơng pháp này công ty phải 

chịu một khoản chi phí bằng phần chênh lệch giữa giá trị ghi trên hoá đơn thu nợ 

và phần công ty có đƣợc sau khi bán nợ. 

 Giảm thiểu giá trị sản xuất kinh dở dang, hàng tồn kho : 

     Tập trung chủ yếu vào đẩy nhanh vòng quay tồn kho hay rút ngắn thời gian kỳ 

lƣu kho bình quân, ta phải cần : 

 Xác định một lƣợng hàng tồn kho hợp lý phục vụ vừa đủ cho nhu cầu sản xuất 

kinh doanh, tránh tình trạng hàng tồn kho quá lớn gây ứ đọng về vốn lƣu động. 

Để thực hiện đƣợc công ty phải thiết lập hệ thống kênh thông tin, phải có đội 

ngũ làm nhân viên làm công tác thu thập thông tin có trình độ, năng động hoạt 

bát, có nhƣ vậy thông tin mà công ty thu thập mới chính xác và cập nhật. 

 Tăng khả năng tạo doanh thu của hàng tồn kho bằng cách nâng cao chất lƣợng 

các công trình đang thi công, tăng năng suất lao động, rút ngắn thời gian thi 

công, thực hiện thi công dứt điểm để công trình sớm nghiệm thu và đƣa và sử 

dụng 

Xác định hình thức cung cung cấp vật tƣ hợp lý để phục vụ ngay thi công các công  

trình tránh tình trạng công nhân và máy móc chờ nguyên vật liệu. Vật tƣ mua về 
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phải đúng chất lƣợng, quy cách, cần bảo quản vật liệu hợp lý làm cho công trình 

đƣợc đảm bảo, làm giảm thiểu sản xuất kinh doanh dở dang. 

  

     Các khoản phải trả nhƣ phải trả khách hàng, thuế và các khoản phải nộp cho 

nhà nƣớc, phải trả ngƣời lao động, ngƣời mua trả tiền trƣớc, các khoản phải trả 

khác. Nếu chúng ta kéo dài thời gian trả thì sẽ chiếm dụng đƣợc số vốn lớn, khoản 

này chiếm khoảng 30% - 35% lƣợng vốn, nhƣ vậy ta dùng số vốn này đầu tƣ ngắn 

hạn hoặc sử dụng cho công việc cấp thiết hơn nhƣ thế sẽ làm cho hiệu quả tăng lên. 

     Các khoản phải thu nhƣ phải thu của khách hàng, trả trƣớc cho ngƣời bán, các 

khoản phải thu khác, số vốn này bị chiếm dụng lớn chiếm 45% - 50% tổng tài sản, 

nếu chúng ta giảm thời gian các khoản phải thu này giảm lƣợng vốn bị chiếm dụng 

làm tăng cƣờng tiền mặt cho công ty 

3.2.3 Một số giải pháp khác 

 Bảo toàn và phát triển vốn : 

     Sử dụng vốn đúng mục đích, tránh lãng phí, không đầu tƣ dài hạn bằng nguồn 

vốn ngắn hạn. Nguyên tắc này nhằm đảm bảo hiệu cho các hoạt động đầu tƣ, chỉ sử 

dụng các nguồn vốn dài hạn để đầu tƣ dài hạn chứ không cho phép ngƣợc lại, sở dĩ 

nhƣ vậy là do : Vốn huy động ngắn hạn thƣờng chịu lãi suất cao hơn dài hạ

không đủ vốn để tiếp tục đầu tƣ. 

     Làm tốt công tác phòng ngừa, rủi ro trong kinh doanh. Công ty cần nghiên cứu 

kỹ tiền khả thi, khả thi, thẩm định chi tiết, tính đơn giá chi tiết, phòng ngừa các 

điều kiện có thể xẩy ra làm giảm rủi ro trong kinh doanh. Công tác quản lý chặt 

chẽ, nghiên cứu khách hàng, các nguồn lực huy động và sản xuất kinh doanh làm 

hạn chế rủi ro trong kinh doanh. Đầu tƣ phải tuân thủ nguyên tắc phân tán rủi ro, 
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nguyên tắc này đòi hỏi phải đa dạng hoá các hình thức đầu tƣ, không bao giờ sử 

dụng toàn bộ số tiền đầu tƣ vào một dự án nào đó. 

     Tiến hành trích quỹ dự phòng tài chính đảm bảo cho mục tiêu thu chi ngân sách 

và giải pháp cho việc thực hiện, trích quỹ dự phòng có mục đích chủ yếu là đảm 

bảo cho khả năng thanh toán đúng hạn các khoản phải trả và đảm bảo thƣờng 

xuyên có sẵn tiền để doanh nghiệp hoạt động. 

     Thực hiện tốt tín dụng thƣơng mại từ các nhà cung cấp. Doanh nghiệp luôn diễn 

ra quá trình là doanh nghiệp nợ khách hàng tiền do mua máy móc thiết bị và  

nguyên vật liệu. Doanh nghiệp lợi dụng hình thức này để sử dụng nguồn vốn chiếm 

dụng cho sản xuất kinh doanh, nguồn này là một nguồn trung và dài hạn, công ty 

có thể đầu tƣ chiều sâu với ít vốn mà không ảnh hƣởng tới tình hình tài chính, đây 

là phƣơng thức đối với doanh nghiệp khi thiếu vốn từ các nguồn khác. 

     Tín dụng ngân hàng là hình  thức công ty vay vốn từ ngân hàng thƣơng mại với 

kỳ hạn nhƣ ngắn hạn, trung hạn hoặc dài hạn. Từ nguồn vốn vay này có thể huy 

động đƣợc một lƣợng lớn, đúng hạn. Đối với tín dụng ngân hàng thì công ty ngày 

phải tạo uy tín, kiên trì đàm phán và phải chịu nhiều điều kiện ngặt nghèo. 

     Công ty có thể bổ sung nguồn vốn dài hạn để vững chắc về mặt tài 

vốn ngân sách nhà nƣớc, bổ sung thêm từ lợi nhuận sau thuế, tăng cƣờng tín dụng 

thuê mua hoặc liên doanh liên kết trên nhiều lĩnh vực. 

 Đào tạo đội ngũ lao động có tay nghề : 

     Công ty muốn nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của mình đồng thời công ty phải 

thực hiện đồng thời các giải pháp song một giải pháp không thể thiếu đƣợc mà 

công ty áp dụng là thƣờng xuyên đào tạo, bồi dƣỡng nâng cao trình độ tay nghề 

chuyên môn cho ngƣời lao động. Vì trình độ ngƣời lao động có nâng cao thì mới 
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điều hành đƣợc các máy móc tiên tiến, mới tiết kiệm đƣợc chi phí vật tƣ, mới tăng 

năng suất và chất lƣợng sản phẩm. Cho nên có thể nói lao động là một trong những 

yếu tố cực kỳ quan trọng ảnh hƣởng tới hiệu quả sử dụng vốn riêng và hiệu quả 

kinh doanh nói chung. 

     Nhìn chung công ty đã nhận thức vai trò quan trọng của việc của việc phát triển 

nhân lực thông qua đào tạo nâng cao năng lực trình độ. Công ty đã có chƣơng 

trình, phƣơng pháp đào tạo phù hợp với điều kiện của mình nhƣ đào tạo chuyên 

gia, bồi dƣỡng kiến thức liên quan đến công nghệ, bồi dƣỡng đội ngũ đốc công, tổ 

trƣởng... Tuy nhiên công tác đào tạo chƣa hợp lý, công ty chỉ tập trung đào tạo 

nâng cao năng lực kỹ thuật, chƣa chú ý đến đào tạo năng lực quản trị. Công ty có 

thể bố trí tuyển chọn những ngƣời dƣới 40 tuổi để đào tạo trên đại học, đặc biệt là 

chuyên ngành quản trị kinh doanh để nâng cao năng lực quản trị. Bên cạnh đó công 

ty cần đào tạo chuyên trách marketing. 

 Mở rộng thị trường, tăng cường tìm kiếm các công  trình : 

     Trong nền kinh tế thị trƣờng, cạnh tranh ngày càng gay gắt, thì việc tìm kiếm thị 

trƣờng, hoạt động marketing không thể thiếu đƣợc, nó nâng cao hiệu quả sản xuất 

kinh doanh nói chung và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn nói riêng. Mặc dù có 

nhiều ý kiến cho rằng trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh xây dựng thì hoạt động 

marketing là không cần thiết nhƣng đó là sai lầm vì đã kinh doanh là phải tiến hành 

marketing. Trong những năm gần đây, công ty đã chú ý đến hoạt động này, đã tiến 

hành nghiên cứu, phân đoạn thị trƣờng, xây dựng các trƣơng trình marketing mix. 

Công ty vẫn chƣa có ban kiểm tra chất lƣợng công trình, mọi công việc đều do 

ngƣời phụ trách thi công thực hiện, vì thế chất lƣợng kiểm tra các công trình còn 

mang tính khách quan, đôi khi nó ảnh hƣởng tới chất lƣợng công trình. 
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KẾT LUẬN 

     Để hội nhập vào nền kinh tế thế giới, đất nƣớc ta đã và đang không ngừng nỗ 

lực. Trong dòng chảy của quá trình đó, yêu cầu đối với nền kinh tế nƣớc ta là phải 

phát huy cho đƣợc những lợi thế và nhanh chóng hạn chế những mặt còn non yếu 

để tạo ra thế và lực đƣa nền kinh tế phát triển theo kịp các nƣớc phát triển trên Thế 

Giới. Điều đó đòi hỏi các doanh nghiệp Việt Nam phải nỗ lực hơn nữa trong việc 

nâng cao hiệu quả sử dụng các nguồn lực mà một trong những nguồn lực quan 

trọng nhất là nguồn lực vốn, để nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, 

cải thiện năng lực cạnh tranh và có thể tham gia một cách đầy đủ vào quá trình hội 

nhập của nền kinh tế Thế Giới. 

     Sử dụng vốn có hiệu quả nhằm bảo toàn và phát triển vốn trong doanh nghiệp, 

hiện nay là vấn đề rất cấp bách có ý nghĩa đặc biệt quan trọng đối với mỗi doanh 

nghiệp nói riêng và toàn bộ nền kinh tế nói chung. Doanh nghiệp có thể sử dụng 

những lợi nhuận từ việc sử dụng hiệu quả của nguồn vốn đem lại để tiến hành tái đầu 

tƣ, tái sản xuất mở rộng quy mô, đƣa doanh nghiệp ngày càng phát triển lớn mạnh 

hơn. 

     Trong tất cả các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty thì xây dựng 

công trình dân dụng, công nghiệp là hoạt động chủ yếu và cũng là thế mạnh của Công 

ty CP đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành Nhân. Trong thực tế, chúng ta thấy 

ngành xựng luôn rất sôi động và giữ một vị trí vô cùng quan trọng trong sự phát 

triển của mỗi quốc gia trong nền kinh tế quốc dân. Do vậy việc cải tiến nâng cao 

chất lƣợng của ngành xây dựng luôn là một trong những yêu cầu hàng đầu của 

công ty. 

     Từ khi thành lập đến nay mới chỉ hơn bốn năm, ban lãnh đạo cùng toàn thể cán 

bộ công nhân viên trong công ty luôn đoàn kết, hăng say lao động và từng bƣớc ổn 

định trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh. Doanh thu, lợi nhuận và cổ tức năm 
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sau luôn cao hơn năm trƣớc. Thành tựu mà công ty đạt đƣợc mới chỉ là bƣớc đầu 

nhƣng đã khẳng định đƣờng lối đúng đắn và lòng nhiệt huyết, quyết tâm lao động 

của tập thể cán bộ công nhân viên toàn công ty. 

     Qua thời gian thực tập tại Công ty CP đầu tƣ xây dựng và thƣơng mại Thành 

Nhân, em đã đi sâu phân tích tình hình sử dụng và đánh giá hiệu quả sử dụng vốn 

của công ty. Em đã chỉ ra những ƣu điểm mà công ty cần phát huy, đồng thời em 

cũng mạnh dạn đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao hơn nữa hiệu quả sử dụng 

vốn của công ty. Tuy nhiên do trình độ lý luận và nắm bắt thực tế còn nhiều hạn chế, 

nên bài viết của em không tránh khỏi những sai sót. Em rất mong nhận đƣợc sự 

đóng góp, bổ sung ý kiến của các thầy cô giáo, các anh chị trong phòng kinh doanh 

của công ty và toàn thể các bạn để bài viết của em đƣợc hoàn thiện hơn. 

     Một lần nữa em xin chân thành cám ơn đến ban lãnh đạo công ty cùng toàn thể 

cán bộ công nhân viên trong công ty. Em xin cám ơn các thầy cô giáo trong khoa 

Quản trị kinh doanh trƣờng Đại học Dân lập Hải Phòng và đặc biệt là giáo viên 

hƣớng dẫn Ths. Hoàng Thị Hồng Lan đã tận tình giúp đỡ chỉ bảo em trong suốt 

quá trình làm luận văn tốt nghiệp. 

                                                                   Hải Phòng, ngày 26 tháng 6 năm 2010 

                                                                                     Sinh viên thực hiện 

 

 

                                                                                    Nguyễn Mạnh Hùng 
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