Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

LOI MO PAU
Vén 12 mot yéu t6 quan trong quyét dinh dén hoat dong san xuit kinh doanh cta

doanh nghiép. N6 la chia kho4, 14 diéu kién tién dé cho cac doanh nghiép thuc hién

cac muc ti€u kinh té cia minh 1a lg1 nhuan, loi thé va an toan.

Trong nén kinh té ké hoach tap trung ching ta chua danh gid hét duoc vai tro
thiét yéu ctia von nén dan dén hién tuong st dung von con nhiéu han ché, hiéu qua
stt dung vbn khong dugce cha ¥ dén nén khong mang lai hiéu qua, gy lang phi
nguoén. Hién nay, dat nude ta bude vao thoi ky doi méi, cuing voi viée chuyén dich
co ché quan 1y kinh doanh nén tim quan trong cuia von ngay cang dugc quan tim.
Bén canh d6 nudc ta dang trong qua trinh hoi nhap kinh té, cac doanh nghiép dang
d6i mat v4i canh tranh gay gat, moi doanh nghiép déu thay rd diéu nay, Nha Nudc
va doanh nghiép cing bt tay nhau hoi nhap. Diéu ndy d3 tao co hoi va thach thic
cho cac doanh nghiép trong qua trinh san xuét kinh doanh. Bén canh nhiing doanh
nghiép ning dong, sém thich nghi vdi co ché thi truong da st dung von co hiéu
qua con nhimg doanh nghiép khé khan trong tinh trang sir dung von ¢ hiéu qua
ngudn von. Vi vy, viéc nang cao hiéu qua st dung vén khong con 1a khai niém

mao1 mé, nhung nd luén duge dat ra trong sudt qua trinh hoat dong ctia minh.

Trong qué trinh thuc tap tai cong ty CP dau tu xdy dyng va thuong mai Thanh
Nhan, dugc sy gitip d& chi din cta ban linh dao cong ty cung cac can bd chuyén
mon cac phong ban nghiép vu em da tién hanh phan tich nhing sé liéu tai chinh
clia cong ty dé danh gia nhimg mit manh cling nhu nhitng han ché trong cong tac
hoat dong quan 1y va st dung von tai cong ty. Tir d6 em di lua chon dé tai cho

luan van to6t nghi€p cia minh 1a :

“Mét s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua sir dung von trong Cong ty CP

diu tw xay dung va thwong mai Thanh Nhan”
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Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

Dé tai dugc nghién ctru nham phan tich va 1am sang to nhitng van dé 1y luin
chung vé vbn kinh doanh. Tir d6 danh gia thuc trang st dung von kinh doanh cta
doanh nghiép va tir 46 van dung nhitng van dé 1y luan vao thuc tién dé xuét nhiing

giai phap nham nang cao hi¢u qua str dung von ctia doanh nghiép.

Noi dung chu yéu cua chuyén dé ngoai phan m¢ dau va két luan dugc chia lam

ba phén :
Phan 1 : Nhirng Iy luin chung vé von va hiéu qua sir dung von

Phin 2 : Thuc trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP dau tw xiy

dung va thwong mai Thanh Nhan

Phin 3 : Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty

CP dau tu xay dung va thuwong mai Thanh Nhan

Chuyén dé nay duoc hoan thanh, song day 1a mot van dé kho ma thoi gian
nghién ctru lai c6 han, do vay khong tranh khoi nhiing thiéu sot. Em rat mong su
gop ¥ ctia quy thay cd giao trong khoa Quan tri kinh doanh trudng Pai hoc Dan 1ap
Hai Phong dé chuyén dé ngay mot t6t hon. Qua day, em xin cam on Ths. Hoang
Thi Hong Lan, nguoi da truc tiép va nhiét tinh huéng dan em tim hiéu, nghién ctru

va hoan thién chuyén dé nay.

Cuoi cung, em xin chic quy thay c6 gido doi dao suc khde va thanh cong trong

su nghiép va cudc song.
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PHAN I
LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON

1.1 Vo6n va vai tro ciia von d6i véi doanh nghiép
1.1.1 Von kinh doanh trong doanh nghiép
1.1.1.1 Khdi niém vé vén kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong, mdi doanh nghiép duogc coi 13 mot té bao cua nén
kinh té, v&i chirc nang cha yéu 1a tién hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh tao
ra san phém hang hoa, dich vu, phuc vu cho nhu ciu xa hoi va nham muc tiéu tdi
da hoa gia trj doanh nghiép. Dé c6 thé tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
thi diéu dau tién mang tinh chat bat budc d6i véi bat ki mot doanh nghiép nao
mudn dung vitng va phat trién duoc déu phai c6 ngudn tai chinh du manh. Vén 1a
diéu kién tién quyét c6 y nghia quyét dinh t6i moi khau ctia qua trinh san xuat kinh
doanh. Vi vay, doi hoi chiing ta can phai hiéu & von kinh doanh va céac dic trung
ctia von kinh doanh dé lam tién dé cho viéc phan tich vbn kinh doanh ciing nhu
viéc tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua. Co nhiéu quan diém

vé von :

Von 1a mot khoi lugng tién t€ nao dé duoc ném vao luu thong nham muc dich

kiém 101, tién d6 dugc str dung mudn hinh muodn vé.

Voén 13 mét trong nhitng van dé co ban quyét dinh dén sy hinh thanh, ton tai va

phat trién ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng.

Von kinh doanh ctia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bd tai san hitu

hinh va tai san vo hinh dugc dau tu vao kinh doanh nham muc dich sinh 101.

Von san xuat kinh doanh 1a mdt quy tién t& dac biét, 1a tiém luc ve tai chinh cua

doanh nghiép.
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Nhung suy cho cing 1a dé mua sdm tu liéu san xuét va tra cong cho ngudi lao
dong, nham hoan thanh cong vi¢c san xuét kinh doanh hay dich vu nao d6 véi muc
dich 1a thu vé sb tién 16n hon ban dau. Do d6 vén mang lai gia tri thing du cho
doanh nghiép. Quan diém nay di chi rd muc tiéu ctia quan 1y 1a sir dung von,
nhung lai mang tinh triru twong, han ché vé ¥ nghia d6i véi hach toan va phén tich

quan 1y va str dung vbn ctia doanh nghiép

Theo nghia hep : von 1a tiém lyc tai chinh ciia moéi cd nhan, moi doanh nghiép,

moi quoc gia.

Theo nghia réng : von bao gom toan bd cic yéu t6 kinh té dugc bd tri dé san
xuat hang hod, dich vy nhu tai san hiru hinh, tai san v6 hinh, cac kién thirc kinh té,
k¥ thuat cua doanh nghiép dugc tich luy, sy khéo 1éo vé trinh d6 quan 1y va tac
nghiép cua cac can bd diéu hanh, cung doi ngli cdn bd cong nhan vién trong doanh
nghiép, uy tin ciia doanh nghiép. Quan diém nay cé y nghia quan trong trong viéc
khai thac day di1 hiéu qua ctia von trong nén kinh té thi truong. Tuy nhién, viéc xac
dinh vbn theo quan diém nay rat kho khian phiic tap nhét 1a khi nudc ta trinh do

quan 1y kinh té con chua cao va phap luat chwa hoan chinh.

Trong nén kinh té thi truong hién nay, von duoc quan niém la toan bd nhiing
gia trj tng ra ban dau vao cac qua trinh san xuét tiép theo ctia doanh nghiép.

Khai niém nay khong nhitng chi ra von 1a mot yéu té dau vao ciia san xuat ma
con dé cap toi su tham gia ctia von khong chi bo hep trong mot qua trinh san xuét
riéng biét, chia cat ma trong toan b moi qua trinh san xuat lién tuc trong subt thoi
gian ton tai ctia doanh nghiép.

Nhu vay, von 1a yéu t6 s mot ctia moi hoat dong san suét kinh doanh, né doi
hoi cac doanh nghiép phai quan 1y va sir dung c6 hiéu qua dé bao toan va phat trién
vbn, dam bao cho doanh nghiép ngay cang 1én manh. Vi vay cic doanh nghiép can
thiét phai nhan thirc day dt hon vé von ciing nhu nhiing dic trung cua vén. Piéu
d6 co y nghia rat 16n dbi voi cac doanh nghiép vi chi khi nao cic doanh nghiép
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hiéu rd dugc tAim quan trong va gia tri cua déng von thi doanh nghiép méi co thé
st dung n6 mot cach c6 hiéu qua dugc
Trén co s¢ phan tich cac quan diém vé von & trén, khai niém can thé hién duoc
cac van dé sau day :
e Ngudn gdc sdu xa cua von kinh doanh 1a mot bd phan cta thu nhap qudc dan
dé tai dau tu, dé phan biét voi von dat dai, von nhan luc.
e Trong trang thai cta von kinh doanh tham gia vao qua trinh san xuat kinh
doanh 13 tai san vat chét (tai san ¢ dinh va tai san du trir) va tai san tai chinh
(tién mat giri ngdn hang, céc tin phiéu, cac ching khoan...) 14 co s& dé ra cac
bién phap quan 1y vén kinh doanh cuia doanh nghiép mét cach c6 hiéu qua.
e Phai thé hién duoc muc dich sir dung vén d6 1a tim kiém cac loi ich kinh té,
loi ich x4 hoi ma vén dem lai, van dé nay s& dinh hudng cho qua trinh quan
Iy kinh té n6i chung, quan 1y von doanh nghiép noi riéng.
Tir nhitng van dé noi trén, c6 thé noéi : von la phdn thu nhdp quéc din dudi
dang tai san vat chdt va tai chinh dwoc cé nhdn, cac doanh nghiép bo ra dé tien
hanh san xudt kinh doanh nham muc dich t6i da hod loi ich

1.1.1.2 Dic trung ciia von kinh doanh

Can cu vao khai ni€m va vai tro cua von ¢ trén, ta c6 thé thay von c6 nhiing dac

trung co ban sau :

- Mot la - Von la dai dién cho mét lugng gia tri tai san. biéu nay co nghia von
1a sy biéu hién béng gia tri cua cdac tai san hiru hinh va vé hinh nhu : Nha xuong,
may moc, thiét bi, dat dai, bang phat minh, sang ché... Vi tu cach nay céc tai san
tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh nhung né khong bi mat di ma thu hoi
duoc gia tri.

- Hai la : Vbn ludn van dong dé sinh 10i. Vén dugc biéu hién bang tién, nhung
tién chi 1a dang tiém nang cta vén, dé trd thanh von thi dong tién phai duoc dua

vao hoat dong kinh doanh dé sinh 10i. Trong qua trinh van dong, von c6 thé thay

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 3)



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

d6i hinh thai biéu hién nhung diém xuit phat va diém cudi cing cia vong tuin
hoan phai 13 gia tri - 1a tién. Pong von dén diém xuat phat méi voi gia tri 16n hon.
D6 ciing 14 nguyén tic dau tu, st dung, bao toan va phat trién von. N6i mot cach
khac, von kinh doanh trong qua trinh tuan hoan luén c¢é & giai doan ciia qua trinh
tai san xudt va thuong xuyén chuyén tir dang nay sang dang khac. Cac giai doan
nay duoc lap di lap lai theo mot chu ky, ma sau mdi chu ky von kinh doanh duoc
dau tu nhiéu hon. Chinh yéu t6 ndy di tao ra sy phat trién cta cac doanh nghiép
theo quy luat tai san xuat mé rong.

- Ba la : Trong qué trinh van dong von khong tach roi chi s¢ hitu. Mdi dong
vbn déu co6 chu sé hitu nhat dinh, nghia 13 khéng c6 nhitng dong vén vo chu, & dau
c6 dong von vo chi thi & d6 s& 6 su chi tiéu, lang phi, kém hiéu qua. & day van co
su phan biét quyén so hitu va quyén st dung von, d6 13 hai quyén ning khac nhau.
Tuy theo hinh thirc dau tu ma nguoi sé hitu va nguoi str dung von ¢ thé dong nhat
hay tach roi. Song, du truong hop nao di ching nita, nguoi s¢ hitu von van dugc uu
tién dam bao quyén loi va phai dugc ton trong quyén sé hitu vén ctia minh. C6 thé
noi day 13 mot nguyén tic cuc ky quan trong trong viéc huy dong, quan 1y va sir
dung von. N6 cho phép huy dong duoc von nhan rdi trong dan cu vao san xuét
kinh doanh, déng tho1 quan 1y va st dung von ¢6 hiéu qua. Nhan thirc dugc dac
trung nay sé& gitp doanh nghiép tim moi bién phap dé nang cao hiéu qua su dung
von.

- Bon la : Vbn phai dugc tap trung tich tu dén mot luong nhét dinh méi co thé
phat huy tac dung. Mudn dau tu vao san xuat kinh doanh, von phai duoc tap trung
thanh mdt luong du 16n dé mua sim may moc thiét bi, nguyén vat li¢u cho san Xuét
va chil dong trong cac phuong an san xuat kinh doanh. Mudn 1am dugc diéu do,
cac doanh nghiép khong chi khai thac cac tiém ning vé von cua minh, ma phai tim
cach thu hat vén tir nhiéu ngudn khac nhu phat c6 phiéu, gop von lién doanh lién
két...

- Néim la : Vbn c6 gia tri vé mit thoi gian. Mot ddng hom nay c6 gia tri hon gia
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trj dong tién ngay hom sau, do gia tri cua dong tién chiju anh huéng ctia nhiéu yéu
t6 nhu : dau tu, ri ro, lam phat, chinh tri... Trong co ché ké hoach hoa tap trung,
van dé& nay khong dugc xem xét ki ludng vi nha nude di tao ra su On dinh cia
ddng tién mot cach gia tao trong nén kinh té. Trong diéu kién kinh té thi truong can
phai xem xét vé yéu t6 thoi gian ctia ddng vén, bai do anh hudng su bién dong cia
gia ca thi truong, lam phat... nén sttc mua cua dong tién & cac thoi diém 1a khac
nhau.

- Sdu la : Vén 1a loai hang hoa dic biét. Nhimg nguoi san c6 von co thé dua
vbn vao thi truong, con nhimg ngudi can von thi vay. Nghia 13 nhitng nguoi di vay
duoc quyén sir dung von ctia ngudi cho vay. Nguodi di vay phai mat mot khoan
tién tra cho ngudi vay. Pay 1a mot khoan chi phi st dung vén ma ngudi di vay phai
tra cho ngudi cho vay, hay néi cach khac chinh 1a gia cia quyén st dung von.
Khac véi cac loai hang hoa thong thudng khac, “hang hoa von” khi ban di s&
khong mét quyén sir hitu ma chi mét quyén sir dung trong mot thoi gian nhét dinh.
Viéc mua ban nay dién ra trén thi trudng tai chinh, gia mua ban tuan theo quan hé
cung - cau vé von trén thi trudng.

- Bay la : Trong nén kinh té thi truong, von khong chi duoc biéu hién bang tién
ctia nhitng tai san hiru hinh ma né con biéu hién gia tri cua nhiing tai san vo hinh
nhu : Vi tri dia 1y kinh doanh, nhin hiéu thuong mai, ban quyén, phat minh sang
ché, bi quyét cong nghé... Cung voi sy phat trién cta kinh té thi truong thi khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé ciing phat trién manh mé. Piéu nay lam cho tai san vo
hinh ngay cang da dang phong phu, dong gép mot phan khong nho trong viée tao
ra kha nang sinh 16i ctia doanh nghiép.

1.1.2 Phén loai von kinh doanh ciia doanh nghiép

Pé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, cung cép dich vu ... hay hoat
dong bat ctr nganh nghé gi, cac doanh nghiép can phai c6 mot luong von nhat dinh.

S6 vén kinh doanh dé duogc biéu hién dudi dang tai san. Trong hoat dong tai chinh
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ctia doanh nghiép quan 1y vén kinh doanh va st dung vén kinh doanh c¢6 hiéu qua
1a n6i dung quan trong nhét, c6 tinh chat quyét dinh dén muc do tang trudng hay
suy thoai ctia doanh nghiép. Do vdy, dé nang cao hiéu qua str dung vén kinh doanh
ta van phai ndm duogc vén co nhiing loai nao, dac bi¢t van dong cua no6 ra sao... Co
nhiéu cach phan loai von kinh doanh, tuy theo muc ti€u nghién clru ma co thé lua

chon ti€u thurc phan loai von kinh doanh khéc nhau.

1.1.2.1 Phén logi vén trén géc dé phdp ludt

- Vén phdp dinh : La mirc vén tdi thiéu phai c6 dé thanh l4p doanh nghiép do
phap luat quy dinh, dam bao ning luc kinh doanh dbi véi timg nganh nghé va ting
loai hinh sé hitu ciia doanh nghiép. Dudi mic von phap dinh thi khong du diéu
kién dé thanh 1ap doanh nghiép.

- Von diéu 1é : La von do cac thanh vién dong gop va dugc ghi vao diu 1é cia
Cong ty (doanh nghi¢p). Tuy theo tung loai hinh doanh nghi¢p, theo timg nganh
nghé , von diéu 1é khong duoc thap hon vén phap dinh.
1.1.2.2 Phan loai vén theo nguon hinh thanh

Theo cach phan loai nay, von duoc chia thanh cac loai sau:

- Vén dau tw ban dau : La s6 von phai c6 khi hinh thanh doanh nghiép, tic 1a s6
vbn can thiét dé dang ky kinh doanh, hodc vén gop clia cong ty trach nhiém hitu
han, cong ty c¢6 phan, doanh nghiép tu nhan hodc von ciia nha nudc giao.

- Vén lién doanh : La vén dong gop do cac bén cing cam két kién doanh véi
nhau dé hoat dong thuong mai hoac dich vu...

- Vén bé sung : La s6 vén tang thém do bd sung tir loi nhuin, do nha nudc bd
sung bang phan phdi hodc phan phdi lai ngudn vén do sy dong gop ciia cac thanh

vién hodc, do ban trai phicu...

- Vén di vay : La cac khoan ng phat sinh trong qua trinh kinh doanh ma doanh
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nghi¢p c6 nhiém vu phai thanh toan cho cac tac nhan kinh té khac nhu ngan hang,
cac to chuc kinh té, phai trd nha nudc, phai trd cho ngudi ban... Ngoai ra, con ¢o
khoan von chiém dung 1an nhau cua cac don vi ngudn hang, khach hang va ban

hang.

1.1.2.3 Phdn logi vén theo thoi gian huy déng von

Theo cach phan loai nay, von duoc chia thanh hai loai sau :

- Von thwong xuyén : Bao gom von chu s& hitu va cac khoan ng dai han cua
doanh nghiép. Pay 1a nguén von dugc dung dé tai trg cho cac hoat dong dau tu

mang tinh dai han cia doanh nghiép.

- Von tam thoi : La ngudn von co tinh chat ngan han (duéi mot nam) ma doanh
nghiép co thé str dung dé dap umg nhu ciu co tinh chat tam thoi, bt thuong phat

sinh trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.1.2.4 Phdn loai von theo phwong thirc chu chuyén

Trong qua trinh san Xuit va tai san xuét, von van dong mot cach lién tuc. NoO
biéu hién bang nhitng hinh thai vat chat khic nhau, tir tién mit dén tu liéu lao
dong, hang hod dy trir... Sy khac nhau vé mat vt chat nay tao ra dac diém chu
chuyén vén, theo d6 ngudi ta phan chia von thanh hai loai 1a von ¢6 dinh va vén

luu dong.

- Von ¢é dinh : La biéu hién béng tién cla tai san cb dinh, hay noi cach khac :
Vén ¢ dinh cia doanh nghiép 1a mot bo phéan cua von san xuét biéu hién dudi gia
tri ban dau dé dau tu vao céc tai san c¢d dinh nhim phuc vu cho hoat dong dugc
kinh doanh, ma dac diém ctia no 13 luan chuyén dan dan timg phan vao gia tri cia
san pham qua nhiéu chu ky san xudt va hoan thanh mot vong tudn hoan khi tai san
cd dinh hét thoi gian st dung. Bo phan von ¢b dinh tré vé tay nguoi s¢ hitu (chu
doanh nghiép) duéi hinh théi tién té sau khi tiéu thu san pham hay dich vu hang
hoa ctia minh.
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- Von luu dong . La mdt bd phan cua von san xuat dugc biéu hién bang sé tién
ung trudc veé tai san luu dong nham dam bao cho qua trinh tai san xuat cia doanh
nghi¢p duogc tién hanh mot cach thuong xuyén lién tuc, né dugc chuyén toan bd

mot 1an vao gia tri sdn pham ca duogc thu hoi sau khi thu dugc tién ban san pham.

Viéc nghién ciru cac phuong phap phéan loai vén cho thdy mdi phuong phép cé
vu diém va nhugc diém khac nhau, tir 46 doanh nghiép co cac giai phap huy dong

va stir dung von phu hop, c6 hiéu qua.
1.1.3 Vai tro ciia von ddi véi doanh nghiép

Chuyén sang nén kinh té thi trudng, vén kinh doanh c¢6 tim quan trong dic biét
trong cac doanh nghiép. Nén kinh té thi truong thyc su 1a mot moéi truong dé cho

von dugc boc 16 day da ban chat va vai tro cua no.

- Thir nhdt : Vbn kinh doanh 13 diéu kién tién dé dé doanh nghiép c6 thé thuc
hién cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh, néu khong c6 von s& khéng co
bét ky hoat dong san xuat kinh doanh nao. Trong pham vi mot doanh nghiép c6 thé
thay rang diém xut phat dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia mdi
doanh nghiép 1a phai c6 mot luong von dau tu ban dau nhat dinh. Véi s6 vén dau
tu ban dau tu ban ddu nay, doanh nghiép tién hanh cic hoat dong kinh té hinh
thanh nén tai san can thiét nhu mua sim may moc thiét bi, xy dyng nha xuong,
mua bang phat minh sang ché, ban quyén, thué mudn cong nhan, hinh thanh sb
VLD thuong xuyén can thiét téi thiéu... dé phuc vu qua trinh san xuét kinh doanh.
Luong von ban dau tu dé hinh thanh nén von kinh doanh ctia doanh nghiép mang
tinh can thiét, 1a tién dé bat budc. VE mat phap 1y, tat ca cac doanh nghi¢p du thanh
phan kinh té nao, dé duoc thanh 1ap va di vao hoat dong thi nhat thiét phai co
luong von can thiét tdi thiéu theo quy dinh ctia Nha nudc hay con goi 1a vbn phap
dinh. Lugng von nay nhiéu hay it phu thudc vao quy mé cua doanh nghiép va tuy

thudc vao linh vuc kinh doanh cua doanh nghi¢p do.
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- Thir hai : Vén kinh doanh giup cac doanh nghiép tién hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh mét cach lién tuc va c6 hiéu qua. Trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh, von kinh doanh ctia doanh nghiép khong ngimg duogc ting 1én
tuong Gng véi sy ting truong quy mod, dam bao cho qua trinh tai san xuat dugc tién
hanh mét cach lién tuc. Néu doanh nghiép thiéu von kinh doanh s& gay nhiéu kho
khin cho tinh lién tyc ctia qua trinh san xuét, gay ra nhitng ton that nhu: San xuét
dinh tré, khong du tién dé thanh toan véi khach hang kip thoi dan dén mat tin
nhiém trong quan hé mua ban va do dé s€ khong gitt duoc khach hang... nhiing
kho khin d6 kéo dai tat yéu dan dén lam an thua 16, pha san doanh nghiép. Piéu do
doi hoi doanh nghiép phai ludn ludn dam bao day du, kip thoi von kinh doanh cho
qua trinh san xuét, dap tng nhu cau phat trién mo rong san xuat kinh doanh cua

doanh nghiép.

- Thir ba : Von kinh doanh khong nhiing 1a diéu kién tién quyét dé cac doanh
nghiép khéng dinh duoc chd cia minh ma con 1a diéu kién tao nén loi thé canh
tranh cia doanh nghiép trong co ché thi trudng. Trong co ché méi nay, dudi tac
dong cua quy luat canh tranh, cung véi khat vong loi nhuan, cac doanh nghiép phai
khong nglmg phat trién von kinh doanh cta minh, cho nén nhu cau vé von kinh

doanh ctia doanh nghiép 1a rat 16n.

- Thit tw : Von kinh doanh con 13 cong cy phan anh va danh gia qua trinh van
dong cua tai san tc 1 phan anh va kiém tra qua trinh san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép. Thong qua sy van dong cua vén kinh doanh, cac chi tiéu tai chinh
nhu : Hiéu qua st dung von, hé s thanh toan, hé sb sinh 10, co cau cac nguén va
co cdu phan phdi str dung von... nguoi quan 1y c6 thé kip thoi nhan biét thuc trang
vbn trong cac khau ctia qua trinh san xuét, kiém tra hiéu qua cua qua trinh san xuét
kinh doanh. Véi kha niang d6, ngudi quan 1y c6 thé kip thoi phat hién cac khuyét
tat va cac nguyén nhan ctia nd dé diéu chinh qua trinh kinh doanh nhdm muyc tiéu

da dinh.
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Trong nén kinh té thi trudong hién nay, cac yéu td kinh té ludn ludn bién dong,
xu thé chung ctia su bién dong 1a sy mat gia cua tién té va su ting gia cua hang hoa
trén thi truong, didu nay dan dén tinh trang 13 luong tién ngay hom nay s& mua
duoc nhiéu hang hoa hon mot luong tién nhu vdy ¢ ngay hom sau. Trong diéu kién
nhu viy ching ta phai bao toan vén ¢ dinh va vén luu dong sao cho khi két thic
mot vong tudn hoan, von ¢ dinh tai 1ap it nhat ciing bang quy mé cta von cii dé co
thé trang bi tai san ¢ thoi diém hién tai, con vdn luu dong thi dam bao du mua mot
s6 lugng vat tu hang hoa twong duong véi dau ki gia ca ting 1én. C6 nhu viy méi
dam bao tai san xut gian don va tai san xuit mo rong doanh nghiép. Vi vay, bén
canh viéc c6 dt von san xuét kinh doanh van dé dit ra 1a can phai c6 bién phap su
dung, bao toan va mé rong von hiéu qua tir 46 mai giup doanh nghiép ton tai va

ngdy cang phat trién trong co ché thi truong.

Nhan thie duoc vai tro ciia von nhu vay thi doanh nghiép méi c6 thé sir dung

von tiét kiém c6 hiéu qua hon va luon tim cach nang cao hi€u qua sir dung von.
1.2 Hi€u qua sir dung von ciia doanh nghiép
1.2.1 Quan diém vé hiéu qua sir dung von

Hiéu qua st dung von cua doanh nghiép 13 mot pham tru kinh té phan anh trinh
do khai thac, st dung von vao hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép

nham muc ti€u sinh lg1 t61 da vadi chi phi von nho nhat.

Tuy theo cach ti€p can va muc dich nghién ctru khac nhau ma nguoi ta co cac
quan diém khac nhau vé€ hi€u qua st dung von. C6 thé khai quat mot s6 quan diém

v€ hi€u qua st dung von nhu sau :

San lwong san pham san xuat ra nhiéu, doanh thu cao turc la doanh nghiép co
hiéu qua kinh té cao va sw dung von co hiéu quad. Xét trén mot khia canh nao do,

san lugng va doanh thu cling phan nao phan anh nhimg két qua va su c6 ging nhat
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dinh ciia mot doanh nghi€p. Doanh nghi¢p co thé tiéu thu duoc nhiéu san phém
tuc 1a thyc hién duoc gia tri sdn lugng cao, cling c6 nghia 1a doanh nghi¢p co6 kha
nang thich tng véi thi trudng. San pham cua doanh nghiép va gia ca phu hop va
duoc nguoi mua chdp nhan. Song san luong hay doanh thu von di méi chi 13 cac
chi tiéu téng hop vé quy mé chtr chua phai 1a cac chi tiéu chat luong. Sy gia ting
ctia doanh thu c6 thé 1a do doanh nghiép mé rong quy mé, st dung thém von, lao
dong va cac yéu té dau vao khac hodc don gian 1a do su ting cua gia ca do cac
nguyén nhan khac nhau. Vi vdy, khong thé chi cin cr vao cac chi tiéu d6 ma két

luan danh gia vé hi¢u qua stir dung von ctia doanh nghiép.

Hiéu qua sir dung von cé thé dwoc danh gid théng qua toc do quay vong von.
Trén goc do ndy, ta thay von cia doanh nghiép dugc quay vong cang nhanh thi
doanh nghiép c6 thé coi nhu dat hiéu qua stir dung von cao. Tuy vy ciing phai
thay rang toc do vong quay ciia von con phu thudc vao nhiéu yéu té khac nhu: co
cdu von hay dic thu nganh ctia doanh nghiép, gia ban hang, toc do tiéu thu san
pham.

Hiéu quda sir dung von ciing cé thé dwoc danh gid théng qua ty sudt loi nhudn.
Hi¢u qua st dung von duoc coi 1a cao khi doanh nghiép dat duogc ty suét loi nhuén
cao va nguoc lai. Trong nén kinh té thi truong, 1o1 nhuan thuc su 1a mdt chi tiéu
chét lugng tong hop quan trong dbi voi mot s6 doanh nghiép. Loi nhuan 1a muc
tiéu cao nhat quyét dinh sy song con va phat trién cta doanh nghiép. Co thé thay
quan diém doanh nghiép dat hiéu qua st dung von cao khi ¢6 ty suat loi nhuén cao
1a hoan toan c6 co s¢. Tuy nhién trong thyuc té, dé c6 ty suét loi nhuan cao thi
doanh nghiép phai dat dugc hiéu qua cao trong hang loat cac hoat dong ctuia qua
trinh san xudt va tiéu thu san pham.

Con c6 thé danh gia hiéu qua su dung von qua loi ich kinh té xa héi. Panh gia
vé chat lugng hoat dong ctia doanh nghiép ta khong thé chi quan tam dén loi

nhudn ma con phai chu trong dén cac van dé vé logi ich kinh té xa hdi. D61 véi mdt
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s6 loai hinh doanh nghiép, dic biét 1a nhitng doanh nghiép san xuét va cung cip
hang hoa cong cong, su ton tai va phat trién ctia cac doanh nghiép nay khong thé
trong vao 191 nhuan ma 1a cac lgi ich xa hdi do ho cung cép, vi vay cac muyc tiéu
phat trién kinh té xa hoi phai dugc dit 1én hang dau. Ngoai ra, hiéu qua sir dung
vbn con phai tinh dén cac chi phi phat sinh dé ngan ngira va giai quyét cac hau qua
vé moi truong sinh thai cling nhu tit ca cac anh hudng ngoai Gmg tiéu cuc xay ra
cuing v&i qua trinh san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién qua trinh san xut kinh doanh ctia doanh nghiép 13 mét qua trinh lién
tuc, c6 quan hé hita co v&i nhau. Do vay viéc danh gia hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép muén chuan x4c va khach quan doi hoi phai sir dung két hop mot hé
thong céac chi tiéu phan anh viéc sir dung von & tat ca cac khau, cac giai doan cua
qua trinh san xuat va kinh doanh, phai phan tich nhiing két qua cudi cing cila toan
bd qua trinh d6. Dudi day xin dua ra nhung chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén

cua doanh nghiép ding trén phuong dién tai chinh doanh nghiép.
1.2.2 Tai liéu ngudn can thiét cho viéc phan tich hiéu qua sir dung von

Trong phan tich hiéu qua st dung v6n, nha phén tich phai thu thap, sir dung moi
ngudn thong tin c6 lién quan dén doanh nghiép. Tir nhitng thong tin ndi bo doanh
nghiép dén nhiing thong tin bén ngoai doanh nghiép, tir thong tin s6 luong dén
thong tin gia tri. Nhitng thong tin d6 déu gitp cho nha phan tich ¢ thé dua ra

nhitng nhan xét, két lun tinh té va thich dang.

Trong nhiing thong tin bén ngoai vé thi trudng qudc té khi Viét Nam bude vao
héi nhép, can luu ¥ thu thap nhiing thong tin vi mé (thong tin lién quan dén trang
thai ctia nén kinh té, co hoi kinh doanh, chinh sach thué, 1ai suét); thong tin vé
nganh kinh doanh (thong tin lién quan dén vi tri cia nganh trong nén kinh té, co
ciu nganh, cac san pham cua nganh, tinh trang cong nghé, thi phan) va cac thong

tin vé& phap 1y, kinh t& d6i v6i doanh ngiép (cac thong tin ma cac doanh nghiép phai
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béo cdo cho cac co quan quan 1y nhu : tinh hinh quan 1y, két qua hoat dong san

xuat kinh doanh cua doanh nghiép)

Tuy nhién dé danh gia 1 cach co ban tinh hinh sir dung vén ctia doanh nghiép,
c6 thé st dung thong tin ké toan trong ndi bd doanh nghiép nhu 1a mot ngudn
thong tin quan trong bac nhat. V&i nhitng dic trung hé thdng dong nhat va phong
phu, ké toan hoat dong nhu mot nha cung cap quan trong nhitng thong tin danh gia
cho phan tich. Bén canh d0, cac doanh nghiép ciing c6 nghia vu cung cap nhimg
thong tin ké toan cho cac dbi tac bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Thong tin
ké toan dugc phan anh kha day du trong cac bao cdo tai chinh. Phén tich duogc thuc
hién trén co s& cac bao céo tai chinh d6 13 : bang can dbi ké toan, bao cdo két qua

kinh doanh, bang luu chuyén tién té va bang thuyét minh bao céo tai chinh.

- Bing céin doi ké todn : La mot bao cio tai chinh tong hop, phan anh tong
quat toan bo gid tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cta doanh nghiép

tai mot thoi diém nhat dinh.

Bang can dbi ké toan phan anh toan bo gia tri tai san hién ¢ ctia doanh nghiép
theo co cdu tai san, ngudn von, co cau ngudn von hinh thanh céc tai san d6. Can ctr
vao bang can dbi ké toan co thé nhan xét, danh gia khai quat tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép. Trén co s& d6 c6 thé phan tich tinh hinh st dung vbn, kha ning huy

dong von vao san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Bdo cdo két qud kinh doanh : La bao céo tai chinh tong hop, phan anh tong
quéat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan ctia doanh nghiép. Béo céo
két qua kinh doanh dugc chi tiét theo hoat dong san xuét kinh doanh chinh, phu va
cac hoat dong kinh doanh khac, tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngan sach nha

nuoc vé cac khoan thué va cac khoan khac phai nop.

Bao céo két qua kinh doanh nham muc tiéu phan anh tém lugc cac khoan doanh

thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép cho mdt thoi ky nhat dinh.
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Ngoai ra, bdo cao két qua kinh doanh con két hop phan anh tinh hinh thuc hién

nghia vu cua doanh nghiép voi ngan sach nha nudc vé thue va cac khoan khéc.

- Bdo cdo lwu chuyén tién té : La bao cio tai chinh tong hop, phan anh viéc
hinh thanh va st dung luong tién phat sinh trong ky bao cdo ciia doanh nghiép.
Dua vao bao cdo luu chuyén tién t&, ngudi st dung c6 thé danh gia duoc kha ning
tao ra tién, su bién dong tai san thuan cua doanh nghiép, kha ning thanh toan cta

doanh nghiép va du doan dugc ludng tién trong ky tiép theo.

- Thuyét minh bdo cdo tai chinh : La mot bd phan hop thanh hé thdng bao cao
tai chinh ctia doanh nghiép, duoc 1ap dé giai thich va bd sung thong tin vé tinh hinh
hoat dong san xuét, kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong ky béo

c40 ma cac bao cdo tai chinh khac khong thé trinh bay 1 rang va chi tiét duoc.
1.2.3 Phuong phép phén tich tinh hinh sir dung hiéu qua von ciia doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh cling nhu phuong phép phén tich tinh hinh str
dung vén 1a cach thirc, k§ thuat dé danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty ¢ qua
khtr, hién tai va du doén tai chinh trong tuong lai. Tir d6 giup cac doanh nghi¢p
dua ra quyét dinh kinh té phu hop véi muc tiéu mong mudn cua ting dbi tuong
phan tich. Bé dap ing muc tiéu ctia phén tich tai chinh c6 nhiéu phuong phép tién
hanh nhu phuong phap so sanh, phuong phap ty 1&, phuong phap phan tich nhén to,
phuong phép du doan... Nhung thong thuong nguoi ta hay st dung hai phuong
phap sau :

1.2.3.1 Phuwong phap so sanh

- Diéu kigén so sanh : Khi so sanh theo thoi gian, cac chi tiéu can théng nhat vé
ndi dung kinh té, phuong phap phan tich, don vi do ludong. Khi so sanh vé khong
gian, nguoi ta thuong so sanh trong mot nganh nhat dinh. Nén ta can phai quy doi

vé cing mot quy mé véi cing mot diéu kién kinh doanh tuwong tu.
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- Tiéu chudn so sanh : La chi tiéu dung d€ 1am mdc so sanh, ti€u chuan so sanh
duoc lya chon tuy theo muc ti€éu so sdnh. Muc ti€u so sanh s€ quy dinh cac k¥

thuat, phuong phap dé dat muc tiéu da dé ra.

- Muc tiéu so sanh : B¢ dap tng cac muc ti€u st dung ctiia nhitng chi tiéu so

sanh, qua trinh so sdnh gifta cac chi tiéu dugc thé hién dudi 3 hinh thai :

o S6 tuyét doi : La két qua so sanh gitta cac ky phan tich, dugc thyc hién bang
phép trur gitra cdc murec dO cua chi ti€u dang xem xét & cac ky khac nhau. So
sanh bang sb tuyét ddi phan anh bién dong vé mat quy mo hoic khdi luong cua
chi ti€u phan tich.

o S6 twong doi : La két qua so sanh gitta cac ky phan tich, duoc thuc hién bang
phép chia gilta cic mirc do cua chi tiéu dang xem xét & cac ky khac nhau. Biéu
thi dudi dang phﬁn tram, s ty 1€ hoac h¢ s6. So sanh bﬁng s6 tuong ddi phan
anh mbi quan heé ty 1¢, két cau cua timg chi tiéu trong tong thé, hodc bién dong
vé mit tbc do cua chi tiéu dang xem xét giita cac thoi gian khac nhau.

e S6 binh qudn : La biéu hién mic d6 chung nhat vé mat luong cia cac don vi
bé“mg cach san bé“mg moi chénh 1éch tri sb gitta cac don vi do, nham phan anh
khai quat dac diém dién hinh ctiia mét bo phan hay mot téng thé cac hién tuong
c¢6 cung tinh chat. Qua phuong phép so sanh sb binh quan cho phép ta danh gia
tinh hinh chung su bién dong vé s6 luong mit hoat dong nao dé ctia qua trinh

san xuat kinh doanh, danh gia xu hudng phat trién va vi tri cia nha may.
- Phén tich theo chiéu doc va phén tich theo chiéu ngang :

e Qua trinh so sanh, xac dinh ty 1€, quan hé tuong quan gitra cac dit kién trén bao
cdo tai chinh cua ky hién hanh dugc goi 1a qua trinh phan tich theo chiéu doc.

e Qua trinh so sanh, xac dinh ty 1€ va chiéu huong tang giam cua cac dir ki¢n trén
b4o céo tai chinh cta nhiéu ky khac nhau, duoc goi 1a qua trinh phan tich theo

chiéu ngang. Tuy nhién, phén tich theo chiéu ngang can chil ¥ trong diéu kién
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xay ra lam phat, két qua tinh dwoc chi c6 ¥ nghia khi chung ta di loai trir anh

hudng cta bién dong gia.
1.2.3.2 Phwong phap phan tich ty 1¢

Ngudn thong tin kinh té tai chinh di va dang dugc cai tién cung cap day du hon,
d6 14 co so hinh thanh cac chi tiéu tham chiéu tin cay cho viéc danh gia ty 18 tai
chinh trong doanh nghiép. Viéc ap dung cong nghé tin hoc cho phép tich iy dir
liéu va ddy nhanh qua trinh tinh toan. Phuong phap phén tich nay giup cho viéc
khai thac, sit dung cac s6 liéu duge hiéu qua hon thong qua viéc phan tich mdt

cach c6 hé thong hang loat céc ty 1& theo chudi thoi gian lién tuc hodc gian doan.

Phuong phap nay dua trén y nghia chudn muc cac ty 1é dai cuong tai chinh
trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay doi hoi phai xac dinh
dugc cac ngudng va cac dinh muc dé tir d6 nhan xét va danh gia tinh hinh tai chinh
doanh nghiép trén co sé so sanh cac chi ti€u va ty 1€ tai chinh ctia doanh nghi¢p véi

cac ty 1& tham chiéu ma thong thuong ngudi ta hay sir dung s6 trung binh nganh

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, c4c ty I¢ tai chinh dugc phan thanh cac
nhoém chi tiéu dac trung phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc tiéu phan tich
ctia doanh nghiép. Nhung nhin chung c6 bén nhém chi tiéu co ban sau : Nhom chi
tiéu kha nang thanh todn; nhom chi tiéu vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu;
nhém chi tiéu vé hoat dong; nhom chi tiéu kha nang sinh 1o1. Mébi nhém ty 1€ lai
bao gém nhiéu ty 1& phan anh riéng 1é timg bo phan cua hoat dong tai chinh, trong
mdi truomg hop khac nhau tiy theo muc tiéu phan tich, ngudi phan tich lya chon
nhimg nhém chi tiéu khac nhau. Dé phuc vu cho viéc phan tich hiéu qua st dung
v6n clia doanh nghiép nguoi ta thuong ding mot sb cac chi tiéu ma ta sé trinh bay

cu thé trong phan sau.
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1.2.4 Cac nhén t6 anh hwéng t6i hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, von cta doanh nghiép luin chuyén khong
ngimg tir hinh thai ndy sang hinh thai khac. Tai mot thoi diém vén kinh doanh t6n
tai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Trong qua trinh van dong d6 von kinh doanh
chiu nhiéu tac dong béi nhidu nhéan t6 khac nhau lam anh hudéng dén hiéu qua st
dung von cta doanh nghiép. Pé nang cao hiéu qua str dung von ta can phai hiéu rd
su tac dong cua cac nhan t6 dén hiéu qua st dung vén. T d6 co cac giai phap
nhim han ché nhitng anh huodng tiéu cuc, ting cuong nhimg anh hudng tich cuc
gitip doanh nghiép bao toan vén va dimg vimg trong nén kinh té thj truong. Thong
thuong dé xem cac nhan to anh hudng dén hiéu qua st dung von ngudi ta xem xét

céc nhan t sau :
1.2.4.1 Chu ky sdn xudt

bay 1a mot dac diém quan trong gén bo truc tiép té1 hiéu qua st dung von clia
doanh nghiép. Néu chu ky ngan doanh nghiép sé& thu hdi von nhanh nham tai tao,
mo rong san xuat kinh doanh. Nguoc lai néu chu ky san xuat dai doanh nghiép

chiu mot ganh nang & dong von va 1di phai tra cho cac khoan vay ting thém.
1.2.4.2 Ky thudt sin xudt

Céac dic diém riéng vé k¥ thuat tac dong lién tuc td1 mot sb chi tiéu quan trong
phan anh hiéu qua str dung von cb dinh nhu hé s6 d6i méi, may moc thiét bi, hé so
sir dung vé thoi gian va cong suat. Néu k§ thuat san xuat don gian doanh nghiép dé
c6 diéu kién str dung may moc thiét bi nhung lai ludn phai ddi pho cac dbi thu canh
tranh va yéu cau cta khach hang ngdy cang cao vé san pham. Do vay doanh nghiép
dé tang doanh thu, 191 nhuan trén von ¢b dinh nhung kho gilt dugc 1au dai. Néu ky
thuét san xuét phtrc tap, trinh do trang thiét bi may moc cao, doanh nghiép c6 lo1
thé canh tranh song doi hoi cong nhan c6 tay nghé cao, chat lugng nguyén vat lidu

cao s€ lam giam lgi nhuan trén von ¢6 dinh.
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1.2.4.3 Pic diém ciia san phim

San pham cta doanh nghiép 13 noi chira dung chi phi va viéc tiéu thy san pham
mang lai doanh thu cho doanh nghiép, qua d6 quyét dinh dén loi nhuan cta doanh
nghiép. Néu san pham 1a tu liéu tiéu dung, nhat 13 san pham cong nghiép nhe nhu
ruou, bia... thi s& c6 vong doi ngin, tiéu thu nhanh va qua d6 gitp doanh nghiép
thu hoi von nhanh. Hon nita may moc thiét bi ding dé san xuét ra nhiing san pham
c6 gia tri khong qué 16n, do vay doanh nghiép c6 diéu kién dd6i méi. Nguoc lai néu
san pham c6 vong doi dai, co gid tri 1on nhu 6 t6, xe mdy... thi viéc thu hdi von 1au

hon.
1.2.4.4 Tac dong cua thi truong

Thi trudng tiéu thu san pham cé tac dong rat 16n toi hiéu qua st dung von cia
doanh nghiép. Néu thj truong san pham 6n dinh thi s& 1a tac nhan thic day cho
doanh nghiép tai san xuit mé rong va mé rong thi trudng. Néu san phim mang
tinh thoi vu thi s& anh hudng toi doanh thu, quan 1y sir dung may moc thiét bi va

tac dong t6i hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép.
1.2.4.5 Trinh d¢ dji ngii cin bé va cong nhin sin xudt

Trinh d¢ t6 chirc quan Iy cia lanh dao : Vai trd cia nguoi lanh dao trong qué
trinh san xuat kinh doanh 1a rit quan trong. Sy diéu hanh quéan 1y va s dung von
hiéu qua thé hién ¢ su két hop mot cach tdi wu céac yéu td san xuat, giam chi phi
khong can thiét déng thoi ndm bat cac co hdi kinh doanh, dem lai cho doanh

nghiép sy ting trudng va phat trién.

Trinh do tay nghé ciia céng nhén lao déng : Néu cong nhan san xuét co tay
nghé cao phu hop véi trinh d6 cong nghé cuia day truyén san xuét thi viéc sir dung
may moc thiét bi s& tét hon, khai thac toi da cong suat may moc thiét bi lam ting

nang suat lao dong, nang cao hi¢u qua sir dung von cua doanh nghiép. Pé sir dung
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tiém ning lao dong c6 hiéu qua nhét, doanh nghiép phai c6 mot co ché khuyén
khich vat chét cling nhu trach nhiém mot cach cong bang s& lam tang hiéu qua st

dung von va nguoc lai.
1.2.4.6 Trinh d¢ quan Iy va sir dung cdc nguén von

Pay 1a nhan t6 anh huong truc tiép dén hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép.
Cong cu chil yéu dé theo doi quan 1y st dung vén 1a hé thong ké toan tai chinh.
Cong tac ké toan thuc hién tdt s& dua ra cac sb liéu chinh xéc gitp cho lanh dao
nam dugc tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép noi chung, cling nhu viéc str dung
vbn néi riéng, trén co sé d6 ra quyét dinh dung dan. Mit khéc, dic diém hach toan
ké toan noi bo doanh nghiép ludn gin voi tinh chat t6 chirc san xuat kinh doanh
ctiia doanh nghiép nén ciing tic dong dén quan 1y von. Vi vay, thong qua cong tic
ké toan ma thuong xuyén kiém tra tinh hinh st dung von cua doanh nghiép sém

tim ra nhimg diém ton tai dé vo bién phap xtr Iy giai quyét.

Tém lai nhan t6 anh huéng dén hiéu qua s dung von cua doanh nghiép rat da
dang tuy ting loai hinh, linh vuc kinh té ciing nhu méi truong hoat dong ctia timg loai
doanh nghi€p ma mirc do, xu hudng tdc dong 1a khac nhau. Nén viéc nhén thic
day du cac yéu td anh huong dén hiéu qua sir dung von cta doanh nghiép s& giup
doanh nghiép c6 nhitng bién phép kip thoi, hitu hiéu dé nang cao hiéu qua st dung
vbn ctia doanh nghiép, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, gitp doanh nghiép

c6 thé ton tai ding vimg, phat trién di 1én trong thi trudng.
1.2.5 Hiéu qua sir dung von, cac chi tiéu co ban danh gia hiéu qua sir dung von
> Hiéu qua sir dung von

Trong nén kinh té thi truong, muc dich ciia moi doanh nghiép 1a san xuét kinh
doanh dem lai hiéu qua nhét dinh, l1ay hiéu qua kinh doanh 1am thuéc do cho moi

hoat dong kinh t& cua doanh nghiép. Hiéu qua kinh doanh (hiéu qua str dung vén)
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1a 1oi ich kinh té dat dugc sau khi dd bu ddp mot khoan chi phi bo ra cho hoat dong
kinh doanh. Nhu vay, hiéu qua 13 mot chi tiéu chat luong phan anh méi quan hé
giita két qua thu duoc tir hoat dong kinh doanh véi chi phi bo ra dé thu duogc két
qua do6. Do do, hi¢u qua kinh doanh dugc xac dinh dudi hai goc do: Hi¢u qua kinh

té va hiéu qua xa hai.

- Hidu qud kinh té : La pham tru kinh té phan anh trinh do st dung cac nguén
nhan luc va vat luc ctia doanh nghiép dé dat duoc hiéu qua cao nhat trong qua trinh

kinh doanh. Hiéu qua kinh té dugc so sanh giira két qua dau ra va chi phi dau vao.

Két qua dau vao

Hiéu qua kinh t& = :
Chi phi dau vao
Qua cong thirc trén ta thay, hiéu qua kinh té chiu anh hudng cta hai nhan t6 do
1a : Két qua dau ra va chi phi dau vao. Hiéu qua tang 1én khi :
e Két qua dau ra ting 1én va chi phi dau vao khong d6i
e Hoic két qua dau ra khong doi va chi phi dau vao giam xubng

e Hoic két qua dau ra va chi phi dau vao déu tang nhung toc do ting cta két

qua 16n hon tc d6 tang cta chi phi

Két qua dau ra duoc xac dinh trén 3 chi tiéu :

+ Chi tiéu loi nhudn rong : 13 chi tiéu quan trong nhét, n6 1 chi tiéu chat
lugng thé hién ré nhat tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép. Chi tiéu nay phan
anh mot phan cac chi tiéu khac nhu doanh thu va thu nhap. Thong thuong khi chi

ti€u nay tang lén thi cac chi ti€éu khac cling duoc thuc hién tuong ddi tot.

+ Chi tiéu doanh thu : Mang tinh chit cta chi tiéu khdi lugng, phan anh quy
mo hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Tuy nhién, khi xem xét chi

tiéu nay phai luon c6 sy so sanh n6 voi cac chi ti€u khac, dac bi¢t la chi tiéu loi

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 22



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

nhuén ctuia doanh nghiép méi co thé nhan xét, danh gid dugc chi ti€u doanh thu la

tich cyuc hay 1a han ché.

+ Chi tiéu thu nhdp : La chi ti€u phan anh toan bd thu nhap cua doanh

nghiép dat duoc.

Tir 3 chi tiéu trén ta thy, doanh thu thuc hién 16n ciing chua phan anh day du
hoat dong kinh doanh ciing nhu hiéu qua st dung vdn cia doanh nghiép, nd chi
phan anh quy mo hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trén thj truong.
Vi vay, ta phai can cur vao lgi nhuan rong va thu nhap ciua doanh nghié€p, so sanh
chi tiéu nay v6i khoan chi phi dau vao dé danh gia hiéu qua kinh doanh néi chung

va hiéu qua st dung von noi riéng.

Chi phi dau vao dugc xac dinh dya trén cac chi ti€u nhu : Gia von hang ban,

chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Hiéu qua xd héi : 1a nhilng tac dong toi thue tién doi séng xa hoi khi doanh

nghiép tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Tém lai, d6i véi céac quéc gia dac biét 1a cac nudc co nén kinh té thi truong dinh
hudéng xa hoi chi nghia nhu Viét Nam thi chi tiéu hiéu qua kinh té cling nhu chi
tiéu hiéu qua xa hoi déu quan trong va can thiét. Trong mot sb trudng hop thi hiéu
qua kinh té ting truong s& kéo theo tang truong hiéu qua xa hoi. Tuy nhién, diéu
nay khong phai ludn luén ding vi nén kinh té thi truong luon kém theo nhiéu
khuyét tat. Véi quan diém d6, mdi doanh nghiép can phai dat dugc hiéu qua kinh
té trén co s& hiéu qua xa ho1, tr do co6 tac dong qua lai, kich thich lam tang hi¢u

qua kinh té.
> Cac chi tiéu co ban danh gia hiéu qua sir dung von

Muc tiéu hang dau ciia moi doanh nghiép kinh doanh 1a thu duoc lgi nhuan. Do

do, hi¢u qua st dung von dugc thé hién ¢ s6 lgi nhuan doanh nghiép thu dugc
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trong ky va muc sinh 101 cia mot dong von kinh doanh. Dé so sanh, danh gia hiéu
qua str dung von kinh doanh gitta cac thoi ky khac nhau cua doanh nghiép ta c6 thé
stt dung céc chi tiéu chu yéu sau :
1.2.5.1 Cdc chi tiéu phin dnh hiéu qua sir dung tong von

Pé danh gia hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép mot cach chung nhat ngudi
ta thuong ding mot sé chi tiéu téng quat nhu :

e Suit hao phi ciia tong von :

Suat hao phi cia von 1a chi tiéu phan anh dé c6 mot dong loi nhuan thi doanh
nghiép phai dau tu may doéng von, chi tiéu ndy cang nho chimg t6 kha nang sinh loi

cao, hi¢u qua kinh doanh cang 16n.

Tong von

Suat hao phi cua tong von =
Loi nhuan trudc thué

e Sirc sinh lgi cta tong von :

Chi tiéu nay cho biét mot dong von binh quan dem lai may dong loi nhuan. Chi
ti€u nay cang lon so véi cac ky trude hay so voi cac doanh nghi¢p khac, chung té
kha nang sinh lgi cia doanh nghi¢p cang cao, hi¢u quéa kinh doanh cang 16n va

nguoc lai.

Loi nhuan trude thué
Strc sinh 1gi cia tong von =

Téng von binh quan
e Vong quay tong von :

Vong quay tong von cho biét toan bd vén san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép trong ky luan chuyén duoc bao nhiéu vong, qua dé co thé danh gia duoc

trinh d§ s dung tai sdn cuia doanh nghiép.
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Doanh thu thuan
Vong quay tong vén =

Tong von binh quan
e Ty suét lgi nhuin sau thué trén von kinh doanh :

Chi tiéu nay phan anh mot dong von binh quan st dung trong ky tao ra bao
nhiéu dong lgi nhuan. Chi tiéu nay cho phép danh gia twong ddi chinh xac kha
nang sinh 161 ctia tong von.

A . IO Loi nhuén sau thué
Ty suat 1g1 nhudn sau thué trén von . :

kinh doanh

Tong von binh quan

Trén day 1a mot s chi tiéu thuong duoc str dung dé 1am cin ctr cho viée danh
gia hiéu qua str dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép. Panh gia tinh hinh st
dung von kinh doanh ctia doanh nghiép tot hay chua tot, ngoai viéc so sanh cac chi
tiéu nay véi cac chi tidu ky trude, cac chi tiéu thuc hién so v6i ké hoach nham thay
rd chat luong va xu hudng bién dong ctia nod, nha quan 1y doanh nghiép can gin
v6i tinh hinh thyc té, tinh chat cua nganh kinh doanh ma doanh nghiép hoat dong
dé dua ra nhan xét sat thuc té vé hiéu qua kinh doanh néi chung va hi¢u qua st

dung vOn ndi riéng cuia doanh nghiép.

Nhu ta di biét ngudn vén ctia doanh nghiép dugce diung dé dau tu cho nhimg tai
san khac nhau nhu tai san dai han, tai san ngan han... Do d6, cic nha phan tich
khong chi quan tam tdi viéc do ludng hiéu qua str dung cua tong von ma con chi
trong td1 higu qua st dung cua tung bd phan c4u thanh vén cua doanh nghiép, dac

biét 1 von ngén han va vdn dai han.
1.2.5.2 Cdc chi tiéu phin dnh hiéu qua sir dung tai san cé dinh

Khi phan tich danh gia hiéu qua str dung tai san c¢d dinh ta tinh va so sanh céc

chi tiéu sau :
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e Vong quay TSCD :

Chi tiéu nay phan anh mot don vi nguyén gia binh quan TSCP dem lai miy don
vi doanh thu thuan. Vong quay TSCP cang 16n, hiéu qua sir dung TSCP cang ting

va nguoc lai, néu vong quay TSCP cang nho, hiéu qua sir dung TSCD cang giam.

Doanh thu thuan
Vong quay TSCD =

Nguyén gia binh quan TSCD

Nguyén gia binh quan TSCD trong ky dugc tinh nhu sau:

Téng nguyén gia TSCP dau ky va cudi ky

Nguyén gia binh quan TSCb =

2
e Hiéu qua sir dung TSCD :

Chi tiéu nay phan anh mot don vi nguyén gia binh quan TSCP dem lai miy don
vi loi nhuan trude thué. Néu chi tiéu ndy cang 16n thi hiéu qua sir dung TSCP cang
cao va nguoc lai.

Loi nhuan trude thué
Sturc sinh loi cuia TSCHD =

Nguyén gia binh quan TSCD

e Suit hao phi ciia TSCP :
Chi tiéu ndy cho ta thiy dé tao ra mot dong doanh thu thuan, doanh nghiép can

phai c6 bao nhiéu déng nguyén gia binh quén tai san cd dinh. Suit hao phi cang

16n thi hiéu qua stir dung TSCP cang thap. Do véy chi tiéu ndy cang nho cang tot.

Nguyén gia binh quan TSCb
Suat hao phi ctia TSCD =

Doanh thu thuan
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1.2.5.3 Chi tiéu phan dnh hiéu qua si dung tai sdn ngdn han
Khi phan tich danh gia hiéu qua st dung tai san ngan han ngudi ta thuong dung
cac chi tiéu sau :
e Vong quay ciia tai sin ngin han :

Chi ti€u nay phan anh mQt dong tai san ngan han binh quan dem lai bao nhiéu
dong doanh thu. Vong quay cua tai san ngan han cang 16n, hi¢u qua str dung tai san
ngan han cang tang va nguoc lai, néu vong quay cua tai san ngan han cang nhd, hiéu

qua str dung tai san ngan han giam.

Doanh thu thuin

\Vong quay TSNH

TSNH binh quan trong ki
Tai san ngan han binh quan trong ky duoc tinh nhu sau:

Tong gia tri TSNH dau ky va cubi ky
TSNH binh quan =

2
e Surc sinh lgi cua tai san ngan han :

Cho biét mot dong tai san ngan han binh quan dem lai may dong loi nhuan
trude thué. Stc sinh loi cua tai san ngan han cang 16n ching t6 hiéu qua st dung
TSNH cang cao va nguoc lai.

Stre sinh loi cua _ Loi nhuan trude thué
TSNH TSNH binh quan trong ki

Dong thoi dé danh gia hiéu qua sir dung TSNH ngudi ta ciing dic biét quan tam
t61 toc d6 luan chuyén TSNH, vi trong qua trinh san xuét kinh doanh TSNH van
dong khong ngimg qua céc hinh thai khac nhau. Do d6 néu day nhanh toc do luan

chuyén TSNH sé& gop phan giai quyét nhu cau vé von cho doanh nghiép, gop phan
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nang cao hi€u qua su dung von. B¢ xac dinh toc do luan chuyén cua von luu dong
nguoi ta dung chi tiéu :
e H¢ so dim nhiém TSNH :

Chi s6 ctia chi tiéu nay cang nho, chimg t6 hiéu qua st dung TSNH cang cao, sd
TSNH tiét kiém duoc cang nhiéu va nguoc lai. Qua chi tiéu nay ta cé thé biét duge. Dé
c6 mdt don vi doanh thu thuan thi can bao nhiéu don vi TSNH.

) Vén luu dong binh quan trong ki
H¢ s6 dam nhiém TSNH =

Doanh thu thuan
e S0 ngay mot vong quay tai sin ngin han :

S6 ngay mot vong quay tai san ngan han phan anh trung binh mot vong quay

TSNH hét bao nhiéu ngay. Cong thirc xac dinh nhu sau :

, 360 ngay
So ngay 1 vong quay TSNH =

Vong quay TSNH
1.2.5.4 Cdc chi sé vé hoat dpng

Céc chi tiéu nay dung dé do luong hi¢u qua st dung von, tai san cua mot doanh
nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viéc bé von vao kinh doanh dudi cac loai

tai san khac nhau.
e S0 vong quay hang ton kho :

S6 vong quay hang ton kho 1a sb 1an ma hang hoa tén kho binh quan luin
chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén
mdt vong cang ngan chimg té doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang ton

kho, tang kha nang thanh toan.
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Gia von hang ban
Sb vong quay hang ton kho =

Hang t6n kho binh quan

e S6 ngay mot vong quay hang ton kho :
Phan 4anh s ngay trung binh ctia mot vong quay hang tén kho.

S6 ngay 1 vong quay 360 ngay

hang t6n kho

S6 vong quay hang ton kho
e Vong quay cac khoan phai thu :

Vong quay cac khoan phai thu phan 4anh chuyén d6i cac khoan phai thu thanh

tién mat cua doanh nghiép nhanh hay cham va duoc xac dinh theo cong thirc:

Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu =

Céc khoan phai thu binh quan

S6 vong quay cang 16n, ching t6 toc d6 thu hdi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a
dau hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu. Chi
tiéu nay cho biét muc hop 1y ctia sd du cac khoan phai thu va hiéu qua cua viéc thu
hoéi ng. Néu cac khoan phai thu dugc thu hoi nhanh thi s6 vong quay luan chuyén
cac khoan phai thu s& cao va cac cong ty it bi chiém dung vén. Tuy nhién, s6 vong
quay cac khoan phai thu néu qua cao s& khéng tot vi c6 thé anh hudng téi luong

hang hoa tiéu thu do phuong thirc thanh toan qué chat ché.
e Ky thu tién trung binh :

Ky thu tién trung binh phan anh sd ngay can thiét dé thu hoi duoc cac khoan
phai thu (S6 ngay mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai

thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nhé va ngugc lai.

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 29



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

. 360 ngay
Ky thu tién trung binh =

Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho thdy dé thu hdi cac khoan phai thu can mot thoi gian 13 bao
nhiéu. Néu sd ngay ndy ma 16n hon thdi gian ban chiu quy dinh cho khach hang thi
viéc thu hdi cac khoan phai thu 1a chdm va nguoc lai s6 ngdy ban chiu cho khach
hang 16n hon thoi gian nay thi c6 dau hiéu chimg to viéc thu hdi no dat trude ké

hoach vé thoi gian.
1.2.6 Sw can thiét phai nang cao hiéu qua sir dung von

Pé d¢am bao cho hoat dong san xuét kinh doanh, cdc doanh nghiép can phai co
ba yéu co ban 14 vén, lao dong va k¥ thuat - cdng nghé. Ca ba yéu t6 nay déu dong
vai trd quan trong, song von 1a diéu kién tién quyét khong thé thiéu. Boi vi hién
nay, dang c6 mot ngudn lao dong doi dao, viéc thiéu lao dong chi xay ra & cac
nganh nghé can doi hoi chuyén mén cao, nhung van dé nay c6 thé khac phuc duoc
trong mot thoi gian ngin néu ching ta co tién dé dao tao hay dao tao lai. Van dé 1a
cong nghé ciing khong gip kho khan phirc tap vi chung ta ¢6 thé nhap chiing cing
kinh nghiém quan 1y tién tién trén thé gidi, néu chung ta c6 kha nang vé von, ngoai
té hodc c6 thé tao ra ngué)n von, ngoai t€. Nhu vy, yéu td co ban cta doanh nghi¢p
nudc ta hién nay 1a vén va quan 1y str dung von co hiéu qua trong hoat dong san

xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu ching ta d biét hoat dong kinh doanh 13 hoat dong kiém 15, loi nhuén 13
muc tiéu hang dau cua doanh nghiép trong nén kinh té thi truong. Dé dat duogc loi
nhuén t6i da cac doanh nghiép phai khong ngimg nang cao trinh d6 san xuét kinh
doanh, trong d6 quan 1y va st dung von 1a mot bd phan quan trong, c6 ¥ nghia
quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Cac doanh nghiép phai c6 mot ché
do bao toan von trudc hét tir d6i méi co ché quan 1y tai chinh dbi véi cac doanh
nghiép ngoai qudc doanh. Trudc ddy trong co ché kinh té tip trung quan liéu bao
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cap, doanh nghiép coi ngudn vén tir ngan sach Nha nuéc cip cho nén doanh
nghiép str dung khong quan tim dén hiéu qua, kinh doanh thua 16 da c6 Nha Nudc
bu dép, diéu nay gay ra tinh trang vo chu trong quan 1y va st dung vén dan t6i lang
phi vén, hiéu qua kinh té thap. Tir khi chuyén sang nén kinh té thi truong, cac
doanh nghiép quéc doanh hoat dong theo phuong thirc hach toan kinh doanh. Nha
nuée khong tiép tuc bao cip vé von cho doanh nghiép nhu trude day. Bé duy tri va
phat trién san xuét kinh doanh cho doanh nghiép phai bao toan, giit gin s6 vén Nha
nudc giao, tirc 1a kinh doanh it nhit ciing phai hoa von, bu dip duoc sb von da bo
ra dé tai san xuat gian don. Pong thoi doanh nghiép phai kinh doanh c6 13i dé tich

luy bo sung von, 1a doi hoi vai tat ca cac doanh nghiép.

Nang cao hiéu qua sir dung vbn s& dam bao an toan tai chinh cho doanh nghiép.
Hoat dong trong co ché thi truong doanh nghiép ludn dé cao tinh an toan tai chinh.
Pay 1a van dé c6 anh huong dén su ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Viéc str
dung hiéu qua cac ngudn vén gitp cho doanh nghiép nang cao kha niang huy dong
cac nguén von tai trg d& dang hon, kha nang thanh toan cia doanh nghiép duoc
bao toan, doanh nghiép c6 du ngudn luc dé khic phuc nhimg khé khin va rai ro

trong kinh doanh.

Nang cao hi¢u qua st dung von s€ giip doanh nghiép nang cao kha nang canh
tranh. Dap ing yéu cédu cai tién cong nghé, nang cao chat lugng san pham, da dang
hoa mau ma san pham... doanh nghiép phai c6 von trong khi d6 von ciia doanh

nghiép chi c¢6 han vi vay nang cao hi€u qua str dung von la rat can thiét.

Nang cao hiéu qua sir dung von s& giup cho doanh nghiép dat dugc muc tiéu
tang gid tri tai san cua chu s¢ hitu va cac muc tiéu khac cia doanh nghiép nhu nang
cao uy tin cia san pham trén thi truong, ning cao mirc sdng cua ngudi lao dong. ..
vi khi hoat dong kinh doanh mang lai 1g1 nhuan thi doanh nghiép cé thé mé rong
quy md san xuat, tao thém cong an viéc 1am cho nguoi lao dong va mic séng cua
nguodi lao dong ngay cang cai thién. Piéu d6 giup cho ning xuat lao dong ngay
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cang dugc nang cao, tao cho su phat trién ctia doanh nghiép va cac nganh khac co

lién quan. Pdng thoi né ciing lam ting cac khoan dong gop cho Nha nude.

Thong thuong céc chi ti€u hi¢u qua su dung von ¢d dinh va vén luu dong duogc
xéac dinh bang cach so sanh giira két qua cudi cing cta hoat dong san xuét kinh
doanh nhu doanh thu, loi nhuén... v6i s6 von ¢b dinh, von luu dong dé dat duoc
két qua d6. Hiéu qua st dung von kinh doanh cao nhat khi b von vao kinh doanh
it nhung thu dugc két qua cao nhat. Nang cao hiéu qua st dung von tic 13 di tim
bién phap 1am cho chi phi vé vén cho hoat dong san xuat kinh doanh it nhit ma

dem lai két qua cuoi cung cao nhat.

Tir cong thirc : Loi nhuin = Doanh thu — chi phi cho ta thiy : véi mot lugng
doanh thu nhét dinh, chi phi cang nho lgi nhuan cang 1én. Cac bién phéap giam chi
phi tang loi nhuan, nang cao hiéu qua s dung von phai dua trén co so phan anh
chinh xéc, day du cac loai chi phi trong diéu kién nén kinh té ludn bién dong vé
gia. Do d6 dé dam bao két qua hoat dong san suat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cling dugc xac dinh bé’mg cach so sanh

giira két qua dat dugc véi chi phi bo ra trong d6 chi phi vé von 1a cha yéu.
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PHAN 2
THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI THANH NHAN

2.1 Khai quat chung vé cong ty
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty chinh thirc dugc thanh 1ap vao ngay 05/01/2006 véi tén ban dau 1a cong
ty C6 phan Thuong mai niém tin toan cau TM. K& tir ngay 11/09/2007, sau khi ¢
su thay d6i vé thanh phan c6 dong thi cong ty duoc d6i tén thanh Cong ty C6 phan
dau tu Xay dung va Thuong mai Thanh Nhan. Cong ty duoc thanh 1ap dua trén co
s& két ndi sirc manh riéng r€ cua cac thanh vién sang lap, tao nén strc manh téng
hop dé tro thanh mot doanh nghiép c6 loi thé canh tranh trong linh vuc kinh doanh
bat dong san, xay dung cong trinh dan dung... Tir khi thanh lap dén nay, cong ty
ludn nhan duoc nhimg hop déng nhiéu tiém niang va ludn hoan thanh hop dong véi
tién d6 nhanh va chét luong dam bao. Cong ty dang timg budc phat trién dé hoan

thién va khéng dinh vi thé cia minh trén thuong truong.

e Céc thanh vién sang lap bao gdm :

Co dong Ty 1& % gbép von
Ong D6 Quy Thanh 6,67 %
Ba Tran Hoai Anh 6,67 %
Ong Nguyén Hitu Nhan 6,66 %
Cong ty CP Pau tu Hai Phat 80 %

e M5t sb thong tin chinh vé cong ty :

1. Téncongty: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG
VA THUONG MAI THANH NHAN
2. Dai dién hop phdp Nguyén Hitu Nhan
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Chtre vu :
bién thoai :

Tru so chinh :

bién thoai :

Fax :

Tw cach phdap nhan
Chumng nhan DKKD :

Dang ky tai :
Thoi diém dang ky :

Tinh hinh tai chinh

Voén diéu 1é ;
Ngan hang :
Sé tai khoan :

Ma3 s0 thué :

Giam dbc

091.3517228

Phong 6E, S6 nha 96, Ph6 Pinh Céng, Phuong
Phuong Liét, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
04.6638789

04.6649499

S6 0103010459
S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi
05/01/2006

100.000.000.000 dong
Cong thuong Nguyén Trai
102010000606882
0101850927

2.1.2 Nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh
Trong ho so gi6i thiéu nang luc kinh doanh ciia minh, cong ty da liét ké nhimng

nganh nghé kinh doanh duoc Nha nudce cip phép gdm c6 :

- San xuét, mua ban vt liéu xay dung, thiét bi van phong, dd gb ndi ngoai that;
- Tu van xay dung;

- Kinh doanh Ir hanh noi dia, quéc té va cac dich vu phuc vu khach du lich;

- Kinh doanh dich vu nha nghi, khach san, nha hanh an uéng, khu nghi dudng, khu
du lich sinh thai (Khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii

truong);
- Mua ban may méc, thiét bi phat thanh, truyén hinh, dién anh;

- Kinh doanh, méi gidi, cho thué bat dong san, van phong, kho bai, nha xuong;
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- Xay dung cong trinh dan dung. cong nghiép, giao théng, thuy loi, san lap mit
bang;
- Mua bén thiét bi buu chinh vién théng, thiét bi diéu khién, thiét bi phat séng;

- Mua ban may moc, thiét bi, vat tu linh kién phuc vu nganh co khi, nong (Khong
bao gé)m thudc bao vé thue vat, thude tha y), lam, ngu nghi¢p, dién, dién tr, dién

lanh;

- Mua ban mdy tinh, linh kién mdy tinh, phan mém may tinh, may moc thiét bi vat

tu nganh in, trang thiét bi y té;

- Mua ban 6 t0, xe may, xe dap chay br?mg dién, cac phu tung va cac by phan phu

trg cua ching;
- Xuét nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh;
- Xay lap duong day va tram bién thé c6 dién ap dén 35K V;

- Van tai hang hoéa bang duong bd, duong thay; van chuyén hanh khach bang 6 t6
theo tuyén c¢d dinh, theo hop déng; van chuyén hanh khach béng taxi; van chuyén
hanh khach du lich.

Cong ty di néu ra kha nhiéu nganh nghé kinh doanh nhung do méi ¢ trong giai
doan dau ctia qua trinh phat trién nén cong ty da lya chon cho minh nganh nghé
chinh va dugc dau tu chuyén sau, d6 13 : Xdy dung cong trinh din dung. cong
nghiép, giao théng, thiy loi, san ldp mdt bang. Pay 1a mot linh vyc thé manh cua
cong ty. C6 thé nodi nhu vay vi thuc té dd chimg minh ring, du chi méi xuat hién
trén thi truong dugc mot thoi gian ngan nhung cong ty da ching to duoc chat
luong san xuat kinh doanh ctua minh. Cong ty ciing timg budc cing cb va phat
trién kha ning canh tranh ctia minh trén thi trudng xay dung Thi d6 ndi riéng va ca
nudc noi chung dé gay dung cho minh mot tién dé phat trién tot nhat va gianh cho

minh mét thi ph'?m riéng.
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2.1.3 Co céu to chirc bd may quan ly

PHONG MARKETING

PHONG KY THUAT

PHONG
TAI CHINH KE TOAN

PHONG
HANH CHINH NHAN SU

PHONG DAU TU

PHONG
QUY HOACH THIET KE

CAC BAN
QUAN LY DU AN

BO PHAN
LIEN DOANH LIEN KET
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BO PHAN BAO VE

BO PHAN
VAT TU KY THUAT

BO PHAN XAY LAP

BO PHAN CO DPIEN

BO PHAN XE MAY
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Trong do :

- Hji dong qudn tri : Bao gdm tit ca c6 dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat ctia cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh va

thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty
Ho1 dong quan tri cé cac quyén va nghia vu sau :

e (Co quyén théng qua quyét dinh bang hinh thirc biéu quyét tai cac cudc hop,
bang vin ban co chir ky ciia tit ca ¢6 dong, hodc bang héi ¥ kién thong qua

thu tin.

° Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh

doanh hang nam cua cong ty.

¢ Kién nghi loai ¢6 phan va tong s6 co6 phan dugc quyén chao ban cua tung

loai.

e Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu trong thim quyén va giéi han

theo quy dinh Diéu 1¢ cong ty.

e Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua
hop ddng mua, ban, vay va hop dong khac co gia tri tai san dugc ghi trong
b4o cdo tai chinh gan nhat ciia cong ty hodc mot ty 1& nho hon quy dinh tai
diéu 18 cong ty, trir hop dong va giao dich quy dinh tai khoan 1 va 3 diéu
120 cua Luat doanh nghiép. B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop déng,

cham dit hop doéng d6i voi Giam doc va ngudi quan 1y quan trong khéc.
e Céic quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép.

- Ban kiém sodt : Pai dién cho luc lugng lao dong trong cong ty c6 nhiém vu bao

vé quyeén loi ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép.
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Phéi két hop chit ché véi lanh dao cong ty dé giai quyét vuéng méc xay ra
trong qua trinh san xuat kinh doanh giita nguoi lao dong va doanh nghiép nham tao
tiéng n6i chung gitta doanh nghiép va nguoi lao dong, tir d6 tao hiéu qua san xuit

kinh doanh cho doanh nghiép va nguoi lao dong déu duoc nang cao.

- Gidm déc diéu hanh : Ong Nguyén Hiru Nhan — mot thanh vién trong hoi dong

quan tri dugc bd nhiém lam giam doc diéu hanh tryc ti€p cua cong ty.
Gidam doc di€u hanh c6 cac quyén va nghia vy sau :
e T06 chuc thyc hién cac quyét dinh ctia Ho1 dong quan tri.

e Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay

ctia cong ty ma khong can phai c6 quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.
e T6 chitc thuc hién ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua cong ty.
e Kién nghi phuong an co ciu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo ciia cong ty.

¢ BO nhiém, mién nhiém, cach chuc cac chirc danh quan 1y trong cong ty, trir

cac chirc danh thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri.
e Kién nghi phwong an tra c6 tirc hodc xir Iy cac khoan 16 trong kinh doanh.
e Tuyén dung lao dong.

e Céic quyén khac duoc quy dinh tai Hop dong lao dong ma Giam déc ky véi

cong ty va theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Ban chi huy cong truwong : Quan ly phuong tién, may moc, vat tu... cling nhu
nhan cong ludn trong tinh hinh tot nhat dé phuc vu tot nhét cho cac cong trinh hop
dong theo dung ké hoach. Pong thoi truc tiép khai thac va dam bao sir dung tbi da

cong suat cia phuong tién, may moc, vat tu ...
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Ban chi huy cong trudng bao gdm 5 bo phan nho, do 1a :

> Bé phdn xe mdy : Quan 1y cac phuong tién, may moc phuc vu truc tiép cho

hoat dong xay dung nhu : may xic, may kéo, may tron bé tong ,,,

> Bé phdn co dién - Quan 1y cac vt tu, thiét bi c¢6 nhiém vu lap dit hé thong
dién cho céc cong trinh ciing nhu stra chita cac may moc, thét bi hay su cb

dién trong toan cong ty.

> B phén xdy lip : Giit vai trd quan trong trong bat cir cong ty xdy dung nio
vi tryc tiép tham gia thuc hién va hoan thién cong trinh. B phan nay sé gii

nhiém vu tuyén dung va dao tao nhan cong xay lap.

» B¢ phdn vat tw ky thudt : Co nhiém vu thu thap va quan ly cac vat tu k¥
thuat dic thu va thiét yéu cho cac cong trinh xay dung nhu : sat thép, cat,
gach, xi mang... B0 phan nay luén phai dam bao du ) luong va chét luong

dé tao ra nhitng cong trinh tot nhat.

> B§ phdn bdo vé : La bd phan c6 luén mit & moi cong ty dé dam bao chuc
nang an ninh. Bo phin nay gitp cho cac tai san cua cong ty luon diy dua,

giam thiéu that thoat.

- Bj phdn lién doanh lién két : C6 nhiém vu tim toi, thu thap va phat trién moi
quan hé cta cong ty voi cac nha dau tu, cic cong ty cung nganh... dé nang cao kha

nang tiép can thi truong ciing nhu ting cudng kha nang tai chinh, mo rong quy mo.

- Bé phén dw dn : La bd phan nong cdt trong mot cong ty xay dung. Bo phan nay
tryc tiép nhén ¥ twong cua khach hang dé tir 46 danh gia, nghién ctu dé dua ra
nhimg thiét ké cong trinh trén ban v& sao cho phu hop nhit voi mong mubn cia
khéach hanh. B6 phan nay ¢6 nhi€ém vu “san lung” cac du an va tim cach gianh céc

dur an d6 vé cho cong ty.
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B6 phan du &n bao gém 3 b0 phan nhé, do 1a :

> Phong ddu tw : 13 bd phan co trach nhiém tim ra cac hop dong xay dung cho
cong ty, tham muu cho giam ddc vé chién luoc kinh doanh, thuc hién nghién
ctru hd so ky hop ddng trinh 1én giam ddc. Ngoai ra bd phan niy con phai
tim thém cac nha dau tu cho cac du an cua cong ty va truc tiép nim giir

ngudn von dé dé chi tiéu cho phu hop.

> Phong quy hoach thiét ké : C6 nhiém vu bién ¥ tuong ctia khach hang thanh
ban v& thiét ké va nghién ctru, dong gop ¥ tudng, kinh nghiém sao cho ban
v& thiét ké d6 phu hop nhat, thoa man nhat véi nhu cau, so thich cua khach

hang nhung phai ¢am bao vé chat luong ciing nhu thim my.

» Cdc ban qudn ly dw an : GOm cac ban nhé dugc 1ap ra gilr vai trd quan ly
cac han ngach kinh té, cac khu vuc chia nhd cia du an dé dé quan ly va

tranh chong chéo.

- B phin quan 1y hanh chinh : C6 vai tro t6 chirc va giir cho cong ty hoat dong
nhu mot to chiic ¢6 quy ci. Ngoai viée dam bao cho cong viée cia cong ty duoc
dién ra theo dung ké hoach thi bo phan ndy con c6 nhiém vu ké toan, quan 1y nguoi

lao dong va quang céo cho cong ty.
B0 phéan quan 1y hanh chinh bao gdm 4 bo phan nho, d6 1a :

> Phong Marketing : Lam nhiém vu quang ba nang cao tam anh hudng cia
thuong hiéu cong ty khién nhiéu nguoi biét dén. Bang nhiéu bién phap khac
nhau, bo phan nay di giup cho méi quan hé cta cong ty vdi khach hang, dbi

tac, nha dau tu... thém thuén loi.

» Phong ky thudt : Lap han muac vat tu, ¢6 nhiém vu theo doi, kiém tra giam
sat veé k¥ thuat, chét luong céac cong trinh, cadc dy an cua cong ty da va dang

thuc hién, dong thoi dé ra cac bién phap sang kién ky thuat thay do6i
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> Phong Tai chinh Ké todn : C6 nhiém vy tham muu cho giam ddc cong tac

ké toan tai chinh ciia cong ty, lap ké hoach tai chinh hang nam.

» Phong hanh chinh nhdn sw : Lam nhiém vu td chire, quan ly cac chuc vy,

cap bac va nguon nhan lyc trong cong ty.

2.1.3 Pic diém vé lao dong trong cong ty

STT Nganh nghé Phan loai Kinh nghiém | S6 hrong

KS xay dung 2 - 15 nam 05
Xay dung Kién tric su 2 - 15 nam 04
1 dan dung KS ha téng do thi 2 - 6 nam 02
va cong nghiép KS Kinh té Xay dung 2 - 15 nam 03
Trung cép xay dung 2 - 15 nam 06
KS giao thong sannén | 2 - 15 nim 04
5 Xay dung KS cau dudng 2 - 15 nam 04
giao thong KS dia chat cong trinh | 2 - 10 nim 02
KS trc dia 2 - 10 nim 02
Tho 141 may 3 -15nam 05
Tho gia cong thép 2 - 15 nam 06
A X Tho thi cong bé tong 2 - 10 nam 03

3 cang nhan Tho thi cong xay tho
bac cao 2 - 10 nam 05

hoan thién
Tho thi cong cop pha 2 - 10 nam 02
Tho vo1 son 2 - 10 nam 06
4 Nganh nghé khac | Cir nhan kinh té 2 - 15 nam 05
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Vi nganh nghé kinh doanh cta cong ty rat can su am hiéu, chinh xac, can than...
nén kinh nghiém luén 1a tiéu chi dugc cong ty dit 1én hang dau. Pay ciing 1a diéu
kién dé danh gia niang luc canh tranh ciia mot cong ty dic biét 1a trong nganh xay

dung.

Riéng lao dong phd théng s& dugc cong ty tuyén dung tir ngudn lao dong dia
phuong phat sinh cong trinh dé c6 thé tan dung duoc ngudn nhan cong gia ré cling
nhu cai thién tinh hinh that nghiép tai dia phuong. Cac céng nhan duoc tuyén chon
theo dung cac yéu cau cia nganh va s& dugc hoc vé an toan lao dong ciing nhu

dugc trang bi vé bao ho lao dong.

Co céu lao dong nhu vay giup cho cong ty c6 duoc mot doi ngii cong nhan vién
lanh nghé, gidi chuyén mon, dap tng duoc nhimg yéu cau ma cong viée doi hoi.
Bén canh d6, s& gitip giam thiéu chi phi vé nhan luc cho cong ty, dong thoi giai

quyét van dé viéc lam trong xa hoi dang rat dugc chd y.

Bing hé s6 lrong cong viéc do Cong ty quy dinh

STT Chitc vu Hé 50
1 Chu tich HDQT, Giam doc 12,0
2 Ké toan truong 8,8-9/4
3 Trudéng phong 8,0-8,8
4 Pho phong 6,0-7,0
5 Nhan vién 55 -6,0
6 Doi truong 40-5,0
7 Poi pho 3,5-4,0
8 Lao dong pho thong, bao vé 2,5-3,0

(Nguon : Phong Hanh chinh nhdn sw Cong ty CP dau tw xdy dung va thuwong mai
Thanh Nhan rnam 2010)
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2.1.4 Pac diem ve cong nghé san xuat

Cong ty st dung quy trinh cong ngh¢ chinh d6 1a quy trinh cong nghé xay dung
cong trinh va 1am dudng, mirc do trung binh tién tién so voi cong ty khac. Cac thiét
bi may moc chu yéu : 6 t6, thiét bi dim, lu, may i, may xuc, may dao, may dai bé

tong va may dai xi mang, mgt tram tron bé tong tuoi...

V& t6 chtrc nghién ctru va phat trién : Vi 1a mot cong ty xay dung tu nhan nén
chu yéu cac hop dong xay dung cua cong ty 1a cac cong trinh do cong ty ty tim
kiém. Piéu d6 doi hoi cong ty can c¢6 nhiéu may moc va thiét bi do vay cong ty
phai dau tu nhiéu loai may moc thiét bi voi gia tri 16n. Doi ngii lao dong ciing duogc
dao tao va to chirc phu hop cong nghé méi. Vé vat liéu duogc st dung phu hop véi
timg loai cong trinh, d3 duogc tiéu chuan hoa nhat dinh. Cong tac nghién ctru da sd
tap trung & phong quy hoach thiét ké, phong k¥ thuat va bo phan vat tu ky thuat.
Phong hanh chinh nhan su va phong k¥ thuat ¢ ké hoach nghién ctru dé st dung

may moc vo1 nhan cong hop 1y...

Trong viéc tinh don gia tong hop va chi tiét san pham : cong ty phai dua vao
tiéu chuan hoa do Nha Nudc quy dinh, quy trinh cac cong viéc phai tién hanh cac
hang muc cong trinh phai dam bdo k¥ thuat nhét dinh. Luén cap nhat cac van ban
phap quy vé viéc ap dung cic quy pham va quy trinh k¥ thuat dang ban hanh : soat
xét, bo sung, stra d6i hodc xay dung cac quy trinh k¥ thuat méi, dac rut cac kinh
nghiém da lam va cap nhat céac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat tién tién.

Vé stra chita, bao dudng may moéc thiét bi : Vi 1a cong ty xay dung nén tai san
da s6 12 may moc thiét bi voi gia tri 16n, cong nghé phirc tap do d6 cong ty c6 mot
doi stra chita di dong, 1am nhi¢m vu stra chira khi can thiét, bao dudng sua chira
thuong xuyén. Poi ngii sir dung may moc thiét bi ndy tap trung trong bd phan xe
may va bo phan co dién, bao gom 18 nguoi. Cac dbi tugng nay duoc boi dudng va

dao tao thuong xuyén dé kip thoi str dung, stra chira cdc may moéc hién dai.
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V& trang thiét bi thi da s 13 du thi cong cho cac cong trinh, cac thiét bi c6 thé
lwu chuyén gitta cac cong trinh véi nhau dé giam thiéu chi phi luan chuyén va cét
giit. Chi co cac cong trinh & xa va c6 thoi gian thi cong ngin thi méi van dong may
moc tai chd trén co so ap dung bai toan kinh té t6i uwu nhat. Sir dung may moc tai
chd chi yéu 1a 1oi dung hop tac, lién doanh véi cac doanh nghiép xay dung khac vé
may moc thiét bi va c6 thé st dung cua nhau trén cung dia ban hoat dong. DPéi vé6i
cac may moc thiét bi hong thi doi sira chita huy dong tho sta chita dén co6 may

hong sira chira kip thoi dé dwa vao sir dung.

Nam 2009, cong ty di dau tu thém mot sé may moc thiét bi : O t6 Misubishi,
may ti KMATSU, may xuc, tram tron bé tong nhya nong. Pa sd cac may moc thiét
bi ctia cong ty con kha méi do thoi gian duoc mua sdm chua l1au va déu dugc nhap

tir cac nude Trung Qubce, Lién X6, Piic, Nhat hay lién doanh .
2.1.5 Nhirng thuan lgi va khé khan
2.1.5.1 Thudn loi

Trong bdi canh dat nudc ta dang phat trién kinh té theo co ché thi truong dinh
huong Xa hoi chu nghia da va dang thu hoach nhiing thanh tyu quan trong nhu :
Trong nhitng nim gan day, tbc do ting truong kinh té hang nam trung binh tir 7%
dén 8,5% mét nam duoc Xép vao nhiing nudc co tbc d6 tang truong kinh té cao,
moi truong chinh tri 6n dinh. Cudi nam 2006, Viét Nam da chinh thuc tré thanh
thanh vién cua t6 chirc thuong mai quéc té WTO. Su kién nay danh dau cho mot
tho1 ky moi cho nén kinh té Viét Nam. No mang dén cho Viét Nam nhirng thuan
loi méi. Nhitng thuan loi ndy di gitip cho cdc doanh nghiép dé dang hon trong
khau thanh 13p va c6 nhiéu co hoi phat trién. Thém vao d6, Pang va Nha nudc ta
chu chuwong cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc va tiép tuc ddy manh cong
cudc d6i mai nén hap dan duoc kha nhiéu cac nha dau tu trong nudc va nudc

ngoai. Diéu nay doi hoi Viét Nam phai cai thién vé co sé ha tang cling nhu cac khu
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d6 thi, khu kinh té. Nhitng ndm gan day, c6 thé ndi nhu cau vé cong nghiép hoa,
hién dai hoa ctia Viét Nam chua dugc dap ung da. Pay 1a mdt “md vang” cho céac

cong ty xay dung.

Ngoai ra, doi sdng cta ngudi dan dugc cai thién mot cach rd rét tir khi nudc ta
gia nhap WTO. Murc séng va thu nhap ctia nguoi lao dong ngay cang duoc ning
cao, dic biét 1a & thit d6 va cac thanh phd 16n. Chinh vi vay, ngdy cang c6 nhiéu
nhimg nhu ciu ma ngudi dan can dugc thoa man. Mot trong sd cac nhu cau do thi
nhu cdu “¢” dang rit duoc luu tim. Trude day khi mic sdng cia ngudi din con
thap thi ho chi mong mudn c6 1 ngdi nha nho cho gia dinh. X& hoi ngdy mot phat
trién va hién nay thay vao d6 1a nhu cau vé nhiing ngdi nha rong 16n, kién co va
dam bao tinh thim my. Ho rt can nhitng cong ty xay dung c6 du ning luc va

chuyén mon c6 thé bién nhitng mong doi ctia ho thanh hién thuc.

Khi di¢n tich thu d6 Ha Noi chinh thirc dugc mé rong vao ngay 01/08/2008 nhu
cau vé nha & va cac cong trinh d thi, giao thong, thuy loi... ¢ day la cuc 16n. Bén
canh d6, quan Ha Pong — trudc day 1a thanh phé Ha Pong dang phat trién nhanh
va dugc danh gia la co nhiéu tiém nang vé kinh té, sau khi dugc sap nhap vao Ha
Noi thi hoat dong vé xay dung lai s6i dong hon bao gid hét. P6 1a co hoi tiém ning
danh cho cac cong ty xay dung nhat 1a cac cong ty trén dia ban quan Ha Pong ma
Cong ty co phan dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan 13 mot trong s6 céc

cong ty nhu vay.

Tat ca nhitng diéu néu trén 1a nhimng tién dé thuan loi cho su ra doi cua Cong ty
¢ phan dau tu xdy dung va thuong mai Thanh Nhan. Thém vao d6, cong ty co su
gop mit cla cac cd dong c6 bé day kinh nghiém va tdm huyét. Ho c6 mot ngudn
von manh, mot doi quan lao dong hung hau, lanh nghé. Nhung hon hét 1a su hd trg
rat ddc luc va diy strc manh tir phia sau ciia mot cong ty xdy dung 16n dang c6 xu

hudng phat trién thanh mot tap doan d6 1a Cong ty CP Pau tu Hai Phat véi s6 von
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gop 1én dén 80 ty ddng. Nhd c6 su hau thudn nay cong ty tu tin hon trén con dudng

ma minh da Iva chon.
2.1.5.2 Kho khan

Bén canh nhiing thuén lgi thi luon xuat hién khong it nhitng thach thirc ton tai,
it nhiéu gy nhiing tr& ngai cho cic hoat dong cua cong ty khién cho cong ty phai

ton khé nhi€u cong strc d€ vuot qua.

Trude hét, Viét Nam gia nhap t6 chtrc thuong mai qudc té€ WTO dugc vi nhu 1a
“con dao hai lu61”. Vi ngoai nhitng thuén 191 ma chung ta dang tim céach khai thac

thi ciing gy ra rat nhiéu nhitng kho khan khon ludng.

Thach thirc 16n nhat doi véi cac doanh nghiép Viét Nam 1a kha ning canh tranh
chua cao. M¢ ctura thi truong, cung vo1 co hoi mo rong thi truong ti€u thy, cac
doanh nghié€p Viét Nam phai d6i mat voi thach thire rat 16n 13 canh tranh véi céac
doanh nghiép nudc ngoai. Mac du da dat dugc nhiing thanh tuu to 16n trong thoi
gian qua, nhung nhin chung, nén kinh té Viét Nam van con nhiing han ché can
khac phyc. O nhiéu doanh nghiép, tinh tu chi khong cao, kha ning van hanh va
tinh thich ung véi su thay d6i ctia moi truong kinh doanh con han ché. Khi gia
nhap WTO, cac doanh nghi¢p thudc moi thanh phﬁn kinh té phai ddi mat voi su
canh tranh quyét liét v&i cac doanh nghiép nudc ngoai vé thi trudng hang hoa va
dich vu. Cac doanh nghiép nudc ngoai voi uu thé 1a ngudn vén 16n, san pham san
xuat trén nén tang CNH — HPH, nén chit lugng va gia ca phu hop, thém vao dé 1a
kinh nghiém chiém linh thi trudng cta nhitng tdp doan hang dau trong linh vuc
thuong mai qudc té. Sy canh tranh nay khién cac doanh nghiép Viét Nam phai

ding trudc hai sy lya chon :

° Chép nhén su canh tranh, lién tuc d6i méi cong nghé, ap dung khoa hoc —
k¥ thuat, van hanh hé thong quan 1y méi, cai tién va nang cao chat lugng san

pham, ha gia thanh, ting cuong dich vu nham dé san pham san xuét ra co thé
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canh tranh vd&i san phém cung loai, chiém linh duoc thi truong, hudng téi

xuat khau va dan tao uy thé trén thi truong.

e Doanh nghi¢p khong c6 kha nang canh tranh, bi dao thai khoi thi truong.
Diéu nay co thé xay ra voi nhitng doanh nghiép qua yéu vé tiém luc kinh té
cling nhu thuong hiéu, kinh nghiém trén thuong truong qudc té. Sy dao thai
ctia hang loat doanh nghiép 1am an kém hiéu qua s& khién sb lao dong that
nghiép ting cao. Py 1a mot trong nhitng van dé can giai quyét nham bao

dam sy phat trién 6n dinh va bén viing.

Pbi v6i nganh xay dung noi riéng, trinh d6 k¥ thuat cling nhu kha ning CNH —
HPH cua ta con kém rat nhiéu so voi cac doanh nghiép nudc ngoai khién cho kha
nang canh tranh ctia chung ta con rat yéu. Piéu nay dit ra cho Cong ty cd phan dau
tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan mot déng luc dé ludn lam méi minh va
khong ngimg nang cao kha ning canh tranh cia minh. Thém vao d9, tiém lyc kinh

té manh ctia cong ty di gitp cho cong ty khic phuc duoc phan nao kho khin nay.

Vén dé “gia” ciing 1a mot kho khian dang quan tAm trong thoi diém hién nay.
Mot mit, gia ca ciia cac mat hang vat liéu xay dung ludn bién dong khé doan trude
gdy tro ngai 16n cho cac cong ty xay dung trong cong tac du bao. Mat khac, do tinh
hinh bién dong ctia nén kinh té trén toan thé gidi nén gia ca cla tit ca cac mat hang
ngay cang ting nhanh. Pic biét, nhiing vat tu k¥ thuat dau vao cta cong ty c6 muc
ting gia kha dang ké gay anh huong truc tiép dén chién luoc vé gia cua cac cong ty
xay dyng. Pay 1a mot van dé kha nhay cam vi nd co tac dong 16n dén loi nhuan

cling nhu kha nang canh tranh dy 4n ctia cong ty.

Thém vao do, nam 2009 vira qua thuc su 1a mot nam khé khan va nhiéu bién cb
xay dén véi nén kinh té thé gidi néi chung va trong dé c6 Viét Nam. Ciing nhu cac
doanh nghiép khac thi tinh hinh kinh doanh cta cong ty kha budn té. Nhimg hop

dong cii bi chAm von dau tu da dén cham tién do, nhitng hop dong méi khong co
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thém nhiéu vi hau hét cac nha dau tu déu than trong trong thoi gian ndy. Nhung do
dic thu cia nganh cong nghiép xdy dung va sy nd luc cia cac cip trong cong ty

ma cudi ciing cong ty ciing trai qua dugc nhimg ngdy thang khé khin do.

Vuot qua nhitng kho khin d6 Cong ty c6 phan dau tu xay dung va thuong mai
Thanh Nhén cang thdy thim thia hon su phat trién ngdy hom nay cta cong ty. Ho
nhan ra réng . du kh6 khin nhung c6 su nd luc, su déng long, tiém luc kinh té va
mot chit “muu meo” kinh doanh thi ho ¢6 thé vuot qua tat ca. Thue su, d6 1a mot

bai hoc quy bau.

2.1.6 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nhirng nim
gin day

Nhu phan trinh bay & trén, mic du cong ty dang ky kha nhiéu nganh nghé kinh
doanh nhung linh vyc chuyén sdu va 1a thé manh cua cong ty d6 1a : Xay dung

cong trinh dan dung. cong nghiép, giao thong, thily loi, san 1ap mat bang.

C6 thé néi day 1a mot linh vuc dang rat s6i dong khong chi ¢ Viét Nam ma con
trén toan thé gi61. Bén canh d6, dia ban hoat dong cta cong ty l1a thu d6 Ha ndi nén
van dé ndy cang tré nén “néng” hon. Hién nay, thu d6 Ha Noi da dugc mo rong
dién tich va tr& thanh mot trong s6 cac thu d6 16n nhat thé giéi. Do 1a mot bién
phap ma nha nudc mudn giup giai quyét phan ndo van dé nha o tai Ha Noi. Nhu
cau ndy ctia ngudi dan thu d6 1 rit 16n ma sb luong cac cong ty xay dung chua thé

dap tng du.

Chinh nhd nam bat dugc “co hoi” d6 cac lanh dao cong ty di hudng cong ty clia
minh di theo linh vuc x4y dung. Trong giai doan dau, cong ty chi nhan nhitng hop
dong xay dung cac cong trinh dan dung va cic cong trinh cong nghiép nho. Nhung
chi sau hon mét ndm, cong ty da khang dinh dugc tén tudi cia minh bang nang luc

cong ty va chat luong san pham cua minh. Tur do, c6 ngay cang nhiéu cac hgp
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ddng xay dung cac cong trinh céng nghiép 16n, khu db thi cling nhu cac cong trinh

dan dung khac dugc giao cho cong ty.
C6 thé liét ké nhing du an clia cong ty gom :

> Mot s6 cong trinh xdy lip di va dang thuwe hién

1) Dy 4n dau tu xay dung ha tang k¥ thuat khu tai dinh cu nha mdy xi ming My
buc (Huyén My Dirc — Tinh Ha Tay)

2) Ha tang k¥ thuat khu d6 thi m&i Tan Tay D6 (Huyén Pan Phwong — Ha Nji)

3) Tru s& Cong an Phuong Yét Kiéu (Cong an TP Ha Péng triee thude Cong an
tinh Ha Tdy)

4) Ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi Van Pha (Qudn Ha Péng — Ha Ngi)

5) Xay tho va hoan thién mat ngoai nha ¢ thap tang khu do thi mgi Van Phu
(Quan Ha Bong — Ha Noi)

> Mot sé dw dn dau tw dang trién khai

1) Dy 4n nha dau tu cap II khu d6 thi méi Van Pha (Qudn Ha Béng — Ha Noi)

2) Dy 4n khu d6 thi méi Vién Son (Phan phia Béic Xa Vién Son — TP Son Tdy —
Tinh Ha Tay)

Nhitng cong trinh nay thé hién phan nao két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong thoi gian qua. Chung cho thiy quy mé ctia Cong ty ¢6 xu hudng
ma rong cling nhu kha ning ctia Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh
Nhan 14 kha t6t va c6 nhiéu tién bd. Béi vi, khong phai mot cong ty xay dung nao
moi thanh 14p trong mét thoi gian ngén cling ¢6 thé nhan duoc nhidu hop dong xay

dung va dugc khach hang tin twéong nhu vay. Diéu nay cé dugc 1a do Cong ty cb
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dugc mot ban 1anh dao gioi, nhiéu kinh nghiém, tam huyét cling nhu mot doi ngli

cong nhén vién tuy méi nhung day nang luc.

Pé danh gia duge mot cach khach quan hon vé nhing tién bo trong hoat dong
san xuét kinh doanh cua Céng ty ta nén nhin vao nhiing s6 liéu cu thé. Bang sb liéu
duéi day 1a nhimg bang chimg chinh x4c nhat cho nhitg nhan xét ¢ trén. Tuy chi
13 nhitng con sé cua ba nim nhung d3 cho ta thdy rd nhitng budc chuyén minh,

nhimng bién dong cua Cong ty trong timg thoi diém.
Bang 1 : Cac chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu qua 3 niam tir 2007 — 2009

Pon vi tinh : Triéu déng

Nam So sanh 08/07 | So sanh 09/08
Chi tieu

2007 2008 2009 | Giatri| % | Giatri | %

Téng gia tri
137.421 | 284.877 | 121.477 | 147.456 | 107,3 |(163.400)| (57,4)

tai san

Doanh thu
. 0 130,476 | 177.901 | 130,476 - 177.770 | 1362
thuan

Gi4 von hang
b4 0 123,809 | 177.301 | 123,809 - 177.177 | 1431
an

Loi nhuan
P 8,052 | 31,166 | 164,953 | 23,114 | 287,1 | 133,787 | 429,3
thuan

Loi nhuan

0 | (4,300) | (33,400) | (4,300) | - [(29,100) | 676,7
khéc

Loi nhuan
. 8,052 | 26,866 | 131,553 | 18,814 | 233,7 | 104,687 | 389,7
trudc thué

Loi nhuan sau
g 5797 | 18,139 | 90,315 | 12,342 | 212,9 | 72,176 | 397,9
thué

(Nguon : Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Nam 2007 1a thoi diém cong ty méi thanh 1ap va c6 mot sd thay dbi trong nhan
su ciing nhu tén cong ty. Pay 1a giai doan so khai ctia Cong ty ¢ phan dau tu xay
dung va thuong mai Thanh Nhan nén doanh nghiép chu yéu danh thoi gian cho
cong viée hoan thién bé may t6 chirc. Luc nay coéng ty chua chinh thirc di vao hoat
dong kinh doanh ctia minh ma chu yéu nhan thuc hién gitp d& cac cong ty ban vé
mang thiét ké quy hoach. Do viy, trong nim nay, céng ty thu duoc mot khoan loi

nhuan kha khiém ton véi 8,052 triéu dong.

Nam 2008, khi cong ty da hoan thi¢n hon vé co cAu to chic thi hoat dong san
xuat kinh doanh bét dau s6i dong hon. Tong gia tri tai san cua cong ty nim nay
tang 1én so véi nam 2007 1a 147,456 ty dong tuong tmg ting 107,3%. Gia von
hang ban nam 2008 1a 123,809 ty dong dan toi doanh thu ban hang nim 2008 dat
muirc 130,476 triéu dong. Loi nhuan trude thué 13 26,866 triéu dong, trong do loi
nhuan tir hoat dong kinh doanh 1a 31,166 triéu déng, loi nhuan tr cdc hoat dong
khac giam di 4,3 triéu dong, do nam 2008 chi phat sinh chi phi ma khong cé thém
khoan thu nhap nao. Loi nhuan truéc thué cua cong ty ting 18,814 triéu dong so

voi nam 2007 tuong Gng vai ty 1€ tang 1a 233,7%.

Nam 2009, téng gia tri tai san cia Cong ty giam di 163,4 ty dong so v6i nam
2008 tuwong g vai ty 1€ giam l1a 57,4%. Nguyén nhan cua lugng giam 16n nhu vay
13 do nam 2008, coéng ty nhan cua khach hang mét luong tién Gng trude hon 153 ty
dong cho du 4n ma Cong ty ky hop déng vé6i khach hang d6 nhung trong nam 2008
Cong ty chua hoan thanh dy 4n ma dén nim 2009 méi hoan tit nén khoan “Ngudi
mua tra tién trude” khong con va 1am cho tong gia tri tai san ctua Cong ty giam
manh. Nam 2009, cong ty bat dau di vao trién khai nhiing hop dong xay dung cua
nim 2008 va nhan thém nhitng hop dong méi. Tong doanh thu nim 2009 I3
177,901 ty déng ting 1én gip nhiéu 1an véi nim 2008. Loi nhudn trude thué cia
nam 2009 ting 1én 106,687 triéu dong twong Ung ty 1é ting 389,7% va dat muc
131,553 triéu déng. Trong d6, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh dat 164,953 triéu
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déng va lgi nhuan khac giam di 33,4 triéu déng. Sé di ¢c6 duoc mue lgi nhuan nhu

vay la do su no luc cua toan bd cong nhan vién va cua ban lanh dao cong ty.

Mot diém dang cha y trong linh vuc hoat dong cta cong ty la nganh xay dung
c6 nhitng nét rat dac thu nhu gia von hang ban 16n, cac khoan phai thu nhiéu nén
doi hoi cong ty phai c6 mot lugng von nhit dinh dé umg trude cho cac cong trinh
khi khong c6 khoan tng trudc cua khach hang. Do vay ma viéc xac dinh doanh thu

va lgi nhuén cua cac cong ty 1a kha kho khan.

Qua mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh cua Cong ty da dat dugc trong ba nam
gan ddy, ta thdy doanh thu ctia Cong ty ting dan qua céc nam, ddc biét trong nim
2009 ting gan 4 lan nam 2008. C6 thé noi, nhimg didu ma cong ty di dat duoc
trong thoi gian qua la dang khich 1¢.

2.2 Phén tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP dau tw xdy dung va thwong
mai Thanh Nhan

2.2.1 Phan tich chung vé ngudn von ciia Cong ty
2.2.1.1 Két cdu nguon von ciia Cong ty

Pbi voi doanh nghiép xdy dung, van dé huy dong von 13 mot van dé rat quan
trong, dam bao duogc nguén von 13 dam bao duge tién do thi cong, thoi han ban
giao cong trinh hon thé nita né con dam bao dugc chat lugng cong trinh, dén uy tin
ctia doanh nghiép vi thé n6 tao ra wu thé trong canh tranh cho doanh nghiép trong

viéc thang thau cac cong trinh x4y dung 10n.

Véi dic diém riéng c6 ciia nganh xay dung 1a chu ky kinh doanh dai, to chirc
san xuat theo kiéu dy an, quy trinh san xuét khong dong bd, hon thé nita san pham
do dang o6 gia tri 16n, du trit nguyén vat liéu nhiéu do vdy nhu cau vé von luu
dong 1a rat 1on. Mat khac, phan 16n cac doanh nghiép déu c6 thé dam bao duoc

ngudn von kinh doanh cho cac cong trinh xay dung ctia minh bang nguén von tu
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c6, dic biét 1 cac doanh nghiép xay dung. Thém vao d6 1a chi phi st dung von tu
c6 thudng 16n hon 13 vén vay, vi vay viéc huy dong von phi hop véi cong ty cia
minh tir cac ngudn vn khac nhau 1a mot dau tu tat yéu, doi hoi cac nha quan tri tai

chinh phéi c6 céi nhin dung dan.

Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhén cling ndm trong tinh
trang chung cta cc cong ty xay dung Viét Nam, d6 1a rat khé khan trong viéc huy
dong vén cho cac cong trinh x4y dung nén tai chinh ludn 1a bai toan dit ra cho cac

nha quan tri k€ toan cua cong ty.

Chi tiéu ty sudt tu tai tro cang cao chung té mirc doc 1ap vé mat tai chinh cua
doanh nghiép cang 16n bai vi hau hét tai san ciia doanh nghiép hién c6 dau tu bang
s6 von ctia minh va vay dai han. Nam 2007 ti suét tai tro 12 0,64, nam 2008 14 0,35,
nam 2009 14 0,82. Piéu nay ching to nam 2009 tinh doc 1ap vé mit tai chinh cua
Cong ty 1a 16n nhat va nam 2008 1a thap nhat.

Bang 2 : Bang ty suat tu tai tro ciia Cong ty qua cac nam

Don vi tinh : Triéu do”‘ng

Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
Vén chu so hitu (1) 88.005 100.023 100.126
Téng nguon von (2) 137.421 284.877 121.447

Ty suét tu tai tro

=)/

0,64 0,35 0,82

(Nguon : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhan)

Qua bang bén ta thdy ngudn von cha s¢ hitu chiém mot ti trong kha cao trong
téng ngudn vén. Do Coéng ty méi thanh 14p va hoat dong chua lau nén diéu nay
cling d& hiéu. Dé biét rd hon co cAu ngudn von cua cong ty bién dong nhu thé nao,

ta tién hanh xem xét su tang giam cua tung loai ngudn von.
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Bang 3 : Ket cau nguon von cua cong ty

DPon vi tinh . Triéu déng

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Chi tieu
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
A.No phai tra 49.415 | 35,96 | 184.853 [ 64,89 | 21.320 | 17,56
IL.N¢ ngz“'ln han 49.415 | 3596 | 184.853 | 64,89 | 10.320 | 8,50
1.Phai tra nguoi ban 0 - 1.234 0,43 | 10.027 | 8,26

2 Ngudi mua tra tién trudc| 19.413 | 14,13 | 153.484 | 53,88 0 -

3.Thué va cac khoan phai
2,254 - 5,046 - 28,866 | 0,02
ndp Nha nuédce

4.Phai trd nguoi lao dong 0 - 129,731 | 4554 | 262,764 | 0,22

5.Cac khoan phai tra, phai
, 30.000 |21,83| 30.000 |10,53| 1,526 -
ndp ngan han khac

II.N¢ dai han 0 - 0 - 11.000 | 9,06
1.Vay va ng¢ dai han 0 - 0 - 11.000 | 9,06
B.Vén chii sé hiru 88.005 |64,04| 100.023 | 35,11 | 100.126 | 82,44
I. Von chii sé hiru 88.005 |64,04 | 100.023 | 35,11 | 100.126 | 82,44

1.Von dau tu cta chu sé
88.000 |64,04 | 100.000 | 35,10 | 100.000 |82,34

hiru
2.Loi nhuan sau thué chua
, 5,797 - 23,937 | 0,01 | 126,624 | 0,1
phéan phoi
IL.Nguén kinh phi va quy
g Y quy 0 ] 0 ] 0 ]

khéac

TONG NGUON VON 137.421 | 100 | 284.877 | 100 | 121.447 | 100

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Tir bang trén ta thiy khoan no phai tra chiém ty trong cao nhat vao nim 2008
v6i 64,89% nhung nim 2007 1a 35,96% va nim 2009 1a thip nhat véi 17,56%.
Piéu nay cho thdy mirc d6 phu thudc vao cac chu no cua coéng ty vao nam 2008 1a
cao nhat. Nam 2009, cong ty di doc 1ap hon vé tai chinh do dé thanh toan duoc
khoan no phai tra cia nam 2008. Phan tich cu thé ta thay :

Qua ba niam, no phai tra clia cong ty c6 nhing thay d6i kha 16n. Trong no phai
tra thi phan no ngan han chiém ty trong cao. Nam 2007 va nam 2008 thi khoan
muc nay chiém 100% trong phan ng phai tra nhung nim 2009 di giam xubng chi
chiém 48,4% no phai tra. Nam 2009, cong ty phat sinh khoan no dai han mdi,
chiém ty trong 62,6% no phai tra. D& dam bao cho qua trinh hoat dong ctia cong ty
dugc dién ra thudng xuyén, lién tuc thi céng ty can c6 ngudn tai tro ngén han cao
dé tai tro cho tai san ngén han. No dai han cta 2 nam 2007 va 2008 khong co
nhung nim 2009 bat ngd xuat hién chiém mot luong ty trong 16n do cong ty can

mot lugng von dai han dé dau tu thém vé lugng tai san dai han ciia minh.

Nbi bat trong két cau ngudn von 1a von dau tu ciia chi so hitu, chiém ty trong
16n nhét trong ngudn von cha sé hitu ciing nhu trong tong ngudn von cua Cong ty
CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan. Diéu nay cho thdy cong ty c6 mét
lwong vén kha 16n nén c6 kha niang doc 14p cao vé tai chinh ciing nhu khang dinh
kha ning huy déng von c¢6 phan cua cong ty tuong d6i tét. Do méi thanh 14p nén
mac du loi nhuan dat dugc cia cong ty qua cac nam la rat kha quan va tién bd
nhung nguén loi nhudn va cac ngudn quy chiém mét ty trong kha thip trong tong

ngudn von.

Nhu vdy, co cdu von clia cong ty trong ba nim cho ta thdy mot cai nhin tong
quat vé tinh hinh ngudn vén cta cong ty 1a khd da dang. Khong nhiing céng ty da
stt dung nguodn von chu sé hitu dé bd sung vao tong ngudn vén ma con tan dung
cac khoan vay ngén han ciing nhur dai han dé cung ¢b kha ning tai chinh cta cong
ty va dam bao 6n dinh céng viéc kinh doanh cua minh.
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2.2.1.2 Phan tich finh hinh sir dung nguon von ciia Cong ty

Dbé danh gia su bién dong ctia ngudn von cong ty ta can di vao tim hiéu va phan

tich cac loai ngudn von sau
e No phdi tra
Bang 4 : Tinh hinh n¢ phai tra cia cong ty trong 3 nam tir 2007 - 2009

Pon vi tinh : Triéu dong

Nam 2008/2007 2009/2008
Chi tiéu
2007 | 2008 2009 | Giatri| % Giatri | %
No phai tra 49.415 |184.853| 21.320 |135.438/274,08((182.721)|(98,85)
I.No ngin han |49.415 [184.853| 10.320 [135.438|274,08(183.821)((99,44)
1.Phai trd nguoi
] 0 1.234 | 10.027 | 1.234 - 8.793 712,56
ban
2.Nguoi mua tra
. 19.413 |153.484 0 134.071/690,62 |(153.484)| (100)
tién trudc
3.Thué va céc
khoan phainop | 2,254 | 5,046 | 28,866 | 2,792 (123,87 23,82 |472,06
Nha nudc
4.Phéi tra nguoi
0 ]129,731| 262,764 (129,731 - 133,033 {102,55
lao dong
5.Cac khoan phai
tra, phai ndp 30.000 | 30.000 | 1,526 - - (29.999) {(99,99)
ngan han khac
II.Ng dai han 0 0 11.000 - - 11.000 -
1.Vay va ng dai
0 0 11.000 - - 11.000 -
han

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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No phai tra cé su bién dong 16n trong ba nam. Nam 2008, no phai tra 1a 184,853
ty dong tirc 1a ting 1én 135,438 ty dong, gip gan 3 1an nam 2007. Nhung nam 2009
thi khoan no nay bi sut gidm manh véi ty 1€ giam la 98,85% va dat mac 21,32 ty
dong. Su bién dong d6 cua no phai tra chu yéu 1a do su bién dong cia cac khoan

muc sau ;

Xét chi tiét cac khoan ng phai tra ta théy no ngén han c6 su bién dong manh
hon no dai han. Trong ba nim, no ngin han ting 18n rat nhanh nhung ciing giam
kha manh. No ngén han nam 2007 13 49,415 ty déng. Nam 2008, no ngin han tang
2,7 1an voi muc tang 135,438 ty dong va dat 184,853 ty dong. Nam 2009, khoan no
ngin han di dugc coéng ty thanh toan hét nén gitm xubng nhanh chéng & miec 0.
No dai han cua cong ty trong hai ndm 2007 va 2008 khong phat sinh do day méi
chi 13 hai nam dau tién hoat dong cua cong ty nhung nim 2009 thi xuat hién voéi
mure 11 ty déng. Diéu ndy cho thiy cong ty bat dau 1am n tot hon va dang tinh dau

tu dai han thém trong cac nam téi.

Phai tra cho nguoi lao dong cé gia tri khong 16n do cong ty mdi thanh lap nén
sb luong can bd cong nhan vién chua nhiéu. Nam 2007, s luong lao dong cua
cong ty chi 1a 12 nguoi, nam 2008 1a 35 nguoi va dat mie 64 lao dong nam 2009.
Nam 2008, khoan phai tra nguoi lao dong 1a 129,731 triéu dong va nam 2009 ting
1én 1a 262,764 triéu dong. Piéu nay ching té su phat trién timg budc ciia cong ty.
S6 luong lao dong tang 1én hira hen nhiing thay dbi tich cuc ciing nhu nhitng déng

g6p manh mé cua nhitng nguodi lao dong méi vao thanh tich chung cua cong ty.

Khoan muc nguoi mua tra tién trude 1a khoan muc cd nhiing bién dong manh
mé& nhat trong tong ngudn von va gy anh huong rat 1én d&én nhiéu chi tiéu cua
cong ty. Nam 2007, khoan muc nay c6 gia tri 1a 19,413 ty dong va ting manh trong
nam 2008 1én muc 153,484 ty dong. Diéu nay cho thly mot didu dang cha y 13
cong ty di chiém dung duoc mot khoan vén 16n tir khach hang. Day 1a mot nét dic
tht cin ddy manh trong nganh xay dung. N6 ciing néi 1én sy phat trién tich cuc cta
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cong ty trong mot thoi gian ngan. Nam 2009, khoan ngudi mua tra tién trude duoc
thanh to4n hét do cong trinh ma cong ty nhéan ctia khach hang trong nim 2008 da
duoc hoan tat. Khoan muc nay nim 2009 bing khong chimg t6 kha ning chiém
dung vén cta ndm nay kém hon cac nim trude nhung nhin chung thi do cong ty da
chiém dung dugc mot khoan von 16n nén cong ty tiét kiém duoc khoan chi phi su

dung von.

e Von chu so hiru

Tinh hinh cu thé ctia ngudn vén chi so hitu tai Cong ty CP dau tu xay dung va

thuong mai Thanh Nhan duoc thé hién qua bang sau day :
Bang 5 : Tinh hinh v6n chi sé hiru ciia cong ty trong 3 nim 2007 — 2009

Don vi tinh : Triéu déng

Nam 2008/2007 2009/2008
Chi tieu
2007 2008 2009 | Giatri| % Gia tri %
Von chii s& hiru | 88.005 | 100.023| 100.126| 12.018 | 13,66 103 0,1
1. Von chi s&
88.005|100.023| 100.126| 12.018 | 13,66 103 0,1
hiru
1.Vén dau tu cua
88.000| 100.000| 100.000| 12.000| 13,64 0 -
chu sé htru
2.Lo1 nhuan sau
thué chua phan 5,797 | 23,937 |126,624| 18,14 | 312,92 | 102,687 |428,99
phdi

(Nguon : Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Quan sat bang trén ta thy ngudn vén chu sé hitu ting 1én qua cic nim. Nim
2007, vén chu so hitu 13 hon 88 ty déng. Nam 2008, khoan ndy ting thém 12 ty
dong tic 13,66% va dat 100,023 ty dong. Nam 2009, von chu sé hitu dat 100,126
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ty, ting hon nam 2008 1a 103 tridu dong twong tmg muc ting 0,1%. Ngudn von
chu so hitu ting 13 do cac khoan muc ting 1én lién tuc qua cac nim. Cu thé 1a vén
dau tu ctia chu sé hitu ndm 2007 chi 1a 88 ty dong do cong ty chu nhan duoc khoan
vbn gop cua 1 ¢ dong. Nhung nim 2008 thi khoan muc nay 13 100 ty, dang véi
luong vén phép dinh ban dau ctia coéng ty va giir mirc nay cho dén nam 2009. Loi
nhuén sau thué chua phan phéi cua cong ty tuy chua nhiéu nhung ciing rat dang
khuyén khich. Nam 2007, do chua hoat dong nhiéu nén khoan nay chi 1a gan 6
triéu doéng va nam 2008, ting gip gan 4 1an nam 2007 véi 23,937 triéu dong. Nam
2009, con s6 ciia khoan muc nay 1a 126,624 triéu dong tirc gap hon 5 1an gia tri loi
nhuan sau thué chua phan phéi cua coéng ty cia nam 2008. Do méi thanh 14p nén
s6 luong lao déng ciing nhu bd may cua cong ty chura hoan thién nén cong ty chua
¢ cac ngudn quy va ngudn kinh phi nén chi tiéu vén chu sé hitu chi bao gdbm 2
khoan muc d6 1a Vén dau tu cta chu so hitu va Loi nhuan sau thué chua phan
phéi. Pay 1a mét diéu chua tot ciia cong ty va can duoc bd sung nhanh chéng trong

tuong lai nhitng nam toi.

Nhitng phan tich trén ddy cho ta thdy ré hon nhitng bién dong cia co cdu
nguon vén cia céng ty. Cdc khodn ng phdi tra ciia cong ty c6 xu huéng tang lén
trong ndm 2008 nhung giam xuéng trong nam 2009. Piéu nay la do nam 2008
cong ty ¢6 nhiéu hop dong xdy dung hon nam 2009. Bong thoi, von chii s6 hitu ciia
cong ty cé xu hwdng ting 1én. Nhin chung cdc bién déng nay déu theo chiéu hwdng
tich cwc va xdy ra khi c¢éng ty dang trong thoi gian ddau phdt trién. Céng ty can
thdy ré nhitng bién déng nay dé chi déng khong dé anh huong t6i két quad kinh
doanh.

2.2.2 Phan tich hiéu qua sir dung téng tai san cia clﬁng ty ’

Tai san trong cong ty 1a hinh thai bi€u hién vat chat cua von. Vi vay khi ta phéan

tich va danh gia hiéu qua sir dung vén tai cong ty ciing tic 1a ta s& phan tich va

danh gia hiéu qua sir dung tai san cua cong ty. Trong tong tai san cia cong ty dugc
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cAu thanh tUr tai san ngén han va tai san dai han. Do d6 sy bién dong cua téng tai
san 14 do su bién dong ctia 2 nhan td trén gay nén. Sau ddy ta s& di phan tich tinh

hinh str dung tai san cua cong ty.

2.2.2.1 Két cdu tong tai sin ciia cong ty

Tong tai san nam Tong tai san nam Tong tai san nam
2007 2008 2009
12% 28% 35%

Vgg% &/D

TS ngin han TS ngin han TS ngan han
®m TS dai han ® TS da1 han ® TS dai han

Biéu d0 két cau Tong tai san theo ty 1é phan trim ciaa cong ty
(Nguén : Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Nhin vao biéu db trén ta thy, ty trong tai san ngin han cta cong ty giam dan
sau cac nam. Nam 2007, tai san ngan han chiém 88% trong tong tai san cia cong
ty. Tai san ngén han nam 2008 chi con 1a 72% tirc 1a giam 16% so voi nam 2007.
Nam 2009, chi ti€u nay chi con chiém 35%. Nguoc lai, ty trong tai san dai han
trong tong tai san cua cong ty lai ting dan qua cac nam. Nam 2007, tai san dai han
chi chiém 12% nhung nim 2008 1a 28% va niam 2009 13 55%. Nguyén nhén cua
nhitng bién dong d6 1a sy ting giam kha that thudong cua céc khoan muc trong chi
tiéu tai san ngén han, dac biét 1a khoan muc nguoi mua tra tién truge. Thuc té, chi
tiéu tai san dai han cta cong ty c6 su bién dong kha it nhung do sy bién dong cua

tai san ngan han nén ty trong cua no cling thay doi theo.

Vé6i dac thu cua nganh thi mot cong ty xdy dung can c¢6 mot luong tai san ngén

han 16n dé c6 thé dam bao cho nhiing hoat dong ctia cong ty. Nhin chung thi két
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ciu vén kinh doanh ctia Cong ty CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh Nhan
c6 thé néi 1 hop ly. Dé thay rd su bién dong cua tai san ngén han va dai han ta di

sau xem xét chi tiét cac khoan myc trong TS ngan han va TS dai han & phan sau.
2.2.2.2 Pdnh gid hié¢u qua siv dung tong tai sin ciia Cong ty

Hiéu qua st dung tong tai san 14 mot pham tru kinh té phan anh trinh do su
dung tai san cua doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhét trong qué trinh kinh
doanh véi tong chi phi thip nhat. Dudi goc do tai san, hiéu qua st dung tai san
dugc nhin nhan ¢ kha nang sinh lgi. Pé danh gia kha nang sinh lgi cua tai san ta
tién hanh tinh toan va so sanh céc chi tiéu nhu : Hiéu suét st dung von kinh doanh,

ham lugong von kinh doanh, hé sé doanh lgi ctia von kinh doanh. ..
Bing 6: Panh gia hiéu qua sir dung tong tii sin

Don vi tinh : Triéu déng

STT Chi tieu Nam 2008 Nam 2009
1 | Dthu thuan 130,476 177.910
2 | Loi nhuan truée thué 26,866 131,553
3 Téng tai san binh quan 211.149 203.162
4 | Véon chu sé hitu 100.023 100.126
Vong quay tong tai san

5 S Ay ToRS 0,0006 0,88
=(1)/(3)
Suat hao phi cua téng tal san

6 1.618 1,142
=3) /(1)
Stre sinh loi téng tai san

7 0,0001 0,0006
=(2)/(3)

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Hé s6 vong quay tong tai san phu thudc béi doanh thu va tai san sir dung. Vong
quay tong téng tai san tang 1én qua cac nim. Nguyén nhan la do doanh thu hang
nim ting theo quy mo, tong tai san ciing ting qua cac nim nhung toc do ting
khong nhanh bing toc do ting cua doanh thu. Cu thé 13 vong quay tong TS nim
2008 13 0.0006 cho biét mot dong tai san binh quén thi dem lai cho cong ty 0,0006
ddng doanh thu, dén nam 2009 con sb nay 1a 0,88. Nhu vy ca 2 nim cong ty st
dung tai san déu dem lai hiéu qua, day cting thé hién sy thanh cong trong vi¢c su

dung von cta cong ty.

Stec sinh loi tong tai san lai giam dan. Nam 2008, stc sinh loi tong tai san dat
duoc 1a 0,0001 tirc 1a cr mot dong tai san bo ra kinh doanh cong ty s& thu duoc
0,0001 ddng lgi nhuan, dén nim 2009 thi strc sinh loi tong tai san dat duoc 1A
0,0006. Picu d6 cho ta thdy duoc kha ning sinh lgi cia doanh nghiép ngay cang
cao, hiéu qua kinh doanh ngay cang tang, ta c6 thé thay rd trinh do quan ly, st

dung von ctia cong ty ngay cang tién bo.

Qua nhitng chi tiéu phan tich so bé ta thdy rang cdc ty sé déu cé xu hidng ting
lén, chitng t6 tinh hinh sir dung von dé phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh
ciia cong ty twong doi hiéu qud mang lai két qua cao, hiéu sudt siv dung von khd
cao va mang lai nhiéu loi nhudn cho céng ty. Cdc chi tiéu trén cho ta mot cdi nhin
t16ng qudt vé hidu qua sit dung von cia doanh nghiép. Song dé lam ré hon ta di
phan tich téi hiéu quad sit dung ciia tieng bo phdn cdu thanh nguén vén cia doanh

nghiép dé la von ngan han va von dai han.
2.2.3 Phén tich hiéu qua sir dung TS ngin han ciia cong ty
2.2.3.1 Két cdu TS ngin han

Trong doanh nghiép, gilra tai sdn ngan han va nguén von ngan han chinh la hai
mat biéu hién khic nhau cua gié tri tai sdn ngan han hi¢n c6 ctia doanh nghiép tai

mot thoi diém nhat dinh. VAn dé dit ra 1a cac doanh nghiép phai lya chon can nhéc
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cho minh mot co cau tai san ngan han t61 vu vira gidm duogc chi phi st dung von,

vira dam bao sy an toan cho doanh nghiép. Pé xem xét tinh hop 1y ciia cac thanh

phén tai san ngan han chiém trong tong s6 von ngin han ta phan tich bang sau day:

Bang 7: Két cau TS ngin han theo ty 1¢ phan trim ciia cong ty

DPon vi tinh : triéu déng

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu
Giatri | % | Giatri | % | Giatri | %
Tai san ngin han 120.921 | 100 | 206.158 | 100 | 42.708 | 100
I.Tién va cac khoan
. 12.204 | 10,09 | 11.462 | 556 | 1.758 | 4,12
tuwong dwong tién
1.Tién 12.204 | 10,09 | 11.462 | 556 | 1.758 | 4,12
I1.C4c khodn dau tu tai
, 30.000 | 24,81 | 35.000 | 16,98 | 22.520 | 52,73
chinh ngan han
1.Pau tu ngan han 30.000 | 24,81 | 35.000 | 16,98 | 22,520 | 52,73
III.Cac khoan phai thu
, 72903 | 60,29 | 154.025 | 74,71 | 2.824 | 6,61
ngan han
1.Phai thu khach hang 0 - 0 - 2.300 | 5,39
2.Tra trudc cho nguoi ban | 72.750 | 60,16 | 154.023 | 74,71 | 477,770 | 1,12
3.Cac khoan phai thu khac| 153,500 | 0,13 | 1,426 - 46,384 | 0,11
IV.Hang ton kho 0 - 5.347 | 2,59 | 15.393 | 36,04
1.Hang ton kho 0 - 5.347 | 2,59 | 15.393 | 36,04
V.Tai san ngin han khac| 5.813 | 4,81 [ 322531 | 0,16 |212,348| 0,5
1.Thué GTGT dugc khau
0 - 322,531 | 0,16 | 209,348 | 0,49
true
2.Tai san ngan han khéc 5.813 | 481 0 - 3,000 | 0,01

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Nhin vao bang trén ta thdy mot didu dang chu y 1a ty trong cdc khoan phai thu
ngén han cua cong ty nim 2007 va 2008 1a kha 16n trong két cAu tai san ngan han
ctia cong ty. Cu thé : nim 2007, chi tiéu nay la 72,9 ty dong va chiém 60,29% tai
san ngan han; ndm 2008, ting 1én hon 154 ty dong ttc 1a chiém 74,71% tai san
ngén han. Nhung nam 2009, cac khoan phai thu ngén han chi con chiém 6,61%,
giam manh so véi nam 2008 téi 151 ty dong va chi dat mac 2,82 ty dong. Piéu nay
cho thdy cong ty co tién bo trong kinh doanh nim 2008 nhung nim 2009 chua
danh gid duoc nhiéu. Cac khoan phai thu 16n tuy cho thdy phan nao tinh hinh san
xut kinh doanh ctia cong ty nhung néu khéng thu hdi nhanh thi vén ciia cong ty s&

bi chiém dung, céng ty s& mat nhiéu chi phi dan téi giam loi nhuén.

Pung thr 2 trong co ciu tai san ngan han 1a cac khoan dau tu tai chinh ngén han.
Ciing giéng nhu cac khoan phai thu ngan han, chi tiéu nay ciing ting trong nim
2008 nhung lai giam vao nam 2009. Nam 2007, cac khoan dau tu tai chinh ngén han
1a 30 ty dong, chiém 24,81% tai san ngin han. Nam 2008, chi téu nay ting thém 5 ty
déng 1én con s 35 ty dong. Tuy ting nhung do gid tri ting ctia cac khoan dau tu tai
chinh ngén han nhoé hon nhiéu so v6i mirc ting cua cac khoan phai thu ngén han nén
ty trong ctia khoan muc nay chi 16,98% trong tai San ngén han, tirc 12 giam 7,83% so
v6i nam 2007. Nhung nguoc lai, ndm 2009 tuy cac khoan dau tu tai chinh ngén han
giam di téi 12,48 ty dong so v6i nam 2008 va & mirc 22,53 ty dong nhung xét vé ty
trong cua chi ti€u nay trong nam 2009 thi kha 16n t6i 52,73%, tang 35.75% nam
2008. Nguyén nhan cua hién tuong nay la su giam manh cua cac khoan phai thu

ngan han trong nam 2009,

Ké dén 1a tién va cac khoan tuong duong tién. Von bang tién chiém ty trong
tuong d6i thap trong tong tai san ngan han cia cong ty. Ty trong von bang tién
giam dan qua cac nam. Nam 2007 ty trong von bang tién 1a 310,09%, nim 2008
13 5,56%. Nam 2009 co ty trong von bang tién thap nhit 1a 4,12%. Nhung sd

tién mat dé chi ra trong hoat dong san xuat kinh doanh cling chiém mot lugng
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twong d6i 16n, nén von bang tién chiém ty trong twong dbi thap trong tong sb

von ngan han cta cong ty. Viéc duy tri mot lugng ti€n mat vira phai tao diéu

kién cho cong ty chu dong trong thanh toan 1am ting hé sé kha ning thanh toan

nhanh cia cong ty.

Qua phan tich ta thdy co cdu TS ngan han cia cong ty chua dugce hop 1y do

cong ty hoat dong chua 1au. Ty trong khoan muc hang ton kho con kha cao lam

r dong von cua cong ty. Nhung trong thoi gian t6i chic chin cong ty s& co

nhirng khac phuc va nang cao kha ning str dung TS ngan han.

2.2.3.2 Tinh hinh sir dung TS ngdn han tai cong ty

Phén tich tinh hinh bién dong cua tai san ngin han trong cong ty qua 3 nim

(2007-2009), ta dya vao bang dudi day :

Bing 8: Phan tich tinh hinh sir dung tai san ngin han

Don vi tinh : Triéu d(;ng

Nim 2008/2007 2009/2008
Chi tiéu 2007 | 2008 | 2000 | T2 | 9% | Giawri | %

Tai san ngan han |120.921]206.158 | 42.708 |85.237 | 70,49 | (163.450) |(79,28)
1. Tién va cac
khoan tuong duong| 12.204 | 11.462 | 1.758 | (742) | (6,08) | (9.704) |(84,66)
tién
2. Céc khoan dau
W TC nghn han | 30.000 | 35.000 | 22,520 | 5.000 | 16,67 | (12.480) (35,67)
3. Cac khoanphai | 25 943 | 154 025 | 2.824 |81.122|111,27| (151.201) |(98,17)
thu ngan han
4. Hang ton kho 0 | 5347 |15393|5347| - | 10.046 |187,88
IS('hgjl sanngan han| g a14 | 395 531 212,348 (5.490)|(94,45)| (110,183) | (34,16)

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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+¢ Tién va cac khoan twong dwong tién

Vén luu dong bang tién 1a cac khoan tién mit va tién giri ¢ cic ngan hang cua
don vi. Cong ty ludn giir dugc luong tién phu hop dé dam bao kha nang thanh toan
cho céc chi phi hoat dong ddng thoi cling nham dé tranh tha nhimg co héi khi thoi
co dén trong tinh hinh thi trudng nhiéu bit ngd kho doan hién nay. Tién va céc
khoan tuwong duong tién ctia cong ty bién dong trong 3 nim, nim 2008 tién va cac
khoan twong dwong tién 1a 11,462 ty déng giam hon so v6i nam 2007 1a 742 triéu
dong twong Gmg véi ty 1& giam 13 6,08%; nam 2009 tién va cac khoan turong duong
tién 1a 1,758 ty dong giam xubng so voi ndm 2008 1a 9,704 ty ddng twong duong
voi ty 1& giam 14 84,66%. Luong tién hang nim ngay cang giam dong nghia véi
viéc khéi tién té duoc giao dich dé thanh toan cho cac nha cung cép cling nhu thu
tién tir khach hang cua cong ty ngay cang giam. Trén co s& xem xét cac ludong nhap
Xuat quy cia cong ty cho thay tién mit giam di chu yéu 1a do cong ty chua thu

dugc tur ban hang, cung cép dich vu va doanh thu khac.
% Cac khoan dau tw tai chinh ngin han

Nam 2007, khoan nay c6 gia tri 30 ty dong. Nam 2008, cac khoan dau tu tai
chinh ngén han ting thém 5 ty dong twong tmg v6i muc ting 16,67% va dat 35 ty
dong. Khoan muc nay cta nim 2009 1a 22,52 ty dong, giam hon so véi ndm 2008
1a 12,48 ty dong twong mg véi mire giam 35,67%. Thuc té thi day 1a cac khoan
dau tu cho vay ngin han ctia cong ty nham dem lai loi nhuan cho cong ty. Cac
khoan vay nay co6 thoi han 12 thang va voi lai suit uu dai 0,1%. bay 1a mdt hoat
dong kha tich cuc cua cong ty trong khi ngudn von cua cong ty dang ranh rdi, viée

lam nay d4 it nhiéu gop thém vao khoan loi nhuan chung ctia doanh nghiép.
% Cac khoan phai thu ngin han

Céc khoan phai thu cia cong ty phu thudc vao : Doanh thu ban chiu, giéi han

cua lugng voOn ¢6 thé ban chiu, thoi han ban chiu va chinh sach thu tién. T bang
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trén ta thiy, cac khoan phai thu ngin han cta cong ty trong 3 nim c6 su bién dong
16n. Nam 2008 cac khoan phai thu ngan han 1a 72,9 ty dong ting 81,11 ty ddng so
v6i ndm 2007. Nam 2009 cac khoan phai thu 1a 2,824 ty dong giam kha manh hon
151 ty d6ng so v6i nam 2008 twong tng véi ty 18 giam 1a 98,17%. Dé danh gia cac
khoan phai thu ngén han ctia cong ty & muc c6 hop 1y hay khong ta di xem xét ty

s6 cac khoan phai thu ngan han so véi doanh thu :
Bang 9: Tinh hinh cac khoan phai thu

Pon vi tinh : Triéu dong

Nim | Nim | Nim Chénh léch
Chi tiéu 2007 2008 2009 08/07 09/08
Doanh thu thuan 0 |130,476|177.910 | 130,476 | 177.779
Céc khoan phai thu ngan han | 72.903 | 154.025| 2.824 | 81.932 |(152.201)
CKPTNH/DT (%) - 118.048 | 1,59 | 118.048 |(118.047)
Chi tiét cac khoan phai thu
Tra trudc cho ngudi ban 72.750 | 154.023 | 477,770 | 81.273 | (153.545)
Cac khoan phai thu khac 153,500 | 1,426 | 46,384 |(152.074) | 44.958

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Tir bang trén ta thiy, doanh thu thudn cua cong ty ting 1én qua cac nim. Nam
2007, do cong ty dang trong budc dau hoat dong va hoan thién bé may t6 chirc
quan 1y nén chua thu dugc mét luong doanh thu thuan nao. Nam 2008, cong ty da
thu duoc mot luong doanh thu 1a 130,476 triéu dong. Tuy luong doanh thu nay
chua cao nhung rat dang khuyén khich trong nhitng nim dau hoat dong cua cong
ty. Nam 2009 danh diu su phat trién nhanh ctia cong ty khi loi nhuan thuan dat t6i

177,910 ty dong, ting kha nhiéu so véi nim 2008. Nhu cac phan tich & trén thi cac
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khoan phai thu ngdn han cta cong ty trong ba nam qua c6 kha nhiéu bién dong.
Niam 2007, tuy coéng ty chua thu dugc loi nhuan nhung khoan phai thu ngan han
van 1a 73,903 ty déng v6i nguyén nhén chinh 13 cong ty phai tra trude cho nguoi
ban d tién hanh mua va xdy dung méi nhing tai san ¢ dinh trong c6ng ty. Nhin
vao chi tiét cac khoan phai thu ngén han ta thdy hau hét cic nim cac khoan phai
thu ngén han déu chiu tac dong lén tir khoan phai tra ngudi ban. Nam 2008, cac
khoan phai thu ngén han ting 1én hon 154 ty dong nhung lai giam manh xubng 2.8
ty déng trong ndm 2009. Do nhitng bién déng manh trong céc chi tiéu trén ma ty
s6 cac khoan phai thu ngin han cta cong ty trong cac nim qua ciing rat that

thuong.
% Hang ton kho :

Pé phan tich tinh hinh bién dong hang ton kho ciia cong ty trong 3 nam (2007-
2009) ta di vao quan sat bang tinh hinh hang ton kho dudi day.

Bang 10: Tinh hinh hang ton kho

Don vi tinh : Triéu d&ng

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 2009/2008
Doanh thu thuan 130,476 177.910 177.779
Hang ton kho 5.347 15.393 10.046
HTK/DT (%) 4.098 8,65 (4.089)
Chi tiét hang ton kho
Nguyén liéu, vat liéu 482,743 3.489 3.006
Cong cu, dung cu 86,429 1.257 1.170
Chi phi san xuat KD d& dang 4.777 10.647 5.870

(Nguon : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Nhin vao bang trén ta thdy, néu dem so hang ton kho véi doanh thu thi dugc ty
1é twong dbi cao vao nim 2008 nhung giam manh vao nam 2009. Piéu nay ching
t6 toc do6 ting doanh thu ting nhanh hon téc d6 tang hang ton kho. Nam 2008 hang
ton kho 1a 5,347 ty dong chiém 2,59 % trong téng tai san ngan han. Hang ton kho
nam 2009 1a 15,393 ty dong ting 10,046 ty dong so véi nam 2008. Nam 2009
nguyén liéu, vat liéu ting 1én dang ké, ting 3.006 ty déng so voi nam 2008, nguyén
nhan 14 do ndm 2008 gia ca cac mat hang bién dong manh. Gi thép, Xi ming, cat,
da... trong nudc ting do anh hudng cua sy ting gia cac san phim nay trén Thé gidi.
Tinh dén cubi nam 2008, gia ca cua mot sd nguyén liéu da ting cao hon so v4i ndm
2007 nhu sau: gia thép tang 38,42%, xi mang tang 41,12%, gia di¢n va cac hang
hoa khac déu ting. Trong 6 thang dau nam 2009, gia phoi thép tiép tuc ting thém
4.7% vi thé khdi luong du trir nguyén vat liéu ton kho ciing bién dong theo. Bén
canh d6, chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang ciing tang 1én manh. Nam 2008, chi
phi san xuét kinh doanh dé dang 13 4,777 ty dong. Nam 2009, chi tiéu nay ting 1én
thém 5,87 ty dong va ¢ mic 10,647 ty dong. Nguyén nhan cua su ting 1én nay 1a
do anh huong cta khung hoang kinh té thé giéi ndm 2008 lam cho gia ca cua cac
nguyén vat liéu dau vao cta cong ty khong ngimg bién dong. Piéu nay giy anh
huong dén tién d6 hoan thién cong trinh ctia cong ty. Nhung cong ty van cd ging
khic phuc nhimg kho khin d6 dé dap tmg tot nhat nhitng yéu ciu cla céng trinh

dat ra mang lai chat luong tot nhat cho cac cong trinh ma cong ty dang dam nhan.

La don vi chua c6 nhiéu kinh nghiém trén thi truong trong nganh xay dung Cong
ty nén da c6 nhiig diéu chinh linh hoat nham han ché t6i da nhiing anh hudng ciia
bién dong gia dén doanh thu va loi nhuan. Mic du c6 nhiing bién dong khong tranh
khoi ctia nén kinh té, nhung trong cong tac chi phi va loi nhun cua cong ty van s&

duoc quan tri mét cach hi€u qua nhat.
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2.2.3.3 Ddnh gid hiéu qua sir dung TS ngéin han tai cong ty

Pé danh gia hiéu qua sir dung TS ngin han cua cong ty, ta ding cac chi tiéu :

Bang 11: Hiéu qua sir dung TS ngin han

STT Chi tiéu bVT Nam 2008 Nam 2009
1 | Doanh thu thuin Tr.d 130,476 177.910
2 | Loi nhuan trudc thue Tr.d 26,866 131,533
3 | Gia von hang ban Tr.d 123,809 177.301
4 | TS ngan han binh quan Tr.d 163.529 124.433
5 | Khoan phai thu binh quéan Tr.d 133.464 78.424
6 | Hang ton kho binh quéan Tr.d 2.673 10.370
Stre sinh lo1 cia TSNH .

7 Lan 0,0001 0,001
=(2)/(4)
Hé 56 ¢dm nhiém TSNH ‘

8 Lan 1.253 0,69
S ONEY
S6 vong quay TSNH

9 \Vong 0,0007 1,43
=1/ &
Thot gian 1 vong luan .

10 , Ngay 514.285 251,748
chuyén = 360 ngay / (9)
S6 vong quay HTK

11 S quy \Vong 0,05 1,09
=(3)/(6)
Vong quay cac khoan

12 . \Vong 0,0009 2,27
phai thu= (1) / (5)
Ky thu tién binh quan ‘

13 . Ngay 400.000 158,59
=360 ngay / (12)

(Nguon : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Ta nhan thay stc sinh loi ctia tai san ngin han nam 2009 ting 1én gap 10 lan so
v6i ndm 2008. Cu thé nam 2008 mot déng tai san ngén han tham gia vao hoat dong
san xudt kinh doanh tao ra 0,0001 déng loi nhuan. Nam 2009, mot déng tal san
ngén han tao ra 0,001 dong loi nhuén, ting tuyét d6i 0,001 dong cho ta thay hiéu
qua st dung tai san ngin han cla cong ty rat tot. Thong qua hé sé dam nhiém tai
san ngan han cho ta biét dé ¢6 1 dong doanh thu thuan thi can phai bao nhiéu dong
tai san ngén han, tir s6 liéu trén ta théy hé s6 dam nhiém gidm manh qua hai nam.
Cu thé nim 2008 hé s nay 1a kha 16n t6i 1.253 1an do doanh thu thuan ma cong ty
dat duoc trong nam 2008 13 qué thip so voi luong tai san ngin han binh quan. Nam
2009 chi tiéu nay 13 0,69 1an giam manh so voi nam 2008. Ta thy téc do ting cua
doanh thu la kha 16n trong khi luong tai san binh quan cua cong ty lai giam di
trong 2 nam. Diéu d6 cho thay cong ty st dung tai san ngan han c6 hiéu qua, tiét

kiém duogc tai san ngan han.

Ngoai cac chi tiéu trén dé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han ta xét dén
s6 vong quay cia tai san ngan han va thoi gian mot vong luan chuyén tai san ngin
han vi né giup ta thay duoc kha ning quay vong von ciia doanh nghiép. Nam 2008,
s6 vong quay cta tai san ngan han 13 0,0007 vong; ndm 2009 s vong quay cua tai
san ngan han ting 1én 1,43%. Ta thdy doanh thu thuan ting I&n qua hai nim nguoc
lai v6i su giam di cua tai san ngan han binh quan, diéu ndy ching to cong ty sir

dung tai san ngan han c6 hi¢u qua va bao toan dugc von.

Vong quay hang ton kho ¢6 xu huéng ting 1én, nim 2008, chi tiéu nay 1a
0,0007 vong. Nam 2009, vong quay hang tén kho ting hon hai lan so voi nim
2008 va dat 1,43 vong. Diéu nay chimg to cong tac quan 1y hang ton kho cua coéng

ty twong ddi tot.

Vong quay cac khoan phai thu cling tang 1én hai nam. Nam 2008 vong quay cac
khoan phai thu 1a 0,0009 vong. Nam 2009 tang 1én la 2,27 vong tac la ting kha
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nhiéu so v6i nam 2008. Bén canh do, ky thu tién binh quan c6 chiéu hudng giam
qua hai niam. Nguyén nhan 1a do doanh thu thuan ting 1én nhung céc khoan phai
thu binh quén thi giam. Ta thiy cong ty ¢ tbc 0 quay vong von khd nhanh, thoi
gian thu hdi ng ngan, chimg té cong ty rat ¢ gang trong viéc tim kiém khach hang
c6 kha ning thanh toan dé nhanh chong thu hoi von ting vong quay von dong thoi

cho thdy cong tac quan Iy cac khoan phai thu cta cong ty kha tot.

Nhin chung, co cdu tai san ngan han ¢é xu hiedng tang lén trong nam 2008 va
giam di trong nam 2009. Bén canh d6, cdc sé liéu trén da cho thdy hiéu qua sir
dung TS ngdn han cia cong ty ¢6 tang lén. Piéu nay rat dang khich 1é doi véi mét
céng ty moi thanh lgp. Céng ty s€ c6 con ¢ nhitng phdt trién tich cuwc trong twong

lai gan.
2.2.4 Phan tich hiéu qua s dung tai san dai han cia cong ty
2.2.4.1 Két ciu tai san dai han ciia céng ty

Pé thdy duoc két ciu tai san cia cong ty trong cac nim 2007-2009 ta c6 thé

quan sat bang so liéu sau :
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Bang 12: Két cAu tai san dai han cia cong ty

DPon vi tinh : triéu ddng

Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu
Giatri | % | Giatri | % | Giatri | %

Tai san dai han 16.500 | 100 | 78.719 | 100 | 78.738 | 100
I.Tai san c6 dinh 0 - 1.666 | 2,11 | 1.463 | 1,86
1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh| 0 - 1.666 | 2,11 | 1.463 | 1,86
- Nguyén gia 0 - 1.726 | 2,19 | 1.767 | 2,24
- Gi4 tri hao mon liiy ké 0 - (60,239) | (0,08) |(304,157)| 0,38

I1.C4ac khoan dau tw tai

chinh dai han

16.500 | 100 | 77.000 | 97,82 | 77.000 | 97,79

1.Pau tu vao cong ty lién
, 16.500 | 100 | 16.500 | 20,96 | 16.500 | 20,96
doanh, lién két

2.Pau tu dai han khac 0 - 60.500 | 76,86 | 60.500 | 76,83
IT1.Tai san dai han khac 0 - 53,638 | 0,07 | 274,639 | 0,35
1.Chi phi tra trude dai han 0 - 53,638 | 0,07 | 274,639 | 0.35

(Nguén : Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Nhin vao bang trén ta thdy rang, chiém ty trong 16n nhat trong tong tai san dai
han ctia cong ty 1a khoan muc céc khoan dau tu tai chinh dai han ma trong d6 phan
16n 13 khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két. Nam 2007, khoan muc nay chi
1a 16,5 ty dong nhung duoc cong ty sir dung 100% cho dau tu vao cong ty lién
doanh lién két. Nam 2008 va nim 2009 thi khoan muc nay ting 1én méc 77 ty
dong va khong thay ddi trong hai nim nay. Trong d6 luong vén dai han duoc dau
tur vao cong ty lién doanh lién két van khéng d6i v6i muc 16,5 ty ddng chiém
20,96% céc khoan dau tu tai chinh dai han ctia hai nim nay. Nhung ciing trong hai

nam 2008, 2009 thi c6 xuat hién thém mét khoan muc méi véi khoi luong dau tu
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kha 16n véi 60,6 ty dong chiém téi 76,86% trong cac khoan dau tu tai chinh dai

han, d6 1a khoan muc dau tu dai han khac.

Nhitng diéu d6 cho thdy do cong ty méi thanh 1ap duoc chua lau nén chua phai
sir dung nhiéu dén ngudn vén ctia minh, do d6 khéng dé ngudn vén clia minh nhan
rdi, cong ty da st dung mét lwong 16n von cia minh dau tu vao cong ty lién doanh
lién két. Cong ty lién két cua cong ty chinh 1a céng ty CP Xay dung va Dich vu
Thuong mai Tudn Quynh. Ngoai ra cong ty cling ddy manh viéc dau tu dai han
khac véi viéc mua 1.100.000 c6 phan cua Cong ty CP dau tu An thinh dé thu lai

cho cong ty luong loi nhudn 16n nhét.

Tai san cb dinh cua cong ty tuy khong 16n nhung né 13 mét phan rat quan trong
trong bat cir mot cong ty nao. Hon thé nita, voi mot cong ty xdy dung thi tai san cb
dinh anh huéng rat 16n dén chéat luong san phdm x4y dung cua cong ty. Vi thé ta

can di su vao tim hiéu tai san c¢6 dinh cua cong ty :

> Két cAu tai san ¢d dinh trong cong ty

Co ciu cia tai san ¢ dinh 1a ty trong cua ting loai tai san cd dinh chiém trong
toan bo tai san ¢d dinh. Xét vé mait gia tri phan tich co cAu tai san c¢d dinh nhim
danh gia tinh hop 1y vé su bién dong ty trong ting loai tai san ¢b dinh. Trén co s
d6 dau tu tai san cd dinh theo mot co cau hop 1y dé phat huy duoc ti da hiéu qua
clia tai san cd dinh. Ta co thé xem xét két cau tai san c¢b dinh cua cong ty va ty

trong ciia moi loai tai san trong bang sau :
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Bang 13: Két cAu tai san cb dinh

DPon vi tinh : Triéu do”‘ng

Nam 2008 Nam 2009

Chi tiéu Nguyén gid | Gia tri con lai| Nguyén gia |Gia tri con lai

Giatri| % |Giatri| % |Giatri| % |Giatri| %

May moc thiét bi |867,551(50,26| 682,316 |46,64(878,55149,72(823,021| 49,4

Phuong tién van
841,900 [48,78| 746,250 | 51 |841,900(47,64|830,440|49,85
tai

Thiét bi quanly | 16,818 | 0,06 | 35,201 | 2,36 | 47,474 | 2,64 | 12,568 | 0,75

Tong cong 1.726 | 100 | 1.463 | 100 | 1.767 | 100 | 1.666 | 100

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Hé théng may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong xay dung cta cong ty chua
nhiéu nhung tuong dbi hoan chinh. Cong ty khong dau tu vao xay dung nha may,
try s& kinh doanh, phan xuéng ma chi stra chita thay thé thiét bi, mua sam mot sb
may moc maoi dé nang céip, cai tién hién dai ngay cang hién dai hon. Véi dic thu
hoat dong san xudt trong linh vuc xay dung nén trong co ciu tai san ¢b dinh thi
may moc thiét bj va cdc phuong tién van tai chiém ty trong rat 1én. Su bién dong
clia phuong tién van tai va may moc thiét bi c6 anh hudng 16n t6i co cu cua tai
san ¢6 dinh trong cong ty. Nam 2008, may moc thiét bi chiém ty trong 50,26% va
phuong tién van tai chiém ty trong la 48,78% trong co cau tai san c¢d dinh. Nam
2009, ty trong cua cac chi tiéu nay giam xudng mot chut do sy ting 1én cla céac
thiét bi quan ly. Cu thé 1a may moc thiét bi chiém 48,72% va phuong tién van tai

chiém 47,64% trong co c4u tai san c¢d dinh ctia céng ty nam 2009.
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Nhin vao co cdu tai san ¢ dinh cta cong ty 13 twong d6i hop 1y. Cong ty da huy
dong duoc mot lugng 16n tai san ¢6 dinh vao hoat dong dau tu von dé phuc vu cho hoat

dong san xuét kinh doanh chi yéu 1a may moc thiét bi va phuong tién van tai.

> Hoat dong quan ly, bao toan va doi mai tai san co dinh cua cong ty

o Céng tic khiu hao tai sin cé dinh

Trong mdt chu ky san xuat kinh doanh cta doanh nghiép thi mot b phan cua tai
san ¢b dinh duoc chuyén hoa vao gia tri san phém, mot by phan con lai duoc “cd
dinh” trong tai san. Nhu vay, sau mgt chu ky san xuét kinh doanh, mot bo phan cua
tai san c6 dinh duoc chuyén héa thanh hinh thai tién té va duogc doanh nghiép thu
hdi lai dudi hinh thic trich khau hao tai san c6 dinh. D¢ dam bao cho viéc bao toan
va phat trién nang luc san xuét kinh doanh cta doanh nghiép, gia tri trich khau hao
phai phul hop véi gia tri hao mon thuc té cia tai san ¢6 dinh (ké ca hao mon hitu
hinh ciing nhu hao mon vé hinh) va doanh nghiép phai c6 ké hoach sir dung quy

khau hao dé dau tu trang thiét bi tai san ¢d dinh mot cach c6 hiéu qua.

Khau hao tai san ¢ dinh dugc cong ty tinh theo nguyén tic trich khau hao
TSCP ctia Thong tu sé 203/2009/TT-BTC nhung do thoi gian sir dung chua lau
nén chua phat huy hét cong dung ctia phuong phap ndy. Vé co ban nguyén tic nay
tuong tu nhu Quyét dinh s 206, Thong tu s6 203 bd sung mot sd trudng hop duge
trich khau hao va khong duoc trich khau hao (da qui dinh va ap dung theo cac qui
dinh vé thué TNDN — cu thé 1a Thong tu s6 130/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008).

Ngoai ra, Thong tu s6 203 con hudng dan thém nhu sau :

e TSCD sur dung phuc vu phuc lgi cho nguoi lao dong (nhu nha nghi gitia ca,
nha thay quan 40...) c6 tham gia hoat dong san xuat kinh doanh thi cin cir vao
thoi gian va tinh chat s dung dé trich khau hao va thong bao cho co quan

thué.
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e TSCD chua khiu hao hét bi méat, bi hu hong ma khong thé stra chita duoc,
doanh nghiép xac dinh trach nhiém bdi thudng. Chénh léch gitra gia tri con lai
clia tai san voi tién bdi thuong va gia tri thu hdi dugc, dung quy du phong tai

chinh dé bu dap; truong hop quy nay khong du dé bu dap thi tinh vao chi phi.

e Panh gia lai TSCP da hét khau hao dé gop von, diéu chuyén thi TSCP nay
phai duogc t6 chirc dinh gia chuyén nghiép xac dinh nhung khéng thip hon
20% nguyén gia tai san do, thoi gian trich khdu hao tir 3 dén 5 nam va phai

dang ky v6i co quan thué.

Doanh nghiép chi duogc thay d6i thoi gian sir dung TSCP mot 1an ddi véi mot
tai san. Viéc kéo dai thoi gian sir dung khong vuot qua tudi tho ki thuat cia TSCH

va khong lam thay ddi két qua kinh doanh tir 13i thanh 16 hodc nguoc lai tai nim

quyét dinh thay d6i.
Nhém TSCPD S6 nim
Nha ctra, vat kién trac 15-25
May moc, thiét bi 03-10
Phuong ti¢n van tai 05-20
Thiét bi quan ly 03— 05

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tu xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Tai Cong ty cd phan dau tu xay dyng va thuong mai Thanh Nhan, trong thoi

gian qua viéc quan ly va thu hoi von co6 dinh dugce thé hién trong bang sau :
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Bang 14 : Tinh hinh trich khiu hao TSCDP ciia cong ty trong nim 2009

Don vi tinh : Triéu déng

So khau hao liiy ké |  Gia tri con lai
Chi tiéu Nguyén gia
Giatri | % NG | Giatri | % NG
May moc thiét bi 878,551 | 196,235 | 22,34 | 682,316 | 77,66

Phuong tién van tai | 841,900 95,650 11,36 | 746,250 | 88,64

Thiét bi quan ly 47,474 12,273 25,85 35,201 74,15

Tong cong 1.767 304 17,2 1.463 82,79

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Qua sd liéu bang trén ta thdy tong gia tri con lai cia tai san ¢6 dinh dung trong
san xuét kinh doanh tinh dén ngay 31/12/2009 14 1,463 ty dong chiém 82,79% so
v6i nguyén gid. May moc thiét bi dua vao san xuat da khau hao hét 22,34% so voi
nguyén gia va thiét bi quan 1y khau hao hét 25,85% so v4i nguyén gia ching to
loai tai san nay con méi, con c6 thé tiép tuc khai thac,sir dung trong cdc nim toi.
Nhung cong ty ciing can c6 ché do bao dudng hop 1y dé nang cao kha niang phuc
vu ctia may méc thiét bi va ting cudng bd sung thém nhitng may méc thiét bi méi
cho hoat dong cua cong ty. Phuong tién van tai da khau hao hét 11,36% so véi
nguyén gia cho thay loai tai san ndy con twong doi méi, kha ning hoat dong con
t6t. DO 13 mot trong nhitng thudn loi 16n cua coéng ty trong viéc duy tri va 6n dinh

hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.
o Cong tic doi mdi tai sin cé dinh

Tai san ¢6 dinh dbi v6i doanh nghiép cha yéu kinh doanh dich vu xay dung c6

vai tro rat quan trong dac biét la cac phuong tién van tai va cac may moc thiét bi

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 78



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

phuc vu cho xay dung. Vi vay cong ty luén quan tAm t6i hoat dong dau tu doi méi
thay thé trang thiét bi, may moc nham ning cao chit luong san xuét, dap umg tot
nhiing doi hoi ngay cang khit khe hon trén thi truong xay dung. Ta c6 thé thiy tinh
hinh dau tu d6i méi TSCP theo nguyén gia tai cong ty trong bang sau :

Bang 15: Tinh hinh diu tw d6i méi tai san co dinh

DPon vi tinh : Triéu dé‘ng

2009/2008
Chi tiéu Nim 2008 | Nim 2009
Gia tri %
M4y moc thiét bi 867,551 878,551 11,000 1,27
Phuong tién van tai 841,900 841,900 0 0
Thiét bi quan 1y 16,818 47,474 30,656 182,28
Tong cong 1.726 1.767 41 2,38

(Nguén : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)

Nguyén gia tai san ¢ dinh tang ting 1én trong hai nim. Nguyén gia tai san co
dinh nam 2008 1a 1,726 ty dong. Nam 2009, nguyén gia tai san ¢b dinh ting 1én
41.000.000 dong tuong tGng véi ty 1& ting 13 2,38%. Nguyén nhan clia muc ting
nguyén gid tai san cb dinh 1a do nam 2009 cong ty dau tu mua sim may moc thiét

bi, thiét bi quan 1y va stra chira cac phuong tién vén tai.

Pi vao chi tiét tai san ¢ dinh, ta thdy phuong tién van tai khdng thay doi trong
hai nam, diéu nay chung to cong ty khong dau tu vao viéc mua sam phuong tién
van tai moi ma chi chua trong vao viéc stra chira thay thé thiét bi, mua sim mot s6
may moc moi dé nang cip. May moc thiét bi nam 2008 1a 867.551.000 dong va
nam 2009 ting 11 triéu dong twong tng véi ty 18 ting 1a 1,27%. Day 1a khoan dau
tu vao may moc thiét bi cia cong ty dé san xuat ra nhitng san pham dép Gmg nhu
cau vé chat luong cta khach hang, dong thoi cong ty ciing thanh 1y nhiing tai san
d3 bi hong. M6t s6 may méc thiét bi méi duoc cong ty mua sim nhu may udn thép,
cac dung cu lam vi¢c tién tién dugc nhép tir cdc nudc Trung Quéc, Nhat Ban, Dai

Loan... H¢ théng nha cira, kién trac cia Cong ty duoc trang bi thiét bi hién dai.
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Bén canh d6, nim 2008, thiét bi quan ly cua cong ty 1a 16.818.000 dong. Nam
2009, khoan muc nay ting thém 30,6 triéu déng tuong tmg véi ty 16 ting 82,28%
va dat mirc 47,474 triéu dong. Do cong ty mdi thanh 14p nén can c6 thém nhiéu

thiét bi quan ly dé phuc vu cho cong tac quan ly cta cong ty ngay mot tot hon.
2.2.4.2 Danh gia hiéu qua sw dung tai san dai han cua cong ty

Chiém ty trong 16n trong tong tai san dai han ctia cong ty 1a chi tidu cac khon
dau tu tai chinh dai han. Nhung khoan muc nay khéng bién dong trong hai niam
2008 va 2009 nén ta khéng thé danh gia hiéu qua st dung ctia khoan muc nay.
Trong tai san dai han cua cong ty, tai san dai han khong 16n nhung c6 nhiing bién
dong va day ciing 13 khoan muc anh huéng dén chat luong san pham cia cong ty
nén ta can di sau vao tim hiéu cling nhu danh gia tai san ¢6 dinh cua cong ty. Dé
danh gia hiéu qua str dung tai san ¢b dinh cua cong ty chi yéu ta cin ¢t vao cac chi
tiéu phan anh hiéu qua str dung tai san cb dinh nhu vong quay tai san ¢ dinh, suat

hao phi tai san c6 dinh, suat sinh lgi cta tai san ¢6 dinh...

Bang 16 : Hiéu qua sir dung tai san c6 dinh

STT Chi tiéu PVT Nim 2008 Nim 2009
1 |Doanh thu thuin Tr.d 130,476 177.910
2 [Loi nhuan trude thué Tr.d 26,866 131,533
3 |Von chi sé hitu Tr.d 100.023 100.126
4 |Nguyén gia TSCD Tr.d 1.726 1.767
5 |Nguyén gia binh quan TSCD Tr.d 1.726 1.746
6 |Gi4 tri hao mon lily ké Tr.d 60,239 304,157
7 |Vong quay TSCD = (1) /(5) Vong 0.08 101,89
8 |[Stcsinhlgi TSCD=(2)/(5) | Lan 0,02 0,08

(Nguon : Bdo cdo tai chinh cia Céng ty CP dau tw xdy dung va TM Thanh Nhdn)
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Tir bang trén ta thiy nguyén gia tai san ¢d dinh nam 2009 1a 1,726 ty dong ting
lén 41 triéu dong so v4i nam 2008 tuong vmg voi ty 18 tang 1a 2.38%. Vong quay
tai san ¢6 dinh ting 1én qua hai nim, nim 2008 vong quay tai san cb dinh 1a 0.08
tirc 14 cr mot dong vén cb dinh binh quan khi tham gia vao hoat dong san xuét
kinh doanh sé€ tao ra duoc 0,08 déng doanh thu; hé s6 nay nam 2009 la 101,89
vong 1a ting gip nhiéu 1an nam 2008. N6 cho biét nam 2009, cir mot dong von cb
dinh binh quan khi tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh sé& tao ra duoc
101,89 dong doanh thu. Nguyén nhan 13 do téc d6 ting doanh thu thuin cao hon
tdc d6 tang ctia nguyén gia binh quan tai san ¢d dinh. Cu thé muc ting doanh thu
thudn nam 2009 so v&i nam 2008 ting 1én 1a hon 177 ty dong. Trong khi d6
nguyén gia binh quan tai san c6 dinh tang 1én 20 triéu dong.

Pé danh gia chinh xac hon phai xét dén suat sinh lgi cua tai san c6 dinh. Sirc
sinh 1oi tai san cb dinh tinh theo lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cling
tang 1én qua cac nam. Suc sinh lgi cua tai san ¢d dinh nam 2009 1a 0,08 tuc 1a cir
mdi déng tai san ¢ dinh binh quéan thi tao ra 0,08 déng lgi nhuan truge thué va
tang so v4i nam 2008 1a 0,06 twong tng ting 1én 3 lan.

Ta thdy xu hudng ciia tdi san dai han trong céng ty dang ting 1én. Nhing diéu
nay cho ta thdy rang tinh hinh sdn xudt kinh doanh ciia céng ty c6 sw ting truéng
qua cdc ndm, ndm sau cao hon ndm trude, tinh hinh sir dung von cé dinh & cong ty
la ¢6 hidu qud. Pdc biét la viéc sir dung cdc mdy moe thiét bi, cdc phwong tién vin
tdi ¢6 hiéu qua. Co thé néi day la diéu dang mimg cho viéc kinh doanh Ciia céng ty
ciing nhir viéc mo réng quy mé san xudt kinh doanh.

2.3 Két ludn chung vé hiéu qua sir dung von tai cong ty
2.3.1 Nhirng két qua da dat dwoc cia cong ty

Qua vi¢c phan tich thyc trang hoat dong san xuat kinh doanh va st dung von tai
Cong ty CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh Nhan ta c6 thé thay duoc nhimng

két qua ma cong ty da dat dugc nhu sau :
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Nhin chung, quy mé kinh doanh ciing nhu kha ning st dung vdn tai cong ty
tang rat nhanh tir nam 2007-2009. Doanh thu va lgi nhun tang li€n tuc trong 3
nim, dic biét 1a nam 2009 doanh thu ting 1én téi 177,910 ty dong ting gip nhiéu
lan so v6i nam 2008. Loi nhuan ké toan trudc thué nam 2009 1a 131.553.845 dong
taing hon 5 1an so voi ndm 2006. Nam 2009 cong ty di hoan thanh vugt muic hau
hét cac chi tiéu ké hoach dé ra, dam bao céc chi tiéu tai chinh da dat ra vé loi

nhuén, v€ viéc bdo toan va phat trién von...

Cong ty co cung cach 1am an linh hoat, nhay bén véi nhimg bién dong trén thi
truong. Két qua 13 hién nay doanh nghiép dang trén da phat trién va c6 nhiéu trién
vong khéng dinh duogc vi tri va uy tin trén thi truong. biéu d6 dugc thé hién qua
viéc doanh thu va lgi nhudn cia cong ty tdng, tang dugc von chu s& hiru, thanh

toan duoc cac khoan no dén han.

V& co ban tai san ¢6 dinh da dap tng nhu cau san xuét kinh doanh cua céng ty.
Nim 2009 da dau tu thém mot sb may moc thiét bi hién dai phuc vu cho san Xuat
1am cho gia tri tai san ¢ dinh tang. Cong ty ting cuong stra chita may moc thiét bi
hu hong, han ché may moc thiét bi khong sir dung dé nang cao hiéu qua st dung
may moc thiét bi. Bén canh d6 cong ty ciing ting cudng van chuyén may moc thiét

bi gilra cac cong trinh mot cach nhanh chong.

Cong ty CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh Nhén da thyc hién khau hao
tai san ¢6 dinh theo quy dinh ctia Nha Nudc. Thong qua viéce tinh khau hao, cong
ty c6 thé ting giam von c6 dinh, kha ning tai chinh dap ung duoc nhu cau do.
Cong ty str dung phuong phap khau hao déu (hang nim cong ty 1én ké hoach khau
hao cho ting loai tai san ¢ dinh ké toan theo dinh mirc d6 tinh trich khau hao cho

tung loai).

Qua phan tich thyc trang vé cong tac thanh toan, cong ty da dap tng nhu cau vé

von luu dong, tai san luu dong, no nge’in han... dam bao cho qua trinh san xuét kinh
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doanh cua cong ty duogc lién tuc, dép tmg nhu cu vé von 1a mot yéu td rat quan
trong dé dam bao tién do va chit luong cac cong trinh, 14 nhan t6 nang cao kha
nang thing thau cua cong ty. Mdi cong trinh, hang muc cong trinh céng ty xac dinh
chinh xé&c nhu cau vé vén sau d6 lp ngay cong tac huy dong von kip thoi. Chinh didu nay
gitp cho cong ty dimg viing trong mdi trudng canh tranh.

Hau hét cac cong trinh trién khai déu vuot va dat tién do, dam béo tiéu chuan
chét luong. Cac hang muc cong trinh dau tu déu phat huy tét hiéu qua. Piéu d6
chting to phuong an san xuét kinh doanh cua céng ty di thong qua 1a hiéu qua va
dung hudng. Viéc tap trung dau tu vao linh vuc xay dung 13 hoat dong san xuat
kinh doanh chinh ciia cong ty da dam bao niang luc va dap ung nhu cau khach

hang, tao uy tin cho cong ty.

Poi sdng cua can bo cong nhan vién ngay cang duogc cai thién do thu nhép cua
ho ngdy cang ting, nim 2009 thu nhap binh quan 1a 3.000.000 déng/ngudi/thang.
Do cong ty lam an c6 131 nén c6 diéu kién va chu dong hoan thanh céac khoan nop
cho nha nudc. Bén canh d6 CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhén da
thuc hién dung cac ché d6 ké toan do B Tai chinh quy dinh, kip thoi stra ddi, bo

sung theo nhirng thong tu, chuan muc va luat ké toan moi.

C6 duogc nhitng thanh tuu dé, bén canh nhitng thuin loi cta yéu té khach quan,
phai khéng dinh sy nd luc cua tap thé ban 1anh dao va toan bo cong nhan vién
trong Cong ty. Ban lanh dao cia Cong ty dd c6 nhitng nhin nhan va quyét dinh hop
li phtt hop nhiing bién ddi cia mdi trudng kinh doanh, nhd d6 phat huy duoc thé
manh, han ché duge nhing yéu diém, tdng 1o1 nhudn cho Cong ty. Po1 ngii cong
nhan vién va quan 1y déu phan dau hét kha ning va ning suit hoan thanh nhiém vu

cua minh.

Tom lai, tir khi thanh 1ap dén nay CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh
Nhan ludn thyuc hién tot cac chi tiéu di dé ra, bao toan va phat trién von theo diéu 1¢,
lién tuc phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh dé Iya chon nham ting doanh thu

va loi nhuan.
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2.3.2 Nhirng miit con ton tai trong qua trinh sir dung von & cong ty

Mic du trong qué trinh st dung von, coéng ty c6 nhiéu cd ging va di dat dugc
mot sd thanh cong, song cong ty cling con bdec 16 mot s6 han ché, thiéu sét nhat
dinh. Dé co thé nang cao dugc hiéu qua st dung vén trong qué trinh kinh doanh
cua cong ty trong thoi gian tdi, doi hoi cong ty phai nghiém tuc xem xét va phan
tich k¥ ludng nhiing thiéu sot.

Véi viéc dau tu caa minh, tuy loi nhuan qua cdc nam dang ting dan nhung van
chua twong xtimg véi tiém ning san cd cua cong ty. Mic du da dau tu kha nhiéu
may moc thiét bi nhung cong ty chua sir dung hét cong suét thiét ké cua ching din
dén bo phi ngudn von. Ngoai ra cong tac quang cio cua cong ty van chua dugc diy
manh va da dang.

Cong ty da 1én ké hoach du trit san pham, hang hoa va tién mat nhung chua
duoc hoan thanh. Hang ton kho cila cong ty van ¢ miic cao va luong tién st dung
cho viéc thanh toan tirc thdi cia cong ty con thap. Cong ty dang ting cudng hoan
thanh lugng hang ton kho va rat thém duoc nhitng kinh nghiém trong cong tic
quan 1y hang ton kho.

Lugng vén ma cong ty chiém dung duoc trong nim 2007 va 2008 1a kha 16n,
mang lai hiéu qua kha cao cho cong ty nhung nim 2009 cong ty khong chiém dung
duoc khoan von nao. Piéu nay cho thdy kha ning chiém dung vén ctia cong ty co
phan giam sut. Mic du cong ty ¢6 mot luong von chir s¢ hiru 16n ¢6 thé ty dam bao
cho cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh nhung van nén ting cudng kha
nang chiém dung von cua khach hang dé ¢ thé chi dong hon va tranh duoc nhiing
khoan phai thu trong tuong lai.

Kha ning thu hoi no ciia cong ty con thap do dic diém ctia nganh xiy dung véi
gia thanh cong trinh 16n, thoi gian thi cong kéo dai, anh huong ciia nhiéu nhan t6
ty nhién, sau khi hoan thanh cong trinh can phai c6 thoi gian theo ddi chat luong
cong trinh do vay cac co quan chua thanh toan ngay hét gia tri cia cac cong trinh,
do hé¢ thdng ngan hang con phuc tap trong viéc cho cac don vi vay vén dé xay
dung cong trinh, bén canh do 1a luat phap chua thong thoang trong viéc vay von

cua cac don vi con nhiéu thu tuc.
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PHAN 3
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI THANH NHAN

3.1 Phuwong hwéng phat trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong thoi gian

toi
3.1.1 Poi v6i hoat ddng san xuat kinh doanh
Muc ti€u chinh 1a :

- Pam bao tién do, chat luong, hiéu qua, tiét kiém va an toan tuyét doi trong cong

tac thi cong cac cong trinh.
- Tich cyc thu no cac nim trude nham giam 13i vay ngan hang.
- Céc cong trinh trong diém nam 2010 :

e Xay tho va hoan thién mit ngoai nha & thap tang khu d6 thi méi Vian Pha

(Ha Bong - Ha No6i)
e Duy 4an nha dau tu c4p II khu d6 thi méi Van Phu (Ha Pong — Ha Noi)

e Khu d6 thi méi Vién Son (Phan phia Bic x4 Vién Son, TP Son Tay — Tinh
Ha Tay)

Tuy Céng ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan mdi chi trai qua
bbén nam hinh thanh va phat trién nhung nhiing gi ma Céng ty di dat duoc 1a rat
dang khich 1&. Tt mét lyc lugng nho bé, can bo cong nhan vién trong Cong ty da
ké vai sat canh bén nhau dua Céng ty gianh dugc vi thé trén thi trudng. Tuy vy,
nhimg kho khin chua phai da hét doi hoi lanh dao Cong ty tim ra muyc tiéu, phuong
huéng kinh doanh 1am sao phit hop véi co ché thi trudng, nhat 1a trong linh vuc
kinh doanh di chon. Cong ty phai canh tranh véi nhidu don vi Tu vén, khao sat
thiét ké xay dung, ca cac don vi trong nudc va nudc ngoai o tam cd.

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 85




Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

V6i y nghia d6, hudng phét trién cua Cong ty CP dau tu xay dung va thuong
mai Thanh Nhan nhu sau :

Muc tiéu 18U dai : Trén co s& phu hop véi chitc nang va nhiém vy Cong ty

khong ngimg nang cao chit lugng tu van, khao sat va thiét ké cac cong trinh xay
dung va ting cuong dugc uy tin ddi voi khach hang. Cong ty ludn chu truong coi
chat luong 1a yéu t6 hang dau. Trong nhiing nim t&i, Cong ty phan dau dap tng
nhu cu ctia khach hang mot cach nhanh nhét, véi phuong cham : “Chét lugng 1a
yéu t6 hang dau”.Toan bd cac hoat dong tu van, khao sat thiét ké cong trinh phai
c6 ké hoach, dugc tién hanh trong h¢ théng chét lugng quéc té va dugc ching
minh 1a ¢ mirc can thiét, thoa dédng cac yéu cau vé chat luong cong trinh. Theo do
tao ra hé thong thong tin nhanh nhay, gitp lanh dao nam bat van dé. Pong thoi c6
su thong nhét trong tap thé can bd céng nhan vién dé moi nguoi hiéu ré muc tiéu
va ludn quan tim dén viéc cai tién, nang cao chat lugng tu van, khao sat, thiét ké cong

trinh. Cong ty phan dau ting tong san luong va loi nhuan hang nam tir 15%- 20%.

Muc tiéu chii yéu trudc mit : hoan thanh t6t ké hoach véi nhitng muc tiéu chu

yéu sau:

- Doanh thu thyc hién 200 ty dong.

- Tai san c6 dinh méi dua vao kinh doanh 3 ty dong.

- Loi nhuén phan dau dat 0,5 ty dong.

- Nop Ngan sach phan du dat 0,1 ty dong.

- Phan d4u mac luong trung binh cia can bd cong nhan vién dat 3.500.000

déng/thang.

Cong ty chu truong phai luon xac dinh rd nhu cau ctua cac chu dau tu va yéu cau
doi véi cong trinh. Cung cap céac dir li€u tin cay va can thiét vé ti€u chuan cac cong
trinh xay dung dan dung, cong nghiép kién triic va ha tang do thi. Hang ndm, hang

quy, hang thang cong ty da dat ké hoach san xuat kinh doanh trong thoi gian t6i,
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mot mit dua va két qua san xuét hién tai cta cong ty nhu tién do thi cong dang dat
dén dau, lugng trang thiét bi may moc con kha ning nhu thé nao, luc luong lao
dong, kha ning tai chinh va cac nhan té khac, mit khac cong ty du kién kha ning

thang thau cc cong trinh dé vach ra ké hoach trong thoi gian téi nhu thé nao.

3.1.2 Cong tac quan ly va trach nhiém ciia can by cong nhan vién

3.1.2.1 Vé qudn ly.

e Tao diéu kién cho moi hoat dong ctia Cong ty nhip nhang, thong thoang, ding
phap luat, bao toan duoc von, tai san, con nguoi, kinh doanh ¢6 hiéu qua. Pac
biét chu trong vé quan ly von, chimg tir hod don, gid va céc chi phi ky két hop
dong, ting cuong don dbc, kiém tra, giam sat moi hoat dong trong cong ty.

e Han ché t6i da phét sinh no khé doi, ting cuong va khuyén khich cac khoan tra
trude cua khach hang.

e Thuc hién nghiém tic nhitng diéu Cong ty quy dinh trong quy ché va cac quy
ché noi quy da duoc dai hoi cong nhan vién chire thong qua.

e Khong dé hang tién ngoai s6 sach. Mua-ban phai c6 hoa don theo quy dinh cia
Bo tai chinh, phan anh ding dau vao va dau ra khong dé vi pham luat hoa don
chtng tir ké toan thong keé.

e Thuc hién cong tac kiém toan va cong khai tai chinh dinh ky té1 cac don vi va

cac don vi thong bao cho can b cdng nhan vién biét.
3.1.2.2 Nhiém vu va trach nhiém cua cdin by cong nhdin vién Cong ty

e Nang cao tinh than trach nhiém chap hanh nghiém tac ché do, chinh sach, phap
luat nha nude va cac quy ché Cong ty, cai tién chu dong trong cong tac mang lai
hiéu qua thiét thuc cho Cong ty, cho ban than va Nha nudc.

e Thuc hién tét quy ché dan chu co so. Thuc hanh tiét kiém chdng lang phi,
chéng tham nhiing, doan két noi bo tot nham gop phan on dinh va xay dung

Cong ty phat trién.

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 87



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

e Tham gia bd sung, sira d6i cac quy ché, ndi quy, phuong hudng hoat dong,
quan 1y kinh doanh ctia Cong ty, cac chuong trinh nhiém vu ké hoach hang quy,
nam.

e MOoi don vi va timg can bd cong nhan vién phai ty chi trong kinh doanh, doc
1ap, séang tao, tao ra nhiing tién dé thuc hién duge cac muc tiéu, phuong hudng
dé ra.

e Thudng xuyén boi dudng hoc tip, nang cao kién thirc, ning luc chuyén mén,

chéng tut hau, nang cao ning lyc canh tranh dap tng yéu ciu moi.
3.1.2.3 Céng tic cdn b va thuwe hién ché dp doi véi nguwoi lao dong.

° Tiép tuc tuyén chon can bo mdi theo tiéu chuan, c6 trinh do dai hoc va nhirng
ngudi ¢6 kinh nghiém lam viéc. Nam 2010, tuyén méi tir 5-7 lao dong b sung
cho céc vi tri con thiéu va timg budc mé réng quy mé cong ty.

e Thuc hién tot cong tac ché do, nang bac luong dam bao quyén lgi cho nguoi lao
dong dang quy dinh cua Nha nudc.

e Giai quyét cac ché do vé bao hiém xi hoi, y té va bao hiém lao dong, an toan
lao dong, nd1 quy lao dong va thao udc lao dong theo BO luat lao dong.

e Dam bao cac hoat dong doan thé, phd bién cac ché do chinh sach méi cua Nha
nude kip thoi cho nguoi lao dong, bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén mon.

e Giir vé sinh mdi truong, thuc hién tot cong tic dam bao an toan phong chay

chita chay, phong chdng AIDS va sinh d¢ c6 ké hoach.
3.2 Mt s6 bién phap ning cao hiéu qua st dung von tai Cong ty

Trén co so phan tich tinh hinh quan 1y va sir dung von, ta thy cong ty da dat
duoc két qua rat kha quan trong qué trinh san xuét kinh doanh, viéc dau tu va sir
dung von cua cong ty dat dugc hidu qua cao. Nhung bén canh d6 van con co
nhimg ton tai va han ché cua cong ty. Vi vay viéc tiép can, nghién ctru va tim ra

bién phap nham nang cao hon nita hi€éu qua st dung von nham m¢ rdng san xuat
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kinh doanh, khai théc t6i da nhiing kha ning tiém tang, dong thoi khic phuc nhing
kho khan han ché ctia cong ty 1a diéu hét strc can thiét. Mot sb giai phap sau ddy c6

thé giai quyét va nang cao phan nao hi€u qua stir dung von tai cong ty.
3.2.1 Néng cao hiéu qua sw dung von co dinh

o Ap dung hinh thirc thué tai chinh :

Dé day nhanh tdc d6 chuyén d6i may moc thiét bi luén ludn theo kip tién do
phat trién kinh té, cing luong von sin c6 cong ty c6 thé mua may moc thiét bi
bang hinh thire thué tai chinh. Thyc té thi cong ty cin mua sim thém cac thiét bi
may moéc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh. Mt khac, cong ty
khong mudn 1am thay ddi co cdu von ctia minh vi theo cong ty co cau von hién tai
1a t6i wu. Thué tai chinh c6 thé giup cong ty sir dung thiét bi cong nghé véi sé tien
nho hon chi phi dé mua thiét bi 46, dap img nhiéu nhu cau san xuat hon. Pong thoi
tranh duoc sy lac hau thiét bi, nang cao tién do va chat luong cong trinh. Mot giao

dich cho thué tai chinh phai tha man mot trong nhimng diéu kién sau day :

- Khi két thtic thoi han cho thué theo hop dong, bén thué duoc chuyén quyén s
hiru tai san thué hoac duoc tiép tuc thué theo su thoa than cua hai bén.

- Noi dung hop dong thué co quy dinh : Khi két thuc thoi han thué, bén thué
duoc quyén lya chon mua tai san thué theo gia danh nghia thap hon gié tri thuc té
cua tai san thué tai thoi diém mua lai.

- Thoi han cho thué mot loai tai san it nhat phai bang 60% thoi gian can thiét dé
khau hao tai san thué.

- Tong sb tién thué mot tai san quy dinh tai hop dong thué it nhét phai tuong
duong voi gia cua tai san d6 trén thi truong vao thoi diém ky hop dong.

Ngoai ra, Thong tu 203/2009/TT-BTC con quy dinh thém :

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 89



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

- Doanh nghiép di thué phai theo ddi, quan 1y, st dung tai san cb dinh di thué
nhu tai san ¢ dinh thudc so hitu cta doanh nghiép va phai thyc hién dy du cac

nghia vu da cam két trong hop ddng thué tai san c¢d dinh.

- Doanh nghiép cho thué, véi tu cach 1a cha dau tu, phai theo ddi va thuc hién

dung cac quy dinh trong hop dong cho thué tai san cb dinh.

Viéc thué mua khong lam ting hé s6 no cua doanh nghiép, gitip doanh nghiép
c¢6 co hoi thu hut cac ngudn von khac khi can thiét. Cac khoan thué mua lam giam
loi ttrc s& dua lai cho cong ty phan loi nhuan (thué thu nhap phai ndp it hon). Hét
thoi han hop dong, néu quan 1y, sir dung tot thi gia tri thuc té tai san s& 1on hon
nhiéu so véi sb tién con lai du kién trong hop ddng, cong ty c6 thé mua lai hoic

ban dé hudng phan chénh 1éch.
Pé tién hanh cong ty can :

+ Sap xép may moc thiét bi theo nguyén gia, gia tri con lai, kha ning phuc vu
va murc do dong gop clia nd vao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

+ Phai phan dinh 13 vai tro cta thiét bi, dua ra nhiing tai san thira, it str dung
hodc chua dap tng duoc nhu cau san xuit clia cong ty nén tim cach xt Iy phu
hop vai tung loai tai san.

+ Phai 1ap ké hoach san xuit cu thé, dic biét 13 ké hoach st dung may moc
thiét bi sao cho hiéu qua cao.

+ Quan 1y chat ché tai san ¢ dinh, khong dé n6 mat mat, hu hong trudce thoi
han khau hao. Dé thyc hién duoc diéu nay cong ty phan cip quan 1y tai san
cb dinh trong coéng ty nham nang cao trach nhiém vat chat trong viéc quan 1y,
chap hanh noi quy, quy ché sir dung, bao dudng sira chita sém hon so véi ké
hoach. Quy dinh 1o trach nhiém quyén han cua tirng by phan cd nhan trong
viéc bao quan, bao dudng bao dam cho tai san c6 dinh hoat dong véi cong

suat cao.
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+ Str dung triét dé don bay kinh té nham nang cao hon nita cong suét sir dung
may moéc thiét bi. Bang cac quy ché thuong phat rd rang nghiém minh s&
khuyén khich tinh than nang cao trach nhiém ctia can bo cong nhan vién ddi
v6i tai san chung. St dung tot don bay kinh té co ¥ nghia rit quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua str dung may moc thiét bi, gop phan ning cao hiéu

qua stir dung von co dinh.

e Hoan thién cong tac khau hao va sir dung hieu qua quy khau hao tdi sén co dinh -

Trong san xudt kinh doanh khéu hao 1a mot loai chi phi lam giam tai san cb
dinh cua cong ty. Khau hao 1a mot chi phi khong suat quy cho nén né khong phai
1a mot ludng tién nhung nd lai co tac dung gian tiép dén ludng tién thong qua thué.
MB®i khi mirc khau hao thay doi nd tic dong dén mirc thué phai ndp cua cong ty. Viéc
tang chi phi khau hao s& 1am ting chi phi kinh doanh, giam loi nhuin dan dén thué thu

nhap doanh nghiép phai ndp it hon do d6 lam ting duoc luong tién sau thué.

Xac dinh dang muc khau hao trong nam, xac dinh dung gia tri con lai cua tai
san thyuc hién tai dau tu, nang cao chat luong, ning luc thi cong. Hién tai cong ty
dang str dung phuong phap khau hao binh quan hang nam, cong ty nén nghién ctru
cho tién hanh khau hao nhanh (hay phuong phap khau hao theo s6 du giam dan c6
diéu chinh) d6i v&i mot s6 tai san theo thong tu 203/2009/TT-BTC dé ¢ diéu kién

hién dai hoa va d6i méi cong nghé. Noi dung ctia phwong phép nay nhu sau
v’ Xac dinh thoi gian sir dung cua tai san ¢ dinh :

Doanh nghiép xac dinh thoi gian st dung cia tai san ¢6 dinh theo quy dinh tai

Thong tu s6 203/2009/TT-BTC cta B Tai chinh.

v' Xac dinh muc trich khdu hao nam ctia TSCD trong cic nim dau theo cong

thire dudi day :
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Mt trich khau hao = Gia tr1 con lai X Tyl¢ khau hao nhanh
hang nam cua TSCD cua TSCb
Trong do :

- Ty 1¢ khau hao nhanh xac dinh theo cong thirc sau :

Ty 1¢ khdu haonhanh = Ty 16 khdu hao TSCP theo X  Hé sb diéu chinh
(%) phuong phap duong thang

- Ty 18 khau hao TSCP theo phuong phap duong thang xac dinh nhu sau :

Ty 1& khau hao TSCD theo = 1 X 100

phuong phap dwong thang Thoi gian st dung ctia TSCD

- Hé sb diéu chinh xac dinh theo thoi gian sir dung cua tai san ¢6 dinh quy dinh

tai bang dudi day :

Thoi gian sir dung ciia TSCP H¢é so diéu chinh (1an)
Pén 4 nim (t <4 nam) 1,5
Trén 4 dén 6 nim (4 ndm < t < 6 nam) 2,0
Trén 6 nam (t> 6 nam) 2,5

Nhitng nim cudi, khi mirc khdu hao nim xac dinh theo phuong phap sb du
giam dan noi trén bang (hoic thip hon) mirc khau hao tinh binh quén giita gia tri
con lai va s6 nam st dung con lai cua TSCD, thi ké tir ndm d6 mirc khau hao duoc

tinh bang gia tri con lai cia TSCP chia cho s6 nam sir dung con lai cia TSCP.

v’ Mic trich khau hao hang thang bang sé khau hao phai trich ca niam chia cho
12 thang.

e Nang cao hoat dong dau tw doi moi tai san co dinh :

Do méi thanh Iap nén cac may moéc thiét bi cia cong ty con kha moi. Pa so la
cac may mac thiét bi dugc mua vao ndm 2006. Trong d6 cé nhiéu may dugce nhap
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tr Nhat, My, Puc va c6 ca nhiitng may dugc san xuét tai Viét Nam. Do s6 luong
cong trinh x4y dung cta cong ty chua nhiéu nén cac may moc thiét bi méi hoat
dong vai cong suét thuc té chi dat tdi da 60% t6i 65% cong sudt thiét ké, chi phi
bao quan ciing nhu sira chita 16n dan dén chi phi str dung may 16n, chat luong cong
viéc cao nhung chua dat hét mtc anh hudng t6i chi phi chung va toc do luan
chuyén vbn. Trong thoi gian t6i, ¢6ng ty van c6 ké hoach dau tu thém mot s6 may
moc thiét bi, cong nghé méi bén canh muc tiéu st dung hét téi da cong suit cua
cac may moc thiét bi hién co. Mot diéu quan trong trong dau tu ddi méi cong nghé
1a cong nghé @6 phai phu hop voi yéu cau thi cong, phai dem lai loi ich cho cong
ty, ¢6 nhu thé s6 vén dem dau tu mdi dem lai hiéu qua. Trong thoi gian gan day,
su tham gia ctia mot sd cong ty tai chinh trén linh vuc xay dung di mo ra mot
huéng méi trong viée dau tu vao tai san cd dinh ctia doanh nghiép xay dung. Thay
vi phai dau tu toan bd cho viéc mua mdi, cac cong ty xay dung c6 thé thué st dung
cac thiét bj thi cong theo dung yéu cau. Mic du cong ty da sir dung loai dich vu
nay song van chua hop 1y va c6 mot sé tai san phai str dung thudng xuyén song
cong ty van tién hanh thué, ma chi phi thué tai san c6 dinh 1a rat 16n. Chinh vi thé
cong ty can phai can nhic va xem xét k¥ ludng trudce khi tién hanh cac phuong an

thué. Chi tién hanh thué khi :

+ Cac may moc thiét bi c6 tan suat st dung thp, thuong chi st dung cho mot sd
it cong trinh hodc trong giai doan ngan trong toan bo thi cong cong trinh.

+ Cong ty cung mot luc thye hién nhiéu hgp dong khac nhau tai cac dia phuong
xa nhau, c6 mdt vai loai may moc thiét bi phuc vu khi thi cong bi han ché, cac
cong trinh ¢4 quy mé nho trong khi van chuyén tryc tiép may moéc thi cong tir
cong ty toi rat kho khan.

+ Cac may moéc thiét bi ma cong ty d6 da xong dang ban thi cong tai cac cong

trinh khac chua diéu dong kip vé.
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+ Cac may moc thiét bi thué theo hinh thirc nay s& giup cong ty khong phai bo
ra mot 1an toan bo chi phi dau tw, khong phai tinh khau hao cho tai san thué

tranh duoc khau hao vo hinh cua tai san.

Mit khac, do nang lyc may moc thiét bi ciia cong ty kha 16n song khong phai
ching dugc stir dung lién tuc cho nén dé nang cao hiéu qua s dung tai san ¢ dinh
cong ty nén cong ty cho cac cong ty khac thué cac may moc thiét bi nay. Nhu vay,
cong ty s& c6 thém mot khoan thu, dong thoi tranh dugc hao mon cho tai san ¢

dinh.
3.2.2 Ning cao higu qud sir dung vén leu dpng

e Nang cao nang lwc thu hoi no

Qua nghién ctru cic sb lidu & trén, ta nhén thy riang luong vén bi chiém dung
clia cong ty chiém mat ty trong 16n nhat trong téng sé von luu dong va téng ngudn
vbn cta cac cong ty. Picu nay ching t6 voén luu dong bi & dong trong khau luu
thong 1a rat 16n, lugng von nay khong nhitng khong sinh 14 ma con giam vong
quay cta von luu dong. Nhu vay dé tang vong quay ciia von luu dong cong ty phai
c¢6 bién phap thich hop dé ddy nhanh téc d6 thanh toan cong no hay rat ngan ky
thu hoi vén binh quan boi vi néu rit ngan dugc thi thoi gian thu hdi cong no du chi
vai ba ngay ciing tiét kiém duoc rat nhiéu von vi véi quy mé 16n nhu vy cong ty
khong nhimg ¢ thé day nhanh téc d6 vong quay vén kinh doanh ma con giam di
phén nao viéc chiém dung von cua cac don vi khac va lanh manh hod hoat dong tai
chinh cta cong ty.Dé giam ky thu hoi tién binh quan cong ty can thyc hién cac van

dé sau :

v Khi ky két cac hop dong xay dung co ban cong ty can tim hiéu rd thuc trang tai
chinh cta cac ddi tac, boi vi cac cong trinh c6 ngudn von khac nhau s& anh
hudng dén tién do thi cong va thanh quyét toan. Cong ty can phai dé ra mot sd

tiéu chi dam bao cua doi tac trude khi cho ng nhu : Quy moé cong ty, thoi gian
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tra ng va tai san thé chip... Dbi v6i cac cong trinh Nha Nudc thi qua trinh
quyét toan phai cho tham dinh két qua cong viéc hoan thanh ban giao cho co
quan c¢6 thim quyén. Sau d6 qué trinh thanh toan ¢ thé bi cham tr& do chd chi
tiéu ké hoach ctia Nha Nudc hodc cac bd nganh. Vi vdy cong ty can tim hiéu
quyét dinh cip von thong qua d6 cong ty tiép can ngudn vén mét cach nhanh
nhit. Con dbi véi cac cong trinh c6 von dau tu do cac ca nhan hay céc to chirc
b6 ra, tuy yéu cau vé chit luong va tién d6 nhung thanh quyét toan va ban giao
cong trinh nhanh hon, nhung trudc khi ky hop ddng phai xem xét tinh hinh tai

chinh va kha nang thanh toan cua ho.

v Trong ndi dung ky két hop dong cong ty can chi y vé cac diéu khoan tng trudc,
diéu khoan vé thanh toan, mirc phat quy dinh khi thanh toan cham so véi thoi
han thanh toan da thoda thuan, thong thudng mirc phat 5-10% gié tri thanh toan

cham.

v' Truong hop cuing mdt lic thuc hién nhiéu hop dong thi cong, cong ty can xem
xét lai cac chul dau tu ndo c6 kha ning thanh toan nhanh thi vu tién thi cong dit
diém cong trinh d6 trudc, nhung van bao dam tién do thi cong cac cong trinh
khac. Pong thoi cong ty ciling ban giao cong trinh cho chu dau tu khi di hoan
thanh va sau khi da dugc nghiém thu thi can 1ap ngay ban kiém ké nghiém thu

va yéu cau chi tra.

v' Pé thu hdi cac khoan no, cong ty can ap dung cic bién phap thanh toan linh
hoat : C6 thé 1a thu bang tién hodc thu bang nguyén vat liéu, may moc thiét
bi...Vi trong thuc té cha cong trinh c6 thé thiéu tién thanh toan nhung lai cd
nguyén vat liéu va may moc, nhung d6 13 nhing loai cong ty dang can dé thi
cong. Néu cong ty sir dung nguyén vat lidu ctia chii dau tu cong ty co thé ting
kha ning thu hdi ng, déng thoi giam dugc cac khoan chi phi mua hang, chi phi
van chuyén nguyén vat liéu, dy trit, bdo quan hang trong kho, 1ai tra tién ngan
hang... Diéu nay 1am ting vong quay von luu dong.
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v/ Van dé gia vat liéu xay dung 13 kha nhay cam vi n6 ludn c6 xu hudng bién dong
lién tyuc. Chinh vi vay cong ty nén 4p dung phuong thirc thanh toan theo giai
doan nghia 13 sau mdi giai doan nho cta cac hop doéng xay dung, cong ty s& tién
hanh thanh toan chi phi véi khach hang. Hinh thitc ndy sé& gitip cong ty han ché

t6i da tac dong cua viéc thay ddi gia vat liéu xay dung trén thi truong.

Ngoai ra cong ty con thu hdi bang cach ban no cho mét cong ty thir ba. d6 1a co
thé 14 mot ngan hang hay cong ty tai chinh. Sau khi viéc mua ban no hoan tit thi
cong ty mua ng s€ dua vao hoa don ching tu dé thu no, quan h¢ kinh té lac do 1a
quan hé con ng va chu ng. Tuy nhién khi thyc hién phuong phdp nay cong ty phai
chiu mot khoan chi phi bang phan chénh léch giira gia tri ghi trén hoa don thu no

va phan cong ty c6 dugc sau khi ban ng.

e Giam thiéu oia tri san xuat kinh dé dang, hang ton kho -

Tap trung cha yéu vao ddy nhanh vong quay ton kho hay rut ngan thoi gian ky

Iru kho binh quan, ta phai can :

v’ Xéc dinh mot luong hang ton kho hop 1y phuc vu vira di cho nhu cau san xuat
kinh doanh, tranh tinh trang hang t6n kho quéa 16n gy & dong vé von luu dong.
Dé thyc hién duoc cong ty phai thiét 1ap hé théng kénh thong tin, phai c6 doi
ngti [am nhan vién lam cong tac thu thap thong tin co6 trinh dJ, nang dong hoat

bat, c6 nhu vay thong tin ma cong ty thu thap méi chinh xac va cap nhat.

v' Ting kha ning tao doanh thu ctia hang ton kho bang cach nang cao chat luong
cac cong trinh dang thi cong, ting ning suit lao dong, rat ngan thoi gian thi
cong, thuc hién thi cong dit diém dé cong trinh sém nghiém thu va dua va s

dung

Xac dinh hinh thtic cung cung cap vat tu hop 1y dé phuc vu ngay thi cong cac cong

trinh tranh tinh trang cong nhan va may moéc cho nguyén vat liéu. Vat tu mua vé
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phai dung chit luong, quy cach, can bao quan vat liéu hop 1y 1am cho cong trinh

duoc dam bao, lam giam thiéu san xuat kinh doanh d& dang.

o Keéo dai thoi gian tra cham cac khoan phai tra va tang thoi gian cac khoan phai thu

Céac khoan phai tra nhu phai tra khach hang, thué va cac khoan phai ndp cho
nha nudc, phai tra ngudi lao dong, ngudi mua tra tién trude, cac khoan phai tra
khac. Néu chung ta kéo dai thoi gian tra thi s& chiém dung duoc sé von 16n, khoan
nay chiém khoang 30% - 35% luong von, nhu vay ta ding sé von nay dau tu ngin

han hodc str dung cho cong viéc cép thiét hon nhu thé s& lam cho hiéu qua tang lén.

Céc khoan phai thu nhu phai thu cta khéach hang, tra truéc cho nguoi ban, cac
khoan phai thu khac, s6 von nay bi chiém dung 16n chiém 45% - 50% tong tai san,
néu chung ta giam thoi gian cac khoan phai thu nay giam luong von bi chiém dung

1am tdng cuong tién mit cho cong ty
3.2.3 Mt s gidgi phdp khdc

e Bdo toan va phat trién von

St dung von dang muc dich, tranh lang phi, khéng dau tu dai han bang ngudn
von ngan han. Nguyén tic ndy nham dam bao hiéu cho cac hoat dong dau tu, chi sir
dung cac ngudn von dai han dé dau tu dai han chir khong cho phép nguoc lai, s¢ di
nhu vay la do : Vén huy dong nga‘in han thuong chiu 1ai suét cao hon dai han, mat
khéc, khi huy dong vén ngin han cho dau tu dai han s& gin truc tiép véi nguy co

khong du von dé tiép tuc dau tu.

Lam tot cong tac phong ngira, rui ro trong kinh doanh. Céng ty can nghién ciru
ky tién kha thi, kha thi, tham dinh chi tiét, tinh don gia chi tiét, phong ngira cac
diéu kién c6 thé xay ra 1am giam rui ro trong kinh doanh. Cong tac quan 1y chit
chg, nghién ctru khach hang, cac ngudn lyc huy dong va san xuat kinh doanh lam

han ché rui ro trong kinh doanh. Pau tu phai tuan tha nguyén tic phén tan rui ro,
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nguyén tic nay doi hoi phai da dang hoa cac hinh thirc dau tu, khong bao gid sir

dung toan bo so tién dau tu vao mot duy &n nao do.

Tién hanh trich quy du phong tai chinh dam bao cho muc tiéu thu chi ngan sach
va giai phap cho viéc thuc hién, trich quy du phong c¢6 muc dich chu yéu 1a dam
bdo cho kha nang thanh toan ding han céc khoan phai trd va dam bao thuong

xuyén c6 sin tién dé doanh nghiép hoat dong.

Thue hién tdt tin dung thuong mai tir cac nha cung cap. Doanh nghiép ludn dién
ra qua trinh 13 doanh nghiép no khach hang tién do mua may moc thiét bi va
nguyén vt liéu. Doanh nghiép loi dung hinh thirc nay dé str dung ngudn von chiém
dung cho san xuat kinh doanh, ngudn nay 13 mot ngudn trung va dai han, cong ty
c6 thé dau tu chiéu sau véi it von ma khong anh huong t6i tinh hinh tai chinh, day

1a phuong thirc d6i véi doanh nghiép khi thiéu vén tir cac nguén khac.

Tin dung ngan hang 13 hinh thirc cong ty vay von tir ngan hang thuong mai véi
ky han nhu ngfm han, trung han hodc dai han. Tu nguén von vay nay co thé huy
dong duoc mot luong 16n, dung han. Déi voi tin dung ngan hang thi cong ty ngdy

phai tao uy tin, kién tri ddm phan va phai chiu nhiéu diéu kién ngit nghéo.

Cong ty ¢6 thé b6 sung ngudn von dai han d€ virng chac vé mat tai chinh, dé huy
dong cac nguon dai han nay bang cach kién nghi véi nha nude bo sung thém nguon
von ngan sach nha nudce, b6 sung thém tir 1g1 nhudn sau thue, tdng cuong tin dung

thué mua hodc lién doanh lién két trén nhiéu linh vuec.

e Dao tao doi ne lao dong co tay n,qhé :

Cong ty mudn nang cao hiéu qua sir dung von cia minh dong thoi cong ty phai
thue hién dong thoi cac giai phap song mot giai phap khong thé thiéu duge ma
cong ty ap dung la thuong xuyén dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 tay nghé

chuyén moén cho nguoi lao dong. Vi trinh d nguoi lao dong c6 nang cao thi méi
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di€éu hanh dugc cdc may moc tién ti€n, madi ti€t kiém duogce chi phi vat tu, moéi tang
nang suat va chat lugng san pham. Cho nén c6 thé ndi lao dong 1a mot trong nhiing
yéu tdo cuc ky quan trong anh hudng to61 hi¢u qua str dung von riéng va hi¢u qua

kinh doanh néi chung.

Nhin chung cong ty di nhan thic vai trd quan trong cua viéc clia viée phat trién
nhan lyc thong qua dao tao nang cao nang lyc trinh do. Cong ty da c6 chuong
trinh, phuong phap dao tao phu hop véi diéu kién cia minh nhu ddo tao chuyén
gia, boi dudng kién thuc lién quan dén cong nghé, bdi dudng doi ngii doc cong, to
trudng... Tuy nhién cong tdc dao tao chua hop 1y, cong ty chi tap trung dao tao
nang cao nang luc k¥ thuat, chua cha y dén dao tao nang luc quan tri. Cong ty c6
thé bd tri tuyén chon nhitng ngudi dudi 40 tudi dé dao tao trén dai hoc, dic biét 1a
chuyén nganh quan trj kinh doanh dé nang cao ning luc quan tri. Bén canh d6 cong

ty can ddo tao chuyén trach marketing.

o Mo rong thi trieong, tang cuwong tim kiém cdc cong trinh :

Trong nén kinh té thi truong, canh tranh ngay cang gay gat, thi viéc tim kiém thi
truong, hoat dong marketing khong thé thiéu duoc, né nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh néi chung va ning cao hiéu qua st dung von néi riéng. Mic du co
nhiéu ¥ kién cho rang trong linh vyc san xuat kinh doanh xay dung thi hoat dong
marketing 14 khong can thiét nhung d6 1a sai 1am vi da kinh doanh 1a phai tién hanh
marketing. Trong nhimg nim gan ddy, cong ty da cha ¥ dén hoat dong nay, da tién
hanh nghién ctru, phan doan thi truong, xay dung cac truong trinh marketing mix.
Cong ty van chua c6 ban kiém tra chat luong cong trinh, moi cong viéc déu do
ngudi phu trach thi céng thuc hién, vi thé chat lugng kiém tra cac cong trinh con

mang tinh khach quan, d6i khi né anh hudng t6i chat luong cong trinh.
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KET LUAN

Dé hoi nhap vao nén kinh té thé gisi, dat nudc ta dd va dang khong ngimg nd
luc. Trong dong chay cta qua trinh d6, yéu cau ddi véi nén kinh té nudc ta 13 phai
phat huy cho dugc nhitng loi thé va nhanh chong han ché nhitng mit con non yéu
dé tao ra thé va luc dua nén kinh té phét trién theo kip cac nudc phat trién trén Thé
Gidi. Biéu d6 doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai nd luc hon nira trong viéc
nang cao hiéu qua st dung cac ngudn lyc ma mot trong nhitng ngudn luc quan
trong nhét 1a nguén luc von, dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh,
cai thién nang luc canh tranh va cé thé tham gia mot cach dﬁy du vao qua trinh hdi

nhdp cua nén kinh t€ Thé Gioi.

St dung von c6 hiéu qua nham bao toan va phat trién von trong doanh nghiép,
hién nay 1a van dé rat cap bach c6 ¥y nghia dic biét quan trong ddi véi mdi doanh
nghiép noi riéng va toan bd nén kinh t& nodi chung. Doanh nghiép c6 thé str dung
nhiing loi nhuén tir viéc st dung hiéu qua ctiia nguén von dem lai dé tién hanh tai dau
tu, tai san xudt mo rong quy mod, dua doanh nghiép ngdy cang phat trién 16n manh

hon.

Trong tt ca cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty thi xay dung
cong trinh dan dung, cong nghiép 13 hoat dong chi yéu va ciing 1a thé manh ctia Cong
ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan. Trong thuc té, chung ta thay
nganh xyung ludn rat so6i dong va giit mot vi tri vo cling quan trong trong su phat
trién ctia méi qudc gia trong nén kinh té qudc dan. Do vay viéc cai tién nang cao
chat luong cua nganh xay dung luon 1a mot trong nhitng yéu cau hang dau cia

cong ty.

Tir khi thanh 13p dén nay méi chi hon bdn nam, ban 1anh dao cting toan thé can
bo cong nhan vién trong cong ty ludn doan két, hing say lao dong va timg budc 6n

dinh trong mo1 hoat dong san xuét kinh doanh. Doanh thu, 1gi nhuén va c6 tirc nim
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sau luén cao hon nam trude. Thanh tyu ma cong ty dat dugc mdéi chi 1a budce dau
nhung di khang dinh dudng 16i dung dan va 10ng nhiét huyét, quyét tim lao dong

cua tap thé can bd cong nhan vién toan cong ty.

Qua thoi gian thuc tp tai Cong ty CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh
Nhan, em da di sau phan tich tinh hinh st dung va danh gia hiéu qua st dung vén
ctia cong ty. Em da chi ra nhitng uu diém ma cong ty can phat huy, dong thoi em
cling manh dan d& xuit mot sé giai phap nhim nang cao hon nita hiéu qué st dung
von cla cong ty. Tuy nhién do trinh do ly luan va nim bit thyc té con nhiéu han ché,
nén bai viét cia em khong tranh khoi nhiing sai sot. Em rat mong nhan dugc sy
dong gop, bo sung ¥ kién cua cac thiy ¢ gido, cac anh chi trong phong kinh doanh

ctia cong ty va toan thé cac ban dé€ bai vi€t cia em dugc hoan thién hon.

Mot 1an nira em xin chan thanh cAm on dén ban lanh dao cong ty cing toan thé
can bo cong nhan vién trong cong ty. Em xin cAm on cac thdy cd gido trong khoa
Quan tr1 kinh doanh truong DPai hoc Dan 1ap Hai Phong va dac biét 1a gido vién
huéng dan Ths. Hoang Thi Hong Lan d3 tan tinh gitp d& chi bao em trong sudt

qua trinh 1am luan vin tot nghiép.
Hadi Phong, ngay 26 thang 6 nam 2010

Sinh vién thuc hién

Nguyén Manh Hung

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 101



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

DANH MUC CAC TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh phan tich hoat dong kinh doanh (PGS.TS Nguyén Ning Phiic), Nha
xuét ban Pai hoc Kinh té quéc dan — 2008.

2. Poc, 1ap, phan tich Bao céo tai chinh doanh nghiép (PGS.TS Ngé Thé Chi &
TS. Nguyén Cong ty), Nha xuat ban thong ké — 2007.

3. Hiéu qua sir dung von trong cac doanh nghiép vira va nho ( TS Pam Vin Hud),

Nha xuit ban Pai hoc Kinh té quéc dan — 2006

4. Quan tri tai chinh doanh nghiép (TS Nguyén Ding Nam & PGS.TS Nguyén Dinh
Kiém), Nha xudt ban tai chinh — 2001.

5. Hé thong chuan muc ké toan Viét Nam va vin ban méi huéng dan thuc hién,

Nha xuét ban thong ké — 2008.
6. Thong tu 203/2009/TT-BTC
7. Luan van cua cac khoa trudc

8. Tai liéu cua ty CP dau tu xdy dung va thuong mai Thanh Nhan

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 102



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

MUC LUC

LOT MO DAU ..ottt 1
PHAN I LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON ........ 3
1.1 Von va vai tro ciia von doi voi doanh nghi@p ............occoovvveeveeieviieeiseeeens 3
1.1.1 Vo6n kinh doanh trong doanh nghi@p .............cccocooeevviiiiiiieseeeeeee, 3
1.1.1.1 Khdi niém vé von kinh doanh..........................ccccooevovevseeeesereseseeesnas 3
1.1.1.2 Diic trung ciia von kinh doanh ........................c.cccccovveeveervenreninennne, 5
1.1.2 Phan loai von kinh doanh ciia doanh nghi@p ..........c..ccccccovvvevnrnreerrennns 7
1.1.2.1 Phén logi von trén géc do phap W@t ....................c..cocooevvveveeerennnninn, 8
1.1.2.2 Phdn logi von theo nguon hinh thanh................c.ccccoocoeeveeeeceeeeennd 8
1.1.2.3 Phan loai von theo thoi gian huy dpng von....................c..cccovevevennnn., 9
1.1.2.4 Phan loai von theo phwong thivc chu chuyén ................................... 9
1.1.3 Vai tro ciia von ddi véi doanh nghi@p ...........cccooovvvvvveevecivseeneeieenen, 10
1.2 Hiéu qua sir dung von ciia doanh nghilp ...........ccoooevveierivieeeeeeeeeeeeeees 12
1.2.1 Quan diém veé hiéu qua ST dung VOI .............cc.cocvvvveeereeieeeeeeeeeeeseen, 12
1.2.2 Tai liéu ngudn can thiét cho viéc phan tich hiéu qua sir dung von ...... 14

1.2.3 Phuong phap phén tich tinh hinh sir dung hiéu qua von ciia doanh
IEREEP ..o 16
1.2.3.1 Phuong phap SO SARN ..................c....ccocuieiiiiiiiiiie i 16
1.2.3.2 Phuwong phdp phan tich ty Ié ...............c....ccccoocveiiiiiieeiiiis i 18
1.2.4 Cac nhén t6 anh hwéng téi hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép 19
1.2.4.0 CRU KD SAI XUGL.................oooveeeeeeeseseceeeersesessen s ennssss s 19
1.2.4.2 KP tRUGE SGR XUGE ... ensessn s 19
1.2.4.3 Dic diem ciia SGR PRAM......................oooooveeeeeeeeeseeeeeeeeees e 20
1.2.4.4 TAC dOng clia thi trlONG ...................coccveiieieeieeieeceesee e 20
1.2.4.5 Trinh dé ddi ngii cdn bd va cong nhan sdn Xudt.............................. 20
1.2.4.6 Trinh d qudn Iy va sie dung cdc RGUOR VO ...................cooveeeen 21

1.2.5 Hi€u qua sir dung von, cac chi tiéu co ban danh gia hiéu qua sir dung

10 ) | D TP R OPR TR 21
1.2.5.1 Cic chi tiéu phan dnh hiéu qua sie dung tong von ........................... 24
1.2.5.2 Cic chi tiéu phan dnh hiéu qua siv dung tai sin cé dinh ................. 25

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 103



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

1.2.5.3 Chi tiéu phdn dnh hiéu qua sir dung tdi san ngén han ................... 27
1.2.5.4 Cdc chi S0 vé ROGE APNG ...............co.ooooveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e 28
1.2.6  Sw can thiét phai ning cao hiéu qua sit dung von................cc.co........ 30
PHAN 2 THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY CP
PAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI THANH NHAN..........c..ccovvnrens 33
2.1 Khai quat chung Ve CONE £ .......c.cvoveiviieeeieieseeeeeeee st 33
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién...........c..cccoooveiiiieeeeee e 33
2.1.3 Co ciu t6 chitc bd mAY qUAN 1Y ...........ocviiiiiieeeee e 36
2.1.3 Piic diém ve 120 dONg trong cONG ty ........c.ocvvvvrveeveveerereesresesesseneneenenn, 41
2.1.4 Piic diém ve cong nghé SAN XUAt ..........co.ovvvvvirersieeeeeeeesesee s, 43
2.1.5 Nhirng thuan lgi va kho Khan ................coooooiiiii e 44
2. L.5.1 TRUGR LG ...t 44
2.1.5.2 KRO KRG .............ocoieiiiieie e 46
2.1.6 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nhirng nim
et 111 £ 2O 48
2.2 Phén tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP dau tw xAy dung va thwong
mMai Thanh NRAD ..o 52
2.2.1 Phan tich chung vé nguon von ciia CONG ty...........c.ccovvvieveviereeresinans 52
2.2.1.1 Két ciu nguon von cticd CORG Ly .............ocevveeeeveveersresressenensennnns 52
2.2.1.2 Phan tich finh hinh sit dung nguén von ciia Cong ty.................... 56
2.2.2 Phan tich hiéu qua sit dung tong tii san ciia cong ty...........cocevvreennn, 59
2.2.2.1 Két cliu tOng tai SAN ClA CONG LY..............oooeeeoeeeeeeseeeeeeeeseeeren, 60
2.2.2.2 Ddnh gid hiéu qua sir dung tong tai san ciia Cong ty....................... 61
2.2.3 Phan tich hiéu qua sir dung TS ngin han ciia cong ty.........c.....co..c....... 62
2.2.3.1 Két cau TS RGAN RAN ... 62
2.2.3.2 Tinh hinh sit dung TS ngdn han tai cong ty ...............ccocooevveenean... 65
2.2.3.3 Pdnh gid hiéu qud sir dung TS ngdin han tai cong ty ..................... 70
2.2.4 Phan tich hiéu qua s dung tai san dai han cia cong ty ....................... 72
2.2.4.1 Két ciu tai san dai han cii@ COR 1ty ..............o.ooovevveveeerreseneesrnenn, 72
2.2.4.2 Danh gia hiéu qud swr dung tai san dai han ciia congty ................... 80
2.3 Két luan chung vé hiéu qua sir dung von tai cong ty .........c..cccooovvvvvennnnen. 81
2.3.1 Nhirng két qua da dat dwoc clia cONG ty .....o.covvvveveeeeieeeeeeee e, 81

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 104



Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von
trong Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Thanh Nhan

2.3.2 Nhirng mit con ton tai trong qua trinh sir dung von ¢ cong ty ............ 84
PHAN 3 MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
TAI CONG TY CP PAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI THANH

INHAN L. 85
3.1 Phuong hwéng phat trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong thoi gian
112 L PP PP RPN 85
3.1.1 P6i v6i hoat ddng san xuat kinh doanh ...............cccooveeveeieiiisieeens 85
3.1.2 Cong tac quan ly va trach nhi€ém ctia can bo cong nhan vién..................... 87
BA2L V8 GUAN I ... 87
3.1.2.2 Nhi¢m vu va trach nhié¢m ciia can by cong nhdn vién COng ty......... 87
3.1.2.3 Céng tdc cdn b va thue hién ché dj déi véi ngwoi lao dpng. .......... 88

3.2 Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty ................... 88
3.2.1 Néing cao hidu qua st dung von co dinh ....................c.cc.cocovevcvvevevvnnnnnne, 89
3.2.2 Ning cao hiéu qud siv dung von lwu dong......................c.cocoveveevvecenn, 94
3.2.3 Mt $6 Gii PRAP KRAC ... 97
KET LUAN ..ottt ettt ettt en e 100
DANH MUC CAC TAILIEU THAM KHAO .......cccoocoooviiiieeeeeeeeee e, 102

Nguyén Manh Hing - QT 1002N 105



