Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

LOI MO PAU

Trong nhimg nim gan day, nén kinh t& nudc ta dang trén da phat trién cing
v6i nhitng chinh sach mé cira thu hut kéu goi dau tu vao Viét Nam cua Dang va
Nha nudc, dic biét khi Viét Nam trd thanh thanh vién thi 150 cua to chuc
Thuong mai thé gigi (WTO), xu hudng hoi nhap kinh t& qudc té da dat ra cho
cac doanh nghiép vira va nhé & Viét Nam mot thach thue kha 1on vé viéc khéng
dinh vi tri cia doanh nghiép minh trén thuong truong. Piéu d6 doi hoi cac
doanh nghiép can nhanh chéng d6i méi, trong d6 d6i méi vé phuong phap quan
Iy ngudn luc con ngudi, quan 1y ngudn lyc tai chinh cung nhu d6i méi vé quy
mo san xuatkinh doanh, phuong phap nang cao vi thé doanh nghiép. Viéc quan
1y c6 dem lai hiéu qua hay khong tuy thudc vao kha ning ndi tai cia mdi doanh
nghiép va tinh hinh kinh té thi truong tai mdi thoi diém. Cac doanh nghiép mudn
ton tai va phat trién can nam viing dugc cac nhan td d6, muc do tac dong cua
timg nhan t6 dé dua ra dugc duong 161, ké hoach kinh doanh va hudng phat trién
cho minh.

Quan tr1 tai chinh 12 mdt bd phan quan trong ctia quan tri doanh nghiép. Tat
ca cac hoat dong kinh doanh déu anh huong td1 tinh hinh tai chinh cia doanh
nghiép, nguoc lai tinh hinh tai chinh tt hay x4u lai ¢ tac dong thiic day hodc
kim hadm quéa trinh kinh doanh. Do dé, dé phuc vu cho cong tac quan 1y hoat
dong kinh doanh c6 hiéu qua cac nha quan tri can phai thuong xuyén to chic
phéan tich tinh hinh tai chinh cho tuong lai. Bo1 vi thong qua viéc tinh todn, phan
tich tai chinh cho ta biét nhitng diém manh, diém yéu vé hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép ciing nhu nhiing tiém ning can phat huy va nhiing
nhuoc diém can khic phuc. Qua do6 cac nha quan 1y tai chinh co thé xac dinh
dugc nguyén nhan giy ra va dé xuat cac giai phap nham cai thién tinh hinh tai
chinh ciing nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh cta don vi minh trong thoi gian
toi.

Xuat phat tir d6, trong thdi gian thuc tap tai cong ty CP tng dung phat trién khi

nang Viét Nam, em di c6 gang tim hiéu thuc tién hoat dong san xuat kinh
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doanh cua cong ty thong qua phan tich tinh hinh tai chinh cong ty trong vai nam
gan ddy nhdm muc dich ty nang cao hiéu biét cua minh vé van dé tai chinh
doanh nghiép noi chung, phan tich tai chinh néi riéng. Vi vy, em chon dé tai:
“Phdn tich tai chinh va bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh cua cong ty CP
irng dung phdt trién khi nang Viét Nam” 1am bao vé khoa luan.
Khoéa luan cia em duoc chia lam 3 phﬁn:
Chirong 1 : Co 6 Iy ludn chung vé tai chinh va phdn tich tai chinh Doanh
nghiép.
Churong 2 : Thure trang hoat dong tai chinh tai cong ty CP itng dung phdt trién
khi nang Viet Nam
Churong 3: Mt sé gidi phdp nham cdi thién tinh hinh tai chinh tai cong ty CP
itng dung phat trién khi ning Viét Nam

Bai khoa luan nay cia em duoc hoan thanh 1a nho su giup do, tao diéu kién
cua ban lanh dao cling nhu cac ¢, cac cht, cac anh, chi trong cong ty, ddc biét
1a su chi bao tan tinh ctia ¢6 Cao Thi Thu va bang nhiing kién thitc d3 hoc,
nhimg kinh nghiém thuc té em d3 c6 nhimg danh gia & mot s mit ctia cong ty.
Tuy nhién do con han ché vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét cia em khong
tranh khoi nhitng thiéu sét. Vi vay rat mong nhan duoc sy chi bao cia cac thay,
cac cO va gop y cua cac ban ,dé bai bao cao cua em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
Hdi phong, ngay 27 thang 06 nam 2010

Sinh vién

Tran Thi Tinh
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH DOANH NGHIEP VA PHAN
TICH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.Co s6 1y luan chung vé phén tich tai chinh
1.1.1. Tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 14 mot khau ctia hé thong tai chinh trong nén kinh
t€, 12 mot pham tru kinh t€ khach quan gin lién véi su ra doi cta nén kinh t€
hang hod tién teé.

Cac quan hé tai chinh trong doanh nghiép gom: quan hé giita doanh
nghiép v6i Nha nuéc, quan hé giita doanh nghiép vdi cdc chu thé kinh t€ khac,

quan hé ndi bo doanh nghiép.

Vay c¢6 thé néi tdi chinh doanh nghiép xét vé ban chit 1a cdc moi quan hé
phan phoi dué6i hinh thic gia tri gin lién véi viéc tao 1ap hodc sir dung cic quy
tién té cua doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Xét vé hinh thiic tai chinh
doanh nghiép phan 4nh su van dong va chuyén hod clia cic nguén luc tai chinh
trong qud trinh phan phoi dé tao lap hodc st dung cic quy tién t& cua doanh
nghiép. Cac méi quan hé kinh t€ gén lién véi viec phan phoi dé tao 1ap hoac sir
dung cdc quy tién té cua doanh nghiép hop thanh cdc quan hé tai chinh cua
doanh nghiép. Vi vay céc hoat dong gin lién véi viéc phan phoi dé tao lap va sir
dung cac quy tién té thuoc hoat dong tai chinh cuia doanh nghiép.

1.1.2. Quan tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép la viéc lua chon va dua ra cac quyét dinh
tai chinh, t6 chic thuc hién nhitng quyét dinh d6 nhim dat dugc muc tiéu hoat
dong cta doanh nghiép, d6 1a t6i da hoa 1gi nhuan, khong nging lam tang gia tri
doanh nghiép va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh cé quan hé chat ché véi quan tri doanh nghiép va gitt vi

tri quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép. Hau hét moi quyét dinh
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quan tri déu dua trén nhiing két luan rit ra tir nhitng ddnh gid vé mat tai chinh

trong hoat dong ctia doanh nghiép.

1.2. PHAN TICH HOAT PONG TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.2.1. Su can thiét cua phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép
1.2.1.1. Khdi niém hoat dong tai chinh

Hoat dong tai chinh 1a mét bo phan ctia hoat dong san xuat kinh doanh va
c6 moi quan hé truc ti€p véi hoat dong san xuit kinh doanh. Tt ca cac hoat
dong san xuat kinh doanh déu anh hudng t6i tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép. Nguoc lai, tinh hinh tai chinh t6t hay x4u ¢6 tdc dong thiic ddy hoac kim
ham qua trinh san xuat kinh doanh. Do vay, phan tich hoat dong tai chinh git vai

tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Phan tich hoat dong tai chinh 1a viéc miéu ta cdc moi quan hé can thiét
giita cdc khoan muc va cdc nhém khoan muc trén béo cdo tai chinh dé xac dinh
cdc chi tiéu can thiét nham phuc vu cho cdc nha lanh dao doanh nghiép va céc
doi tuong c6 lién quan trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh phu hop véi

muc tiéu cua doi tugng do.
1.2.1.2. Su cdn thiét cua phdn tich hoat dong tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép ma trong tam la phan tich bdo céo tai
chinh va céc chi tiéu tai chinh dac trung thong qua hé théng cac phuong phap,
cong cu va ky thuat gidp nguoi ta st dung thong tin tir cac géc do khac nhau vira
danh gi4 dugc toan dién, téng quat va khai quat lai, vira xem xét lai mot cach chi
ti€t hoat dong tai chinh doanh nghiép dé nhan biét, du béo va dua ra quyét dinh
tai chinh, quyét dinh dau tu phu hop. C6 rat nhiéu ngudi quan tam va st dung
thong tin kinh t€ clia cong ty va méi ngudi lai theo dudi mot muc tiéu khac nhau.
Do nhu cdu vé thong tin tai chinh cong ty rit da dang doi hoi phan tich tai chinh
phai dugc tién hanh bing nhiéu phuong phdp khac nhau dé tir d6 dép tng nhu
ciu cta nguoi quan tam. Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a m6i quan tam hang

dau cua nhiéu d6i tugng, truéc hét 1a ban gidm doc, cdc nha dau tu, cdc chu ng,
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nhiing nguoi cho vay, cac doi tac... dac biét 1a co quan chii quan nha nudc va

nguoi lao dong.

Viéc phan tich tai chinh s€ giip cac nha lanh dao ciling nhu bd phan tai
chinh doanh nghiép thay dugc thuc trang tai chinh ciing nhu hiéu qua cua moi bo
phan chic nang trong hoat dong kinh doanh. Can cit vao thong tin tr hoat dong
phan tich tai chinh cap quan tri c¢6 thé dua ra cdc quyét dinh kip thoi, ding din

trong moi giai doan hoat dong kinh doanh va hoat dong quan 1y, cu thé:

- Tao chu ky dénh gid déu dan vé cac hoat dong kinh doanh, tién hanh can doi tai
chinh, kha nang sinh 10i, kha nang thanh toan, tra ng, rti ro tai chinh doanh nghiép;

- Dinh hudng quyét dinh ctia ban gidm doc ciing nhu gidm doc tai chinh vé

quyét dinh dau tu, tai trg, phan chia loi tic ¢ phan;
- La cosd cho cdc du bao tai chinh: k€ hoach dau tu, ngan séch tién mat;
- La cong cu dé kiém soét cac hoat dong quan 1y.

Nhu vay, phan tich tai chinh 12 cong cu hitu ich duoc dung dé xac dinh gid
tri kinh t€, dé d4anh gid mat manh, yé€u cila mot cong ty, tir d6 tim ra nguyén nhan
khach quan va chu quan, gitip cho tung doi tuong Iua chon va dua ra nhiing

quyét dinh phu hop véi muc dich ma ho quan tam.
1.2.2. Phuong phap phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép

Phuong phdp phan tich tai chinh 1a cich thifc, k§ thuat dé ddnh gi4 tinh
hinh tai chinh cua cong ty & qué kht, hién tai va du doan tai chinh trong tuong
lai. Tr d6 gitp cac doi tugng dua ra quyét dinh kinh t€ phu hgp véi muc tiéu
mong mudn cua ting doi tugng. DE ddp ting muc tiéu cta phan tich ti chinh ¢

nhiéu phuong phdp, thong thudng nguoi ta hay sir dung hai phuong phép sau:
1.2.2.1. Phuong phap so sanh

Khi so sanh theo thoi gian, cdc chi tiéu can thong nhét vé ndi dung kinh
t&, phuong phdp phan tich, don vi do luong. Khi so sanh vé khong gian, nguoi ta

thudng so sanh trong mot nganh nhét dinh. Nén ta cin phai quy doéi vé cing mot
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quy mo véi ciing mot diéu kién kinh doanh tuong tu. Chi tiéu ding dé lam moc
khi so sdnh, tiéu chudn so sanh dugc lua chon tuy theo muc tiéu so sénh. Muc
tieu so sdnh s& quy dinh céc k¥ thuat, phuong phdp dé dat duoc muc tiéu da dé

ra.

Dé dap ting cidc muc tiéu sir dung cta nhitng chi tiéu so sdnh, qu4 trinh so
sanh giita cdc chi tiéu duoc thé hién du6i 3 hinh thdi 1a so sanh so tuyét doi, s6
tuong doi va sd binh quan. T d6 cho thdy su bién dong vé mat quy mo hoac
khoi luong ctia chi tiéu phan tich, méi quan hé ty 1€, két cau cua tung chi tiéu
trong tong thé hoidc bién dong vé mit t6c do cua chi tieu dang xem xét giita cdc

thoi gian khdc nhau, bi€u hién tinh phé bién cta chi tiéu phan tich.

Phan tich theo chiéu doc la qud trinh so sdnh, xdc dinh ty 1&, quan hé
tuong quan gitta cac dit kién trén bao cdo tai chinh ctia ky hién hanh. Phan tich
theo chiéu ngang la qué trinh so sanh, xac dinh ty 1& va chiéu hudng tang giam
ctia céc dit kién trén bdo cédo tai chinh cta nhi€u ky khac nhau. Tuy nhién, phan
tich theo chiéu ngang cin chd y trong di€u kién xay ra lam phat, két qua tinh

duoc chi ¢ y nghia khi chiing ta da loai trir anh hudng cua bién dong gia.
1.2.2.2. Phuong phdp phdn tich ty lé

Nguon thong tin kinh t€ tai chinh da va dang dugc cai tién cung cap day
du hon, d6 1a co s& hinh thanh cédc chi tiéu tham chiéu tin cay cho viéc danh gia
tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép. Viéc dp dung cong nghé tin hoc cho phép
tich Iy dir liéu va ddy nhanh qud trinh tinh todn. Phuong phdp phan tich nay
gitp cho viéc khai thac, sit dung cac so liéu duoc hiéu qua hon thong qua viéc
phan tich mot cach c¢6 hé thong hang loat cac ty 1é theo chudi thoi gian lién tuc

hoac gidn doan.

Phuong phép nay dua trén ¥ nghia chuidn muc céc ty 1¢ va dai cuong tai
chinh trong céc quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phdp nay doi hoi phai
xdc dinh dugc cac ngudng, cdc dinh mifc d€ tir d6 nhan xét va ddnh gid tinh hinh
tai chinh doanh nghiép trén co s& so sanh cdc chi tiéu va ty 1é tai chinh cta

doanh nghiép véi cac ty 1é tham chiéu.
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Trong phéan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1é tai chinh duoc phéan
thanh cac nhém chi tiéu dac trung phan dnh nhitng ndi dung co ban theo muc
tiéu phan tich ctia doanh nghiép. Nhung nhin chung c6 bén nhém chi tiéu co ban

sau:
+ Nhém chi tiéu kha nang thanh toan,
+ Nhém chi tiéu vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu,
+ Nhém chi tiéu ve hoat dong,
+ Nhom chi tiéu kha nang sinh 16i.
1.2.3. Tai liéu sir dung trong phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép

St dung ding, day du tai liéu trong qua trinh phan tich tai chinh khong chi
cho phép chu doanh nghiép ddnh gid ding dan vé tinh hinh tai chinh ctia minh
ma con gitdp cho chu doanh nghiép dua ra duoc nhitng quyét dinh sang suot cho
su phét trién cuia doanh nghiép trong twong lai. Khi tién hanh phan tich tai chinh

doanh nghiép, nguoi ta chl yéu st dung bao céo tai chinh lam tai liéu phan tich.

Bdo céo tai chinh 12 bdo céo téng hop nhat vé tinh hinh tai chinh, két qua
san xuat kinh doanh trong ky cua doanh nghiép. Bdo cdo tai chinh c¢6 hai loai la

béo cdo bat budc va bdo cdo khong bat buoc.

Béo cdo tai chinh bat budc 1a nhitng bdo cdo ma moi doanh nghiép déu
phai lap, gui di theo quy dinh, khong phan biét hinh thic s hitu, quy mo. Bao
céo tai chinh bat buoc gébm c6: Bang can doi k€ todn, Bdo cdo két qua san xuét
kinh doanh, Thuyét minh bdo céo tai chinh.

Bdo céo tai chinh khong bat budc 1a bdo cdo khong nhat thiét phai 1ap ma
cac doanh nghiép tuy vao diéu kién, dic diém riéng ctia minh c6 thé lap hoic

khong 1ap nhu Béo cdo luu chuyén tién té.
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1.2.4. Noi dung phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép
1.2.4.1. Phdn tich khadi quadt tinh hinh tai chinh doanh nghiép

1.24.1.1.Phdn tich tinh hinh tai chinh qua bang cdn doi ké'todn
e Bdng cdn doi ké' todn:

Bang can do6i k€ todn 1a mot bao cdo tai chinh tong hop, phan 4nh téng
quat toan bo gia tri tai san hién c¢6 va nguéon hinh thanh tai san dé ctia doanh
nghiép tai mot thoi diém xac dinh.

Bang can doi k€ toan gom 2 phan: phan tai san va phan nguén von. Phan
tai san phan 4nh toan bo gia tri tii san hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém
bdo cdo theo co cau tai san va hinh thic ton tai trong qud trinh hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Phan nguon von phan anh nguoén hinh thanh tai san
hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém lap bao cdo. C4c chi tiéu trong phan
ngudn von thé hién trach nhiém phdp 1y clia doanh nghiép doi véi tai san dang
quan 1y va st dung & doanh nghiép. Can ctt vao Bang can d6i k& toan c6 thé nhan
xét, danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Trén co s& dé co
thé phan tich tinh hinh sir dung von, kha niang huy dong von vao san xuét kinh

doanh ctia doanh nghiép.
e Phdn tich tinh hinh tai chinh qua Bdng cdn doi ké todn

Viéc phan tich Bang can d6i k€ toan la rat can thiét va c6 y nghia quan
trong trong viéc d4anh gid téng quat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong

ky kinh doanh nén khi tié€n hanh can dat dugc nhitng yéu cau sau:

- Phan tich co cau tai san va nguon von trong doanh nghiép, xem xét viéc
bd tri tai san va nguon von trong ky kinh doanh xem da phu hop chua;
- Phan tich danh gid su bién dong cua tai san va nguon von giira s6 liéu dau

ky va so liéu cudi ky.
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Bangl: Bang phan tich co cau tai san

Cuoi nam so v6i dau Theo quy mo

. Pau | Cudi nam chung
Chu tiéu _ _
nam | nam R Pau nam|Cudi nam
So tien %
(%) (%)

A. TSLD va DPTNH

1. Tién

I1. Dau tu tai chinh ngin han
I11. Cac khoan phai thu

[V. Hang ton kho

V. TSLD khéac

B. TSCD va bTDH

[. TSCD

[1. PAu tu tai chinh dai han
[1I. Chi phi XDCBDD

IV. Ky quy, ky cugc dai han
TONG TAI SAN

Dai v6i nguon hinh thanh tai san, can xem xét ty trong tiing loai nguon
von chi€ém trong tong s6 nguén von cling nhu xu huéng bién dong cta chdng.
Néu NVCSH chi€m ty trong cao trong tong s6 nguén von thi doanh nghiép c6 du
kha nang tu bao dam vé mat tai chinh va mdc do doc lap cua doanh nghiép doi
véi céc chll no 12 cao. Nguoc lai, néu cong no phai tra chiém chi yéu trong tong

s6 nguon von thi kha nang bao dam vé mat tai chinh ctia doanh nghiép sé thap.
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Bang 2: Bang phan tich co cdu nguon von

Cuo6i nam so v6i dau nam| Theo quy mo chung
Pau nam |Cuoi nam
(%) (%)

Pau | Cuoi

Chi tie s
rhed nam | nam So tién %

A. No phai tra

I. No ngén han
1. No dai han
IL. No khéc

B. Nguon von chi s hitu

I. Nguon von quy

1. Nguon von - kinh phi
TONG NGUON VON

1.24.1.2. Phan tich tinh hinh tai chinh qua bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
® Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Bdo cdo két qua kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop, phan 4nh téng
quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky k& todan ctia doanh nghiép. Bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép duoc chi tiét theo hoat dong san
xuat kinh doanh chinh, phu va cac hoat dong kinh doanh khac, tinh hinh thuc
hién nghia vu vé6i ngan sach nha nudc vé cic khoan thu€ va cic khoan khac phai

nop.

Béo cdo két qua kinh doanh nhdm muc tiéu phan 4nh tém luoc céac khoan
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cua doanh nghiép cho mot thoi ky nhat
dinh. Ngoai ra, bdo cdo két qua kinh doanh con két hgp phan anh tinh hinh thuc
hién nghia vu ctia doanh nghiép véGi ngan sach nha nuGe vé thué€ va cac khoan
khac.

K&t ciu va ndi dung ctia Bao cao két qua hoat dong kinh doanh duoc trinh
bay gom ba phan chinh: Bdo cdo lai 16, tinh hinh thuc hién nghia vu v6i nha

nudc, thu€ gia tri gia tang duoc khau trir, dugc hoan lai hoac dugec mién giam.
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e Phdn tich tinh hinh tai chinh qua bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 thé thong qua viéc phan tich 2 noi dung

co ban sau:
Mot la, phdn tich két qua cdc loai hoat dong

Loi nhuan tir cac loai hoat dong cua doanh nghiép can dugc phan tich va
danh gia khai quat gilta doanh thu, chi phi va két qua cuta ting loai hoat dong. T
d6 ¢6 nhan xét vé tinh hinh doanh thu cua ting loai hoat dong tuong ting vé6i chi
phi bd ra nhim x4c dinh két qua cta timg loai hoat dong trong téng s cdc hoat
dong cua toan doanh nghiép.

Bang 3: Phan tich danh gia veé két cau chi phi, doanh thu va két qua

Thu nhap Chi phi Két qua

Sotiéen| % | Sotién | % | Sotién | %

Chi tiéu

Hoat dong san suit kinh|
doanh

Cac hoat dong khéc
TONG SO

Hai la, phdn tich két qud sdn xudt kinh doanh chinh

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong timg thoi ky hach toan cua
doanh nghiép 1a co s& chii yéu dé danh gid, phan tich hiéu qua cic mit, cic linh
vuc hoat dong, phan tich nguyén nhan va mic do anh hudng cua cac nguyén

nhan co ban dén két qua chung cua doanh nghiép.
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Bang 4: Bang phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh chinh

Cuoi nam so

) e Pau | Cuoi | v6i dau nam Theo quy mo chung
Chi tiéu _ - F e
nam | nam S6 tien | % Pau nam| Cudi nam
(%) (%)
Téng doanh thu

Cac khoan giam trur

Doanh thu thuan

Gia von hang ban

o1 nhuan gop

Chi phi ban hang

Chi phi quan 1y doanh nghiép

Loi nhuén thuan tr HDKD

Thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhuén sau thué tit HDKD

TONG NGUON VON

1.2.4.2. Phdn tich cdc chi tiéu tai chinh ddc trung cua doanh nghiép

Cac s0 liéu trén bdo cdo tai chinh chua 16t ta dugc hét thuc trang tai chinh
cuia doanh nghiép, do vay cdc nha tai chinh con dung cdc chi tiéu tai chinh dé
gidi thich thém vé cidc moi quan hé ti chinh va coi c4c chi tiéu i chinh 1 nhilng biéu
hién dac trung nhét vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong mat thoi ky nhat dinh.
1.2.4.2.1. Nhom chi tiéu khd ndng thanh todn

Day la nhém chi tiéu dugc rat nhi€u nguoi quan tam nhu cac nha dau tu,
nguoi cho vay, nguoi cung cap nguyén vat liéu, ..., ho ludn dat ra cau hoi 1a hién
doanh nghiép cé du kha nang tra cic mén ng téi han khong?
e H¢ 50 khd ndng thanh todn tong qudt (H1)

Chi tiéu ndy phan dnh ning luc thanh todn tong thé ciia doanh nghiép

trong ky kinh doanh, cho bié€t mot dong cho vay thi c6 may dong dam bao.
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Téng taisan

Hé s6 thanh to4n tong quat = — a—
Tong no phai tra

Néu H1 > 1: kha nang thanh toan cua doanh nghiép Ia t6t. Song néu H1 >
1 qué nhiéu ciing khong t6t vi diéu d6 chiing t6 doanh nghiép chua tan dung hét

co hoi chi€ém dung von.

Néu H1 < 1: bao hiéu su pha san cta doanh nghiép, von chu s& hitu bi mat
toan by, tong tai san hién c¢6 (TSCD + TSLD) khong du trd s6 no ma doanh
nghiép phai thanh toan.

e H¢ 50 khd ndng thanh todn hién thoi (H2)

Hé s6 kha nang thanh todn hién thoi 14 méi quan hé gitta tai san ngan han
va cdc khoan ng ngin han. Hé s6 thanh todn hién thoi thé hién mitc do dam bao
cta TSLD vé6i ng ngan han. No ngén han 12 cdc khoan no phai thanh todn trong
k¥, do d6 doanh nghiép phai dung ti san thuc c¢6 ctia minh dé thanh todn bing
cach chuyén déi thanh tién, trong thoi gian 1 nam; do do, hé so kha nang thanh
todn hién thoi duoc xac dinh theo cong thiic:

TSLD va d4u tu ngan han

H¢ s6 thanh toan hién thoi = ~ _
Tong no ngan han

Néu H, = 2: 1a hgp 1y nhat vi néu nhu thé thi doanh nghiép sé duy tri duoc
kha nang thanh todn ng ngan han dong thoi ciing duy tri dugc kha nang kinh
doanh.

Néu H, > 2: thé hién kha nang thanh to4n hién thoi ctia doanh nghiép du
thira. Nhung néu H, > 2 qud nhiéu thi hiéu qua kinh doanh s& kém di vi d6 la
hién tuong & dong von luu dong.

Néu H, < 2: thé hién khé nang thanh todn hién thoi cia doanh nghiép con
thap, va néu H, < 2 qud nhiéu thi doanh nghiép vira khong thanh toan dugc ng

ngan han, mat uy tin v4i chu no, lai vira khong ¢ tai san du trit cho kinh doanh.
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Bién phép tot nhét 12 phai duy tri ty suét nay theo tiéu chuin cta nganh.
Nganh nghé ndo ma tai san luu dong chi€ém ty trong I6n trong tong so tai san thi

hé s nay 16n va nguoc lai.
e H¢ 50 khd ndng thanh todn nhanh (H3)
Chi tiéu nay phan anh nang luc thanh toan nhanh ctia doanh nghiép, khong

dua vao viéc ban cac loai vat tu hang hod. Tuy theo mitc do cua viéc thanh toan

no hé s6 kha ning thanh todn nhanh c¢6 thé duoc xéc dinh theo 2 cong thic:

TSLD va d4u tu ngan han - Hang t6n kho

H¢ s6 thanh toan nhanh = - .
Tong no ngan han

Hé s6 khd nang _ Tién+ Tuong duong tién
thanh toan tic thoi No dén han

H, = 1 1a hop 1y nhat bdi vi nhu vay nghia 1a doanh nghiép vira duy tri
duoc kha nang thanh toan nhanh, vira khong mat di nhiing co hdi do kha nang

thanh todn ng nhanh mang lai.
H, < 1: tinh hinh thanh to4n cong no ctia doanh nghiép c6 thé gap khé
khan.

H, > 1: phan anh tinh hinh thanh todn khong tot vi tai san tuong duong
tién nhi€u, vong quay von cham lam giam hiéu qua st dung von.
e Hé 50 thanh todn ldi vay

Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi ¢ dinh, nguén dé tra 1ai vay 1a loi
nhuan gop sau khi da trir di chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang. So
sanh giita ngudn dé tra 1ai vay vdi 1ai vay phai tra s& cho ching ta biét doanh
nghiép da san sang tra 1ai vay t6i mic do nao.

Loi nhuén truéce thué va 1ai vay
Lai vay phai tra trongky

He¢ s6 thanh toan 13i vay =
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1.24.2.2.Cdc hé s6'vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tuw

Cac doanh nghiép luon thay déi ty trong cac loai von theo xu huéng hop
1y (két cau t6i uu). Nhung két cau nay luon bi pha vo do tinh hinh dau tu. Vi vay
nghién cttu co cdu ngudn von, co ciu tai san, ty sudt tu tai trg s& cung cip cho
cac nha quan tri tai chinh mot cai nhin t6ng quat vé su phét trién lau dai cia

doanh nghiép.
o Hé so no

Chi tiéu tai chinh nay phan anh trong mot dong von hién nay doanh
nghiép dang st dung c6 may dong von di vay.

. No phai tra A\
O
Tongnguonvon T

Heé s6 no cang cao ching té kha nang doc 1ap cua doanh nghiép vé miit tai

chinh cang kém.
o Ty sudt tu tai tro

Ty sudt tu tai trg 1a mot chi tiéu tai chinh do ludng su gép von chu sé hitu

trong tong s6 von hién c6 ctia doanh nghiép.

Nguon von chusé h @t u

Ty suat tu tai trg = - ——
Tong ngudn von

Ty sudt tu tai trg cho thdy mic do tu tai tro cia doanh nghiép doi véi
nguon von kinh doanh riéng c6 cua minh. Ty sut tu tai trg cang 16n cang chiing
t0 doanh nghiép c6 nhi€u von tu cd, tinh doc 1ap cao véi cic chu ng. Do d6
khong bi rang budc hoac chiu stic ép cua cac khoan no vay.

o Ty sudt dau tu

Ty suét ddu tu 1a ty 1é giita thi san ¢6 dinh (gid tri cOn lai) vdi tong tai san

ctia doanh nghiép. Cong thic ctia ty sudt dau tu dugc xac dinh nhu sau:

Gia tri con lai caa TSCDb va bTDH

Ty sudt dau tu= —
Tongtaisan
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Ty suat ndy cang 16n cang thé hién miic do quan trong clia tai san c6 dinh
trong tong so tai san ciia doanh nghiép, phan 4nh tinh hinh trang bi co s& vat chat
k¥ thuat, nang luc san xuat va xu huéng phdt trién lau dai cling nhu kha ning
canh tranh trén thi trudng cta doanh nghiép. Tuy nhién, d€ két luan ty suat ndy
la t6t hay xau con tuy thudc vao nganh kinh doanh cua tiing doanh nghiép trong

mot thoi gian cu thé.
o TY sudt tu tai tro tai san co dinh

Ty suét tu tai trg TSCD cho thdy s6 von tu c6 cta doanh nghiép dung dé
trang bi TSCD la bao nhiéu, phan danh mdi quan hé giita ngudn von chu sé hitu
v6i gia tr1 TSCD va PTDH.

Vonchuséhtu

Ty sudt tu tai tro TSCD =
TSCbva b TDH

Néu ty sudt nay 16n hon 1 chiing t6 kha nang tai chinh viing vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty suat nay nho hon 1 thi c¢é nghia 1a mot bo phan cua tai

san c6 dinh dugc tai trg biang von vay va dic biét mao hiém 1a von vay ngan han.
1.24.2.3. Cdc chi s6 vé hoat dong:

Ciac chi s6 nay dung dé do ludng hiéu qua sir dung von, tai san clia mot
doanh nghiép bang cdch so sanh doanh thu véi viéc bd von vao kinh doanh dudi

cac loai tai san khac nhau.
o So'vong quay hang ton kho:

S6 vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan

chuyén trong ky.

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
8 diay ang Hang ton kho b i nh quan

S6 vong quay hang tén kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan ching to6 doanh nghiép cé nhi€u kha nang giai phéng hang ton kho,

tang kha nang thanh toan.
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e Vong quay cdc khodn phdi thu

Vong quay céc khoan phai thu phan anh t6c do chuyén déi cac khoan phai

thu thanh tién mat cua doanh nghiép nhanh hay cham va dugc xac dinh nhu sau:

Vong quay céc khoan Doanh thu tiéu thu sdn phdm

phai thu cua khach hang  Sgsubinh quan cac khoan phai thu cua khach hang

S6 vong quay 16n ching t6 toc do thu hoi cac khoan phai thu nhanh, dé 1a
dau hiéu tot vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.
e Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan 4nh s6 ngly can thiét dé€ thu héi duoc cdc
khoan phai thu. Vong quay cdc khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung

binh cang nhé va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién trungb inh = - —
Vong quay ciac khoan phai thu
e Vong quay von luu dong

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong =
sAuy e Vonluwudong binh quan

Chi tiéu nay cho bi€t mot dong von luu dong binh quan tham gia vao qua
trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dugc miy dong doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang 16n chiing t6 hiéu qua st dung von luu dong cang cao. Mudn lam duoc
nhu vay thi can phai rit ngan chu ky san xuat kinh doanh, ddy manh toc do tiéu

thu hang hoa, ....
o S6 ngay mot vong quay von luu dong

S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh trung binh mot vong quay
von Iuu dong hét bao nhiéu ngay. Cong thiic xac dinh nhu sau:

SO ngay mot vong quay von luudong = 360 ngay

S6 vong quay von luu dong
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e Hiéu sudt sit dung von co dinh

Doanh thu thuan

Hiéu suit str dung von c6 dinh=———— -
Vonco dinhbinhquan

Chi tiéu nay cho biét mot dong von c¢6 dinh tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu suat cang cao

chiing t6 doanh nghiép st dung von c6 dinh ¢6 hiéu qua.
o Vong quay toan bo von

Vong quay toan bo von phan anh von ctia doanh nghiép trong mot ky quay
duogc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha nang sir dung
tai san clia doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan dugc sinh ra tir tai san
doanh nghiép da dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua st dung von cang cao.

Doanh thu thuan

Vong quay toan bo von = ——— —
Vonsan xuatbinh quan

1.2.4.24.Cdc chi so sinh loi

Cac chi s6 sinh 10i rat dugc cac nha quan tri tai chinh quan tam boi vi
ching 12 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong mot
ky nhat dinh. Hon thé cdc chi s6 nay con 1a co s& quan trong dé cac nha hoach

dinh dua ra cdc quyét dinh tai chinh trong tuong lai.
o Ty sudt loi nhudn doanh thu:

Ty sudt nay thé hién trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thu dugc
trong ky c6 may dong lgi nhuén.
Ty suatloinhuan truéc  Loi nhuén trudc (hodc sau) thué
(hoacsau) thu€ trén doanh thu Doanh thu thuan

o Ty sudt loi nhudn tong von

Ty sudt nay la chi tiéu do luong mic do sinh 16i cia dong von. N6 phan

anh mot dong von binh quan duoc st dung trong ky tao ra may dong loi nhuan.
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Ty sudt lgi nhuan von kinh doanh _ Lgi nhuan trudc (hodc sau) thué

trudc (hoac sau) thué Von kinh doanh binh quan

Chi tiéu ty sudt loi nhuan téng von con dugc danh gia thong qua chi tiéu

vong quay von va chi tiéu lgi nhuan doanh thu.

Tysuétlginhuan Doanh thu thuan . Loi nhuan sau thué€
von kinh doanh sau thu€ Voénkinhdoanhbinhquan  Doanh thu thuan

o TY sudt loi nhudn von chii so hitu:

Muc tiéu hoat dong cia doanh nghiép la tao ra lIgi nhuan rong cho cac chu
nhan ctia doanh nghiép d6. Ty suét doanh 1oi chui s& hitu 1a chi tiéu dé danh gia
muc tiéu dé va cho biét mot dong von chu s hitu binh quan tham gia vao kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan thuan.

Loi nhuan sau thué

Ty suét loi nhuan von chu s& hitu =

Von chu sé hitu binh quan
1.2.4.3. Phan tich dién bién nguon von va st dung von:

Phan tich dién bi€n ngudn von va sir dung von 1a mot trong nhitng co s6 va
cong cu cliia cac nha quan tri tai chinh dé hoach dinh tai chinh cho ky t6i, bdi 18
muc dich chinh cua né la tra 16i cho cau hoi: von xuét phat tir dau va dugc su
dung vao viéc gi? Thong tin ma bang ké dién bién nguén von va st dung von cho
biét doanh nghiép dang tién trién hay gap khé khan. Thong tin nay con rat hitu
ich doi v6i nguoi cho vay, nha dau tu, ..., ho muon biét doanh nghiép da lam gi

v6i s6 von cua ho.
Noi dung phan tich dién bién nguén von va st dung von gom 3 budc:

Buidc 1, dua vao bang can doi k€ todn, 1ap bang ké dién bién nguodn von va
stt dung von theo su thay déi ctia von va ngudn von ¢ hai thoi diém 1a dau ky va
cudi ky theo nguyén tic: néu ting tdi san, giam ngudn von tap hop vao cot st
dung von; néu giam tai san, tang ngudn von tap hop vao cot dién bién ngudn

von.
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Budc 2, 1ap bang phan tich dién bién nguoén von va stit dung von roi tinh ty

lé phan tram cua ting khoan dién bién ngudn von va stt dung von so véi tong so.
Buidc 3, phan tich dién bién nguén von va st dung von roi dua ra két luan.

SO PO 1.1: BANG KE DIEN BIEN NGUON VON VA SU DUNG

VON
Bang can doi ké toan
A 4 A 4
Tai san Nguon von
> Bang can doi ké toan B
A 4
Dién bién ngudn vén Str dung von
- Tang nguoén von - Tang tai san
- Giam tai san - Giam nguon von

Qua viéc phan tich dién bién nguodn von va su dung von cho ta cai nhin
téng hop su thay déi nguon von (tra 101 cau hoi 14y tién tir dau?) va sit dung von

(tra 10i cau hoi lam viéc gi?) trong mot ky ké toan.
1.3. VAI TRO CUA VIEC PHAN TICH TAI CHINH VOI VIEC NANG
CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

Muc dich chinh ctia cac doanh nghiép la nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh nham t6i da hod loi nhuan. C6 rat nhi€u phuong phap, cdch thitc khac
nhau d€ nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, diéu c6t yéu 1a nha quan tri phai
biét ap dung mot cach hgp 1y nhat. Mot trong nhiing cach mang lai hiéu qua cao
ma chi phi lai khong qué ton kém, luon dugc cac chu doanh nghiép ap dung: tién

hanh phan tich tai chinh do6i v6i doanh nghiép minh. Tai chinh la chia khoa cta
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dau tu vi thé€ 1a chia khoa cho su tang trudng. Do vay, phan tich tai chinh tot

cling ¢6 nghia la gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép 1a dé cung cap thong tin hitu
dung trong viéc tao ra cac quyét dinh quan 1y va kinh doanh d6i v6i doanh

nghiép. Vi vay, muc tiéu cht yéu ctia phan tich tai chinh doanh nghiép la:

Thit nhdt, phan tich hoat dong kinh doanh cung cap diy du céc thong tin
nhiam ddnh gid dugc kha nang va tinh chac chin cta cdc dong tién mat vao ra,
tinh hinh st dung c6 hiéu qua von kinh doanh, tinh hinh va kha nang thanh toan

ctia doanh nghiép.

Thit hai, phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép nham cung cip thong
tin vé nguodn von chi sé hitu, cac khoan no, két qua cta qua trinh, su kién va cac

tinh huong lam bién d6i cac ngudn von va céc khoan ng ctia doanh nghiép.

Thit ba, phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép nham cung cép thong
tin vé viéc thuc hién chiic ning cuong vi quan 1y ctia ngudi quan 1y nhu thé nao
doi v6i doanh nghiép trong viéc stt dung cic tiém ning cua doanh nghiép da
dugc giao. Chinh di€u nay doi hoi trach nhiém clia ngudi quan ly vé quan 1y,
dam bao an toan cho tiém ning ctia doanh nghiép va str dung chiing sao cho c6
hiéu qua.

V61 nhitng muc tiéu trén, phan tich hoat dong tai chinh dong vai tro quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Cu
thé:

Mot la, cho phép nha quan tri doanh nghiép danh gia thuong xuyén nhiing
mit manh, yéu vé tinh hinh tai chinh ciing nhu hoat dong kinh doanh nhu: kha
nang thanh todn, tinh hinh luan chuyén von vat tu hang hoa, kha niang can doi
von, nang luc hoat dong ciing nhu kha nang sinh 161 cua doanh nghiép, ..

Hai la, xdc dinh nguén tai chinh ding dan trén co s& nhu cidu von cua

doanh nghiép, day chinh la ké& hoach hoa tai chinh. K& hoach hoa tai chinh la

mot bd phan quan trong cua k& hoach hod san xuat, ky thuat - tai chinh. K&
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hoach hoa tai chinh gitp cac nha quan tri tai chinh hinh thanh nén du dinh phan

phoi va sir dung cac nguon tai chinh trong tuong lai.

Ba la, dua ra cac quyét dinh dau tu dai han la quyét dinh chién luoc cho
tuong lai cia mot doanh nghiép vi moéi quyét dinh dau tu déu anh hudng dén
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong thoi gian dai, anh hudng
dén quy mo va trang thiét bi cong nghé san xuét cia doanh nghiép, tr d6 anh

hudng dén san phdm san xudt, tiéu thu trong tuong lai cia doanh nghiép.

Bon la, phan tich tai chinh con gitp cho doanh nghiép st dung hop 1y hon,
can doi hon nguodn von ctua doanh nghiép, tim ra cac mo hinh lién doanh lién két
v€ vOn nham tao ra 1gi nhuan 16n nhéat, phat hién nhiing ton tai trong qué trinh

san xuat cling nhu trong quan tri diéu hanh dé tim cach khac phuc.

Vay hoach dinh chién lugc va chién thuat ma cdc nha quan tri doanh
nghiép can thuc hién phai dugc dua ra sau khi ¢6 su can nhac vé mat tai chinh.
Riéng do6i v6i nha quan tri tai chinh sau khi phan tich tai chinh s€ dua ra ké

hoach tai chinh khoa hoc, dam bao moi tai san duoc st dung mot cach hiéu qua.
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CHUONG 2
THUC TRANG HOAT PONG TAI CHINH TAI CONG TY CP UNG
DUNG PHAT TRIEN KHi NANG VIET NAM
2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty CP trng dung phat trién
khi nang Viét Nam

Cong ty CP tng dung phat trién khi nig VN tir khi thanh 1ap dén nay da
trai qua bao thing trim, song véi nd luc cua ban than ciing nhu su ¢ ging cua
can b0 cong nhan vién trong cong ty da gitip cho cong ty ding viing va khong
ngimg phét trién. Cong ty da khang dinh vi tri ciia minh trén thi truong bang cac
san pham c6 chat luong cao, mau mi dep, phong pha vé ching loai. Sy nhay
bén, linh hoat va day kinh nghiém trong cong tac quan 1y kinh té cta giam déc
d3 gitp cong ty ting budc hoa nhdp voi nhip diéu phat trién kinh té chung cua
dat nude. Pic biét trong nhitng nim gan day, cong ty ludn chu dong trong hoat
dong san xuit kinh doanh, luén hoan thanh va hoan thanh vuot mtc cac ké
hoach dé ra va khong nglmg nang cao doi séng cia can bd cong nhan vién.

Cung véi su phat trién d6 cong ty da ting budc xay dung thuong hiéu, hinh anh,
logo, co so vat chat gop phan hoan thanh muc tiéu kinh doanh va phat trién lau
dai.

Trai qua ndm nam véi rat nhiéu kho khan, gio day cong ty da c6 mot chd
dung kha viing chac trén thi truong, c¢6 uy tin ciing nhu chéat luong voi ban hang
va di c6 thuong hiéu kinh doanh,quan hé t6t véi nhiéu ban hang 16n trong ca
nuoc.

Tuy nhién cong ty ciing gip rat nhiéu kho khin, han ché trong qua trinh
hoat dong kinh doanh d6 1a: Ciing nhu hau hét cac cong ty khac, mot trong
nhimg khé khan nhét d6 14 thiéu von. Thiéu von s& dan dén kho khian trong viéc
mé rong hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty. Dac biét trong thoi diém
hién nay, khi Viét Nam da tré thanh thanh vién thr 150 cta td chirc thuong mai
thé gi¢i WTO, tinh canh tranh ctia hang hoa ngdy cang cao, khiing hoang ciia

nén kinh té thé gii dang xudng thoi ky suy thoai vi thé doi héi cac doanh

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N 23



Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

nghiép trong nuéc ndi chung va cong ty CP ung dung phat trién khi ning VN
n6i riéng phai khong ngimg nd lyc hét minh dé c6 thé dimg vimg va phat trién
dugc. Mot trong nhitng yéu td hét sttc quan trong dé c6 thé lam duoc diéu nay 1a
phai c¢6 von. Tuy nhién, trong thoi diém hién nay thi von khong han 1a van dé
quan trong, vay dugc von rdi nhung khong kich thich duoc cau tiéu dung thi
cling khong 1a gi.

Tuy trong nhitng nam qua thi truong dién lanh va van tai chua thuc su soi
dong, nhiéu lic cong ty gip kho khin nhung cong ty van dimg vimg va ton tai,
tir 46 cho thay kha nang phat trién hon nita ciia cong ty CP ung dung phat trién
khi nang Viét Nam.

> Cong ty CP tng dung phat trién khi ning Viét Nam hoat dong theo luat
Doanh nghi¢p va cac quy dinh hién hanh khac cia nudc Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam, duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 203002064 ngay
21/10/2006 ciia S¢ ké hoach dau tu Hai Phong.
> Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN UNG DUNG PHAT TRIEN KHi
NANG VIET NAM
Tén giao dich qudc té: VIET NAM APPLICATION DEVELOPMENT
AIR ENNERGY JOINT STOCK COMPANY.
Tru s& chinh : S6 106C Luong Khanh Thién — Ngoé Quyén — Hai Phong

Website : http://www.khinang.com.vn

A\

Hotline :
Dién thoai/fax:0316.265.456

YV V VYV V V

Email: khinangvietham@agmail.com

2.2. Chirc ning, nhiém vu ciia cong ty CP ung dung phat trién khi ning
Viét Nam
2.2.1. Chirc nang cua cong ty

Cong ty CP tng dung phat trién khi ning Viét Nam 1a cong ty chuyén kinh
doanh, phan phdi, cung cdp cic san pham vé binh néng lanh, diéu hoa hién dai

nhat, chat lugng tot nhat dé phuc vu dap tng duoc nhu cau cua khach hang, tir
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d6 nhap cang nhiéu san pham tt nhat phuc vu doi séng, dua doanh thu ciia cong
ty ngay cang cao, giup tdng ngan sach Nha nudc ngay cang giau manh va vuon
xa hon nfra.
2.2.2. Nhiém vu cia cong ty

Cong ty co cdac nhiém vu sau:

+ Quan 1y sir dung vbn kinh doanh va co s¢ vat chit theo ding ché do
chinh sach nham dat dugc lgi nhuan tdi da va hiéu qua kinh té - x4 hoi cao nht.

Chép hanh du cac chinh sach, ché d6 phap luat cua Nha nude va cac quy
dinh cua dia phuong va ctia nganh.

+ Thirc hién day du cac cam két hop dong véi cac chu thé kinh té khac.

+ Quan 1y d6i ngii can bd cong nhan vién cia cong ty theo ché d6 va chinh
sach ctia Nha nudc, déng thoi ciing cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
CBCNV, boi dudng ning cao trinh do van hoa va chuyén mén cho ho.

Hién nay, cong ty da t6 chirc bd may quan 1y twong ddi gon nhe va hoat
dong c6 hiéu qua, dam bao sy chi dao tryc tiép tir trén xudng dudi cua giam doc
cong ty ciing nhu su hoat dong cua cac phong ban bd sung cho nhau nham nang
cao hiéu qua trong viéc quan 1y, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh trong

don vi.

2.1.3 So d0 co cau td chirc

Cong ty vi muc dich xay dung co cdu to chic quan 1y hiéu qua cac hoat
dong lién quan tai cdc phong, ban trong cong ty, giup cadc phong ban thyc hién
t6t quyén va trach nhiém cta minh, dong thoi tiép tuc cai tién nham duy tri tinh
hop 1y va tinh hiéu qua ctia to chirc, dam bao san pham ludn dat tiéu chuan va
dap tng mot cach t6t nhat nhu cau ctia khach hang. Vi viy, cong ty c6 so dd co

cau to chuc theo ki€u truc tuyén chirc nang.
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So d0 2.1 Co cu td chirc quan 1y ciia cong ty

Ghi chu:
————  Quan ly toan dién

---------- : Quan ly chuyén mon

Pai hoi dong cb dong

i

Hgi ddng quan tri

v
Ban gidm doc <+——| Ban kiém soat
Céac chi nhanh
A 4 A 4 A 4
Phong Phong Phong
nhan su - Hanh Tai chinh-keé toan Kinh doanh
chinh
A 4 A 4 L 4
i ! v v A 4 B phan B phan Bo phan
! B{ phian B§ phén marketing thwong bao
X BE) phan B0 phén giao ban 1é mai dién hanh
ké toan tai ;
i i
! — v v !
| Ban diéu phdi Ban giao dich |
| Kho Quy giao nhin ban hang |
: i

( Nguon: Phong nhén su - hanh chinh nam 2009 )

Pay 12 mot loai hinh quan ly dugc t6 chic theo co ciu truc tuyén chic

nang két hgp gitta su chi huy truc tiép cua ciac cap lanh dao hanh chinh trong

doanh nghiép va su chi dao nghiép vu ctia cac nhan vién chic nang céac cap.
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B6 mdy quan ly cua doanh nghiép gdbm nhiing b phan sau:

Hoi dong qudn tri: 1a co quan quan tri cao nhat ciia doanh nghiép giira hai
ky dai hoi c6 dong.

Ban kiém sodt: 1a t6 chic thay mat cdc c6 dong dé ki€ém soat moi hoat
dong kinh doanh quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém soat chi chiu trdch
nhiém truéc Pai hoi c6 dong vé moi hoat dong c6 dong clia minh.

Ban gidm déc: gobm giam doc va cac pho giam doc gidp viéc cho gidm
doc.

Gidm doc cong ty do Hoi dong quén tri bé nhiém, 12 ngudi quan ly diéu
hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty va dai dién phap nhan cua
cong ty trong moi hoat dong giao dich.

- Lap va phé duyét chinh sach chat luong.

- Phé duyét muc tiéu, chi tiéu chét luong.

-T6 chitc diéu hanh hoat dong kinh doanh va chiu trach nhiém vé két qua
kinh doanh cia cong ty.

- La nguoi dai dién hop phép cao nhit cia cong ty trong moi linh vuc giao
dich va 12 nguoi thay mit cong ty ky két hop dong kinh té véi khach hang.

- Quyét dinh bd nhiém khen thudng, ky luat trudng phong — phé ban.

- Pho giam dbc don vi va CBCNV trong Cong ty.

- La nguoi quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia
cong ty, bao cao cac co quan c6 tham quyén vé két qua hoat dong kinh doanh
ctia cong ty theo biéu mau va ché do bao cao quy dinh.

- Thuc hién nghia vu ndp thué va cac khoan nop khac theo quy dinh cta
phap luat.

Phé gidm déc:

- Truc tiép diéu hanh phong kinh doanh, k§y thuat cong ty.

- Truc tiép phu trach ki thuat, nghién ctru phat trién mau mé, chét luong san pham.

- Nghién ctru thi trudng, ¢6 phuong an t6 chiie kinh doanh ¢6 hiéu qua nhét.
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- Phé duyét, kiém tra cac tai liéu vé chat luong san pham. Chiju trach
nhiém trudc cong ty vé chat luong san pham.

- Phu trach viéc trién khai, diéu hanh hé théng quéan 1y chat luong.

- Bdo cao giam ddc vé cong tac kinh doanh cta cong ty.

- B4o c4o giam ddc cong tac san xudt, k¥ thudt, chat luong san pham.

- Thay thé giam ddc cong ty diéu hanh toan b hoat dong ctia cong ty khi
dugce Giam ddc y quyén bang van ban.

- Truc tiép phu trach khéi kinh doanh, nghién ciru phat trién thi truong.

- Thira 0ty quyén ctia Giam dbc ky cac td giao dich véi cac to chirc kinh té khéc.

Phong kinh doanh :

Do cong ty chua c6 phong Marketing hoat dong doc lap nén cong tac
Marketing trong doanh nghiép chii yéu do truéng phong kinh doanh va lanh dao
cong ty dam nhan, cu thé nhu sau:

1. Truong phong kinh doanh:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh thang, tuan va ngay cua phong.

- Téng két danh gia nhirng két qua san xuét kinh doanh d3 thuc hién duogc
hang thang, hang nam.

- Thyc hién cong tac Marketing, chio gid, vaky cac hop dong khi duoc Gy quyén.

- Theo dai thi truong va chi dao thuc hién cac hop déng da ky thudc phong
kinh doanh.

- Ndm chic muc tiéu, chinh sach chat lugng va cam két ctia Ban lanh dao
cong ty, huéng dan nhan vién dudi quyén thau hiéu va thuc hién tai moi vi tri.

2. Nhan vién kinh doanh:

Truc tiép tim kiém khach hang hodc bao cho lanh dao cong ty cac dia
diém ma cong ty c6 thé hop tac lam dai Iy tiéu thu va phan phdi.

- Soan thao cac ban chao gia va cac hop déng phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cong ty, sau d6 trinh 1én ban 1anh dao cong ty ky duyét

trude khi ban hanh.
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- Theo di tip hop cac ¥ kién phan anh cia khach hang vé cic san pham
khoéng phu hop, bao céo kip thdi cho truong phong dé cé bién phap khéc phuc.
Phong ké todn-t6 chire:

Phong ké toan-td chuc, truc tiép dudi sy lanh dao cua giam ddc, c6 chire
ning t6 chirc,thuc hién ghi chép, xir 1y va cung cip céac s liéu vé tinh hinh tai
chinh,ké toan cong ty, thuc hién phan tich hoat dong kinh té theo yéu cau cua
ban gidm ddc.La phong tham muu,gitp viéc cho giam dbc.Quan 1y va to chirc
thuc hién cong tac quan 1y vOn va tai san, hach toan san xuét kinh doanh

- T6 chire thuc hién cong tac kiém toan, tong hop, xur 1y va cung cap kip
thoi ,day du,chinh xac thong tin tai chinh ,kinh té cho ban linh dao cong ty.

- Tong hop, phén tich ,danh gia két qua hoat dong to chirc cua cong ty

- Mit khac phong tai chinh ké toan con két hop véi cac phong chirc nang
khac nham giam sat qua trinh san xuét kinh doanh dam bao nhu cau vé von cho
san xuat, thuc hién viéc tinh toan chinh xac cho viée san xuét kinh doanh va
phan phdi loi nhuan theo quy dinh ctia nha nude.
Phong ké todn tai vu: thuc hién nhiém vu hach toan, tham muu, gidp viéc cho
Gidm doc dé thuc hién nghiém tic cdc quy dinh vé k€ todn- ti chinh hién hanh;
phan tich cdc hoat dong san xuat kinh doanh; 1ap ké& hoach vé von va tao von cho

cac hoat dong san xudt kinh doanh theo ding k& hoach dé ra.

Cdc dai Iy va cdc cita hang: t6 chifc san xuat va ban hang theo k& hoach
da dé ra, khai thic c6 hiéu qua co s& vat chat ky thuat hién ¢4, nguén nhan luc

duoc giao dé€ san xuat kinh doanh theo dung tién do ma doanh nghiép dit ra.

2.3. Gi6i thiéu san pham

Cong ty CP Ung Dung Phat Trién Khi Nang Viét Nam véi linh vuc kinh
doanh chinh ctia minh 1a kinh doanh thiét bi diéu hoa nhi¢t d¢, binh nong lanh
ning luong khong khi, ning luong mit trdi va may vi tinh, cing cac san pham
dién lanh... dé c6 thé duge sy tin nhiém cua nguoi tiéu dung, cac san phrflm cua
cong ty déu c6 chat luong cao va kiéu dang dep, gia thanh hop 1y.

Céc san pham cua cong ty bao gom:
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>  Dicuhoa

> Binh nudce nong nang lugng khong khi
> Binh nu¢c nong nang lugng mat troi
> Céc loai quat

> Lo sudi

Quy trinh ban hang cta san pham bao gdm céc budc co ban sau:
Buwéc 1: Nhap hang hoa tir nha phan phdi chinh hang cta cac san pham vé kho.
Buwéc2: Lap rép hoan chinh san pham va chay thir

Buwée 3: Ban cho cac dai 1y cap 1, dai 1y cdp 2 va khach hang tiéu dung
Buwéc 4: Ly y kién phan hdi caa khach hang va tién hanh dich vu bao hanh

Mot s6 san pham ciia cong ty CP wng dung phat trién khi ning Viét Nam:

1. H¢ théng nwéc nong ning lwong khéng khi gia dung kiéu chia roi
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2. Hé théng nang heong khéng khi + néng lwong mdt troi
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T 2 Standard Duct

Stable Airflow

T 3 Low Static Pressure Duct
Slim body, Low Noise

D L Ceiling & Floor Type

Hornzontal and Vertical Air Flow

Q Four-way Cassette Type
Elegant Appearance

G Wall-mounted Type
Exquisite Design
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2009 Thiét bj dot nong nuwdc bom nhiét
Thiét bi dot nong nwde bom nhiét diéu hoa khong khi

Split Cycle-heating Aircon Type

Loai diéu hda khéng khi 86t ndng chu ky phén tach

|

-

3,5/6 017 2kW

Digital Scroll Direct-heating Aircon Type
Loai diéu hda khdng khi @6t néng truc tiép xody ¢ ki thuat sb
Hot Wat

Refrigerant-pipe s rae i M T

7 - =

Mini Unit Water Tank

16/18/20kW Wired Controlier
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2.4. Quan tri Marketing cia cong ty
2.4.1. Thi trwong, khach hang
% Thi truong:

Thi truong ludn thay doi va doanh nghiép ludn phai theo sat nhitng thay
d6i d6 dé co thé dua ra nhimg chién luoc, chién thuat nhanh nhay va phu hop.
Phén tich thi truong 1a mot trong nhitng 1i do dau tién va quan trong nhat dé c6
thé lap 1€n mat ké hoach kinh doanh. BAt luan viéc doanh nghiép cua ban moi
bat dau hoat dong kinh doanh hay dang xem xét hoat dong kinh doanh hién tai,
thi cling cAn phai phan tich vé thi truong méi, it nhat 1 1an/nam.

Thi trudong ma cong ty tim kiém 1a thi truong tiém ning, bén canh viéc
khai thac tot thi truong hién tai. Boi vi thi truong muc tiéu ciia doanh nghiép bat
ki 16n hon nhiéu so voi nhitng khach hang ma doanh nghiép da tiép can duoc.
D6 1a nhimg khach hang ma mot ngay nao d6 chung ta c6 thé tiép can hoic mot
ngay nao d6 ho tu dén voi chung ta. Quy luat 80/20 di chi ra rang: 20% khach
hang quen thudc tao cho doanh nghiép t&1 80% doanh thu, trong khi 20% khach
hang tiém nang chi mang lai cho doanh nghiép 20% doanh thu. Do vy tin dung
khai thac t6t thi truong, dich vu khach hang chu dao 1a mot trong nhirng tiéu chi
dé co dugce 20% khach hang thuong xuyén.

Moi ra doi cong ty di gip khong it kho khian nhu thiéu vén, thiéu kinh
nghiém, canh tranh trong moi truong khoc liét....trong d6 c6 van dé tim kiém thi
truong. Hon 3 nim qua, cong ty di cd ging phin dau mua sim thém céc thiét bi
may moc, ddo tao va tuyén dung nhan vién co tay nghé k¥ thuét cao, tir d6 cong
ty dd ton tai, phat trién va khang dinh dugc vi tri cia minh, diéu d6 dugc thé
hién qua viéc kinh doanh ctia cong ty bang nhitng con sb ctia doanh thu, tiép tuc
gia tang thi phan cta minh

Nén kinh té Viét Nam trong mQt vai nam trd lai day dugc biét dén nhu
mot diém sang vé su phat trién bén vimg. Tl vi thé ciia mot nude nam trong top
nhiig nudc nghéo nhat thé gidi, Viét Nam di vuon minh, vuot 1én thanh mot

trong nhimg nudc cé téc do ting trudng cao nhat trén thé gidi va dang dan
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khang dinh vi thé cia minh trén trudng qudc té. Nam 2006, 1a thanh vién thi
150 cuia to chirc thwong mai thé giéi WTO, ndm 2007 13 thanh vién khong
thuong truc ctia hoi dong bao an lién hiép qudc. Piéu nay d3 mo ra mot trang
moi trong su nghiép xay dung va phat trién dat nudc. Qua trinh hoi nhap dang
dit ra rat nhiéu thach thire cho cac doanh nghiép trong nude, nhung ciing mo ra
nhiing cé hdi mai cho cac doanh nghiép.

Hoi nhap 13 hang hoa clia nude ta va cac nude ban trén thé gidi co su giao
lwu, budn ban xuyén qua bién gidi lanh thd cta nhau. Ping trude van hoi nay,
cong ty Khi Ning ciing dang dung trude dy an dau tu mé rong vao nganh van
tai. Pay 1a dich vy rat phat trién trong twong lai, vi thé phai khong ngimng nang
cao chét luong dich vu dap tmg nhu ciu khach hang, mé thém nhiéu chi nhanh,
dai ly cua minh trén khép moi mién dat nudc, tim thém duoc nhiéu ban hang
m&i voi nhitng hop dong cé gia tri.

% Khéch hang:

Khach hang cta cong ty chil yéu 1a nhitng ngudi ¢é thu nhap cao. Cac san pham
ctia cong ty déu 1a nhitng san pham doc quyén, c6 chat luong tét, hién dai nhat
hién nay nham hudng dén nhitng ho gia dinh c6 diéu kién. San pham dwoc danh
gia 1a chat luong tét, an toan, tiét kiém dién ning va khong gy 6 nhiém moi
truong. ...

+ Khach hang chil yéu ctia cong ty 1a khach hang tai thi truong Hai Phong. Cong
ty luén c6 dich vu cham séc khach hang sau khi chao hang va ban hang. Bam
bao gilt dugc khach hang tai Hai Phong va thu hut cac khach hang & cac vung
lan can.

+ Khach hang tai cac tinh khac. Cong ty sir dung céac dai 1y 1am kénh phan phdi
san pham dé dap Gmg nhu cau cta khach hang. Ngoai ra cong ty thuong xuyén
dua ra cac dich vu sau ban hang nhu chuong trinh khuyén mai, giam gi, ting
qua cho nhitng khach hang. Tu van san pham, lien hé vé6i khach hang déu do
nhan vién cong ty dung cic phuong thirc goi dién, giri mail, truyén dat, tu van

nhiig van dé lién quan dén san pham cho khach hang.
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2.4.2. Chién lwgc Marketing tai cong ty

Hién tai Cong ty di ap dung chién luoc Marketing mix gdm: Chién lugc
san pham, chién luoc gia, chién luoc vé phan phéi san pham, chién lugc xuc tién ban
hang.

% Chién lwgc sin phim
La mot cong ty kinh doanh cac san phidm va may vi tinh, do vay hau hét
cac san pham cia Dong A déu 13 hang nhap khau voi nhiéu chung loai cua rat
nhiéu hing san xuit tim c& trén thé gidi nhu : Tosiba, Mitshumitsi, Samsung,
Midea...Mdi san pham déu c6 cai hon riéng, chirc nang céng dung riéng, mic du
quy trinh céng nghé san xuat cling twong dwong nhau.

Chét lugng ludn déng hanh cung uy tin, diéu nay di tao cho Pong A mot
thuong hiéu lam cho céac ban hang tin tudng va nguoi tiéu dung tin dung. Trong
tuong lai cong ty s€ gilt virng nhiing gi minh da lam dugc va tirng budc phat huy
hon nita dé dap Gng nhu ciu ngdy cang cao trong xa hoi, ddng thoi hudng téi
viéc mo rong thém linh vuc kinh doanh.

< Chién lwoc gid

Doanh nghiép mubn ding viing duogc, mubn tién 1én duogc dé hoa nhap vao
16 trinh WTO cua thé gi6i thi phai xdy dung thuong hiéu ngdy cang manh va
bén vimng. Chinh vi vdy trong kinh doanh cong ty ludn rach roi, cong bd 1d
nguodn gdc xuat xir, gid ca cla ting loai san pham dé phu hop v4i moi nguoi tiéu
dung.Hién tai gid ca ctia san phim van twong d6i cao, nhung diéu d6 1a hoan
toan pht hop véi chat lugng ctia san pham.

Hién nay san pham cong ty chu yéu la ban truc tiép dén tay ngudi tiéu
dung, cong ty...nhung san phim van chua thuc sy phat trién vi gia ca chua thuc
su phu hop véi da sd ngudi tiéu dung. Gia ca cia mat hang cong ty vé co ban 1a
khong cao hon so véi cac ddi thi canh tranh cting nganh, nhung van 14 cao so
v6i thu nhap nguoi dan, nén sé luong ngudi tiéu dung hang ciia cong ty van con
gidi han. Dé mo rong thi truong thi van dé gia ca 1a mot van dé tuong dbi quan

trong, c6 chinh sach tot vé gid s€ thuc day viéc ban hang, ti€u thy san pham.
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Cong ty da thyc hién nhiéu dot khuyén mai giam gia tir 5%- 10% trong c4c ngay
18 trong nam, giam phan tram, chiét khau cho nhimmg khach hang thudng xuyén,
ngoai ra dbi v4i san pham da qua dung rdi thi céng ty s& giam tir 20% - 70% gia
ca cia san pham va tiiy theo tudi tho ctia san pham dé tranh tinh trang ton dong
san pham.
% Chién lwgc phéan phoi sin pham
Hién nay cong ty Khi Nang cung cip hang héa cho mot sb cira hang trén
cac dia ban lan can nhu : Hai Phong, Ha Noi, Bic Ninh, Quang Ninh....Ho chinh
1a dai 1y cho cong ty, truc tiép tham gia vao viéc dua san pham dén tay ngudi
tiéu dung, dong thoi tham gia vao qua trinh tim kiém thém khach hang mdi cho
cong ty tai nhirng dia phuong do.
< Chién lwogc xiic tién bin hang

Sau 3 nim ké tir ngay thanh lap, cong ty da vuot khé di 1én, nhat 13 trong
cudc canh tranh khdc liét va gay gét dé ton tai va phat trién, cong ty da khong
ngung quang ba thuong hi¢u ctia minh trén cic pand, &p phich, to roi, logo,
slogan....Cac hoat dong xtc tién thwong mai dé tiéu thu san pham khong chi do
ban giam ddc cong ty dam nhiém, ma duoc truyén dat dén timg nhan vién trong
cong ty, tat ca tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty déu phai co thai do
tich cuc, nghiém tic trong viéc tim kiém khach hang va cham soc khach hang
chu déo.

Vao céc dip 18 tét trong nam, cong ty ciling c6 chuong trinh khuyén mai dé
thic d:fly viéc tiéu thy, han ché san phém tdn kho.

Lubn quan hé tot voi ban hang, giao ding hen gitr uy tin v4i khach hang,
dam bao chat luong san pham..., tt ca nhitng diéu trén tao ra mot Khi Ning
dugc khach hang tin dung
2.5. Quan tri nhan sy cua cong ty

Pé thdng nhit quan 1y trong cong ty, Cong ty CP tmg dung phat trién khi
nang Viét Nam di dua ra nhitng ndi dung vé tuyén dung lao dong, str dung va

quan ly lao dong, thoi gian lam vigce, thoi gian nghi ngoi, phuong phép tra
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luong, thudng trong Cong ty. Tuy nhién viéc ap dung quy dinh d6 chua dugc

chat ch€ va dong nhat dé1 voi toan b can by cong nhan vién trong cong ty.

2.5.1. Tinh hinh str dung lao dong tai Cong ty

Khi Nang la mot doanh nghié€p hoat dong trong linh vuc dién lanh 1a chu
yéu, vi thé ma dic diém lao dong cling c6 sy khac bi¢t co ban so vdi nhiing
nganh khéac, hau hét nhiing cong viéc mang tinh k¥ thuat nhiéu hon, doi hoi vé
stc khoe va sy déo dai. Vi thé ma sb lugng lao dong nam chiém mot phﬁn kha
cao trong co ciu lao dong ctia cong ty. Tir nhitng dic diém d6 ma cong ty di dua
ra ké hoach tuyén dung, dao tao va st dung lao dong mot cach cu thé, véi co cau
lao dong nhu sau:

Bang 5: Thong ké lao dong trong cong ty

. Trinh d¢
STT Tén don vi Sd"ﬁila" Trén | .. | Cao
ME | opHy | VMY dding
1 Phong t0 chure hanh chinh | 3 1 1 1
2 Phong k¥ thuat 4 0 2 2
Phong kinh doanh 5 0 3 2
3 Ctra hang 1 0 1 0
Thi truong 4 0 2 2
4 Phong san xuat 0 0 0
5 Phong tai chinh ké toan | 3 0 2 1
Tong 15 1 8 6

(Nguon: Phong hanh chinh - ké toan ( 31/03/2010))
Trong do:
>Theo gi6i tinh: Nam c6 12 nguoi, chiém 80%
Nit ¢6 3 nguoi, chiém 20%
> Theo d6 tudi: Tir 20-30 tudi 1a 11 ngudi, chiém 73%
Ttr 30-40 tudi 14 4 nguoi, chiém 27%
-Theo tinh chit: Gian tiép c6 11 nguoi, chiém 73%
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Truc tiép c6 4 nguoi, chiém 27%

Luc luong lao dong trong cong ty duoc chia lam hai khoi, gian tiép va
truc tiép. Khoi lao dong gian tiép bao gdm cac phong ban: Phong Tai chinh- ké
toan, Phong kinh doanh, phong to chirc hanh chinh, phong k¥ thuat.

Viéc quan 1y khdi lao dong nay duoc thu hién theo gid hanh chinh
(8h/ngay), nhung vi 1a cong ty thuong mai nén lyc luong lao dong nay lam ca
ngay thur 7 va cha nhat.

Dbi v6i nhan vién lam tai cong ty nhu sau: Budi sang lam viée tir 8h dén
11h30.Budi chiéu tir 14h dén 17h30

Khéi lao dong truc tiép d6 1a tho sira chita, 1ai xe, cong nhan boc xép....
2.5.2. Phuong phap tra lwong, thwéng trong doanh nghiép

Tién luong 13 mot bo phan rit quan trong trong hoat dong quan 1y, dic
biét 1a hoat dong quan 1y nguén nhan lyc va xay dung mot ché do luong bong
hop 1y, ddng thoi phai tao tinh canh tranh nhdm khuyén khich nguoi lao
dong.Do d6 dé tién luong thuc su dong vai trd don bay, khuyén khich ngudi lao
dong hing say lao dong san xuat, giit chdn dugc nhitng nhan vién gioi va co
kinh nghiém, gin tién luvong v6i ning suat, chit luong hiéu qua cua timg bo
phan va ca nhan nguoi lao dong. Can cit vao tinh hinh kinh doanh thuc té cua
cong ty, sau mot thoi gian nghién ctu ché do chinh sach hién hanh cta nha
nuéc, cong ty da xdy dung quy ché tra luong dam bao cic yéu cau sau:

+ Phan phéi tién luong cong bang cho ngudi lao dong dua trén co so hao
phi lao dong thyc té 1am ra san pham.

+ Khuyén khich nhitng nguoi lao dong tich cuc, ¢6 ¥ thirc trach nhiém
trong cong viéc, tinh than chip hanh ky luat lao dong tét, c6 nhiéu dong gop cho
su phat trién cong ty.

+Pam bao thanh toan tién luong cho ngudi lao dong khong thap hon mirc Iuong

co ban theo ngay cong lao dong thuc té da duoc ky két trong hop dong lao dong.

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N 39



Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

% Tién lwong trd cho khoi lao dong gidn tiép

Thanh toan tién luong cho khéi lao dong gian tiép 1a hinh thirc tra luong
cho ngudi lao dong theo khéi lwong va chat lugng cong viée phai hoan thanh,
gdm cac doi twong sau:

+ Luong cac trudng phong

+ Lwong nhan vién gdbm: Nhan vién truc tiép va gian tiép gdm 2 loaj sau:
Loai 1: La can bo nghié€p vu dang ddm nhan cong viéc c6 do phtc tap cao, khi
thue hién doi hoi phai van dung cac kién thirc tong hop vé t chirc, nghiép vu va
phéi hop lao dong.
Loai 2: La nhan vién nghiép vu dang dam nhan nhimng cong viéc quan ly, diéu
hanh mot nhiém vu doc 1ap, t6 chie thuc hién phan viéc thudc linh vuce ké toan.

Cong thire tinh:

K. x H.

1 1

26

Trong do:

Ti: Tién lwong thyc linh trong thang ctia lao dong i

Ki: Hé sb nang suit cta lao dong i

Ni: S6 ngay cong thuc té ciia lao dong i trong thang

Hi: Mirc lwong san pham theo quy dinh ma ngudi d6 duge xép.

Ngoai mutrc lwong ¢ dinh hang thang ra ngudi lao dong con co thé duogc
linh thém mot khoan thudng nita. Vi du: di lam du sd ngay cong trong thang sé
dugc nhan thém 1 khoan 300 nghin dong, c¢6 nhitng dong gop, ¥ tudng xy dung
cong ty 1y tuong s& duoc thuong theo ty muc do...Trong bat ky mot doanh
nghiép nio ciling déu c6 ché do dai ngd nay cho ngudi lao dong, dé ngudi lao
dong cb gang hon nita nham ting thu nhap néu trong thang cong ty dat di con sb
doanh thu dé ra hay ngudi lao dong 1am vuot chi tiéu ma cong ty dé ra. Nguoc lai s&

c6 hinh thirc phat, ky luat d6i voi nhitng nguoi 1am sai quy ché ciia cong ty. Vi du:
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khoéng mic dong phuc phat 50 ngan dong/1 1an vi pham. Khong deo thé phat 30 ngan
dong/ 1 1an vi pham. Nghi lam khong c6 1y do chinh dang phat 100 ngan dong/ 1 1an
vi pham. ..
% Tién lwong trd cho khoi lao dong truc tiép

Thanh toan tién lwong cho khéi lao dong truc tiép 13 hinh thirc tra luong
cho nguoi lao dong cin ctr vao sd lugng va chat lugng san pham ma ho 1am ra,
bao gdm: tho stra chita, cong nhan 14i xe
Cong thirc tinh:

L=Lsf+Ltg + Lt

Trong do:
L: Téng tién luong ctia ngudi lao dong truc tiép trong thang
Lsf: Tién lwong SP tinh theo san lugng tirng loai cong vi¢c thuc hién.
Lsf=S x bgx K1 x K2 x K3
+ S: San lugng trong thang
Pg: Pon gia tién luong
Ltg: Tién luong theo thoi gian ( tinh theo ngay cong lam viéc ciia cong nhan
Vién)
Lt: Tién thudng theo ting loai san pham, chi thuong cho nguoi lao dong dat
thanh tich loai A trong thang, mirc ndy do ban giam ddc quyét dinh.
2.6. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh tai cong ty c6 phan ung dung
phat trién khi ning Viét Nam.
2.6.1. Phin tich tinh hinh tai chinh ciia cong ty co phan rng dung phat trién
khi ning Viét Nam qua Bang cin d6i ké toan.

2.6.2.Phan tich qua bang phan tich can doi ké todn theo chiéu ngang
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Bang 6: Bang phan tich can doéi ké toan theo chiéu ngang

Pon vi tinh: dong

NAM 2008 SO VOINAM | NAM 2009 SO VOI NAM
TAI SAN NAM 2007 NAM 2008 NAM 2009 2007 2008
SO TIEN % SO TIEN %
A.TSLDP VA PTNH 135.190.926 | 188.758.216 | 260.659.275 53.567.290 39,6% 71.901.059 38,1%
L. Tién 38.059.979 52.925.338 79.099.738 14.865.359 39,1%
[1. DAu tu tai chinh ngan han - - - - - - -
I1. C4c khoan phai thu 25.000.000 40.398.400 30.000.000 15.398.400 61,6% -10.398.400 -25,7%
V. Hang t6n kho 42.859.476 56.611.038 94.414.813 13.751.562 32,1% 37.803.775 66,8%
V. TSLD khic 29.271.471 38.823.440 57.144.724 9.551.969 32,6% 18.321.284 47,2%
V1. Chi su nghiép - - - - - - -
B.TSCP VA PTDH 77.563.598 99.905.332 118.296.237 22.341.734 28,8% 18.390.905 18,4%
. TSCD 77.563.598 99.905.332 118.296.237 22.341.734 28.,8% 18.390.905 18,4%
I1.C4c khoan d4u tu tai chinh dai han - - - - - - -
TONG CONG TAI SAN 212.754.524 | 288.663.548 | 378.955.512 75.909.024 35,7% 90.291.964 31,3%
NGUON VON

A. NG PHAI TRA 78.987.628 82.679.792 98.156.858 3.692.164 4,7% 15.477.066 18,7%
L.No ngén han 8.987.628 12.679.792 28.156.525 3.692.164 41% 15.476.733 122%
IT. No dai han 70.000.000 70.000.000 70.000.000 0 0% 0 0%
I11. No khic - - - - - - -
B. NGUON VON CHU SO HUU 133.766.896 | 205.983.756 | 280.798.654 72.216.860 54% 74.814.898 36,3%
L.V6n chit & hitu 133.766.896 | 205.983.756 | 280.798.654 72.216.860 54% 74.814.898 36,3%
I1. Nguén kinh phi, quy khac - - - - - - -

TONG CONG NGUON VON 212.754.524 | 288.663.548 | 378.955.512 75.909.024 35,7% 90.291.964 31,3%

(Nguon: Bang can doi ké toan trong 3 nam 2007, 2008, 2009 cua Cong ty khi nang)

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N

42




Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

Qua bang phan tich can d6i k€ todn trén ta thay gid tri tong tai san cua
Cong ty Khi ning tang cu thé 1a: nam 2008 ting 35,7%so v6i nam 2007 (tuong
duong vé6i 75.909.024 dong), nam 2009 tang 31,3% so véi nam 2008 (tuong
duong véi 90.291.964d06ng).

Mot la, phdn tai sdn:
Vé TSLD va PTNH:

Nam 2008 so v6i nam 2007, TSLD va DTNH tang 39,6% tng véi
53.567.290 dong. Trong do:

Tién tang 39,1% tuong tng véi so tién 14.865.359 dong. TSLD va DPTNH
tang 1én con do lugng tién mit ton quy tang 14.865.359 dong (39,1%). Chu yéu
12 do cong ty tién hanh vay ngén han va vay dai han dé dam bao thanh toan cho
ngudi cung tng khi gi4 san pham ting manh va chi phi cho viéc phat trién thém

céc dai 1y khu vuc noi thanh.

Céc khoan phai thu ciing tang kha cao 15.398.400 dong (61,6%). Dieu d6
ching t6 Cong ty chua 1am t6t cong tac thu hdi cong ng. Trén thuc t€ kiém tra
cho thdy cac khoan phai thu nay chu yéu tir cic khach hang don 1é va mot so cac
cong trinh nhé do hai bén chua thuc hién t6t trach nhiém trong hgp dong nén
khach hang cham thanh todn.tuy nhién budc sang nam 2008 va 2009 thi khoan
phai thu gidm mot céch dang ké: -25,7% (tuong duong -10.398.400 déng), diéu
d6 1a ddu hiéu dang mung cho thay cong ty da lam t6t cong tac thu hoi cong ng.

Hang ton kho tang 32,1% tuong tng vé6i 13.751.562 dong do gida mot s
mat hang tang cao nén kha nang tiéu thu san phdm cham lai. Mat khéc, cdc san
pham cua cong ty 1a nhitng mat hang dién tl, dién lanh nén nhitng liic thoi ky
chuyén giao mua thudng 12 lugng tiéu thu rat cham.

Vé TSCP va PTDH:

Tai san dai han cua cong ty chu yéu Ia tai san co dinh : may tinh, may tinh
tién tu dong, cdc san pham lap dat trung bay...néu nhu i sdn ngén han cla cong

ty nam 2007,2008,2009 tang 1én thi TSDH ctia nhitng nam nay cé tang nhung
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khong diang ké: nam 2008 so v6i nam 2007 tang28,8% (tuong duong
22.341.734 dong ).Nam 2009 so v6i nam 2008 tangl8,4% : (tuong
duong18.390.905 dong ). Thuc té€ chitng minh cho thdy Cong ty dang thuc hién
chinh sdch gidam dan d4u tu vao tai san dai han, cit bd nhitng chi phi khong can

thiét dé c6 von nhap thém hang vé ban.
Hai la, phdn nguon von:
Vé no phdi trd:

Theo s6 liéu Bang can do6i ké toan, no phai tra ctia Cong ty nam 2008 tang
4,7% so v6i nam 2007 tuong tng véi 3.692.164 dong. Mac du nam 2009 tang
18,7% so v6i nam 2008 tuong tng 15.477.066 dong nhung ty 1é tang cta céac
khoan no van thap hon nhi€u so véi ty 1é gia tang nguon von. Cac khoan ng cua
cong ty tang lén chl yéu 1a do no ngéan han ting va tang ding bang so tién 1a

3.692.164 dong tuong tng voi 41%
Vé nguon von chii so hiiu:

Nguon von chi s hitu clia cac nam tang lén ddng ké. Néu nhu nam 2007
nguén von cha s hitu ciua cong ty la: 133.766.896 dong va nam 2008 la
205.983.756 dong thi nam 2009 nguon vén chl s& hitu clia cong ty tang 1én 1a
280.798.654 dong (2008 tang72.216.860 dong so v6i nam 2007 va tang
74.814.898 dong so vGi nam 2008 - tuong ung voi ty 1€ 54%). Theo nhu s6 liéu
trén bdo cdo tai chinh ta thdy von chu s& hitu tang, diéu d6 1a do loi nhuan di lai
khong chia ctia cac nam truGe. Mat khac, viéc tang ngudn von chi s& hitu cho
thay kha nang doc lap vé tai chinh cua cong ty c¢é xu huéng tang.

2.6.3.Phan tich qua bang phdn tich can doi ké todn theo chiéu doc
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Bang 7: Bang phan tich can déi ké toan theo chiéu doc

Pon vi tinh : dong

. ) ) ; THEO QUY MO CHUNG (%)
TAI SAN NAM 2007 NAM 2008 NAM 2009 - - i
NAM 2007 | NAM 2008 | NAM 2009
A.TSLD VA PTNH 135.190.926 188.758.216 260.659.275 63,6% 65,4% 68,8%
I. Tién 38.059.979 52.925.338 79.099.738 17,9% 18,33% 20,9%
I1. DAu tu tai chinh ngén han - - - - - -
I11. Céc khoan phéi thu 25.000.000 40.398.400 30.000.000 11,8% 14% 7,9%
IV. Hang tn kho 42.859.476 56.611.038 94.414.813 20,1% 19,6% 24,9%
V. TSLD khic 29.271.471 38.823.440 57.144.724 13,8% 13,4% 15,1%
VI. Chi su nghiép - - - - - -
B.TSCP VA PTDH 77.563.598 99.905.332 118.296.237 36,4% 34,6% 31,2%
1. TSCD 77.563.598 99.905.332 118.296.237 36,4% 34,6% 31,2%
I1.Céc khoan déiy tu tai chinh dai han - - - - - -
TONG TAI SAN 212.754.524 288.663.548 378.955.512 100% 100% 100%
NGUON VON
A.NO PHAI TRA 78.987.628 82.679.792 98.156.858 37,1% 28,6% 25,9%
1.No ngén han 8.987.628 12.679.792 28.156.525 4,2% 4,4% 7,4%
I1. No dai han 70.000.000 70.000.000 70.000.000 32,9% 24,2% 18,5%
I11. No khdc - - - - - -
B. NGUON VON CHU SO HUU 133.766.896 205.983.756 280.798.654 62,9% 71,4% 74,1%
L.V6n chii s& hitu 133.766.896 205.983.756 280.798.654 62,9% 71,4% 74,1%
I1. Nguon kinh phi, quy khdc - - - - - -
TONG NGUON VON 212.754.524 288.663.548 378.955.512 100% 100% 100%

(Nguon: Bdng cdn doi ké'todn trong 3 nam 2007, 2008, 2009 ciia Cong ty Khi Ndng)
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Mot la, vé tai san:

Qua bang phan tich can do6i k€ toan cua 3 nam ta thiy co cau tai san ctia Cong
ty ¢ su thay d6i.Qua ca 3 nam tai san ngan han ciia Cong ty vin chiém ty trong rat
16n so véi tai san dai han va ¢6 xu hudng taing. Nam 2007 tai san ngan han clia cong ty
chi€ém 63,6%, tai san dai han chiém 36,4%,nam 2008 tai san ngan han chi€ém 65,4% ,
tai san dai han chiém 34,6%.Dén nam 2009 tai san ngdn han chi€ém 68,8% , tai san dai
han chiém 31,2% .

Hang ton kho chiém ty trong cao nhat cia Cong ty nam 2007 chiém 20,1%,
nam 2008 chiém 19,6% - thap hon so v6i nam 2007. Nhung dén nam 2009 chiém
24,9%. day la bai toan yéu cau cong ty can c¢6 nhiing giai phap hiéu qua gitp cong ty

ddy manh cac hang t6n kho gay & dong von, kho khan trong viéc luan chuyén von.

Tién chiém ty trong ciing tuong doi trong tong tii san cua cong ty. Nam 2007
chiém 17,9%, nam 2008 chi€ém 18,33% va dén nam 2009 chiém 20,9%. Vi vay cong
ty can c6 bién phép can doi luong tién mat tai qu§ cho phtt hop déng thoi dam bao cho

dong von kinh doanh cta Cong ty hoat dong dem lai hiéu qua cao.

Cic khoan phai thu tinh dén nam 2009(7,9%) cé giam so véi nam
2007(11,8%), 2008(14%) nhung so vGi quy mo va tinh hinh thuc t€ ctia cong ty thi
con sO nay ciing can duoc quan tam. Bdi hau hét cac cac khoan phai thu ctia Cong ty
déu la cac khoan ng khé doi cua nhiing cong trinh nho.Néu cong ty khong gial quan
triét dé cong tac thu hoi cong ng s& 1am cho nguén von ctia Cong ty bi & dong, vong

quay luan chuyén von giam dan dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty ciing giam.

Néu nhu tai san ngan han clia cong ty chi€m ty trong ngay cang tang lén thi tai
san dai han lai chiém ty trong ngay cang nhd. Nam 2007 chiém 36,4%, nam 2008
chiém 34,6%, nam 2009 chiém 31,2%. Diéu nay do nam 2009 cong ty khong mua

thém mdy méc trang thiét bi cat giam chi phi dé tap trung von dau tu nhap thém hang.
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Hai la, vé nguon von:

Vé no phdi tra:

Theo nhu bang can doi ké toan, cac khoan ng phai tra nam 2007, 2008 va nam
2009 cua cong ty da giam tr 37,1% xudng 25,9% la do Cong ty da vay thém céc
khoan no ngin han, nén no ngan han cta cong ty tang tir 4,2% lén 7,4% va no dai han
giam dang keé tir 32,9% xuong 18,5%

Vé nguon vonchii so hitu:

Tt nam 2007 dén nam 2009, nguén von chi sé hitu tang tir 62,9% 1én 74,1%.
Diéu nay thé hién kha nang chii dong vé tai chinh clia cong ty ¢6 xu hudng tang lén.
2.7. Phan tich tinh hinh tai chinh ciia cong ty c6 phin tng dung phat trién khi
niing Viét Nam qua Bang bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
2.7.1.Phén tich qua bang phan tich béo cdo két qua kinh doanh theo chiéu ngang
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Bang 8: Bang phan tich bao cido két qua san xuat kinh doanh theo chiéu ngang

Pon vi tinh: dong

Nam 2008 so v6i nam

, . . . . Nam 2009 so véi nam 2008
CHi TIEU NAM 2007 | NAM2008 | NAM 2009 2007
So tién % So tién %
, 2.253.507.021 3 904 596253 | 5.520.441.793 | 1.651.089.233 |73.3% | 1.624.845.540 | 41.6%
1.Tong doanh thu 0
2.Cac khoan giam trir - - - - - - -
) 2.253.507.021 3 904596253 | 5.529.441.793 | 1.651.089.233 |733% | 1.624.845.540 | 41.6%
3. Doanh thu thuan 0
o 1.522.982.63| 1 197.796.524 | 3.766.212.476 | 774.813.889 |50.9% | 1.468.415.952 | 63.9%
4. Gid von hang ban 5
5. Loi nhuan 20p 730.524.385 | 1.063.799.729 | 1.763.229317 | 333.275.344 | 45.6% | 699.429.588 | 65.7%
6. Doanh thu HDTC ) 516.794 820.725 516.794 - 303.931 58.8%
7. Chi phi hoat dong t@i chinh 62.807.628 | 80.265.875 | 100.120.859 17368247 | 27.6% | 19.854.984 | 24.7%
8. Chi phi ban hang - - - - - -
9. Chi phi QLDN 308.663.198 | 600.742.863 | 1.014504.102 | 202.079.665 |50.7% | 413.761.239 | 68.8%
10. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh| 268.963.559 | 383307.785 | 649.425.081 114344226 | 42.5% | 266.117.296 | 69.4%
11. Thu nhap khéc - - - - - - -
12. Chi phi khic 2.165.924 | 5.124.652 10.032.224 2.058.728  |136.6%| 4907572 | 95.8%
13 Lot nhuan khic (2.165.924) | (5.124.652) | (10.032.224) 2958728 | o | 4907572 | 958%
14 Téng loi nhuan k€ todn trude thué | 266.797.635 | 378.183.133 | 639.392.857 | 111.385498 |41,7% | 261209724 | 69.1%
15.Chi phi thué TNDN hién hanh 2635498 | 5.235.853 10.032.224 2.600355 | 98.7% | 4796371 | 91.6%
16.Loi nhuan sau thué TNDN 264.162.137 | 390.320.132 | 629.360.633 | 126.157.995 |47.8% | 239.040.501 | 61.2%

(Nguon: Bao cido két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty Khi nang nam 2007, 2008 va 2009)
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Bang phan tich bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo chiéu ngang cho
ta thay, lgi nhuan sau thué nam 2008 so v6i nam 2007 tang 126.157.995 dong
(47,8%) va loi nhuan sau thu€ nam 2009 so v6i nam 2008 tang mot cach dang ké
239.040.501 dong (61,2%). Diéu nay chiing to viéc kinh doanh ctia Cong ty kha

tot.

Tong doanh thu nam 2008 so v6i nam 2007 tang kha cao 1.651.089.233
dong tuong ung ty 1& 73,3%. Sang nam 2009 tuy toc do tang trudng c6 cham hon so
v6i 2 nam truée nhung van dat miic tong doanh thu cao 1.624.845.540 déng tuong
ung ty 1& 41,6%. Mat khac, toc do tang gia von hang ban cua cong ty con kha cao
néu ta xét ty so gitta toc do tang doanh thu va xét ty so gitta toc do tang gia von ta
c6 63,9%/41,6% = 1,5 16n hon 1. Diéu d6 cho thay gid von hang ban cua doanh
nghiép con cao sé dan dén tang chi phi nhap hang, tang gia thanh va do d6 giam lgi
nhuan. Vi vay, doanh nghiép can tién hanh cac bién phdap nham giam gid von hang

ban d€ nang cao loi nhuan.

Loi nhuan gop cta nam 2008 so v6i nam 2007 tang 333.275.344 dong
(45,6%) sang dén nam 2009 so v6i nam 2008 tang kha cao 699.429.588 dong
(65,7%) dan t6i ngudn thu nhap chinh cta cong ty 1a 1oi nhuan thuan ciing tang 1én
ddng ké nam 2008 so v6i nam 2007 ting 114.344.226 dong (42,5%) va nam 2009
so v6i nam 2008 tang 266.117.296 dong (69,4%)

Trong nam 2008, chi phi quan 1y doanh nghiép tang 202.079.665 dong (50,7%) so
v6i nam 2007, nho hon toc do tang doanh thu, nhung sang nam 2009, chi phi quan
1y doanh nghiép tang 413.761.239 dong (68,8%) so vGi nam 2008. Néu xét ty so
gitta toc do tang doanh thu véi téc do tang chi phi quan ly doanh nghiép cua nam
2008 so v6i nam 2007 73,3%/50,7% = 1,45 16n hon 1 thi sang dén nam 2009 so véi
nam 2008 khi xét toc do tang doanh thu véi toc do tang chi phi QLDN ta c6
41,6%/68,8%=0,6 nho hon 1. Diéu d6 cho thiy cong ty da tiét kiém duoc chi phi

quan 1y doanh nghiép nham nang cao loi nhuan. Tuy nhién ban lanh dao van can
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ph6i hop véi toan thé cdn bo cong nhan vién trong cong ty dua ra cdc bién phap can

thiét dé giam chi phi quan 1y doanh nghiép hon nita, gép phan lam tang 1oi nhuan.

2.7.2.Phan tich qua bang phdn tich bdo cdo két qua kinh doanh theo chiéu doc

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N 50



Trwong DHDL Hdi Phong

Ludn Vin Tét Nghiép

Bing 9 : Bang phan tich bao cio két qua san xuat kinh doanh theo chiéudoc

Pon vi tinh: dong

So v6i doanh thu thuan (%)

CHI TIEU NAM 2007 | NAM2008 | NAM 2009 3007 2008 3000
1 T8ng doanh thu 2.253.507.020 3.904.596.253 | 5.529.441.793 100 100 100
2.Cac khoan giam tru - - - - - -
3. Doanh thu thuan 2.253.507.020] 3.904.596.253 | 5.529.441.793 100 100 100
4. Gid von hang ban 1.522.982.635| 2.297.796.524 | 3.766.212.476 67.6 58.9 68.1
5. Loi nhuan gop 730.524.385 | 1.063.799.729 | 1.763.229.317 3.4 272 319
6. Doanh thu HDTC i 516.794 820.725 i 0.01 0.01
7. Chi phi hoat dong tai chinh | 62.897.628 | 80.265.875 100.120.859 28 21 1.8
8. Chi phi bian hang - - - - - -
0. Chi phi QLDN 398.663.198 | 600.742.863 | 1.014.504.102 17.8 154 18.3
éﬁ;ﬂ%ﬁ“ nhudn tir hoat dong kinh | 5 /¢ g0 550 | 383307785 | 649.425.081 11.9 0.8 11,74
11. Thu nhp khéc - - - - - -
12. Chi phi khac 2165924 | 5.124.652 10.032.224 0.09 0.13 0.18
13. Loi nhuan khac 2.165.924 | -5.124.652 210.032.224 2009 20.13 20.18
tl}fé@ng loi nhuan k€ todn trude | 5c0 797 635 | 378.183.133 | 639.392.857 11.8 9,69 116
15.Chi phi thué TNDN hién hanh| 2.635.498 |  5.235.853 10.032.224 0.12 0.13 0.18
16.Loi nhuan sau thué TNDN | 264.162.137 | 390.320.132 | 629.360.633 11,7 10 114

(Nguon: Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh cua cong ty Khi ndang nam 2007, 2008 va 2009)
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Theo cdc thong tin trén Bang bdo cdo kinh doanh ta thay dé c6 100 dong
doanh thu thuan thi trong nam 2007 cong ty bo ra 67,6 dong gia von hang ban,
17.8 dong chi phi quan ly doanh nghiép, nam 2008 doanh nghiép bo ra 58,9
dong gia von hang ban, 15,4 dong chi phi quan ly doanh nghiép va dén nam
2009 doanh nghiép bd ra 68,1 dong gia von hang ban va 18,3 dong chi phi quan
1y doanh nghiép.Nhu vay, dé ciing dat duogc 100 déng doanh thu thuan trong moi
nam thi gia von hang ban tang dan va chiém xap xi 70% chi phi bo ra, con lai la
chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép véi xu hudng giam dan theo

cac nam.

Ct 100 dong doanh thu thuan trong nam 2007 dem lai 32,4 dong loi
nhuin gop va dén nam 2008,2009 chi dem lai 27,2 va 31,9 dong. Ching td stc

sinh 10i trén mot dong doanh thu thuan nam sau thap hon nam trudc.

Trong 100 dong doanh thu thudn, chénh léch vé 1oi nhuan tir hoat dong
san xuat kinh doanh cua nam 2008 so v6i nam 2007 12 9,8 - 11,9 = -2,1 dong
chiing t6 1gi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh cé xu huéng giam xuong.
Tuy nhién dén nam 2009 thi chénh 1éch vé 1oi nhuan tir hoat dong san xuét kinh
doanh so v6i nam 2008 1a 11,74 - 9,8=1,94 d6ng thi diéu nay chiing minh ring

loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh c6 xu huéng tang 1én.

Trong nam 2007, ct 100 dong doanh thu thuan thi dem lai 11,7 dong lgi
nhuén sau thué, tuy vay, trong nam 2008,2009 chi tiéu nay giam xudng con 10
va 11,4 dong. D6 1a két qua cta viéc giam 1gi nhuén tir hoat dong san xuét kinh

doanh, hoat dong bat thuong va 16 tir hoat dong tai chinh.

Muén tim hiéu sau sic hon cidc m6i quan hé tai chinh clia cong ty cin phan tich

céc hé so tai chinh dic trung clia cong ty CP ting dung phét trién khi nang Viét Nam.
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2.8. Phan tich cac hé so tai chinh dac trung cua Cong ty CP tng dung

phat trién khi nang Viét Nam.

% Cac hé so vé kha nang thanh toan

Bang 10: Bang phan tich cac hé so vé kha nang thanh toan

Chi tiéu Cach xac dinh Ponvi | Nam | Nam | Nam
tinh 5997 | 2008 | 5009

1.Hé s6 kha nang Téng tai san % 2,69 |31 3,9
thanh toan tong hop Téng no phai tra
2.Hé s6 kha nang TSLD va PTNH % 15,04 | 14,9 |9,25
thanh todn hién hanh Téng no ngan han
3.Hé s6 kha nang TSLD va DPTNH - Hang t6n kho % 10,3 104 15,9
thanh toan nhanh Téng ng ngédn han
4.Hg s6 thanh toan ctia | Téng tién va gtri TS TD tién % 0,28 0,28 |0,31

von luu dong

Téng gtri thuan cia TSLD

Qua bang phan tich trén cho thay: Néu theo thong tin trén Bang can doi k&

toan thi Cong ty c6 du kha nang thanh toan tat ca cac khoan no.

Cu thé theo so liéu trén Bang can d6i k€ todn: trong nam 2007, ct di vay 1

dong thi c6 2,69 dong dam bao, nam 2008 cit di vay 1 dong thi ¢6 3,1 dong duoc

dam bao, dén nam 2009 ct di vay 1 dong thi c¢6 3,9 dong duoc dam bao.Heé s6

ndy tang 1a do téng tai san nam 2008 tang 75.909.024 dong( tang 35,7%) so véi

nam 2007, téng tai san nam 2009 tang 75.909.024 déng( tang 31,3%) so véi nim

2008. Trong khi d6 cdc khoan no phai tra cua cong ty ndm 2008 so véi nam
2007 c6 tang 3.692.164 dong ( tang 4,7%) va cta nam 2009 so v6i nam 2008
tang 15.477.066 dong (tang 18,7%) nhung ty 1é tang clia cic khoan ng thip hon

so VGi ty 1é tang cuia tai san.

Vé kha nang thanh toan nhanh, ta thdy trong nam 2007 ct 1 dong vay no

ngan han dugc dam bao bang 10,3 dong tai san tuong duong tién. Nhung dén
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nam 2009 chi tiéu nay lai giam con 5,9 dong, cit 1 dong vay ng ngan han thi chi
¢6 5,9 dong tai san twong duong tién dam bao.

Xét dén kha nang thanh toan hién hanh ta thay hé s6 nay nam 2009 da giam
hon so v6i nam 2008, 2007. Nam 2007 ct di vay 1 déng ng ngan han thi ¢o
15,04 dong tai san dam bao.Dén nam 2009 ci di vay 1 déng ng ngan han thi ¢
9,25 dong tai san dugc dam bao. Tuy nhién hé s6 thanh todn nay qué cao ching
t0 luong von luu dong ciia doanh nghiép ton dong khd nhiéu. Diéu nay anh
huong rat 16n dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, né bao hiéu
doanh nghiép da su dung von luu dong chua hiéu qua.

Vé hé s6 thanh todn cua von luu dong ta thdy 3 nam chénh léch khong déang
ké. Theo kinh nghiém ctia chuyén gia phan tich tai chinh kinh t&: hé s6 thanh
toan cua von luu dong (H) > 0,5 thi lugng tién va twong duong tién ctia doanh
nghiép qua nhiéu anh huéng xau dén vong quay von luu dong. H < 0,1 thi doanh
nghiép khong c6 lugng tién cén thi€t dé thanh todn ng ngén han. Vi vay cin diéu
hanh sao cho 0,1 < H < 0,5. Nhu vay c6 nghia la cong ty da dam bao dugc hé so
thanh toan cua von luu dong.

% Phan tich cac chi s0 vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

Bang so 11 : Bang phan tich cac chi s6 vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

Chi tiéu Cich xac dinn | Do ¥H| Nam | Nam | Nam
' tinh | 2007 | 2008 | 2009
1.Hé s6 no Tong ng phai tra | % 37 28,7 |26
Tong ngudn von
2.Ty suét dau tu vao TSDH Tai san dai han % 36,5 | 34,6 31,2
Tong tai san
3.Ty suéat dau tu vao TSNH Tai san ngan han | % 63,5 |654 68,8
Tong tai san
4.Ty suat tu tai trg TSCD Von chu s6 hitu | % 172,5 [206,2 |2374
Tai san dai han
5.Ty suat tu tai trg von chi s& Von chu sdhitu | % 629 |714 |74,
hitu Tong tai san

Trong nam 2007ct 100 dong von cong ty sit dung kinh doanh thi c¢6 37 dong la
von vay no.Nam 2008 ct trong 100 déng von cta cong ty thi c6 28,7 dong huy
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dong tir ngudn von vay ng. Pén nam 2009 thi cit trong 100 dong von ctia cong ty
thi c6 26 dong huy dong tir ngudn von vay ng. Nhu vay cho thiy kha nang thanh
todn ng cua cong ty c6 xu huéng giam, diéu nay 1a do tdng ngudn von cua cong
ty nam 2008,2009 da tang lén...

Ty suét dau tu vao tai san dai han cho biét cit trong mot dong tai san ctia cong
ty c6 bao nhiéu dong la tai san dai han. Nam 2007 ct trong 100 dong tai san thi
c6 36,5 dong 1a tai san dai han, nam 2008 ct trong 100 dong tai san thi cé 34,6
dong 1a tai san dai han nhung dén nam 2009 thi chi con 31,2 dong 1a tai san dai
han. Di¢u nay cho thdy tai san dai han dau tu vao hoat dong sx kinh doanh cua
cong ty nam 2008 va nam 2009 da giam so véi nam 2007, nguyén nhan 1a do
trong nam 2008, 2009 cong ty tap trung von diu tu nhap hang vé ban nén khong
mua sam thém trang thiét bi ¢6 dinh cho cong ty.

Ty suét ddu tu vao tai san ngan han nam 2007 1a 63,5%, c¢6 nghia 1a trong
100 d6ng von kinh doanh ctia cong ty thi ¢6 63,5 dong tai san ngan han. Nam 2008 ci
trong 100 dong von kinh doanh ¢6 65,4 dong tai san ngan han. Dén nam 2009 con s6
ndy da tang lén 68,8 dong tai san ngan han. Nhu vay ty trong vé tai san ngan han da
tang lén ching té tién mat tai quy va hang ton kho cling tang 1én so véi nam 2007,
2008.

Ty suét tai tro tai san cd dinh nam 2009 la 237,4% 16n hon nhicu so véi
nam 2007(172,5%) va nam 2008(206,2%)do nguén von chu s& hitu tang lén
dong thoi tai san ¢6 dinh giam xudéng. Hé s6 nay ca 3 nam déu 16n ching to
doanh nghiép khong dau tu chi yéu vao tai san ¢6 dinh bang von vay dai han. Vi
thé cang khang dinh tinh doc 1ap trong qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong nam 2007 ct 100 dong von dua vao su dung kinh doanh c6 62,9
dong von chu s& hitu, sang nam 2008 trong 100 dong von kinh doanh ctia cong
ty c¢6 71,4 dong von cha sd hitu. va dé€n nam 2009 trong 100 dong von kinh
doanh cta cong ty c6 74,1 dong von chua s& hitu. Ty sudt nay ¢ tang hon so véi
nam 2007, 2008 ching to kha nang doc 1ap vé tai chinh cta cong ty.

¢ Phan tich cac chi so6 hoat dong
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Bang s6 12 : Bang nhom chi tiéu vé hoat dong

? . an Nam Nam | Nam
Chi tiéu Cach xac dinh vi 2007 2008 | 2009
tinh

1.S6 vong quay hang Gia von hang ban 2,1
ton kho Hang ton kho bq Vong 2,51 4.61
2.56 ngay mot vong 360 ngay
quayhang ton kho S6 vong quay HTK Ngay 174 143 78
3.Vong quay céc Doanh thu thuan
khoan phai thu Khoan phai thu bq Vong 42 3,12 2,68
4 Ky thu tién binh 360 ngay
quan Vong quay cac khoan phai thu Ngay 86 115 134
5.Vong quay von luu Doanh thu thuan
dong VLDbq Vong |35 |272 1,84
6.56 ngay mot vong 360 ngay
quay von luu dong S6 vong quay VLD Ngay 114 118 195
7.Hiéu suat str dung Doanh thu thuan
von cd dinh VCbbq Lan 32,14 25,74 15,96
8.Hiéu suat su dung Doanh thu thuan
tdng tai san Tong TS bq Lan 3,1 2,72 1,65

Vé 56 vong quay hang ton kho va sé ngay mot vong quay hang ton kho

Qua bang trén ta thdy, s6 vong quay hang ton kho nam 2008 la 2,51 vong

tang hon so v4i nam 2007(2,1 vong), nam 2009 s6 vong quay hang ton kho 1a

4,61 vong ciing tang hon so v6i nam 2008. S6 vong quay hang ton kho nam

2008, 2009 tang 1én lam cho s6 ngay mot vong quay hang ton kho giam tir 174

ngay xudéng 78 ngay. Nhu vay kha nang giai quyét hang ton kho ctia cong ty

trong nam 2009 la kha tot.

Vong quay cdc khodn phdi thu va ky thu tién binh qudn
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Néu nhu nam 2007 vong quay cac khoan phai thu cta cong ty 1a 4,2vong thi
nam 2008 con s6 nay da giam, vong quay cac khoan phai thu la 3,12 vong va
nam 2009 giam con 2,68 vong. Di€u nay lam cho ky thu tién binh quan cua cong
ty ngdy cang tang lén. Cu thé nam 2007 ctt 86 ngay cong ty thu dugc cdc khoan
phai thu thi nam 2008 phai mat 115 ngay, nam 2009 mat 134 ngay cong ty méi
c6 thé thu héi cdc khoan phai thu clia minh. Pay 13 ddu hiéu khong kha quan vé
cong tac thu hdi cong ng ciia cong ty, do d6 cong ty can co bién phap ddy manh
cong tac thu hoi cong no trong nhitng nam tGi. Thuc t€ ciing cho thay cac khoan
phai thu ctua cong ty chu yéu la cac cong trinh don 1é chua thanh toan.

Vong quay von luu dong va sé ngay mot vong quay von luu dong
Qua so sanh nam 2008 v6i nam 2007, ta thdy vong quay von luu dong giam
khong dang ké (0,43 vong)va so sanh nam 2009 vdi nam 2008 vong quayvon
lvu dong giam 0,88 vong. Cu thé, nam 2007 s6 vong quay von luu dong 1a 3,15
titc 1a ¢ binh quan 1 dong von luu dong bo ra dua vao hoat dong san xuat kinh
doanh thi thu vé dugc 3,15 dong doanh thu thuan tng véi s6 ngay mot vong quay
von luu dong 1a 114 ngay. sang nam 2008 cit bd ra 1 dong von luu dong thi chi
thu dugc 2,72 dong doanh thu thuin 1am cho s6 ngay mot vong quay von luu
dong 1én 118 ngay. Pac biét d&n nam 2009 ct bo ra 1 dong von luu dong thi chi
thu duoc 2,84 dong doanh thu thuan lam cho s6 ngay mot vong quay von luu
dong 1én 195 ngay tang 77 ngay, nguyén nhan la do lugng tién ton quy ctia cong
ty kha nhiéu lam cho t6c do ting von luu dong binh quan 16n hon t6c do tang
doanh thu. Nhu vay hiéu qua st dung von luu dong cé xu huéng giam.

Hiéu sudt su dung von cé dinh

Qua bang trén cho ta thiy hiéu suét sit dung von c¢6 dinh nam 2008 so véi nam
2007 ¢6 xu hudng giam, cu thé 1a mot dong von bo ra trong ky tao ra duoc 25,74
dong doanh thutrong khi d6 nam 2007 tao ra dugc 32,14 dong doanh thu. So
sanh nam 2009 v6i nam 2008 ciing thay 16 dicu d6: mot dong von bo ra trong ky
tao ra dugc 15,96 dong doanh thutrong khi d6 nam 2008 tao ra dugc 25,74 dong
doanh thu.
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Hiéu sudt sur dung tong tai sanVong quay toan bo von

Vong quay tong von nam 2008 so v6i nam 2007, ¢6 nghia 1a nam 2007 ci 1
dong von binh quan dua vao dau tu kinh doanh thi tao ra duoc 3,1 dong doanh
thu. Sang nam 2008 cit 1 dong von binh quan thi chi tao duoc 2,72 dong doanh
thu. So sdnh nam 2009 vé6i nam 2008 ciing thdy néu nam 2009 ct¢ 1 dong von
binh quan dua vao dau tu kinh doanh thi tao ra dugc 1,65 dong doanh thu. Sang
nam 2008 cit 1 dong von binh quan thi chi tao dugc 2,72 dong doanh thu. D6 1a
do toc do tang doanh thu thap hon toc do tang clia von kinh doanh.
Doanh nghiép cand tim bién ph4p dé nang cao chi tiéu nay hon nira.

< Phan tich cac chi tiéu sinh 1oi

Bang so 13 : Bang phan tich cac chi tiéu sinh loi

Pon | Nam | Nam | Nam

Chi tiéu Cach xac dinh
vi | 2007 | 2008 | 2009

1.Ty suat loi nhuan doanh thu | Lgi nhuén thuan Lan | 11,9 [9,7 11,6

Doanh thu thuan

2.Ty suat loi nhuan téng vén | Loi nhuan thuan | Lan | 7,11 [10,38]6,1
Von kinh doanh bq

3.Ty sut 1oi nhuan von chu s& | Loi nhuan thuan Lan | 10,17 | 14,25 | 14,7

~

hiru Von chu s hitu bq

Qua bang trén ta thay: Ty suat Igi nhuan doanh thu nam 2008 so véi nam
2007 giam 2,2%. Tic la cit 100 dong doanh thu nam 2007 tham gia vao kinh
doanh thi tao ra duoc 11,9 dong loi nhuan sau thué, trong khi d6 nam 2008 thi
chi dat 9,7 dong. Nguyén nhan co ban 12 do gid san phdm nhap hang ting cao

doéng thoi chi phi nhiéu cho céc bién quang céo cho cac dai ly.

Su két hop giira chi tiéu ty sudt doanh 1gi doanh thu va vong quay toan bo

von tao thanh chi tiéu ty suét doanh loi tong von. Ty suét doanh lgi tong von
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trong nam 2008 1a 10,38% c6 nghia 1a ctit 100 dong von binh quan dugc st dung
trong ky tao ra 10,38 dong loi nhuan trudc thué€. So v6i nam 2007, ci sit dung
100 dong von binh quan tao ra nhiéu hon 3,27 dong 1gi nhuan sau thu€. Nhu vay
chat luong kinh doanh tinh bing loi nhuan cia doanh nghiép ting 1én. Tuy vay,
trong nam 2009 thi ¢t sit dung 100 dong von binh quan tao ra it hon so véi nam
2008 1a 4,28 dong loi nhuan sau thué, ching to ty sudt loi nhuan trén tong von

giam, kha nang sinh 10i trén dong von chua cao.

Vé ty suat doanh lgi von chu s& hitu, trong nam 2008, do doanh ngiép tang
nguon von chi s& hitu lam ty sudt doanh 1oi von chi hitu tang 4,08% so vGi nam
2007, nghia 1a, ¢t bo ra 100 dong von cha s& hitu thi thu duge 10,17 dong lgi
nhuin sau thu€ trong nam 2007 thi dén nam 2008, 100 dong von chu s& hitu
mang lai nhiing 14,25 dong 1gi nhuin sau thué va tié€p tuc tang trong nam 2003
1a 14,7 dong. Ta thay doanh 1gi von chu s& hitu trong 3 nam déu 16n hon doanh

loi tong von, diéu dé chiing to viéc st dung von vay 1a rat c¢6 hiéu qua.
2.9. Phan tich phuong trinh Dupont

Ta c6 phuong trinh Dupont sau:

LNST Doanh th
Tongtaisan  Doanh thu Tong TS

ROE= _INST _ Lnst  Doanhthu - péngts
V6nCSH  Doanh thu TongTS ~ VonCSH

Tong tai san
=ROA x Von CSH
ROA(2007)=0,12 x 7,8 = 0,94%
ROA(2008)=0,1 x 13,5 = 1,35%
ROA(2009) = 0,11 x 14,6 = 1,6%

Nhu vay ta thdy: Nam 2007, ctt 1 dong tai san dua vao kinh doanh tao ra dugc

0,94 dong loi nhuan sau thué, sang nam 2008 mot dong tai san dua vao kinh
doanh tao duogc 1,35 dong lgi nhuan sau thu€. Pén nam 2009 mot dong tai san

dua vao kinh doanh tao duoc 1,6 dong loi nhuan sau thu€. Doanh 1oi tong tai san
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nam 2008 16n hon nam 2007, nam 2009 16n hon nam 2008 chiing t6 cong ty da
sir dung hiéu qua tai san hién cé cia minh nguyén nhan la do ty s6 LNST trén
DT thuan tang.

ROE2007)= 0,12 x 7,8 x1,59=1,5%

ROE2008)= 0,1 x 13,5 x1,4=19%

ROE2009) =0,11 x 14,6 x 1,35 = 2,2%

Ty suét doanh 1oi von chit nam 2008 tang so vGi nam 2007, nam 2009 tang
so v4i nam 2008. Diéu nay ching t6 nam 2008 cit 1 dong von CSH bo vao kinh
doanh mang lai 1,5 dong lgi nhuan sau thué, nam 2009 ctt 1 dong von CSH bo
vao kinh doanh mang lai 2,2 dong loi nhuan sau thué. Xu huéng tang c6 cai
thién tot 1én dong thoi két qua hoat dong kinh doanh dat loi nhuan duong da
chiing to viéc kinh doanh cua cong ty la rat tot.

2.10. Phan tich dién bién nguon vén va sit dung von
Bang so 14 :Bang phan tich dién bién nguon von va sir dung von cia cong

ty nam 2007 - 2008

Dien bien Sotién | % Sit dung von S6 tién %
nguon von
1.Tang cac | 15.476.733 | 33.13 | 1.Tang v6n bang | 18.174.400 |38.91
khoan ng¢ ngén tién
han
2.Tang nguoén | 31.235.436 | 66.87 | 2.Giam cac khoan | -25.398.400 |-54.37
von cua chu s& phai thu
hitu
3.Tang hang ton |37.803.775 |80.93
kho
4. Tang TSLD khac | 18.321.284 |39.22
5.Giam TSCD -2.188.890 | -4.69
Tong dién | 46.712.169 100 |Téng su dung | 46.712.169 | 100
bién  nguon nguon von
von

(Bang phan tich dién bién nguén von va st dung von cua cong ty CP ting
dung phat trién Khi Nang Viét Nam nam 2007 - 2008)
Qua bang dién bién ngudn von va st dung von nam 2008 cua cong ty cho

thdy téng dién bién ngudn von 1a 46.712.169 dong (100%). Cu thé von ciia cong
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ty dugc hinh thanh chi yéu tir nguén di vay ngin han va von diu tu cia chi sG
hiru:

Nam 2008 Cong ty da tang cdc khoan ng ngin han 15.476.733 dong chiém
33,13%, ching t6 Cong ty da chi trong dau tu maé rong san xuét kinh doanh cua
minh. Pong thoi von cliia cong ty dugc huy dong tir von dau tu ciia cdc cd dong
trong cong ty, tang 31.235.436 dongchiém 66,87%. PDay 1a nguén von huy dong cha
yéu clia cong ty.

Téng s6 von ciia Cong ty da dung 1a 46.712.169 dong chiém ty 1& 100% va
sir dung vao nhiing viéc sau:

- Ding dé quy tién mat 18.174.400 dong chiém 38,91%. Diéu nay cho thdy
cong ty da dé quy tién mat twong doi nhiéu c6 thé 1am gidm hiéu qua st dung
von ngan han vi vay Cong ty can c6 bién phdp st dung hop 1y va ¢6 hiéu qua
lugng tién mat tai quy cua minh.

- Giam cédc khoan phai thu 1a 25.398.400 dong chiém 54,37%. Day la bao hiéu
kha t6t vi cong ty da lam tot cong tac thu hoi cong nog, luong von con ton dong &
khach hang khong con nhi€u lam cho vong quay cédc khoan phai thu tang va ky
thu tién binh quan clia cong ty gidm xudng ddng ké.

- Tang luong hang ton kho 37.803.775 dong chi€ém 80,93%. Day la con s6 kha
16n so vGi nguon von cong ty st dung, anh hudng rat nhi€u téi hiéu qua st dung
von ngan han ctia cong ty. Tuy nhién, viéc tang luong hang ton kho dé6 mot phan
la do cong ty dang md& rong nhap thém nhi€u mat hang kinh doanh.

- Tang tai san luu dong khac 18.321.284 dong, tang 39,22% nham dam bao cho
kha nang thanh todn trong ky ctia Cong ty.

- Cong ty da cat giam tai san cd dinh 2.188.890 dong chiém 4,69%, 1a do Cong
ty thuc hién thanh 1y mot so tai san da cii déng thoi dung d6 lam von dé dau tu

mo rong kinh doanh.
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Bang so 15: Bang phan tich dién bién nguén von va st dung von cuia cong ty

nam 2008 - 2009

Dién bién nguon | S6 tién % Su dung von So tién %
von
1.Tang céc khoan | 100.170.143 | 36,8 | 1.Tang von bang | 20.569.457 |7,6
no ngan han tién
2.Tang nguén von | 172.001.199 | 63,2 | 2.Giam cac khoan | -22.789.369 | -84
ctia chu s hitu phai thu
3.Tang hang ton |55.487.692 |204
kho
4.Tang TSLD khac | 18.795.982 | 6,9
5.Thanh toén truéc | 225.982.076 | 83
cho nguoi ban
6.Giam TSCD -25.874.496 | -9,5
Tong dién bién |272.171.342 (100 |Tong su dung |272.171.342 | 100
nguon von nguon von

(Bang phan tich dién bién nguon von va st dung von cua cong ty CP ung dung

phat trién Khi Nang Viét Nam nam 2008 - 2009)

Qua bang dién bién nguoén von va st dung vén nam 2009 cua cong ty cho

thdy tong dién bién nguon von la 272.171.342 d6ng (100%). Cu thé von cua
cong ty duoc hinh thanh chi yéu tir nguén di vay ngin han va von dau tu ctia chu
s hitu:

Nam 2009 Cong ty da tang céc khoan no ngan han 100.170.143 dong chiém
36,8%, ching to Cong ty da chu trong dau tu mé rong san xuat kinh doanh cua
minh. DPong thdi von clia cong ty duoc huy dong tir von dau tu ctia cac ¢d dong trong
cong ty, tang 172.001.199 dongchiém 63,2%. Day 1a nguon von huy dong chu yéu ctia
cong ty.

Tong s6 von ciia Cong ty da dung 1a 272.171.342 dong chiém ty 1&¢ 100% va
st dung vao nhitng viéc sau:

- Cong ty chu yéu str dungngudn von cho viéc thanh todn trude tién hang cho
nguoi ban 225.982.076 dong, chiém 83%. Vi tinh chat yéu ciu ctia nha cung cap

bat budc cong ty phai thanh todn tién hang trong lic xuét don dat hang.

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N 62



Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

- Dung dé quy tién mat 20.569.457d6ng chiém 7,6%. Diéu nay cho thdy cong ty
da dé quy tién mat tuong d6i nhiéu c6 thé lam giam hiéu qua sir dung von ngén
han vi vay Cong ty cin ¢4 bién phdp st dung hop 1y va ¢6 hiéu qua luong tién
mat tai quy ctia minh.

- Giam cac khoan phai thu 1a 22.789.369 dong chiém 8,4%. Day la con s6 bao
hiéu kha nang thu hoi von con han ché cua cong ty. Yéu cau cong ty can lam tot
cong tac thu hoi von dé c6 von luu chuyén.

- Tang luong hang ton kho 55.487.692 dong chiém 80,920,4%. Day la con s6
khd 16n so v6i ngudn von cong ty stt dung, anh hudng rat nhiéu téi hiéu qua su
dung von ngan han cta cong ty. Tuy nhién, viéc tang luong hang ton kho d6 mot
phén 1a do cong ty dang mé rong nhap thém nhiéu mat hang kinh doanh.

- Tang tai san luu dong khéac 18.795.982d6ng, tang 6,9% nham dam bao cho kha
nang thanh toan trong ky ctia Cong ty.
- Cong ty da cét giam tai san cd dinh 25.874.496 dong chiém 9,5%, 1a do Cong
ty thuc hién thanh 1y mot so tai san da cii dong thoi ding d6 1am von dé dau tu
mo rong kinh doanh.
» So v6i nam 2008 thi nam 2009 c6 dién bién nguon st dung von tang 1én
mot cach vuot bac. Nam 2009 cong ty cht yéu sit dung nguoén von dé
vao viéc md rong kinh doanh, quay vong von. D6 ciing 1a diéu kha quan

cho doanh nghiép.
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Bang s6 16:

BANG TONG HQP CAC CHI TIEU TAI CHINH

N Pon | Nim | Nam | Nam
Chi tiéu Cach xac dinh
vi tinh | 2007 | 2008 | 2009
1.Heé s6 thanh toan Tong tai san
té)ng quét Téng ng phéll tra % 2,69 3,1 3,9
2.Hé s6 kha nang TSLD va DPTNH
thanh toan hién Téng no ngén han % 15,04 | 149 |9,25
hanh
3.Hé s kha ning TSLD va PTNH - HTK
] - - % 10,3 (10,4 |59
thanh toan nhanh Tong ng ngan han
4.Hé sb thanh toan | Tong tién va gtri TD tién
. . . % 0,28 0,28 |0,31
ctua von luu dong Tong gtri thuan ctia TSLD
5.Hé s6 ng Tong ng phai tra
2 ~ % 37 28,7 |26
Tong nguon von
6.Ty suat dau tu Tai san dai han
; /2 36,5 | 34,6 31,2
vao TSDH Tong tai san
7.Ty suat dau tu Tai san ngan han
- % 63,5 | 654 |688
vao TSNH Tong tai san
8.Ty sudt tu tai trg Von CSH
% 172,5]206,2 | 237,4
TSCD Tai san dai han
9.Ty suat tu tai trg Von CSH
) - % 62,9 |714 |74,1
von CSH Tong tai san
10.S6 vong qua Gia von hang ban
. & d £ Vong | 2,1 2,51 |4,61
hang ton kho HTKbq
11.S6 ngay mot 360 ngay
vong ) Negay |174 |[143 |78
Quay hang t6n kho S6 vong quay HTK
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Pon | Nim | Nam | Nam
Chi tiéu Cach xac dinh
vi tinh | 2007 | 2008 | 2009
12.Vong quay céac Doanh thu thuan
- _ Vong |42 |3,12 |2,68
khoan phai thu Khoan phai thu bq
13.Ky thu tién b 360 nga
d 1 c qy —~ Ngay |86 115 | 134
Vong quay cic khoan phai thu
14.Vong quay von Doanh thu thuan
Vong 3,15 (2,72 |1,84
luu dong VLD bq
15.56 ngay mot 360 ngay
. Ngay |114 |118 |195
vong quay VLD S6 vong quay VLD
16.Hiéu suat sir Doanh thu thuan
o Lan 32,14 | 25,74 | 15,96
dung von c6 dinh VCP bq
17.Hiéu sudt skt Doanh thu thuan ‘
e dong (3,1 2,72 |1,65
dung tong tai san Téng tai san bq
18.Ty suit loi Loi nhuan thuan
' % 11,9 9,7 11,6
nhuén doanh thu Doanh thu thuin
19.Ty sudt loi Loi nhuén thuan
S % 7,11 10,38 6,1
nhuan tong von Von kinh doanh bq
Loi nhuan thuan 14,7
20.Ty suat loi -
) Von CSH bq % 10,17 | 14,25
nhuan von CSH
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2.11. Panh gia chung vé hoat dong tai chinh ciua cong ty CP ting dung phat
trién khi nang Viét Nam giai doan 2007 - 2009

2.11.1 Uu diém

Qua viéc phan tich tdng quat bdo cdo tai chinh trong cdc nam 2007, 2008,
2009 ctia Cong ty CP ting dung phét trién khi ning Viét Nam c6 thé thdy mot so

diém noi bat sau:

Nam 2009 1a nam tht 3 lién ti€p cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot
mtic hau hét cic chi tiéu k& hoach duoc Hoi dong c6 dong giao trong Dai hoi cd
dong thuong nién 1an thit 2, ddm bao céc chi tiéu tai chinh da dat ra vé 1gi nhuan,

vé viéc bao toan va phat trién von.

Trong 4 nam dau thanh 1ap, Cong ty da dau tu nhiéu vao TSCD chiing to
Cong ty rat quan tam dén viéc m& rong san xuat, tang nang suat lao dong cua
Cong ty nham tao ngudn luc phat trién lau dai. Qua phan tich tai chinh c6 thé
thdy Cong ty da lgi dung ngudn von nhan réi trong Doanh nghiép dé tai tro cho
TSLD va DTNH, giam bdét chi phi vay ngan han. D€ dau tu cho TSCD va DTDH,

Cong ty da st dung nguon von cht s& hitu va nguon von dai han 1a hop 1y.

Cong ty khong chi tap trung dau tu vao linh vuc kinh doanh phan phoi doc
quyén binh nang lugng khong khi ma cong ty con mé rong linh vuc hoat dong
sang mang kinh doanh khac: kinh doanh bit dong san dap tng nhu cau thi
trudng, tang uy tin v6i khach hang cling nhu cdc ¢6 dong ctia doanh nghiép. Dat
duoc két qua nhu vay la do Cong ty da rat linh hoat, nhay bén vé6i nhitng bién
dong trén thi trudng, chi dong tim hiéu va khai thdc thi trudng. Diéu nay dugc
thé hién trong viéc doanh thu cta Cong ty nam 2008 ting 73,3% so v6i nam
2007 dén nam 2009 muc ting so v6i nam 2008 khong cao bang nam 2008 so véi
2007(41,6%) nhung mic doanh thu sau thu€ ciing ting mot lugng dang ké 1a
61,2%.

Cong ty CP ting dung phat trién khi nang Viét Nam da thuc hién ding céc
ché do k& todn do Bo Tai chinh quy dinh, kip thdi sira d6i, b6 sung theo nhitng
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thong tu, chuan muc va luat k€ todn méi. Hon nita Cong ty con dugc kiém toan
bdi cong ty ki€m todn VACO, chiing t0 Cong ty luon quan tAm dén van dé tai
chinh ké toan cua doanh nghiép vi phai dua vao bao cdo tai chinh kip thoi, trung
thuc doanh nghiép méi ¢ nhitng phan tich tai chinh diing dan, hop 1y, tir d6 ¢6

cac quyét dinh dau tr mang tinh chién luoc lau dai.

Tém lai, sau 4 nam hoat dong Cong ty CP tng dung phét trién khi niang
Viét Nam da thuc hién t6t cdc chi tiéu theo phuong 4n c6 phan hod da dé ra, bao
toan va phét trién von theo diéu 1€, k€ thira va phat trién nhitng nganh nghé san
xuat kinh doanh tru6c khi c6 phin hod ciling nhu phét trién nhitng nganh nghé

kinh doanh méi nham tang doanh thu va 1oi nhuan.
2.11.2.Ton tai va nguyén nhan

Bén canh nhiing thanh tich ké trén, Cong ty CP ung dung phat trién khi

nang Viét Nam van con nhiing mat ton tai nhu:

- Hiéu qua str dung von Iuu dong chua cao, lugng ti€én mat ton quy kha nhiéu.
Gia tri hang t6n kho ctia cong ty chiém ty trong 16n trong téng i san va cé xu huéng
tang.

- Viéc quan ly chi phi san xuat kinh doanh chua hiéu qua dac biét 1a gid
von hang ban, chi phi quan 1y doanh nghiép... lam cho loi nhuan ctia cong ty

chua dat hiéu qua t6i muc t6i da.

Trong nam 2010 Cong ty can c6 giai phap vé von dé dam bao cho viéc dau

tu va kinh doanh phat trién, thanh cong hon nita.

Tai thoi di€ém 31/12/2009 tuy khé niang thanh todn hién hanh dat 9,25 d4nh
gia tai san cua Doanh nghiép van dam bao kha nang thanh toan nhung giam 14,9
9,25 = 5,65 14n so v6i nam 2008 (do vay dau tu dai han, ngan han dé dau tu vao
linh vuc kinh doanh méi). Di€u nay doi hoi trong nam t6i Cong ty phai chi trong

dén van dé vé tang von dé tang kha nang thanh toan trong ddu tu.

Toém lai, trong nam 2009 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty gap khong it

nhiing kh6 khan, song bang su chi dao, diéu hanh sét sao cia Hoi dong Quan tri,
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cling véi su nd luc ctia 1anh dao Cong ty nén trong nam qua da tao du nguén von
phuc vu san xuét kinh doanh dem lai hiéu qua, bdo toan va phat trién von. Dé
ddp tng nhu ciu vé von diu tu phat trién kinh doanh, doi hoi Cong ty phai tinh
todn tang von Diéu 1¢ hop 1y, déng thoi ting cudng vay trung han va dai han dé

dau tu, tranh rui ro tai chinh sau nay.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP NHAM CAI THEN TiNH HINH TAI CHINH
TAI CONG TY CP UNG DUNG PHAT TRIEN KHi NANG VIET NAM

3.1. Muc tiéu va phwong huéng phat trién san xuat kinh doanh ciia cong ty

CP ting dung phat trién khi niing Viét Nam
3.1.1. Muc tiéu

Linh vuc vé dién t dién lanh da va dang 1a linh vuc miii nhon trong nén kinh
té nudc ta, dic biét hién nay khi Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién chinh thuc
ctia to chirc thuong mai thé gigi (WTO ), nganh dién tr cang ngdy cang duoc
quan tdm va c6 nhiéu co hoi phat trién. La cong ty phan phdi binh ning luong
khong khi duy nhét tai Hai Phong dong thoi phut hop chung ctia nén kinh té thi
truong, cong ty luén dit ra cho minh phuong huéng phat trién, hoi nhap kinh té
theo xu hudéng chung cua thi trudng. Muc tiéu, phuong hudng phat trién cua

cong ty trong nhitng nim tiép theo nhu sau:
- Bao toan va dam bao phat trién von c6 dong
- Kinh doanh ¢6 hiéu qua , dem lai logi nhuan cao va tang tich Iy
- Bam bao viéc lam va tirmg budc cai thién diéu kién 1am viéc cta nguoi lao dong
- On dinh va phat trién doanh nghiép
- Thyc hién day da nghia vu véi ngan sach nha nudc va cac chinh sach xa hoi
- Xay dung nén tai chinh ngay cang lanh manh, c6 mirc d ddc 1ap, tu chu cao.

- T6 chirc str dung c6 hi¢u qua cac nguon luc cua cong ty dac bi¢t 1a nguon

luc tai chinh va ngudn lyc con nguoi.
- Hoan thi¢n bd may co cau t6 chirc, h¢ thong ké toan tai chinh.
Muc tiéu trén dugc cong ty cu thé hoa trong nhitng ndm té1 nhu sau:

- Doanh thu: dat muc tang truéng ti 7 — 10% so vai nam 2009
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- Loi1 nhuén : Tang tr 15 — 20% so voi nam 2009
- Tré ¢6 tac tir 12,5% trd 1én

- Trong nim t&i coéng ty s& tuyén thém nhan vién, ting cudng tiép thi im

kiém khach hang, ning cao trinh d¢ tay nghé cho cong nhan...

3.1.2. phuwong hwéng phat trién san xuat kinh doanh ciia cong ty CP iing
dung phat trién khi niing Viét Nam

Mot la, duy tri va phéat huy cao hiéu qua ctia nhitng mét hangtruyén thong
d6 1a: kinh doanh cdc mit hang d6 dién tir dién lanh, binh nang luong khong khi
coi day 1a co s& d€ tao ra nhitng tién dé cho viéc mo rong nhitng nganh nghé hién
c6 va phat trién nhitng nganh nghé méi mot cach hop ly.

Hai la, sap xép, kién toan lai t6 chic va 6 chiic lai san xuat nham khéc phuc
nhiing t6n tai va yéu kém cla cac nam trude, dic biét 1a trong Iinh vuc lap dat, bao
hanh

Ba la, dau tu hop 1y dé phét trién co s& vat chat k§ thuat, doi méi cong
nghé, nang cao chét lugng lao dong, nham md rong san xuét va dich vu, truée

mat tap trung vao nhitng mat hang kinh doanh truyén thong.

Bon la, xay dung va hoan thién cac quy ch€ quan ly, cac co ché khoan, cac
dinh miic kinh t€- k§ thuat hgp 1y trén nguyén tic: Dam bao dugc yéu cau quan
1y, pht hop véi phap luat, mé rong duoc quyén tu chu va tinh nang dong sang tao
trong san xuat kinh doanh. Tich cuc 4p dung nhitng ti€n bd khoa hoc k¥ thuat,
tin hoc va cong tac quan ly, diéu hanh.

Ndam la, coi trong cong tac ti€p thi, ndm ving thi trudng, diéu chinh kip
thoi nhitng bt hop 1y. Nhay bén chép thoi co d€ md rong san xudt, md rong cac
nganh nghé kinh doanh méi mot cach hop 1y khi ¢6 co hdi va dicu kién.

3.2. Mt so giai phap va kién nghi nhiam cai thién tinh hinh tai chinh ciia

cong ty CP irng dung phat trién khi ning Viét Nam
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Tré thanh thanh vién cta to chic thuong mai thé gioi WTO da dem dén
cho cac doanh nghiép Viét Nam rat nhiéu co hoi va thach thirc doi hoi cac doanh
nghi¢p Viét Nam dac biét cac doanh nghiép vira va nho phai tu kh:fmg dinh vi tri
ciia minh trén mot san choi méi véi nhiéu co hdi va rui ro. DE lam dugce dicu do
ngay ban than mdi doanh nghiép cin c6 nhiing phuong hudéng phat trién cho
riéng minh. Viéc nghién ctu cdc bién phdp nham nang cao kha nang tai chinh
ctia doanh nghiép la rat quan trong va can thiét. N6 sé dua ra cho doanh nghiép
nhiing huéng giai quyét nhat dinh ty thudc vao tiing trudng hop cu thé. Trén co
s& d6, doanh nghiép nao nam bat va 4p dung duoc mot cach linh hoat s& dem lai
két qua kinh doanh cao.

V6i moi doanh nghiép thi kha nang tai chinh noi tai 1a rat nhiéu, van dé dat
ra 12 di sau vao kha nang tai chinh nao c6 tdc dung cu thé trong qud trinh kinh
doanh. Tir d6 c¢6 nhitng giai phap cu thé nhim nang cao kha nang tai chinh cla
doanh nghiép.

Nhan thic duoc tAm quan trong cuia van dé nay, nén em da nghién citu tinh hinh
tai chinh ctia cong ty CP ting dung phat trién khi ning Viét Nam em xin dua ra

mot sO giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty nhu sau:
Thir nhdt, bién phdp ting doanh thu

Thit hai, bi¢n phdp ddy manh cong tic thu héi cong no

3.2.1. Bién phap ting doanh thu

3.2.2. Co s cia bién phap

Viéc tang doanh thu va lgi nhuén 1a muc ti€u cua moi doanh nghiép trong qua
trinh san xuat kinh doanh. Va viéc ting doanh thu nay con c6 y nghia hon khi
doanh thu va lgi nhuan ting 1én ma von luu dong khong doi hoac giam di vi nhu
thé s& tiét kiém dugc luong von luu dong nhét dinh, gop phén lam tang hi€u qua

san xuat kinh doanh.
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Thong qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh & chuwong 2 di cho thiy doanh thu

ctia cong ty nam 2008 so v6i nim 2007 ting 1.651.089.233 ddng twong ung ty 16
73,3%. Nam 2009 so voi nam 2008 ting 1.624.845.504 dong twong tng ty 18

42%.

Béang 17: Bang tong hop doanh thu

Chi Tiéu Néim 2007 Nim 2008 | Nim 2009
1. Doanh thu tir hoat déng ban ha
oant tht Arhoat CONE Ban hang |- » »53.507.020 | 3.904.596.253 | 5.529.441.793
2.Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 516.794.000 820.725.000
3.Doanh thu tir céc khodn phdi thu|  12.698.547 35398577 | 55.698.178
Khéc

3.2.3. Noi dung bién phap
Cong ty can c6 nhimg bién phéap sau dé cai thién tinh hinh tai chinh:
Tdang doanh thu bén hang va cung cdp dich vu

Cong ty can 1am cho téc do ban hang va cung cap dich vu ting lén dé ting
doanh thu va tir d6 ning cao loi nhudn. Dé c6 thé day nhanh toc d6 ban hang va

cung cap dich vu cong ty co thé sir dung céc bién phap sau:

- Tim cac bién phap dé nang cao chat luong dich vu ma cong ty cung cap. Dé
thue hién dugc didu ndy, cong ty can dau tu cc trang thiét bi cong nghé méi.
Pong thoi nang cao trinh dd chuyén mén ciia cong nhan vién, khuyén khich ho

phat huy nhiing sang kién cai tién k¥ thuat lam tiang ning suat lao dong.

- Cong ty can nang cao hoat dong dich vu dai 1y, chi nhanh cung cdp hang héa
dé ting cung tmg dich vu. Mudn mé rong thi trudng thi cong ty can phai thudng
xuyén tién hanh tiép xtic véi khach hang trén nhiéu phuong tién thong tin dai
ching nhu: bdo chi, internet, tivi, dai...khong ngung quang ba hinh anh va tén

tudi ctia cong ty trén website cong ty cling nhu trén cac tap chi bao nganh,
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khong ngung nang cao chét lugng dich vu va dich vu hau mai cho khach hang

truyén thong.

- Poi ngil cong nhan ki thuat, nhan vién ban hang co trinh d0, tay nghé cao 1a
nhan t6 quan trong thic déy cac hoat dong dich vu ban hang ctia doanh nghiép.
Do do, cong ty can luon cha trong td1 viée dao tao, huin luyén doi1 ngli nhan
vién, dong thoi dam bao tién luong va ché d6 wu dai cho ho dé ho yén tim lam

viéc vO1 nang suat cao nhat.
Xuc tién hoat dong Marketing

Qua qué trinh phan tich tinh hinh tai chinh cta cong ty CP tng dung phat trién
khi nang Viét Nam ta nhan thdy cac hoat dong marketing ctia cong ty con kha
mo nhat. Cong ty chua cdé phong marketing cling nhu nhan vién chiu trach
nhiém riéng vé marketing. Piéu nay khién cho cac hoat dong marketing cua
cong ty con rat so sai. Trong hoat dong cia doanh nghiép, marketing c6 méi
quan h¢ mat thiét va chit chd vai cac hoat dong dich vu cling nhu hoat dong van
tai. Thiét 1ap mot chién lugc marketing pht hop c6 y nghia rat quan trong trong
viéc gidi thidu va tiép thi hinh anh cta cong ty v6i khach hang trong va ngoai
nuéc. Dé 1am duoc didu do, cong ty phai khong ngimg nd luc cai tién trang bi,
chét luong dich vu va mo rong thi truong kinh doanh.

3.2.4. Panh gia két qua

Duy kién két qua: Theo tinh toan nghién ciru ctia phong kinh doanh trén co sé
thuc té cong ty CP (mg dung phat trién khi nang Viét Nam thi sau khi thuc hién
bién phép trén thi doanh thu ctia cong ty sé€ tang khoang 10%

DT du kién = Doanh thu x ( 1+ 10%) = 5.529.441.793 x (1+ 10%) =

6.082.385.972 d6ng, twong duong véi viée ting doanh thu thi gia von hang ban

cling nhu cac chi phi ¢o lién quan tang theo vai ty 1€ sau:
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Bang s6 18: Bang du kién chi phi khi thue hién bién phap

Chi tiéu S6 tién
1.Gia v6n hang ban = 90% x DThu du kién 5.474.147.375
2.Chi phi nghién ctru thi trudng = 1,5% x DThu dy kién 91.235.789
3.Chi phi marketing = 2% x DThu duy kién 121.647.719
4.Chi phi cai tién k¥ thuat = 2,5% x DThu du kién 152.059.649
5.Céc chi phi khac = 0,5% x DThu du kién 30.411.929

Téng chi phi 5.869.502.461

S6 tién thu duoc sau khi thuc hién bién phap:
> Loi nhuan trudc thué = Tong doanh thu — Tong chi phi
= 6.082.385.972 - 5.869.502.461
=212.883.511 ddng
> Loi nhuan sau thué = LNTT — thué TNDN =212.883.511 — 53.220.877
=159.662.634 dong
So sanh két qua du kién véi cac gia tri khi chua thyc hién bién phap

Bang s6 19: Bang két qua dur kién véi cac gi tri khi chua thuc hién bién phap
Trwéce khi | Sau khi thue Chénh léch

Chi tiéu

thuc hién hién (A) (%)

1.Doanh thu thuan | 5.529.441.793 | 6.082.385.972 | 552.944.179 | 10
2.Loi nhuan gop 1.763.229.317 | 1.952.641.108 | 189.411.791 | 10,74

3.Loi nhuén thuan 649.425.081 | 723.585.125 | 74.160.044 | 10,2

4. Loi nhuan trude

i 639.392.857 | 710.184.657 | 70.791.800 | 9,97
ué

5.Thué TNDN 10.032.224 11.000.623 968.399 8,8
6.Loi nhuan sau thué | 629.360.633 | 699.184.034 | 69.823.401 | 9,99
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Nhu vay nho thuc hién bién phdp trén ma doanh thu thuan cua cong ty da tang

1én 10% ddng thoi loi nhuan sau thué ciing tang 1én 9,99%( xap xi 10%).

3.3. Bién phap diy manh cong tac thu hdi cong no

3.3.1. Co s& cua bién phap

S6 du trong tai khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chiém dung vén

cang nhiéu, do dé sé bét loi dén hoat dong dén tai chinh ctia doanh nghi¢p. Viéc

dua ra cic phuong hudng va giai phap cu thé nham thu hdi cong no sé gitp cho

cong ty c6 thém ngudn von dau tu vao cac hoat dong khac. Cy thé:

- Giam s0 von bi chiém dung sé tiét kiém dugc VLD

- Giam cac khoan chi phi 13i vay ( chi phi sir dung von)

- Giam vong quay von luu dong, giam ky thu tién binh quan

¢ Thuyc trang cong ng ctia doanh nghiép

Bang 20: Co cdu cac khoan phai thu

DPon vi tinh: Triéu dong

Tai Sén M& | Thuyet | oo 9007 | Nam 2008 | Nam 2009
] SO minh
II1.Céic khodn phi thu ngén han | 130 25.000.000 | 40.398.400 | 30.000.000
1.Phai thu cua khach hang 131 18.698.872 | 35.289.354 | 28.247.165
2.Tra trude cho ngudi ban 132 3.000.000 | 2.985.236 | 1.523.345
3.Cac khoan phai thu khac 138 2.258.653 | 2.123.810 | 229.490
4.Dy phong phai thu ngan han 1.042.475
kho doi 139
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3.3.2. N¢i dung bién phap

Trong kinh doanh cac doanh nghi¢p thuong mua tra truéc va cho cadc doanh
nghiép khac thanh toan cham. Viéc nay lam phat sinh khoan phai thu ctia khach

hang va khoan tra trudc cho ngudi ban.

Qua phan tich phan 2 c6 thé nhan thay ky thu tién binh quin cta cong ty trong
3nam gan day ting 1én dang ké: nam 2007 14 86 ngay, ndm 2008 1a 115 ngay va
nam 2009 14 134 ngay. Chung t6 cong ty bi chiém dungvoons ngdy cang nhiéu,
diéu nay anh hudng x4u t6i hidu qua st dung von luu dong dan t6i hidu qua hoat

dong san xuat kinh doanh cta cong ty khong duogc cao.

Vi vdy, cong ty can c6 bién phap tich cyc trong viéc thu hdi cac khoan phai thu
dé giam bt phan von bi chiém dung, tiét kiém von luu dong, giam cac khoan
chi phi lai vay nang cao hi¢u qua str dung VLD va hiéu qua hoat dong sxkd cua
cong ty. Tuy nhiém bién phap nay can duoc thuc hién mot cach khéo 1éo va linh
hoat vi néu khong s€ lam gidm lugng khach hang do viéc thu hoi cac khoan ng

gét gao.

Qua bang can d6i ké toan ctia cong ty co thé thay:

- Cong ty khong c6 khoan du phong ng phai thu kho doi

- Khoan phai thu ctia cong ty chil yéu cac khoan phai thu ctia khach hang nho, 1é
Mot s6 bién phap lam giam cac khoan phai thu:

- Thtr nhat: Cong ty nén thanh 1ap t6 cong tac thu hoi no. Béi 18, ho 1a nhiing
nguoi tiép xuc truc tiép va thuong xuyén véi cac khach hang nén sé& ¢6 thuan loi
trong viéc cong tac dén ddc khach hang va don vj tryc thudc thanh toan céc
khoan ng. Pua ra cho ho muc thuéng (mg véi thoi gian thu hoi cac khoan ng dé

ho tich cyc trong cong tac thu hoi no.
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Bang s6 21: Mirc thuéng du kién cho to cong tic thu ng

Thoi gian thu hoi no

Ty 1€ trich thuwéng (%)/

( Ngay ) Tong s6 ng thu hdi dwgc
Thu ngay 0,4
1- 30 0,15
31-60 0,1
61 -90 0,05

- Thtr hai: Pé nhanh chong thu héi duoc cac khoan ng phai thu truée han cong

ty nén ap dung chinh sach 1ai suat chiét khau dé khuyén khich khach hang hay

don vi thanh toan trudc han. Ap dung murc lai suat chiét khiu trong thoi han

thanh toan 1a 90 ngay du kién nhu sau:

Bang 22: Li suat thanh toan truéc thoi han du Kién

Thoi gian thanh | Lii suat chiét khau
toan ( Ngay ) (%/GTHD/thang)
Tra ngay 1,3
1-30 1,1
31-60 1,0
61 - 90 0,85
>90 0
3.3.3. Panh gia két qua
Bang 23: S6 tién chiét khau dy Kién
Thoihan | S0 KH dong | Khoén thu Ty I¢ chiét | Khoan thyc
thanh todn | y thanh todn | dwoc du tinh khau (%) thu (dong)
Tra ngay 15 350.000.000 | 4.550.000 345.450.000
1-30 25 425.689.000 | 4.682.579 421.009.421
31 - 60 15 285.458.000 | 2.854.580 282.603.420
61—90 25 265.000.000 | 2.252.500 262.747.500
Tong cong | 80 1.326.147.000 | 14.339.659 1.311.810.341
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Bang 24: So tién chi thwong du kién

Thoi han Khoan thu sau | Ty I€ chi So tién chi Tong so tién
thanh toan | khi chiét khau thuéng thudéng thu
Tra ngay 345.450.000 0,4 1.384.800 344.101.200
1-30 421.009.421 0,15 631.514 420.377.907
31-60 282.603.420 0,1 282.603 2825.320.817
61 -90 262.747.500 0,05 131.373 262.616.127
Tong cong | 1.311.810.341 2.430.290 1.309.380.051

> Tong chi phi dy kién bo ra dé thuc hién bién phap:

14.339.659 + 2.430.290 = 16.769.949 (triéu dong)

> Sb tién du kién thu duoc sau khi thuc hién bién phép:

1.309.380.051 (triéu dong)
> Khoan phai thu ngan han sau khi thuc hién bién phap:
1.311.810.341- 1.309.380.051 =2.430.290 (triéu dong)
Nhu vay,sau khi thuc hién bién phap cong ty da lam gidm dugc cac khoan

phai thu cua khach hang mot cach rd rét dong thoi 1am cho kha nang luan

chuyén quay vong von nhanh hon, giam dugc 131 vay ngan han va giam duoc chi

phi l&i vay.
Bang 25: Bang so sanh trwdc va sau khi thwe hién bién phap
Chi titu Trwée khi thue | Sau khi thwe Chénh léch

hién hién (A) %

Doanh thu thuan 1.326.147.000 | 1.326.147.000 | - -

Gi4 von hang ban 960.245.157 960.245.157 - -

Chi phi tai chinh 80.512.365 38.654.589 -41.857.776 | -52%

Chi phi ban hang 7.236.541 16.769.949 9.533.408 131,7%

LNTT 278.152.937 310.477.305 32.324.368 | 11,7%

Thué TNDN 69.538.135 77.619.326 8.081.191 11,6%

LNST 208.614.802 232.857.979 24.243.177 | 11,6%

» Qua bang trén da chirng minh duoc r@fmg: mac du doanh thu nhu nhau, gia

vbn hang ban gidng nhau nhung chi phi ban hang va chi phi tai chinh (13i vay
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phai trd) cua cong ty trudce khi thuc hién bién phép thuc hi¢n 1a cao hon. Ly
do 1a do cong ty da thuc hién bién phap ddy manh cong tac thu hdi cong no
nén kha ning luan chuyén von nhanh din dén chi phi 13i vay thip hon rat

nhiéu gitip cho LNST cua cong ty duoc nang cao.
3.4. Mot s6 bién phap mang tinh tong hop
3.4.1. Xay dwng mot co céu tai san hop Iy

Muc tiéu, chinh sach kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg giai doan nhat
dinh 1a khac nhau, song déu tuu chung lai & muc tiéu tai chinh la t6i da loi ich
ctia chi so hitu — tire 13 t6i da ty suat loi nhuan trén von chi s¢ hiru trong pham
vi muc do rai ro cho phép. Chinh vi thé, xady dung — thiét lap dugc mot co ciu
tai chinh t6i vu s& dam bao cho mirc do rui ro tai chinh cua cong ty 1a nho va
cong ty s¢€ thoat khéi nguy co pha san.

> Véi co ciu tai san ciia cong ty nhu da phan tich & phan 2 1a bat hop 1y: TS
ngan han chiém ty trong 16n hon rat nhiéu so v6i TSCP (63,6% so véi 36,4%)
nén can phai can doi lai. Pong thoi trang thiét bji may moc ciia cong ty can duoc
dau tu d6i moi trong thoi gian téi. Bé thuc hién duoc diéu nay, cong ty can huy
dong mot luong vén trung va dai han. Trong khi d6 cac chii ng thuong xem xét
hiéuh qua kinh doanh va co ciu tai chinh ctia Céng ty dé quyét dinh c6 cho vay
von hay khong. ( Hién tai theo s6 liéu théng ké nim 2009, tong ngudn vén cua
cong ty 1a 280.798.654 tri¢u dong thi tuong tmg da c6 t6i 98.156.858 triéu dong
phai tra.) Vi vy, mubn c6 von dé dau tu doi mdi cong nghé trong nhitng nam
t6i, ngay tir biy gio cong ty can phai thyc hién nhiing bién phap can thiét nham

lam cho co cau tai san cua cong ty hop 1y hon.

> Theo em, co cdu tai san phai dap tng duoc yéu cdu cta chinh sach tai tro
ma cong ty da lua chonk, ma nhu hién nay chinh séch tai trg cua cong ty thudc
dang chinh sach tai trg mao hiém: tirc 1a nguén von ngén han tham gia tai trg
cho cac TS ngan han thudng xuyén, tham chi cho ca TSCD. Chinh sach nay rét

dé day cong ty vao tinh trang mat kha ning thanh toan, ma trudc hét 1a kha ning

Sinh vién: Tran Thi Tinh - Lép QT1003N 79



Trwong PHDL Hdi Phong Ludn Vin Tét Nghiép

thanh todn nhanh. N6 c6 thé duoc ap dung ddi v6i cac cong ty duoc nha cung
cap cho chiu véi ky han dai va sd luong 10n. Nhung chinh vi thé, dbi vé6i cong ty
lai kho c6 thé ap dung chinh sach ban chiu, lam anh hudng dén hiéu qua kinh

doanh néi chung.

> Véi chinh sach tai trg nhu vay, cong véi khoan no dai han ctiia cong ty
thap (70.000.000 triéu dong so véi 98.156.858 tridu no ngan han) cong ty nén
dya vao d6 dé xac dinh nhu cau vé vén nham dam bao cho hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia minh dugc dién ra mot cach binh thuong. Cu thé 1a cong ty can
x4c dinh xem minh can bao nhiéu von dau tu, bao nhiéu vén dé hoat dong va
thoi gian sir dung cac ngudn von nay trong bao 1au, chi phi huy dong va st dung
von nhu thé nao...dé tir d6 can ddi lai lwong no dai han 1am mét trong giai phap
huy dong vén khién co cdu va chinh sach tai trg ctia cong ty duge vimg chic
hon.
> Ciing theo phan tich, nim 2009 tong sb tai san cta cong ty giam dang ké
so v6i nam 2008 (98.156.858 trié¢u -> 78.987.628 triéu) nhung ty suat loi nhuan
lai tding ma nguyén nhan chinh do chi phi tdng qua cao tuong Umg.
> Vi vay, cong ty c6 thé ap dung chinh sach huy dong von sau:
+ Chinh sach huy dong tap trung ngudn: Tirc 1 cong ty sé& chi tip trung vao mot
hay mot s6 it ngudn. Chinh sach nay c6 wu diém 1a chi phi huy dong c6 thé giam
song né ¢6 nhuge diém 13 1am cho cdéng ty phu thudc hon vao mdt chii no nao
do.
+ Pé tranh tinh trang bi phu thuoc vao mét chu ng khi &p dung chinh sach nay
trudc hét cong ty can xac dinh kha nang huy dong von chi sé hiru bao gdm:

> St dung linh hoat tiét kiém ngudn von tam thoi nhan rdi cia cac

quy trich 1ap nhung chua st dung dén.
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> Vén NSNN va cac ngudn c6 ngudn géc NSNN nhu cac khoan Nha
nuéc truc tiép cung cap hay cac khoan dang ra cong ty phai ndp cho Nha nudc

nhung giir lai € mé rdng san xuat kinh doanh.

> Loi nhuan dé lai cong ty: Pay 1a ngudn vén hinh thanh tir lg nhudn
ctia cong ty sau mdi ky kinh doanh c6 13i. Ngudn von ndy c6 ¥ nghia rat 16n vi
chi khi ndo cong ty lam #n c6 1ai thi méi bo sung duge cho ngudn von ndy, con
khi 1am an thua 15 thi khéng nhitng khéng b sung duwoc ma con lam giam ngudn
von nay. Dé tang loi nhuan lai, cong ty can ting moi ngudn thu va giam thiéu

céc chi phi khong can thiét.

> Trong thoi gian téi dé huy dong dugc nguodn tai trg nay nham dap
tmg nhu cau von dai han ctia cong ty, bién phap quan trong nhat 1a phai tinh
toan, lua chon, thiét lap dugc cac phuong an kinh doanh cling nhu phuong an
dau tu ¢ tinh kha thi cao. Pong thoi phai lya chon dugc co cau san pham hop 1y
dé san xuat sao cho cong ty vira dam bao duogc chi phi san xuat cong thém 1ai
suat ngan hang ma van c6 lai.
> Néu cong ty ap dung va thuc hién tét cac bién phap néu trén thi chic chin
rang no ngan han s& giam dugc mot luong tuong ddi 16m, cong ty s& co diéu
kién vay von trung va dai han nham dem lai loi ich thiét thuc, san phém co
kha nang tiéu thy tdt, qua trinh san xuét dién ra lién tuc tir d6 dam bao vén
luan chuyén déu din, tao diéu kién bao toan va phat trién von.

» Tuy nhién, doi hoi dat ra ¢ day la:

+Cong ty phai dap img dugc day du cac yéu cdu ctia ngin hang va cac to chirc

tin dung dé dugc vay von trung va dai han.

+ Cong ty phai dam bao str dung tot cac ngudn von khac dé khi giam ng
ngin han tirc 1a luong tai san luu dong giam s& khong gy anh hudng dén hoat
dong va két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

S6 vbn dai han nay phai dugce str dung diing muc dich 1a dau tu cho TSCH

can thiét va du an dau tu 13 kha thi.
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Chi phi huy dong va sir dung vbn dai han khong qua 16n so voi von ngan

han, 1am anh hudng dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép.
3.4.2. Ndng cao hiéu qua s dung tai san luu déong va von luu dong:

Qua phan tich phan 2, TSLD va DTNH cua cong ty nam 2008 tang
53.567.290 dong( tuong ung 39,6%) so v6i nam 2007, nam 2009 tiang
71.901.059 dong tuong tng 38,1% so v6i nam 2008. VLD binh quan nam 2008
va nam 2009 ciing tang l1én.Diéu nay da gép phan lam cho vong quay von luu
dong tang, lam tang s6 ngay 1 vong quay von luu dong, nam 2007 1a 1,84 ngay,
nam 2008 tang la 2,72 ngay va dén nam 2009 tang lén la 3,15 ngay. Nhu vay cé
thé thay hiéu qua st dung von luu dong ciia cong ty khong cao va cé xu huéng
giam dan. Vi vay dé€ nang cao hiéu qua st dung von luu dong ciia cong ty cin cd

bién phdp hop 1y dé quan 1y von luu dong sao cho tiét kiém va c6 hiéu qua.

Dé nang cao hon nita hiéu qua str dung von luu dong cong ty c6 thé thuc

hién céc bién phdp cu thé sau:

-Xac dinh didng, hop 1y nhu cau von luu dong cho timg ky san xuat kinh
doanh. Néu khong tinh ding nhu cau von luu dong s€ dan dén tinh trang thira
hoac thi€u von, thira von luu dong sé gay lang phi dan téi tang chi phi va giam

loi nhuan, con néu thi€u von luu dong sé gay 4ch tac trong san xudt kinh doanh.

- Qua trinh chu chuyén von thudng xuyén nim & céc khau du trit va luu
thong. Vi vay, can phai 4p dung céc bién phép thich hop & timg khau dé tir d6

g6p phan nang cao kha nang tai chinh cua cong ty, nhu:

+ Trong khau du trit ciAn xdc dinh ding dan nhu cdu du trit can thiét, t6i
thi€u dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dién ra lién tuc ma khong bi du
thira, gy & dong von hoac du trir thap gay anh hudng dén khau ban ra. Bén canh
do6, cong ty phai thuong xuyén xac dinh muc du trit hop 1y theo ting thang, tling

quy tuy theo nhu cau cua thi truong.

+ Dai v6i cac khoan no phai thu, cong ty can phan loai ro rang: doi véi

nhiing khach hang kha nang thanh toan la dam bao thi viéc cho no lai cua doanh
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nghiép s& gidp cho viéc ban hang duoc thuan Igi va doanh nghiép c6 thé git
dugc khach hang, con doi véi nhitng khach hang kha nang thanh todn thép,
thuong kéo dai thoi gian tra ng thi doanh nghiép can c6 cac bién phap hiru hiéu
dé giam cong ng, thu hdi cdc khoan phai thu, nhu: giao vén dinh muc cho cdc
clra hang thong qua hang ton kho va cong ng khach hang dong thoi giam luong
cong no khach hang thuc t€ nham giam bét cong ng cua khach hang dién tir, yéu
cau khdch hang chuyén tién vao tai khodn clia cong ty dong thoi véi viec nhan

hoa don dé€ giam cong ng khach hang van tai...

+ To6 chiic viéc van chuyén luu thong hang hod phai ¢6 trdch nhiém cao vi
day 1a mat hang xang ddu nén viéc can dong do dém rat kho kiém sodt vé so
luong. Do dic diém clia mit hang nhu vay nén viéc quan ly rat dé bi that thoat va
hao hut. Néu nhu khong cé su quan 1y chat ché thi s€ c6 su thong dong gitta tha

kho va nguoi van chuyén gay nén that thoat 16n cho doanh nghiép.

+ D06i v6i linh vuc stra chita co khi, doanh nghiép can phai quan ly chat
ché tir cdc khau mua sam vat tu dén qua trinh stra chita va hoan tat nhim dam
bao ti€n do stra chita vira nhanh chéng, vira c6 chat lugng dé tao dugc uy tin véi
khach hang.

+ Di sau tim hiéu ciing nhu phan tich nhu cau thi trudng, ndm bat thi hiéu

ngudi tiéu dung gitip cho cong ty ¢6 thé xac dinh mat hang kinh doanh phut hop.
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh 1a moét trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhat
clia quéa trinh san xuét kinh doanh. N6 gan lién vdi tat ca cdc khau clia qua trinh
kinh doanh tir huy dong von cho t6i khi phan phoi loi nhuan. Hon thé nita, thong
qua nd, ngudi ta c6 thé gidi quyét cdc moi quan hé phat sinh ciing nhu danh gia

hiéu qua san xuét kinh doanh cta don vi trong ky.

Trong nam dau, cong ty CP tng dung phét trién khi nang Viét Nam con
non yéu vé mot s6 mat. Tuy vay, v6i su ¢6 ging ctia Ban lanh dao va su nd luc
déng gbp clia toan thé can bo cong nhan vién, su gidp do ciia cic cAp ban nganh
c6 thim quyén nén nhitng muc tiéu co ban dat duoc va con déng gép to 16n vao

su nghiép cong nghiép héa hién dai hda ctuia dat nude.

Qua thoi gian thuc tap tai cong ty CP ing dung phat trién khi ning Viét
Nam, em da thu dugc nhiing kién thiic thuc t€ vé hé thong phan tich tai chinh ctia
ché do ké toan hién hanh va tim hi€u duoc thuc trang tai chinh clia cong ty. D6
la nho su gitp dd tan tinh cua Co6 Cao Thi Thu va cic cd, cic anh, cic chi phong

K& todn Tai chinh cong ty CP ting dung phat trién khi nang Viét Nam

Tuy nhién, tai chinh 1a mot d¢é tai rat rong 16n. Hon nita, do nhiing han ché
nhat dinh vé trinh do va thoi gian nén bai viét cia em khong tranh khoi nhiing
thi€u sét. Em rat mong nhan dugc su chi bao cua cac thiy c6 va nhitng dong gép

y ki€n ctia cac ban dé€ bai viét cia em duoc hoan thién hon.

Em xin chdn thanh cdm on!
Hdi phong, ngay 27 thiang 6 ndam 2010

Sinh vién

Tran Thi Tinh
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