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1
Loi mé dau

Truéce xu thé toan cau, tién trinh hoi nhap kinh té dang duoc déy manh va
phat trién manh m&. Viét Nam da tung budc hoi nhap vé kinh té va thuong mai voi
cac nudce trén khu vuc va trén thé gidi. Nhitng bién d6i to 16n va sau sic trong doi
song kinh té ctia dat nudc ta doi hoi sy phat trién 6n dinh va bén viing khong chi cho
nén kinh té quéc dan néi chung ma ca dbi véi timg doanh nghiép noi riéng. Trudc boi
canh d6 dé co thé duy tri dugc su phat trién bén viig voi hidu qua kinh té cao cac nha
quan 1y can trang bi cho minh nhiing kién thirc vé quéan 1y ciing nhu phan tich hoat
dong kinh doanh nham biét cach danh gia két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh,
biét phan tich c6 hé théng cac nhan to tac dong tich cuc va khong tich cuc, han ché va
loai bo cac nhan tb anh hudng x4u, nham nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh
doanh cho doanh nghi¢p minh.

Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Hai Phong 1a mot doanh nghiép
Nha nudc, dong thoi 1a don vi trong diém cia nganh Giao thong cong chinh Hai
Phong. Trai qua 40 nim xdy dung va phat trién Cong ty ngdy cang 16n manh
khong ngting vé quy mo chat luong, dac biét Cong ty da khrfmg dinh duoc chd
dung cua minh trén thi truong. La mot doanh nghiép xay lap hoat dong trong linh
vuc san xuat vat chat nhung la loai san xuét vat chat dic biét — xay dyng va lép dat
cac cong trinh dan dung, giao thong vén tai tao ra TSCD- hé théng xwong sdng cho
nén kinh té qudc dan. Vi vay, ngodi yéu cau nghiém ngit vé quy trinh k¥ thuat san
xudt san pham, quan 1y chit lugng san xut thi nguyén tic chdng lang phi, that
thoat von dau tu xay dung co ban bao gid cling duoc cac chu dau tu va nha thau
dic biét quan tam.Tiét kiém hay lang phi chi phi trong qué trinh t6 chuc thi cong,
ha thap hay bdi chi gia thanh san pham x4y lap khong nhitng anh hudng truc tiép
t6i két qua kinh doanh cua doanh nghiép xay lap, ma con tac dong 16n toi hidu qua
st dung TSCD cua cac nganh khac, kha nang tich liiy ctia toan xa hoi.

La sinh vién ndm cudi thuc tap tai Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai
Phong - Pay 14 co s& dé cho em tiép can v6i mot nganh nghé dong vai trd quan trong

ctua nén kinh té thanh pho va quoc gia. Em c¢6 dugc hi€u biét sau sac hon vé tong quan
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nén kinh té, duoc tiép can vdi cong viéc va quan trong hon em c6 co hdi dé ap dung
nhimg kién thirc cia minh d& duoc hoc trén giang dudng vao thuc té.

Do d6, em xin di sdu vao nghién ctru dé tai: “Mgt sé bién phdp néng cao hiéu qud
hoat dpng sin xudt kinh doanh tai Cong ty C6 Phan Céng trinh Giao thong Hai
Phong” 1am luan van tot nghiép cta minh.

Lu4n van tot nghiép ctia em gém c6 3 phan:

Phan I: Co s6 Iy ludn vé hiéu qua san xudt kinh doanh.

Phan II: Phén tich hiéu qud san xudt kinh doanh tai Céng ty Cé Phan Céng
trinh Giao thong Hai Phong.

Phan III: M{t s6 bién phdp nham ndng cao hiéu quda san xudt kinh doanh tai
Céng ty C6 Phan Céng trinh Giao théng Hdi Phong.

Do diéu kién, thoi gian tim hiéu thuc té ciing nhu trinh d6 hiéu biét va kinh
nghiém cua ban than con han ché nén luan vin t6t nghiép ctia em khong tranh khoi
nhiing thiéu so6t. Em rat mong nhan duoc su dong gop ciia cac thay co giao dé luan
van cua em duoc hoan thién hon.

Pé hoan thanh duoc ludn van tot nghiép nay em da nhin duogc su gitp dd
ctia ban lanh dao cung can b cong nhan vién trong Cong ty Co Phan Cong trinh
Giao thong Hai Phong da tao diéu kién thuén loi trong thoi gian thuc tap va su
huéng dan chi bao cua cac thay cd gido trong khoa QTKD truong PHDL Hai
Phong va dac biét dudi su huong dan chi bao tan tinh cua Ths. Nguyén Thi Hoang
Dan — Giang vién B mon QTKD truong DPHDL Hai Phong .

Em xin chan thanh cdm on!

Hai Phong, ngay  thang nam 2010

Sinh vién

Tran Thi Huong
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PHAN 1.
CO SO LY LUAN VE SAN XUAT KINH DOANH VA HIEU QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Hiéu qua kinh doanh
1.1.1 Khai niém, ban chit va vai tro vé hiéu qua san xuét kinh doanh
° Khai niem
Hiéu qua san xuat kinh doanh 13 pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung
cac nguén luc nhu: Nhan luc, vat luc, tai luc cia doanh nghiép dé dat duoc két qua
cao nhét trong qua trinh san xuat kinh doanh véi tong chi phi 13 thap nhat.
Doanh nghiép chi c¢6 thé dat hiéu qua cao khi viéc sir dung cac yéu t6 co ban

cua qua trinh kinh doanh c6 hi¢u qua.

Cac yéu td dau vao Qua trinh Két qua dau ra
san xuat — kinh doanh
(Trong 1 chu ky)

A 4
v

Cac yéu t6 dau vao nhu: Lao dong, von, may moc, Thiét bi, nguyén vat li¢u,
nhién vat liéu.

Két qua dau ra sau mot qua trinh san xuat kinh doanh 1a: Gi4 trj tong san
luong, doanh thu ban hang, 11 nhuan, sb san phém tinh béng hién vat.

Hiéu qua kinh doanh chinh 1a chénh léch giita két qua mang lai va nhiing chi
phi bo ra. Tiéu chuan cua hiéu qua 13 t6i da hoa két qua hodc téi thiéu hoa chi phi
trén ngudn thu san cé. N6 phan anh trinh d6 t6 chirc, quan 1y diéu hanh kinh doanh
ctia doanh nghiép. Hiéu qua kinh doanh cang cao cang c6 diéu kién mé rong va
phat trién san xudt, dau tu tai san cb dinh, nang cao murc séng cua cong nhan vién,
thuc hién tot nghia vu véi nha nudc.

o Bdn chat

Hiéu qua 13 su so sanh giira két qua dau ra va yéu té ngudn luc dau vao. Sy

so sanh & ddy c6 thé 1a so sanh twong dbi va so sanh tuyét ddi. V6i két qua dau ra
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biéu hién béng gia tri té)ng san lugng, doanh thu, 191 nhuén, con yéu td nguén luc
dau vao 1a lao dong, chi phi, tai san va nguén von.

o Vai tro cua hiéu qua trong HDSXKD

Hiéu qua dong vai trd quan trong trong hoat dong san xuit kinh
doanh, théng qua hiéu qua san xuét kinh doanh ching ta khong chi danh gia dugc
két qua ma con danh gia dugc chat lugng tao ra két qua do.

Hi¢u qua ma don vi dat duogc gén chat voi hi€u qua cua toan xa hoi. Hiéu
qua trén goc dd nén kinh t& ma nguoi ta nhan thay duogc 1a nang cao muc séng cla
nhan dan, trén co s& khai thac hét nang luc cua nén kinh té, gén chat hi¢u qua kinh
doanh vd1 xa hoi.

Hiéu qua la dic trung thé hién tinh vu viét ciia nén kinh té thi truong theo
dinh hudng xa hoi chil nghia, thong qua hiéu qua ma Cong ty dat dugc dé ching ta
c6 thé dau tu, phat trién timg linh vyc kinh té riéng.

Hiéu qua 1a thudc do ngdy cang quan trong dé danh gia hiéu qua kinh doanh
ctia mdi doanh nghiép noi riéng cling nhu ctia toan bo nén kinh té cia mdi khu vue,
qudc gia ndi chung.

1.1.2 Phan loai hi¢u qua kinh doanh

Hiéu qua 12 mot pham tri 16n mang tinh téng hop vi vdy trong viéc tiép can,
phan tich va danh gia chi tiéu nay cin nhan thitc 1d vé tinh da dang céac chi tiéu
hiéu qua va phan loai cic chi tiéu hi€u qua theo céac can cir sau:

Can ctr vao ndi dung va tinh chit cia cic két qua nham dap tmg nhu cau da
dang cua muc ti€u, nguoi ta phan biét hi¢u qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

+ Hiéu qud kinh té: La mdi quan hé giira két qua san xuét va kinh té dat
duoc so voi chi phi bo ra trong vi¢e str dung céac nguén luc. Tuc 1a hiéu qua kinh té
la tac dung cua lao dong xa hdi dat dugc trong qua trinh san xuat va kinh doanh,
cling nhu qua trinh tai tao san xuét xa hoi trong viéc tao ra cua cai vat chit va cac
dich vu.

+ Hiéu qua xda hoi: Hi¢u qua xa hdi dat dugc trong kinh doanh biéu thi qua

viéc dong gop cua doanh nghiép vai nén kinh té cua dat nudc dudi dang téng quat

Trin Thi Hwong — QT1003N 7 Khod ludn tét nghiép 2010



Mt s gidi phdp nham ning cao hiéu qua hoat dong sin xudt kinh doanh tgi CT CP Céng trinh Giao thong Hdi Phong

1a viéc thuc hién céc nghia vu ddi v6i nha nuée. Khi doanh nghi¢p kinh doanh c6
hiéu qua, loi ich x4 hoi ma doanh nghiép mang lai thé hién trén cac khia canh sau:

- Tang san pham x4 hoi

- Nang cao chat luong hang hoa, ha gia thanh

- Tao viéc 1am cho nhiéu lao dong

- Tang ngudn thu cho ngan sach nha nudce

Can ctr theo yéu cau to chirc x3 hoi va td chirc quan 1y kinh té cta cac cap
quan 1y trong nén kinh t& qudc dan. Phén loai hiéu qua kinh té theo cp hiéu qua
ctia nganh nghé, tiém lyc va theo nhimg don vi kinh té bao gom:

+ Hiéu qua kinh t& qudc dan; Hiéu qua kinh té ving (dia phuong).

+ Hiéu qua kinh té san xuét xa hoi khac.

+ Hiéu qua kinh t& khu vuc phi san xuat.

+ Hiéu qua kinh té cac doanh nghiép (duoc quan tdm nhat).

+ Hiéu qua kinh té theo ngudn luc sir dung

1.1.3 Phan tich hiéu qua kinh doanh

. Khai niem

Phan tich hoat dong kinh doanh hiéu theo nghia chung nhét 13 qua trinh
nghién ciru tat ca cc hién tuong c6 lién quan truc tiép va gian tiép dén hoat dong
kinh doanh. Qua trinh phan tich dugc tién hanh tir budc khao sat thuc té dén tu duy
triru tuong, tirc 13 tir quan sat, thu nhan xir 1y thong tin sb liéu, tim nguyén nhin
dén dé ra cac hoat dong ciing nhu cac giai phap thuc hién no.

Pbi twong clia phan tich hoat dong kinh doanh 1a qua trinh va két qua thuc
hién céc chi tiéu kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh,
voi sy tac dong cua cac nhan tb kinh té.

e Vai tro cia phan tich hiéu qua Kinh doanh

Phan tich hoat dong kinh doanh chiém mat vi tri quan trong trong qua trinh
hoat dong cuia doanh nghiép.

+ Phan tich hiéu qua kinh doanh 13 c6ng cu quan 1y kinh té c6 hiéu qua.

+ Phan tich hoat dong kinh doanh nham danh gia, xem x¢ét vi¢c thuc hién cac

chi tiéu kinh té nhu thé nao, nhitng muc ti€u dat ra dugc thyc hién dén dau, ton tai
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1a gi, nguyén nhan 13 do dau va dé ra bién phap khic phuc tin dung triét dé thé
manh ctia doanh nghiép. Piéu nay c6 nghia phan tich hoat dong kinh doanh khéng
phai chi 1a diém két thuc mot chu ky kinh doanh ma con 1a diém khéi dau cho mot
hoat dong kinh doanh méi.

+ Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh gan lién voi qua trinh hoat dong
cua doanh nghiép va co6 tdc dung giip doanh nghiép chi dao moi hoat dong san
xuét kinh doanh nhu: San xuét, to chtrc, mua ban, tai chinh...

Phén tich hiéu qua kinh doanh c6 ¥ nghia hét stc to 16n dbi voi mdi doanh
nghiép. N6 1a cong cu quan 1y hiéu qua, 13 co s¢ cho nhimg quyét dinh quan trong,

dam bao cho sy ton tai va phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

1.2. Cac phuwong phap phan tich hoat dong kinh doanh

Khi phan tich mot doi twong cu thé, can phai nam céc dic trung nhat ciia doi
twong do, cac dic trung cta nganh, cia noi ma ddi twong d6 duoc hinh thanh va
phat trién.

Pé c6 thé phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép can dya
vao cac sd liéu vé kinh doanh trong hai nim gan nhat nhu:
- Két qua kinh doanh: Doanh thu, 1¢gi nhuan
— Céc yéu t6 khac cta doanh nghiép nhu: Co cau lao dong, tai san , chi phi ...
~ Bang can ddi ké toan, bao cio két qua kinh doanh.

Pé co thé dat dugc muc dich cta phan tich c6 thé sir dung cac phuong phap
phan tich khac nhau va mdi phuong phap déu c6 thé manh va han ché ciia né. Sau
day 1a cac phuong phap thuong st dung trong qua trinh phan tich hiéu quéa kinh
doanh cua doanh nghiép.

1.2.1. Phwong phap so sanh

Pay 1a phuong phép lau doi nhat va dugce ap dung rong dii nhat. So sanh
trong phan tich kinh té 1a ddi chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong kinh té di dugc
luong hoa c¢6 cung mot ndi dung, mot tinh chat tuong tu nhau. Vi vay, dé tién hanh

so sanh phai giai quyét cac van dé co ban nhu xac dinh s6 goc dé so sanh, xac dinh
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diéu kién so sanh, muc tiéu so sanh. Dya vao ddi tuong so sanh ma phuong phap

so sanh duoc chia thanh cac loai:

~ So sanh cac sb liéu thuc hién véi cac chi tiéu dinh mirc hay ké hoach nham
danh gia mirc do bién dong so voi muc ti€u dé ra

~ So sanh cac s6 liéu thuc té giita cac ky, cic nam giup ta nghién ctru nhip do
bién dong, tdc do tang truong cua hién tuong.

~ So séanh s6 liéu thuc hién véi cac thong sb ki thuat — kinh té trung binh hodc
tién tién nham danh gia duoc mirc do phan d4u cua doanh nghiép.

~ So sanh sé liéu ctia doanh nghiép minh véi sb liéu ctia cac doanh nghiép khac
tuong duong hoac ddi tha canh tranh gitp ta nhan dinh dugc mat manh, mat
yéu cta doanh nghiép.

~ So sanh cac thong s6 ky thuat — kinh té cta cac phuwong an kinh té khac nhau
nham lua chon cac phuwong an toi wu.

Uu diém 16n nhat cia phuong phap so sanh 1 cho phép tach ra dugc nhimng
nét chung, nét riéng cua cac hién tuong dugc so sanh, trén co s¢ do danh gia dugc
cac mat phat trién hay kém phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim ra cac giai
phap quan 1y hop 1y va tbi wu trong mdi truong hop cu thé.

Nguyén tic khi 4p dung phuong phap so sanh la:
~ Céc chi tiéu hay két qua tinh toan phai tuong duong nhau vé ndi dung va cach

xac dinh.
— Trong phan tich so sanh co thé so sanh so tuyét dbi, s6 twong d6i va s binh quan.

+ S6 tuyét ddi: La s tap hop tryc tiép tir cac yéu to cau thanh hién tuong
kinh t& duoc phan anh. Vi du: Toéng san lugng, tong chi phi luu thong, tong loi
nhuan,... Phan tich bang sé tuyét doi cho thay duoc khdi lwong quy mé cua hién
tuong kinh té. Cac s tuyét d6i dugc so sanh phai co ciing mot ndi dung phan anh,
cach tinh toan xac dinh, pham vi, két ciu va don vi do ludng cta hién tuong, vi
thé, dung luong ing dung tuyét ddi trong phan tich so sanh nam trong mot khuon
kho nhét dinh.

+ S6 tuwong d6i: La s biéu thi dudi dang s6 phén tram, s6 ty 1¢ hoac hé s6.

Str dung sb twong ddi co thé danh gia duoc su thay doi két cau cac hién twong kinh
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té, ddc biét trong phép lién két cac chi tiéu khong twong duong dé phén tich so
sanh. Chang han thiét 1ap mbi quan hé giira hai chi tiéu khdi luong hang hoa tiéu
thu va loi nhuan dé suy dién, néu ting khéi lugng hang hoa 1én 1% thi c6 thé ting
tong loi nhuan 1én 1%. Tuy nhién sb twong ddi khong phan anh dugc chit luong
bén trong cling nhu quy mé cta hién tuong kinh té. Boi vay, trong nhiéu trudng
hop, khi so sanh can két hop ddng thoi ca sb tuyét ddi 1an sb twong dbi.

+ S0 binh quan: La sd phan anh mat chung nhét cta hién tuong, bo qua su
phat trién khong ddng déu cua cac bd phan cdu thanh hién twong kinh té. S6 binh
quan c6 thé biéu thi dudi dang s tuyét d6i (ning suit lao dong binh quan, von luu
dong binh quan...). Ciing c6 thé biéu thi dudi dang s6 twong dbi (ty suit phi binh
quan, ty suat doanh loi...). St dung sb binh quin cho phép nhan dinh téng quat vé
hoat dong kinh té ctia doanh nghiép, xay dung cac dinh murc kinh té - k¥ thuat. ..

1.2.2. Phuwong phap thay thé lién hoan

Thay thé lién hoan 13 thay thé lan luot s6 liéu gbc hodc so liéu ké hoach
bang s6 lidu thyc té ctia nhan t6 anh hudng toi mot chi tidu kinh té duoc phan tich
theo dung logic quan hé gifta cac nhan t6.

Khi trinh ty thay thé khac nhau, co6 thé thu duoc cac két qua khac nhau vé
mtrc anh hudng clia cung mot nhan t6 téi cing mot chi tiéu. Pay 1a nhuge diém nodi
bat ciia phuong phap nay.

Xac dinh trinh tu thay thé lién hoan hop 1y 14 mot yéu cau khi sir dung
phuong phap nay.Trinh tu thay thé lién hoan trong cac tai liéu thudng duoc quy
dinh nhu sau :

-Nhan t6 s6 luong thay thé trude, nhan t6 chat lugng thay thé sau.

-Nhan t6 ban d4u thay thé trudc, nhan t6 thir phat thay thé sau.

-Nhan t6 nguyén nhan thay thé trude, nhan td hé qua thay thé sau.
1.2.3. Phuong phap lién h¢

Moi két qua kinh doanh déu c6 mdi lién hé v6i nhau gilta cac mat, cac bo
phan ... Dé luong héa cac mbi lién hé d6 trong phan tich kinh doanh con sir dung

phuong phap lién hé can d6i, lién hé truc tuyén va lién hé phi tuyén.
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Lién hé can déi : La phuong phap mo ta va phén tich cac hién tuong kinh té
khi gitra chting tdn tai moi quan h¢ can béng hodc 1a phai tdn tai sy can b:?mg. Vidu
nhu :

— Gitra tai san v6i ngudn von hinh thanh

— Giira cac ngudn thu véi cac ngudn chi

— Giira nhu cau str dung vén véi kha nang thanh toan

— Giira ngudn huy dong vén voi nhu ciu str dung vén ...

Lién hé truc tuyén - La mbi lién hé theo mét huong xac dinh gifta cac chi
ti€u phan tich, vi du : Loi1 nhudn c¢6 quan hé véi lugng hang ban ra, gia ban c6 quan
hé nguoc chiéu véi gia thanh. ..

1.2.4. Phwong phap do thi

Phuong phép ndy mo ta va phan tich cac hién twong kinh té dudi nhiéu dang
khac nhau cta do thi: Biéu d6 tron, cac dudng cong cua dd thi. Uu diém cia
phuong phap nay la tinh khai quat cao, thuong dugc dung khi mo ta va phan tich
cac hién twong kinh té tong quat, triru tuong.

1.2.5. Phuong phap phén to

Phuong phap phan t6 13 su phan chia cac bd phan, cdu thanh cta hién tugng
dugc phan tich theo ddu hiéu co ban cua hién twong d6. Pay 1a phuong phap théng
ké, duoc ap dung rong rai trong phan tich kinh té dic biét 1a kinh t& vi mo. Phuong
phap phén t6 cho phép nghién ciru cac hién tuong trong mdi lién két tuong quan
hodc phu thudc, tach ra tir nhiing tdc dung anh hudng té1 chi ti€u dugc phan tich
nhitg nhan t6 xac dinh hon, tim ra nhitng quy lut va xu hudng dic trung cho cac
hién tuong kinh té... Phuong phap nay con dung dé tham do nghién ciru thi truong
hang hoa, phan nhom ban hang, khach hang. ..

1.3. Nhirng chi tiéu danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh
Pé danh gia tong quat vé hiéu qua hoat dong kinh doanh nguoi ta thuong

st dung chi ti€u sau day:
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1.3.1. Chi tiéu tai chinh

Pé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia 1 cong ty, chi tiéu
lgi  nhuan la thudc do quan trong hang dau. Tuy nhién, chi ti€u lgi nhuén 14 hi¢u
s6 gitra chi tiéu doanh thu va chi phi. Hay noi cach khac no 1a anh huong truc tiép
bdi 2 nhan t6 nay. Do d6 cac chi tiéu s dung dé phan tich 1a:

o Chi tiéu doanh thu:

La toan bo s6 tién ma doanh nghi¢p san xuét thu duoc sau khi ban cac san
pham cho khach hang trong mot thoi gian nhét dinh.

Doanh thu 14 chi tiéu biéu hién két qua san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép. Pay 1a mot trong nhiing chi tiéu hét stc quan trong trong hé thong chi tiéu
clia cong ty. Mirc do thuc hién chi tiéu nay quyét dinh viéc thyc hién va c6 anh
hudng truc tiép dén cac chi tiu khac nhu chi tiéu lao dong, tién lwong, tai chinh,
vat tu k¥ thuat.

o Chi{ tiéu chi phi:

Chi phi san xuét kinh doanh 1a toan bo hao phi lao dong séng va lao dong
vat héa ma DN d chi ra dé thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong mot thoi
ky nhat dinh.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép phai ludn quan tdm
dén quan 1y chi phi, phai néu chi phi khéng hop 1y, khong ding véi thuc chét cta
né déu gay ra nhitng khé khan trong quan 1y va 1am giam loi nhuan cia doanh
nghiép. Vi vdy, van dé quan trong dit ra cho cic nha quan ly 1a phai kiém soat
dugc chi phi san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Mbi nganh kinh té nhu thuong mai, dich vu, xdy dung co ban ...déu co
nhitg dic diém kinh té - k¥ thuat riéng. Nhimg dic diém do s& anh huong toi hoat
dong san xuat kinh doanh . O day ching ta chi dé cap t6i nganh xay dung co ban.
Dic diém san xuat cia nganh nay 1a chu ky san xuat dai, cho nén thanh phan va két
cau chi phi phu thudc vao tung loai cong trinh. Trén thuc té, phﬁn 16n chi phi cua
doanh nghiép xay dung co ban déu nam & cong trinh chua hoan thanh.

Chi phi kinh doanh chu yéu cua doanh nghiép bao gom:
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Chi phi nguyén li¢u, vat li€u, nhién liéu, dong luc: 1a gia tri ciia toan bd ctua
nguyén li¢u, vat liéu doanh nghiép st dung vao hoat dong kinh doanh.

Tién luong : Bao gdm toan b tién lwong, tién cong, va cac khoan phu cip
c6 tinh chat tién luong doanh nghiép, phai tra cho nguoi lao dong tham gia vao
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Cac khoan trich ndp theo quy dinh nhu: BHXH, BHYT, KPCD dugc trich
theo quy lvong cud doanh nghiép .

Khau hao TSCP: 1a s6 khau hao tai san ¢6 dinh theo quy dinh ddi véi toan
bo tai san ¢ dinh cua doanh nghiép

Chi phi dich vu mua ngoai: La chi phi tra cho t6 chtic , c4 nhan ngoai doanh
nghiép vé cac dich vu duoge thuc hién theo yéu cau ctia doanh nghiép nhu phi van
chuyén hang hoa, vat tu, chi phi tién dién, tién nudc, dién thoai, chi phi thué
TSCP, ki€ém toan,...

Chi phi khac bang tién: La cac khoan chi phi khac ngoia cac khoan chi phi
trén nhu thué mon bai, thué sir dung dat, chi phi giao dich, phi hiép hoi nganh
nghé... Doanh nghiép ciing dugc tinh vao chi phi kinh doanh cac khoan chi phi du
phong nhu du phong giam hang tén kho, du phong giam gia cac khoan phai thu
kho doi, cac khoan trg cp thoi viéc cta nguoi lao dong theo quy dinh.

Ngoai ra con co cac chi phi nhu chi phi hoat dong tai chinh, chi phi hoat
dong bat thuong. ...

Khi xem xét hi€u qué kinh doanh cua doanh nghi€p thi ngoia doanh thu va
viéc sir dung chi phi can xay dung hé thong cac chi tiéu phu hop dé danh gia chinh
x4c, ¢o co sé khoa hoc hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

*) Hi€u qua sir dung chi phi

Chi phi kinh doanh 1a mot pham tru kinh té quan trong. D6 1a tat ca cac
chi phi ton tai va phat sinh gan lién voi qué trinh hoat dong kinh doanh tir khau

hinh thanh va ton tai doanh nghiép, dén khau tao ra san pham va tiéu thy xong
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Hiéu qua str dung chi phi dong nghia véi viéc doanh nghiép c6 thé mang lai

bao nhiéu déng doanh thu hay bao nhiéu déng loi nhuén tir mot dong chi phi.

Téng Doanh thu trong ky

Hi€u qua st dung chi phi = :
Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay phan anh mdi déng chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu vé

dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha nang sir dung cac yéu to

dau vao thong qua két qua cang cao thi cang tot

*) Ty suét lgi nhuén chi phi

YR : Tong Loi nhuén trong ky
Ty suat lo1 nhuan chi phi =

Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh mdi dong chi phi ma doanh nghiép b ra thi s& thu vé
dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao thi ching to doanh nghiép
kinh doanh cang hi¢u qua.

1.3.2. Hi€¢u qua sir dung lao dong

Trong ba yéu td co ban cta qua trinh san xudt, thi con ngudi duoc xem nhu
1a mot yéu td quan trong nhat. Str dung lao dong c6 hiéu qua s& lam ting khoi
luong san pham, giam chi phi san xuat, ha gia thanh, tang loi nhuan cua doanh
nghiép. Vi vdy, viéc danh gia hiéu qua lao dong trong doanh nghiép 1a hét strc can
thiét. Pé danh gia vé tinh hinh lao dong, ngudi ta thuong dung cac chi tiéu sau:

. : Téng Doanh thu
Hiéu suat str dung lao dong =

Tong lao dong trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot lao dong tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu ,
thuc chat day 1a chi tiéu ning sudt lao dong cua doanh nghiép. Ty sd nay cao
chirng t6 doanh nghiép sir dung lao dong mot cach hop 1y, khai thac dugc strc lao
dong trong san xuat kinh doanh.

Loi nhuén trong ky

Ty suat loi nhuan lao dong .
Tong lao dong trong ky
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Chi tiéu nay phan anh mot lao dong trong ky di tao ra dugc bao nhiéu dong

o1 nhuén

Day 1a cap chi tiéu phan anh twong dbi day du vé hiéu qua st dung lao dong
trong ky ctia doanh nghiép ca vé sd luong va chat lugng. Tuy nhién, dé c6 thé danh
gia toan dién vé hiéu qua str dung lao dong, ngudi ta con sir dung cac chi tiéu khac
nhu hiéu suat str dung thoi gian lao dong. Cac chi tiéu niy cho phép danh gia hiéu
qua str dung lao dong va st dung sé lugng thdi gian lao dong hién co, giam lugng
lao dong du thira, nang cao hiéu suat st dung lao dong trong doanh nghiép.

1.3.3. Hiéu qua sir dung von
*) Hiéu qua sir dung von c6 dinh
Tong doanh thu trong ky
Tong VCP trong ky

Hi¢u qua st dung VCb

Chi tiéu nay phan 4nh mot ddong VCD trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong
doanh thu trong ky. Chi ti€u nay cang cao thi chung t6 hi¢u qua st dung VCD cua
cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh tao ra doanh thu 1a tét.

. S6 von cd dinh trong ky
Ty suat lg1 nhuan VCb =

Loi nhuan trude thué

Chi tiéu ndy phan anh mot ddng VCPD duoc st dung trong ky cé thé duoc
tao ra bao nhiéu dong loi nhuan trudc thué. Chi tiéu nay cang cao chung to hiéu
qua st dung VCD 1a rét tot va nguoc lai.

Nguyén gia binh quan TSCD

Ty sudthao phi TSCD = = thuan (hay 1a loi nhuan)

Chi tiéu nay cho biét dé c6 dugc mot dong doanh thu thuan ( hay 1a loi
nhuan) can bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
*) Hiéu qua sir dung von luu dong

Tong doanh thu
Von luu dong binh quan

Stre san xuat cua VLD
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Chi tiéu nay cho biét mot ddng VLD binh quan thi dem lai bao nhiéu dong
doanh thu thuan.

Loi nhuan gop (loi nhudn rong)
Vo6n luu dong binh quéan

Strc sinh 161 caa VLD

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD binh quén thi tao ra may dong loi

nhun gop.

Khi tién hanh phan tich ta can phai tinh ra cac chi tiéu trén rdi so sanh giita
ky phan tich va ky gdc ( ky ké hoach hoic ky thuc t&), néu cac chi tiéu strc san xudt
va sinh loi VLD tang Ién thi ching to hi¢u qua st dung ching tang Ién va nguogc
lai. Ta str dung cac chi tiéu sau:

Tong doanh thu thuan
Von luu dong binh quan

S6 vong quay VLD

Chi tiéu nay cho biét VLD ctia doanh nghiép da quay dugc miy vong trong
ky, néu sb vong quay ting 18n thi chimg t6 hiéu qua st dung von tang va nguoc lai
vi 86 VLD dugc luan chuyén lién tuc, khong bi & dong von. Chi tiéu ndy duogc goi
1a “ Hé s6 luan chuyén”.

o , Thoi gian cua ky phan tich
Tho1 gian ciia mot vong luan chuyén = 'S4 vong quay VLD trong ky

Chi tiéu nay thé hién s6 ngdy can thiét cho vén luu dong quay duoc mot
vong. Thoi gian ciia mot vong luan chuyén cang nho thi toc do luan chuyén cang
16n . Ngoai ra khi phan tich con tinh ra cac chi tiéu “ Hé s6 dam nhiém cua VLD”.
Hé s6 nay cang nho chung to hiéu qué sir dung von cang cao, von tiét kiém cang
nhiéu. Qua do ta biét duoc dé co6 duge mot déng luan chuyén thi can méy déng von

luu dong.

Vén luu dong binh quan

He 56 dam nhigm VLD Téng doanh thu thuan
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*) Hiéu qua s dung tong von

Hiéu qua st dung vén (Hv) 1 ty sb gitta doanh thu trong ky va tong s6 von
phuc vu san xuét kinh doanh trong ky.

T6ng doanh thu trong ky

Hi¢u suat sir dung von = . . —
Tong sO von san xuat kinh doanh trong ky

Chi tiéu ndy phan anh ctr mot dong von bo ra san xuit kinh doanh trong ky thi
dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra két qua san
xudt kinh doanh ctia mét déng von, Hv cang cao thi biéu thi hiéu qua kinh t cang 16n.

Tong doanh thu trong ky

Murc hao phi vén , — —
Tong s6 von san xuat kinh doanh trong ky

Ty s0 nay noi 1én rang mudn c6 dugc mot dong doanh thu thi can bao nhiéu
dong von dua vao san xuat kinh doanh trong ky.

Loi nhudn trude thué (hogac LNST)

Ty suat lg1 nhudn tong von = . . ]
Tong so von san xudt kinh doanh trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh ctr mot déng von bo ra san xuat kinh doanh trong ky
thi thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuan trude thué (hodc LNST)
1.3.4. Cac nhém chi tiéu tai chinh cin ban
1.3.4.1. Nhém chi s6 kha niing thanh toan:
* Ty 56 vé kha ndng thanh todn tong qudt.
Chi tiéu nay phan 4nh ning luc thanh toan tong thé cua doanh nghiép trong
ky kinh doanh, cho biét mot ddng cho vay thi c6 miy déng dam bao .

, , Téng tai san
H¢ so6 kha nang thanh toan tong quat

Tong s6 ng phai tra

Néu tri s6 nay cua doanh nghiép luén > 1 thi doanh nghiép dam bao duoc
kha ning thanh toan va nguoc lai tri so ndy cang nhé hon 1 thi doanh nghiép cang
mat dan kha ning thanh toan.
* Ty s6 vé khd ndng thanh todn nhanh

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén

d6i thanh tién. Trong tai san luu dong hién co thi vat tu, hang hoa chua thé chuyén
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d6i ngay thanh tién, do d6 nod c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay hé sé kha
nang thanh toan nhanh 1a thudc do vé kha ning tra no ngay, khong dwa vao viéc
ban cac loai vat tu, hang hoa va dugc xac dinh theo cong thirc:

, TSLD&DTNH — Hang ton kho
H¢ so6 kha nang thanh toan nhanh =

Tong s6 ng ngan han

Ciing can thdy rang s tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac dinh
la: Tién cong voi Cac khoan twong duong tién (1a cac khoan co thé chuyén doi
thanh mot luong tién biét trude: cac loai chirng khoan nge"m han, ng phai thu ngén
han...). Trén thuc té ng phai thu ngén han duoc chia thanh ng trong han, ng t61 han
va no qua han. Vi viy hé s6 danh gid kha ning thanh toan nhanh dugc xac dinh
nhu sau:

, Tién + Cac khoan twong duong tién
H¢ s6 kha nang thanh toan nhanh =

Tong ng ngan han
Thong thuong hé sd nay bang 1 13 1y tuéng nhat.
* Ty 6 vé khd ndng thanh todn hién thoi.

“ Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi” hay con goi 1a “ Hé sb kha ning
thanh toan ng ngan han” cho thay kha niang dap tng cac khoan no ngan han (la
nhitng khoan ng ma doanh nghiép phai thanh toan trong vong mot ndm hay mot
chu ky kinh doanh) cta doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang
1 thi doanh nghiép c6 du kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han va tinh hinh
tai chinh 13 binh thudng hoic kha quan. Nguoc lai néu hé sé kha ning thanh toan

ng ngan han cang nho hon 1 thi kha ning thanh toan no ngin han cua doanh

nghiép cang thap.
Heé s6 kha nang thanh toan TSLD va DPTNH
no ngén han Téng no ngén han

* Ty s6 vé khd ndng thanh todn ldi vay.
Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi

nhudn gdp sau khi da trir di chi phi quan 1y doanh nghi¢p va chi phi ban hang. So
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sanh ngudn dé tra 1ai vay véi 1ai vay phai tra s& cho chung ta biét doanh nghiép da
san sang tra 13i vay t¢i mie do nao.

. ) Lo1 nhuan trudc thué va 1ai vay
H¢ s6 thanh toan lai vay =

Lai vay phai tra trong ky
1.3.4.2. Nhém chi tiéu vé co’ cau nguon von va co’ cau tai sian

* Hé 50 no

No phai tra

H¢ s6 ng = . S
Tong ngudn von

Heé s6 no phan anh trong mot dong von hién nay doanh nghiép dang st dung
san xuat kinh doanh c6 may dong vén di vay.

Hé s6 no cang cao tinh doc 1ap ciia doanh nghiép cang kém. Do kha ning
dam bao sy chi tra cac khoan no tir nguon von 1a thap din dén mat su tin tudng cia
khach hang va cac nha dau tu, rui ro trong kinh doanh 1a 16n, khong an toan cho
hoat dong san xuat ctia doanh nghiép. Nhung néu chat luong kinh doanh ciia doanh

nghiép dang tang 1én thi hé s6 ng cang cao s& lam cho doanh loi chii s¢ hitu cao.

* HE s6 von chii s& hivu (1y sudt tw tdi tro)

Von chu sé htru

H¢é s6 von chu so hitu
Tong ngudn von

1 - Hé s6 no

H¢é s6 von chu so hitu

Hé s6 von chu sé hiru do luong sy gép von cta chu sé hitu trong téng
ngudn von hién nay cta doanh nghiép. Vi vay hé s von chu sé hitu con goi 14 ty
s6 tu tai tro.

Ty sb tu tai trg cho thiy mirc d6 tai tro cua doanh nghiép ddi véi ngudn vén

kinh doanh ciia doanh nghiép. TY s6 niy cang 16n chimg té doanh nghiép c6 nhiéu
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von tu ¢6, ¢ tinh doc 1ap cao v6i cac chu ng, do d6 khong bi rang bude hay bi stre
¢ép cua cac khoan ng vay.
* Cor cdu tai san

Pay 13 mot dang ty suat phan anh khi doanh nghiép str dung binh quan mot
d6ng von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD, con bao nhiéu dé
dau tu vao TSCD. Tuy nhién dé két luan ty sd nay 1a t6t hay xdu con phy thude vao
nganh nghé kinh doanh ctia timg doanh nghiép trong thoi gian cu thé. Thong thudng
cac doanh nghiép mong mudn mot co ciu tai san tdi wu, phan anh cir danh mot dong
von vao dau tu dai han thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vao tai san ngén han.
TSLD va dau tu ngan han

Co c4u tai san = ] :
TSCD va dau tu dai han

* Ty sudt ty tai tror TSCP

Ty sb nay noi 1én s von cua cac chu s hitu dung dé trang bi TSCD 1a bao
nhiéu, phan anh mdi quan hé gitra nguon vén chi so hitu véi gia tri TSCD va
DTDH.

Nguén von chil so hiru

Ty suét ti tai tro TSCD = i
TSCD va dau tu dai han

Néu ty suat nay 16n hon 1 chimg t6 kha ning tai chinh viig vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty suat nay nho hon 1 thi c6 nghia 1a mot b phan cua tai san

¢d dinh duoc tai tro béng von vay va dac biét mao hiém 13 vén vay ngén han.
1.3.4.3.  Nhoém chi tiéu vé hoat dong
* S6 vong quay hang ton kho.

, . Gi4 von hang ban
S6 vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan
S6 vong quay hang ton kho 1a sd 1an ma hang hoa ton kho binh quéan luan
chuyén trong ky.
S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong

cang ngin. Diéu nay ching t6 san phim cta doanh nghiép duoc tiéu thu manh,
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nguyén vat liéu dau vao ciing dugc sir dung lién tuc diéu ndy 1am cho gia NVL
xuat kho thap dan dén gia thanh san pham giam, nang cao niang luc canh tranh cta
san pham.(ting kha ning thanh toan).
* §6 ngay mét vong quay hang ton kho

S6 ngay mot vong quay hang ton kho phan anh sé ngay trung binh ctia mot
vong quay hang ton kho.
360 ngay

S6 ngdy mot vong quay hang ton kho =

Sb vong quay hang ton kho
* Vong quay cdc khoan phdi thu

Vong quay cac khoan phai thu phan anh tc d6 chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién mit ctia doanh nghiép nhanh hay cham va duoc x4c dinh theo cong thirc:
Doanh thu thuan

\Vong quay cac khoan phai thu =
Binh quan cac khoan phai thu

S6 vong quay cang 1on, ching to toc do thu hdi cac khoan phai thu cua
doanh nghiép cang nhanh, giup doanh nghiép quay vong von nhanh hon, tao ra
hiéu qua khi sir dung von, khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung von cia
minh. Piéu ndy d6i voi cac doanh nghiép ludn 1a van dé can phai quan tam.

* Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan anh s6 ngay can thiét dé thu hoi dugc cac khoan
phai thu ( S6 ngay mot vong quay cac khoan phai thu ). Vong quay cac khoan phai
thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nhé va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién trung binh

Vong quay cac khoan phai thu
1.3.4.4. Nhém chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Ngoai viéc xem xét hi¢u qua kinh doanh dudi goc do st dung TSCD, khi
phan tich ta can xem xét ca hiéu qua ctia von chu s¢ hitru dudi goc do sinh 1o1. Cac

ty suat sinh 15i 1 co sé quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuét kinh
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doanh cua doanh nghiép cling nhu dé€ so sanh hiéu qua st dung von va mure 1ai voi

cac doanh nghiép cung nganh.
* Ty sudt doanh loi doanh thu:

Ty sudt nay thé hién trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thu dugc

trong ky c6 may dong loi nhuan.

Ty suat doanh loi doanh thu = Loi nhuan thuan
Doanh thu thuan

* Ty sudt doanh loi tong von

Ty suat nay 1a chi tiéu do ludng muirc do sinh 15i ctia dong von. Chi tiéu nay
phan anh mot déng vén binh quan duoc st dung trong ky tao ra miy dong loi
nhuan.

Loi nhuén thuan
Vén kinh doanh binh quan

Ty suat doanh loi tong vén

* Ty suat doanh loi von chu so hitu

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghi€p la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu
nhan cta doanh nghiép d6. Ty suat doanh loi chu sé hitu 1a chi tiéu danh gia muc
tiéu d6 va cho biét mot dong vén chii s¢ hiru binh quan tham gia vao kinh doanh
tao ra méy déng lgi nhuan thuan

. o, Loi nhuan thuan
Ty suat doanh lgi von chu s¢ hitu =

Von chu s& hitu binh quan

1.4. Céc nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép 1a mot chi tiéu chat luong tong
hop, no lién quan toi cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, do d6 nd chiu tac
dong cua nhiéu nhan t6 khac nhau. Trong d6, chi tiéu vé doanh s6 ban hang va
tong chi phi anh huéng manh va tryc tiép téi hiéu qua san xuét kinh doanh. Cac
nhan t6 d6 c6 thé tac dong dén hai chi tiéu mot cach tich cuc hoic tiéu cuc hodc co

tinh hai mit tiy ting thoi diém. Vi vy cac doanh nghiép can nghién ctru nhan to
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nay dé phat huy hay han ché su tic dong ctia né dén hiéu qua san xut kinh doanh,
tir d6 1am co so dé dé ra dudng 16i, chinh sach thich hop.

1.4.1. Cac nhén t6 bén ngoai doanh nghiép
1.4.1.1. Thi trwdmg canh tranh

Méi quan hé giira cac doanh nghiép cting nganh va ciing san xuit mot nganh
hang hodac mot nhom hang, co thé trg thanh ban hang cua nhau trong kinh doanh,
gitip nhau vé von, k¥ thuat, tiéu thy san pham. Nhung nguoc lai, cac doanh nghiép
nay ciing c6 thé tré thanh d6i thu canh tranh cua nhau trén thi truong dau vao va
dau ra.

Péi vai thi trudng dau vao: Doanh nghiép mudn ting loi nhuan, dong nghia
v6i viée tang hiéu qua budc doanh nghiép phai tim moi giai phap dé giam chi phi,
nhat 13 chi phi vat tu, nguyén vat liéu bang cach mua ching truc tiép tir nguoi san
xuat, tranh nhap theo nhiéu khau trung gian va thyuc hién viéc so sanh gia ca ciing
nhu chat luong tir cdc nha cung cip dé co quyét dinh dung dan.

Péi voi thi truong dau ra: Trong nén kinh té thi truong, gia ca san pham
thuoc nhan t6 khach quan, nd phu thudc vao nhu cau tiéu dung. Do d6 doanh
nghiép phai xay dung cic chinh sach gia ca hop 1y, linh hoat, thuc day doanh sb
ban hang, chiém linh thj trudng va ting hiéu qua. Néu doanh nghiép dinh gia cao
hon thi truong thi tat yéu sitc mua hang hoa d6 s& giam vi con vo s6 ké canh tranh
v6i nhitng doanh nghiép dang ban nhitng san pham tuong ty, c¢6 chat luong twong
duong hodac kém hon mot chut va cling co thé 1a t6t hon. Nguoc lai, néu doanh
nghiép dinh gia qua thap thi hiéu qua kinh doanh s& bi anh hudng.
1.4.1.2. Nhan t6 tiéu dung

Nhan tb nay chiu sy tdc dong cua gia ca, chét lugng san phém, thu nhap, thoi
quen va thi hiéu ctia ngudi tiéu dung. Nhung ban than nhén td sitc mua va cau
thanh strc mua chiu anh hudng ctia nhan t6 sd lugng va co ciu mit hang san xuét.
MJbi mot san pham cta doanh nghiép c6 hiéu qua riéng nén nhan t6 sirc mua va ciu
thanh strc mua cling khac nhau, lam cho hi¢u quéa chung ctia doanh nghi¢p cling
thay d6i. Néu san xuat kinh doanh cic mat hang phu hop véi nhu cau, c6 hiéu qua,

chiém ty trong 16n trong toan bd mit hang ctia doanh nghiép thi hiéu qua cua
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doanh nghiép cling tang Ién. Do vay, doi hoi doanh nghi¢p phai nghién ctru k¥
nhan t6 nay dé dua ra mot ké hoach san xuat kinh doanh hop 1y, dat hi¢u qua cao
nhit.

1.4.1.3. Nhan tb tai nguyén méi truong

Tai nguyén méi truong ciing co anh hudng t6i hiéu qua san xuat kinh doanh
rt 16n dbi véi nén kinh té. Néu ngudn tai nguyén doi dao s& 1lam cho gia nguyén
vat liéu ré, chi phi san xuét giam, dan dén gi4 thanh san pham giam va lam tang loi
nhudn, tdng kha ndng canh tranh va lam cho hi¢u qua kinh té s& cao hon. Bén canh
nhitng thuan loi vé tai nguyén mang lai ciing c6 luc nd anh hudng tiéu cuc dén
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép nhu chi phi khic phuc hau qua thién tai, chi
phi an toan lao dong, gia nguyén vat liéu tang do tai nguyén thién nhién khan hiém
cling lam cho hiéu qua kém di.
1.4.1.4. Céc ché d9, chinh sach ciia nha nuéc

Tir khi nha nuéc thay d6i co ché, chuyén sang nén kinh té thi trudng co su
quan 1y va diéu tiét ctia nha nudc, phat trién dat nudc theo dinh hudng cong nghiép
hoa — hién dai hoa, bo mit kinh té c¢6 nhiéu thay d6i. Cac doanh nghiép trong nudc
c6 thé lién doanh, lién két véi nudc ngoai mo rong quy mod san xuét kinh doanh,
c4c chinh séch dau tu thong thoang hon. Muc tiéu phat trién doanh nghiép phai gan
chat véi loi ich kinh té - x4 hoi ctia dat nude.

Mot trong nhimg cong cu chinh ctia nha nudc dé diéu tiét nén kinh té 1a cac
chinh sach tai chinh, tién té, tin dung, luat phap. D6 1a hé thong cic nhan t6 tac
dong truc tiép hay gian tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.
Néu chinh sach 13i suét tin dung quy dinh mirc 14i suat qua cao s& gy can trd cho
viéc vay von ciia doanh nghiép va lam ting chi phi v6n, loi nhuan giam, hiéu qua
san xuét kinh doanh giam.

1.4.2. Cac nhin t6 bén trong doanh nghiép
1.4.2.1. B¢ may quan ly
Quan trj kinh doanh ¢ cac doanh nghiép 1 viéc to chirc bd may quan 1y va to

chtrc san xuat sao cho hop 1y.
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Nhan t6 quan tri lién quan truc tiép dén viéc lap ké hoach kinh doanh, t6
chtrc thyc hién kinh doanh hay noi cach khéc 1a lién quan dén toan bo qua trinh san
xuét kinh doanh. Doanh nghiép mudn c6 bo may quan tri tét phai c6 mot doi ngi
can bd trinh d6 hoc van cao, khong nhiing nim viing dugc kién thic vé to chie,
quan 1y va kinh doanh ma con phai nim bat duoc xu hudng bién dong vé nhu cau
tiéu dung, thich Gng véi co ché thi truong, phai c6 kha ning nhin xa trong rong,
kha nang tién doén, phan tich cac tinh huéng dé hoach dinh cho minh mét budc di
trong tuong lai.

Hon ntra, viéc Iya chon bd may quan tri phu hop véi tung doanh nghiép,
tung loai hinh kinh doanh, dam bao nguyén tac gon nhe, théng nhét linh hoat s&
gitip cho qua trinh san xuat troi chdy, c6 thé két hop vdi cac ngudn luc dau vao t6i

uu nhat, tir d6 nang cao hi¢u qua.

1.4.2.2. Nhan to lao dong

Lao dong 1 chu thé trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Moi nd luc
dua khoa hoc k¥ thuat, trang thiét bi hién dai vao san xut dé nang cao hi¢u qua
kinh doanh déu do con nguoi tao ra va thuc hién chung. Song dé dat dugc diéu do
d6i ngii nhan vién lao dong ciing can phai c6 mot lugng kién thirc chuyén mén
nganh nghé cao, gop phan vao tmg dung trong san xudt tét, tao ra san pham c6 chat
luong cao, phu hop voi nhu cau nguoi tiéu dung trén thi trudng mang lai loi ich

cho doanh nghiép.

1.4.2.3. Von kinh doanh

Vén kinh doanh ciing 1a mot yéu té quyét dinh sy ton tai va phat trién cia
moi doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 ngudn vbn kinh doanh 16n né sé& la co s
cho doanh nghi€p mé rong hoat dong kinh doanh ctia minh. Vén 1a nén tang, la co
s& cho doanh nghiép hoat dong, gop phan da dang hoa phuong thirc kinh doanh, da
dang hoa thi truong, da dang hoa mat hang, xac dinh dung chién luoc thi truong.
Ngoai ra vén con gitp cho doanh nghiép dam bao d6 canh tranh cao va giit uu thé

lau dai trén thi truong.
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1.4.2.4. Trang thiét bj ky thuat

Ngay nay, co 1& cong nghé 1a ngudn thay d6i niang dong nhét trong tuong lai.
Sy thay d6i nay mang lai nhitng thach thtic ciing nhu nhitng de doa ddi véi cac nha
doanh nghiép, doi hoi phai c6 nguodn chi 16n bo ra cho cong nghé méi, phai c6 mot
doi ngli can bd c6 trinh do cao, tu duy tdt, tiép can tot vai cong ngh¢ madi. Nhung
bu lai nho ¢6 céng nghé mdi, cho ta nhitng san phim méi thay thé cic san pham
cii, nho d6 con ngudi duge giai phong sirc lao dong, niang suat ting 1én rat nhiéu
lan trong cung mot thdi gian, dan téi ting hiéu qua. Mit khac trang thiét bi k¥
thuat khong nhitng dap tmg cho khach hang san pham tdt, hinh dang dep, khong
xam hai dén strc khoe ma con thoa mén nhitng nhom khach hang doi hoi san pham

co tinh dac biét.

1.5. Phuwong hudéng, bién phap nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
Viéc nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh 1a muc tiéu co ban cua moi
doanh nghiép. Vi no la diéu kién can thiét cho sy ton tai va phat trién ctia doanh
nghiép. Mbi doanh nghiép mudn ton tai trong diéu kién binh thudng thi hoat dong
san xuat kinh doanh it nhat ciing phai bu dap cac chi phi bo ra. Con doanh nghiép
mudn phat trién thi két qua kinh doanh chang nhiing phai bu dap nhiing chi phi ma
con phai du thira dé tich lily cho qu4 trinh tai san xuat mo rong.
Tuy nhién hi€u qua san xuét kinh doanh cta doanh nghi€p chiu su tac dong
tong hop ctia nhiéu yéu tb, nhiéu khau, cho nén mudn ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh phai giai quyét tong hop, dong bd nhiéu van dé, nhicu bién phap co
hiéu luc. Trude hét cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghié¢p phai
ludn giai quyét tot nhitng van dé co ban sau:
~ Ném bt nhu cau thi trudng va kha nang dép tng cua doanh nghiép dé xay dung
chién lugc san xuat kinh doanh phul hop nhét.

— Chuén bj cac diéu kién, yéu td can thiét cho qua trinh san xuét kinh doanh, cho
san pham chat lugng cao va ha gia thanh san pham.

~ T6 chitc qua trinh tiéu thy dé dat doanh thu 16n nhat véi chi phi thap va trong

thoi gian ngan nhat
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T6m lai, hiéu mot cach don gian thi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 1a:
~ Tang két qua dau ra.
~ Giam cac ngudn luc dau vao.
=> Pé lam duoc diéu nay thi ta co cac bién phap sau:
1.5.1. P6i véi nhém chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong
Céc bién phap nham ting hiéu qua sir dung lao dong la:
— Thuyec hién giam bién ché sap xép lai san xuit va lao dong.
~ Nang cao trinh d¢ tay nghé, chuyén mon héa cho can bd va céng nhan vién, tan
dung thoi gian lam vi¢c dam bao thuc hién cac dinh muc lao dong.
— Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, ap dung khoa hoc cong ngh¢ vao san Xuét.
~ Thuyc hién ché d6 thudng phat, dam bao khuyén khich vat chat nham phat huy
hét ning lyc ngudi lao dong.
1.5.2. P6i véi nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von
- Tang toc d6 luan chuyén von.
— Phan dau stir dung mot cach hop 1y va tiét kiém trén tat ca cac khau du trir.
~ P6i v6i von cd dinh (tai san c¢b dinh) phai tan dung hét thoi gian va cong suat
ctia dong von (tai san). Mudn vy viéc dau tién can xac dinh trén co cau von cb
dinh, hop 1y theo huéng tap trung von cho may moc thiét bi, doi méi cong nghé
thuc hién hién dai hoa thiét bi va (mg dung trong céng nghé tién tién.
1.5.3. Giam chi phi
Gi4 thanh san pham c6 mot chi tiéu chat lugng quan trong c6 tinh chat tong
hop phan anh chat lugng cia cac hoat dong san xuat kinh doanh. Trong san xuat
kinh doanh viéc phan d4u ha gia thanh san phdm c6 ¥ nghia quan trong d6i voi
viéc tang loi nhudn cta doanh nghiép. Pé ha gia thanh san pham doanh nghiép can
thuc hién tt céc chi tiéu sau:
~ St dung cac yéu t6 dau vao mot cach hop 1y.
~ Xac dinh ché d¢ khau hao tai san mot cach thich hop.
— Gidm chi phi trd 131 vay.

— Gidm chi phi quan ly.
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Pé 1am rd nhirng van dé duogc hoc, lién hé véi tinh hinh thyuc té tai cong ty
em sé& van dung 1y thuyét néu ¢ trén dé phan tich hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cong ty. Qua d6 danh gia duoc hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong trong thoi gian qua.
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PHAN 2.
THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TAI
CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG HAI PHONG

2.1. Tong quan vé Cong ty C6 Phian Cong trinh Giao thong Hai Phong
2.1.1 Qiia trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty C6 Phian Cong trinh
Giao thong Hai Phong
Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao théng Hai Phong tién than 13 Cong ty Cau
duong Hai Phong dugc thanh 1ap vao ngay 16/01/1970 theo Quyét dinh s
2214/UBND cua UBND Thanh phd Hai Phong.

Ngay 12/01/1992, Cong ty c¢6 Quyét dinh thanh 1ap Doanh nghiép sb 129
QP/TCCQ cua UBND Thanh phd Hai Phong vé viéc chuyén doi tén thanh Cong ty
Cong trinh Giao thong Hai Phong. La mot doanh nghiép Nha nudc, cong ty co day
du tu cach phap nhén, co con dau riéng, co tai khoan giao dich tai Ngan hang Dau
tu va phat trién Hai Phong.

Ngay 14/02/2006, Cong ty Cong trinh Giao thong Hai Phong co quyét dinh
chuyén thanh Céng ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong theo hinh thirc
ban mot phén von Nha nude hién co tai doanh nghiép két hop véi phat hanh co
phiéu nham thu hat thém vdn dé thanh 1ap Cong ty C6 phan.

- Tén cbng ty : Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong

- Tén giao dich quéc té : HAIPHONG TRANSPORT ENGINEERING

JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit : HP - TRANSENCO

- Tru s& chinh: S6 708 Nguyén Vin Linh, Quan Lé Chan, TP. Hai Phong

- Dién thoai: 031 3856438 Fax: 0313 856727

- Gidy phép kinh doanh sb: 0203001308 ngay 04/04/2005 cua S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd Hai Phong cip

- Cong ty ¢6 von diéu 16 1a: 12.600.000.000 dong.

- Trong d6: - Von ¢6 dong Nha nudc: 6.804.000.000 dong chiém 54%

- Von ¢6 dong Doanh nghiép: 5.266.000.000 dong chiém 41,79%
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-Vén c6 dong ngoai Doanh nghiép: 530.000.000 dong chiém 4,21%
Cong ty c6 doi ngli can b khoa hoc k¥ thuat cao, giau kinh nghi¢m dang thi
cong trén cac cong trinh trong diém. Cong ty c¢6 kha ning huy dong vén va cac
nguén lyc thi cong cong trinh & moi mién dat nudc dam bao ky, my thuat, gia ca
hop 1y, dung tién do va chip hanh cac diéu 18 vé quan 1y xdy dung ma Nha nudc
ban hanh.

2.1.2. Pic diém hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép

2.1.2.1. Nganh nghé kinh doanh
Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong c6 cic nganh nghé kinh
doanh chinh sau:

- Xay dung cic cong trinh giao thong: Pudng giao thong, cau bé tong, cau
thép, cac cong trinh thoat nudce, san bay, bén bai, cang bién...

- San xuat cac loai vat liéu nhu: Céu kién bé tong, san xuét bé tong nhua, san
xuat da dam. ..

Ngoai ra: Cong ty con kinh doanh may moc thiét bi, phuwong tién vén tai, vat
tu, nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuét, kinh doanh bat dong san, tu van ky
thuat va thiét ké ban v&, thi cong cac cong trinh giao thong, nha & va cac cong trinh
dan dung, thi nghiém xac dinh cac chi tiéu k§ thuat cac cong trinh giao thong, cong

trinh k¥ thuat ha ting, tu van quan 1y dy an, giam sat k¥ thuat, 1ap hd so moi thau.

2.1.2.2 Pic diém td chirc san xuat va dic thi san phim

Cong ty Co Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong 1a mot doanh nghiép xay
lap (12 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat vat chat nhung 1a loai san
xudt vat chat dic biét — xay dung va lép dat cac cong trinh dan dung, giao thong
vén tai tai tao ra TSCD — Hé thong xuong song cho nén kinh té qudc dan) hoat
dong dién ra dudi diéu kién san xut thiéu tinh 6n dinh, luon bién doi theo dia
diém va giai doan thi cong. Qué trinh san xuat mang dic thu cta nganh xay dung
co ban, chi phi 16n, thoi gian kéo dai, qua trinh san xuat phuc tap chia 1am nhiéu
giai doan, nhu cau vé vdn 16n (phan tan, luu dong theo cong trinh, thi cong chi yéu

& ngoai troi, phu thudc vao di€u kién tu nhién, noi san xuat cling chinh 1a noi ti€u
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dung san pham, san xuit don chiéc, quy trinh cong nghé phirc tap, chu ky san xuét
san pham kéo dai...).

Va dac thu cua san phém 1a: ¢b dinh & mot chd, két ciu phuc tap, gia tri 16n,
cong kénh, chi c6 mot bac chét luong khong chap nhan san pham kém pham chit. ..

Vi chtrc ndng nhiém vu chinh cia minh 1a chuyén trach xay dung cong trinh
giao thong va xay dung cong trinh cong nghi¢p dan dung nén trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh tinh hiéu qua tién do ludn dit 1én hang dau, tao duoc uy
tin trong cac ddi tac kinh doanh va khing dinh hon nita uy tin ciia minh trong toan

nganh xay dung.

2.1.2.3 Quy trinh cong nghé san xuat
Quy trinh cong nghé san xuit cac mit hang chi yéu cua Cong ty dugc thé
hién qua so dd sau:

So dol : So dé quy trinh cong nghé ciia cong ty

bao lép san Lam nén Chong da hoc Rai da 2x4
nén duong chan khay
[ Lu nén H Tud1 nhua H
Lu nén Rai tham Tudi nhyua

Lu nén 1

ASFAN dinh bam

2.1.3. T6 chirc bd may quan Iy ciia cong ty

2.1.3.1. So' d6 co ciu to chirc ciia Cong ty
Cong ty Co Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong cé t6 chirc quan 1y theo
kiéu tryc tuyén chirc niang. Toéng giam dbc co6 quyén lanh dao cao nhat, cac Pho
Téng giam dbc va cac phong ban tham muu giup viéc cho Tong giam dbc theo

nhiém vu va churc nang cua minh.
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So do 2 : Mé hinh co ciu to chire ciia cong ty

{ Hoi dong quan tri }

{ Téng Giam ddc ]

N

Phé giam déc dicu Phé giam d6c noi
hanh san xuat chinh
Phong kinh Phong vat tu Phong ké Phong du 4n Phong to chirc
te k¥ thuat thiét bi toan tai vu hanh chinh
XN cau XN cau XN cung XN thi XN bé tong
duong 1 duong 2 ung vat tu cong CG aphalt

2.1.3.2. Chirc nang nhiém vu cia tirng bo phan
Hgi dong qudn tri
HPQT duoc bau truc tiép bang thé thirc bo phiéu kin tai dai hoi dong cd dong.
La co quan quyét dinh cao nhit cua Cong ty, co quyén quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén loi ciia cong ty. Piéu hanh moi hoat dong ctia cong ty,
ra cac quyét dinh quan tri, thong nhit hoach dinh cac chién luoc kinh doanh ciing
nhu chién luoc phat trién cta cong ty.

Ban lanh dao cong ty gdm: Tong Giam ddc va hai Pho tong giam déc.
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Téng gidm doc

La nguoi c6 quyén diéu hanh cao nhét trong Cong ty, 1a ngudi chiu trach
nhiém truéc HDQT va trude phap luat vé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
va cac hoat dong khac cta cong ty. Truc tiép quan 1y phong ké toan tai vu. Co
quyén ra quyét dinh xtr 1y, ky luat ca nhan, don vi vi pham nghiém trong cac ndi
quy, quy ché cta Cong ty ciing nhu khen thudng cac ca nhan, don vi ¢ thanh tich
xuat sic, c6 sang kién lam loi cho cong ty.

Phé tong gidm déc diéu hanh sin xudit

La ngudi giup Tong giam ddc trong viéc didu hanh cac linh vuc hoat dong san
xuat ctia Cong ty theo su phan cong ctua Tong giam dbc,chiu trach nhiém trudc
Tong giam d6c va phap luat vé nhiém vu dugce phan cong. Gitp Tong giam doc
quan 1y diéu hanh, dé ra cac ké hoach san xuat thuc hién ké hoach, truc tiép diéu
hanh giam sat viéc thuc hién cong viéc ctia cac phong kinh té-k¥ thuat, phong vat
tu thiét bi, cac xi nghiép san XUAt.

Phé tong giam doc ndi chinh

La ngudi giup viéc cho Tong giam ddc trong viéc diéu hanh cac cong viéc lién
quan dén ddi noi, ddi ngoai. Truc tiép quan 1y cac phong du an, phong td chirc
hanh chinh.

Co cdu to chitc bd may quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty
gdm c6 5 phong ban nghiép vu va 5 xi nghiép thanh vién.

Céc phong ban nghiép vu:

-Phong té chivc hanh chinh:

+ Xay dung chuong trinh nim, 6 thang, quy, thang, va lich 1am viéc hang tuan
ctia Cong ty va thudng xuyén don doc, theo ddi thuc hién chuong trinh.

+Thu thap, xur 1y thong tin, chuin bi vin ban, dé ra cac quyét dinh quan 1y
theo su giao pho ctia Tong giam déc.

+ Kiém tra thé thirc van ban va quéan 1y vin ban.

+ T chuc giao tiép ddi ndi, ddi ngoai cua CoNg ty.

+ Bao dam nhu cau phuc vu hoat dong ctia doamh nghiép vé mat kinh phi, co

sO vat chat, quan 1y vat tu, tai san cia Cong ty.
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+ Giup Tong Giam ddc lap ra cac quyét dinh, ndi quy, quy ché lao dong tién
lwong ciing nhu pho bién cac chinh sach ciia Nha nudce dbi véi ngudi lao dong, to
chtrc nhan su va giai quyét cac van dé vé nhan su.

+ Cudi thang 1én bao céo trinh bao 1én Tong giam ddc.

-Phong ké todn — tai vu:

Pay 13 bo phan quan trong d6i v6i hoat dong kinh doanh cua cong ty. Phong
vira ¢6 chirc ning t6 chirc cong tac hach toan ké toan, vira thuc hién nhiém vu huy
dong von tlr cac ngué)n khac nhau dé dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hi¢u
qua cao.

Mot chirc nang quan trong khac ctia phong 13 tién hanh thanh toan cac nghia
vu tai chinh dbi v6i ngan sach Nha nudc, cac to chie kinh té c6 lién quan nhu:
thanh toan 1ai v&1 ngan hang, khach hang va thanh toan luong va cac khoan trich
theo luong cho can bd cong nhén vién.

+ Phu trach viéc luu chuyén tién t& mot cach linh hoat, kip thoi va chinh xac.

+ Phu trach cac cong viée lién quan dén ngan hang: M& va thanh toan cac 16
hang xuat nhap khau, lam cac viéc lién quan dén tin dung ngan hang.

+ Lam bao cdo dinh ky, khong dinh ky voi cac co quan thué, thong ké,
BHXH, ngéan hang.

+ Tinh toan kiém tra, tinh 1i suat phai tra khi vay tin dung ngan hang, khi ty
thac XNK, khi mua hang tra cham, kiém tra, d6i chiéu 1i suat phai thu cua khach
hang khi mua tra cham.

+M& s theo doi tai khoan tién mat, tién vay, tién gui, tam ung, TSCD, ton
kho, vat tu...

+ Viét phiéu thu, chi, hoa don, tinh lvong cho can b cong nhan vién.

+ Cudi thang 1ap bao cao céng ng phai thu, phai tra, dat coc ky quy, hang ton
kho...

+ Cubi nam 1am quyét toan thué bao cdo véi Nha nudc.

-Phong kinh té - ky thudt:

Co6 nhi€ém vu tham muu va giip TGD theo doi, gidm sat thi cong, do dac,

kiém tra, danh gia chat lugng cong trinh, cép phat han murc vat tu, xac nhan khoi
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luong cong viée di thuc hién. T6 chirc nghiém thu, 14p hd so hoan cong va quyét
toan cong trinh. Huéng dan quy trinh cong nghé thi cong, tham muu nghién ciru
trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat chuyén nganh.

+ Chiu trach nhiém vé cac van dé ky thuat, san xuét. Khai thac cac hop déng
san xuat cho Cong ty.

+Lén céc thiét ké, du tru vat tu, du toan gia thanh, nhan cong, vat tu cia cac
Hop d6ng khai thac cho Cong ty.

+ Téng hop bao cao vé tién d6 san xudt va thyc hién ké hoach hang thang,
hang quy, 6 thang, cd nam.

+ Chiu trach nhiém quan 1y vé an toan lao dong.

-Phong thiét bi vit tu:

+ Phu trach chu yéu 1a cung cdp vt tu cho cac don vi san xuat. Theo ddi quan
1y vat tu theo quy dinh cua cong ty, cung véi cac xi nghi¢p thi cong co gidi theo
ddi, quan 1y 1ap ké hoach bao dudng, stra chita thiét bi.

-Phong dw an:

+ Nhiém vu chuan bi thu tuc 1ap hd so dy thau cic cong trinh xay lap. Tham
khao va tim kiém thi truong.

+ Nhiém vu nghién ctru tim ra cong nghé méi, phuong phap san xuit méi,
tim kiém xay dung luan ching trinh duyét cac du an Cong ty dugc thuc hién.

Cac xi nghiép san xuit:

- Xi nghiép cau dwong 1:

La xi nghiép c6 nhiém vu chu yéu xay dung cau va cau kién bé tong.

- Xi nghiép cau dwong 2:

La xi nghiép c6 nhiém vu chu yéu lam méi, trung tu cac cong trinh duong
giao thong, san bay, bén bii. ..

- X7 nghiép cung wng vt tw va xdy dung cong trinh:

La xi nghiép cung cap chu yéu nguén vat tu tu khai thac va san xuat dé phuc

vu cho céc cong trinh.
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- Xinghiép bé tong Asphalt:
- La bd phan chuyén san xut tham bétong Asphalt phuc vu cho viéc rai tham
mat duong nhuya.

- X7 nghiép thi cong co gioi:

La xi nghiép quan 1y va st dung toan bo phuong tién may moc thiét bi dé
phuc vu thi céng cac cong trinh. Ciing véi phong Vat tu thiét bi dinh ky 1ap ké
hoach bao dudng, stra chira may moc thiét bi.

Co cau t6 chuc tryc tuyén — chirc nang gitip cho cong ty dam bao dugc tinh
théng nhat trong quan 1y dong thoi chuyén mén hoa duge chirc ning, sir dung €6
hi¢u quéa va hop 1y nang lyc chuyén mon cua cac nhan vién trong cong ty. Tung
phong ban xi nghiép duoc bd tri hop 1y, chitc ning rd rang phdi hop véi nhau
thanh bd may hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, phat huy dugc kha nang
trong co ché thi truong.

2.1.4. Hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép
Bing 01: Mgt 56 chi tiéu sdn xudt kinh doanh chii yéu cia Céong ty Co
Phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

STT | Chi tiéu Don vi | Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
1 Téng doanh thu dé)ng 109 018 419 667 | 113 443 013 502 116 804 904 279
2 | Tong chi phi déng | 107423898580 | 111770552409 | 114 930 363 537
3 | Téng loi nhuan | ddng 1594521087 | 1672461093 1874 540 742
4 | Thué TNDN dong 524 871 200
5 | Lairong déng 1594 521 087 1672 461 093 1 349 669 542
Thu nhdp cua | Tr.d/
6 |nguoi LD ng/nam % % 4

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
Qua bang trén ta thay: Lai rong ctia Cong ty ting déu qua 2 nim 2007- 2008

do tong loi nhuan ting déu qua cac nim nhung do Cong ty méi C6 phan héa cho
nén Nha nudc mién déng thué thu nhap doanh nghiép dén nam 2009 Cong ty phai

dong thué TNDN dan dén 1di rong cia nam 2009 giam xudng nhung tong loi
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nhuén van ting déu qua cac nam ching t6 Cong ty 1am an tot. Téng loi nhuén ting
la do tong doanh thu va tong chi phi thay doi.

Toéng doanh thu nim 2007 1a 109.018.419.667 (ddng) ting twong dbi cao
qua cac nam va dén nam 2009 13 116.804.904.279(ddng). Nguyén nhéan tong doanh
thu tang 1a do khéi luong san phadm va gia ban san pham thay doi, khéi luong san
pham ting 13 do chét luong cac loai san pham ctia Cong ty khong ngimg dugc cai
tién, trong d6 nhu cau cua thi truong mdi nam mot cao dan dan dén quy mo thi
truong ma Cong ty phuc vu tang. Médt khéc, gia ban trong nhitng nam qua tang la
do chi phi cac yéu t6 dau vao cho mot don vi san phim ting ma cong ty ting gia
ban. Gia ban tang cung tong khoi lugng ban ting dan dén doanh thu ting.

Tong chi phi nam 2007 1a 107.423.898.580 (d6ng) tang déu qua cac nim va
dén nam 2009 1a 114.930.363.537 (d6ng). Nguyén nhéan chi phi ting 1a do khéi
luong san pham phai san xuat dé dap tmg nhu cau cua thi trudng cao dan dén tong
chi phi cao, mit khac do chi phi dé san xuat mot san pham cao. Ca hai yéu to nay
d3 1am cho toéng chi phi ting hang nam. Do téc d6 ting doanh thu nhanh hon téc
d6 tang chi phi nén tong loi nhuan ting. Pay la thanh tich cia Cong ty. Trong
nhitng nim t&i cong ty can cé nhitng bién phap tich cuc hon nita dé ting doanh thu
giam chi phi cho mot don vi san pham tir d6 cai thién tot hon 14i rong.

Thu nhap cta ngudi lao dong nam 2007 13 2.500.000 (d6ng/ng/thang) ting
déu qua cac nam va dén nam 2009 1a 3.500.000 (ddng/ng/thang) 13 do chinh sach
tang luong ctia Cong ty theo doanh sd ban. Mt khac thu nhap ting con do ngudi
lao dong duoc hudng tién thuong va cac khoan phuc loi khac ciia Cong ty. Viéc
tdng thu nhap cho nguoi lao dong trong cong ty co6 tac dung kich thich nguoi lao
dong lam viéc hing say hon. Qua d6, gop phan ning cao ning suat lao dong cho
Cong ty. Tat ca cac chi tiéu dd duoc phan tich trén ta thiy trong nhimg nim qua
Cong ty da c6 nhiéu nhiing thanh tich dang ghi nhan. Trong nam 2010 va nhiing
nam téi Cong ty can co nhiing bién phap hiéu qua dé cai thién va nang cao thanh

tich cua minh.
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2.1.5. Nhirng thuén lgi va khé khan

* Thudn lgi

Cong ty c6 doi ngii can bo k¥ su, cong nhan lanh nghé chuyén nganh xay
dung cau duong, c6 kha ning thi céng va quan 1y nhitng cong trinh 16n, yéu cau ky
thuat cao, viéc nang cip dau tu, cai tién day truyén san xuat tham bétong Asphalt,
tram bé tong thuong phim cong sut cao, hién dai, timg budc dap ung dugc cong
tac dau thau cac cong trinh giao thong, cong trinh xdy dyng va canh tranh trong co
ché thi truong.

Céc mdi quan hé ctia Cong ty v6i cac co quan hiru quan:

Cong ty 1a don vi tryc thuéc Thanh ty thudng xuyén nhan dugc rat nhiéu su
gitip d& ciia Ban Thanh Uy, UBND thanh phd, S& cong nghiép va cac co quan ban
nganh tir TW dén dia phuong nhu : Cap 7.000 m2 dat xdy dung xi nghiép tai An
L3o, 1080 m2 tai Cat Bi, va gitip cong ty tién hanh Co phan héa

Mic du, ndim 2009 nén kinh té Viét nam van gap nhiéu khoé khin, do chiu su
chi ph6i manh mé boi nhitng bién cb ctia nén kinh té thé giéi, nhung dén nay da c6
nhiéu ddu hiéu khéi sac, dic biét cac du an xay dung giao thong 16n van duoc
Chinh Phu quan tam va tiép tuc duoc trién khai.

Niam 2009 cong ty van chu trong cling v6i cac dbi tic hoan thanh cac cong
trinh chuyén tiép tir nhitng nam trudc chuyén sang tap trung khai thac thém cac
cong trinh méi dam bao ké hoach nam 2009 va co khdi lugng chuyén tiép sang
nam 2010.

* Kho khan

Sau khi c¢6 phan hoa, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dang trong tinh trang kho
khan do thu hoi cong no thap, kinh doanh kém hiéu qua, mat khac cong ty nang
cap hang loat may moc thiét bj va dau tu thém tram béténg xi mang c6 cong suit
caova sép lai cac to churc phong, ban, xi nghiép thanh vién.

La doanh nghiép chuyén nganh xdy dung cau duong va xdy dung cic cong
trinh co so ha tang trong cac khu céng nghiép, khu nha & trung cu. Trong nhimg
nam vira qua, cong tac thu hoi cong ng, thu hdi von giap rat nhiéu khé khan. Mat

khac do cac cong trinh ddu thau gia thip, cong truong thudng ¢ xa nén chi phi san
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xudt 16n nén hiéu qua trong san xuat kinh doanh qué thap, may moc trang bi cho
day truyén san xuét céng kénh, cii va lac hau, kha nang canh tranh trén thi truong
kém, d6i ngii can bd cong nhan phan 1én da nhiéu tudi khong c6 kha ning dao tao
lai cho phti hop v6i nhu cau méi vé tiép thu cong nghé va cong tac quan 1y méi.
Nam 2007 — 2008 1a nhiing nam kinh té thé gidi day bién dong va dién bién

phtic tap gay nhiéu yéu td bat lgi cho nén kinh yéu té bat loi cho nén kinh té nuéc
ta dan dén cac mat hang trong nudc ting gia lién tuc. Piac biét ndm 2008 duoc coi
nhu 12 mot nam tdi t& nhét cia nén kinh té thé gidi trong nhiéu thap nién qua véi
cac cudc khing hoang tin dung va cho vay thé chap. Nén kinh té Viét Nam ciing
trong tinh trang hét strc kho khan: lam phat ting cao, thi truong ching khoan sut
giam ky luc. Chinh phil v6i muc tiéu kim ham lam phat di 4p dung nhiéu bién
phap han ché tin dung duoc ap dit 1én cac ngan hang thuong mai. Doanh nghiép
ludn phai doi mit véi nhitng kho khin bat ngd tir cac phia va khong it doanh
nghiép nho va vira da khong du sic vuot qua ganh ning qua stc vé tin dung, 1ai
sut, gia ca, bién dong thi truong. Hoat dong xay dung bi dinh ddn va giam sut
nhanh chong, nhiéu doanh nghiép trong linh vyc nay khong con hoat dong.
Nhitng khé khin ndy anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xut va hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2009, vi vay két qua hoat dong ctia cong ty c6 nhiéu chi
tiéu chua dat ké hoach dé ra.
2.2. Phén tich hiéu qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty CP Céng trinh Giao
thong Hai Phong

2.2.1 Phan tich hiéu qua sir dung cic ngudn luc

2.2.1.1 Hi€u qua sir dung chi phi

Chi phi san xuat kinh doanh 1 biéu hién bang tién cia toan b hao phi vé lao
dong séng va lao dong vat hoa ma doanh nghiép da bo ra lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh trong mdt thoi ky nhét dinh. Vé thuc chat, chi phi san xuat
kinh doanh chinh 14 sy dich chuyén von — chuyén dich gi4 tri cia cac yéu t6 san

xuat kinh doanh vao cac d6i tuong tinh gia.
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bac diém san xuat ctia nganh xay dung la chu ky san xuat dai, cho nén thanh

phan va két cdu chi phi phy thudc vao timg loai cong trinh. Trong thoi ky thi cong

xay dung cong trinh, chi phi dé sir dung may moéc thiét b thi cong chiém ty trong

16n trong tong so chi phi. Trong thoi ky tap trung thi cong, chi phi nguyén vat liéu,

thiét bi ting 1én. Trong thdi ky hoan thién thi chi phi tién luong lai cao 1én. Trén

thue té, phan 16n chi phi ciia doanh nghiép xay dung co ban déu nim & cac cong

trinh chua hoan thanh.

Bang 02: Hiéu qud svwr dung chi phi cia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Pon vi tinh: VND
Chénh Iénh
Chi tiéu Nim 2008 Nam 2009
(*) (%)
1 2 3 4 5

1. Gia vén hang ban | 99.330.975.261| 112.315.039.246| 12.984.063.985 13,07
2. Chi phi tai chinh | 7.026.299.334 116.922.260/ (6.909.377.074)| (98,3)
3. CP quan Iy DN 5.614.389.227|  2.860.011.351| (2.754.377.876)| (49,06)
4. Chi phi khéc 18.155.609|  1.660.516.777| 1.642.361.168|9046,02
5. Tong chi phi
(L+2+514) 111.989.819.431| 116.952.489.634| 4.962.670.203| 4.431
6. Dthu tir hoat 113.443.013.502| 116.804.904.279| 3.361.890.777| 2.96
dong SXKD
Zéi[;ﬁ;‘r:hhoatd‘-’ng 49.257.880 105.538.127 56.280.247| 114,25
8. Thu nhap khac 170.009.142| 1.916.587.970| 1.746.578.828| 1027.3
9. Tong doanh thu | 114 #0559 5o4| 118.827.030.376| 5.164.749.852| 4.544
(6+7+8)
10. Loi nhuan (9-5) | 1.672.461.093| 1.874.540.742|  202.079.649| 12,08
11. Hiéu qua st
dung chi phi (9/5) 1.015 1.016 0.001 0.1078
12.Ty sut loi
ahuin chi phi (10/5) 0.015 0.016 0.001 7.3267

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
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Tir nhitng tinh toan trong bang phan tich trén ta thiy trong nam 2009 cong ty
bi anh hudng bodi cac khodn chi sau day:

Trudc nhit ta nhan thay tong chi phi cuia Cong ty nim 2009 ting 4.431% so
voi ndm 2008 tuwong duong voi 4.962.670.203 VND. Nguyén nhan 14 do cac khoan
muc chi phi sau ting cao hon so véi cting ky nim ngodi nhu: gia von hang ban, chi
phi khéac.

- Gia von hang ban trong nim 2009 ting so voi nam 2008 1a 12.984.063.985
VND tuong tmg vai ty 18 ting 13,07% . Gid von ting 13 mot diéu dé hiéu mot phan
do sy tdng 1én cua san lwong mat khac 1a do gia nguyén vat liéu dau vao ting lén
nhat 13 cac mat hang nhu sét, thép, xi mang ... diéu nay anh huong khong nho dén
loi nhuan ctia Cong ty vi vay cong ty can luu ¥ hon dén van dé du trir hang ton
kho, bam sat gia ca thi truong...

- Chi phi tai chinh nim 2009 giam 98.3% tuong Ung v&i sb tién
6.909.377.074 VND la do cac khoan 14i vay ngan hang giam. Cong ty thiéu vén
san xuat, no dong Ngan hang cho nén méi quan hé voi Ngan hang khong thuan loi.
Ngan hang khong thé hd trg don vi trong viéc bao lanh va vay vén phuc vu thi
cong cac cong trinh lam anh hudng truc tiép dén san xuét va hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty. Cong ty da tich cuc tp trung cac ngudn thu dé tra no va cing Ngan
hang tim moi bién phap dé giam dan ng vay. Vi vdy sd du ng Ngan hang giam
dang ké so voi trudc.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing giam dang ké, nim 2009 di giam
49,06% so voi nam 2008.

- Ngoai ra, chi phi khadc nam 2009 tang cao so voi nam 2008 1a 9046,02%

Nhiing 1y do chinh 1am ting chi phi 1a khong thé tranh khoi cac yéu t khach
quan cta thi trudng ciing nhu cac quy dinh, chinh sach caa Nha nudc. Van dé cua
doanh nghiép la st dung lam sao c6 hi¢u qua cac khoan chi ma doanh nghiép phai
bo ra.

Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu ciia Cong ty nim 2009 c6 ting

so v&i nam 2008. Tuy muc tdng doanh thu 16n hon muc tang cua chi phi nhung
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muc ting ndy khong dang ké. Diéu nay ching to hoat dong SXKD cia Cong ty
chua mang lai hiéu qua cao.
* Chi tiéu ty sudt doanh thu chi phi
Chi tiéu nay phan anh c& 1 dong chi phi bo ra thi thu lai bao nhiéu dong
doanh thu thuan. Nam 2008 ctr 1 dong chi phi bo ra thi thu lai duwoc 1.015 dong
doanh thu thuin, ndm 2009 thu lai duoc 1.016 ddng doanh thu thuan. Ta thiy rang
chi s6 nay c6 xu huéng 6n dinh, mirc chénh léch khong dang ké nhung ciing thé
hién tinh hi¢u qua trong st dung chi phi ctia doanh nghiép. Mac du vay, doanh
nghiép can cé nhitng bién phap giam gia vén hang ban, chi phi khac dé tong thé
chi phi giam thic day loi nhuan va tang hiéu qua SXKD ctia Cong ty.
* Chi tiéu ty sudt loi nhudn chi phi
Qua chi s6 nay ta thay cir 1 ddng chi phi bo ra nam 2008 thi thu dugc 0.015
dong loi nhuan, nam 2009 1a 0.016 dong lgi nhuan. Mtrc chénh 1éch nay tuy khong
cao nhung ciing noi 1én hiéu qua cta chi phi ma doanh nghiép di bo vao san xuét
va tiéu thy san pham trong ky.
>  Tu nhiing phan tich trén cho thay hiéu qua st dung chi phi ciia Cong ty Co
phan Cong trinh Giao thong Hai Phong 1a chua cao, mudn dat hiéu qua vé sir dung
chi phi hon nita céng ty can tim bién phap giam tong chi phi thap xudng va to

chtrc quan 1y chi phi t6t hon

2.2.1.2 Hiéu qua sir dung von
Trong san xuat kinh doanh,vén 1a mot trong nhitng yéu t6 hét stic quan trong
trong qua trinh san xuat, do d6 viéc sir dung von kinh doanh hiéu qua 1a van dé
ludn dugc cha trong hang dau trong hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty.
Pé di sau phan tich viéc sir dung von cua Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong

Hai Phong ta thong qua bang
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Bing 03: Tinh hinh vén kinh doanh ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao Thong Hai Phong qua 2 nam 2008-2009
Don vi tinh: VND

Chénh léch

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 (A) (%)

Vén luu dong 120.906.769.587 | 127.314.764.332 | 6.407.994.745 5,3

Vén c¢6 dinh 20.072.966.687 | 15.044.849.495 | (5028.117.192) | (25,04)

Vo6n kinh doanh | 140.979.736.274 | 142.359.613.827 1.379.877.553 0,98

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

Qua bang trén ta thay tong vén kinh doanh ctia Cong ty ting 1.379.877.553
d6ng so v4i cudi ndm 2008 (twong duwong ty 16 ting 0,98%) trong d6 von luu dong
nam 2009 chiém ty trong 89,4 % trong tong vén kinh doanh ting 5,3% so voi nam
2008 con von ¢ dinh nim 2009 chiém ty trong 10,5% trong tong von kinh doanh
giam 25,04 %

e Hiéu qua st dung von ¢b dinh:

Tai san c¢6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh, gia tri cia no
dich chuyén dan dan timg phan vao mdi chu ky san xuat va hoan thanh mot vong
luan chuyén sau nhiéu chu ky san xuat. Do nhiing dic diém trén ddy cua vbn co
dinh ma doi hoi viéc quan 1y von cb dinh phai luon gan lién véi viéc quan 1y hinh
thai vat cta no 1a cac tai san cb dinh ctia doanh nghiép. S6 von nay néu duoc sir
dung c6 hiéu qua thi s& khong bi mat di ma cong ty sé& thu hoi lai duoc sau khi tiéu
thu cac san phﬁm, hang héa hay dich vu ctia minh. Kiém tra tai chinh d6i véi hiéu
qua str dung von ¢ dinh ctua Cong ty 1a van dé thiét yéu, thong qua kiém tra cong
ty ¢6 cin cir xac thuc dé dua ra quyét dinh nhu diéu chinh quy mé va co cau vén
dau tu, dau tu moi hay hién dai hoa TSCD va tim céc bién phap khai thac nang luc

san xuat cia TSCD mot cach ¢6 hi€u qua nhat.
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Bidng 04: Tinh hinh tai sin cé dinh ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

DPon vi tinh: VND
Chi tidy Nim 2008 Nim 2009 Chénh léch
(A) (%)
1 2 3 4 5
Tai san dai han 20.072.966.687 | 15.044.849.495 | (5.028.117.192) | (25)
I. Cac khoan phai thu DH
I1. Tai san c0 dinh 20.072.966.687 | 15.044.849.495 | (5.028.117.192) | (25)
Tong tai san 140.979.736.274|142.359.613.827| 1.379.877.553 | 0,98

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

Xét vé tai san dai han cudi nam 2009 giam 25% so véi cudi ndm 2008 tuong

mg v6i s6 tién 13 5.028.117.192 dong. Viéc giam TSDH noéi trén phan anh trong

nam Cong ty da giam murc dau tu vao TSCP. Trong nhiéu nim qua sé thiét bi cia

Cong ty chil yéu dugc dau tu bang ngudn von vay Ngan hang, s thiét bi nay da sb

da xudng cap va lac hau vé cong nghé va it st dung. Do do, trong thoi gian qua

Cong ty da tién hanh thanh 1y nhiing thiét bi nay dong thoi xay dung phuong an ¢

phﬁn mot sb thiét bi ¢ gia tri dé bo sung von cho hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cong ty va tra tién vay Ngan hang.

Bing 05 : Hiéu qua sir dung von c6 dinh ciia Céng ty

CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Pon vi tinh: VND

Chénh léch
Stt Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 :

(A) (%0)
1 [Téng VCD binh quan | 21.472.911.061 17.558.909.091 (3.914.002.970)| (18,2)
2 |Doanh thu 113.443.013.502| 116.804.904.279| 3.361.890.777 2.96
3 |Loi nhuan trude thué | 1.672.461.093  1.874.540.742]  202.079.649| 12,08

Hiéu sudt su dung

4 eh o 5,28 6,65 1,37
5 (Tgﬂ;uat loi nhugn VCB| - 179 0,106 0,028

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
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Vén ¢b dinh ciia Cong ty nim 2009 giam so v6i nim 2008 1a 18,2% twong tmg
v6i b tién 1a 3.914.002.970 VNP do khiu hao va thanh 1y bot mot s tai san
khéng dung dén. Tuy doanh thu ting 1én nhung ting khong dang ké do thiét bi thi
cong chi du cho thi cong cac dy an c6 quy mo trung binh.

- Hiéu sut str dung von ¢d dinh

Hiéu suit sir dung von ¢b dinh nham do luong viée st dung von ¢b dinh dat hiéu
qua nhu thé nao. Qua bang trén ta thay hiéu suét sir dung ctia TSCD 1a twong ddi
cao, cu 1 déng TSCP tao ra duogc 5,28 déng doanh thu vao nam 2008 va nam
2009 1a 6,65 dong.

- Ty suat loi nhuan vén cb dinh
Ta nhan thidy nim 2008 ctr mot dong TSCD thi dem lai 0,078 dong loi nhuan trude
thué va nam 2009 1a 0,106 dong loi nhuan trudc thué. Chi s6 nay cho nay cho thay
hiéu qua str dung vdn ¢ dinh cua cong ty ting. Nguyén nhan 1a do téc do gia ting
lo1 nhuan nam 2009 tang 12,08% con von ¢ dinh binh quan lai giam di 18,2%.

e Hiéu qua st dung von luu dong
Vén luu dong 14 biéu hién bang tién cla tai san luu dong nén von luu dong
luén chiu anh huéng va su chi phéi ciia TSLD. Pé thay dugc tinh hinh str dung VLD
ctia cOng ty trong nim qua ta phan tich cic chi s6 theo bang co cdu VLD nhu sau
Bing 06: Tinh hinh sir dung tai san luu déng ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Pon vi tinh: VND
Chi tity Nim 2008 Nim 2009 Chénh 1éch
(4) (%)
1 2 3 4 5
Tai sin ngin han 120.906.769.587| 127.314.764.332| 6.407.994.745| 5,3
I Tién va cdc khoan twong | g0 798 27| 1.265.063.650| 336.265.623 36,2
duong tién
II. Cac dau tu tai chinh NH
TIT. Cac khoan phai thu NH | 72.626.457.714] 74.491.941.369| 1.865.483.655| 2,6
IV. Hang ton kho 45.697.726.642| 48.667.364.983[ 2.969.638.341| 6,5
V. Tai san ngan han khac 1.653.787.204| 2.890.394.330| 1.236.607.126| 74,8

( Nguén : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
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Téng tai san ngan han cudi ndm 2009 ting 5,3 % so v4i cudi nim 2008
tuong Gmg véi sb tién 1a 6.407.994.745 ddng. Trong dé:

Tién ting 36,2% tuong Gmg véi sb tién 336.265.623 dong. Theo sd lidu trén
thi ta thay tién mat tai quy ting 1én 1a dau hiéu tot cho kha niang thanh toan cua
Cong ty, nhung diéu nay ciing noéi 1én hiéu qua st dung von luu dong ctia Cong ty
chua hiéu qua vi lugng von ton quy 16n.

Céc khoan phai thu ngan han cubi nim 2009 ting 2,6% so v6i cudi nim 2008
trong Ung véi 1.865.483.655 dong chimg t6 Cong ty ngay cang bi chiém dung vén, bi
nhiéu khéch hang mua chiu va khong lam tdt cong tac thu hdi ng. Trén thuc té, cac
khoan phai thu ngan han ting mot phan vi Cong ty tra truéc cho ngudi ban tién
nguyén vat li¢u dau vao, mot phﬁn vi mot s6 don dit hang nhé do hai bén chua thuc
hién 6t trach nhiém trong hop dong nén khach hang thanh toan cham.

Hang ton kho cubi nim 2009 ting 2.969.638.341 ddéng tuong tGng véi ty 16
tang 6,5%. Hang ton kho ting & murc cao, ching to khau tiéu thu cua cong ty chua
t6t. Nguyén nhan 1a do nam 2009 nén kinh té Viét nam van gip nhiéu khé khin, do
chiu su chi phéi manh mé bo1 nhiing bién cb cua nén kinh té thé gi6i, lam phat van
tdng dic biét ddi véi vat lieu nganh xay dung lam cho nhiéu cong trinh 16n bi
ngung tré dan dén viéc tiéu thy san pham cta Cong ty giap kho khin. Ty trong hang
ton kho 16n gy & dong von trong san xuat, gay anh hudng xau dén hoat dong san
xuat kinh doanh. Do vay trong thoi gian ti, cong ty can c6 nhitng chinh sach 1am
giam trong luong hang ton kho tao ra mot co cau tai san hop 1y.

Tai san ngan han khac cia Cong ty cudi nam 2009 tang 1.238.607.126 dong
tuong tmg voi ty 16 ting 74,8%. Nguyén nhan cha yéu 1a cac khoan chi phi tra

trudc ngan han tang 1én.
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Bing 07: Hiéu qud sir dung von lwu dong ciia Cong ty

CP Céng trinh Giao théng Hdi Phong qua 2 nam 2008-2009

STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 Chénh lgch
(A) (%)
1 |Tong VLD binh quan  |128.844.635.731| 124.110.766.960| (4.733.868.771) (3,67)
2 |Doanh thu 113.443.013.502| 116.804.904.279| 3.361.890.777| 7 96
3 |Loi nhuan trudc thué 1.672.461.093  1.874.540.742)  202.079.649| 12 08
4 Ty 1¢ loi nhuan VLD(3/1) 0,0129 0,015 0,0021
5 S vong quay VLD (2/1) 0,88 0,941 0,061
6 S6 ngay 1 vong quay 409 380 27)
VLD (360 ngay/(5))

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

-S4 vong quay va sd ngay mot vong quay von luu dong
Qua bang trén ta thdy s6 vong quay von luu dong ciia Cong ty nam 2009 1 0,941
vong tang 0,061 vong. S6 vong quay VLD cua Cong ty nho hon 1 chimg t6 vong
quay von luu dong 1a chua tét, hidu qua st dung von luu dong 1a chua cao. S6 vong
quay VLD nam 2009 ting 1én 1am cho sd ngay 1 vong quay VLD giam 27 ngay ,da
rit ngan dugc chu ky kinh doanh. Tuy nhién do déc thi ciia nganh xay dung 1a thoi
gian thi cong kéo dai nén s6 ngay mot vong quay VLD 1a twong déi 16n.
- Ty 1¢ loi nhuan vén luu dong
Niam 2009 ¢t 1 dong VLD binh quén bo ra thi cong ty thu duoc 0,015 dong
loi nhuan ting 0,0021d6ng so v4i nam 2008. Nguyén nhan 1am ty 18 nay tang 1a

do lgi nhuan nam 2009 tang 12,08% con VLD lai giam.
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e Hiéu qua str dung tong von
Bing 08: Higu qud sir dung téng von ciia Cong ty

CP Cong trinh Giao thong Hai Phong qua 2 nam 2008-2009

ST Chénh léch
Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009
-
(A) (%)
p [Tong  von  SXKDI 4 979 736.274/ 142.350.613.827 1.379.877.553| 0,978
trong ky
2 Doanh thu thuin 113.443.013.502| 116.804.904.279| 3.361.890.777| 2,96

3 |Loi nhuan trudc thué 1.672.461.093| 1.874.540.742| 202.079.649| 12,08

Vong quay téng von

2/1) 0,8 0,82 0,02

Ty suat loi nhuan

tong vén (3/1) 0,012 0,013 0,001

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

- Vong quay tong von ciia doanh nghiép nim 2008 14 0,8 vong con nim 2009

13 0,82 vong. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra két qua san xuét kinh doanh cta

1 d6ng vén. Co6 nghia 1a ndm 2009 ctr 1 dong von cong ty bé vao SXKD thi lam

tang 0,02 dong doanh thu. Tuy nim 2009 vong quay tong von co ting 1én nhung
chua cao thé hién hiéu qua sir dung von ctia cong ty 1 chua tot.

- Chi tiéu ty suat lgi nhuan tong vén cua Cong ty cho biét naim 2009 ctr 1

déng von bo vao SXKD thi thu dugce 0,012 déng lgi nhuén trude thué tang 0,001

dong so voi nam 2008, tuy co ting nhung chua cao chimg té Cong ty chua sir dung

tot ngudn von kinh doanh, hi€u qua str dung tong von chua cao.

2.2.1.3 Hiéu qua sir dung lao dong
Nhén t6 quan trong nhat tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mdi
mot doanh nghiép chinh 1 yéu td con ngudi. Doi ngii can bd, cong nhan trong
doanh nghiép chinh 1 d6i ngii s& thuc hién cac quyét dinh cta nha quan 1y, van
hanh cac may moéc thiét bi dé truc tiép san xuat ra san phrflm. Luc luong lao dong

ctia doanh nghiép tac dong truc tiép t6i viéc nang cao hiéu qua SXKD cua doanh
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nghiép. Do tinh chat nganh nghé kinh doanh cua cong ty 1a xay dung nén lao dong
truc tiép van gitt mot vai tro rat 16n. Chinh vi vy nén st dung lao dong nhu thé
nao dé c6 hiéu qua cao 1a mbi quan tim hang dau cua ban lanh dao cong ty.
Bdng 09: Tinh hinh lao dong cua Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008 - 2009

Nam 2008 Nam 2009 So sanh
Chi tiéu s6 | @0 s5 | 0

Luon cau |, .| cau (A) (%)
I. Phén theo trinh d9 365 100 354 100 | (11) | (3.014)
1. Trinh d6 dai hoc 310 85 309 87 | (1) | (0.323)
2. Trinh d9 cao dang, trung cap 25 6.7 21 6 4) (16)
3. Cong nhan k¥ thuat 19 5.3 17 | 48 | (2) | (1053)
4. Lao dong pho thong 11 3 7 2.2 | (4) | (36.36)
II. Phan theo TC hop dong 365 100 354 100 | (11) | (3.014)
L. Hop dong lao dong khong xdc | g5 | 5505 | 100 | 2825 5 | 5.2632
dinh thoi han
2. Hop dong lao dong xdc dinh | 00 | 7598 | 254 |71.75 | (16) | (5.926)
thot han

( Neuon : Phong t6 chirc hanh chinh - Céng ty C6 phan CTGT Hai Phong )

Véi d6i ngil trén, can bo céng nhan vién cia cong ty duge phan bd cho cac
bd phén, doi san xuét, trinh d6 chuyén mon nghi€p vu cua can by duoc sép xép
dong déu o cac doi, & mdi don vi san xudt sé lao dong nhiéu hay it con phai phu
thudc vao nhiém vu san xudt, trinh do trang thiét bi k¥ thuat va trinh do td churc san
xuat. Qua bang 2 ta thay ty 1& lao dong co trinh d6 Pai hoc kha cao chiém 87%.
Thir hai 13 lao dong c6 trinh d6 cao ding, trung cép 13 21 ngudi chiém 6%. Thap
nhat 13 lao dong phd théng 7 ngudi chiém 2.2% diéu ndy cho thdy Céng ty chu
trong vao vi¢c tuyén chon nguoi lao dong co6 trinh do 1a trén hét. Tuy nhién ta théy
cong ty CP Cong trinh Giao thong Hai Phong da nganh nghé do d6 bén canh viéc

tuyén chon nhiing ngudi c6 trinh do thi cong ty ciing can phai tuyén chon cac cong
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nhan k¥ thuat va lao dong pho thong vi Cong ty doi hoi phai sir dung kha nhiéu stc
lao dong & tai cac cong trudng.

Do dic diém nganh nghé, Cong ty c6 xu hudng ky Hop dong thoi vu, hop
d6ng theo cong viéc. Cach st dung lao dong linh hoat nay s& gitip Cong ty giam ap
luc vé viée st dung qua nhiéu lao dong theo hop dong dai han nhung lai van dap
mg nhiém vu san xuat kinh doanh. Tuy nhién sb lao dong theo hop dong dai han
hién nay chua can d6i. S6 lwong lao dong tai vin phong Cong ty c6 trinh d6 tuong
d6i 6n, dap timg dugc nhiém vu trude mat nhung hién nay con kha dong so vdi yéu
cAu nhiém vu. SO can bd ¢6 trinh d6 tai cac don vi san xuit lai dang thiéu nén Cong
ty dang gdp rat nhiéu kho khin khi phai trién khai nhiéu cong trinh. Thoi gian téi
can xay dung phuong an cing cd va nang cao nang luc tai cic don vi san xuét.

Bdng 10 : Hiéu qud sw dung lao dong ciia Cong ty CP Cong trinh Giao thong
Hai Phong qua 2 nam 2008-2009

ST o 5 5 Chénh léch
T Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 (A) (%)
1 |Doanh thu thuin 113.443.013.502(116.804.904.279| 3.361.890.777| 2,96
2 |Loi nhuan sau thué 1.672.461.093] 1.349.669.542| (322.791.551) (19,3)
3 |Tong s lao dong 365 354 (11) (3,01)
4 [Hiéusuat strdung laol 311 945 776 70| 329.057.356,72| 19.154.580 | 6.16
dong (1/3)
Ty suat loi nhuan lao
5 dong (2/3) 4582.085,19]  3.812.625,82| (769.459,36) | (16,79)

( Nguon: Phong KTTV va phong TCHC Céng ty CPCTGT Hdi Phong)
Qua bang trén ta c6 thé thay hiéu qua str dung lao dong ctia cong ty nhu sau:
* Hiéu sudt sir dung lao dong
Hiéu suit st dung lao dong cho ta biét binh quan 1 lao dong tao ra bao nhiéu
doanh thu. Theo bang 3 thi nam 2009 binh quan 1 lao dong tao ra 329.957.356
VND doanh thu ting thém 19.154.580 VND trén 1 lao dong so véi nam 2008 do
doanh thu ctia Cong ty c6 chiéu hudng ting va téc do lao dong binh quan lai giam.

Ty s6 nay & Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Hai Phong 1a khé cao chimg
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t6 doanh nghiép da sir dung lao dong 1 cach hop 1y hon, khai thac tot hon duoc st
lao dong trong san xuat.
*Ty suat loi nhudn lao dong

Ty s6 nay cho biét ctr 1 lao dong trong ky tao ra duoc bao nhiéu dong loi
nhuan. Trong nim 2008 mdi lao dong ctia Cong ty lam ra 4.582.085 dong loi
nhuan sau thué, nam 2009 1a 3.812.625 déng, nam 2009 giam so v&i nam 2008 1a
769.459 dong, twong tng véi 16,79%. Do nam 2009 Coéng ty phai ndp thué thu
nhap doanh nghiép sau 3 nim dau dugc mién thué ké tir khi Cong ty C6 phan hoa,
do d6 du ty sut loi nhuan lao dong giam nhung diéu nay khong c6 nghia hiéu qua
str dung lao dong cua cong ty khong tot.

2.2.2. Cac nhom chi tiéu tai chinh cian ban

2.2.2.1. Nhom chi tiéu vé kha ning thanh toan

Phén tich kha ning thanh toan cua doanh nghiép cho biét ning luc tai chinh
trudc mat va 1au dai cia doanh nghiép. Do vy, phan tich kha ning thanh toan cia
doanh nghi¢p s€ cho phép cac nha quan ly danh gia dugc sirc manh Tai chinh hi¢n
tai, tuong lai cling nhu du doan duoc tiém lyc trong thanh toan va an ninh tai chinh
cua doanh nghiép.

Sau ddy ching ta tién hanh phan tich kha niang thanh toan cua Cong ty Co
phan Cong trinh Giao thong Hai Phong qua bang sau:

Bing 11: Cdc chi so vé khd ning thanh todn ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Nam Nam | Chénh

Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009 léch

1. H¢ 50 thanh todn tong ;Tong taisan 1,11 | 1,13 | 0,02
quat Tong ng phai trd

2. H¢ so thal‘ll} toan hién "I;SLD va DLTNH 1,03 1,06 0,03
thoi Tong ng ngan han

Tién + tvong duong tién
Tong ng ngan han

3. Hé sb thanh toan nhanh 0,0079 | 0,01 |0,0021

4. Kha nang thanh toan 13i Ebit
vay Chi phi l&i vay

1,24 | 17,03 | 15,79

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
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H¢é s6 kha niing thanh toan tong quat:

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat 1a mot chi tiéu duoc ding dé danh gia
kha ning thanh toan ctia Cong ty trong ky bao céo. Néu chi tiéu nay 16n hon bang
1 thi cong ty dam bao duoc kha ning thanh toan tong quat va néu chi tiéu nay nho
hon 1 thi Cong ty mat dan kha ning thanh toan tong quat.

Tt tinh toan trén cho thdy néu nim 2008 ct vay 1 dong thi c¢6 1,11 dong tai
san dam bao thi nam 2009 ct vay 1 dong thi c6 1,13 ddng tai san dam bao.Hé sd
nay 16n hon 1 cho thay Cong ty c6 du kha ning thanh toan va cac khoan Cong ty
huy dong tir bén ngoai déu c6 tai san ctia Cong ty dam bao.Hé sb nay ting 1a do toc
d6 ting cla tong tai san 16n hon tc d6 ting cua tong no phai tra (0,98% so véi
0,2%). Nhung dé xem xét tinh hinh tai chinh thuc sy kha quan hay khong, c6 du
kha ning thanh toan trong moi truong hop hay khong thi can xem xét cac hé sd
thanh toan khac.

H¢ s6 kha niing thanh toan hién thoi:

Hé s6 kha ning thanh toan tam thoi hay kha ning thanh toan ng ngan han
thé hién mic d6 dam bao cua TSLD ddi véi no ngén han. No ngén han 1a cac
khoan ng phai tra trong ky, do d6 doanh nghiép dung tai san thuc c¢6 cia minh dé
thanh toan bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san bang tién. Trong tong sb tai
san ma doanh nghi¢p hién dang quan 1y st dung chi c6 TSLD la trong ky c6 kha
nang dé dang chuyén doi thanh tién.

Nam 2008 hé s6 nay cho biét ct mot dong di vay thi c6 1,03 dong von luu
dong dam bao con nam 2009 thi c6 1,06 dong von luu dong dam bao. Qua 2 nim
ta thiy hé sd thanh toan no ngan han ctia Cong ty tuong ddi 6n dinh, khéng co su
chénh léch 16n. Tuy nhién hé so trén khong cao cho thay kha ning thanh toan tam
tho1 cia doanh nghi¢p chua cao, dé bi dong trong vi¢c thanh toan cac khoan ng
ngan han. Do vdy Cong ty nén c6 nhiing bién phap lam ting hé s6 nay duy tri kha
nang thanh toan tam thoi.

Kha niang thanh toan nhanh:

Céac TSLD trudc khi mang di thanh toan cho chi ng déu phai chuyén doi
thanh tién. Trong TSLD hién c6 thi vét tu hang hoa t6n kho chua thé chuyén doi
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ngay thanh tién do d6 né c6 kha ning thanh toan kém nhét. Vi vay hé sé kha ning
thanh toan nhanh 13 thudc do kha ning tra no ngay cac khoan no ngan han cta
doanh nghiép trong ky khong dwa vao viéc ban cac loai vat tu hang hoa.

Nhin chung ty sé ndy ctia Céng ty qua 2 nim khong c6 thay doi nhiéu. Nam
2008 cir 1 dong vay ng ngin han dugc dam bao bang 0,0079 dong tai san tuong
duong tién. Dén cubi ndm 2009 chi tiéu nay lai ting 0,021 dong so vé&i cudi nim
2008, cir 1 dong vay no ngin han duoc dam bao bang 0,01 dong tai san twong duong
tién. Kha ning thanh toan nhanh c6 ting nhung khong dang ké va déu nhé hon 1,
diéu nay cho thdy doanh nghiép gip khé khin trong viéc thanh toan ng. Thyc trang
nay xudt phat tir cong no phai thu ton dong nhiéu, trong linh vuc xay dung noi
chung thi cac khoan phai thu luén chiém ty trong 16n. Diéu nay cho thdy Cong ty
khong thé chu dong thanh todn nhanh cong no ma khong phai st dung céc bién phap
bat loi nhu ban tai san, hang hoa véi gia thap dé thanh toan cong ng. Pay 1a mot
trong diém ma Cong ty can phai giai quyét trong thoi gian toi.

Kha nang thanh toan lai vay:

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, hé s6 14i vay dung dé do luong
murc do logi nhuén c6 dugc do st dung von dé dam bao tra 14i cho chi no.

Hé s6 nay nam 2009 tang so voi nam 2008 15,79 ching t6 hiéu qua sir dung
vbn vay ctia nam 2009 hiéu qua hon nam 2008 va kha ning an toan trong viéc st
dung von vay tuong ddi tét.

Trong nim t6i, Cong ty can c6 nhiing bién phap cai thién nhitng mit chua
tt, duy tri va phat trién nhitng mat t6t nham nang cao uy tin voi ban hang, nha

cung cip va thé hién kha ning tai chinh ctiia Cong ty.

2.2.2.2 Nhém chi tiéu vé co' cAu ngudn von va co ciu tai san

Theo nghia hep ciu tric tai chinh phan anh co ciu tai san va co ciu ngudn
von tai tro tai san (ngudn von) ciia doanh nghiép. Tuy nhién cau tric tai chinh xem
xét theo khia canh nay chua phan 4nh dugc mbi quan hé giira tinh hinh huy dong
vbn voi tinh hinh st dung vén cua doanh nghiép, do d6 cdu trac tai chinh thudng

dugc cac nha quan ly xem xét theo nghi rdng tlrc 1a xem xét ca co cau tai san, co
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ciu ngudn vn va mdi quan hé giira tai san — ngudn vén. Bai vi co cu tai san phan
anh tinh hinh st dung vén, co ciu ngudn von phan anh tinh hinh huy dong vén con
mdi quan hé giira tai san va ngudn von phan anh chinh sach sir dung von ciia doanh
nghiép. Dé phan tich khai quat tinh hinh huy dong von va sir dung vén ta tién hanh
phan tich co cdu ngudn von, co ciu tai san va tinh hinh dau tu cua doanh nghiép.
Bing 12: Cic chi so vé co cdu nguon von va co cdu tai sin ciia Cong ty

CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

2 en . (e Nam Nam | Chénh
Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009 Iéch

.
opra T 0,89 0,88 | (0,01)

1. HE s6 no R S
Tong ngudn von

Von chu s& hitu

2. Hé s6 von chu sé hitu - — 0,1 0,11 0,01
Tong nguon von
, TSLD va DPTNH

3. Co chu tai san va 6,02 8,46 | 244
TSCP va PTDH
, Vén chu s& hitu

4. Ty suét ty tai trg TSCD 0,73 1,05 0,32
y suatty tai trg I8SCD e PTDH

( Neuon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

H¢ s6 no

Trong cudi nim 2008 ctr 100 dong von Cong ty sir dung kinh doanh thi c¢6 89
dong 1a von vay no. Cudi nam 2009 ctr 100 dong vén Cong ty ¢ 88 dong huy dong
tir nguoén von vay no. Nhu vay cho thdy kha ning thanh toan ng ctia Cong ty co xu
hudng giam, diéu nay 1a do téng ngudn von ciia Cong ty cudi nam 2009 da tang lén.
Viéc hé s6 no ctia Cong ty thip dong nghia véi ty suit tai tro cua Cong ty cao.

H¢ 56 von chii s6 hitu

Hé s6 von chi so hitu caa Cong ty khong cao, mic di nam 2009 co ting so
v6i nam 2008 chimg t6 tinh doc 1ap véi cac chii no tang 1én nhung khong dang ke.
Tuy nhién khi hé s6 no cang cao thi doanh nghiép cang c6 ¢6 loi vi dugc st dung
mot luong tai san 16n ma chi phai dau tu mot luong von nho.

Co ciu tai sin

Co cdu tai san phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan 1 déng vén kinh
doanh thi danh ra bao nhiéu d¢ hinh thanh TSLD va bao nhiéu d¢ hinh thanh TSCD.
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Ty sudt tw tai tro' TSCD

Ty suét ty tai trg TSCD phan anh tinh hinh dau tw TSCP ctia cong ty, phan
anh trong 100 dong TSCP va DTDH thi c6 bao nhiéu dong dau tu dugc huy dong
tir ngudn von chu.

Céc chi tiéu trén déu cho thdy mitc d6 dam bao tai chinh ctia Cong ty van
chua cao, kha ning doc 1ap vé tai chinh con thap. Bién phap dua ra 13 ting ngudn
vbn, giam no, 6n dinh tai chinh.

2.2.2.3. Nhom chi tiéu hoat dong

Bing 13: Cic chi sé hoat dong ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Chi tiéu Cich xéc dinh 1;(?52 12‘1(’;‘53 leé‘ilr:h
tlé;nslfh (\)/ong quay hang Glla{ ;r:)gntlginlfh‘t:)an 217 23 0.13
éijailohérilggailér?l lglfo e S6 V(‘)?;G; qr:?ai/yHTK . 156 (10)
iﬁoé\rf%?lgi ta | Binh qggf e Eféﬁaﬁhm thu | 1962 | 1,568 | 0,006
3LlénKy fhu tien binh Vong quaysfgcrfﬁgén phai thu 230 229 (1)

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )

So6 vong quay hang ton kho va sé ngay mét vong quay hang ton kho:

S6 vong quay hang ton kho 13 mot chi tiéu kha quan trong trong viéc danh
gia tinh hinh st dung cac yéu t6 dau vao dé san xuat cho dén khi tiéu thu san
pham. Vong quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang hoa tdn kho binh quin luan
chuyén trong ky, chi tiéu ndy cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong cang
ngin chimg t6 doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang ton kho, ting kha
nang thanh toan.

Qua bang trén ta thay s6 vong quay hang ton kho cta Cong ty nim 2009 la
2,3 vong tang 0,13 vong so véi nam 2008. S6 vong quay hang ton kho nim 2009
tang 1én 1am cho s6 ngay mdt vong quay hang ton kho giam 10 ngay. Nhu vay

cong ty dd nhanh chong tiéu thy sd hang tdn kho dé quay vong vén.
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Vong quay cdc khodn phdi thu va ky thu tién binh quén:

Trong qué trinh kinh doanh viéc phat sinh cac khoan phai thu, phai tra 13 tat
yéu. Vi vdy cac nha quan tri doanh nghiép rat quan tdm toi thoi gian thu hdi cac
khoan phai thu va chi tiéu ky thu tién binh quéan ra doi véi muyc dich thong tin vé
kha ning thu hdi vén trong thanh téan. Néu nhu nim 2008 vong quay cac khoan
phai thu ctua Céng ty 1a 1,562 vong thi nim 2009 con sb nay da ting 1én 1,568
vong. Piéu nay lam cho ky thu tién binh quan ciia Cong ty giam di 1 ngay. Do thoi
gian thi cong cac cong trinh kéo dai nén s ngay mot vong quay cac khoan phai thu
ctia Cong ty 1a 16n. Piéu nay chung t6 kha nang thu hdi cac khoan ban chiu kém,
tbc do thu hoi cac khoan phai thu 13 chua cao. Doanh nghiép nén rat ngan sd ngay
mot vong quay cac khoan phai thu nhu vay doanh nghiép s& khong phai dau tu quéa

nhiéu vao cac khoan phai thu.

2.2.2.4 Nhom chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Pé biét dugc mot don vi yéu td dau vao hay mét don vi dau ra phan anh két
qua san xuét dem lai méy don vi loi nhuan ta phai tinh todn cac chi sb kha nang
sinh 10i cta doanh nghiép. Tri s cua chi tiéu kha niang sinh 10i cang cao, kéo theo
hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri sb cta chi tiéu ndy cang nho ching to

kha nang sinh loi cang thap din dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Bing 14: Cdc chi so vé khd ning sinh 10i ciia Céng ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong qua 2 nam 2008-2009

Nam Nam Chénh

Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009 léch

o Loi nhuén thuan
1. Ty suat LN/DT

1,34% 1,39% | 0,05%

Doanh thu thuan
7 sudt loi nhuan to Loi nhuén thua
2'; Ty suat loi nhuén tong Q;l n _112.111 uan 1,08% 1.14% | 0,06%
von Vo6n kinh doanh
3. Ty sut lgi nhusn vén | Loi nhun sau thué 8.54%
e (D ' 7 11,4% 9570 2,86
chi 56 hitu (ROE) Vén chi 56 hiru ; (2.86)

( Nguon : Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT )
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Ty sudit loi nhudn trén doanh thu:

Qua bang trén ta thiy ty suat loi nhuan trén doanh thu nim 2009 so véi nim
2008 tang 0,05%. Cu thé nim 2008 ctr 100 ddng doanh thu tham gia vao hoat dong
kinh doanh tao ra duoc 1,34 déng lgi nhuén thi dén nam 2009 c& 100 déng doanh
thu tao ra duoc 1,39 déng lgi nhuén. Tuy phﬁn tang khong 16n nhung né ciling cho
thiy cong ty 1am an nim nay hiéu qua hon nim trudc
Ty sudt loi nhudn tong von:

Ty s6 nay phan anh khi dau tu mot dong vén s& mang lai dugc bao nhiéu
d6ng loi nhuan. Trong nim 2009 ty s6 nay ting 0,06% ching t6 100 dong vén bo
ra Cong ty da lam tang loi nhuan 1én 0,06 déng so véi loi nhuan nam 2008. Piéu
d6 chung to Cong ty da c6 sy bd tri co cau von hop 1y hon nhung van chua cao,
can c6 nhimg bién phap hitu hiéu dé day nhanh téc d6 luan chuyén von, nang cao
hiéu qua str dung vbn san xut nodi chung, vbn cd dinh, vén lru déng noi riéng.

Ty sudt lgi nhudn trén von chii sé hitu:

Nam 2008 ty suét loi nhuan von chii s¢ hitu 1a 11,4 % c6 nghia 1a ctr 100
d6ng von cha sé hitu bo ra dua vao san xuét kinh doanh tao ra duge 11,4 dong loi
nhuan trude thué. Sang nam 2009 ty suat ndy giam di dang ké : Ctr 100 dong von
chu s& hiru dua vao kinh doanh tao ra duoc 8,54 déng.

2.2.3  Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty CP
Cong trinh Giao thong Hai Phong

Két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty 1a mot chi tiéu quan trong phan
anh day di nhat vé tinh hinh st dung tai chinh ctia Cong ty trong nam. Két qua san
xuat kinh doanh giup cho nha quén tri biét duoc hiéu qua cta nhimmg chinh sach
chién luoc kinh doanh di dugc sir dung trong nam, qua do rat ra nhiing kinh

nghiém cho nhiing nam tiép theo.
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Bing 15: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia cong ty CP Céng trinh Giao théng

Hdi Phong nam 2008 - 2009 DVT: VND
Chénh 1énh
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 —
Tuyét doi (%)

1. Doanh thu ban hang Va | 115 145 013502 116 804 904 279| 3361890 777| 2,96
cung cap dich vu
2. Cac khoéan giam tru
3. Doanh thu thuan vé ban | 115 145 013 500| 116804 904 279| 3361890 777| 2,96
hang va cung cap dich vu
4. Gi4 vén hang ban 99 330 975 261 | 112 315 039 246| 12 984 063 985| 13,07
S. Lot nhuan gop v& ban| 1) 11503g041| 4489 865033| -9 622 173 208| -68,2
hang va cung cap dich vy
ghmﬁthu hoat dong  tai 49257880|  105538127| 56280247 114.25
7. Chi phi tai chinh 7 026 299 334 116 922 260| -6 909 377 074| -98.3
- Trong d@6: Chi phi ldi vay | 7026 299 334 116 922 260| -6 909 377 074| -98,3
8. Chi phi ban hang 0
9. Chi phi quan Iy DN 5614389 227| 2860011 351| -2 754 377 876| -49,06
10. LN thuan tir HD KD 1520607 560| 1618 469 549 97 861989| 6,43
11. Thu nhap khac 170009 142| 1916587 970| 1746578828| 10273
12. Chi phi khac 18155 609| 1660516 777| 1642361 168 9046,02
13. Loi nhuén khac 151 853 533 256 071193| 104217 660| 686
14. Tong loi nhuan ke todn | ) o0 4ot 03| 1874540 742] 202079 649| 1208
trudc thué
15. CP thué TN hién hanh 524 871 200 524871200
16. CP thué TN hoan lai
17. Loi nhuan sau thué thu | ) o2 4e1 093 | 1349669542 | -322791551| -193

nhap doanh nghiép

(Nguon : Phong Ké todn tai vu - Cong ty Cé phan CTGT Hai Phong)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Cong ty ndm 2009 ting so voi

nam 2008 13 3.361.890.777 dong tuong tng voi ty 1& ting 2,96%. Trong nam vira

qua, Cong ty van giit dugc cac hop dong tir nhitng khach hang quen thudc va tim

kiém thém mot s6 khach hang méi. Do vay doanh thu ban hang ciia Cong ty van

giit vitng va tang on dinh trong nim qua. Doanh thu thuan khong thay d6i so voi

tong doanh thu vi doanh nghiép khong phai giam gia hang ban, hang ban khong bi

tra lai va khong phai ndp cac khoan thué xuat nhap khau va thué tiéu thu dic biét.
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Day chinh 1a loi thé ctua doanh nghiép khong phai xay dung cac khoan giam trir vi
vay it anh huong dén tong doanh thu.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh ndm 2009 ting so véi nam 2008 la
56.280.247 ddng twong tng vai ty 1& ting 114,25% cb thé do Cong ty lién doanh
hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao. Nam 2009, Cong ty lién doanh CP
Khu cong nghiép Pinh Vii dang trién khai giai doan 3 cta dy 4n voi nhiéu thuin
loi trong kinh doanh, su phat trién cia Cong ty CP Khu céng nghiép Pinh Vii cling
g6p phan nang cao thuong hiéu, moi truong giao dich cua Cong ty CP Cong trinh
HP trén thi trudng trong nudc va qudc té.

Gia von hang ban trong nam 2009 tang so véi nam 2008 1a 12.984.063.985
d6ng tuong Gng voi ty 18 ting 13,07% . Gia von tang 13 mot diéu d& hiéu cung voi
su tang 1én cta san lwong hodc 14 gia nguyén vt lidu ting 1én nhung téc do ting
ctia gid von (13,07%) 16n hon toc do ting cta doanh thu thuan (2,96%), day la mot
biéu hién khong tdt vi n6 da lam cho lgi nhuén g0p giam, cu thé 1a 1gi nhuan gop
da giam 9.622.173.208 ddng tuong Gng véi ty 1& giam 68,2%.

Tong loi nhuan trude thué cua Cong ty nam 2009 ting so véi nam 2008 1a
202.079.649 ddéng tuong tGng voi ty 1& ting 12,08% 1a do ngoai doanh thu thuan
tang thi chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép ciing giam dang ké. Cac
khoan chi phi tai chinh nay la cac khoan 1ai vay ngan hang giam. Loi nhuan tir cac
hoat dong khac ciing dong gop dang ké cho thu nhap ctia doanh nghiép khi ting l1én
tir 151.853.533 dong nam 2008 thanh 256.071.193 dong ttc 1a da ting 1én 68,63%.
Mic du tong loi nhudn trude thué cua Cong ty nam 2009 ting so v6i nim 2008
nhung do nam 2009 ndp thué thu nhap doanh nghiép, dan dén téng lo1 nhuan sau
thué ctia nam 2009 so v&i nim 2008 14 322.791.551 dong tuong tmg véi ty 1& giam
19,3%. Nén kinh té Viét Nam con gip nhiéu kho khin do con chiu sy chi phdi
manh mé& béi nhitng bién cb ctia nén kinh té thé gidi qua hai ndm 2008-2009 nhung
kinh doanh vAn mang lai lgi nhuén cho Cong ty. Tuy nhién két qua dat dugc khong
cao chimg té hiéu qua hoat dong ciia cong ty chua cao. Cong ty can cé nhiing bién
phap va ké hoach quan 1y cac ngudn luc sao cho phu hop, tim bién phap khic phuc
su bién dong ciia ngudn hang dau vao va quan 1y cac khoan muc chi phi tiét kiém

trén co sé kinh doanh c6 hiéu qua cao nhat.
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2.2.4 DPanh gia chung

Tir nhitng ngay dau budc vao san xuit kinh doanh véi nhitng nd luc phén
dau cta ban lanh dao va doi ngil cong nhan vién cua toan Cong ty, ciing nhu su
quan tAm cta chinh quyén toan thanh phd, Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong
Hai Phong ludn xtmng dang 13 mot trong nhimg doanh nghiép phat trién c6 nhiéu
dong gop to 16n, xdy nhitng cong trinh trong diém, tao dung mot bd mit co sd ha
tang vitng chic cho thanh phd cling nhu nhiéu dia phuwong khac. Cong ty ludn 1a 14
cd dau trong moi phong trao san xuat kinh doanh ciing nhu hang loat cac phong
trao xa hoi khac. Co duoc nhitng thanh tuyu trén d6 ciing chinh 1a sy thé hién mot
khéi théng nhat toan bd can bd cong nhan vién trong cong ty. Tuy nhién van con
mot s6 khuyét diém trong bd may quan 1y, nhung ban 1anh dao cong ty da nhan
thire dugce tam quan trong mot cach dung dan trong co ciu quan ly,xac dinh dugc
thuc té hon nita muyc dich phat trién trong nén kinh té thi truong, rat ra nhiing bai
hoc kinh nghiém chu truong stra chita mot cach ¢ hiéu qua, gop phan dua cong ty
di 1én ding hudng, phat trién viing manh. Tl trach nhiém d6, nhitng cong trinh do
cong ty xdy dung di tao duoc chd dung riéng, dam bao duogc chat luong cling nhu
tao duoc 10ng tin trong cac cha dau tu.

Qua trinh hoat dong san xuat cua Cong ty da dat duoc nhitng két qua dang
khich 1&. Cong ty dd khong ngimg mo rong quy md san xuét ca bé rong 1an chiéu
sau. Bé dat dugc trinh do quan ly nhu hién nay va dugc nhiing két qua do la ca mot
qua trinh phén d4u lién tuc cta ban lanh dao, tap thé can bod cong nhan vién toan
cong ty. N6 di tré thanh don bay manh mé, thuc ddy qua trinh phat trién cua cong
ty. Viéc van dung sang tao cac quy luat kinh té thi truong dong thoi thuc hién cac
chu truong quan 1y kinh té va cac chinh sach kinh té cua Nha nuéce cong ty da dat
dugc nhiing thanh tyu twong ddi kha quan, hoan thanh nghia vu déng gop voi ngan
sach Nha nudc va cac don vi chu quan, khong ngimg nang cao diéu kién lam viéc
cling nhu nang cao hon nita doi song can bo cong nhan vién. Tuy nhién, Cong ty
con ¢ nhitng mit han ché nhu 1a:

- V& cong tac quan 1y va st dung thiét bi:
Trong nhiéu nim qua sb thiét bi cua coéng ty chu yéu dugc dau tu bang

ngudn von vay cua Ngan hang, so thi€t bi nay da s6 da xudong cap va lac hau vé
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cong nghé va it sir dung. Sau nhiéu nam tap trung xir Iy cong no, Cong ty tap trung
Xt ly nhiéu tai san, thiét bj ma chua c6 diéu kién du tu bd sung m&i dan dén s6
luong dau thiét bi giam dang ké. SO thiét bi con lai chu yéu chi 13 hai day truyén thi
cong asphalt d3 cii dang rat can duoc dau tu nang cip. Thiét bi thi cong nén chi du
cho thi cong cac du an c6 quy mé trung binh.

- V& cong tac quan 1y cac cong trinh xay lap:

Thuc té cho thay véi cac cong trinh nhd, ky thuat khong phtc tap thi cong
tac giao khoan dugc thuc hién tuong ddi tot, con nhitng cong trinh c6 quy mé 1én
vuot quéa kha nang tai chinh va k¥ thuat cta xi nghiép thi cong tac gip nhiéu kho
khin. Cong ty khé phdi hop ciing nhu bd sung cho don vi. Su phdi hop quan 1y
kinh té, k¥ thuat giita cic phong ban cong ty va don vi san xuat khong nhip nhang,
dan dén tién d6 thanh toan ciing nhu thi cong cham.

- V& tinh hinh tai chinh

Mic du da to chire nhiéu cudc hop ban va dua ra cic giai phap cai thién tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty nhu: tip trung cao cho cong tac thu hdi cong ng, cat
giam cac chi phi tai chinh quan ly khong hop 1y, chi thi cong nhitng cong trinh co
ngudn von rd rang va c6 kha ning thanh toan nhanh, nhung dén nay viéc thu hoi
cong no ctia Coéng ty van chua dem lai hiéu qua nhu mong muén, tinh hinh tai
chinh cua cong ty van con kho khin. Cong ty luén ¢ trong tinh trang thiéu vén cho
san xuat, no dong Ngan hang khéng thé hd trg don vi trong viéc bao lanh va vay
von phuc vu thi cong cac cong trinh 1am anh huong truc tiép dén san xuat va hiéu
qua kinh doanh cua Cong ty.

- V& cong tac lao dong, tién luong

S6 lao dong theo hop déng dai han hién nay chua can dbi. S6 luong lao dong
tai van phong Cong ty c6 trinh do twong d6i 6n, dap ung duoc nhiém vu trudc mat
nhung hién nay con kha dong so véi yéu cau nhiém vu. S6 can bd cé trinh do tai
cac don vi san xuat lai dang thiéu nén Cong ty dang gap rat nhiéu kho khan khi
phai trién khai nhiéu cong trinh. Vé chinh sach tra lwong: do nhiing kho khan
chung vé tai chinh nhitng nim qua nén thu nhap hién nay cta nguoi lao dong trong
Cong ty chi & muc 2 triéu — 3 triéu déng/thang 13 mtrc trung binh thip, ndi chung

chua dam bao mirc songcho sinh hoat cac gia dinh dang séng trong d6 thi. Pic biét
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d6i v6i s cong nhan 1ai may, cong nhan lao dong khac thudng xuyén nhd viéc thi
con kho khin hon nhiéu.
2.2.5 Nhan xét

- Nam 2009 mic du nén kinh té Viét Nam van con gap nhiéu kho khan, do
chiu sy chi phdi manh mé bgi nhimg bién cb ctia nén kinh té thé gidi, nhung dén
nay da co nhiéu diu hiéu khoi séc, dic biét cac du an xdy dung giao thong 16n van
dugc Chinh phi quan tim va tiép tuc dugc trién khai. Bang chung 1a cac ty sd vé
doanh thu va lgi nhuin cua cong ty ting hon so voi ndm trude. Pay 13 nhitng cb
gang 16n ciia Cong ty trong tinh hinh thi trudng canh tranh ngay cang gay gat nhu
hién nay. Dé nang cao ty suit loi nhuén von chu s& hitu trong nam téi cong ty phai
tang nhanh vong quay va nang cao hé sb no.

- Cac ty s6 vé hiéu qua hoat dong nam 2009 khong ¢ nhiéu sy thay doi so voi
nam 2008, s6 ngay cac khoan phai thu, s6 ngay hang t6n kho trong ddi 6n dinh.

- Cac hé sb thanh toan ctia Cong ty chi dat & mirc an toan nhung chua cao.

- Céc ty 8O vé co cau tai chinh: Hé s6 no nam 2009 giam so v&i nim 2008
chtng t6 cong ty van giir tot kha ning thanh toan do phan ng vay cua cong ty duoc
dau tu vao cac tai san ngin han. Tuy nhién cong ty cAn xem xét lai co cdu tai san,
c6 su mat can doi trong viéc dau tu hinh thanh tai san luu dong va tai san c6 dinh.

- Pé cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, cong ty can ting cuong hon
nita cong tac tim kiém ngudn vén dau tu dé nang cao kha ning tai chinh sao cho
tuong xtng véi tinh chat ciia nganh xay dung co ban. Bén canh ngudn von huy
dong tir cac co dong, tu bd sung, von vay...thi cong ty can huy dong thém tir cac
nguén von khac nhu lién doanh, lién két, ... Pa dang hoéa cac nguén von dau tu sé
gitp cho cong ty trdnh duogc céc rai ro khi phai phy thudc vao nguoi cho vay.
Pong thoi cong ty cling can phai lam t6t cong tac quan tri vat tu dé giam chi phi
nguyén vat li¢u. C6 dugc mdt tinh trang tai chinh lanh manh la tién dé dé co ng ty
da dang hoa nganh nghé, nang cao chét lugng cong trinh, dich vu, c6 nhu vay thi
san pham nganh xay lap ctia Cong ty moi c¢6 kha ning dap ung doi hoi yéu cau
ngay cang cao cia co ché thi truong, tao thém cong an viéc 1am, tang thu nhap cho

nguoi lao dong.
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PHAN 3.
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN
CONG TRINH GIAO THONG HAI PHONG

3.1. Muc tiéu va dinh huwéng kinh doanh trong nam 2010

- Tiép tuc ddy manh san xuat kinh doanh trén céc linh vuc nganh nghé dang
c6 thé manh 13 nhén thau xay dung cac cong trinh cau, dudng.

- Tich cuc phdi hop voi Ngan hang Pau tu va xay dung, Cong ty mua ban
no va tai san ton dong cua doanh nghiép dé thuc hién viéc co cdu lai tai chinh
Cong ty, nham c6 thé trd lai quan hé tin dung binh thuong vdi cac Ngan hang
thuong mai.

- Tap trung cac nguodn thu dé co ké hoach ndp cac khoan con ng Ngan sach
Nha nude.

- Cai thién diéu kién 1am viéc va tung budc nang cao hon nira thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Tiép tuc tuyén dung lao dong co trinh do, dau tu thém cac thiét bi thi cong
pht hop véi timg giai doan, ning cao cong nghé, nang lyc thi céng dé co thé tham
gia thi cong nhiéu cong trinh x4y dung giao théng c6 quy mé 16n.

- Nang cao trinh do san Xuét, nang lyc tai chinh, trinh d§ quan 1y vé moi
mat.

- Nghién ctru dé da dang héa céc linh vuc kinh doanh ciia Cong ty khong chi
dimg lai & md hinh 1am nha thau xay dung.

3.2. Xay dung thi truwong, dia ban san xuit, ké hoach dau tu

- Duy tri t6t thi truong Hai Phong, Ha Noi va cac dia ban dang hoat dong,
dong thoi tiép tuc mé rong thi trudng dén nhiéu tinh thanh phé khac.

- Tiép tuc duy tri nganh nghé truyén thng 13: xay dung cac cong trinh giao

thong, thuy loi, san xuat cau kién bé tong duc san...
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- Tiép tuc lién doanh véi cac Tong cong ty, cac Cong ty trong va ngoai
thanh phé dé d4u thau, nhan thau xay dung cac du an kinh doanh cong trinh két
ciu ha tdng theo nhiéu hinh thirc du tu khac nhau, tham gia xay dung cac khu
cong nghiép, lién doanh lién két theo hinh thirc xay dung va khai thac.

- C6 ké hoach dau tu cung voi cac ddi tac trong Cong ty c6 phan dao tao
nghé va dich vu van tai Hai Phong hoan tat thu tuc cip dat dé som khoi cong xay
dung Trung tdm dao tao va sat hach lai xe méi, hién dai dap tng yéu cau tién do
ctia Thanh Phd va céc tiéu chuan k¥ thuat cua Bo Giao thong van tai.

3.3. Mot s6 bién phap nhim nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai Cong
ty C6 Phian Cong trinh Giao thong Hai Phong

Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Hai Phong 1a mot doanh nghiép
Nha nudc, dong thoi 1a don vi trong diém cia nganh Giao thong cong chinh Hai
Phong. Trai qua 40 nim x4y dung va phat trién Cong ty ngdy cang l1én manh
khong ngimg vé quy mo chét luong, dic biét Cong ty di khang dinh duoc chd
dung ctia minh trén thi truong. La mot doanh nghiép xay lap hoat dong trong linh
vuc san xuat vat chat nhung 1a loai san xuét vat chat dic biét — xdy dung va lap dit
cac cong trinh dan dung, giao thong vén tai tao ra TSCD- hé théng xwong sdng cho
nén kinh té qudc dan. Vi vy, ngoai yéu cau nghiém ngit vé quy trinh k¥ thuat san
xuat san pham, quan ly chat lugng san xut thi nguyén tic chong lang phi, that
thoat von dau tu xay dung co ban bao gid ciing duoc cac cha dau tu va nha thau
dic biét quan tam.Tiét kiém hay lang phi chi phi trong qua trinh t6 chirc thi cong,
ha thap hay bdi chi gia thanh san pham x4y lap khong nhiing anh hudng truc tiép
t6i két qua kinh doanh cta doanh nghiép xay lip, ma con tac dong 16n téi hiéu qua
st dung TSCD cua céc nganh khac, kha nang tich liiy ctia toan xa hoi.

Pé ¢ thé duy tri dugc sy phét trién bén viing véi hiéu qua kinh té cao cac nha
quan 1y can trang bi cho minh nhiing kién thirc vé quan 1y ciing nhur phén tich hoat dong
kinh doanh nham biét cach danh gia két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh, biét phan
tich co hé théng céc nhan to tac dong tich cuc va khong tich cuc, han ché va loai bo cac

nhéan t6 anh hudng xau, nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cho
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doanh nghiép minh. Tuy thudc vao diéu kién san xuét cua timg doanh nghiép ma van
dung céc bién phap phit hop dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Qua qué trinh phén tich nhitng chi tiéu hiéu qua SXKD va nhimg yéu t6 dau
vao anh hudong dén nhimg chi tiéu d6 dé tir 46 c6 nhing két ludn va phuong hudng
chung cho ky SXKD sép téi. O phan nay, em xin dwa ra mot so bién phép cu thé dé
khic phuc nhimg han ché t6n tai ctia cong ty nham timg budc ning cao hiéu qua
SXKD tai Cong ty Co phan Cong trinh Giao théng Hai Phong:

1/ Tiép tuc thuc hién giam cac khoan phai thu

2/ Pau tu d6i méi TSCD

3/ Mot s6 cac bién phap khac vé: Cong tac lao dong; COng tac tai chinh; St
dung cac yéu to dau vao dic biét 1a nguyén vit liéu

3.3.1. Bién phap 1: Sir dung chinh sich chiét khau thanh toan nham giam
khoan n¢g phai thu cia Cong ty

3.3.1.1 Cin cir khoa hoc dé xay dung bién phap

Qua bang can ddi ta thiy cac khoan phai thu nim 2008 1a 72.626.457.714 dong
chiém 56,36% trong tong von luu dong binh quan. Nam 2009 cac khoan phai thu 1a
74.491.941.369 dong chiém 60,02 % trong tong von luu dong binh quin nim
2008. Cac khoan phai thu chiém ty 18 kha cao trong tong von luu dong. Vi vay
Cong ty can ap dung cac chinh sach giam cac khoan phai thu.

Bing 16: Thuc trang cdc khodn phdi thu ciia Cong ty
CP Cong trinh Giao thong Hdai Phong

Chi ticu Nam 2008 Nim 2009
So tién % So tién %

I. Cac khoan phai thu ngin han | 72.626.457.714 | 100 | 74.491.941.369 | 100
1.Phai thu khach hang 59.135.643.991 | 81,4 | 54.634.020.387 | 73,4
2. Tra trudc cho nguoi ban 8.363.531.759 11,5 | 15.194.080.260 | 20,4
3.Phdi thu néi bg ngan han 3.532.304.292 | 4,86 | 2.180.858.176 | 2,93
4.Phdi thu theo tién do hop dong
xdy dung - - - -
5.Cac khoan phdi thu khac 1.594.997.672 | 2,19 | 2.482.982.546 | 3,3
6.Dy phong cac khoan phai thu
kho doi - - - -
I1. Cac khoan phai thu dai han - - - -

Téng 72.626.457.714 | 100 | 74.491.941.369 | 100
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Theo s6 lidu bang trén, cic khoan phai thu khach hang nam 2009 c6 giam
nhung van chiém ty trong kha cao (73,4%) trong cac khoan phai thu. Do d6 doanh
nghiép phai co bién phap dé thu hodi cong no dé ting thém von cho hoat dong
SXKD nham giam chi phi do Cong ty thiéu von phai di vay Ngan hang.

Mit khac, cac chi s6 hoat dong cho thdy vong quay cac khoan phai thu ting,
ky thu tién binh quan 16n, hang ton kho va cac khoan phai thu 1on.

Can ct vao thuc trang trén ta thdy néu giam cac khoan phai thu ctia khach
hang Cong ty sé:

- Nang cao hiéu qua st dung vén
- Téang kha nang thanh toan, lam lanh manh hoa tinh hinh tai chinh

- Tranh duoc rii ro khi khach hang mat kha niang thanh toan.

3.3.1.2 N¢i dung cua bién phap

Khi 4p dung chinh sach chiét khau sé& thuc ddy khach hang thanh toan nhanh
hon, dong thoi c¢6 thé 16i kéo thém khach hang mdi vi loi ich thanh toan nay. Nhu
vay doanh nghiép can c6 chinh sach tin dung wu dii. Dé nhanh chéng thu héi cac
khoan no phai thu Cong ty ap dung chinh sach chiét khau thanh toan trong thoi han
thanh toan 90 ngay. Hién nay 13i suét cho vay cta cac Ngan hang thuong mai dao
dong trong khoang 1% dira vao d6 ta dua ra murc chiét khau du kién nhu sau

Bing 17: Bing chiét khéu thanh todn

Thoi han thanh toan Ty 18 chiét
(ngay) khau (%)

Tra ngay 3

1 - 30 ngay 2

31 - 60 ngay 1

61 — 90 ngay 0

Cong ty can xem xét nhitng khach hang c6 kha ning thanh toan dam bao
viéc cho no lai s& gitp cho khau ban hang dugc thuan loi thi Cong ty c6 thé gitr lai,
con ddi voi nhitng khach hang thuong kéo dai thoi gian tra no thi cong ty nén co
nhitg bién phap nhu phat no qua han va néu khach hang khéng c6 kha ning thanh

toan cac khoan ng thi Cong ty nén loai bo.
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Vé6i nhimg khach hang c6 thoi gian chim tra ngan thi Cong ty nén khuyén
khich khach hang thanh todn nhanh béng viéc dugc huong mot ty 1€ chiét khau
thanh toan nhat dinh khi tra ng sém, truéc thoi han hop dong. Ty 1& chiét khiu
cang cao néu khach hang thanh toan trudc hop dong, dic biét d6i voi cac ban hang
truyén théng. Tuy nhién viéc ap dung hinh thtc chiét khau sé tao ra tién 1¢ nén

khéng phai ltc ndo ciing c¢6 thé ap dung hinh thirc chiét khau.

Bingl7a: Bdng chi phi chiét khidu thanh todn

SO
Thoi han , . . Ty 1€
thanh kh\aCh Khoin p,h al chiét | SO tién chiét | So tién thue
. hang thu dy tinh X £ A
toan A, : khau | khau (dong) thu
(ngay) dong y thu dwgc (%)
(%0)
Tra ngay 40 29.796.776.548 3 893.903.296 | 28.902.873.251
1-30 25 18.622.985.342 2 372.459.707 | 18.250.525.635
31-60 15 11.173.791.205 1 111.737.912 | 11.062.053.293
Téng 80 59.593.553.095 1.378.100.915 | 58.215.452.180

Nhu vay khi thuc hién bién phap chiét khau khoan phai thu giam duoc 80%
twong Ung véi sb tién 1a 59.593.553.095 ddng. S6 tién thuc thu 1a 58.215.452.180 dong.
Khi do6 s phat sinh cac khoan chi phi nhu: chi phi di lai, dién thoai du tinh
13 0,05% gia trj thu hdi duogc, chi phi khen thudng tuong tmg véi 0,1% gid tri thu

hoi duoc.
Bingl17b: Dy tinh chi phi cho ban thu héi cong no
Don vi tinh: VND
Ty o
STT Chi tiéu trong So tien
(%)

1 Chi phi di lai, dién thoai 0,05 29.107.726
Chi phi khen thwéng cho ban cong ng 0,10 58.215.453
Tong chi phi 87.323.179

Tong chi phi cta bién phap 1a: 1.378.100.915 + 87.323.179 = 1.465.424.094
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3.3.1.3. Hiéu qua kinh té ciia bién phap

Khoan thu dugc ctia bién phap thu hdi no sau khi trir chi phi la:

58.215.452.180 - 1.465.424.094 = 56.750.028.086 (d6ng)

Nho thue hién bién phép trén ma cong ty da tiét kiém duoc 58.215.452.180
d6ng 1am cac khoan phai thu giam tir 74.491.941.369 dong xudng 16.276.489.189
ddng. Ta s& danh gia hiéu qua nay thong qua viéc tinh toan cac chi tiéu trude va
sau khi thuc hién.

Bdng18: Udc tinh hi¢u qud ciia bién phap

. un Trwéce khi Sau khi . N
STT Chi tiéu thye hién the hién Chénh léch
Doanh thu thuan
1 (VND) 116.804.904.279 |116.804.904.279 -
o | Cac khoanphaithu | 2, 191 941 369 | 16.276.489.189 |58.215.452.180
(VND)
Céc khoan phai thu
3 binh quan (VND) 73.559.199.542 | 44.451.473.452 |29.107.726.090
4 | Vong quay cic khoan 1,588 2,628 1,04
phai thu (vong)
5 Ky :[hu tién binh quan 997 137 (90)
(ngay)

Sau khi thuc hién bién phdp nay khoan phai thu giam xudng con
16.276.489.189 d6ng 1am cho vong quay cac khoan phai thu ting 1én 1,04 vong.
Do d6 ky thu tién binh quan ciing giam di 1 rét tir 227 ngay xudng con 137 ngay
tuong tng giam di 90 ngay.

Nh¢ thu hdi duge cac khoan ng, cong ty s€ dan thoat khoi tinh trang bi
chiém dung von, cai thién kha ning thanh todn va co tién dé dau tu vao cac du an

trong twong lai ma khong phai vay von tir d6 giam dugc chi phi 14i vay.
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3.3.2 Bién phap 2: Pau tw d6i méi TSCP phuc vu cho hoat dong san xuit
kinh doanh tét hon

3.3.2.1 Ciin ctr khoa hoc dé xAy dung bién phap

Thuyc té tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cho thdy doanh thu c6 xu huéng ting,
téc do gia ting VLD cao hon VCP, tirc 1a VLD chiém ty trong cao hon trong tong
v6n. Do sau nhiéu ndm tap trung xur Iy cong ng, Cong ty tip trung xt 1y, thanh 1y
nhiéu tai san, thiét bji ma chua c6 diéu kién dau tu bo sung méi din dén sb luong
dau tu thiét bi giam dang ké. S6 thiét bi con lai chu yéu chi 13 hai day truyén thi
cong Asphalt da cii rat can duoc dau tu nang cap. Thiét bi thi cong nén chi di cho
thi cong cac dy an c6 quy md trung binh. Vi vay dé duy tri, nang cao ning luc thi
cong, c6 kha ning tham gia vao cac du an 16n va hoan thanh cac muc tiéu san xuat
kinh doanh Céng ty phai khan truong xdy dung phuong an huy dong von, phuong
an dau tu thiét bi sao cho phu hop va c6 hiéu qua dap ung nhiém vu trudc mat
cling nhu lau dai.

Qua qua trinh phén tich thuc trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co6 phan
Cong trinh Giao thong Hai Phong, dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua
minh va mé rong hoat dong SXKD, Cong ty can tién hanh dau tu d6i moi TSCD,
can dbi lai ty trong TSCP voi TSLD trong co ciu tai san ctia Cong ty, nhat 1a d6i
v6i mot doanh nghiép hoat dong chu yéu 1a xay lap thi VCD nam trong may moc
thiét bi 1a cha yéu.

Mit khac chat lugng may moc thiét bi anh huéng tryc tiép dén ning suét lao
dong, do d6 anh hudng dén chi phi nhan cong trong gia thanh. Pong thoi chét
luong may moéc thiét bi anh huong dén tién do thi cong.

Bén canh d6 trudc yéu cau ngdy cang cao vé k¥ thuat, my thuat, tinh phirc
tap ctia cong trinh, doi hoi cong ty phai dau tv mua sim thém thiét bi may moc moi
dé co thé dap tmg duoc cac yéu cau do.

3.3.2.2 Nhiing cong viéc cin tién hanh khi 4p dung bién phap

Khoa hoc céng nghé ngay cang phat trién, viéc ap dung nhig tién bo khoa

hoc vao SXKD 14 rat can thiét nham nang cao chat lugng san pham cua doanh
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nghiép, tir d6 doanh nghiép d& dang hon trong viéc ky két cac hop ddng 16m, ting sb
luong dich vy, tang 191 nhuan cho doanh nghiép.

Qua thyc té tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Hai Phong, dé ting
VCP ctia minh Cong ty c¢6 thé ban thanh 1y nhitng may moc thiét bi qua cii, hoat
dong kém hiéu qua nham giam va thu hoi s6 VCP ton trit mot cach khong can
thiét. Khi may moc thiét bi hong hoc can stra chita nhanh dé giam thoi gian hao
phi do may moc khong hoat dong.

3.3.2.3. Mt s6 thiét bi cin diu tw mua sim méi

Bingl19: Bdng danh sdch mdy méc thiét bi can mua thém

Don vi tinh: VND

86 :
STT Khoan muc Don gia Thanh tién
lugng

Xe 6t tron bétong
1 X 1 | 906.593.334 | 506.593.334
chuyén dung Kmaz

2 Lu rung 2 | 260.000.000 | 520.000.000
3 May san gat LG2-7155 3 233.333.000 | 599.999.000
4 | Xexticlat KAWASAKI | 2 | 296.955.000 | 593.910.000
5 | Xe phunnhya dudng 1 | 458.421.596 | 458.421.596
6 | Chi philap dit chay thir 138.946.197
Téng 2.917.870.127

Tong s6 thiét bi dau tu méi du kién st dung trong vong 10 ndm dua theo thoi
gian st dung cuia thiét bi. Theo phuong phép khau hao déu ta c6 thé xac dinh duoc
chi phi tang 1én 1 ndm 1a 291.7.87.013 VND.

3.3.2.4. Két qua du kién sau khi thwc hién bién phap

Sau khi thyuc hién d6i méi, dau tu thém mot s6 may moc thiét bi s& khién cho

doanh thu ting 1én. Dira vao viéc lap phuong trinh xu hudéng nén dy kién khi thuc

hién bién phap nay doanh thu tang 1én 10%
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Doanh thu tang thém = 10% * Doanh thuygg

=10% * 116.804.904.279 =11.680.490.428

Khi doanh thu tiéu thu ting 1én thi gi4 von hang ban ciing tang theo tdc do ting

ctua doanh thu .
Gi4 von hang ban tang thém = 10% *Gia v6n hang ban 500
=10% * 112.315.039.246 = 11.231.503.925
Chi phi dao tao cong nhan 13 8 triéu dong.

Mat khac chi phi khéu hao may méc thiét bi dau tu thém tinh cho mot nam 1a
291.787.013 VND.

Vay tong chi phi tang thém la:
11.231.503.925 + 291.787.013 + 8.000.000 = 11.531.290.938 (d6ng)
Loi nhuan tdng thém = Doanh thu tang 1én — Chi phi tang 1én
=11.680.490.428 - 11.531.290.938 = 149.199.490 (ddng)

Qua két qua tinh toan c6 thé théy loi nhuén tang 1én khi thuc hién bién phap la:
149.199.490 dong.

3.3.2.5 Hiéu qua kinh té ciia bién phap

Sau khi 4p dung thi bién phap s& c6 mot sb tac dong t6i tinh hinh von cia

doanh nghi€p
Bing 20: Tdc ddng ciia viéc ting TSCD tdi tinh hinh vén
Pon vi tinh: VND

Truwdéc bién Ty < , Ty
Chi tiéu phap trong Sa“(l:ilgll: I))hap trong

| (dbng) (%) . (%)
Vén luu dong | 127.314.764.332 | 89,4 | 127.314.764.332 | 87,64
Von ¢6 dinh 15.044.849.495 | 10,5 17.962.719.622 | 12,37

Von kinh doanh | 142.359.613.827 | 100 | 145.277.483.954 | 100

Qua bang 20 ta thdy von kinh doanh ting 1én 2.917.870.127 VNP trong d6
VLD khong thay doi nhung ty trong ctia né di giam xudng con 87,64%, con VCD

tang 1én dan dén ty trong ctia né ciing ting 1én.
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Nho thuc hién bién phdp trén ma cong ty da tang duoc loi nhuan thém
149.199.490 dong . Ta s& danh gia hiéu qua nay thong qua viéc tinh toan cac chi
tiéu trudc va sau khi thuc hién.

Bing 21: Udc tinh hi¢u qua ciia bién phdp

2 gen . (o Trwée | Sau bién
Chi tieu Cach xac dinh bién phap | phap
, TSLD va PTNH
1. Co chu tai san v 8,46 7,09
TSCb va bTDH
, Vén cht so hitu
2. Ty suéit tu tai trg TSCD onemns 1,05 0,88
TSCD va bTDH
, Loi nhuan thua
3. Ty suét LN/DT o1 huah Huan 1,39 1,37
Doanh thu thuan
4. Ty suét loi nhuan vén Loi nhuan sau thué - 0 45
chu s¢ hitu (ROE) Vén chu s& hitu ’ ’
7 suét loi An tai Loi nhu thué
5; Ty suat lgi nhuan tai 01 n; uan‘ﬁauv uc 0,948 1,05
san (ROA) Tong tai san
., Doanh thu thuin
6. Vong quay vén ¢b dinh ne 7,76 6,52
Von co dinh

Sau khi thyc hién bién phap ndy ta thdy co cdu tai san giam di chimg t6 VCD
da duoc tang 1én . Pac biét, sau khi bién phap duogc thyc hi¢n thi ty suit loi nhuan
vbn chu so hitu (ROE) 1én 0,91 ddng c6 nghia 13 ctr 1 dong VCSH tham gia vao
kinh doanh tao ra thém 0,91 ddng loi nhuan thuan va ty suét loi nhudn tai san
(ROA) di tang 1én phan anh 1 dong tai san tham gia vao kinh doanh tao ra thém
0,102 dong loi nhudn thuan so véi trude khi thue hién bién phap.

3.3.3 Mot s6 bién phap khac
* COng tac quan Iy va sir dung lao dong
- HPQT — Pang iy — Ban Giam ddc — BCH Cong doan — Poan thanh nién
can két hop chit ché hon nita trong cong tac gido duc, tuyén truyén van dong dén
timg ngudi lao dong trong Cong ty dé nang cao y thire lam chu, chip hanh ndi quy

lam viéc va ky luat lao dong, thuc hi¢n tdt van minh cong sé, xay dung mbi doan két
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g.'fm b6 gitra ¢4 nhan, don vi vo1 nhau dé cung nhau tao dung mot strc manh té)ng thé,
khang dinh vi thé, uy tin va thuong hiéu cta Cong ty trén thi truong.

- Tiép tuc dau tu cho con ngudi dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu
va trinh d quan ly.

- Lap ké hoach tuyén dung thém lao dong dic biét cong nhan co tay cao cho
nhiém vu xay dung duong, xay dung cau va mot sb k¥ su nganh cau duong, ky su
co khi dap tmg dugc yéu cau nhiém vu san xuit va quan 1y ctia Cong ty.

- Cong ty can sap xép lai co cau lao dong, nén bién ché lai lao dong.

* Cong tac tai chinh:

Giai phap vé tai chinh cho san xuét kinh doanh trong thoi gian ti:

-Tap trung giai quyét xur 1y cac khoan no véi Ngan hang thong qua Cong ty
mua ban no va tai san ton dong ctia doanh nghiép, co cdu lai tai chinh Cong ty.

-Tich cyc d6n ddc thu hoi cac khoan ng ton dong ddi véi cac cong trinh da
thi cong xong dé c6 nguodn tra Ngan hang va thuc hién nghia vu voi Ngan sach.

- Chi thi cong cac cong trinh ¢6 hiéu qua, c¢6 ngudn von 1d rang, chu yéu
tham gia thi cong véi tu cach 1a nha thau chinh. Bdi véi cac cong trinh lam nha
thau phu phai c6 bién phap bao dam khong ton dong va han ché ti da phat sinh 13i
vay. Nhanh chong hoan tit cac thu tuc thanh quyét toan trong qua trinh thi cong,
kip thoi thu hoi von dé san xut.

Hién nay, viéc vay von tai cac Ngan hang ctia cong ty gip nhiéu kho khan va rat
han ché do Cong ty khong c6 tai san bao dam nén dé c6 von phuc vu thi céng cc cong
trinh, dau tu thiét bi thi cong cling nhu dau tu kinh doanh céc linh vuc khac can c6 cac
hinh thirc huy dong vén voi nguyén tic bao dam an toan vén cho cac ¢ déng va cac
chi1 ng vay, déng thoi bao dam san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua.

* Cong tac quan ly va swr dung nguyén vdt liéu:

Do ban chit 1a doanh nghiép xay lap, nén chi phi dau vao 1a rat 16m, cu thé 1a
chi phi cho nguyén vat lidu chiém ty trong 16n trong tong chi phi. Cho nén viéc sir
dung hiéu qua cac yéu t6 dau vao dic biét 1a nguyén vat liéu c6 ¥ nghia hét sirc to

16n. N6 anh hudng truc tiép toi viée ha gia thanh san pham ciia Cong ty. Theo em,
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dé sir dung c6 hiéu qua nguyén vat liéu, chdng lang phi, that thoat, Cong ty can ap
dung mot sd bién phéap sau:

+ Giam muc hao phi thdp nhat trong cong tac thu mua, vin chuyén, bao
quan, str dung vat tu. Khong dé vat tu hao hut mat mat hoic xuéng cép.

+ Do dia ban xay dung ctia Cong ty rat rong, nén Cong ty cdn mo rong hon
nita méi quan hé véi ban hang dé c6 ngudn hang 1au dai, kip thoi va nhanh chéng
t6i chan cong trinh khi can. Tranh hién tugng ton kho nguyén vat liéu qua 16n va
giam bot duogce chi phi van chuyén.

+ Trong diéu kién c6 thé Cong ty nén sir dung mot cach hop 1y nguyén vat
liéu thay thé do dia phuong san xuat, khai thac vat liéu tai chan cong trinh, tan
dung phé liéu, phé thai dé chi phi ha gia thanh san pham.

+ T chte thi cong mét cach khoa hoc, hop 1y, tranh giai doan. Nguyén vat
liéu can duoc cung cidp mdt cach nhanh chong kip thoi cho san xuit nham nang

cao nang suét lao dong hon nira.

Trén Thi Hwong — QT1003N 75 Khod lugn tét nghiép 2010



Mt s gidi phdp nham ning cao hiéu qua hoat dong sin xudt kinh doanh tgi CT CP Céng trinh Giao thong Hdi Phong

KET LUAN

Trong moi trudng kinh doanh diy bién dong nhu hién nay, moi doanh
nghiép déu phai rit than trong trong ting budc di ctia minh. Mdi budc di dung sé
cting cb thém strc manh va uy tin cho doanh nghiép, song nguoc lai mdi quyét dinh
khong dugc can nhic ky ludng s& co thé din toi nhitng sai pham nghiém trong.
Phan tich danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh 1a bién phép can thiét d6i v6i bat ky
moi doanh nghiép nao. Hiéu qua kinh doanh 1a mét chi tiéu chit lugng tong hop phan
&nh trinh d6 va thuc chit hoat dong san xuét kinh doanh tai doanh nghiép. Qua phan
tich danh gia hiéu qua kinh doanh cc nha quan 1y s& tim ra bién phap khéc phuc thich
hop dé ngay cang nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong thoi gian thuc tip tai Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai
Phong cung vé6i nhiing kién thtre di duoc tiép thu trong qué trinh hoc tap da gitip
em 1y giai nhitng van dé thyc té xay ra trong qua trinh san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Cong ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Hai Phong hién nay dang
ngay cang khang dinh duoc vi thé cia minh trong linh virc xay dung va dat dugc mot
s6 két qua: Dthu ban hang & cung cap DV ting 2,96%, Dthu hoat dong TC ting
114,25% so voi ndm 2008. Cong ty van giit duoc cac hop dong tir nhimg khach hang
quen thudc va tim kiém thém mot sé khach hang méi. Cong ty da khong ngimg mé
rong quy md san xudt ca bé rong 13n chiéu sdu. Ngoai ra thu nhap ctia ngudi lao dong
cling dugc ting 1én. Tuy nhién, Cong ty con c6 nhitng mit han ché nhu 1: tinh hinh
tai chinh con kho khan, may moc thiét bi cii va lac hau, cac khoan phai thu cao,s6 lao
dong theo hop dong dai han hién nay chwa cin dbi. ..

Mic du em d3 hét sitc ¢6 gang song do kinh nghiém con han ché, thoi gian
c6 han va trong diéu kién nén kinh té thi truong thuong xuyén déi méi, phat trién
vi vy khod ludn nay ctia em khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot. Em rat mong
nhan duogc su gop ¥ quy bau cia cac thay co gido cung cac ban doc dé co thé giup

cho kho4 luin nay hoan thién hon ntra.
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