Mt s6 gidgi phdp nham néng cao hiéu qua hoat djng san xudt kinh doanh tai
Cong ty Co phan Bia Tday Au

LOINOI DAU

Cung v6i1 su phat trién cia cac nganh cong nghiép khéc, nganh cong

nghiép thuc phim ciing dang trén da phat trién véi san luong ngdy cang ting,
phan 16n d3 dap tmg dugc nhu cau tiéu thu trong nudc va xuat khau. Co thé ndi
cac san pham tao ra tir nganh céng nghiép nay ludn gin lién véi cude sdng cla
con ngudi va mang lai nhiéu tién loi khi st dung. cing véi sy phat trién cua
nganh céng nghé thuc phdm noi chung thi nganh céng nghiép san xuit bia néi
riéng da khiang dinh dugc minh va ngdy cang dung vimg trén thi trudng trong
nudc.

Bia 12 mot loai do udng dic biét bo dudng, c6 do con thap (3 + 5%V),
giau dinh dudng, c6 CO, khoang (3 + 4g/l) c6 tac dung giai nhiét, co cac chat
dam, chat khoang, vitamin b6 dudng co thé va cung cip mot lugng calo khé 16n
dac bict 1a nhom enzim kich thich tiéu hoa.

Puoc san xut tir cac loai nguyén li€u chinh 1a dai mach wvom mam, hoa
houblon va nudc vo1 mot quy trinh kha dac biét, cho nén bia cd cac tinh chét
cam quan hap din d6i voi con nguoi va ngay cang tré nén thong dung trong doi
song hang ngay.Trong nhitng ndm gan ddy san luong bia dugc tiéu thy ¢ nude ta
c6 mirc ting truong kha cao, tir nim 1993 dén nay nganh cong nghiép san xuat
bia la mot trong nhitng nganh c6 nhip d¢ tdng truéong nhanh va mang lai loi
nhuin dang ké & Viét Nam. Dé dap ung nhu cau dé thi viéc xdy dung va mo
rong cic nha may bia c6 quy md vira va nho cang trd nén cap thiét.

Hon nita trong co ché thi trudng md cira va ngdy cang hoi nhap, doanh
nghiép phai chap nhan va dung viing trong canh tranh. Mudn chién thang trong
canh tranh doanh nghiép phai ludn tao ra va duy tri cac loi thé canh tranh, chét
luong va su khac biét hoa, gid ca va tbc do cung ung. Do do6 viéc nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh 1a myc tiéu xuyén xuit ciia moi doanh nghiép.

Qua tim hiéu tinh hinh cong ty két hop voi kién thic da duoc trang bi
trong qua trinh hoc tip dic biét 1a su huéng dan tin tinh ctia Ts. Nghiém Si
Thuong cho nén em chon dé tai: “ Mot sd giai phap nhdm ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh & Céng Ty C6 Phan Bia Ty Au”.
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Pé tai gdbm 4 chuong:

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TICH HIEU QUA HOAT PONG
KINH DOANH.

CHUONG 2: KHAI QUAT TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH O
CONG TY BIA TAY AU.

CHUONG 3: PHAN TICH HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY BIA TAY AU.

CHUONG 4: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN

XUAT KINH DOANH TAI CONG TY BIA TAY AU.

Pé hoan thanh d6 an nay, ngoai su cd grfmg cua ban than, em con duoc su
day bao hét 1ong ctia cac thiy co trong sudt qua trinh hoc tap va sy giup do tan
tinh cta thay cd huéng dan. Em xin gui 10i cam on trén thanh téi cc thiy co
Khoa Quan Tri kinh doanh - Truong dai hoc Dan 1ap Hai Phong noi chung va
dic biét 1a Ts. Nghiém Si Thuong da huéng din em trong sudt qua trinh nghién
ctru va hoan thanh dd 4n nay. Cudi cung, em xin cam on ban lanh dao va cac
phong ban ctia Coéng ty C6 phan bia Tay Au di giup d& va tao diéu kién thuin
loi cho em hoan thanh d6 &n nay!

Hai Phong, Ngay ... Thang... Nam

Sinh vién

Nguyén Thi Huong
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG
KINH DOANH

1.1. Gi6i thi¢u chung
1.1.1. Kh4i niém vé hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua san xuét kinh doanh 13 pham tru kinh t& phan 4nh trinh d6 st
dung céc nguén luc nhu: Nhan lyc, vat luc, tai luc cua doanh nghié¢p dé dat duoc
két qua cao nhét trong qua trinh san xuét kinh doanh véi téng chi phi 1a thip
nhit.

Doanh nghiép chi c6 thé dat hiéu qua cao khi viéc str dung cac yéu td co

ban cua qua trinh kinh doanh c¢6 hi¢u qua.

Cac yéu to dau vao Qua trinh Két qua dau ra
san xuat — kinh doanh
(Trong 1 chu ky)

A 4
v

Cac yéu t& dau vao nhu: Lao dong, von, may moc, Thiét bi, nguyén vat
li€u, nhién vat li¢u.

Két qua dau ra sau mot qua trinh san xuat kinh doanh 1a: Gi4 tri tong san
luong, doanh thu ban hang, 11 nhuan, sb san phém tinh béng hién vat.

Péi véi cac doanh nghiép dé dat duwoc muc tiéu san xuét kinh doanh can
phai chu trong dén diéu kién noi tai, phat huy ning lyc hiéu qua cua cac yéu td
san xudt. Yéu cau cta viéc ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh 1a phai sir
dung cac yéu t6 dau vao hop 1y nham dat hiéu qua t6i da vai chi phi tdi thiéu.
Tuy nhién dé c6 thé hiéu rd ban chat cua hiéu qua ta co thé rat ra khai niém vé
hiéu qua nhu sau: Hiéu qua 1a sy so sanh gitra két qua dau ra va yéu té ngudn
luc dau vao. Sy so sanh & ddy c6 thé 1a so sanh twong doi va so sanh tuyét doi.
Vi két qua dau ra biéu hién b?mg gia tri té)ng san lugng, doanh thu, lgi nhuéan,

con yéu to ngudn luc dau vao la lao dong, chi phi, tai sdn va nguon von.
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C6 khé nhiéu cach thirc tiép can hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép va
do vy, c6 nhiéu chi tiéu khac nhau phan anh hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién,
vé mit tong quat, dé do luong va danh gia hiéu qua kinh doanh, cac nha phan
tich thuong st dung cac chi tiéu sau:

—  Sikc san xudt:

Strc san xuat 1a chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6 dau vao dem lai miy
don vi két qua san xudt dau ra. Tri s6 cta chi tiéu nay tinh ra cang 16n, ching to
hiéu qua str dung cac yéu té dau vao cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh
cang cao. Nguoc lai, tri s cua chi tiéu nay tinh ra cang nho s& phan anh hiéu
qua str dung céc yéu to thap, dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Dau ra phan anh két qua san xuat

Strc san xuat =
Y¢u t6 dau vao
Tuy theo muc dich phan tich, tir s6 chi tiéu “strc san xuat” c6 thé st dung
mot trong cac chi ti€u nhu: Tong gia tr1 san xuat, doanh thu thuan ban hang...;
Con yéu to dau vao bao gom lao dong, tu li¢u lao dong, doi tuwong lao dong, von

chu s¢ hitu, von vay, ...
— Suc sinh loi:

Stc sinh loi (hay kha ning sinh 15i) 1a chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6
dau vao hay mét don vi dau ra phan anh két qua san xuat dem lai méy don vi loi
nhuan. Tri s6 cta chi tiéu “stc sinh 1oi” tinh ra cang 16n, chtng to kha niang sinh
loi cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri s6 cua chi
tiéu nay tinh ra cang nho, chung to kha nang sinh loi cang thap, dan dén hiéu

qua kinh doanh khong cao

Pau ra phan anh lgi nhuan

Strc sinh g1 =
Yéu to dau vao
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Nhu vay, khi danh gi4 hi¢u qua kinh doanh, chiing ta khong chi dung lai &
viéc danh gia két qua ma con danh gia chat lugng tao ra két qua dé. Trong co
ché thi truong, doanh nghiép 1a mot t6 chirc kinh té két hop cac yéu to dau vao
dé kinh doanh nham tdi da hoa lgi nhuan. Tuy nhién loi nhuan cta doanh nghiép
chi dugc xem 1a ¢6 hiéu qua khi nd khéng anh huéng dén loi ich cia nén kinh
té, dén toan xa hoi. Hoat dong ctia moi doanh nghi¢p thé hién & hai chuc nang la

san xudt va thuong mai hay con 13 hoat dong kinh doanh.

Hiéu qua kinh doanh chinh 1a chénh léch giita két qua mang lai va nhiing
chi phi bo ra. Tiéu chuin cua hiéu qua 1a t6i da hoa két qua hodc téi thiéu hoa
chi phi trén ngudn thu san c6. N6 phan anh trinh do t6 chirc, quan 1y diéu hanh
kinh doanh cta doanh nghiép. Hiéu qua 1a thuéc do ngdy cang quan trong dé
danh gia hiéu qua kinh doanh ctia mdi doanh nghiép néi riéng cling nhu cuia toan
bd nén kinh té cia mdi khu vuc, quéc gia noi chung. Hiéu qua kinh doanh cang
cao cang co diéu kién mé rong va phat trién san xuat, du tu tai san cb dinh,

nang cao murc song cua cong nhan vién, thuc hién tot nghia vu véi nha nudec.

1.1.2. Phén biét két qua va hiéu qua
1.1.2.1. Két qua

Két qua 1a so tuyét doi, trong bat ky hoat dong nao cia con nguoi cling
cho ta mot két qua nhat dinh.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép 14 nhiing san pham mang
lai loi ich tiéu ding cho x& hoi (san pham vat chat hay phi vat chat). Nhitng san
pham nay phu hop véi loi ich kinh t& va trinh d6 vin minh x3 hoi dugc ngudi
tiéu dung chap nhan.

Vi du: Trong hoat dong san xuét kinh doanh sau mot chu ky kinh doanh c6
duoc két qua nhu sau: Gia tri téng san luong, doanh thu ban hang, sb san phém

tinh béng hién vat.

Nhu vay Két qua la biéu hién quy md cua mdt chi ti€éu thuc lyc cia mot

don vi san xuat trong mot ky kinh doanh nao d6 chang han nhu: Gia tri tong san
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luong, doanh thu ban hang, s6 san pham tinh bang hién vat... Tuy nhién, cac két
qua cuia hoat dong kinh doanh chi néi 1én ban chat bén trong cta nd nhung chua
thé hién mdi quan hé giita né va cac chi tiéu khac. Do d6, khi danh gia chat
lugng hoat dong kinh doanh, néu dung mot chi tiéu két qua thi s& tré nén phién
dién, khong day du vi vy dé so sanh va danh gid chat luong hoat dong kinh
doanh chung ta can phai so sanh céc chi tiéu két qua voi nhau dé co chi tiéu hiéu

qua san xuat kinh doanh.

1.1.2.2. Hiéu qua

Khi so sanh cac chi tiéu két qua véi nhau va voi cac yéu td dau vao thi
cho ta mot chi tiéu hiéu qua nhu: Loi Nhuan/Doanh Thu, Loi Nhuan/Vén, Loi
Nhuan/Chi Phi.

Heé thong chi tiéu tong quat:
+ Hiéu qua tuyét d6i = Két qua dau ra — Chi Phi dau vao.

Néu chi tiéu nay 16n hon 1 hay két qua dau ra 16n hon chi phi dau vao thi

cong ty lam an c6 hi€u qua va nguoc lai.
Néu chi tiéu ndy bang 0 hay két qua dau ra bang chi phi dau vao thi hoa vén.
+ Hiéu qua tuong doi.

Két qua dau ra

Chi phi dau vao

Hiéu qua twong d6i =

1.1.3. Phan loai hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua 1a mot pham tri 16n mang tinh tong hop vi vay trong viéc tiép
can, phan tich va danh gia chi tiéu nay can nhan thirc rd vé tinh da dang céc chi
tiéu hi€u qua va phan loai céc chi ti€u hi¢u qua theo cac can cu sau:

Can ¢t vao ndi dung va tinh chit cia cac két qua nham dap tmg nhu cau

da dang ctia muc ti€u, nguoi ta phan bi¢t hi¢u qua kinh té va hiéu qua xa hoi.
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+ Hiéu qud kinh té: La mbi quan hé giita két qua san xuat va kinh té dat
dugc so véi chi phi bo ra trong viée sir dung cac ngudn lyc. Tirc 14 hidu qua kinh
té 1a tac dung cua lao dong xa hoi dat dugc trong qua trinh san xuét va kinh
doanh, cling nhu qua trinh tai tao san xut xa hoi trong viéc tao ra cua cai vat
chét va cac dich vu.

+ Hiéu qua xd héi: Hiéu qua xa hoi dat duoc trong kinh doanh biéu thi
qua viéc dong gép cua doanh nghiép véi nén kinh té cua dat nude dudi dang
tong quat 1a viéc thuc hién cic nghia vu ddi v6i nha nude. Khi doanh nghiép
kinh doanh c6 hi€u qua, 1gi ich xa hd1 ma doanh nghiép mang lai thé hién trén
cac khia canh sau:

- Tang san pham x4 hoi

- Nang cao chat luong hang héa, ha gia thanh
- Tao viéc 1am cho nhiéu lao dong

- Tang ngudn thu cho ngén sach nha nudc

Can ctr theo yéu cau t6 chtrc xa hoi va to chirc quan 1y kinh té ctia cac cap
quan ly trong nén kinh t€ quoc dan. Phan loai hi€¢u qua kinh té theo cap hi¢u qua

ctia nganh nghé, tiém lyuc va theo nhimg don vi kinh té bao gom:
+ Hiéu qua kinh t& qudc dan; Hiéu qua kinh té ving (dia phuong).
+ Hiéu qua kinh té san xuét xa hoi khac.
+ Hiéu qua kinh té khu vuc phi san xut.
+ Hiéu qua kinh té cac doanh nghiép (dugc quan tm nhat).

+ Hiéu qua kinh té theo ngudn luc sir dung.

1.1.4. Khai niém vé phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich thuong duoc hiéu nhu 13 su chia nho sy vat, hién tuong trong

mbi quan h¢ hiru co gitra cac bd phan cAu thanh sy vat, hién tuong do. Trong khi
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& linh vuc tu nhién, sy phan chia d6 dugc tién hanh véi cac phuong tién cu thé
thi & linh vuc kinh t& x3 hoi cc hién tuong can phan tich chi ton tai béng nhirng
khai niém triru tuong nén viéc phén tich ciing phai bang cac phuong phap triru

tuong.

Phén tich hoat dong kinh doanh hiéu theo nghia chung nhét 1a qué trinh
nghién ctru tit ca cac hién tuong c6 lién quan truc tiép va gian tiép dén hoat
dong kinh doanh. Qua trinh phan tich dugc tién hanh tir budc khao sat thue té
dén tu duy triru tugng, tirc l1a tir quan sat, thu nhan xu ly thong tin s6 lidu, tim

nguyén nhan dén dé ra cac hoat dong ciing nhu cac giai phap thuc hién né.

Qua trinh phan tich ciing nhu cac két luan cta nod bao gid ciing chtra dung
hai tinh chat: Tinh khoa hoc khach quan va tinh nghé thuat cha quan. Thudc do
cudi cung xac nhan sy dung dén, chan 1y cta cac két luan phan tich 1a thuc té, 1a
cac qua trinh dién bién trong thyc té cling nhu két qua thu nhan dugc trong thyc
té. D6i twong cla phan tich hoat dong kinh doanh 1a qua trinh va két qua thuc
hién cac chi tiéu kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhét dinh,

vo1 su tac dong ctia cac nhan to kinh té.

1.1.5. Vai tro cua phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich hoat dong kinh doanh chiém mot vi tri quan trong trong qua

trinh hoat dong cua doanh nghiép.
+ Phan tich hiéu qua kinh doanh 13 c¢6ng cu quan 1y kinh té c6 hiéu qua.

+ Phan tich hoat dong kinh doanh nham danh gia, xem xét viéc thuc hién
cac chi tiéu kinh té nhu thé nao, nhirng muc tiéu dat ra dugc thyc hién dén dau,
ton tai 1a gi, nguyén nhan 1a do dau va dé ra bién phap khac phuc tan dung triét
dé thé manh cia doanh nghiép. Piéu nay co nghia phan tich hoat dong kinh
doanh khéng phai chi 13 diém két thuc mot chu ky kinh doanh ma con 1a diém

khoi dau cho mot hoat dong kinh doanh méi.
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+ Phan tich hoat dong san xut kinh doanh gin lién véi qua trinh hoat dong
cua doanh nghi¢p va c6 tac dung giup doanh nghi¢p chi dao moi hoat dong san

xuat kinh doanh nhu: San xuat, to6 chirc, mua ban, tai chinh...

Phan tich hiéu qua kinh doanh c6 y nghia hét sirc to 16n ddi v6i mdi doanh
nghiép. N6 1a cong cu quan 1y hiéu qua, 1a co s& cho nhitng quyét dinh quan

trong, dam bao cho sy ton tai va phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

1.2. Cac phuong phap phéan tich hoat dong kinh doanh

Co so phuong phép luan cua phan tich hoat dong kinh té 14 chu nghia duy

vét bién chimg. Do vay viéc phén tich phai thé hién cac diém sau:
~ Nghién ctru cac ddi tuong phan tich trong thé van dong va phat trién.

~ Nghién ctru cac ddi twong phan tich trong méi quan hé nhan qua, 1y giai cac
nguyén nhan, nhan t6 tic dong dén cac dbi tuong d6 ciling nhu su hoat dong

twong hd giita cac nhan t6, cac hién tugng kinh té c6 lién quan.

~ Nghién ctru ddi tuong phan tich mét cach day du, toan dién voi sy sir dung
cac chi tiéu, cac cong thirc nham luong hoa hi¢n tuong dugc phan tich theo

mot logic chat ché.

Co s¢ 1y luan cua phan tich hoat dong kinh doanh 1a kinh té hoc vi md,
kinh té hoc vi mé va kinh té hoc chuyén nganh. Khi phan tich mot ddi twong cu
thé, can phai nam cac dic trung nhat ctia doi twong do, cac dic trung ctia nganh,

ctia noi ma d6i tuong d6 dugc hinh thanh va phat trién.

Pé co6 thé dat dugec muc dich ctia phan tich c6 thé st dung cac phuong
phap phén tich khac nhau va mdi phuong phap déu c6 thé manh va han ché cia
no. Sau day la cac phuong phap thuong str dung trong qué trinh phan tich hiéu

quad kinh doanh cua doanh nghiép.
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1.2.1. Phwong phap so sanh

Pay la phuong phap 1au doi nhat va dugc ap dung rong dai nhat. So sanh
trong phan tich kinh té 1a ddi chiéu céc chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duogc
lugng hoéa co6 cung mot ndi dung, mdt tinh chat tuong tu nhau. Vi vay, dé tién
hanh so sanh phai giai quyét cac van dé co ban nhu xac dinh sé gbe dé so sanh,
xac dinh diéu kién so sanh, muc tiéu so sanh. Dua vao d6i tuong so sanh ma

phuong phap so sdnh dugc chia thanh cac loai:

— So sanh cac so liéu thuc hién voi céac chi tiéu dinh mac hay ké hoach nham

danh gid mirc do bién dong so v&1 muc ti€u dé ra

— So sanh céc so li¢u thyc té gilra cac ky, cadc ndm gitp ta nghién ctru nhip do

bién dong, téc d6 ting truong cua hién tuong.

~ So sanh s6 liéu thuc hién véi cac thong s6 ky thuat — kinh té trung binh hozc

tién tién nham danh gia dugc mic do phan dau cia doanh nghiép.

~ So sanh s6 liéu ctia doanh nghiép minh véi sb liéu cta cac doanh nghiép khéac
twong duong hodc d6i thu canh tranh gitp ta nhin dinh dwoc mit manh, mat

yéu ctia doanh nghiép.

~ So sanh cac thong sb k¥ thuat — kinh té ctia cac phuong an kinh té khac nhau
nham lua chon cac phwong an toi wu.
Uu diém 16n nhat ctia phuong phap so sanh 1a cho phép tach ra duoc
nhirng nét chung, nét riéng cua cac hién tugng dugc so sanh, trén co sé d6 danh
gia duogc cac mat phat trién hay kém phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé

tim ra cac giai phap quan 1y hop 1y va tbi wu trong mdi truong hop cu thé.

Nguyén tac khi 4p dung phuong phép so sanh l:
~ Céc chi tiéu hay két qua tinh toan phai twong duong nhau vé ndi dung va
cach xac dinh.
~ Trong phén tich so sanh c6 thé so sanh s6 tuyét dbi, sd twong doi va sd binh

quan.

NGUYEN THI HUONG LOP QT902N 10 KLTN PHDLHP



Mt s6 gidgi phdp nham néng cao hiéu qua hoat djng san xudt kinh doanh tai
Cong ty Co phan Bia Tday Au

+ S0 tuyét doi: La sé tap hop truc tiép tir cac yéu td cau thanh hién tuong
kinh té duoc phan anh. Vi du: Tong san luong, tong chi phi luu thong, tong loi
nhuan, ... Phan tich bang s6 tuyét ddi cho thay dugc khéi luong quy md cua hién
tugng kinh té. Cac sb tuyét ddi dugc so sanh phai ¢ ciing mot ndi dung phan
anh, cach tinh toan xac dinh, pham vi, két cu va don vi do luong cua hién
tugng, vi thé, dung luong tng dung tuyét dbi trong phan tich so sanh nam trong
mot khuon kho nhét dinh.

+ S6 twong d6i: La sb biéu thi dudi dang s6 phﬁn tram, s6 ty 1€ hodc hé
s6. St dung sb tuong ddi co thé danh gia duoc su thay doi két cau cac hién
tugng kinh té, dic biét trong phép lién két cac chi tiéu khong tuong duong dé
phan tich so sanh. Chang han thiét 1ap mdi quan hé gitra hai chi tiéu khéi luong
hang hoéa tiéu thy va loi nhuan dé suy dién, néu ting khoi luong hang hoa 1én
1% thi c6 thé tang tong loi nhuan 1én 1%. Tuy nhién sb twong doi khong phan
anh duoc chat luong bén trong ciing nhu quy mé cta hién tuong kinh té. Boi
vay, trong nhiéu truong hop, khi so sanh can két hop dong thoi ca sd tuyét doi

lan s6 tuong doi.

+ S0 binh quén: La s phan 4nh mat chung nhét cta hién tuong, bé qua
su phat trién khong dong déu ciia cac bo phan ciu thanh hién twong kinh té. S&
binh quan c6 thé biéu thi duéi dang sb tuyét ddi (nang suit lao dong binh quan,
von luu dong binh quan...). Cling c¢6 thé biéu thi dudi dang sd twong ddi (ty suat
phi binh quén, ty suat doanh loi...). Sir dung s6 binh quan cho phép nhan dinh
tong quat vé hoat dong kinh té cia doanh nghiép, xay dung cac dinh mirc kinh té

- k§ thuat. ..

1.2.2. Phwong phap thay thé lién hoan
Thay thé lién hoan la thay thé 1an luot sb lidu géc hodc sb liéu ké hoach
bang s6 liéu thuc té cua nhan to anh hudng t6i mot chi tiéu kinh té duoc phan

tich theo dung logic quan hé gitta cac nhan t6.
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Gia st chi tiéu A c6 mdi quan h¢ vdi 2 nhan td, mbi quan h¢ do6 co thé
bicu hién dudi dang ham s6:
A =1(X)Y)
Va Ay =1(XoYo)
A =1(X4,Y1)

Pé tinh toan anh huéng ciia cic nhan tb X va Y t&i chi tiéu A, ta thay thé
lan luot X, Y. Lic d6 gia sir thay thé nhan t6 X trudc Y ta c6
— Mirc d6 anh hudng ctia nhan t6 X dén chi tiéu A :

AX = (X1, Yo) — (X0, Y0)
~ Mirc d6 anh hudng cua nhan t6 Y dén chi tiéu A :
AY = (X Y1) — (X1 Yo)

C6 thé nhan thdy bang cach tuong ty nhu trén néu ta thay nhan t§ Y

trude, nhan t6 X sau, ta co
AX = 1f(Xo, Y1) — (X0, Y0)
AY =f(X1,Y1) — f(Xo,Y1)

Nhu vy, khi trinh ty thay thé khac nhau, c6 thé thu dugc cac két qua khac
nhau vé murc anh huéng ciia ciing mdt nhan t6 téi cing mot chi tidu. Pay la
nhuogc diém noi bat ciia phuong phép nay.

Xac dinh trinh tu thay thé lién hoan hop 1y 14 mot yéu cau khi sir dung
phuong phap nay.Trinh tu thay thé lién hoan trong cac tai liéu thuong duoc quy

dinh nhu sau :
— Nhén t6 s6 luong thay thé trude, nhan t§ chat luong thay thé sau.
— Nhan t6 ban dau thay thé trudc, nhan t6 thir phat thay thé sau.

— Nhan t6 nguyén nhan thay thé trudc, nhan t6 hé qua thay thé sau.
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1.2.3. Phwong phap lién h¢

Moi két qua kinh doanh déu c6 mdi lién hé véi nhau gilta cac mat, cac bo
phan ... Dé luong hoa cac mbi lién hé dé trong phan tich kinh doanh con st
dung phuong phap lién hé can dbi, lién hé tryc tuyén va lién hé phi tuyén.

Lién hé can déi : La phuong phap mo ta va phan tich cac hién tuwong kinh
té khi giita chiing ton tai mbi quan hé can bang hoic 13 phai ton tai sy cin bang.

Vidunhu:

— Gifra tai san v6i nguodn von hinh thanh

— Giira cac ngudn thu véi cac ngudn chi

— Giira nhu cau st dung von véi kha nang thanh toan

— Gilra ngudn huy dong von voi nhu cau s dung von ...
Lién hé truc tuyén . La moi lién hé theo mdt hudng xac dinh gitta cac chi
ti€u phan tich, vi du : Loi1 nhuan c6 quan hé véi lugng hang ban ra, gia ban co

quan hé nguoc chiéu vé6i gia thanh...
1.2.4. Phuong phap do thi

Phuong phap ndy mo ta va phan tich cac hién twong kinh té dudi nhiéu
dang khac nhau cua do thi: Biéu do tron, cac duong cong ctia d6 thi. Uu diém
cua phuong phap nay la tinh khai quat cao, thuong duoc dung khi mo ta va phan

tich cac hién tuong kinh té tong quat, triru tuong.
1.2.5. Phuwong phap phén to

Phuong phap phan t6 13 sy phan chia cac bd phan, cdu thanh cua hién
tugng dugc phan tich theo ddu hiéu co ban cua hién twong d6. Pay 1a phuong
phap théng ké, duoc ap dung rong réi trong phan tich kinh té dic biét 1a kinh té
vi mo. Phuong phap phén t6 cho phép nghién ctru cac hién tuong trong mdi lién
két twong quan hodc phu thudc, tach ra tir nhitng tac dung anh hudng t6i chi tiéu

dugc phén tich nhitng nhan t6 x4c dinh hon, tim ra nhitng quy luat va xu huéng
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dic trung cho cac hién tuong kinh té... Phuong phap nay con dung dé tham do

nghién ctru thi trudong hang hda, phan nhém ban hang, khach hang...

1.3. Hé thong cac chi tiéu phan 4anh hiéu qua san xuét kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép 13 mot van dé phurc tap, c6 quan
hé véi tat ca cac yéu td trong qua trinh san xuét kinh doanh. Do d6 dé danh gia
chinh xéc, ¢6 co s& khoa hoc hi€u qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
can phai xdy dung hé thdng céc chi tiéu phu hop bao gém céc chi tiéu tong hop

va cac chi ti€éu b phan.

1.3.1. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sian xuat kinh doanh tong quat

Nhom chi tiéu ndy phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh ciia toan bo
hoat dong, toan bo cac khau ctiia qua trinh san xuat kinh doanh trong doanh
nghiép.

. C Gia tri cua két qua dau ra
Hiéu qua san xuat kinh doanh =

Gi4 tri cta cac yéu to dau vao

Két qua dau ra duoc do bang cac chi tiéu nhu: Tong doanh thu thuan, gia
tri san luong, téng lgi nhuan va loi nhuan thuan, loi tic gop... Cac yéu td dau
vao: Lao dong, chi phi, tai san va ngudn vén...

Chi tiéu nay phan anh mirc san xuat hay strc sinh 10i cta céc chi tiéu phan
anh dau vao, chi tiéu nay dac trung cho két qua nhan dugc trén mot don vi tinh

chi phi va y€u cau chung la cyc dai hoa.

1.3.2. Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop

Ty suét lgi nhuan theo ngudn vén kinh doanh: Pugc tinh bang cach lay
loi nhudn so vé6i vén kinh doanh di bo ra. Chi tiéu nay cho thdy hiéu qua sir
dung mot ddng ngudn von kinh doanh bé ra duge bao nhiéu dong loi nhuan. No
c6 tac dung khuyén khich viéc quan 1y chat chg, tiét kiém dong von trong mdi

khau ctia qua trinh kinh doanh. Chi tiéu nay duoc xac dinh bang cong thirc:
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Ty suat loi nhuén trén Loi nhuén sau thué trong ky

ngudn von kinh doanh Téng ngudn von kinh doanh binh quén trong ky

Ty suét loi nhuan theo doanh thu: Chi tiéu nay duoc so sanh gitta phan loi
nhudn ma doanh nghiép dat duoc va doanh thu ti€u thu. N6 cho biét cir mot
déng doanh thu dat duoc thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuén. Chi ti€u nay duogc
xéc dinh bang cong thirc:

Loi nhuén trong ky

Ty suét loi nhuén trén doanh thu

Doanh thu trong ky

1.3.3. Nhom chi tiéu hi¢u qua kinh doanh b phan
Bén canh céc chi tiéu hiéu qua tong hop phan anh khéi quat va cho phép
két luan vé hiéu qua kinh té cia toan bd qua trinh san xuét kinh doanh, phan anh
trinh d6 sir dung tat ca cac yéu t tham gia vao qué trinh san xuat trong mot thoi
ky nhit dinh, nguoi ta con st dung céc chi tiéu b phan dé phan tich hiéu qua
kinh té cua timg mit hoat dong, timg yéu to cu thé. Cac chi tiéu hiéu qua kinh
doanh bd phan dam nhén 2 chirc ndng sau:
~ Phan tich c6 tinh chat bd sung cho chi tiéu tong hop dé trong mot so truong
hop kiém tra va kh:fmg dinh 13 két luan duoc rit ra tir cac chi tiéu téng hop.
— Phan tich hiéu qua cta timg mit hoat dong, hiéu qua st dung timg yéu té san
xuat kinh doanh nham tim bién phép t6i da hoa chi tiéu hiéu qua kinh té tong

hop, day 1a chirc ning chu yéu cua chi tiéu nay.

1.3.3.1. Hiéu qua sir dung lao dong

Trong ba yéu t6 co ban cua qua trinh san xuét, thi con ngudi duogc xem
nhu 12 mot yéu td quan trong nhat. Sir dung lao dong c6 hiéu qua s& lam ting
khdi lugng san phém, gidm chi phi san xuit, ha gia thanh, tang lgi nhuan cua

doanh nghiép. Vi vdy, viéc danh gia hiéu qua lao dong trong doanh nghiép 1a hét
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strc can thiét. Pé danh gia vé tinh hinh lao dong, ngudi ta thuong dung cac chi

tiéu sau:

. Doanh thu
Stre san xuat cua lao dong =

Tong lao dong binh quan

. . Lo1 nhuén
Stre sinh lgi cia lao dong =

Tong lao dong binh quan

Pay 1a cdp chi tiéu phan anh twong dbi diy du vé hiéu qua st dung lao
dong trong ky ctia doanh nghiép ca vé sb luong va chat lugng. Tuy nhién, dé c6
thé danh gia toan dién vé hiéu qua st dung lao dong, nguoi ta con st dung cac
chi tiéu khac nhu hiéu suit st dung thoi gian lao dong. Céc chi tiéu nay cho
phép danh gia hiéu qua st dung lao dong va st dung sb luong thoi gian lao dong
hién c6, giam luong lao dong du thira, nang cao hi¢u Suét st dung lao dong

trong doanh nghiép.
1.3.3.2 Hi€u qua sir dung tai san
a. Hiéu qua sir dung tong tai san

Tai san cua doanh nghiép 13 toan bd phuong tién vat chat va phi vét chat
phuc vu truc tiép hodc gian tiép cho hoat dong kinh doanh nham dat duoc cac
muc tiéu da dé ra caa doanh nghiép.

*) Stkc san xuét ciia tong tai san

) . Doanh thu
Suc san xuat cua tai san =

Tai san binh quan
Chi tiéu nay cho thdy mdi dong tai san di mang lai cho doanh nghiép bao
nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu ndy cang 16n chimg té6 doanh nghiép st dung tai

san cang c6 hiéu qua.
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*) Suat sinh 19i ciia tong tai san

Chi tiéu nay cho thdy cir mot dong tai san s& mang lai cho doanh nghiép
bao nhiéu dong loi loi nhuan trong ky. Chi tiéu nay cang Ién chimg t6 doanh
nghiép st dung tai san cang c6 hiéu qua. Chi tiéu nay duoc xac dinh bang cong

thie sau:

Lo1 nhuan

Strc sinh loi cua tai san = :
Tai san binh quan

b. Hiéu qua str dung tai sin ngan han

*) Strc san xuat cua tai sdn ngan han

Doanh thu

Suc san xudt cua tai san ngan han = : ] _ _
Tai san ngan han binh quén

Chi tiéu nay phan anh trong mdi ky nhat dinh tai san ngan han luan
chuyén dugc bao nhiéu vao hay mdi dong tai san ngin han tham gia vao qué
trinh kinh doanh s& tao duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay c6 thé s
dung dé so sanh gifta cac ky cia mdt don vi hodc gitra cac don vi cung quy mo

trong mot thoi ky.
*) Strc sinh 101 ciia tai san ngin han

. . _ , Lo1 nhuan
Strc sinh 1o1 cua tai san ngan han =

Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay phan 4nh mdi dong von bd vao dau tu tai san ngan han thi s&
mang lai cho doanh nghiép bao nhiéu dong lgi nhuan. Chi ti€u nay cang cao
chung t6 hi¢u qua st dung von ngan han cang 16n.

C. Hi€u qua sir dung tai sin co dinh

Tai sadn c6 dinh 1a bd phén tai san phan anh nang luc san xuat hi¢n co,

trinh do tién bd khoa hoc ky thuat va trinh do trang bi co so vat chét ky thuat ctua
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doanh nghi¢p. Tai san c6 dinh la di€u kién can thiét d€ giam nhe stic lao dong va
nang cao nang suat lao dong.
*) Strc sdn xuat cua tai san co dinh

. _ . Doanh thu
Strc san xuat cua tai san ¢o dinh =

Tai san c6 dinh binh quan
Chi tiéu nay phan anh mdi dong von bo vao dau tu tai san cd dinh thi s&
mang lai cho doanh nghiép bao nhiéu déng doanh thu.
*) Strc sinh 101 ciia tai san co dinh

) Loi nhuan
Strc sinh 101 cua tai san co dinh =

Tai san co dinh binh quan

Chi tiéu nay cho thiy ct mot dong von chu s hitu doanh nghiép bo ra thi
s& thu lai duoc bao nhiéu loi nhuan sau thué trong ky. Pay 1a chi tiéu quan trong

nhat ciia ngudi chu doanh nghiép. N6 phan anh hiéu qua cia viéc dau tu.
1.3.3.3. Hiéu qua sir dung von chii sé hiru

Vén chil s& hitu duoc hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép va bo
sung trong qué trinh hoat dong cua doanh nghiép. Vén chu sé hiru phan anh stc
manh vé tai chinh cling nhu strc manh chung cua doanh nghiép. Vén chu sé hitu
cua doanh nghi¢p tang chung t6 doanh nghi¢p ngay cang 1én manh, cé vi tri cao
hon trén thi trudng va ngay cang ¢ diéu kién mé rong kinh doanh tir ngudn vén

cua chinh ban than doanh nghiép.

*) Strc san xuat cia von chi sé hiru

) . Doanh thu
Stuc san xuat cuavon CSH =

Von chu s¢ hitu binh quan
Chi ti€u suc san xuat ciia von chu sé¢ hiru phan anh kha nang hiéu qua cua
viéc dau tu tr moi dong von chu sé hitu thi doanh nghi¢p s€ thu dugc bao nhiéu

d6ng doanh thu.
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*) Stre sinh lgi ctia von chi sé hiru

. . , Lo1 nhuan
Stre sinh lgi cia von CSH =

Vo6n chu s¢ hitu binh quan

Chi tiéu strc sinh lgi ctia von chu so hitu cho thdy cir mot ddng vén cha s
hiru doanh nghiép béd ra thi s€ thu lai dugc bao nhi€u lgi nhuan sau thué trong
ky. Pay chinh 14 chi tiéu ROE va 14 chi tiéu quan trong nhat d6i v6i nguoi chi
doanh nghiép.

*) Vong quay khoan phai thu

Doanh thu thuin

Vong quay khoan phai thu =
Khoan phai thu binh quan

Phan 4nh téc d6 chuyén ddi cac khoan phai thu thanh tién mat cia DN.
Vong quay khoan phai thu cang 16n thé hién hiéu qua sir dung von cang cao.
*) Vong quay hang ton kho.

Gia von hang béan

Vong quay hang ton kho :
Hang ton kho binh quan
S6 vong quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang héa ton kho binh quén luan

chuyén trong ky.

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh dugc danh gid
cang t6t, boi 1& doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thip nhung van dat
duoc doanh sd cao.

Trong trudng hop khong co thong tin vé gia von hang ban thi c6 thé thay
thé bang doanh thu thuan tir hoat dong san xut kinh doanh. Khi d6 thong tin vé

hang ton kho s& c6 chat luong kém hon.
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1.3.3.4. Hi€¢u qua st dung chi phi

Chi phi kinh doanh 13 mot pham tri kinh té quan trong. D6 1a tit ca cac
chi phi ton tai va phat sinh gin lién véi qua trinh hoat dong kinh doanh tir khau
hinh thanh va ton tai doanh nghiép, dén khau tao ra san pham va tiéu thu xong.

Hiéu qua str dung chi phi ddng nghia véi viéc doanh nghiép c6 thé mang
lai bao nhiéu d6ng doanh thu hay bao nhiéu dong loi nhuan tir mot déng chi phi.

*) Stre san xuat cua chi phi

, , Doanh thu
Strc san xuat cua chi phi =

Tong chi phi

Chi tiéu ndy phan anh mdi déng chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu

vé dugc bao nhiéu dong doanh thu.
*) Stre sinh 10 cua chi phi

Loi nhuan

Strc sinh lgi cua chi phi = , :
Tong chi phi

Qua nhitng phén tich trén ddy, ta c6 thé hé théng cac chi tiéu co ban danh

gia hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép tai bang 1.
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Bing 1. H¢ thong chi tiéu chinh dinh gid higu qud kinh doanh ciia doanh nghiép.

STT Chi tiéu Cach xac dinh
| | Hiéu qua st dung lao dong
o o . Doanh thu
1 | Strc san xuat cua lao dong - -
Tong lao dong
) ) Loi nhuan
2 | Suc sinh 101 cua lao dong — —
Tong lao dong
Il | Hi€éu qua st dung tai san
o P Doanh thu
1 | Strc sén xuat cua tai san s A
Tai san binh quan
e e e Loi nhuan
2 | Surc sinh 101 cua tai san e -
Tai san binh quan
L o . Doanh thu
3 | Strc sdn xuat cua tai sdn ngan han — . - -
Tai san ngan han binh quan
. e ‘ Loi nhuan
4 | Strc sinh 1¢1 cua tai san ngan han — 7 - _
Tai san ngan han binh quan
. L. o xs o aas Doanh thu
5 | Strc san xuat cua tai san dai han — - -
Tai san dai han binh quan
. e Loi nhuan
6 | Stc sinh lgi cua tai san dai han — - -
Tai san dai han binh quan
o TR Doanh thu
7 | Strc san xuat cua tai san c6 dinh — - R
Tai san co dinh binh quan
. . : L Loi nhuan
8 | Surc sinh lgi cua tai san c6 dinh — ~
Tai san co dinh binh quan
Il | Hiéu qua sir dung von chii sé hiru
o P R Doanh thu
1 | Strc san xuat cua von chu sé hitu 7 — -
Von chu s¢ hitu binh quan
L e A 1 Loi nhuan
2 | Strc sinh 101 cua von chu sé hitu z — -
Von chu s¢ hitu binh quan
IV | Hiéu qua sir dung chi phi
o < o Doanh thu
1 | Strc san xuat cua chi phi . —
Tong chi phi
. . : Loi nhuan
2 | Stic sinh 101 cua chi phi — ——
Tong chi phi
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1.4. Co s¢ phan tich

Dé co thé phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép can

dira vao céc s6 lidu vé kinh doanh trong hai nim gan nhat nhu:
~ Két qua kinh doanh: Doanh thu, lgi nhuan
~ Céac yéu t6 khac cua doanh nghiép nhu: Co cdu lao dong, tai san , chi phi ...

~ Bang can dbi ké toan, bao céo két qua kinh doanh.

1.5. Cac nhén t6 anh hwong dén hi¢u qua sin xuat kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh trong cic doanh nghiép 1a mot chi tiéu chét luong
tong hop, né lién quan téi cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, do d6 né chiu
tac dong ctia nhiéu nhén t6 khac nhau. Trong d6, chi tiéu vé doanh s ban hang
va tong chi phi anh hudéng manh va truc tiép téi hidu qua san xuat kinh doanh.
Cac nhan td do co thé tac dong dén hai chi tiéu mot cach tich cuc hodc tiéu cuc
hodc co tinh hai mit tiy ting thoi diém. Vi vay cac doanh nghiép can nghién
ctru nhan t6 ndy dé phat huy hay han ché sy tic dong ctia n6 dén hiéu qua san

xuat kinh doanh, tir 46 1am co s& dé dé ra dudng 16i, chinh sach thich hop.

1.5.1. Cac nhén t6 bén ngoai doanh nghiép
1.5.1.1. Thi trwong canh tranh

Moi quan hé giita cac doanh nghiép cung nganh va cing san xuat mot
nganh hang hodc mdt nhoém hang, co6 thé tré thanh ban hang cua nhau trong kinh
doanh, giup nhau vé von, ky thuat, ti€u thu san phém. Nhung nguoc lai, céac
doanh nghiép nay ciing c6 thé tré thanh dbi thui canh tranh ctia nhau trén thi
truong dau vao va dau ra.

Péi v6i thi truong ddu vao: Doanh nghiép mudn ting loi nhuan, dong
nghia véi viéc ting hiéu qua budc doanh nghiép phai tim moi giai phap dé giam
chi phi, nhat 1a chi phi vat tu, nguyén vat liéu bang cach mua chung truc tiép tir
nguoi san xuét, tranh nhap theo nhiéu khau trung gian va thuc hi¢n vi¢c so sanh

gia ca cling nhu cht luong tir cac nha cung cip dé co quyét dinh dang dén.
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Péi v6i thi truong dau ra: Trong nén kinh té thi truong, gia ca san pham
thudc nhéan td khach quan, n6 phu thudc vao nhu cau tiéu dung. Do d6 doanh
nghiép phai xay dung cac chinh sach gia ca hop 1y, linh hoat, thuc day doanh sb
ban hang, chiém linh thi truong va ting hiéu qua. Néu doanh nghiép dinh gia
cao hon thi truong thi tit yéu sitc mua hang héa d6 s& giam vi con vo sb ké
canh tranh v6i nhitng doanh nghiép dang ban nhiing san pham tuong tw, c6 chat
luong tuong duong hodc kém hon mdt chut va cling c6 thé 1a tot hon. Nguoc lai,

néu doanh nghiép dinh gia qua thap thi hiéu qua kinh doanh sé& bi anh huéng.

1.5.1.2. Nhan tb tiéu ding

Nhén t6 nay chiu su tac dong cta gia ca, chat lwong san pham, thu nhép,
thoi quen va thi hiéu cta ngudi tiéu ding. Nhung ban than nhan t6 sirc mua va
c4u thanh sirc mua chiu anh hudng ctia nhan t6 s6 lugng va co cu mit hang san
xuat. Mdi mot san pham ctia doanh nghiép c¢6 hiéu qua riéng nén nhan t stc
mua va cau thanh strc mua ciing khac nhau, 1am cho hiéu qua chung ctia doanh
nghiép ciing thay d6i. Néu san xuét kinh doanh cac mat hang phu hop voi nhu
cau, c¢6 hiéu qua, chiém ty trong 16n trong toan bd mit hang ctia doanh nghiép
thi hi€u qua cua doanh nghiép cling tang lén. Do vy, doi hoi doanh nghi€p phai
nghién ctru k¥ nhan t6 nay dé dua ra mot ké hoach san xuat kinh doanh hop 1y,

dat hi€u qua cao nhat.

1.5.1.3. Nhan tb tai nguyén méi truwong

Tai nguyén mdi trudng ciing c6 anh huong t6i hidu qua san xuat kinh
doanh rat 16n d6i véi nén kinh té. Néu ngudn tai nguyén ddi dao sé& lam cho gia
nguyén vat liéu ré, chi phi san xuat giam, dan dén gia thanh san pham giam va
lam tang loi nhudn, ting kha ndng canh tranh va lam cho hiéu qua kinh té sé& cao
hon. Bén canh nhimng thuin loi vé tai nguyén mang lai ciing c6 lic n6 anh huéng

tiéu cyc dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép nhu chi phi khac phuc hau
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qua thién tai, chi phi an toan lao dong, gia nguyén vat li€u tdng do tai nguyén
thién nhién khan hiém ciing 1am cho hiéu qua kém di.
1.5.1.4. Cac ché d9, chinh sich ciia nha nuéc

Ttr khi nha nudc thay d6i co ché, chuyén sang nén kinh té thi trudong co su
quan 1y va diéu tiét cua nha nudc, phat trién dat nudc theo dinh hudng cong
nghiép hoa — hién dai hoa, bd mit kinh té c6 nhiéu thay d6i. Cac doanh nghiép
trong nudc co6 thé lién doanh, lién két v6i nudc ngoai md rong quy mé san xuit
kinh doanh, cac chinh sach dau tu thong thoang hon. Muc tiéu phat trién doanh
nghiép phai gan chat véi loi ich kinh té - x4 hoi cia dat nudc.

Mot trong nhitng cong cu chinh ctia nha nudc dé diéu tiét nén kinh té 13
cac chinh sach tai chinh, tién té, tin dung, luat phap. Do 13 hé thdng cac nhan t6
tac dong truc tiép hay gian tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép. Néu chinh sach 14i suét tin dung quy dinh muc 14i suat qua cao s& gay
can tré cho viéc vay von ctia doanh nghiép va lam ting chi phi von, loi nhuan

gidm, hi¢u qua san xuat kinh doanh giam.

1.5.2. Cac nhan t6 bén trong doanh nghiép
1.5.2.1. B0 may quéan ly

Quan tri kinh doanh & cac doanh nghié¢p la viéc td churc bo may quan 1y va
t6 chirc san xuat sao cho hop 1y.

Nhan tb quan tri lién quan tryc tiép dén viéc lap ké hoach kinh doanh, to
chue thyc hién kinh doanh hay noi cach khac 14 lién quan dén toan b qué trinh
san xuat kinh doanh. Doanh nghiép muén c6 bd may quan tri tot phai c6 mot doi
ngil can bo trinh d6 hoc véan cao, khong nhitng ndm vimng duoc kién thire vé t6
chtic, quan 1y va kinh doanh ma con phai nim bét dugc xu hudng bién dong vé
nhu cau tiéu dung, thich tng vé&i co ché thi truong, phai c6 kha ning nhin xa
trong rong, kha ning tién doan, phan tich cac tinh huéng dé hoach dinh cho

minh mot budce di trong tuong lai.
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Hon ntra, viéc lya chon bd may quan tri phu hop voi tung doanh nghiép,
tung loai hinh kinh doanh, ddm bao nguyén tac gon nhe, théng nhét linh hoat s&
gitip cho qua trinh san xuét trdi chay, c6 thé két hop véi cac ngudn luc dau vao
t61 uu nhat, tir 46 nang cao hiéu qua.
1.5.2.2. Nhén t lao dong

Lao dong la chu thé trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Moi nd luc
dua khoa hoc k¥ thuat, trang thiét bi hién dai vao san xuét dé nang cao hiéu qua
kinh doanh déu do con nguoi tao ra va thuc hi¢n chung. Song dé dat dugc diéu
d6 d6i ngii nhan vién lao dong ciing can phai c6 mot luong kién thic chuyén
mon nganh nghé cao, gop phan vao tng dung trong san xut tbt, tao ra san pham
c6 chit lugng cao, phu hop véi nhu cau ngudi tiéu dung trén thi truong mang lai

loi ich cho doanh nghiép.

1.5.2.3. Von kinh doanh

Vén kinh doanh ciing 12 mot yéu t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién cta
moi doanh nghiép. Néu doanh nghiép c6 ngudn vén kinh doanh 16n n6 sé 1a co
s& cho doanh nghiép mé rong hoat dong kinh doanh ctia minh. Vén 1a nén tang,
1a co s& cho doanh nghiép hoat dong, gop phan da dang hoa phuong thuc kinh
doanh, da dang hoa thi truong, da dang hoéa mat hang, xac dinh ding chién luoc
thi truong. Ngoai ra von con gitip cho doanh nghiép dam bao d6 canh tranh cao

va gitt vu thé 1au dai trén thi truong.

1.5.2.4. Trang thiét bj ky thuat

Ngay nay, c6 1& cong nghé 1a ngudn thay d6i ning dong nhat trong twong
lai. Sy thay d6i ndy mang lai nhitng thach thirc ciing nhu nhiing de doa d6i vai
cac nha doanh nghiép, doi hoi phai c6 ngudn chi 16n bo ra cho cong nghé mai,
phai c6 mot doi ngii can bo co trinh d6 cao, tu duy tét, tiép can tot véi cong nghé
méi. Nhung bu lai nho ¢6 céng nghé moi, cho ta nhitng san phdm méi thay thé
cac san pham cil, nhd d6 con ngudi duoc giai phong stc lao dong, ning suat

tang 1én rat nhiéu lan trong cting mot thdi gian, dan t6i ting hiéu qua. Mit khac
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trang thiét bi k¥ thuat khong nhiing dap tmg cho khach hang san pham t6t, hinh
dang dep, khong xam hai dén stc khoe ma con théa man nhitng nhém khach

hang doi hoi san pham c6 tinh dic biét.

1.6. Phwong hudng, bién phap nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
Vi¢c nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh 1a muc tiéu co ban cua moi
doanh nghi¢p. Vino la diéu kién can thiét cho su ton tai va phat trién cua doanh
nghiép. Mdi doanh nghiép muén ton tai trong diéu kién binh thuong thi hoat
dong san xuat kinh doanh it nhat ciing phai bu dip cac chi phi bo ra. Con doanh
nghiép mudn phat trién thi két qua kinh doanh chang nhiing phai bu dap nhiing
chi phi ma con phai du thira dé tich liiy cho qu4 trinh tai san xuat mé rong.
Tuy nhién hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép chiu su tac
dong tong hop cua nhiéu yéu tb, nhiéu khiu, cho nén mubn nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh phai giai quyét tong hop, dong bo nhiéu van dé, nhiéu bién
phép c6 hiéu luc. Trude hét cac miat hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép phai ludn giai quyét tot nhimg van dé co ban sau:
~ Nam bét nhu cau thi truong va kha ning dap Gmg cua doanh nghiép dé xay
dung chién luge san xut kinh doanh phul hop nhét.

— Chuén bi cac diéu kién, yéu td can thiét cho qua trinh san xuét kinh doanh,
cho san pham chat luong cao va ha gia thanh san pham.

— T chitc qua trinh tiéu thu dé dat doanh thu 16n nhét véi chi phi thap va trong
thoi gian ngan nhét

Tom lai, hiéu mot cach don gian thi nang cao hiéu qua san xuat kinh

doanh la:
~ Tang két qua dau ra.
~ Giam cac ngudn luc dau vao.

=> P¢ lam duogc di€u nay thi ta co6 cac bién phép sau:

1.6.1. P6i véi nhém chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong

Céc bién phap nhim ting hiéu qua str dung lao dong la:
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— Thuyc hién giam bién ché sap x&p lai san xuat va lao dong.
- Nang cao trinh d§ tay nghé, chuyén mon héa cho cén bo va cong nhan vién,
tan dung thoi gian 1am viéc dam bao thuc hi¢n cac dinh muc lao dong.

— Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, &p dung khoa hoc cong nghé vao san Xuét.

— Thyc hién ché do thuong phat, dam bao khuyén khich vat chit nhim phat

huy hét nang luc nguoi lao dong.

1.6.2. P6i v6i nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von

- Tang toc d6 luan chuyén von.

— Phan d4u stir dung mot cach hop 1y va tiét kiém trén tat ca cac khau du trir.

~ P6i voi von ¢b dinh (tai san cd dinh) phai tan dung hét thoi gian va cong suét
ctia ddng von (tai san). Mudn vay viéc dau tién can xac dinh trén co cau von
cb dinh, hop 1y theo hudng tap trung von cho may moc thiét bi, d6i méi cong

ngh¢ thuc hién hién dai hoa thiét bi va ung dung trong cong nghé tién tién.

1.6.3. Giam chi phi

Gi4 thanh san pham c6 mot chi tiéu chat luong quan trong c6 tinh chat
tong hop phan 4anh chat lugng cia cac hoat dong san xuat kinh doanh. Trong san
xuat kinh doanh viéc phan ddu ha gia thanh san pham c6 y nghia quan trong ddi
v6i viée tang loi nhuan cia doanh nghiép. Pé ha gia thanh san pham doanh
nghiép can thue hién tét cac chi tiéu sau:
~ St dung cac yéu t6 ddu vao mot cach hop 1y.
~ Xac dinh ché d6 khau hao tai san mot cach thich hop.
- Giam chi phi trd 131 vay.
— Giam chi phi quan ly.

Pé 1am 16 nhiing van dé duoc hoc, lién hé véi tinh hinh thuc té tai cong ty
em sé& van dung 1y thuyét néu & trén dé phan tich hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cong ty. Qua d6 danh gia dugc hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta

cong ty C6 Phan Bia Tay Au trong thoi gian qua.
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CHUONG 2: KHAI QUAT TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH TAI
CONG TY BIATAY AU
2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia doanh nghiép

Nham g6p phan vao viéc nang cao san luong ciing nhu chat luong bia
cung cap cho thanh phd, thang 12 nam 2003 cdng ty Bia Tay Au duoc thanh lap
va c6 tén goi 1a Céng Ty C6 Phan Bia Tay Au. Nha may duoc xay dung trén co
s& cii ctia nha may bia Lan Huong. Day 1a mot day truyén thiét bi cong nghé
hién dai tu dong hoé cao, nha xudng duoc thiét ké hién dai, cac céng doan san
xuat dugc thiét ké hop Iy giam thiéu téi da sirc lao dong ciia con nguoi.

Bia Tay Au dugc san xuit trén day truyén thiét bi doi méi nhat theo tiéu
chuan Chau Au vé thiét ké ché tao, nhap khau va lap dat. Hau hét cac cong doan
dugc tu dong hoa do cac k§ su chuyén nganh diéu khién va kiém soat qua hé
théng vi tinh trung tam .

Cong ty c6 phan Bia Tay Au Pugc thanh lap theo gidy dang ky kinh
doanh s6 0203000659 ngay 17 thang 12 cua s& ké hoach va dau tu thanh phd
Hai Phong.

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN BIA TAY AU

Tru sé: S6 189 Hang Kénh — L& Chan - Hai Phong.

Dién thoai: 0313.853.123 Hoac 0313.849.605

Fax: 0313.8496405

Nguoi dai dién theo phap luat ciaa cong ty:

Chirc danh: Chu tich HPQT — Giam Béc: Vi Thi Ngoc Lan

Vén diéu l¢: 32.000.000.000 VND.

Tai khoan giao dich s6: 7829649 tai Ngan Hang qudc Té A Chau (ACB).

M4 s6 thué: 0200573456

Ap dung hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan qubc té 1SO 9001 —
2000. Puoc cip chimg chi nam 2004 do té chic TUV NORD Céng Hoa Lién
Bang Duc.
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2.2. Chirc nang va nhiém vu cua doanh nghiép
2.2.1. Cac linh vuce kinh doanh

Nganh nghé chinh 1a San xuét kinh doanh Bia.

Nganh nghé phu 1a Kinh doanh va dich vy an uéng.
2.2.2. Cac loai hang ho4, dich vu chii yéu ma hién tai doanh nghiép dang
Kinh doanh

Hién nay dé dap ung nhu cau cua ngudi tiéu dung cong ty da tao ra thi
truong nhiéu loai san pham cé chat lwong, dang cdp cao nhu bia hoi va bia
chai... nhung & day ta chi di sdu phan tich san pham chinh 14 bia hoi, d6 1a san

pham dang duoc tiéu thu nhiéu nhat trong giai doan hién nay.

2.3. Cong nghé sian xuat mot sé6 mit hang chi yéu

2.3.1. Gi6i thiéu quy trinh cong nghé san xuat
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Quy trinh cdng nghé san xuit Bia

Nghién Nghién
Puong hoa Dich hoa
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Lam lanh nhanh
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Lén men chinh
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Lén men phu

Bia thanh phan
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2.3.2. Cac buée cong viéc trong quy trinh cong nghé
— Nghién nguyén liéu.
~ Nau va dudng hoa nguyén liéu.
- Loc trong dich duong.
~ Néu hoa.
- Liang xo4y va lam ngudi dich duong.
- Lam lanh nhanh dich duong.
— Lé&n men chinh.
- Lén mem phu.
- Loc trong Bia.

~ Bia thanh phan.

2.4. Hinh thirc t6 chirc sin xuat va két cAu san xuat ciia doanh nghiép
2.4.1. Hinh thirc to chirc san xuit & doanh nghiép
Dudi nha may, bo phan san xuat chia thanh céc to.
- T4 10 hoi.

- T06 nau.

T6 1én men.

T6 may lanh.

To loc.

- Tb chiét rot.
2.4.2. Két cau san xuat ciia doanh nghiép
Cac bo phan san xuét cua cdng ty duge té chire theo hinh thic chuyén

mon hoa két hop.
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Co céu td chirc bd may ciia doanh nghiép.

HOI DPONG QUAN TRI

Y
Chu tich HPQT kiém
giam doc cong ty

v A\ 4

PGD kinh doanh PGD k¥ thuat
A4 \ 4 \ 4 A 4
Phong Phong Phong Phan
TT va tong KH-TC Xuong
Ban hop - KT san
hang xuat

a. Chirc nang
Bo may quan |y cua cong ty duoc t6 chirc quan Iy truc tuyén - chire nang,
c6 nghia la giam doc truc tiép xem xét quan ly tat ca cac phong ban cong ty, bén
canh d6 théng qua cac phd giam déc dé giam sét tinh hinh hoat dong cta cong

ty.

b. B mdy cong ty dwoc phan lam 2 cdp
- Cép cong ty gom: Bo may quan ly va cac phong chirc nang.
- Cap phan xudéng: C4c t6 san xuat thudc phan xudng san Xuat.
e Giam ddc cong ty.
Giam dbc 1a nguoi duoc c¢d dong va Hoi Pong Quan Tri dé cir va bd
nhiém.

Giam déc 1a ngudi dai dién cho phép luat.
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Giam déc cd trach nhiém va quyén han t6 chirc quan ly diéu hanh chung,
hoach dinh va té chirc thuc hién moi hoat dong san xuét kinh doanh, doi sdng
CBCNV trong cdng ty theo diéu Ié cong ty CP bia Tay Au va luat doanh nghiép.

Giam ddc phu trach chung va truc tiép phu trach phong chiic nang va mot
sb linh vue.

- Phong Ké hoach — Tai chinh - Ké toan.
- Phong téng hop.
e Céc phd Giam béc.

Phé gidm ddc duoc HDQT xét duyét va bd nhiém. Céc phé giam doc 1a
nguoi gilp viéc giam ddc va dugc phan cong phu trach mot sé linh vuc, cong
viéc cu thé.

Ph6 gidm déc chiu trach nhiém trude giam ddc nhimg linh vyc duoc phan
cong.

- Pho giam dbc kinh doanh phu trach cac linh vue sau:

+ Tiép thi va ban hang

+ Cung ung vat tu k¥ thuat.

+ Quan tri hanh chinh, van thu, bao Vé.

+ Truc tiép phu trach phong tiép thi va ban hang.

- Phé giam ddc k¥ thuat truc tiép phu trach.

+ Nha may Bia Tay Au bao gém céc linh vuc: San xuét, co dién va doi xe,
an toan san Xxuat, an toan va vé sinh lao dong, phong chita chay, phong chong
bao lut.

e Phong ké hoach — Tai chinh - K& toan.

Xay va té chire thuce hién ké hoach san xuat kinh doanh.

T6 chirc thuc hién cdng tac Tai chinh - K& toan.

Thuce hién ché do béo co thong ké, ké toan theo quy dinh.

e Phong tiép thi va ban hang.

+T6 chirc nghién ctru, khao sét thi trudng.
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+ Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cong tac tiéu thy san pham.
+ Tb chire thyuc hién cong tac tiép thi, quang cdo, khuyén mai, hoi tro trién 1am.
Dy trd mua sam c4c dung cu, phuong tién ban hang, quang céo.
Quan ly diéu hanh tac nghiép hang ngay vé cong tac ban hang
e Phong tong hop.
+ Cong tac ky thuat cdng nghé.
+ Cong t&c k¥ thuat co dién.
+ Cong tac tiéu chuan hoa do ludong chat lrgng san pham.
e Phan xudng san Xuat.
+ cng tac xay dung va thuc hién ké hoach san xuit.
+ Cong tac quan ly ky thuat cdng nghé va chat luong san pham.
+ Quan ly toan bo tai san cua phan xuong va trién khai céng tac stra chita,
bao dudng may maoc thiét b.
+ quan ly va dam bao cac diéu kién an toan trong san xuat: An toan lao
dong, an toan may mac thiét bi, cac quy dinh vé bao ho lao dong, phong chéng
chay no, vé sinh an toan thuc pham, bao vé moi truong.

+ Cong tac quan ly va hoach toan kinh té phan xudng.

2.5. Tinh hinh lao ddng, tién lwong
2.5.1. Co ciu lao dong

- co cau lao dong 1a su hinh thanh cac loai lao dong va ty trong cia timg
loai trong tong So.

- Co cau lao dong phu thudc vao nganh nghé san xuat, quy md san Xuat,
cong nghé san xuat va trinh do quan ly.

- Phan loai co cau lao dong nham muc dich quan ly lao dong.
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Biang s6 lwong lao dong, chit lwgng lao dong ciia cong ty nim 2007.

Trinh d .
Pon vi Tong
PH Cb TC CN
Ban lanh dao cong ty 3 3
Phong Tong Hop 4 3 7
Phong tiép thi $ ban hang 8 8
Phong KH - TC - KT 2 1 4 7
Phén xudng san xuét 3 3 20 25 51
Khéi khong san xuat 5 5 10
Tong cong 20 4 32 30 86
Ty 18(%) 23 5 37 35 100

(Nguén tdi liéu: Phong ké hoach tai chinh_céng ty ¢é phdn bia Tay Au)

Bang sir dung lao dong nam 2007.

P tudi .
Don vi Tong
<30 |30-45| >45
Ban Ianh dao cong ty 1 2 5
Phong Téng hop 7 7
Phong Tiép thi & Béan hang 5 1 2 8
Phong KH — TC - KT 4 2 1 7
Phan xudng san Xuat 36 15 51
Khdi khong san xuat 1 8 1 10
Tong cong 53 27 6 86
Ty 18 (%) 61,62 | 31,4 | 698 | 100

(Nguon tai liéu: Phong ké hoach tai chinh_Cong ty Cé phdan Bia Tay Au)
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2.5.2. Phuong phap xiy dung dinh mirc thoi gian lao dong
- Murc lao dong 1a luong lao dong hop 1y nhat duoc quy dinh dé ché tao
mot san pham hay hoan thanh mot cdng viéc nhat dinh trong diéu kién nhat
dinh.
- Cac phuong phéap dinh murc lao dong: Kinh nghi€ém va tinh toan phéan tich.
- O ¢bng ty bia Tay Au hién dang ap dung dinh mic lao dong cho phan
Xudng san Xuat theo tinh toan phan tich.
VD: Bé ndu 1 mé dich (8000 Iit) can:
- 1 c¢bng nhéan 10 hoi.
-1 ¢6ng nhan nghién.
- 2 ¢6ng nhan nau.
- 1 cbng nhan Ién men.
- 1 cbng nhéan loc.

- 1 c¢bng nhan van hanh may lanh.

2.6. Tinh hinh quan ly vat tw, tai sian ¢ dinh
2.6.1. Céc loai nguyén vit liéu ding cho hoat ddng san xuat kinh doanh
Malt, gao, enzim, hoa houblon, than, NaOH, axit, chat khu tring ...
2.6.2. Cach xay dung mirc sir dung nguyén vat li¢u
Dinh mic vat tu 12 qua trinh xac dinh muc vat tu dé hoan thanh san pham
nhat dinh.
Céac phuong phap xay dung mirc nguyén vat liéu.
- Phuong phap thong ke.
- Phuong phap tinh toan phén tich.
- Phuong phap kinh nghiém.
O cong ty bia Tay Au xay dung dinh mac nguyén vat liéu theo phuong
phap tinh toan phén tich (dua vao quy trinh cdng nghé).
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Sau ddy la bang dinh mirc nguyén vt liéu cho 1000 lit bia hoi.

STT | Tén nguyén vat | Pon Pinh Ghi chu
ligu,vat tw Vi mire

1 Malt Kg 80

2 Gao Kg 58

3 Malt mau Kg 0.153

4 Hoa houblon o 6,3

5 Termamyl Kg 0.070

6 Fugamyl Kg 0.070

7 Neutrase Kg 0.085

8 Ceraflo Kg 0.007

9 Maturex Kg 0.0085

10 | Muoi CaCl, Kg 0.057

11 | Thanda Kg 44

12 | P;-Reencol Kg 0.025

13 | P3-Oxonia Kg 0.35 | B6 sung thém vao may rua chai

14 | Trimeta Kg 0.75

15 | Zaven Kg 0.02

16 Bot tro loc Kg 2.5

17 | Dién Kw 300

18 | Nudc m® 10

19 | Nt chai pet Cai 1020 | Mat + xi

20 | Chai Pet hong Cai 16 Hao hut 1.6%

21 | Mang co ¢o Cai 1010 | Hao hut 1%

22 | Vo6 bao Cai 2

23 | Mac than Cai 40 Thay méi mac hong, rach, ca.

24 | NaOH kg 0.63

(Nguén tai liéu: Phong ké todn_Cong ty Cé phan Bia Tay Au)
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2.6.3. Tinh hinh st dung nguyén vat li¢u

Tinh hinh str dung vat tu tot hay xdu dugce danh gid bang luong st dung
thuc té so véi dinh mic.

Nhdn xét. Cong ty can ct vao dinh mtrc nguyén vat liéu, va ké hoach tiéu
thu dé chi dong c6 ké hoach mua vat tu, nén luong ton kho rat it, giam chi phi
luu kho, vén khong @ dong, gia thanh san pham sé& ha bét phan nao.

2.6.4. Tinh hinh tii sén c6 dinh

+ Pau tu VAo co s ha tang.

Bang tong hop cac cong trinh xiy dung

STT Tén cong trinh tiCDhi(érﬁZ) Gié({‘,é,‘%’[‘)j)“ ne Tk(\é/nﬁéi)én
1 | Phan xuéng nau. 80 300.000 24.000.000
2 | Phan xuong 1én men 144 300.000 43.200.000
3 | Kho nguyén li¢u 32 300.000 9.600.000
4 | Nhanbi hoi 32 300.000 9.600.000
5 | Béi chua than 24 300.000 7.200.000
6 | Baixi 24 300.000 7.200.000
7 | Khu xt ly nuée 48 300.000 14.400.000
8 | Khu hanh chinh 144 300.000 43.200.000
9 | Nhadé xe 32 300.000 9.600.000
10 | Phong bao vé 24 300.000 7.200.000
11 |Nha tdm, nha vé sinh 24 300.000 7.200.000
12 | Khu may lanh 216 300.000 64.800.000

Tong 824 300.000 247.200.000

(Nguon tdi liéu: Phong ké hoach tai chinh_Cong ty Cé phan Bia Tay Au)
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Cong trinh xay dung, duong giao thdng, cong ranh, tudng bao quanh nha
Iy theo phan tram chi phi so voi tong xay dung cac cong trinh 12 10%. Vay tong
s6 vén dau tu cho céc cong trinh xay dung 1a: 271.920.000 VND.

+ Dau tu thiét bi.

Bang tong hop vt tu thiét bi.

] ) Pon gia Thanh
STT Tén thiét bi S6 hrong 5 tién

(10° VND) | (10°VND)

1 | May nghién malt 1 44 44
2 | May nghién gao 1 46 46
3 | Noi ho hoa 1 160 160
4 | Nbi dudong hoé 1 216 216
5 | N6i nau hoa 1 200 200
6 | Noi dun nude nong 2 72 144
7 | Nbi loc b 1 560 560
8 | Thung lang trong va lam nguoi 1 130 130
8 | May Iam lanh nhanh tam ban 2 cap 2 160 320
9 | HT thiét bi gay rira men 1 430 430
10 | Thiét bi Ién men 11 300 3300
11 | May loc dia 2 80 160
14 | Hé thong may lanh 1 1600 1600
15 | May thu hoi CO, 1 50 50
16 | Noi hoi 1 50 50
17 | Bom ly tdm céc loai 20 4,5 90
18 | May nén khi 1 40 40
19 | May rra chai 1 80 80
20 | May chiét box 2 50 100
21 | May chiét chai 4 20 80
22 | Cac phy kién, duong ong, van, hé 900 900

thong dién.

Tong 8700

(Nguon tdi liéu: Phong ké hoach tai chinh Cong ty Cé phan Bia Tay Au)
- Muc khiu hao: Pugc khau hao déu trong 10 nam.
- Giatri hao mon luy ké = Muc khau hao * S6 nam st dung.
- Giatri con lai = Nguyén gia — Hao mon luy ké.
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Bang bién ddng co cdu tai san cd dinh nim 2007

Pon vi tinh: VND

Loai tdi san | Nguyéngid | Mirc khdu | Giatrihao | Giatricon
hao mon lai

Nha cwa vat| 271.920.000 27.192.000 27.192.000 244.728.000
kién truc
May moc thiét | 8.700.000.000 | 870.000.000 | 870.000.000. | 8.074.728.000
bi
Phuong  tién | 270.000.000 27.000.000 27.000.000 243.000.000
van chuyén
Thiét bi dung| 200.000.000 20.000.000 20.000.000 180.000.000
cu quan ly

Tong 9.441.920.000 | 944.192.000 | 944.192.000 | 8.677.728.000

(Nguén tai liéu: Phong ké toan_Cong ty Cé phdn Bia Tay Au)

Nhan xét:Nha may méi di vao hoat dong tir thang 12/2003 nén tai san ¢
dinh chua bi hao mon.

2.7. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
2.7.1. Gidi thi€u cac loai hang hoa cia cong ty
San pham chua yéu cua céng ty C6 Phan Bia Tay Au Ia san pham Bia Hoi
Tay Au.
2.7.2. S0 liéu vé s6 lwong tiéu thu san pham, dich vu ( bing hién vat va gia

tri ) cia cac mat hang qua cac thoi ky
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Luwong tiéu thu bia hoi céng ty cé phan bia Tay Au.

Thang Lwong (lit) ’ S’o sanh
Nim 2007 Nim 2008 | SO tuyétdoi | Ty 1é (%)

1 175.000 211.300 36.300 20,74
2 147890 223.500 75.610 51,12
3 263.256 287.000 23.744 9,02
4 278.790 318.356 39.566 14,19
5 467.812 559.715 91.903 19,65
6 516.128 707.525 191.397 37,08
7 585.756 812.311 226.555 38,68
8 624.863 643.264 18.401 2,94
9 498.456 559.789 61.333 12,3
10 435.478 389.167 (46.311) (10,63)
11 324.821 348.240 23.419 7,21
12 287.489 289.463 1.974 0,69

Tong Cong 4.605.809 5.350.230 744.421 16,16

(Nguén tai liéu: Phong kinh doanh_Coéng ty Cé phan Bia Tay Au)

2.7.3. Poi thii canh tranh, thi phan

Khai niém: D6i thu canh tranh 13 nguoi san xudt mét hang thay thé gan giii.

Trén ting doan thi truong cia Céng Ty bia Tay Au déu c6 ddi thu canh
tranh manh hon ciing c6 ma yéu hon ciing c6, nhung di thé nao cong ty bia ciing
déu phai chia sé thi trudong véi cac cong ty khac. Va mot diéu chic chan ring,
néu cong ty khdng ngimg vuon 1én va phat trién thi s& bi cac cong ty khac danh
bai san pham cua cong ty minh va s& chiém linh thi truong. Cac ddi thii canh
tranh cta cong ty trén moi doan thi truong, d6 1a Céng Ty Bia Hai Phong.

Két qua nghién ctru ddi thii canh tranh cho ta biét thi phan cua ting dbi

thii. Trong d6 thi phan 1 phan thi truong ma doanh nghiép chiém linh.
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San luong tiéu thu cia doanh nghiép

Thi phan =
San luong ti€u thuy cua thi truong

- Thi phan bia Tay Au Trén c4c thi truong.

Hai phong
34%
Cac tin
khac
66%
- Thi phan tai thi truong Hai Phong.
Cac loai bia Bia Tay au
khac 15%
Bia Hai
phong
50%

(Nguén tai liéu: Phong kinh doanh_Coéng ty Cé phan Bia Tay Au)
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2.7.4. Bao cao két qua san xuit kinh ciia cong ty CP bia Tay Au nim 2008

Phin I: Lai - Ld.

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU '\S”f‘ KY TRUOGC KY NAY
é‘ic[ﬁ‘\’/"’:l“h thu ban hang va cung cip | ;| 15 435 684 300 | 14.445.621.000
2. Cac khoan giam trir (04+05+06+07) 3 | 2.869.773.300 | 3.333.604.848
3. Chiét khau thuong mai 4
4. Giam gia hang ban 5
5. Gia tri hang ban bi tra lai 6
6. Thué tiéu thu dic biét, thué xuat nhap
khau \{a thué GTGT theo phuong phép | 7 | 2.869.773.300 | 3.333.604.846
truc tiep phai ndp (30%)

7. Doanh thu thuan (01 — 03) 10 | 9.565.911.000 | 11.112.016.154
8. Gia von hang hoé 11 | 6.337.593.184 | 7.433.116.844
9. Loi nhuan gop tir ban hang va cung

cép dich v (10 — 11) 20 | 3.228.317.816 | 3.678.899.308
10. Chi phi ban hang 21 184.232.360 |  214.009.200
11. Chi phi quan ly doanh nghiép 22 276.348.540 |  321.013.800
;g(;fﬂrnzhzl“)'an thuan tir hoat dong KD | 5 | 5 767 736,916 | 3.143.876.308
13. Thu nhap khéc 31

14. Chi phi khéc 32

15. Loi nhuan khac (31 — 32) 40

16. Tong loi nhuan trude thué (30 +40) | 50 | 2.767.736.916 | 3.143.876.308
izp ;Q;f thu nhap doanh nghiép phai| o, | 774 966336 |  880.285.366
18. Loi nhuén sau thué (50 — 51) 60 | 1.992.770.580 | 2.263.590.942

( Nguon tai liéu : Phong ké todn _ cong ty ¢é phdan bia Tay Au).
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Phan II : Tinh Hinh Thuc Hién Nghia Vu P6i Véi Nha Nuée.
Don vi tinh : VND

CHI TIEU MA SO | SO PHAI NOQP
I. Thué
(10=11+12+13+14+15+16+17+18+19+20) 10 5.658.452.312
1. Thué GTGT hang noi dia 11 1.444.562.100
2. Thué GTGT hang nhap khau 12
3. Thué tiéu thu dic biét 13 3.333.604.846
4. Thué xuat, nhap khau 14
5. Thué thu nhap doanh nghiép 15 880.285.366
6. Thué trén von 16
7. Thué tai nguyén 17
8. Thué nha dat 18
9. Tién thué dat 19
10. Céc loai thué khac 20
Il. Cac khoan phai ngp 30
(30 = 31+32+33)
1. Cac khoan thu phu 31
2. Cac khoan phi, 1€ phi 32
3. Cac khaon khac 33
Téng cong (40 = 10 + 30) 5.658.452.312

(Nguén tai liéu: Phong ké todn — Céng ty Co phan Bia Tay Au).

Két luan:

Qua bang so liéu trén, nhan thiy rang may moéc thiét bj hoan toan mai,
trong khi d6 san luong ctia cong ty chic cao, chit luong san pham khong déu,
c6 nhiéu y kién phan hoi ciia khach hang.

Cho nén em chon dé tai: “ Mot s6 giai ph4p nham néang cao hiéu qua

hoat ddng san xuit kinh doanh ¢ Cong Ty C6 Phin Bia Tay Au”.
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CHUONG 3: PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH CUA CONG TY BIA TAY AU

3.1. Cac thong tin dé phan tich

Bing 3.1. Bdo cdo két qud sin xudt kinh ciia Cty CP bia Tay Au niam 2008

Phan I: Lai - Ld.

Pon vi tinh: VND

CHI TIEU '\S/'(';‘ NAM 2007 NAM 2008
(li'ic];"vil“h thu ban hang va cung ¢4p | 1| 15 435 684.300 | 14.445.621.000
2. Cac khoan giam trir (04+05+06+07) 3 | 2.869.773.300 | 3.333.604.848
3. Chiét khau thuong mai 4
4. Giam gia hang ban 5
5. Gia tri hang ban bi tra lai 6
6. Thué tiéu thu dic biét, thué xuat nhap
khau va thué GTGT theo phuong phap| 7 | 2.869.773.300 | 3.333.604.846
truc tiép phai nop (30%)
7. Doanh thu thuan (01 — 03) 10 | 9.565.911.000 | 11.112.016.152
8. Gia von hang hoa 11 | 6.337.593.184 | 7.433.116.844
zép";lcgta?lg(iplt; ban hang va cung |, | 3998317.816 | 3.678.899.308
10. Chi phi ban hang 21 184.232.360 |  214.009.200
11. Chi phi quan ly doanh nghiép 22 276.348.540 321.013.800
12. Loi nhuan thuan tir hoat dong KD
20-(21 + 22) 30 | 2.767.736.916 | 3.143.876.308
13. Thu nhap khéac 31
14. Chi phi khéc 32
15. Loi nhuan khac (31 — 32) 40
16. Tong loi nhuan trudce thué (30 + 40) | 50 | 2.767.736.916 | 3.143.876.308
izp ;Q;)e thu nhap doanh nghiép phai | o\ | 27 566336 |  880.285.366
18. Loi nhuén sau thué (50 — 51) 60 | 1.992.770.580 | 2.263.590.942

( Nguon tai liéu : Phong ké todn _ Céng ty Co phan Bia Tay Au).
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Bang 3.2: Bang can di ké toan ciia cong ty c6 phan bia TAy Au nim 2008
Don vi tinh: VND

TAL SAN '\S"é Niim 2007 Niim 2008
A TAISAN LUU BONG 100 | 4.726.185.072 | 11.258.771.444
L TIEN 110 | 2.050.551.832 | 5.456.145.000
1. Tién mat tai quy 111 900.230.150 | 2.008.458.000
2.Tién gui ngan hang 112 | 1.150.321.682 | 3.853.245.004
11. Céc khodn phai thu 130 | 2.650.318.423| 5.700.369.180
1. Phai thu cua khach hang 131 | 2.391.573.103 | 4.456.800.750
2.Thué GTGT dugc khau trir 133 258.745.320 | 1.243.568.430
111. Hang tdn kho 140 25.314.817 | 102.257.264
1.Nguyén vat liéu, vat liéu ton kho | 142 8.235.617 80.750.654
2. cdng cu dung cy 143 1.840.260 8.655.610
g’érf;hi phi san xuat kinh doanh dg | -, 15238940 |  12.851.000
B. TAI SAN CO PINH 200 |10.458.032.000 | 11.345.787.120
| Tai san cé dinh hitu hinh 210 |10.386.112.000 | 11.330.304.000
- Nguyén gié ' , 212 | 9.441.920.000 | 9.441.920.000
- Gi4 tri hao mon luy ké 213 944.192.000 | 1.888.384.000
II. Chi phi xay dung co ban DD | 230 71.920.000 15.483.120
TONG TAI SAN 250 |15.184.217.072 | 22.604.558.564
NGUON VON '\S"§ Nim 2007 Nim 2008

A.NQ PHAI TRA 300 | 9.856.563.816 | 13.403.737.554
1. No ngan han 310 | 3.988.816.004 | 6.123.486.777
2.No dai han 320 | 4.503.859.453 | 5.604.885.061
3. No khéc 330 | 1.363.888.359 | 1.675.365.716
B.NGUON VON CHU SO HUU | 400 | 5.327.653.256 | 9.200.821.010
1.Nguon von kinh doanh, quy 411 | 4.281.123.565| 8.146.133.310
2.Nguon kinh phi, quy khéac 1.046.529.691 | 1.054.687.700
TONG NGUON VON 430 |15.184.217.072 | 22.604.558.564

(Nguon tdi liéu: Phong ké toan — Céng ty Co phan Bia Tay Au)

NGUYEN THI HUONG LOP QT902N

KLTN DHDLHP




Mt s6 gidgi phdp nham néng cao hiéu qua hoat djng san xudt kinh doanh tai
Cong ty Co phan Bia Tday Au

3.1.1. Co cau tai sian va nguon von

a. Co cau tai san

Bdadng 3.3: Bdang co cdu tai san cluia cong ty

Chi tiéu Nim 2007 N:iim 2008 Chénh léch
S6 tién(VND) | S6 tién(VND) | Tuyétddi | Twong ddi (%)
A. TSLD va Dau tir
ngin han 4.726.185.072| 11.258.771.444| 6.532.586.372 138,22
I. Tién 2.050.551.832| 5.456.145.000, 3.405.593.168 166,08
I1.Cac khoéan phai
thu 2.650.318.423 5.700.369.180, 3.050.050.757 115,08
I1I. Hang ton kho 25.314.817| 102.257.264|  76.942.447 303,94
B. TSCP va Piu tw
dai han 10.458.032.000| 11.345.787.120|  887.755.120 8,49
I. Tai san c6 dinh | 10.386.112.000| 11.330.304.000]  944.192.000 9,09
II. Chi phi xay dung
co ban 71.920.000 15.483.120| (56.436.880) (78,47)
Tong tai san 15.184.217.072| 22.604.558.564| 7.420.341.492 48,87

(nguon tai lidu: Bang cdn doi ké todn_Céng ty Cé phdn Bia tay au)

Tong gia tri tai san cta nha may niam 2008 ting 1én 7.420.341.492 dong

so v&i nam 2007, chiing t6 nha mdy dang mé rong quy mod san xuat va tién bd

k¥ thuat. Tai san ting 1én chi yéu 13 tai san luu dong ting 6.532.586.372 dong,

tuong tng vai ty 1€ tang 38,22%.

TSLD oy

4.726.185.072

> TS, 15.184.217.072

TSLD 008

~11.258.771.444

STS,0 22604558564

TSCD 7

~10.458.032.000

> TS, 15.184.217.072

TSCD 405

~11.330.304.000

STS,0  22.604.558564

=0,311 (Nim 2007)

0,498 (Nim 2008)

0,689 (Nam 2007)

~0502 (Nam 2008)
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b. co cau nguon von

Bang 3.4: Co cdu nguon von cua cong ty

STl Chi dicu Nim 2007 Nim 2008 Chénh Iéch
S6 tién (VND) | S6 tién (VND) |  Tuyét ddi Ty 18(%)

1 |A.-Nophaitra | g gce oos 816l 13.403.737.554| 3.547.173.738 35,99
2 Nonganhan | 4408816004 6.123.486.777| 2.134.670.773 53,52
3 [No dai han 4.503.859.453 5.604.885.061] 1.101.025.608 24,45
4 [No khac 1.363.888.350| 1.675.365.716|  311.477.357 22.84
5 B. Vén chu s&

hitu 5.327.653.256 9.200.821.010| 3.873.167.754 72.70
5 Ngudn von

quy 4.281.123.565 8.146.133.310| 3.865.009.745 90,28
7 Nguodn quy

khac 1.046.529.691| 1.054.687.700 8,158,009 0,78
8 ’Téngnguén

vén 15.184.217.072| 22.604.558.564| 7.420.341.492 48 87

(Nguon tdi liéu: Bdang cdn doi ké todan_ Céng ty bia Tay Au)

Ngudn vén cta cong ty nam 2008 ting 7.420.341.492 ddng so voi nam

2007 twong ung vai ty 1¢ ting 1a 48,87%. Tang nguodn von chi yéu 1a do ng phai

tra ting 3.547.173.738 dong twong ng véi ty 16 ting 13 35,99%, day 1a biéu hién

ti€u cyc, chung to kha nang vé tai chinh cua nha may 1a thap. Bén canh do, von

chu s¢ hitu ting 3.873.167.754 dong, twong tng voi ty 18 tang 1a 72,7%, day 1a

mot bi€u hién tot.

Co céu ngudn von phan anh binh quan trong mot dong vén kinh doanh

hién nay doanh nghiép dang sir dung c6 miy dong vay no, hoic c6 miy dong

von chu so hitu. HE s6 ng, h¢ s6 von chu sé hitu 1a 2 ty s0 quan trong nhat phan

anh co cau nguon von.

H¢ so6 no:

NPt,007 _

9.856.563.816

> TS, 15.184.217.072

~0649 (Nim 2007)
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Npt,oe  13.403.737.554
STS, 22.604.558.564

~0,593 (Nim 2008)

H¢ s6 von chu sé hiru (chi tiéu ty xuat tai trg):

CSH,y,  5.327.653.256
>Von,,, 15.184.217.072

~035 (Nim 2007)

CSH oo _ 9200821010 _ (Nam 2008)
Von,,, 22.604558564

Nhan xét : Chi tiéu ty xuét tai tro cho thay mirc d6 doc 1ap tai chinh cia

nha may 1a khong cao. Ty sut tai trg ctia nam 2007 < ty suat ctia nam 2008.
3.1.2. Kha nang thanh toan
Chi tiéu ty suat thanh toan hién hanh ngan han.

TSLD,y,,  4,726,185072
VayNH,,,,  3,988,816004

~1184  (Nam 2007)

TSLD a
SLD 5008 _ 11,258,771444 =1838 (Nam 2008)
VayNH,,,,  6,123,486777

Nhan xét : Qua chi tiéu ndy cho ta thdy nha may c6 du kha nang thanh
toan cac khoa no ngan han, tinh hinh tai chinh 13 kha quan. Kha nang thanh toan

cua nam 2008 la 1on hon so vd1 nam 2007.

™ o
o 20950951832 0 Nam 2007)
VayNH,,,,  3,988,816004

™ 5o 5,456,145000
VayNH,,,  6,123,486777

089  (Nam 2008)

Nhin xét : Qua chi tiéu nay cho ta thdy nha may co dii kha ning trong
viéc thanh toan, cong no (vi ty suit nay = 0,514 16n hon muc 0,5). Két hop véi
chi tiéu thanh toan ciia vn luu dong ta thdy mac du nha may cé kha ning thanh

toan cac khoan ng ngan han trong vong 1 nam nhung lai khé khan trong viéc
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thanh toan cac khoan n¢ hién hanh. Vi thé nha may phai c6 bién phap thu hoi
cac khoan thu sao cho nhanh nhat dap umg kha nang thanh toan ngay.
3.1.3. Chi tiéu danh gia hi¢u qua tong hop

- Ty sut loi nhun trén doanh thu.

LN,ey _ 1.992.770.580

= = 0,208 (Nam 2007)
DTT,,, 9565911000

LN,y  2.263.590.942

- —0,2037 (Nim 2008)
DTT,, 11.112.016.152

Nhu vay binh quén trong 1 ddng doanh thu & nim 2007 mang lai 0,208

déng lo1 nhuan va nam 2008 mang lai 0,0237 déng lgi nhuan sau thué.

- Ty suat loi nhuan trén nguén von kinh doanh.

LNy 3.143.876.308 0166
Vioso  15.184.217.072+22.604.558 564

2
LNy, 2.263.590.942 0119
Vioso  15-184.217.072+22.604.558.564

2

Ty suat trén phan anh, khi str dung 1 dé)ng von kinh doanh tao ra 0,166
d6ng loi nhuan trudce thué (hay 0,119 dong loi nhuan sau thué).

Trong hai chi tiéu ty suat loi nhuan trude thué vén kinh doanh va ty suét
lgi nhuan sau thué von kinh doanh thi ty suat 1oi nhuan sau thué von kinh doanh
dugc cac nha quan tri tai chinh st dung nhiéu hon, boi 1& n6 phan anh s6 loi
nhuan con lai (sau khi di tra 13i vay ngan hang va lam nghia vu ddi véi nha

nudc) dugce sinh ra do stir dung 1 déng von kinh doanh.
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3.2. Phan tich hi¢u qua hoat ddng san xuit kinh doanh
3.2.1. Phén tich hi€éu qua sir dung lao dong

Bang 3.5. Hiéu qud sw dung lao dong cua nha may

Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Tuvét déi Twong
uyeraol | 48i(%)

1 Doanh thuthuan | g gec 911 000l 11.112.016.152| 1.546.105.152| 16,16

Lgi,nhuafm sau
thué 1.992.770.580 2.263.590.942| 270.820.362| 13,59

3 |LD binh quan 36 90 4 4,65

4 |Strc san xuét (1/3)
111.231.523 123.466.846) 12.235323 10,99

Strc sinh 161 (2/3)

23.171.751 25.151.010 1.979.259 8,54

Ta thdy rang trong nim 2008, doanh thu va loi nhuin cing véi sé lao
dong cua cong ty déu tang. Tuy nhién, toc do ting truong doanh thu va téc do
tang truong loi nhudn 16n hon tdc do ting lao déng do do strc san xuit cua lao
dong va st sinh lgi cua lao dong ctia Cong ty van tang trudng rat manh mé. Cu

thé:

- Strc san xuat cta lao dong nam 2007 1a 111.231.523, nam 2008 la
123.466.846 ting so voi ndm 2007 1a 12.235.323 va toc d ting trudng la
10,99%. Véi stic san xuat cia lao dong nhu vay, trong nim 2008 trung binh mbi

nhan vién ctia céng ty lam ra hon 124 triéu ddng doanh thu cho cong ty.

- Stre sinh 191 cua lao dong nam 2008 la 25.151.010 da tang 1.979.259 so véi
muc 23.171.751 cua nam 2007. Nhu vay, trung binh mdi lao dong trong nim
2007 chi tao ra dugc cho cong ty hon 23 tri¢u déng lgi nhuén thi dén nam 2008

trung binh mbi lao dong tao ra cho cong ty hon 25 triéu dong loi nhuan.
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Stic san xuat ciia lao dong va siic sinh 10i cua lao dong ta thay rang trong
nam 2008 tang truong manh mé so voi nam 2007 ching té trong nam 2008 cdng
ty da str dung lao dong hop 1y va c6 hi¢u qua hon.

Strc san xuét cua lao dong chiu tac dong cua hai nhan t 12 86 lao dong va
doanh thu va suc sinh 191 cta lao dong chiu tdc dong tir hai nhan t5 1a b lao
dong va loi nhuan. Sau day ta s& xem xét k§ hon vé anh huong cua timg nhén td
1én strc san xuét va strc sinh loi cta lao dong.

Cac ki hiéu:
DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan ctia cong ty nam 1
LD;: s6 lao dong binh quan nim i
ASSXq4, ASSL,4: chénh 1&ch strc san xudt va strc sinh lo1 cua lao dong
nam i+1 va nam 1
ASSX4(X), ASSLi¢(X): chénh léch sirc san xuat va st sinh loi cta lao
dong ndm i+1 va ndm i do anh huéng ctia nhan t6 X

*) Strc san xuat ciia lao dong
Doanh thu

Strc san xuat cua lao dong =

Tong lao dong binh quan

DT2008 _ DT2007

2008 I‘D2007

ASSX, =

- Xét anh hudng ctia nhan t6 doanh thu I€n stre san xuat cua lao dong

=17.977.967

pssX, . (DT)= 2o _ DTy _ 11112016152 _ 9.565.911.000
LD,y LDy 86 86

- Xét anh hudng cua nhén t6 lao dong 1€n strc san xuat cua lao dong

ASSX,(LD) = Dl _ DTy _ 11112016152 11112016152 _ ;) 4
L D2008 L D2007 90 86
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Nhu vay, lao dong ting 1én da anh huong dén strc san xuét cia lao dong.
Cu thé lao dong ting thém 4 nguoi di lam cho stc san xuét cia lao dong giam
5.742.644. Doanh thu ting manh di 1am ting stc san xuit cua lao dong thém
17.977.967. Tong hop anh huéng cua ca hai nhan t6 lao dong va doanh thu 1én

strc san xudt cta lao dong cua Cong ty nhu sau:
ASSXqy = 17.977.967 + (-5.742.644) = 12.235.323

*) Strc sinh lgi cia lao dong

. . Lo1 nhuan
Stre sinh 1¢1 cua lao dong =

Tong lao dong binh quan

ASSLLD — LN 2008 LN 2007

2008 LD2007
~  Xét anh huong ctia nhan td lao dong 18n stc sinh loi ctia lao dong

ASSL, . (LD)= LNygos  LNyogs _ 2.263.590.942  2.263.590.942 _ _1169.814

LD2008 LD2007 90 86

- Xét anh hudng cua nhan t6 doanh thu 1én strc sinh 1¢i cua lao dong

ASSL,,(DT)= LNoos — LNpoy _ 2.263.590.942 1.992.770.580
LDy, LDgger 86 86

=3.149.073

Tong hop anh hudng cua ca hai nhan t6 lao dong va lgi nhuén 1€n stre sinh

lgi cua lao dong cua Cong ty:
ASSLjg= (-1.169.814) + 3.149.073 = 1.979.259
Nhan xét:
* Sirc san xudt ctia lao dong nam 2008 ting 12.235.323 so véi nam 2007. Trong
do:
- Doanh thu tang 1am cho ning suat lao dong ting, stic san xuat ting 17.977.967.
- Lao dong binh quan ting 1am cho sirc san xut cua lao dong giam 5.742.644

* Stre sinh 101 ctia lao dong nam 2008 tang 1.979.259 so véi nam 2007.
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Trong do:
- Loi nhuan tang lam cho stre sinh 161 ctia lao dong tang 3.149.073
- Lao dong binh quan tang lam cho suc sinh 161 gidam 1.169.814
*) Ngoai chi tiéu sirc san xuét va stre sinh 1oi cta lao dong, ta c6 thé xét hiéu qua
st dung lao dong qua mot s chi tiéu khac nhu sau:
S6 lao dong tiét kiém dugc do ting ning suét lao dong:

DT, 11.112.016.152

= 90-86x =
9.565.911.000

ALD = LD,yp5 — LDy %

2007

ALD = - 10 ¢6 nghia l1a v6i nang suét lao dong nhu nam 2007, dé dat duoc
doanh thu nhu nim 2008 thi Cong ty can sir dung lugng lao dong 1a 90 + 10 =
100 lao dong, nhung trén thue té do ning suat lao dong tang 1én nén Cong ty chi
phai st dung 90 lao dong.

Két luan: Nhin chung hiéu qua st dung lao dong nim sau cao hon nim
trude, nhung do lao dong binh quan trong ky tang 1€n nhanh, do vay n6 co6 hi¢u

qua xau dén hiéu qua str dung lao dong.
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3.2.2. Phan tich hi¢u qua sir dung tai sin

3.2.2.1. Phan tich hiéu qua sir dung tai sin c¢6 dinh

Pé phan tich hiéu qua st dung tai san cb dinh ta xét bang bién dong co

cdu tai san cb dinh trong 2 ndm (2006 — 2007) ctia céng ty c¢b phan bia Tay Au.

Bing 3.6: Bang bién dpng co ciu tai sin cé dinh nim 2006

DPon vi tinh: VND

May méc | Phuwong tién Thiét bi
Chi tiéu Nha cira Y. Mo ong te dung cu Cong
thiet bi van tai Lo
: ’ quan ly
I. Nguyén gia TSCD
1. 56 du dau ky 271.920.000 [8.700.000.000| 270.000.000 | 200.000.000 |9.441.920.000
2. S6 tang trong ky )
3. S giam trong ky ]
4. 56 cudi ky 271.920.000 [8.700.000.000| 270.000.000 | 200.000.000 9.441.920.000
I1. gia tri hao mon i
1. 56 du dau ky 27.192.000 | 870.000.000 | 27.000.000 | 20.000.000 | 944.192.000
2. S6 tang trong ky ]
3. S giam trong ky ]
4. 56 cudi ky 27.192.000 | 870.000.000 | 27.000.000 | 20.000.000 | 944.192.000
II1. Gia tri con lai i
1. Dauky 244.728.000 |7.830.000.000| 243.000.000 | 180.000.000 [8.497.728.000
2. Cudi ky 244.728.000 |7.830.000.000| 243.000.000 | 180.000.000 [8.497.728.000

(Nguén: Phong ké todn tong hop Céng ty C6 phan Bia tay au)
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Bing 3.7: Bang bién dpng co ciu tai sin co dinh nim 2007

Don vi tinh: VND

May m6c | Phuong tién Thiét bj
Chi tiéu Nha ctra thiét bi VAR tai Dl}l}g cu Cong
j j quan ly
I.Nguyén gia TSCD
1. S6 du dau ky
271.920.000 [8.700.000.000, 270.000.000 | 200.000.000 |9.441.920.000
2. S tang trong ky )
3. S6 giam trong ky )
4. 50 cudi ky 271.920.000 |8.700.000.000| 270.000.000 | 200.000.000 |9.441.920.000
II. Gia tri hao mon )
1. S6 du dau ky
54.384.000 [1.740.000.000| 54.000.000 | 40.000.000 |1.888.384.000
2. S tang trong ky )
3.86 gam trong ky -
4. 56 cudi ky 54.384.000 |1.740.000.000/ 54.000.000 | 40.000.000 |1.888.384.000
I1I. Gia tri con lai )
1. Bau ky 217.536.000 |6.960.000.000, 216.000.000 | 160.000.000 |7.553.536.000
2. Cudi ky 217.536.000 [6.960.000.000| 216.000.000 | 160.000.000 | 7.553.536.000

(Nguén tdi liéu: Phon ké todn tong hop Céng ty C6 phan Bia tay au)

Bing 3.8: Bing hiéu qud sir dung tai sin cé dinh ciia nha mdy

Pon vi tinh:VND

STT Chi tiéu Niam 2007 | Nim 2008 Chénh l¢ch
Tuyétdéi | Twong d6i(%)
1 |Doanh thu thuan 9.565.911.000/11.112.016.152| 1.546.105.152 16,16
2 |Loi nhuén sau thué 1.992.770.580| 2.263.590.942|  270.820.362 13,59
3 [Tai san co dinh 10.386.112.000{11.330.304.000|  944.192.000 9,09
4 |Strc san xuat (1/3) 0,92 0,98 0,06 6,52
5 [Stc sinh loi (2/3) 0,192 0,200 0,008 4,12
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Stic san xuat ciia tai san c¢6 dinh ndm 2007 14 0,92 c6 nghia 1a mot dong
tai san ¢ dinh ctia ndm 2007 mang lai 0,92 dong doanh thu. Strc san xuét cua tai
san ¢6 dinh nam 2008 14 0,98 c6 nghia 1a mot déng tai san ¢b dinh ctia nam 2008
mang lai 0,98 ddng doanh thu.

Strc sinh loi cua tai san ¢d dinh nam 2007 13 0,192 ¢ nghia 1a mdt déng
tai san cd dinh nam 2007 tao ra 0,192 d(‘A)ng loi nhuan. Stre sinh 16 cua tai san cb
dinh nim 2008 14 0,2 c6 nghia 1a mot ddng tai san ¢b dinh nam 2008 tao ra 0,2
déng lo1 nhuan.

Strc san xuit va strc sinh loi cia tai san ¢d dinh chiu anh huéng cua cac
nhan t6 sau: tai san cb dinh binh quan, doanh thu, l1gi nhuan cua cong ty. Sau
day, ta s& xem xét anh hudng cta ting nhan té 1én strc san xuat va strc sinh loi
cta tai san c¢d dinh.

Cac ki hiéu:
DT;, LN;: doanh thu, 1g1 nhuan ctia cong ty nam 1
TSCD;: tai san ¢6 dinh binh quan nam i
ASSX+tscp, ASSLtscp: chénh 1éch stre san Xuit va stc sinh lo1 cua tai
san ¢b dinh ndm i+1 va nam i
ASSXtscp(X), ASSLtscp(X): chénh Iéch strc san xuét va strc sinh loi
clia tai san ¢ dinh nam i+1 va ndm i do anh hudng ctia nhan
t6 X
*) Sirc san xuat ciia tai san c6 dinh

Doanh thu

Strc sdn xuat cua tai san ¢6 dinh = -
Tai san c6 dinh binh quan
DTZOOB DT2007

ASSX.o = -
TP TSCD,,,,  TSCD,q0,

Strc san xuat cua tai san c6 dinh nam 2008 tang 0,06 so v4i nam 2007 do
cac nhan to sau:
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- Xét anh huong cia nhan t6 doanh thu 1én strc san xuat cta tai san c¢6 dinh

ASSX.. (DT)= _Dlaa DTy _ 11112016152 9565911000 _ 0
TSCD,,,, TSCD,, 10.386.112.000  10.386.112.000

— Xét anh huong cua nhan t6 tong tai san 1€n strc san xuat cua tai san c6 dinh

ASSX.. (15CD)= DT DT _ 11112016152 11112016152 _ o
TSCD,p; TSCD,,,,  11.330.304.000  10.386.112.000

Doanh thu ting 13 yéu t6 chinh 1am ting strc san xuat cta tai san ¢ dinh.
Téng hop anh hudng cua ca hai nhan t6 doanh thu va tai san c¢b dinh 1én strc san

xuét ctia lao dong ctia Cong ty nhu sau.
ASSXsp = 0,149 — 0,089 = 0,06
*) Sire sinh lgi ciia tai san ¢6 dinh

; Loi nhuan
Strc sinh 101 cua tai san c6 dinh =

Tai san ¢ dinh binh quan
LN 2008 _ LN 2007

ASSL. .. =
TP TSCD,y;  TSCD,y,

Strc san xuat cta tai san ¢ dinh nam 2008 ting 0,008 so v&i nim 2007 do
c4c nhan td sau:

- Loi nhuan tang lam cho stc sinh g1 cua tai san ¢6 dinh tang.

ASSL. (DT)= LNpos LNy, _2.263590.942  1.992.770.580 _ o (o0
Toeh TSCD,,, TSCD,,, 10.386.112.000 10.386.112.000

— Tai san c6 dinh binh quan tdng 1am cho stic sinh 1gi cua tai san c6 dinh giam.

ASSL..._ (TSCD) = LNjgs LNy _ 2.263.590.942  2.263.590.942
TSP TSCD,,,, TSCD,,, 11.330.304.000 10.386.112.000

=-0,018

Tong hop anh hudng cta cd hai nhan t6 gia tri tai san c¢6 dinh binh quan va

lg1 nhuén 1én surc sinh 1oi cta tai san c6 dinh cua Cong ty Nhu sau:

ASSL,., = 0,026 + (~0,018) = 0,008
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Nhan xét:

* S{rc san xuét cua tai san cd dinh nam 2008 tang 0,06 so v&i nam 2007.

Trong do:
— Doanh thu tang 1am cho strc san xudt ting 0,149.
— Tai san c¢6 dinh binh quén ting lam cho strc san xuat giam 0,089.

* Stre sinh loi cua tai san c6 dinh nam 2008 tang 0,008 so v&i nam 2007.

Trong do:
— Loi nhuan tang lam cho strc sinh lg1 tang 0,026
~ Tai san ¢ dinh binh quan tang lam cho st sinh loi giam 0,018,

Nhin chung hiéu qua sir dung tai san ¢6 dinh nim sau cao hon nam trudc,
nhung do qua trinh ting tai san cd dinh quéa nhanh, anh huéng x4u dén hiéu qua
san xuat kinh doanh.
3.2.2.2. Phan tich hiéu qua sir dung tai san luu dong
Badng 3.9: Bdng hiéu qud swr dung tai san luu dong cia nha may

Pon vi tinh: VND

STT|  Chiticu Nam2007 | Nam 2008 d%:'énthjzl:lg proves
1 |Doanh thu thuan 9.565.911.000] 11.112.016.152| 1.546.105.152 16,16
2 [Loinhudn sauthue | 4 g95 770 580 2263500942  270.820.362 13,59
3 [Taisinlwudong | 4796 185072 11.258.771.444 6.532.586.372 138,22
4 [Khoan phai thu 2.650.318.423 5.700.369.180| 3.050.050.757 115,.08
5 |Hang ton kho 25.314.817|  102.257.264]  76.942.447 303.94
6 [Stc san xudt (1/3) 2.024 0,987 (1,037) (51,24)
7 [Stc sinh 161 (2/3) 0,421 0,201 (0,220) (52,26)
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Strc san xuét cia tai san luu dong nam 2007 14 2,024 c¢6 nghia 1a mot dong
tai san luu dong cua nim 2007 mang lai 2,024 dong doanh thu. Strc san xuét ctia
tai san luu dong nam 2008 1a 0,987 nghia 1a mot dong tai san luu dong ctia nim
2008 mang lai 0,987 dong doanh thu.

Strc sinh 101 cua tai san lvu dong ndm 2007 14 0,421 nghia 1a mot dong tai
san luu dong nam 2007 mang lai 0,421 ddng loi nhuan. Stc sinh 16 ctia ndm
2008 14 0,201 ngia 1a mot ddng tai san luu dong nam 2008 mang lai 0,201 dong

lo1 nhuan.

*) Stre san xuat cuia tai san luu dong

) . Doanh thu
Strc san xuat cua tai san luu dong =

Tai san luu dong binh quén

— Xé&t anh huong ctiia nhan t6 tai san luu dong Ién stic san xuat cua tai san luu
dong.

DT DT, _ 11.112.016.152 11.112.016.152

ASSX.. . (TSLD) = = =
150 (TSLD) TSLD,,, TSLD,,, 11.258.771.444 4.726.185.072

—-1,364

- X¢ét anh hudng ctia nhan t6 doanh thu Ién strc san xuat cua tai san luu dong

ASSX g s (DT) = DT,008 _ DT00 :11.112.016.152 9.565.911.000

- = 0,327
TSLD,,,, TSLD,,, 4.723.185.072 4.762.185.072

Khi tai san luu dong binh quéan cta cong ty ting thém 6.532.586.372 dong
d3 1am cho strc san xudt cua tai san ngin han cua Cong ty giam di mot luong 13
1,364, diéu d6 c6 nghia la ctr 1dong tai san luu dong cua ndm 2008 mang vé cho
Cong ty mot khoan doanh thu it hon ctia naim 2007 1a 1,364 dong.

Doanh thu tang khién cho strc san xuat cuia tai san ngin han ciia cong ty
trong nam 2008 da ting thém 0,327 so vdi sirc san xuat cla tai san luu dong cua

cong ty nam 2007.
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Téng hop anh hudng cua ca hai nhan to tai san luu dong va doanh thu Ién

surc san xuat cua tai san luu dong nhu sau:

ASSX g = (~1,364) + 0,327 = — 1,037

*) Stre sinh lgi cta tai san lwu dong

Lo1 nhuan

Stre sinh lgi cua tai san lvu dong =

Tai san luu dong binh quan

- Xét anh hudng ctia nhan t6 tai san luu dong 1é€n strc sinh g1 cua tai san luu
dong.

LNge LNy 2263500942  2.263.590.942

- - =— 0,278
TSLD,,, TSLD,,, 11.258.771.444 4.726.185.072

ASSL 5 (TSLD) =

— Xét anh huong cua nhan t6 191 nhuan Ién stc sinh lgi cua tai san ngan han

LNygs LNy  2.263.590.942  1.992.770.580

- = 0,058
TSLD,,,, TSLD,,, 4.726.185.072 4.726.185.072

ASSLTSLD (DT) =

Tong hop anh hudéng cua céd hai nhan t6 tai san luu dong va lgi nhuén Ién
suc sinh g1 cta tai san luu dong cia Cong ty nhu sau:

ASSL . = (-0,278) + 0,058 = —0, 22

Két ludn: Ta thiy rang ca strc san xudt va st sinh loi cta tai san luu dong
ciia Cong ty nim 2008 déu giam so v&i ndm 2007 chimg t6 nim 2008 hiéu qua
st dung tai san luu dong thap hon so véi nam 2007. Cong ty sir dung tai san luu
dong chua c6 hi¢u qua.

*) Tinh hinh khoan phai thu.

Céc khoan phai thu 1a nhitng héa don ban hang chua thu tién vé do cong

ty thuc hién chinh sach ban chiu va cac khoan tam ung chua thanh toan, khoan

trd trudc cho nguoi ban. ..
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S6 vong quay cac khoan phai thu duoc sir dung dé xem xét can than viée
thanh toan cac khoan phai thu... Khi khach hang thanh todn cac hoa don cua ho,

lic do6 cac khoan phai thu quay dugc mot vong.

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =

Céc khoan phai thu
o DTT ) . . \
Nam 2007 o 9965911000 5 564 (\/3ng)
KPTozor  2.650318.423
Nam2008: 2 lae _ 1LH2016.152° 1 o)9 /55

KPT,ms  5-700.369.180

Ty s6 trén cho ta thay trong ndm 2007 cac khoan phai thu luan chuyén

3,609 lan, c6 nghia 1a binh quan khoan % = 99,75 ngay cong ty méi thu hoi

dugc ng. Nam 2008 cac khoan phai thu ludn chuyén 1,949 lan, c6 nghia 1a binh

quan khoan % = 184,71 ngay cong ty mdi thu hdi duoc no.

Nhan thay hiéu qua sir dung cac khoan phai thu nim sau thdp hon nim
trude, vay dé niang cao hiéu qua st dung cac khoan phai thu cong ty can co cac
bién phép giam khoan phai thu sao cho hiéu qua nhat.

*) Tinh hinh hang ton kho.

S6 vong quay hang t6n kho 1a mot tiéu chuan danh gia cong ty sir dung

hang ton kho ctia minh hi¢u qua nhu thé nao.

(14 vOn hang ban

Vong quay hang ton kho = A
S qHay NS Hang ton kho
Nam2007: GVHBuy _ 6337503184 . .
HTKpoor ~ 25.314.817
Nam2008: COVHBuy _ 7433116844 oo

102.257.264

Kbq 2008
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Nhan thay vong quay hang t6n kho binh quan nim 2008 ting 1én so voi

nam 2007, diéu nay 13 wu diém trong san xuét kinh doanh.

3.2.2.3. Hiéu qua sir dung tong tai sin

Bdang 3.10: Bang hiéu qua sw dung tai sdn cua cong ty

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Niam 2007 | Nim 2008 Chénh l¢ch
Tuyét ddi | Twong d6i(%)
1 |Doanh thu thuan 9.565.911.000(11.112.016.152| 1.546.105.152 16,16
2 |Loi nhuén sau thué 1.992.770.580| 2.263.590.942|  270.820.362 13,59
3 |Tong tai san 15.184.217.072|22.604.558.564| 7.420.341.492 48 87
4 |Suc san xuat (1/3) 0,63 0,49 (0,14) (22,22)
S |Stc sinh 101 (2/3) 0,131 0,100 (0,031) (23,66)

Stic san xuat ctia tong tai san nam 2007 1 0,63 ¢6 nghia 1a mot dong tong

tai san ciia ndm 2007 mang lai 0,63 dong doanh thu. Strc san xuat cua tong tai

san nam 2008 13 0,49 nghia 1a mot dong tong tai san cua nim 2008 mang lai

0,49 ddng doanh thu.

St sinh 10i cua tong tai san binh quan nim 2007 14 0,131 ¢6 nghia 1a mot

dong tong tai san cau nim 2007 mang lai 0,131 dong loi nhudn. Strc san xuét

clia tong tai san binh quan nam 2008 13 0,100 c6 nghia 1a mot dong tong tai san

cua nam 2008 mang lai 0,100 déng lo1 nhuan.

Sau day ta s€ xem xét anh hudng cua cac nhan t6 tong tai san va doanh

thu/loi nhuan 1én strc san xuat va strc sinh 191 cua tong tai san.

Céc ky hiéu sur dung:

DT;, LN;: doanh thu, 11 nhuén ctia cong ty nam 1

TTS;i: Tong tai san binh quan nam i
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ASSX+7s, ASSL+7s: chénh 1éch strc san xuat va stc sinh loi cua téng
tai san ndm i+1 va nam i
ASSX175(X), ASSL1715(X): chénh Iéch strc san Xuét va st sinh 1gi cua
tong tai san nam i+1 va nam i do anh hudng ciia nhan t6 X
*) Sirc san xuat ciia tong tai san

. ) _ Doanh thu
Strc san xuat cua tong tai san =

Tong tai san binh quan

- Xét anh huong cia nhan t6 tong tai san 1én strc san xuat cua tong tai san

ASSX___(TTS) = DTyr DTy _ 9565.911.000  9.565.911.000 _ .
e TTS,0s T1S,0 22.604.558.564 15.184.217.072 ’

Do tong tai san binh quan caa cong ty nim 2008 ting so véi tong tai san
binh quan ctia nim 2007 do d6 d& 1am cho sirc san xuét cua tong tai san giam di

0,207.
— Xét anh hudng ciia nhan t6 doanh thu 1én strc san xuat clia tong tai san

ASSX___ (DT) = DTyes _ DToer _ 11.112.016.152  9.565.911.000 _ o oo
e TTS,5 TTS,0 22.604.558.564  22.604.558.564

Khi xét dén sirc san xudt cta bat ky yéu td dau vao ndo, doanh thu ludn 1a
nhan t6 1am ting sirc san xuét cua cac yéu to dau vao d6 vi doanh thu nam 2008
tang 1.546.105.152 dong so v6i doanh thu nam 2007. Vi stic san xuét cla tong

tai san, doanh thu ting da lam cho strc san xuat ctia tong tai san tang 1én 0,068,

Tong hop anh hudng ciia ca hai nhan t tong tai san va doanh thu 1én sirc

san xuat cua tong tai san cua Cong ty nhu sau:

ASSXrrs = (- 0,207) + 0,068 = - 0,14
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*) Stre sinh lgi cua tong tai san
- Xét anh huong cua nhan t6 tong tai san 1€n stre sinh 1gi cua tong tai san

— 0,043

assL,. (r7s) = Moo LNy _ 1.992.770.580  1.962.770.580 _
TTS, TS, 22.604.558.564 15.184.217.072

Khi tong tai san ting 1én mot luong 7.420.341.492 dong d3 lam cho sic

sinh lgi clia tong tai san giam di 0,043, c6 nghia 1a khi tai san ting 1én 1000

ddng thi lam anh huong giam stc sinh loi cla tong tai san di 43 dong. Nhu vay,

tong tai san anh huong dén suc sinh 191 cua tong tai san.
- Xét anh hudng cuia nhéan t6 doanh thu 1€n stre sinh g1 cuia tong tai san

ASSL. (TTS) = Moo _ LNy _ 2263500942 1.992.770.580

- =0,012
TTS,0 TTS,ue 22604558564 22.604.558.564

Do lg1 nhuan ndm 2008 tang 270.720.362 déng lam cho surc sinh lgi cua
tong tai san tang thém 0.012.

Tong hop anh hudéng cua ca hai nhan to tong tai san va lgi nhuan 1én suc

sinh loi cua tong tai san cua Cong ty nhu sau:
ASSLtts = (- 0,043) + 0,012 = - 0,031

Diéu d6 c6 nghia 13 mdi 1000 dong tong tai san binh quan cua nam 2008
sinh loi it hon mdi 1000 dong tong tai san binh quan ctia nam 2007 1a 31 dong.
Nhu vy trong ndm 2008 cong ty st dung tong tai san chua c6 hiéu qua so voi
nam 2007, thé hién & chd ca stc sinh loi va stc san xuat ctia téng tal san nam

2007 déu giam so véi cung chi tiéu ndm 2007.
3.2.3. Hiéu qua sir dung von chii sé hiru

3.2.3.1. Von chii s& hiru ciia cong ty

Vén cha so hitu 12 s6 von cia cac chu so hitu, cic nha dau tu gop von
hodc hinh thanh tir két qua kinh doanh va doanh nghiép khong phai cam két

thanh toan. Tuy theo loai hinh doanh nghiép, von chii s¢ hitu dugc hinh thanh tir
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nhiéu ngudn khic nhau nhung néi chung cé thé quy ngudn hinh thanh vén cha

s& hiru tir ba nguodn sau day:

Ngudn dong gop ban dau va bo sung cua cac nha dau tu: day 1a ngudn cha s
hitu cha yéu, chiém ty trong 16n trong tong sd von chu sé hiru ciua doanh
nghiép. Thuc chat, ngudn nay 1a do cac nha dau tu (cac chu s& hiru) dong gop
tai thoi diém thanh 1ap doanh nghiép va dong gép bd sung thém trong qua
trinh kinh doanh.

Ngudn dong gop bod sung tir két qua hoat dong kinh doanh: Thyc chit ngudn
nay 1a s6 loi nhudn sau thué chua phan phdi va cac khoan c6 ngudn gbe tir loi

nhuan nhu quy dau tu phét trién, quy du phong tai chinh, quy phuc loi.

Nguoén von cha s¢ hitu khac: Nguon nay gém cé khoan thing du vén co
phén, khoan chénh léch do danh gia lai tai san, do chénh 1€ch ty gid ngoai t¢,
do duoc ngan sach cép thém kinh phi, do cac don vi phu thudc nop kinh phi

quanly ...

3.2.3.2. Hiéu qua sir dung von chii sé hiru

Hiéu suat str dung von chu s¢ hitu 1a chi ti€u rat hitru ich trong viéc phan tich

khia canh tai chinh cua cong ty ma s€ dugc dé cap hon ¢ phan sau. Hi¢u suat str dung

von chu s¢ hitu do ludong méi quan hé gitra doanh thu va von c6 phan.

Bing 3.11: Bing hiéu qua sir dung nguén vén chii sé hitu ciia cong ty

Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 Chénh lech
Tuyét doi | Twong doi(%)
1 |Doanh thu thuan 9.565.911.000(11.112.016.152| 1.546.105.152 16,16
2 |Loinhuansauthué | 1.992.770.580 2.263.590.942|  270.820.362 13,59
3 |Von chu sé hitu 5.327.653.256| 9.200.821.010| 3.873.167.754 72,70
4 |Strc san xuat (1/3) 1,796 1,208 (0,588) (32,74)
S St sinh 101 (2/3) 0,374 0,246 (0,128) (34,22)
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Strc san xuat ctia von chu s hitu nam 2007 1a 1,796 c6 nghia 1a mot dong
vbn chu s¢ hitu ciia ndm 2007 mang lai 1,796 dong doanh thu. Strc san xuét cua
vbn chu s¢ hitu nam 2008 1a 1,208 c6 nghia 1a mot dong vén cha so hitu cua
nam 2008 mang lai 1,208 déng doanh thu.

Stre sinh 161 ctia vén chu sé hiru ndm 2007 13 0,374 c6 nghia 13 mot dong
von chu s& hitu cia nam 2007 mang lai 0,374 déng lo1 nhuan. Stre sinh 101 cua
von chu s¢ hitu nam 2008 13 0,246 c6 nghia 1a mot dong vén chu sé hitu cua
nam 2008 mang lai 0,246 déng lo1 nhuan.

Ta s& phan tich k§ hon anh huéng cia cac nhan t6 doanh thu, loi nhuan va
von chu s& hitu t6i stre san xuat va stc sinh loi ctia von chi s& hitu.

Céc ky higu:
DT;, LN;: doanh thu, 1g1 nhuan cia cong ty nam i
VCSH;: Vén chu sé hitu trung binh nam i
ASSXcsh, ASSLcsy: chénh 1€ch stre san Xuit va strc sinh loi cua von
chu s& hitu nam i+1 va nam 1
ASSXcsH(X), ASSLcsy(X): chénh 1éch stc san Xuit va stc sinh loi
cia von chu s& hitu nam i+1 va nim i do anh hudng cia
nhén t6 X
*) Stkc san xudt cia von chi sé hiru

. , Doanh thu
Stuc san xuat cuiavon CSH =

Vo6n chu s¢ hitu binh quan

DT2008 DTZOO?

ASSX = -
YO VCSH L0 VCSH Ly,

— Xét anh hudng ctia nhan t6 von chu s hitu 1€n stre san xuét cua von chu sé hiru

ASSX.,.. (VCSH) = DTam DT,, _ 9.565.911.000 9.565.911.000

- = - = - 0,756
VCSH,p; VCSH,,, 9.200.821.010 5.327.653.256
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Do von chu s¢ hiru binh quan cua nam 2008 da tang 3.873.167.754 dong
so v&1 von chu sé hitu binh quan ciia nam 2007 do d6 da anh huong dén stic san
xuat cia von chu s¢ hitu, cu thé da lam strc san xuat cua von chu sé hitu gidm

0,756 lan.
— Xét anh huong cua nhan t6 doanh thu 1én strc san xuat cia von chu sé hiru

ASSX, s, (DT) = DT,008 DT,,;,  11.112.016.154 9.565.911.000

VCSH,p,, VCSH,,,  9.200.821.010  9.200.821.010

0,168

Doanh thu 1 mdt trong hai yéu té anh hudng dén stc san xuit cta von
chu s& hitu. Doanh thu nam 2008 tang 1.546.105.152 dong kéo theo stic san xudt

ctia von chii s¢ hiru ting 1én 0,168 lan.

Téng hop anh hudng ciia ca hai nhan té von chu so hitu va doanh thu 1én

strc san xuét cta von chil so hitu cia Cong ty nhu sau:
ASSXcsh = (-0,756) + 0,168 =- 0,588
Piéu d6 c6 nghia 13 nam 2008 mdi dong von chu s¢ hiru dau tu vao kinh
doanh d3 mang lai cho cong ty it hon so v&i nam 2007 12 0,765 dong doanh thu.
*) Sire sinh lgi ciia von chii s& hiru

Loi nhuan

Strc sinh 1g1 ctia von chua sé hitu
Vo6n chu s¢ hitu binh quan

LNoos LNy
VCSH ;s  VCSH

ASSI-VCSH =

- Xét anh hudng cua nhan t0 von chu sé hitu 1€n strc sinh 191 cua von chu s¢ hitu

LNy LNy, 1992770580 1.992.770.580

ASS CSH) = = -
Lycsy (VESH) VCSH,y,, VCSH,,, 9.200.821.010 5.327.653.256

- 0,157

Tuwong ty nhu do1 véi st san xuat cua von chu s¢ hiru, khi von chu s¢

hitu binh quin ndm 2008 ting so véi voén chu so hiru trung binh nim 2007 thi
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suc sinh lgi cia von chu s¢ hitu cling giam di, tuy nhién strc sinh lgi cia von chu
s& hiru chi giam 0,157, gidm it hon strc san xuat.
— Xét anh hudng cia nhan t6 doanh thu I1€n strc sinh 1gi ctia von chu s hitu

ASSL,cq, (DT) = LN 008 LN,,,  2.263.590.942 1.992.770.580

VCSH,p, VCSH,,, 9.200.821.010 9.200.821.010

0,029

Nhu vay anh huong ctua loi nhuan tang 1€n strc sinh 191 cua von chu s&
hiru da 1am tang strc sinh 191 cia von chu s¢ hiru thém 0,029.

Tong hop anh hudng ctia cd hai nhan t6 von chu s& hitu va lgi nhuan Ién
suc sinh lgi cia von chu s hitu ctia Cong ty:

ASSLcsy = (- 0,157) + 0,129 = -0,128

Tong hop ca anh hudéng cia von chu s& hiru va doanh thu, lgi nhuan 1én
strc san xuat va suc sinh loi ciia von chu hiru da lam strc san xuat va stc sinh loi
cua von chu s¢ hitu cua cong ty giam. Nhu vay, nam 2008 cong ty da sir dung

von chu sé hiru chua c6 hi¢u qua

3.2.4. Hi€éu qua sir dung chi phi

* Quan hé giita suc san xudt va suc sinh loi cua chi phi

Doanh thu
SSXcp = .
Chi phi
Loi nhuan Doanh thu — Chi phi
SSLCP = . j = _ j = SSXCP -1
Chi phi Chi phi

ASSL, = SSLyt —SSLt, = SSXit —1 — SSX{, —1 = ASSXp
Nhu vay ta thdy rang stc san xuat cta chi phi va sirc sinh loi ctia chi phi
c6 quan hé v6i nhau. Tang / giam strc san xudt cua chi phi bang ting / giam giira

suc sinh lgi cua chi phi.
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Bing 3.12: Bing bién dpng chi phi ciia cong ty
Pon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008 Chénh l¢ch
Tuyét déi | Twong di(%)
1 |Gi4 von hang ban 6.337.593.184| 7.433.116.844| 1.095.523.660 17,29
2 |CPBHva CPQLDN| 460.580.900] 535.023.000 74.442.100 16,16
3 |Chi phi khac
4 |Tong chi phi 6.798.174.084| 7.968.139.844| 1.169.965.760 17,21
Bdng 3.13: Bang hi¢u quad sir dung chi phi ciia cong ty
Don vi tinh: VND
STT Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Chénh lgch
Tuyét doi | Twong doi(%)
1 [Doanh thu thuan
9.565.911.000(11.112.016.152| 1.546.105.152 16,16
Loi nhuan
2 =& : 2.767.736.916| 3.143.876.308| 376.139.392 13,59
Toéng chi phi
3 gcip 6.798.174.084| 7.968.139.844|1.169.965.760 17.21
Strc san xuat (1/3
4 (173) 1,408 1,395 (0,013) (0,92)
Stre sinh 161 (2/3
5 (2/3) 0,408 0,395 (0,013) (3,19)

Strc san xuat cia chi phi nam 2007 1a 1,408 c6 nghia 1a mot dong chi phi

ciia nim 2007 mang lai 1,408 ddéng doanh thu. Strc san xudt ctia chi phi nim
2008 1a 1,395 c6 nghia 1a mot dong chi phi nim 2008 mang lai 1,395 dong
doanh thu.

Stic sinh 101 ctia chi phi nam 2007 14 0,408 c¢6 nghia 1a mot dong chi phi

ctia nim 2007 mang lai 0,408 dong loi nhudn. Strc sinh 10i cta chi phi ndm 2008

14 0,395 c6 nghia 1a mot dong chi phi naim 2008 mang lai 0,395 dong loi nhuan.

Strc san xuat va suc sinh lgi ctuia tong chi phi chiu tdic dong cua hai nhan

t: tong chi phi va doanh thu / loi nhuan. Sau day ta s& xét anh huong cia ting

nhén t6 dén strc san xuat va strc sinh 1gi ctua tong chi phi.
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Céc ky hiéu stir dung:
DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan cia cong ty nam i
TCP;: Tong chi phi nam i
ASSX+cp, ASSLrcp: chénh 1éch sirc san xuét va suc sinh loi cua téng
chi phi nam i+1 va nam i
ASSX1cp(X), ASSL1cp(X): chénh 1éch strc san xuét va stc sinh loi cta

lao dong ndm 1+1 va nam 1 do &nh hudng ctia nhan t6 X

*) Strc san xuat ciia tong chi phi
Doanh thu

Strc san xuat cta chi phi =

Tong chi phi
~ Xét anh hudng cia nhan t6 tong chi phi 1én stc san xut cta tong chi phi

Assx. Tcp — Plaw DTy, _ 9.565.911.000  9.565.911.000
TCP - - - -

=-0,207
TCPy TCP, 7.968.139.844 6.798.174.084

Do tong chi phi ctia nam 2008 d3 ting 1.169.965.760 dong so véi tong chi
phi ctia nam 2007 do d6 da lam cho strc san xuat ciia tong chi phi giam di 0,207.
— Xét anh hudng ctia nhan t6 doanh thu 1én strc san xuat ctia tong chi phi

ASSX,, DT —aws _
TC P2008 TC P2008

DTy, _ 11.112.016.152  9.565.911.000 _
7.968.139.844  7.968.139.844

Doanh thu ludn 12 nhan t6 anh hudng 1am ting strc san xuat ciia cac yéu to
dau vao vi doanh thu nim 2008 ting 1.546.105.152 dong so voi doanh thu nim
2007. Véi stic san xuat cua tong chi phi, doanh thu tang da 1am cho stic san cuat
ctia tong chi phi tang 1én 0,194.

Téng hop anh hudng cta ca hai nhan to tong chi phi va doanh thu Ién sirc
san xudt ctia tong chi phi cuia Cong ty nhu sau:

ASSX e = (~0,207) + 0,194 = — 0,013
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*) Sire sinh lgi ciia tong chi phi
— Xét anh hudng cta nhan t6 tong chi phi 1én st sinh 1oi cta tong chi phi

ASSL.., TCP = LN 007 . LN 007 _ 2.767.736.916 _2.767.736.916 _
TCPyys TCPy,;,  7.968.139.844 6.798.174.084

- 0,060

Khi tong chi phi ting 1én mot luong 1.169.965.760 ddng da lam cho stc
sinh 1oi ctia tong chi phi giam di 0,06 1an.

— Xét anh huéng ctia nhan t6 loi nhuén 18n stc sinh loi cia tong chi phi

woo _ LNy _ 3143876.308 _2.767.736.916 _ ;-

ASSL,, DT =0 - _
7.968.130.844 7.968.139.844

TC I:)2008 TC I:)2008

Do lg1 nhuan nam 2008 tang 376.139.392 déng lam cho surc sinh lgi cua
tong chi phi tang 1&n 0,047 lan.

Tong hop anh hudng ciia ca hai nhan to tong chi phi va lgi nhun 1én sic
sinh lgi ctia tong chi phi ciia Cong ty nhu sau:
ASSXcsh = (- 0,06) +0,047 = - 0,013
Nhan xét: Strc sinh 10i va stic san xuét cua chi phi nim 2008 giam so voi
nam 2007. Nhu vay doanh nghi€p da st dung chi phi chua c¢6 hiéu qua. Doanh
nghiép can c6 bién phéap sir dung va quan 1y chi phi tét hon dé c6 nhitng két qua

t6t trong qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
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CHUONG 4: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN BIA TAY AU

4.1. Panh gia hién trang cong ty

Sau khi phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty C6 Phan Bia
Tay Au ta thiy duoc hiéu qua kinh doanh cua cong ty qua bang tong két chi tiéu

v€ surc san xuat va strc sinh 1oi ctia cac y€u to dau vao nhu sau:

Bing 4.1: Tong hop cdc chi tiéu danh gid hiéu qud hoat dpng ciia Cong ty

STT Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch

| | Hiéu qua sir dung lao dong

1 | Strc san xuét cia lao dong 111.231.523 | 123.466.846 12.235.323

Strc sinh 161 cua lao dong 23.171.751 25.151.010 1.979.259

Il | Hiéu qua sir dung tai san

1 | Strc san xuat cia tong TS 0,63 0,49 (0,14)
2 | Stic sinh 10i cua tong TS 0,131 0,100 (0,031)
3 | Stic san xuéat cia TSLD 2,204 0,987 (1,037)
4 | Stc sinh 16i cia TSLD 0,421 0,201 (0,220)
5 | Strc san xuat cia TSCD 0,92 0,98 0,06
6 | Strc sinh lgi cua tai TSCH 0,192 0,200 0,008

111 | Hi€u qua st dung von chi sé hiru

1 | Strc san xuét cua vén CSH 1,796 1,208 (0,588)

2 | Stic sinh 10 ctia von CSH 0,374 0,246 (0,128)

IV | Hiéu qua sir dung chi phi

1 | Strc san xudt cta chi phi 1,408 1,395 (0,013)

2 | Strc sinh 18 ciia chi phi 0,408 0,395 (0,013)
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Tat ca céc chi tiéu duoc phén tich déu cho thiy hoat dong kinh doanh cia
cong ty nam 2008 dat hiéu qua chua cao so véi nam 2007, thé hién qua strc san

xuat va strc sinh 101 cua cac yéu to6 dau vao déu c6 xu hudng gidm xudng.

Tuy doanh thu, loi nhuan cta cong ty déu tiang rd rét cho thdy trong nim
2008 hoat dong kinh doanh cua cong ty ¢ hi¢u qua, nhung khi phan tich ky thu
nhap cta cong ty ta thdy rang con ton tai su chua hop 1y trong co cau thu nhap
ctia cong ty, néu khic phuc dugc thi co thé nang cao hon nita hiéu qua kinh

doanh cua cong ty.

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1 rat quan trong. Véan dé dat
ra 1a phai tim moi bién phap van dung dé nang cao két qua va hiéu qua hoat
dong trong thoi gian td1. Cac bién phap nay s€ hoan toan khac nhau trong tung
giai doan, ting dia diém va ting doanh nghiép. Xuat phat tir thyc té do, ta thay
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty C6 Phan Bia Tay Au chua thuc su ¢o
hi¢u qu4, mac du doanh thu va lgi nhuan ctia ndm sau c6 cao hon so v&i nam
trudc. Doanh nghiép di dua ra cic biép phap nham nang cao hoat dong san xuét
kinh doanh, xong cac bién phap d6 chua thuc sy 1a tot nhat trong qua trinh hoat

dong ctuia doanh nghiép.

Vay sau khi phén tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty
C6 Phan Bia Tay Au, em nhan thay phai c6 mot sé bd xung trong cac bién phap

nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

4.2. Mt so0 bién phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong sian xuat Kinh

doanh ciia Cong Ty C6 Phan Bia Ty Au
4.2.1. Bién phap 1: Giam cac khoan phai thu
4.2.1.1. Co sé cua bién phap

Giam ty trong cac khoan phai thu, nang cao hiéu qua sir dung von, ting

kha ndng thanh toan tirc thoi.
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Qua phan tich & trén ta thiy: Vong quay cac khoan phai thu nam 2007 1a
3,609, Vong quay cac khoan phai thu nam 2008 1a 1,949. Tuong ung véi ky thu
tién binh quan ctia nam 2007 13 99,75, ky thu tién binh quan cta nim 2008 13
184,71. S6 ngay thu hdi cac khoan phai thu nam 2008 tang thém 85,17%.

Qua trén ta thdy khoan phai thu cua doanh nghiép kha 1én va nhat 1a
khoan phai thu ctia khach hang cé xu hudng tang vi vady doanh nghiép phai co
bién phap dé thu hdi cong no dé ting thém von cho hoat dong san xuét kinh
doanh nham giam chi phi do cong ty thiéu vén phai di vay ngan hang. Trong
diéu kién hién nay doanh nghiép can nd lyc ting nhanh vong quay vén, giam
thiéu khoan phai thu, rat ngin ky thu tién binh quén ciing nhu duy tri t6t mbi
quan hé véi ban hang. Do vay can ap dung cac bién phap dé thu hdi vén.

4.2.1.2. Muc dich cia bién phap

Han ché tinh trang bi chiém dung von va cai thién hiéu qua st dung von,
vi vy can c6 cac bién phap giam cac khoan phai thu.

Pay manh thu hoi von, ting vong quay von luu dong.

Ngoai ra, viéc ap dung chiét khau, kich thich khach hang thanh toan sém
s€ giup doanh nghi€p giam nguy co phat sinh cac khoan no qua han, ng khé doi.

4.2.1.3. Noi dung ciia bién phap

Cong ty co ty trong cac khoan phai thu twong ddi cao, chiém 56,08% tai
san ngin han nim 2007 va 50,63% tai san ngan han nam 2008. Cong ty can sir
dung cac bién phap dé giam cac khoan phai thu nay.

Mudn giam cac khoan phai thu, ta giam tai khoan “phai thu khach hang”,
“céc khoan phai thu khac”. Tuy nhién ta thay téc do ting ctia cac khoan phai thu
khéch hang kha cao, sé ngay thu hdi von cao. Vi vy cong ty mudn rat ngan ky
thu tién binh quan c6 thé ap dung bién phéap chiét khau thanh toan déi véi khach
hang thanh toan trudc hop dong va ddi véi khach hang truyén thng.
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Qua bang can ddi ké toan cho thay cac khoan phai thu khach hang cua
cong ty co su tang 1én manh mé&. Nam 2008 1 5.700.369.180 dong, nim 2007 13
2.650.318.423 ddng. Do d6 dé nhanh chong thu hdi cac khoan phai thu va han
ché cac chi phi khong can thiét cong ty can giam “cac khoan phai thu”. Cong ty

nén ap dung céc bién phap.

~ Moé s6 theo ddi chi tiét cac khoan phai thu thuong ctia khach hang, thudng

xuyén kiém tra d6n ddc thu hoi dung han.

~ Trong hop ddng ban hang can quy dinh rd rang chit ch vé thoi han va
phuong thtrc thanh toan, néu vuot qua thoi han thanh toan theo hop dong thi
cong ty sé thu duoc lai twong ing véi 13i suat qué han ciia ngan hang.

— Phan loai cac khoan ng qua han, tim nguyén nhéan cia timg khoan no dé c6
cac bién phap xu ly thich hop nhu gia han ng, théa udc xir 1y ng, x6a mot
phan no cho khach hodc yéu cau toa 4n kinh té giai quyét theo thu tuc pha

san doanh nghiép.

Bing kiém ké chi tiét cong no

STT | Ho so | Tén khach hang | Thoi gian ng | S6 tién no | Bién ban no | Dién giai

Ngoai ra d6i voi timg loai ng ta ap dung chinh sach phut hop dé thu hoi.
*) Két qua ciia bién phap

Doanh nghiép nén c6 phan thuong khuyén khich cho nhiing nhéan vién cia
doanh nghiép lam cong viéc doi ng (hién nay nhiing nhan vién lam nhiém vu

nay 1a nhan vién thudc phong tai chinh — ké toan), thuong xuyén va tich cuc
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nhic nhd va doi khach hang thanh todn ding hen mot cach khéo 1éo dé duy tri
mdi quan hé 1am 4n 1au dai nhung vAn dam bao vdn cua doanh nghiép khéng bi

chiém dung. Phan thuong cho viéc doi no 1a 1% khoan thu vé.
Gia su khi 4p dung bién phap nay, thu hoi duoc 50% no, o tién thu vé la:
50% * 4.456.800.750 = 2.228.400.375 dong
Chi phi doi duoc 50% s6 no 1a:
2.228.400.375 * 1% = 22.284.004 dong
e Danh gid hi€u qua cua bi¢n phap.
Khoan thu dugc ctia bién phap thu hdi no sau khi trir chi phi la:
2.228.400.375 - 22.284.004 = 2.206.116.371 dong

Thu hdi duge khoan tién nay cong ty sé& giam dugc chi phi 13i vay s& phap
sinh. Néu cong ty can vay von ciia ngan hang. Ngoai ra thu hdi duoc no thudng
Xuyén cang sém thi cang giam nguy co chuyén thanh no kho doi.

Cac khoan phai thu khach hang sau khi thyc hién bi¢n phdp la:
2.228.400.375 dong.
Céc khoan phai thu sau khi thyc hién bién phap la:
5.700.369.180 - 2.228.400.375 = 3.471.968.805 dong.

Nho thuc hién bién phap trén ma cong ty da tiét kiém dugc 2.228.400.375
déng 1am cac khoan phai thu giam tr 5.700.369.180 ddng xubng con
3.471.968.805 ddng. Ta s& danh gia hiéu qua ndy théng qua viéc tinh toan céc

chi ti€u trudce va sau khi thuc hién.
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Bing dw tinh két qud sau khi giam cdc khodn phdi thu

) . - Chénh Iéch
Chi tiéu DVT Tmoiiké}rl: thye | Sau ggnthuc uver i Ty
: : uyét doi 16(%)

1. Khoan phai thu | VND | 5.700.369.180 | 3.471.968.805 | (2.228.400.375) | (39,09)
2.\Vong quay KPT | Vong 1,949 3,201 1,252 64,24
3. Vén luu dong | Pong | 11.258.771.444 | 9.030.371.065 | (2.228.400.375) | (19,79)
binh quén

4. SSX cua VLD Lan 0,987 1,231 0,244 24,72
5. SSL cta VLD Lan 0,201 0,251 0,05| 24,88

Nhu vy viéc thuc hién bién phap trén da giup cong ty ting sic san xuat
ctia von luu dong thém 0,244 dong tuong tng véi 24,72%. Do vay da nang cao
dugc stc sinh 10i cia von luu dong thém 0,05 dong twong tGng voi 24,88%.
Trong diéu kién doanh thu van dugc dam bao thi viéc giam cac khoan phai thu
g6p phan nang cao hiéu qua str dung von luu dong 1am cho stic san xuat ciia von

luu dong ting va sirc sinh 161 ctia von luu dong cling ting Ién.
4.2.2. Bién phap 2: Xac dinh ding nhu cau von luu dong

4.2.2.1. Co sé caa bién phap

Qua vi¢c phan tich thyuc trang kinh doanh cua cong ty & chuong 3 cho ta
thay viéc str dung vbn luu dong cia cong ty ndi chung mang lai hiéu qua, tuy

nhién hi¢u qua do6 chua that cao.

Cu thé nim 2007 luong vén luu déng cua cong ty 1a 4.726.185.072 dong
va nam 2008 1a 11.258.771.444 dong.

S6 vong quay von luu dong nam 2007 1 2,024 vong.
S6 vong quay von Iuu dong nam 2008 1 0,9869 vong.

S6 vong quay von luu dong nim 2008 giam so voi nam 2007 1a 1,0371

vong. Chimg t6 hiéu qua str dung von luu dong giam.
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4.2.2.2. Muc dich cuaa bi¢n phap

Xéc dinh nhu cdu vén luu dong thudng xuyén dé dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, tiét kiém va c6 hiéu

qua kinh té cao.
4.2.2.3. Noi dung va két qua ciia bién phap

Pé xac dinh nhu cau vén luu dong cho ké hoach ta a4p dung phuong phap
xéac dinh nhu cu von luu dong gian tiép vi nd twong d6i don gian, gitip doanh
nghiép udc tinh dugc nhanh chéng nhu cau vén luu dong nam ké hoach dé xac
dinh ngudn tai trg phu hop véi didu kién kinh doanh trong nén kinh té thi

truong.

Cong thuee tinh:

Vie = Vi X%X (1 * t%)

0
Trong do:
Vyc: Nhu cau von luu dong nam ké hoach.
Mi, Mg: Tong mtc luan chuyén von luu dong nam ké hoach va nam

thuc hién
V| 4o VOn luu dong nam thyc hién.

t%: Ty 1¢ ting (giam) sd ngay ludn chuyén vén luu dong niam ké
hoach so v6i nam thuc hién.
Ty 1& tan giam s6 ngay luan chuyén von luu dong nam ké hoach so véi
nam thyuc hién dugc xac dinh theo cong thure.
05 = K1~ Ko
0
Trong do:
Ki: Ky luan chuyén von luu dong nam ké hoach

Ko: Ky luan chuyén von luu dong nam bao céo.
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Véi cong thire trén ta c6 thé tinh duge nhu cau von luu dong ciia cong ty

trong nam 2008 nhu sau:

Doanh nghiép c6 von luu dong nam 2007 1a 4.726.185.072 dong, doanh

thu dat 9.565.911.000 dong. Néu niam 2008 cong ty van gilt nguyén ky luan
= 0) vo1 doanh thu nam 2008 la

chuyén von nhu niam 2007 (tac 13 t%

11.112.016.152 dong. Vay luong von luu dong binh quan can thiét cho cong ty

trong nam 2008 1a:

Ve = 4.726.185.072 x

11.112.016.152

9.565.911.000

= 5.490.062.041 (d6ng)

Nhu vay dé dat duoc doanh thu 1a 11.112.016.154 dong thi cong ty can

luong von lIuu dong 13 5.490.062.041 dong.

Bdng duw kién két qud sau khi thue hién bién phdp

Chénh léch
Chi ticu DVT Truoi1 lké}rlll thuc | Sau }lfgn thuc o .

: s Tuyét doi 18(%)
1. Vénluudong | Dong | 7.992.448.258 | 5.108.123.557 | (2.884.324.702) | (36,09)
binh quén
2.80 vong quay | Vong 1,390 2,175 0,785 56,47
von luu dong
3. S6 ngay 1| Ngay/vong 258,99 165,52 (93,47) (36,09)
vong quayVLD
4. SSL cua vbn Lan 0,283 0,443 0,160 56,54
luu dong
5. SSX cua vbn Lan 1,390 2,175 0,785 56,47
Iuu dong

Nhu vay sau khi thuc hién bién phap trén ta thay sé vong quay ctia vén

luu dong tdng 1én. Strc san xuat va strc sinh 101 cua von luu dong cling tdng 1én

lam cho vi¢c sir dung von luu dong ctia cong ty c¢6 hiéu qua hon.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi trudng, cic doanh nghiép hoat dong trong moi
truong canh tranh khic nghiét. Hoan thién cong tac phan tich hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh 1a mdt trong nhitng van dé trung tim ctia cong tac quan Iy
doanh nghiép. nang cao hiéu qua quan 1y va st dung von luu dong cé vai trd
quan trong giap cai thién tinh hinh tai chinh, nang cao lgi nhuan va suc canh

tranh ctia cong ty.

Puoc sy huéng dan tan tinh cta thay gido T.s Nghiém Si Thuong, em di
hoan thanh d6 4an t6t nghiép véi dé tai “Mot sé giai phap nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh cua cong ty Co Phan bia Tay Au”. Do an gom 4 chuong

nhu em da néu ¢ phan mé dau.

Trong dé tai ciia minh em da ap dung duogc nhirng kién thire da duoc hoc,
budc dau nghién ctru thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua coéng ty C6
Phéan bia Tay Au va di néu duoc nhiing thanh cong, han ché cta cong ty. Trén
co s& d6 dé xuat cac bién phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua ssanr xuat
kinh doanh cia cong ty.

Tuy nhién, vi thoi gian thuc tap cling nhu cac hiéu biét trong linh vuc nay
con nhiéu han ché, nén dd 4n tt nghiép ctia em khong tranh khoi nhitng thiéu
sot. Em rat mong duoc sy hudéng dan dong goép cua cac thiy co dé do an tot

nghi¢p ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on cac thay c6 trong khoa Quan Tri Kinh Doanh —
Truong DPHDL Hai Phong da gitip 4o em trong thoi gian hoc tép tai truong. Dac
biét em xin chan thanh cam on thay gido T.s Nghiém Si Thuong Trudng Dai
Hoc Bach Khoa Ha Noi da tan tinh hudng dan dé dd an tot nghiép ctia em hoan
thanh dung thoi gian quy dinh theo cac ndi dung yéu cau ma nha trudng dé ra.

Em xin chan thanh cim on!

Hai phong, Ngay ... Thdang ... Nam ...
Sinh Vién

Nguyén Thi Huong
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Bai giang mon “Phén tich hoat dong san xuét kinh doanh” cua cb gido

Hoa Thi Thanh Huong — Truong DHDL Hai Phong.

2. Gido trinh “Phan tich hoat dong kinh doanh” Nha xuét ban théng ké Ha
NoO1 nam 2001.

3. Gido trinh “Quan tri tai chinh doanh nghiép” ctia T.s Nguyén Ding Nam
va PGS-TS Nguyén Pinh Kiém Nha xuat ban tai chinh nim 2001.

4. Luan van cua cac anh chi khoéa trudc truong bach khoa Ha Noi va truong

DHDL Hai Phong.
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Ky hi¢u Nghia cua tir
SXKD San xuét kinh doanh
VCSH Vén ch sé hitu
SSX Strc san xuét
SSL Stre sinh o1
HDQT Hoi dong quan tri
PGD Phé giam ddc
KH-TC-KT Ké hoach-Tai chinh-Ké toan
TT & BH Tiép thi va ban hang
CBCNV Can bd cong nhan vién
HDBKD Hoat dong kinh doanh
TSLD Tai san luu dong
TSCD Tai san cb dinh
Npt No phai tra
TTS Tong tai san
™ Tién mat
VNH Vay ngan han
LN Loi nhuan
DTT Doanh thu thuan
Lb Lao dong
KPT Khoan phai thu
HTK Hang ton kho
CPBH & CPQLDN Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép
bVT Don vi tinh
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