Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

LOI MO DAU

Budc vao thé ky XXI, nén kinh té nude ta dang c6 su chuyén bién Ion theo xu
hudng tich cuc véi muc dich phat trién kinh té - van hoa - xa hoi nhanh chéng hoa
nhap cing sy phét trién cua cac nudce trong khu vuc va thé giéi. Pac biét, khi Viét
Nam Ia thanh vién chinh thitc cua té chtc thuong mai, WTO nén c6 su canh tranh
dé c6 mot chd dimg trén thi trudong 1a mot tat yéu.

Trong nén kinh té thi truong doanh nghiép muén ton tai phai lam an c6 “14i”
nhat |a nhimg doanh nghiép tién hanh C6 phan hoé budc vao hoat dong véi tu céch
la cong ty Co phan van hanh theo co ché thi truong, tu chiu trach nhiém vé cong
viéc kinh doanh ctaa minh.

Xuat than tir mot doanh nghiép nha nudc, duge Nha nude bao trg trong thoi
gian bao cip, nén khi budc vao kinh té thi truong cé tinh chat sinh ta, cong ty Co
phan kinh doanh hang xuét khau Hai Phong gap khong it nhitng khé khan tir thach.
Co0 nhirng lGc tuong nhu phai dong cua, véi d6i ngd can bo cong nhan vién trinh do
con han hep, mang ning tu tuéng bao cap. Pung trude nhitng khé khan do, céng ty
da tim ra nhiing bién phap hitu hiéu timg budc thao g& kho khan, thay doi cac vj tri
can bg, man dan dua can bo tré, nang dong, cé hoc ham hoc vi va kinh nghiém vao
quan ly cac miii chi chét. Trién khai, mo rong thi trudng mua ban va tiéu thu san
pham cua cdng ty.

Nhu vay hiéu qua kinh té 1a thudc do, 1a can cir quan trong dé danh gia két
qua hoat dong san xuat kinh doanh, 1a van dé cét 16i mang tinh song con cia mdi
doanh nghiép. Pong thoi van dé& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua mdi
doanh nghiép ciing 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong dé danh gia dugc Xa hoi
d6 dang phat trién hay suy thodi. Xuat phat tir nhan thicc d6 nén em chon dé tai
“Mpt so bi¢n phdp ning cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai céng ty Cé Phin

kinh doanh hang xudt khau Hdi Phong”.
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Khod luan nham nghién ctru c4c mat can ban cta hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty CP kinh doanh hang xuat khau Hai Phong, phan &nh nhiing nét
tuong d6i cha yéu vé hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Tir d6 dé xuat
cac bién phap trong tuong lai.

Ngoai phan m¢ dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, noi dung cua
khod luan duoc chia 1am 3 phan nhu sau:

Phan I: Co s& ly luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phan I1: Phan tich thuc trang hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty CP kinh
doanh hang xuat khau HP.

Phan I11: Phuong hudng va mdt sé bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh tai cong ty CP kinh doanh hang xuat khau HP.

Vi diéu kién vé thoi gian va kién thitc con han ché nén khod luan cta em kho

tranh khoi nhiing sai sot, em mong thay c6 thdng cam va gop Y.
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PHAN I:
CO SO Li LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1 Quan diém vé hiéu qua san xuit kinh doanh
1.1.1 Khdi ni¢m vé hoat déng sin xudt kinh doanh

Trong thoi dai ngay nay, hoat dong san Xuat tao ra cua cai vat chat va dich vu
lubn gan lién véi cude song clia con ngudi, cong viée san xuat thuan loi khi cac san
pham tao ra dugc thi truong chap nhan tac 13 ddng V st dung san pham dé. Dé
dugc nhu vay thi cac chu thé tién hanh san xuét phai c6 kha niang kinh doanh. «
Néu loai bé cac phan khac nhau néi vé phuong tién, phuong thirc két qua cu thé
cua hoat dong kinh doanh thi c6 thé hiéu kinh doanh I cac hoat dong kinh t& nham
muc tiéu sinh 1oi caa chu thé kinh doanh trén thi truong”.

Hoat dong kinh doanh ¢6 nhimng dic diém sau:

- Do 1 chu thé thuc hién duge goi 1a cha thé kinh doanh, chu thé kinh doanh
c6 thé 1a ca nhan, ho gia dinh, t6 chc.

- Kinh doanh phai gin véi thi truong, cac chu thé kinh doanh c6 mébi quan hé
mat thiét voi nhau, do 1a quan hé véi cac ban hang, cac nha cung tng khach hang,
d6i thi canh tranh, nha nuéc. Cac mdi quan hé nay gilp chu thé kinh doanh duy tri
hoat dong kinh doanh dua doanh nghiép minh ngay cang phat trién.

- Kinh doanh phai c6 sy van dung cta dong von: Vén 1 yéu té quyét dinh cho
hoat dong kinh doanh, khong c6 vén thi khong thé duy tri hoat dong kinh doanh
cling nhu duy tri hoat déng kinh doanh caa doanh nghiép. Chu thé kinh doanh
ding von dé mua nguyén vat liéu, may mac thiét bi, thué nhan cong. ..

- Muc dich chu yéu cua hoat dong san xuét kinh doanh 13 ti da ho4 loi nhuén.
1.1.2 Khdi niém va bén chét ciia hiéu qud san xudt kinh doanh
1.1.2.1 Khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mét pham tri kinh té phan &nh trinh do st

dung cac ngudn nhan tai, vat luc cua doanh nghiép dé dat duoc hiéu qua cao nhat
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trong qua trinh kinh doanh véi chi phi thap nhat.

Trinh d6 st dung c&c ngudn luc chi c6 thé danh gia trong mdi quan hé véi két
qua tao ra dé xem xét voi mdi su hao phi nguédn luc x4c dinh c6 thé tao ra két qua &
mirc 46 ndo. Nhu vy hiéu qua kinh doanh phan anh chat lugng cac hoat dong san
xuét kinh doanh, khong phu thudc vao quy md va téc do bién dong cua tirng nhén t6.

Két qua dau ra

HQ SXKD : :
Nguon lyc dau vao

Trong do:

Céac nguédn luc dau vao 1a: nhan luc (lao dong), vat luc (nguyén vat ligu, may
mac, thiét bi) va cac nguén luc tai chinh.

Céc két qua dau ra la: gia tri tong san lugng, doanh thu, loi nhuan.

* Hiéu qua: gom hiéu qua tuyét dbi va hiéu qua tuong doi.

Hiéu qua tuyét dbi duoc xéac dinh nhu sau: A=K - C

Trong do:

A: Hiéu qua san xuat kinh doanh

K: Két qua thu dugc

C: Nguén luc dau vao

Can ctr vao ngudn luc bo ra dé thu két qua thi chi tidu hiéu qua dugc xac dinh

nhu sau:

Trong do:
A: Hiéu qua san xuét kinh doanh
K: Két qua thu dugc
C: Nguén luc dau vao
1.1.2.2 Ban chat hiéu quda san xudt kinh doanh
Ban chat hiéu qua san xuat kinh doanh 1a nang cao ning xuat lao dong xa hoi

va tiét kiém lao dong xa hoi. Pay 1a hai mat c6 méi quan hé mat thiét cua van dé
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hiéu qua kinh té. Chinh viéc khan hiém nguon lrc va viéc sir dung ching c6 tinh
canh tranh nhim thoa man nhu cAu ngay cang ting cta xa hoi, dit ra yéu cau phai
khai théc, tan dung tri¢t dé va tiét kiém céc nguén lyc. Dé dat duoc muc tiéu kinh
doanh, cic doanh nghiép budc phai chi trong cac ngudn luc ndi tai, phat huy ning
luc, hi¢u nang cua céc yéu td san xuét va tiét kiém moi chi phi.

Vi vdy yéu ciu cua Vviéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a phai dat két
qua toi da véi chi phi tdi thiéu, hay chinh xac hon 1a dat két qua téi da véi chi phi
nhat dinh hoic nguoc lai dat két qua nhat dinh véi chi phi toi thiéu. Chi phi & day
duoc hiéu theo nghia rong 14 tao ra ngudn luc va chi phi st dung nguén luc, dong
thoi phai bao gom chi phi co hoi. Chi phi co hoi la gia tri cua viéc lra chon tot nhat
bi bo qua, hay gié tri caa su hy sinh cong viéc kinh doanh khac dé thuc hién hoat
dong kinh doanh nay. Chi phi co hoi phai duoc bd sung vao chi phi ké toan va loai
ra khoi loi nhuan ké toan dé thay duoc loi ich kinh té thuc su. Cach tinh nhu vay s&
khuyén khich cac nha kinh doanh lya chon phwong &n kinh doanh tét nht, cac mat
hang san xuat c6 hiéu qua hon.

1.1.3 Vai tré va ¥ nghia ciia hiéu qud sdn xudt kinh doanh
1.1.3.1 Vai tro

* Hiéu qua kinh doanh — cong cu quan tri doanh nghiép

Muyc ti€u bao trum, lau dai cua moi doanh nghiép hoat dong kinh doanh la tbi da
hoa loi nhuan. Dé thyc hién muc tiéu nay, doanh nghiép phai dua ra cic giai phap:

- Hoach dinh chién luoc va ké hoach kinh doanh luén phu hop véi thi truong.
Mudn vay doanh nghiép phai st dung cic ngudn luc san xuit xd hoi nhat dinh.
Doanh nghiép cang str dung tiét kiém céc ngudn luc nay bao nhiéu s& cang c co
hoi dé thu duoc nhiéu loi nhuan bay nhiéu. Noi cach khac, doanh nghiép phai phan
bo mot cach hop 1y cac ngudn luc san xudt.

- Thuc hién cac diéu chinh can thiét trong qua trinh td6 chtrc chién lugc, ké
hoach kinh doanh. Dé c¢6 duoc giai phap ding doanh nghiép phai do luong dugc

hiéu qua kinh doanh ¢ pham vi toan doanh nghiép cling nhu ¢ tung by phan. Sau

Sinh vién: Luu Thi Twoi Lop: QT 902N



Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

d6 phan tich tim ra nguyén nhan tir 6 méi c6 duogc giai phap thich hgp. Nhiéu nha
quan trj cho rang: Hiéu qua kinh doanh vira 1 muc tiéu vira 13 phuong tién dé thuc
hién hoat dong quan tri kinh doanh

* Néng cao hiéu qud kinh doanh la mét tdt yéu doi véi moi doanh nghiép.

Do ton tai quy luat khan hiém: cang ngdy ngudi ta sir dung cang nhiéu cac
nguén luc san xuét vao cac hoat dong san XUuAt phuc vu cho nhu cau khac cta con
nguoi. Trong khi cac ngudn luc san xudt x4 hoi ngay cang giam thi nhu cu cia
con ngudi ngay cang da dang va ting 1én khong gidi han. Chinh vi thé, n6 bat budc
moi to chirc, moi doanh nghié¢p, moi ¢4 nhan phai hoat dong mdt cach co hi¢u qua.
Bit budc moi doanh nghiép phai lwa chon va tra 15i chinh xac 3 cau hoi: San xuét
cai gi? San xuét nhu thé ndo? Va san xuat cho ai? Vi thi trudong chi chdp nhan cac
doanh nghiép nao quyét dinh san xuat dung loai san pham (dich vu) véi s luong
va chat lugng phu hop. Moi doanh nghiép khong tra 10i dung 3 cau hoi trén s& st
dung cac ngudn luc xa hoi dé san xuat cac san pham khong tiéu thu duogc trén thi
truong, tirc kinh doanh khong c6 hiéu qua, 1an chi phi cac ngudn lyc san xuat xi
hoi - s& khong c6 kha ning ton tai.

Xét trén phuong dién k¥ thuat: Su phat trién cta khoa hoc k¥ thuat cho phép
con ngudi ¢ thé thdéa man nhu cau cia minh bang nhiéu phuong phap hodc cach
thire san xudt khac nhau. Chinh vi vy con ngudi co thé lwa chon mot phuong
phap, mot cach thirc san xuat ¢ hiéu qua.

Xét trén phuong dién kinh té: moi doanh nghi¢p kinh doanh trong co ché thi
truong, md cira va ngdy cang hdi nhap phai chdp nhan va dung vimg trong canh
tranh mudn chién thang trong canh tranh doanh nghiép phai luén tao ra va duy tri
lgi thé canh tranh: chat luong va sy khac bi¢t hoa trong san phém, gia ca va tdc do
cung ung. Dé duy tri cc loi thé vé gia doanh nghiép phai sir dung tiét kiém cac
nguon lyc san xuat hon so véi cac doanh nghiép cing nganh. Cac chi tiéu co so
san xudt kinh doanh va hiéu qua kinh té cao thi doanh nghiép méi c6 kha ning dat

duoc diéu nay. Moi doanh nghiép phai thuc hi¢n hoat dong san xuét kinh doanh c6
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hiéu qua cang cao cang t6t (diéu nay ludn 1a mot qua trinh khong ngimg).

Hoat dong kinh doanh 14 pham trii phan anh tinh twong dbi cua viéc st dung
tiét kiém cac nguén luc san xudt x3 hoi va 1a diéu kién dé thuc hién cic muc tiéu
bao trum, 1au dai ciia doanh nghié€p. Hoat dong kinh doanh cang cao cang phan anh
doanh nghiép di st dung tiét kiém cac nguén luc san xuit. Vi vay, ning cao hiéu
qua kinh doanh 13 doi hoi khach quan dé doanh nghiép thuc hién muc tiéu bao
trim 1au dai 12 t6i da héa loi nhuan.
1.1.3.2 Y nghia

* Po1 vol nén kinh té€ quoc dan:

Hoat dong kinh doanh 1a mot pham tru kinh té quan trong, phan 4nh yéu cau
quy luat tiét kiém thoi gian, phan 4nh trinh d6 st dung ngudn lyc, trinh d6 san xuat
va mirc d6 hoan thién cua san xuét trong co ché thi treong. Trinh d6 phat trién cua
luc luong san Xuét ngay cang cao, quan hé san xuét va trinh d6 hoan thién san xuat
ngay cang cao, yéu cu ctia quy ludt kinh té ngay cang thoa man 1a diéu kién quan
ly kinh té co ban ngay cang duoc phét huy day du hon vai trd cia no. Tom lai,
ngay cang nang cao hiéu qua kinh doanh dem lai cho quéc gia su phan bé, sir dung
cac ngudn luc cang hop ly thi cang co hiéu qua.

* Pdi voi ban than doanh nghiép:

Hoat dong kinh doanh xét vé tuyét ddi chinh 1a loi nhuan thu duge. N6 1a co
s dé tai san xuat mo rong, cai thién doi song cua can bo cdng nhan vién. Béi véi
mdi doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép hoat dong trong co ché thi trudng thi
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh déng vai trd quan trong trong su ton tai va phat
trién ciia doanh nghiép. NG gitp cho doanh nghiép bao ton va phat trién vé von, qua
d6 doanh nghiép ting kha ning canh tranh ctia minh trén thj trudng, vira giai quyét tot
doi séng lao dong, vira dau tu mo rong, cai tao, hi¢n dai hoa co s& vat chét ky thuat
phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh. Do vay hi¢u qua chinh 1a can clr quan trong va
chinh xac dé doanh nghiép danh gia cac hoat dong cia minh. Nhan thirc dung dén vé

hi€u qua s€ giup cho doanh nghi¢p hoat dong c6 hi€u qua hon.
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* P01 voi nguoi lao dong:

Hoat dong san xuét kinh doanh 1a dong luc thic day, kich thich nguoi lao
dong hing say san xuat, ludn quan tam toi két qua lao dong cia minh. Nang cao
hiéu qua dong nghia véi nang cao doi séng ngudi lao dong trong doanh nghiép dé
tao dong luc trong san xuét, do d6 nang suat lao dong s& gop phan nang cao hiéu
qua kinh doanh.

1.1.4 Quan diém vé higu qud sdn xudt kinh doanh
1.1.4.1 Mét s6 quan diém vé hiéu qud san xudt kinh doanh

Tir trude téi nay da co rat nhidu quan diém khac nhau dé cap téi van dé cach
hiéu vé hiéu qua. Ping trén cac goc do khac nhau, cac nha kinh té lai dua ra cac
cach nhin nhan riéng vé hiéu qua. Bé hiéu dugc vé pham tri hiéu qua san xuét kinh
doanh trudc tién ta hiéu vé hiéu qua néi chung.

Quan diém thir nhdt: Theo P.Samerelson va W .Nordhous thi *“ Hiéu qua san xuét

kinh doanh dién ra khi xa hoi khong ting san luong mot loai hang hoa ma ciing khong
cat giam mot loai hang hoa khac. Mot nén kinh té c¢6 hiéu qua nam trén dudng gidi
han kha ning san xuét ctia n6”. Thuc chat quan diém nay dé cap toi van dé phan bo va
dé cap téi cac ngudn luc cua nén san xuit trén duong gidi han kha ning san xuét s&
Jam cho nén kinh té ¢6 hiéu qua cao. C6 thé noi hiéu qua & ddy ma tic gia dua ra la
cao nhat, 1a 1y tudng va khong c6 muc hiéu qua nao cao hon.

Quan diém thir hai: “ Hiéu qua san xuat kinh doanh thé hién ngay tai s6 hiéu

sb gitta doanh thu va chi phi, néu doanh thu I6n hon chi phi thi két luan doanh
nghiép co hiéu qua. Nguogc lai doanh thu nho hon chi phi tire 1a doanh nghiép lam
an thua 16”. Quan diém nay danh gia mot cach chung chung hoat dong cua doanh
nghiép, gia du nhu: Doanh nghiép c6 doanh thu I6n hon chi phi nhung do khach
hang chiém dung von ciia doanh nghiép do vay tién chi lai Ién hon tién thu thyc té,
khi d6 doanh nghiép bi tham hut von, kha ning chi tra kém ciing dé din dén khung

hoang ma cao hon nita c6 thé bi phé san.
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Quan diém thir ba: “ Hidu qua san xuat kinh doanh dugc xac dinh béi quan hé ty

1é giita doanh thu/ vén hay loi nhuan/ von...” Quan diém ndy nhdm danh gia kha
nang thu hdi von nhanh hay cham, kha ning sinh 161 cia mot déng vn bo ra cao hay
thap, day ciing chi 1a nhiing quan diém riéng 1¢ chua mang tinh khai quét thyc té.

Quan diém thir tw: Lai d& cap toi hiéu qua kinh té & dang khéi quét, coi: “Hiéu

qua kinh té dugc xéac dinh boi ty so giira két qua dat dugc va chi phi bo ra dé dat
dugc hiéu qua d6”. Quan diém nay danh gia duogc tét nhat trinh do loi dung céc
ngudn luc & moi diéu kién “dong” ciia hoat dong kinh té. Theo quan diém nay thi
hoan toan c6 thé tinh toan duoc hiéu qua kinh té cling su bién dong va van dong
khong ngimg ciia hoat dong kinh té, chiing phu thudc vao quy mé va téc do bién
dong khac nhau.

Qua céc dinh nghia co ban vé hiéu qua kinh té dugc trinh bay & trén, ching ta
cling hiéu duoc rang: “Hiéu qua kinh té hay hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot
pham trd kinh té biéu hién tap trung cua sy phéat trién kinh té theo chiéu sau, phan
anh trinh do khai thac (tan dung) cac nguon luc (lao dong, may mac, thiét bi, khoa
hoc cong nghé va von) trong qua trinh tai san xuat nham dat dugc cac muc tiéu
mong doi ma doanh nghiép da dat ra”. NO la thuéc do ma ngay cang tro 1én quan
trong cua Su tang truong Kinh té va 1a chd dya co ban dé dang gia viéc thuc hién
muc tiéu kinh té ciia doanh nghiép trong timg thoi Ky.
1.1.4.2 Hiéu qua kinh té cd biét va hiéu qua kinh té quoc dan

Hiéu qua kinh té ca biét: 1a hiéu qua kinh té thu duogc tir hoat dong thuong mai
cua doanh nghiép. Biéu hién truc tiép cua hi¢u qua kinh té nay la lgi nhuan ma mdi
doanh nghiép thu dugc chat luong thyc hién nhitng yéu cau ma X4 hoi dé ra cho no.

Hiéu qua kinh té quéc dan: 1a hiéu qua duogc tinh toan cho toan bd nén kinh té
qudc dan, vé co ban d6 1a gia tri thang du, thu nhap qudc dan hoic tong san pham
X& hoi ma dat nude can ban thu duoc trong timg thoi ky so véi luong vén san Xut,

lao dong X4 hoi va tai nguyén da hao phi.
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Giira hiéu qua kinh té ca biét va hiéu qua kinh té quéc dan c6 méi quan hé va
tac dong qua lai 13n nhau. Trong viéc thuc hién co ché thi truong c6 su quan ly cua
nha nuéc, khéng nhiing can tinh todn va dat dugc hiéu qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua ting doanh nghiép ma con can phai dat dugc hiéu qua cia nén
kinh t& qudc dan. Muc hiéu qua kinh té qubc dan lai phu thuéc vao muc hiéu qua
ca biét. Nghia 1a phu thudc vao sy ¢d gang cia nguoi lao dong, caa mdi doanh
nghiép ddng thoi qua hoat dong cia co quan quan Iy nha nude ciing c6 tac dong
truc tiép toi hiéu qua ca biét. Nguoc lai chinh sach sai 1am ciing dan téi kim ham
nang cao hiéu qua kinh doanh.
1.1.4.3 Hiéu qua chi phi bé phdn va hiéu qua chi phi tong hop

- Hiéu qua chi phi b phan: Thé hién médi twong quan gitta két qua thu duoc
Vvé6i chi phi cua timg yéu té can thiét da duoc sir dung dé thyc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh nhu: lao dong, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu,... Viéc tinh
toan hiéu qua chi phi tong hop cho thay hiéu qua chung cua toan doanh nghiép hay
cua nén kinh té qudc dan. Viéc tinh toan va phan tich hiéu qua caa nhimg chi phi
bo phan cho thiy sy tac dong va nhitng nhan té bo phan san xuat kinh doanh dén
hiéu qua kinh t& néi chung. V& nguyén tic, hiéu qua cua chi phi tong hop phu
thudc vao chi phi cta cac bo phan. Viéc giam chi phi bo phan s€ gitp cho giam chi
phi tong hop, tang hiéu qua kinh té cia doanh nghiép.

- Hiéu qué chi phi tong hop: Thé hién méi tuong quan giita két qua thu duoc va
téng hop chi phi bé ra dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p.

1.4.4 Hiéu qua tuyét doi va hiéu qua twong doi

Trong cbng tac quan ly hiéu qua kinh doanh, viéc xac dinh hiéu qua nham
gitp hai muc dich: Tht nhat 12 phan tich danh gia trinh d6 quan ly va st dung céc
loai chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh. Thi hai: 1a phan tich luan chtng
vé kinh té x& héi cua cac phuong an khac nhau trong nhiém vu cu thé nao @6 khi

chon ldy mot phuong an ¢ loi nhit.
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- Hiéu qua tuyét ddi: 1a hiéu qua duogc tinh toan cho timg phuong an bang
cach xéac dinh muc loi ich thu duogc so véi chi phi bé ra. Chang han tinh toan luong
loi nhuan thu dugc tir mot ddng chi phi hodc mot dong vén bo ra. VE mit lugng,
hiéu qua nay biéu hién ¢ céc chi tiéu khac nhau: nang suat lao dong, loi nhuan, thoi
gian hoa vén,...

- Hiéu qua twong ddi: La hiéu qua dat duoc xac dinh bang cach sip xép tuong
quan cac dai luong thé hién chi phi hoic céc két qua & cac phuong &n véi nhau, céc
chi tiéu sap xép duogc str dung dé danh gia mac d6 hiéu qua cac phuong an dé chon
phuong an c6 loi nhat vé kinh té

Tuy nhién viéc xac dinh ranh gigi hiéu qua cac doanh nghiép phai dugc xem
xét mot cach toan dién ca vé mat khdng gian va thoi gian trong mébi quan hé chung
vé6i hiéu qua caa nén kinh té quéc dan.

1.2 Cac nhén to anh huéng t6i hiéu qua san xuat kinh doanh
1.2.1 Nhén t6 khdch quan

* Moi tricong phap ly:

“ M0i truong phéap ly bao gom luat, van ban dudi luat, quy trinh, quy pham k§
thuat san xuat kinh doanh déu tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh cia doanh nghiép”. o la cac quy dinh cua Nha nuéc vé
nhiing thu tuc, van dé co lién quan dén pham vi hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, doi héi mdi doanh nghiép khi tham gia vao méi truong kinh doanh
can phai nghién ctru, tim hiéu va chap hanh dung theo nhiing quy dinh do.

- M6i truong phap ly tao méi truong hoat dong, mot moi truong phap ly lanh
manh s& tao diéu kién cho doanh nghiép tién hanh thuan loi cac hoat dong san xuat
kinh doanh caa minh lai vira diéu chinh céc hoat dong kinh té vi md theo hudng
chi trong toi céc thanh vién khéac trong xa hoi, quan tam dén cac muc tiéu khéc
ngodi muc tiéu lgi nhuan. Ngoai ra cac chinh sach lién quan dén céc hinh thuc
thué, céach tinh, thu thué c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh

doanh cua doanh nghiép.
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- Mai truong phép ly tao sy binh dang cia moi loai hinh kinh doanh, moi
doanh nghiép c6 quyén va nhiém vu nhu nhau trong pham vi hoat déng caa minh.
Trong nén kinh té thi truong mo cua hoi nhap khong thé tranh khoi hién tuong
nhitng doanh nghiép l6n cé kha nang canh tranh sé thau tdm nhirng doanh nghiép
nho. Nha nuéc ding ra bao vé quyén loi cho cac doanh nghiép “yéu thé” co thé
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh caa minh va diéu chinh céc linh vuc san xuat
cho phi hop véi co ché, dudng 16i kinh té chung cua toan X hoi.

- Tinh céng bang va nghiém minh cua luat phap o bat ky muc do nao déu co
anh huong toi hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Néu moi
truong kinh doanh ma moi thanh vién déu tuan thu phap luat thi hiéu qua tong thé
s& 16n hon, nguoc lai nhiéu doanh nghiép sé tién hanh nhimg hoat dong kinh doanh
bat chinh, san xuit hang gia, trén lau thué, gian lan thuong mai, vi pham cac quy
dinh vé bao vé moi truong 1am hai ti X& hoi.

* Moi trivong chinh tri, van hoa- xd hoi:

- Hinh thuc thé ché duong 16i chinh tri cia Pang va Nha nudc quy dinh cac
chinh séch, dudng 16i kinh té chung, tir 46 quyét dinh céc linh vuc, loai hinh hoat
dong caa cac doanh nghiép. Mai truong chinh tri 6n dinh s& c6 tac dung thu hat
cac hinh thirc dau tu nuéc ngoai lién minh, lién két tao thém duoc nguon von 16n
cho doanh nghiép mé rong hoat dong san xuat kinh doanh cua minh. Nguoc lai,
néu moi trudng chinh tri rdi ren thiéu 6n dinh thi khdng nhitng hoat dong hop tac
san xuat kinh doanh véi cac doanh nghiép nudc ngoai hau nhu 1a khéng ma ngay
hoat dong san xuét kinh doanh caa céc doanh nghiép ¢ trong nudc ciing gap nhiéu
bat on.

- Mai trudng Van hoa- X& hoi bao gdom cac nhan té diéu kién Xa hoi, phong
tuc tdp quan, trinh do, 161 séng cua nguoi dan,... Pay 14 nhitng yéu t6 ra gan giii va
c6 anh hudng tryc tiép hay gian tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. Doanh nghiep chi c6 thé duy tri va thu duoc lgi nhuan khi san pham 1am ra

phU hop Véi nhu cau, thi hiéu khach hang, pht hop véi 16i séng ctia ngudi dan noi
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tién hanh hoat dong san xuat. Ma nhimg yéu t6 ndy do cac nhan t6 thuéc mai
treong Van hod — X& hoi quy dinh.
* Moi truong kinh té

Mai trudng kinh té 1a cac chinh sach dau tu, chinh sach phat trién kinh té, chinh

sach co cau ¢ tim vi mo. Cac chinh sach nay tao ra sy uu tién hay kim ham sy phat
trién ctia timg nganh, timg ving kinh té, do d6 no tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh
doanh ctia cic doanh nghiép thudc cac nganh cac ving kinh té nhét dinh.

Nha nudc ding céc chinh sach kinh té dé hudng cac doanh nghiép di theo quy
dao cua minh, khdng dé nganh, ving kinh té nao phat trién theo quy luét cung vuot
cau, han ché su doc quyén trong kinh doanh, kiém soat sy doc quyén tao moi
truong canh tranh kinh té binh dang. Cac chinh séach kinh té cia Nha nudc nhu:
Chinh séach vé céc loai thué, chinh sach l4i suat, chinh séch gia ca c6 tac dong truc
tiép dén hiéu qua kinh té ciia doanh nghiép.

- Céc chinh sach vé cac loai thué: Muc thué cao hay thap anh huéng dén chi
phi va lgi nhuan caa doanh nghiép. Nhu vdy anh huong truc tiép toi ca dau vao va
dau ra ciia doanh nghiép.

- Chinh sach gié ca: Su diéu tiét vé gié ca tai thi truong ctia doanh nghiép anh
huong khdng nho dén cac yéu té dau vao caa doanh nghiép, dan dén anh huodng
dén két qua dau ra théng qua gia ban san pham cua doanh nghiép, anh huong dén
hiéu qua cua doanh nghiép.

- Chinh séach vé 13i suat tién té: Trong san xuat kinh doanh, ngoai vén Chii s&
hiru c4c doanh nghiép thuong phai huy dong nguén vén vay dé hoat dong va phai
tra 13i vay, chinh sach vé lai suat tién té thay doi s& lam anh huong dén hiéu qua
san xut kinh doanh ciia doanh nghiép.

* Moi trivong sinh thai va co So ha td‘ng

- D6 la tinh trang méi truong, xir ly phé thai, cac rang budoc vé moi
truong,...co tdc dong mot cach ching muyec téi hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac

doanh nghiép khi san xuat kinh doanh can phai thuc hién cac nhiém vu véi moi
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truong nhu dam bao xir Iy chat thai, st dung cac ngudn luc tu nhién mot cach hiéu
qua va tiét kiém, nham dam bao mot méi truong trong sach. Mai truong bén ngoai
trong sach thoang mat s& tao diéu kién thuan lgi cho méi trudng 1am viéc bén trong
cua doanh nghiép va nang cao hiéu qua san Xuét.

- Yéu t6 co so ha ting déng vai tro hét sic quan trong dbi véi viée giam chi
phi san xuat kinh doanh trong viéc xay dung co s& vat chat lién quan téi hoat dong
san xuét kinh doanh caa doanh nghiép va giam thoi gian van chuyén hang hoda cua
doanh nghiép, do d6 anh hudng truc tiép téi hiéu qua kinh doanh. Trong nhiéu
truong hop, khi diéu kién co so ha tang con thap kém con anh hudng truc tiép dén
chi phi dau tu hodc gdy can tré ddi véi cac hoat dong cung ung vat tu, k¥ thuat mua
ban hang hoa va khi d6 tac dong xau toi hiéu qua san xuét kinh doanh.

*MOoi triwvong quoc té:

Trong xu thé toan cau hoa nén kinh té nhu hién nay thi mdi truong quéc té co
stc anh huong 16n téi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Cac xu hudng, chinh sach bao hd hay ma cira, sy on dinh hay bién dong cua chinh
tri, nhitng cudc bao dong, khung bd, nhitng khing hoang vé tai chinh tién té, thai
d6 hop tac 1am an cua cac qudc gia, nhu cau va xu thé sir dung hang hoa cd lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Mai trudong qudc té 6n
dinh con 1a co s¢ dé cac doanh nghiép tién hanh nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cta minh.

1.2.2 Nhén té chii quan

La yéu t6 rat quan trong anh hudng dén hoat dong cua doanh nghiép. D6 l1a
nhitng yéu t6 nodi tai caa doanh nghiép, dugc doanh nghiép str dung cé hiéu qua,
phat huy sitc manh cta doanh nghiép.

* Lwc lwong lao dong:

Con nguoi 1a mot trong nhimg ngudn lyc san xuat. Con nguoi vira 1a dong luc
vira 1a muc tiéu cua su phat trién kinh té X& hoi. Su thanh bai trong san xuét kinh

doanh c6 lién quan mat thiét dén van dé loi ich, nghé thuat quan ly, su nghiép dao
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tao, nang luc cua mi con nguoi,... Trong xu thé toan cau hod nhu hién nay thi
nhiém vu cta c4c nha Ianh dao, quan 1y 1a 1am thé nao dé khai thac va phat huy
tiém nang cua con ngudi trong san xuat kinh doanh. Khoa hoc ki thuat du c6 tién
tién dén dau nhung vai tro caa nguoi lao dong 1a khéng thé phi nhan, boi may méc
di c6 téi tan ciing 1a do con ngudi tao ra va may mac du ¢ hién dai dén dau ciing
phai phi hop véi trinh d6 t6 chire, ky thuat, kha nang st dung ctia nguoi lao dong
thi maéi phat huy trong sice manh ky thuat, tranh Ianh phi... Do vay trong hoat dong
san xuat kinh doanh, luc luong lao dong tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh té vé
CAC mat sau:

Bang lao dong sang tao ciia minh con ngudi tao ra cong nghé maéi, may maoc
thiét bi mai, nguyén vat liéu mai tét hon trude.

Truc tiép diéu khién may mac thiét bi dé tao ra két qua.

Lao dong co ky luat chap hanh, moi quy dinh vé thoi gian, ky luat.

Hién nay cac doanh nghiép can dao tao va nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu cho doi ngil lao dong, day 1a nhiém vu hang dau cua cac doanh nghiép.

*Tyinh d6 phdt trién co sé vat chat ki thudt va e dung tién bé ky thudt:

Nhan té ndy cho phép cac doanh nhiép nang cao ning suat, chat lugng, tao
kha nang 16n cho viéc tiét kiém hao phi lao dong song va lao dong vat hoa trong
qué trinh san xuat va ha gia thanh san pham. Vi vay doanh nghiép nao nam bt va
tmg dung Kip thoi cac thanh tuu tién bo khoa hoc ki thuét vao san xuat s& ¢d nhiéu
loi thé trong canh tranh, tang vong quay caa von luu dong, tang loi nhuan, dam bao
thue hién y8u cau tai san xuit mo rong. Nhan té ndy dam bao cho day chuyén san
Xuat can dbi, cho phép doanh nghiép khai thac dén mirc tbi da cac yéu td vat chat
trong san xuat, nho d6 ma gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Bién phap nang cao hiéu qua tng dung tién bo ky thuat va céng nghé.

- Str dung ¢6 hiéu qua co s& vat chat ki thuat hién c6

- Mua sdm trang thiét bi méi, doi méi quy trinh cdng nghé san xuét

- Bay manh phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hop 1y hod san xut.
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- Lién két tng dung khoa hoc k§ thuat trong nudc va nuéc ngoai

- Tich cuc dao tao, s dung can bo khoa hoc ky thuat, khoa hoc quan ly trén
co s& dam bao bdi dudng vat chat thoa man cho ho.

- Nang cao trinh @6 quan ly

- Tang cuong dau tu von

Ung dung tién bo ky thuat cong nghé trong san xuat khong nén chi hiéu 1a dau
tu mua san nhimg trang thiét bi moi, 4p dung nhitng quy trinh cdng nghé tién tién
ma diéu dic biét quan trong hién nay la phai tan dung Ky thuat hién c6 trong doanh
nghiép. Pay ciing 1a huéng quan trong caa nhiéu nudc trén thé gisi ké ca cac nude
phat trién.

* Nhén to quan tri doanh nghiép.

Nhan té quan tri dong vai trd quan trong ddi véi viéc bao dam va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. Viéc xac dinh mot hudng di ding dan 1a nhan t6 dau
tién va quan trong nhat quyét dinh su thanh cong hay that bai cua mot doanh
nghiép. Mudn ton tai va phat trién doanh nghiép phai chién thang trong canh tranh,
chiém uu thé vé chat lugng, mau ma va san pham, gia ca va téc do cung tng. Piéu
nay phu thudc chi yéu vao nhdn quan, kha ning quan tri caa quan tri doanh
nghiép. Bén canh dé viéc khai thac va phan bo nguon luc san xuat ciing 1a mot
nhan té quan trong anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cuaa doanh nghiép.

That vay & mdi doanh nghiép két qua va hiéu qua cia hoat dong & doanh
nghiép déu phu thudc rat 16n vao trinh d6 chuy@n mén caa doi ngii c4c nha quan tri
cling nhu co cdu to chirc bo may quan tri doanh nghiép, viéc xac dinh chic ning,
nhiém vy, quyén han cua timg bo phan, nhiém vu, quyén han cua timg ca nhan va
thiét 1ap mdi quan hé gitta cac bo phan trong co cu to chirc do.

* Hé thong trao doi va xir Iy théng tin

Ngay nay véi su phét trién nhu vii bdo cia khoa hoc k¥ thuat dic biét 1a cong
nghé thdng tin, nén kinh té thi truong dugc coi 12 nén kinh té thong tin. Dé dat

dugc thanh céng trong kinh doanh, doanh nghiép phai can rat nhiéu théng tin chinh
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x&c vé nhu cau thi truong, vé cdng nghé k¥ thuat, vé dbi tac, vé dbi thi canh tranh
cling nhu nhitng thdng tin vé kinh nghiém thanh céng hay that bai cua cac doanh
nghiép khéc nhau trong va ngoai nudc, cac chinh sach kinh té cia nha nudc va cua
cac nha nudc khéac nhau cé lién quan. Viéc ndm bat nhitng thong tin chinh xéc, xu
ly va str dung nhirng théng tin d6 s€ gitp cho doanh nghiép xac dinh dugc phuong
hudng kinh doanh, x&c dinh chién lugc kinh doanh dai han ciing nhu hoach dinh
cac chuong trinh san xuat ngan han. Do d6 théng tin, trao do6i va xtr ly thong tin la
mot diéu quan trong dem lai hiéu qua kinh doanh cao, t6 chirc khoa hoc hé thong
thong tin noi bo vira dap Gmg nhu cau thdng tin kinh doanh vira dam bao giam
thiéu chi phi kinh doanh cho quaé trinh thu thap, xu Iy, luu trir va sir dung thdng tin
dudi nhiéu hinh thac. Trong dé dic biét 1a hé théng tin quan trong trong quan tri
doanh nghiép hién nay phi hop véi xu thé phat trién hé thdng thong tin noi bo phai
la hé théng thong tin ndi mang cuc bo va cao hon nita 1a ndi mang trong nudc va
quéc té.

* Quan tri quy mo va san xudt kinh doanh

T6 chic san xuat kinh doanh 1a qua trinh bién cac yéu té dau vao nhu nguyén
vat liéu, thiét bi may moc, dat dai, vat luc, lao dong (nhan luc), vén (tai luc) thanh
hang hoa va dich vu mong mudn. Sir dung vén hop ly, vat tu mua dang chung loai
dam bao chat luong véi gia ca thap, st dung tiét kiém nguyén vat liéu dau vao s&
lam ha gia thanh, tang hiéu qua san Xuét.

Lua chon thiét bj cong nghé san xuat phu hop, thiét bi cong nghé c6 chat
lwong, két cAu day chuyén san xuat hop Iy an khép giira cac khau, phét huy hét
duoc nang luc thiét bi hién c6 sé ting duge nang suat lao dong, nang cao duoc hiéu
qua san xuat kinh doanh.

1.3 Noi dung phan tich va mdt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh.
1.3.1 Ngi dung phan tich higu qud sin xudt kinh doanh
Dé biét duoc hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép c6 dat hiéu qua hay

khong, ta can phan tich cac két qua dau ra va nguén luc dau vao.
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Két qua dau ra cia mot hoat dong san xuat kinh doanh bao gom: Gia trj tong
san lwong, doanh thu, lgi nhuan,... Do vy khi phan tich céc két qua dau ra ta can
phan tich nhiig chi tiéu nay.

- Phan tich céc chi tiéu két qua, sy bién dong va cac nguyén nhan bién dong

- Phan tich céc chi tiéu hiéu qua téng hop ROE, ROA

Pé danh gia hiéu qua kinh doanh c6 hé thdng cac chi tiéu vé kinh té, chinh tri, xa
hoi. Mot phuong an kinh doanh chi dugc dua ra xem xét vé hiéu qua néu n6 duoc xéac
dinh trén co sé nhiing quy dinh ciia Nha nudc va dat nhiing tiéu chuan sau:

- Phai tuan thu sy quan ly vi mé ctia Nha nudc

- Phai két hop hai hoa ba loi ich: ca nhan, tap thé, Nha nudc.

1.3.2 H¢ théng cdc chi tiéu danh gid higu qud sdn xudt kinh doanh

Két qua dau ra dugc do bang chi tiéu: Doanh thu va loi nhuan

Céc yéu t6 dau vao bao gom: Lao dong, tu liéu lao dong, doi twong lao dong,
vdn kinh doanh (Vén cha sé hitu va vén vay)

Két qua dau ra

HQ SXKD =
Yéu t6 dau vao
HQtuyétdsi = KQdaura - CPhidauvao
1.3.2.1 Nhém chi tiéu déanh gia hiéu qua kinh té tong hop
Chi tiéu doanh thu trén mot dong _ DT tiéu thu SP trong ky
chi phi ) Tong CP SX va tiéu thu trong ky
Chi tiéu doanh loi trén mot dong _ DT tiéu thu SP trong ky
von san xuat ) Vén kinh doanh BQ trong ky
LN trong ky

Chi ti€u doanh lgi theo chi phi =

Tong CP SX va tiéu thu trong ky

. LN trong ky
Chi tiéu doanh lo1 doanh thu thuan =

Doanh thu thuin
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Chi tiéu doanh loi theo vbn san LN trong ky

Xudt Vén kinh doanh BQ trong ky
1.3.2.2 Hé thong cdc chi tiéu danh gid hiéu qua san xudt kinh doanh
C6 4 nhom chi tiéu phan &nh hiéu qua san xuat kinh doanh:
+ Nhom chi tiéu hiéu qua st dung lao dong
+ Nhom chi tiéu hiéu qua sir dung vén
+ Nhom chi tiéu hiéu qua su dung tai san
+ Nhom chi tiéu hiéu qua st dung chi phi

* Chi tiéu hieu qua s dung lao dong:

, DT thuan
Strc san xuat cuia lao dong =

S6 lao dong BQ trong ky
Chi tiéu nay cho biét trong ky, ct 1 lao dong tao ra dugc bao nhiéu dong
doanh thu thuan, thyuc chat day la chi tiéu nang suat lao dong.

. . Loi nhuan sau thué
Stic sinh loi cia lao dong =

S6 lao dong BQ trong ky
Chi tiéu nay cho biét s6 lao dong dua vao san xuat binh quan trong ky thi tao
ra bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué.

* Chi tiéu hiéeu qua sw dung von:

DT thuan
VCSH binh quén

Chi tiéu nay cho biét trong mot nam, mot dong von CSH bo ra kinh doanh tao

Strc san xuat cia VCSH =

ra duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan.
LN sau thué
VCSH binh quén

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky cir 1 dong von chu so hitu thi tao ra duoc

Strc sinh lgi cia VCSH (ROE)

bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.
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* Chi tiéu hiéu qua sw dung tai san:

DT thuan

Strc san xuat tong tai san = . :
Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay cho ta biét trong mot nam ctir mot dong tong tai san thi tao ra bao
nhiéu dong doanh thu thuan.
DT thuin
TSCD binh quan

Chi tiéu nay cho ta biét trong ky cir mot dong tai san ¢6 dinh thi mang lai bao

Strc san xuat cia TSCHD =

nhiéu dong doanh thu thuan.
LN sau thué
TSCD binh quan
Chi tiéu nay cho ta biét trong ky cir mot dong TSCP thi tao ra duoc bao nhiéu

Strc sinh lg1 cua TSCD =

déng loi nhuan sau thué.
DT thuan
TSLD binh quén
Chi tiéu nay cho ta biét trong ky c mot dong TSLD thi tao ra duoc bao nhiéu

Strc san xuat cia TSLD =

déng doanh thu thuan.
LN sau thué
TSLD binh quéan

Stc sinh 161 cua TSLD =

Chi tiéu nay cho ta thay trong ky car mot dong TSLD thi mang lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan sau thué.

*Chi tieu hiéu qua s dung chi phi:

, o DT thuan
Strc san xuat cua chi phi =

Chi phi trong ky
Chi tiéu nay cho biét 1 dong chi phi bo ra san xuat trong ky tao ra duoc bao
nhiéu déng doanh thu thuan.
LN sau thué

Stre sinh loi cua chi phi :
Chi phi trong ky
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+
. GV hang ban
Vong quay hang ton kho = . _ _
Hang ton kho binh quan
+
DT thuan
Vong quay khoan phai thu = _ .
Khoan phai thu binh quén

1.3.2.3 Nhém chi tiéu xét vé mdt hiéu qua kinh 1é Xa hoi

* Tang thu ngan sach

Moi doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh thi phai c6
nhiém vu ndp ngan sach cho Nha nudce dudi hinh thie 1 cac loai thué nhu thué
doanh nghiép, thué dat thué loi tic, thué xuat khau (d6i véi cac doanh nghiép xuat
nhap khau ), thué TTPBB,... Nha nudc sé& sir dung cac khoan thu nay cho su phat
trién cua nén kinh té Quédc dan va ¢ cac linh vuc phi san xuat, gop phan phan phoi
lai thu nhap Quéc dan.

* Tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong

Khi hoat déng c6 hiéu qua, hau hét cac doanh nghiép muén mé rong hoat
dong san xuat kinh doanh bang céch tuyén thém lao dong hoic to chirc cho cong
nhan 1am viéc ngoai gio. Piéu ndy dic biét quan trong voi nudce ta ngay nay khi ma
murc thu nhap chung caa nguoi lao dong con rat thap va ty Ié that nghiép con cao.

* Nang cao muc song cua nguoi lao dong

Ngoai viéc tao cOng an viéc lam cho nguai lao dong doi héi cac doanh nghiép
phai 1am an c6 hiéu qua dé gop phan nang cao mirc song nguoi lao dong. Xeét trén
phuong dién kinh té, viéc nang cao muirc séng cua nguoi lao dong dugc thé hién
qua céc chi tieu nhu gia tang thu nhap qudc dan binh quan trén dau ngudi, gia ting
dau tu xa hoi, mirc tang trudng phac loi X4 hoi. ..

* T4i phan phdi loi tirc x4 hoi

Sy phét trién khong dong déu vé mat kinh té x& hoi gitta cac vang, 1anh tho

trong mot qudc gia duoc xem 14 hién tuong kha phd bién, dic biét 1a d6i véi cac
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nude dang phat trién nhu nudc ta. Dé timg bude x0a bo sy cach biét nay, gop phan
tai phan phdi loi tirc gitra cac viing, doi hoi can c6 nhitng chinh sach khuyén khich
dau tu phét trién vao céc ving kinh té kém phat trién.

Theo quan diém hién nay cta cac nha kinh té, hiéu qua kinh té Xa hoi con thé
hién qua céc chi tiéu nhu: Bao vé ngudn loi mdi trudong, han ché gay 6 nhiém moi
truong, chuyén dich co cau kinh té. ..

1.4 Phuong phap danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh
1.4.1 Nguyén tic

Khi danh gia hiéu qua kinh té ctia hoat dong san xuat kinh doanh, can luu y:

- Ngoai viéc xuat phat tir lgi ich doanh nghiép con phai xuat phat tir loi ich
nén kinh té Quéc dan.

- Phai dam bao tinh thong nhat trong cac mdi lién hé giira cac chi tiéu danh
gia, thé hién trong viéc lya chon céc yéu to chi phi, don vi thanh toan chi phi, dinh
mirc chi phi.

- Phai ¢am bao tinh chinh xac, day du céc két qua dat dugc ciing nhu cac chi
phi bo ra.

- Pé tinh toén tiéu chuan hiéu qua phai diwa vao muc trung binh cia nganh,
ctia nén kinh té hoic sb liéu cua doanh nghiép cac nam trrudc.

1.4.2 Phwong phdp so sanh

Pay la phuong phéap duoc sir dung phd bién dé phan tich xac dinh xu huéng,
murc do bién dong cua chi tiéu can phan tich. Dé tién hanh so sanh ta can phai giai
quyét cac van dé co ban nhu: Xéc dinh sé gbc so sanh, xac dinh diéu kién so sanh,
muc tiéu so sanh.

Géc dé so sanh ¢ day c6 thé 1a céac tri s6 cua chi tieu & ky trude, ky ké hoach
hodc cung ky nam trude (so séanh theo thoi gian), c6 thé 1a so sanh mic dat dugc
ctia cac don vi voi mot don vi dugc chon 1am gde so sanh — don vi dién hinh trong
mot linh vue nao do (so sanh theo khéng gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian can chd y phai dam bao dugc tinh thong
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nhat vé mat kinh té, vé phuong phap tinh céc chi tiéu, don vi tinh cac chi tiéu ca vé
s6 luong thoi gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh 1a x4c dinh mic do bién dong
tuyét di, twong d6i cling bién dong xu hudng cia chi tiéu phan tich

So sanh tuyét dbi:

A = Cl1 - CO
So sanh tuong dbi:
% A = C1/CO

Trong d6: CO : S6 liéu ky gdc
C1: Sb lieu ky phan tich
1.4.3 Phuwong phdp thay thé lién hoan

Phuong phap nay gilp ta nghién ciu anh huong cia cac nhan td dén két qua
san xuat kinh doanh. Bé xem xét mac do anh hudng cua mét nhan t ndo do, ta sé
thay thé s liéu ky gbc hodc s6 liéu ky ké hoach bang s liéu thuc té cua nhan tb
trong khi gia thiét cac nhan t6 khac la khong thay doi

Piéu kién &p dung phuong phap nay 1a c6 mébi quan hé ham sé giira cac nhan
tb, va chi tiéu két qua kinh doanh.

* NO1 dung:

- Xac lap mdi quan hé giita cac chi tiéu phan tich véi cac nha to anh huong
bang mot cong thirc. Sip xép cac nhan td theo thtr ti nhit dinh, nhan t6 s6 luong
dung trude, nhan t6 chat lugng dimg sau hay theo quan hé nhan qua.

- Thay thé 1an luot va lién tiép cac nhan té tir gid tri ky gdc sang ky phén tich
theo thtr tw trén. Sau mdi lan thay thé tinh gi tri cua chi tiéu khi nhan t6 d6 thay
d6i sau d6 so sanh voi gia tri ciia chi tiéu khi nhan t6 d6 khong thay d6i hodc gid tri
cta lan thay thé truéc d6 chinh 1a mirc d6 anh huong tuyét ddi cia nhan té vira
thay thé.

- C6 bao nhiéu nhan t6 thay thé bay nhiéu 1an, nhan td nao thay thé rdi giita

nguyén gia tri & ky phan tich cho dén lan thay thé cudi ciing, nhan t6 nao chua thay
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thé giita nguyén gia tri & ky goc. Cudi cung tong hop anh hudng ciia cac nhan td so
v6i bién dong cua chi tiéu phan tich.

* Khai quét: y = abc

- Xéc dinh gia tri chi tiéu ky gdc: yo= agbgCo

- Xac dinh gia tri chi ti€u nghién ctru: y; = a;b1¢4

- X4c dinh dbi tuong phan tich: Ay =y; - Yo = 21011 - aghoCo

- X4c dinh mutrc ¢ anh hudng ctia cac nhan t6 dén chi tiéu phan tich:

+ Anh hudng ctia nhan to a Vi moi y:

Thay thé 1an 1: y, = a,bgco

Anh huong tuyét ddi cuia nhan td a: Aya = VYa - Yo= a1boCo- agboCo

Anh huong twong dbi ciia nhan td a:

8ya = Ayza * 100 (%)
+ Anh huéng cua nhan to b vé1 moi y:
Thay thé 1an 1: y, = a;b:Co
Anh huong tuyét ddi cia nhan td b: Ayp =Yy — Ya= a3 b1Co— a1b0Co
Anh huong twong d6i ciia nhan t6 b:

Ay
Sy, = i %100 (%)
Yo

+ Anh hudng ctia nhan td ¢ véi moi y:

Thay thé lﬁn 1: Ye= a1 b1C1
Anh hudng tuyét ddi ctia nhan td ¢: Aye =Y — Yp = a; biCi— a1b1Co

Anh huong tuong dbi ciia nhan to c:

A
Sy = ye * 100 (%)
Yo
Aya+ Ayp +Ayc= Ay
Ay,
Oyat Oyp + Oy, = * Oy * 100 (%)
Yo
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1.4.4 Phwong phdp sé chénh léch

Phuong phap sé chénh léch 1a mot dang dic biét cua phuong phap thay thé
lien hoan nham phan tich cac nhan té thuan loi anh hudng t6i su bién dong cua cac
chi tiéu kinh té.

Phuong phap nay chi sir dung trong trudong hop nhan té ¢ quan hé véi chi
tiéu bang tich sb va ciing c6 thé ap dung trong trudng hop nhan té ¢ quan hé véi
chi tiéu bang thuong sd.

1.4.5 Phwong phap twong quan

* Khai niém: La quan sat méi lién hé giira mot tidu thic két qua véi mot hay
nhiéu tiéu thire 1a nguy@n nhan nhung dudi dang lién hé thye.

* Muc dich: Nham xac dinh tinh quy dinh cta quy luat caa cac hoat dong, quy
trinh va két qua kinh té tir d6 cung cap cac théng tin can thiét phuc vu cho cong tac
quan ly.

* Piéu kién ap dung: Phai thiét 1ap cac mdi lién hé twong quan gitra cac hién
tuong, quy trinh va két qua kinh té thdng qua mot ham muc tiéu nao do cing véi
cac diéu kién rang budc no.

* Noi dung:

Budc 1: Nhim x&c dinh ham muc tiéu dya vao méi quan hé von c6 cia cac
hién twong, qua trinh va két qua kinh té véi muc tiéu kinh té dé ra.

Buéc 2: Bang nghién ciru, khao sét su bién dong caa ham muc tiéu dé trong
cac diéu kién rang budc ciia nd nham phat hién ra tinh quy luat ciia cac hién tuong,
quy trinh va két qua kinh té do.

Budc 3: RUt ra nhitng thong tin can thiét dé du doan, du béo phuc vu cong tac
quan ly.

1.5 Bién phap nang cao hiéu qua kinh té
1.5.1 Sir dung tét nguon nhén luc trong kinh doanh
Yéu té con ngudi ludn dung gitra vai trd quyét dinh, khai thac va sir dung tét

ngudn luc trong kinh doanh duoc thé hién qua :
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- Sap xép lao dong hop 1y cho doanh nghiép, hoan thién bo may quan ly

- Nang cao trinh do tay nghé, trinh d6 chuyén mdn cho cén bo cong nhan, tan
dung thoi gian lam viéc, dam bao cac dinh mirc lao dong.

- Trang bi c6ng nghé, 4p dung cac thanh tuu khoa hoc ki thuat vao san xuét.

- C6 ché ¢ khen thuong dai ngd ddi véi nguoi lao dong
1.5.2 Swr dung tai san co hiéu qua

Tai san ludn la nhan té quan trong ddi véi bat ky doanh nghiép nao. Huy dong
va sir dung Tai san ¢6 hiéu qua |a van dé Ion ma doanh nghiép luén chi trong trong
hoat dong san xuét kinh doanh caia minh. Thong thudong doanh nghiép str dung mot
s6 bién phap sau:

- Tan dung triét dé nang luc sin c6 cua doanh nghiép, nang cao hiéu suat sir
dung thiét bi may mac.

- Giam t6i da cac bo phan thira khdng can thiét

- Xay dung co cau vén t6i uu

- Tiét kiém chi phi va ha gia thanh

- Pay nhanh toc d6 quay vong von luu dong

- Lya chon ddi mai céng nghé phl hop, st dung ding muc tiéu ngudn vén
cong nghé¢, nghién ctru st dung cac loai nguyén vat liéu maéi va nguyén vat liéu
thay thé nham nang cao chat lugng va ha gia thanh san pham.
1.5.3 Tang doanh thu

Doanh thu dugc xac dinh nhu sau:

D = 2QxP
Trong d6: D — Doanh thu
Q - S6 luong san pham tiéu thu trong ky
P — Gié ban don vi san pham

Vi vy, mudn tang doanh thu can phai tang s6 luong san pham tiéu thy hoic

tang gia ban. Viéc tang gia ban 1a khdng kha thi bai vi néu cting mot loai san pham

dugc cung cap boi nhiéu nha san xuat ma ta tang gia ban thi cac doanh nghiép khéc
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c6 gié thap hon s& chiém duoc thi truong.

Do vay dé tang doanh thu thi doanh nghiép phai tim céch tiéu thu dwogc cang
nhiéu san pham cang tét. Mudn dat dugce diéu nay thi doanh nghiép phai da dang
hoa san pham, da dang hod nganh nghé kinh doanh, m& rong san xuét,... va mo
rong thi truong dé chiém linh thi trudong
1.5.4 Giam chi phi

Giam chi phi nguyén vat liéu, tiét kiém nguyén vat liéu vi chi phi nguy@n vat
licu chiém t6i hon 50% gia thanh Ién khi doanh nghiép tiét kiém chi phi vé nguyén
vat lidu va diéu nay sé 1am giam gia thanh san pham. Nhung bén canh viéc ha gia
thanh san pham thi khi tiét kiém nguyén vat liéu qua mic s& dan téi chat luong san
pham kém. Vi vay doanh nghiép can c6 ké hoach du trir, bao quan ciing nhu cap
phat nguyén vat liéu mot cach hop ly .

Pé giam cac chi phi trong san xuat thi doanh nghiép thuc hién cac bién phép
sau:

- Cat giam lao dong du thira dé giam chi phi lao dong

- Sip xép bo may quan 1y gon nhe, bé tri céng viéc hop ly hoat dong c6 hiéu
qua s€ gop phan giam chi phiquan ly...

1.5.5 Nghién ciru thi truong

Nghién ctru dé ndm chic chin nhu cau thi truong va kha ning dap Gmg nhu cau
thi truong ctia doanh nghiép dé tir 46 xay dung ké hoach va phuong an kinh doanh
phU hop. Pé nghién ctru thi truong doanh nghiép can tién hanh nhimg budc sau:

- Tim kiém khach hang méi

- Lam tang kha nang mua

- M6 rong thi truong ciing nhu thi phan

- X4c dinh kénh phan phéi thich hop

- Ngoai ra doanh nghiép can phai khai thac cac khach hang tiém ning, si
dung cac hinh tht quang cdo, tiép thi, cai tién vé miu m4,... Nhiam gia tang y

muébn mua sam caa khéach hang.
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PHAN II:
PHAN TiICH THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY CP KINH DOANH
HANG XUAT KHAU HP

2.1 Khai quat vé cong ty CP kinh doanh hang xuat khau Hai Phong
2.1.1 QUA trinh hinh thanh va phdt trién ciia céng ty.

Cong ty kinh doanh hang xuét khau nay 1a céng ty C6 Phan kinh doanh hang
xuat khau Hai Phong, tién than 13 mot doanh nghiép Nha nude duoc tai lap lai theo
Quyét dinh s6 107/QD-TCCQ ngay 19/01/1993 ctia UBND Thanh phd Hai Phong
ky va quyét dinh s6 3097/QD ngay 05/11/2001 ciia UBND Thanh phd ky sap nhap
Cong ty thuong mai Vinh Bao vao cong ty. Cong ty truc thudc S¢ thuong mai Hai
Phong voi gidy diang ky kinh doanh s6 0203001796 ngay 14 thang 10 nim 2005 do
S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong cap.

Nham thich tmg voi sy chuyén doi ctia nén kinh té thi trudng cong ty tién hanh
c6 phan hoa theo Quyét dinh s6 2281/QP ngay 30/09/2005 do UBND Thanh Phé ky
chuyén d6i thanh cong ty c¢6 phan kinh doanh hang xuat khau Hai Phong.

- Tén hop phap ciia cong ty bang tiéng Viét:

CONG TY CO PHAN KINH DOANH HANG XUAT KHAU HAI PHONG.

Cong ty c6 tu cach phap nhan phu hop voi phap ludt Viét Nam.

- Tén tiéng Anh:

HAI PHONG TRADING GOODS EXPORT JOINT STOCK COMPANNY

- Tén viét tait: TRAGOCO

- Tru s& ding ky cta cong ty: S6 746 - Puong Nguyén Vin Linh - Phuong
Niém Nghia - Quan Lé Chan — Thanh phé Hai Phong.

- S4 dién thoai: 0313.856.190 — 0313.835.824

- Fax: 0313.782.407

- Tai ngdy thong qua diéu 1& cong ty (thang 09/2005), von diéu 18 ctia cong ty 1a
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10.000.000.000 (mudi ty déng chan). Trong d6 Nha nudc sd hitu 32% von didu 16. C6
phan nguoi lao dong trong doanh nghiép va cac ddi trong ngoai doanh nghiép so hiru
68% vbn diéu 1¢ cong ty. Tong sb von diéu 1é ctia cong ty dugc chia thanh 1.000.000
c6 phan voi ménh gia 13 10.000 déng Viét Nam 1 ¢6 phan.
2.1.2 Chirc nang, nhiém vu cua cong ty
2.1.2.1 Chirc nang

Cong ty tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh v&i céc chiic ning sau:

- Thu mua san xuit ché bién hang thuc phdm ndéng san xuat khau.

- Dich vu kho véan — dich vu xuat nhap khau hang hoa.

- Kinh doanh hang thily san, hang thuc pham cong nghé (banh keo, rugu céac
loai tir 30 d6 con tré xudng, bia, nudc giai khat).

- Kinh doanh hang bong, vai sgi may mac, kim khi dién may, nong san thuc
phérn, vat li¢u xay dung va chét dét.

- Kinh doanh phan bén phuc vu san xuat néng nghiép.

- San xuat kinh doanh thirc 4n gia stic

- Kinh doanh xdng dau

- Dich vu 4n udng giai khat

- Kinh doanh khach san nha nghi

- San xuét gia cong gidy dép xuit khau
2.1.2.2 Nhiém vu

- Khong ngimg phat trién cac hoat dong san xuat, thuong mai, dich vu trong
cac linh vuc hoat dong kinh doanh cta cong ty nham toi da hoa loi nhuan cho cac
cbd dong, cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Thyc hién ddy du nghia vu voi ngan sach Nha nudce

- Bao dam an toan vé hang hoa, an toan trong van chuyén, an toan vé con
nguoi, bdo v€ moi truong, trat tu an toan xa hoi.

- Lap quy hoach tong thé, ké hoach dau tu, xay dung va timg budc doi méi co
s vat chat ky thuat, hé théng trang thiét bi hién dai, va phat trién cong ty ngay

cang 16n manh.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

2.1.3 Co céu té chire ciia cong ty
2.1.3.1 So'do co cau to chiic

Cong ty C6 phan kinh doanh hang xuat khau Hai Phong 1a mot doanh nghiép
tryc thuoc UBND thanh phd theo quyét dinh s6 2281/QD ngay 30/09/2005 cia
UBND Thanh Phé. M6 hinh bd may quan 1y hién nay cta cong ty duoc to chirc
pht hop véi dic dién quan 1y hach toan, san xuat kinh doanh nhimg mit hang
thudc nhom nganh nghé ding ky nham khai thac c¢6 hiéu qua co s vat chat, dat
dai, nha xuong day chuyén san xuat, nguén nhan lyc hién c6. B6 may quéan 1y cia
cong ty dugc xay dung nham dam bao san xuat c6 hiéu qua va quan 1y tt san xudt.
Véi co cau trén vira phat huy dugc nang luc chuyén mon cila cac phong ban trong
tham muu gitp viéc cho Tong Giam Pdc, dong thoi Téng Giam dbc co thoi gian
danh cho cac ké hoach, muyc tiéu chién lyoc phat trién san xuét kinh doanh cia
cong ty nhung van dam bao theo ddi dugc tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
va dua ra nhimg quyét dinh kip thoi ddi véi nhitng phat sinh trong qua trinh hoat

dong cua cong ty.
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So do 1.1
TONG GIAM POC
\ 4
v v
PHO TGP SAN PTGD TAI
XUAT CHINH
\ 4
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\ 4
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PX KTOAN PX PIEN
CBIEN XNCB LANH

2.1.3.2 Chutc nang, nhiém vu cua cac phong ban
- Tong giam doc: Do HPQT b nhiém va ky hop dong lao dong. Nhiém ky
cua TGD la 3 nam tror khi HPQT c6 quy dinh khac.

Quyén han va trach nhiém:

= Thyc hién cac nghi quyét cia HPQT va PHPCP ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cta cong ty di dugc HDQT va PHPCD thong qua.

=Thay mit cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thwong mai, t6 chic va
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngdy cta cong ty.

= Thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam do PHPCD va HPQT thong qua.

=Pé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong va quan 1y cong ty.

- Hai phé tong Giam doc: Giap viéc cho Tong Giam doc, cd trach nhi¢m

thay thé TGD trong quan 1y san xuat kinh doanh ctia cong ty cling nhu ky két cac
hop ddng kinh té néu dugec TGD uy quyén.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

- Phong t6 chirc hanh chinh (TCHC): Gitp viéc cho TGP vé cong tac quy

hoach, sap x€p b0 tri can bg, cong nhan vién phu hgp véi nang luc va trinh dg dé
dap img dugc yéu cau san xuat kinh doanh. Ngoai ra con 1ap ké hoach tai dao tao
doi ngll can by, cong nhan dé nang cao trinh d) tay nghe, chuyén mon.

- Bo phan lién doanh diu tw: Giup TGP quan 1y viéc lien doanh véi bén

gidy da nir.

- Phong ké toan: Giap viéc cho TGP trong nghia vu thuc hién nghiém tic

ché d6 ké toan theo quy dinh cua B§ Tai chinh ban hanh. D@)ng thoi thu nhan va
lwu giit chung tir hoa don c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong
nam tai chinh dé 1am co s& cho viéc ghi chép so6 sach, thiét 1ap cac bao cao hang
thang, quy, nim va thuong xuyén cung cap cac thong tin vé tinh hinh tai chinh khi
TGP hoic doan thanh tra c6 thim quyén yéu cau.

- Phong ké hoach tong hop (P.KHTH): Giup viéc cho TGP trong cong tac

quan 1y va chi dao viéc thuc hi¢n ké hoach san xuit. Giam sat theo ddi viéc thuc
hién ché d6 san xuat. Tham muu giap TGD dé ra bién phap dé thic day san xuat
va tién do thoi gian giao hang theo ké hoach.

- Trung tdm thwong mai Vinh Biao (TTTM VB): Nhiém vu chinh 1a ban

xang dau, chiu trach nhiém béo céo két qua kinh doanh vé cong ty .

Cac phong ban, by phan con lai truc tiép hay gian tiép thuc hién cac hoat
dong lién quan dén san xuét.
2.1.4 Hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia céng ty

Mot s6 chi ti€u cua cong ty:

Chi tiéu bVT Nam 2006 | Nam 2007 | Nam 2008
San lugng 1000 kg thit 38.000 60.000 100.000
Doanh thu 1000 dong 22.500.000 | 29.650.000 | 64.900.000
Loi nhuan 1000 dong 250 405 845
Thu nhép binh quan | 1000 dong 1.200 1.500 1.700
Nop ngan sach 1000 dong 65.000 80 122

Sinh vién: Luu Thi Twoi

Lép: OT 902N




Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

2.1.5 Nhitng thudn lgi, kho khdn cua cong ty

* Thuan loi:

Cong ty tién hanh C6 phan hoa trong thoi diém Pang va nha nudc ta ban
hanh nhiéu chu truong, chinh sach uu di, khuyén khich ddi véi cac doanh nghiép
nha nudc tién hanh C6 Phan hoa. D6 1a chinh sach uu dai vé thué Thu nhap doanh
nghiép nhitng nam dau C6 Phan, chinh sach d6i voi nguoi lao dong doi du do cong
tac c6 phan. Pic biét Pang ta chu truong cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude
va tiép tuc déy manh cong cudc ddi mé&i d3 tao nhiéu co hoi thuan loi cho céc
doanh nghiép phat trién.

Sau hon 10 nam thanh lap va gan 5 ndm c6 phan hoa cong ty di tao duoc uy
tin ciia minh trén thi truong trong nude va nudce ngoai. Cung voi viée khong ngirng
nghién ctru ning cao chét luong san pham, san phim ngay cang liy duoc long
nguoi tiéu dung.

Co6 dod1 ngli can bo cong nhan vién giau kinh nghiém va nhiét tinh.

Doi ngii 1anh dao c6 tham nién quan ly, tich 1y dugc cac kinh nghiém quy
bau, dua ra duoc cac chién luoc phat trién phi hop voi tinh hinh mai.

* Kho khan:

Nén kinh té nudc ta dang trén con dudng hoi nhap véi khu vuc va thé gii nén
sttic ép canh tranh ngay cang ting. Piéu nay doi hoi cong ty phai ¢ nhiing chinh
sach phu hop, 16i cudn dugce khach hang.

Tinh trang san xuat hang gia, hang kém chat luong ngay cang tré 1én phd
bién, cong ty phai bao v¢ dugc thuong hi€u ctia minh tao uy tin trén thi truong.

Nguyén liéu chinh caa cong ty la thit lon ma hién nay tinh hinh dich bénh cua
gia slc, gia cam ndi chung va caa lon néi riéng dang anh huong nghiém trong t6i
chat lugng nguyén liéu ciing nhu kha ning tiéu thu cua khach hang. Nhu dich 1o
mdn long moéng, dich heo tai xanh... Do vdy cong ty can c6 bién phap dé cai thién

tinh hinh trén.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

2.2 Cic hoat ddng ciia cong ty CP kinh doanh hang xuit khiau Hai Phong
2.2.1 Hoat djng sin xudt kinh doanh

Qua trinh mua hang duogc coi 1a hoan tat khi hang hoa néi chung da duoc nhap
kho va don vi chap nhan thanh toan tién hang cho nguoi ban.Viéc thanh toan co
thé dudi nhiéu hinh thtc: thanh toan bang tién mat, tién glri hay mua chiu (néu
nguoi ban chap nhan).

Qua trinh thanh toan ng cta cong ty CO phan kinh doanh hang xuét khau Hai
Phong dién ra nhu sau: Dbi v6i nguyén liéu lon hoi (bao gém lon choai va lon sita)
hinh thtrc thanh toan chi yéu 13 tién mit. Didu nay xudt phat tir dic diém da sb
nguyén liéu dugc tién hanh thu mua tir cac ho nong dan ca thé riéng 1¢.

Trude tién XNCB viét gidy dé nghi thanh toan giri Tong Giam ddc cong ty
voi muc dich thanh toan tién mua nguyén vat li¢u lon hoti, giéy dé nghi tam Ung
dugc chuyén cho ké toan truong cong ty xem xét va ghi y kién dé nghi thi truong
cong ty (TGD) duyét chi. Can ¢t vao quyét dinh cia TGP ké toan 1ap phiéu chi kém
theo gidy dé nghi tam tmg va chuyén cho thii qui lam thu tuc xuat quy.

a- Céc san pham ciia cong ty

Tir mot cong ty nho 1¢ ban dau trai qua qua trinh lao dong san xuét voi su
phan dau khong ngimg cta doi ngil can bo cong nhan vién Cong ty Co Phan kinh
doanh hang xuit khau Hai Phong nhanh chéng phat trién ca vé quy md san xuét
dén sb luong san pham, chit luong san pham ludn 13 muc tiéu luén duge dat 1én
hang dau cta cong ty. Vi viée ting cuong dau tu may moc day truyén trang thiét
bi san xuat hién dai cong ty di va dang khang dinh vi tri ciia minh trén thi trudong
va tao niém tin cho nha dau tu.

Hang nam cong ty di cung cap cho thi truong hang ngan tan thit lon chu yéu 1a
thit lon dong lanh va thit lon qua ché bién. Cu thé nhu sau: Nam 2006 mirc san luong
1a 38.000 tin thit lon va doanh thu 1a 22,5 ti VND. Nam 2007 muc san luong 1a
60.000tan thit lon va doanh thu la 29,65 ti. Nam 2008 san lugng la 100.000tan doanh
thu 64,9 ti. Ké hoach nim 2009 san luong dat 1a 150.000 tan.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
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Bén canh d6 céng ty con kinh doanh xing dau ¢ chi nhanh bén Vinh Bao va
cho mot s6 don vi kinh doanh thué nha xudng.

b- Cong nghé sin xuit

Do dic diém san xuat cua cong ty ma ngudn nguyén liéu dau vao dé san xuat
ra san phdm cua cong ty 1a ngudn nguyén liéu trong nude. Trai qua nhidu budc
cong nghé, san pham cua cong ty ludn dap ung duoc nhu cau ciia ngudi tidu ding.

Pé dam bao cac san pham c6 chat lugng cao, thu hut cang nhiéu khach hang,
hoa chung vao nén kinh té phat trién, Ban Giam dbc cong ty di tién hanh xay dung
va thuc hién chinh sach quan 1y chit luong theo cac tiéu chuan qudc té trong qua
trinh tiéu thy va san xuat hang hoa. Ban Giam ddc coéng ty cam két s& chiu trach
nhiém vé chét luong san pham cta cong ty trude khach hang.

Toan bg cong nghé thiét bi san xuét thit dong lanh cua cong ty déu duge nhap
khau tir Nhat Ban, Trung Qudc, Dai Loan.

Ouy trinh cong nghé san xudt thit lon dong lanh xudt khau:

Pé c6 thanh pham thit lon dong lanh xuat khau, khau dau tién cong ty tién
hanh t6 chtrc thu mua lon hoi tir cac dau mdi thu mua chinh do t6 chirc thu mua
cua cong ty chiu trach nhiém. Yéu cau dau tién dit ra 1a lon phai 1a lon hoi si€u
nac, khoe manh, khong dich bénh d3 dugc co quan thil y cip gidy chimg nhan kiém
dich. Lon choai phai c6 trong luong tir 35Kg - 55K(, lon sita phai c6 trong luong
7Kg - 15Kg. Lon dap tng du yéu cau trén sau khi thu mua, xac dinh trong luong
tién hanh nhap kho lon hoi dudi su kiém tra cia bac si kiém dich thi y sau 4 gio
lon dua vao giét md va can méc ham dong thoi qua lan kiém dich thir 2. Tiép d6
lon dugc dua vao cap dong, dong goi, nhap kho thanh pham theo quy dinh cia
thanh pham phai duoc bao quan ¢ nhiét do 1a 18°C dén 20°C va giir cho tAm thanh
pham duoc bao quan tir 10 °C dén 20°C.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

NHAP KHO | GIET MO |  CANMOC
LON HOI - - HAM
\ 4
NHAPKHO |, PONG GOI |, CAP PONG
THANH PHAM | )

( Nguon : Phéin xuéng Ché bién)

MO hinh té6 chirc san xudt:

Mo hinh t6 chirc san xuat ctia cong ty C6 Phan kinh doanh hang xuat khau Hai

Phong duoc thé hién qua so do sau:

TO THU MUA .| PX CHE BIEN | PX PIEN LANH

A
A

A 4

BAN CHO KHACH HANG KHO THANH PHAM

A

2.2.2 Thi trweong ciia cOng ty

Thi trirong dau vao:

Xét trong toan bo qua trinh kinh doanh thi mua hang la giai doan m& dau, mot
khau kh4 quan trong vi két qua ctia no 1a tién dé cho giai doan tiép theo. Xac dinh
dugc nhu vay nén cong ty Co Phan kinh doanh hang xuat khau Hai Phong dit mbi
quan tdm cua minh vao ngay tr khau mua nguyén vat liu, cong cu, dung cu, hang
hoa. Vi san pham truyén thong cta cong ty 1a thit lon déng lanh nén nguyén liéu
chinh 1a lon stta hoi va lon choai hoi.

Can ¢t vao nhu cau thue té cua hoat dong san xuét kinh doanh cong ty xac
dinh s6 lwong nguyén vt liéu, hang hoa can thiét str dung trong ky. Vi nguyén liéu

chinh ctia cong ty 1a lon hoi dugc thu mua trén thi truong tu do nguoi ban khong
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c6 hoa don nén ké toan xi nghiép phai 1ap “bang ké mua hang” dé lam can ctr 1ap
phiéu nhap kho va lam thi tuc thanh toan dong thoi dé lam cin cir khau trir thué
(néu co).

Nguyén liéu chinh dugc cong ty thu mua tir cac tinh thanh trong ca nudc nhu
Thai Binh, Thanh Héa, Vinh Phtic, Hai Phong,...

Thi truong dau ra:

Thi trudong cia cong ty 1a thi truong trong nudce va véi thi truong nude ngoai
thi cha yéu 1a thi truong Hong- Kéng.

Bang san lwong tiéu thu cua cong ty nam 2008

Thi trwomg trong nudc Thi trweong nuwdc ngoai
Thi truong HONg - Kong Thi truong khéc
25%
70% 5%

Cong ty dang x(c tién mo rong thi trudong sang Pai Loan va MaCao, day I
nhitng thi truong tiém nang vi nhu cau thit lon sita cao do ho wa dung mat hang
nay. Bén canh d6 thi trudng Singapo 1a mot thi truong khé tinh nhung rat tiém
nang. Mudn vao dugc thi trudng nay cong ty phai xay dung trang trai lon tap
trung, quy méd khoang 1.500 dau lon nham tao nguon hang 6n dinh va sach bénh.
Pé lam duogc diéu nay thi cdng tdc marketing, nghién ctu thi truong cua cong ty
phai dugc hét strc coi trong.

Phuwong thire ban hang va thanh toan:

Trong nén kinh té thi truong hién nay muc tiéu hang dau cua doanh nghiép 1a
t6i da hoa loi nhuan. Cong ty CP kinh doanh hang xuét khau Hai Phong ciing
khong nam ngoai quy luat do. Pé thuc hién duge muc tiéu cia minh cong ty ap
dung chinh sach da phuong thirc ban hang dudi hinh thirc ban hang truc tiép. Cong
ty st dung cac phuong thirc ban hang sau:

- Ban budn: Cong ty ban hang théng qua hop ddng kinh té. Hop dong kinh té
ky két giita cong ty CP kinh doanh hang xuat khau véi cac don vi, doanh nghiép
khac hay cac don dit hang. Trong hop ddong kinh té ghi 16 tén don vi mua, sb
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luong, don gia, phdm chat hang héa, gia tri hop dong, thoi gian giao nhan hang,
thanh toan. Hop dong kinh té nay dong thoi 1a cin clir dé giai quyét trong trudng
hop c6 méu thuan, tranh chap.

- Ban Ié: Ngoai hinh thirc ban budn thi ban 1¢ 14 hinh thtrc kha hién hitu dé hang
hoa cua cong ty co thé chiém linh trén dién rong trén thi truong. Hinh thire nay chu
yéu ap dung dbi v6i mat hang xing dau thong qua hinh thic ban hang thu tién truc
tiép. Nhan vién ban hang truc tiép thu tién va giao hang cho khach. Cudi ngay 1ap
bang ké ban hang nham xac dinh doanh s6 ban hang cling nhu kiém ké luong xing
dau hién con. Phuong thirc ban budn ciing duoc ap dung véi mat hang nay.

2.2.3 Quan tri nhan sy
a- Pic diém lao dong trong cong ty
Tinh dén ngay 31/12/2008 s6 lao dong hién c6 cua cong ty 1a 120 lao dong.
Do dic thu san xuat hang thuc pham dong lanh xuat khau (chu yéu 1a thit lon dong
lanh) nén s6 lugng lao dong truc tiép chiém ty trong 16n.
Bang thong ké tinh hinh lao dong cta cong ty qua cac nim:

Co cau lao dong:

Don vi: Nguoi

Lao dong Nam 2007 Nam 2008
Chénhléch | %

Nam | N ) Nam N z
Tructiép | 50 | 30 | 80 | 48 29 | 77 -3 -3,75
Giantiép | 25 | 19 | 44 | 25 18 | 43 -1 -2,27
) 75 | 49 [124 | 73 47 | 120 -4 -3,23

(Nguon: Phong té chirc hanh chinh)

Qua bang sd liéu trén ta thdy: Tong s6 lao dong cua cong ty nam 2007 1a 124
ngudi, nam 2008 14 120 ngudi, nhu vy toc do giam 13 3,2% twong tng v6i 4 nguoi.

Cong ty co ty I¢ lao dong nam cao hon lao dong ntt. Nam 2007 lao dong nam

chiém 60,5%, lao dong nir chiém 39,5%. Nam 2008 lao dong nam chiém 60,8%,
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lao dong nit chiém 39,2%.
Co cdu vé do tudi lao déng nam 2008:
Do tudi tir 18-28 Do tudi tir 28-40 Do tudi tir 40-55
10% 55% 35%
( Nguon: Phong Té chirc hanh chinh )
Da s6 nhan vién trong cong ty c6 do tudi tir 28 — 40. DAy 1a nhitng thanh vién tré,

ning dong, hoat bat, co kinh nghiém 1am viéc trong cong ty. Nhung diy ciing 1a tim
tudi sinh dé, con nhé nén hay phai nghi. Vi vay cong ty phai hét stic tao diéu kién cho
ho dé ho yén tdm cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu cong ty giao.

Nhén vién trong do tudi tir 40-55 ciing chiém tuong ddi 1on. Pay 1a d6 tudi
ctia nhan vién chin chan, day din kinh nghiém céng hién cho cong ty. Cong ty can
¢6 nhiitng chinh sach phu hop tao diéu kién thuan loi cho ho yén tam phat huy kha
nang cuia minh.

So db vé co cau do tuoi lao dong:

10%

35% @ Do tudi tr 18-28
B Do tudi tr 28-40
O Do tudi tr 40-55

55%

b- Céong tic tuyén dung nhin su trong cong ty
Pé dap ung nhu cau lao dong trong cong ty thi timg bd phan trong
cong ty xac dinh nhu cau lao dong trong b phan dé dua ra phuong hudng tuyén
dung lao dong dung va phu hop véi nhu cau.
- Nhu céu lao dong phu thudc vao ché d6 lao dong, ché d6 va kha nang lam

viéc, nhu cau va tinh chat cua cong viéc.
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- Tiéu chi tuyén dung cta cong ty tuy thudc vao timg vi tri cu thé, timg bo
phan ma c6 nhing ti€u chi khac nhau.

*Phirong phdp tuyén dung lao dong trong cong ty:

Cong ty ap dung theo phuong phap phong van truc tiép, cu thé nhu sau:

- Khi ¢6 nhu ciu tuyén dung Phong T6 chtc hanh chinh chiu trach nhiém
thong bao cho cong nhan vién trong cong ty biét va thong bao rong khip dé moi
nguoi co nhu cau tuyén dung vao cong ty déu biét. (Bang cach dan théng bao trude
cong cong ty,...)

- Nhén ho so cta nhitng ¢4 nhan c6 nhu cau tuyén dung vao cong ty

- Goi nhitng tmg ctr vién ¢ ho so du tiéu chuan va diéu kién tham gia phong
van tryuc tiép.

- Goi nhitng tmg vién dat tiéu chuan theo dung yéu cau cia cong ty vao thir
viéc va nhan lam viéc chinh thirc.

c- St dung va quan ly lao dong trong cong ty

Pé sir dung va quan 1y c6 hiéu qua ngudn lao dong trong cong ty, cong ty da
tién hanh phan b lao dong, giao dén timg can bd cong nhan vién nhitng quyén han
va nhiém vy nhat dinh.

d- Phwong phap tra lwong, thwéng trong cong ty

* Thanh toan lvong:

- Luong theo thoi gian:

Ap dung ddi voi moi phong ban trong cong ty, trir xi nghiép ché bién. Mdi
phong ban c6 mot bang cham cong riéng dé chdm cong cho nhan vién trong phong.
Trudng phong cé nhiém vy theo ddi thoi gian lam viéc ciia moi ngudi dé ghi vao
bang chim cong. Cudi thang tinh téng sb cong cho ting nguoi. Sau d6 chuyén
sang phong To chizc hanh chinh cung cac gidy to lién quan khac lap bang thanh
toan tién luong.

Pé tinh lwong cho timg cong nhan vién trong mot thang ké toan cong ty cin

cur vao:
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

+ S ngay cong thyc té 1am viée ciia timg cong nhan vién theo bang chim cong.

+ Heé sb luong cip bac ca nhan theo quy dinh chung ctia Nha Nudc.

+ Mirc luong t6i thiéu do nha nudc quy dinh

+ Céc khoan phu cap (Mtic phu cap x Hé sd phu cép)

+ S6 ngay cong lam viéc ctia cong nhan vién theo quy dinh nha nudc : 26 ngay

Luong thye té = Lwong thoi gian + Phu cdp

Luong thoi gian = luong co ban x hé sé hrong % ngay cdng /26

- Lwong khoén theo san pham:

Ap dung véi phan xuong ché bién. Trong phan xudéng ché bién thi bo phan
quan 1y xi nghiép (bao gdom GDXN, PGBXN, KT, thu quy) dugc huéng luong
theo thoi gian va phu cép trach nhiém. Con dbi véi cong nhan tryuc tiép san xuat
hay san xuat theo hop dong thi dugc cong ty ap dung theo hinh thic luong khoan
v6i muc 400.000d/ tan lon sita, va 450.000d/ tan lon choai. Bang cach hang thang
ké toan tién lwong can ct vao sdn lwong san phdm hoan thanh x don gid sdn
lirong hoan thanh. Tinh ra tong tién lwong phai tra trong thang.

Luwong CNTTSX = sdn hegng san pham hoan thanh % don gid san heong hoan thanh

Sau d6 tinh ra tién luong binh quan 1 ngay.

Luong cia CNTTSX

Luong BQ ngay = —
Tong s6 cong huong luwong SP

Sinh vién: Luu Thi Twoi Lop: QT 902N



M@ét sé bign phdp néing cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xuat khau Hdi Phong.

Cong ty CPKD hang XK HP Mau 56:02-LDTL
Phong TCHC ( Ban hanh theo QD s6:15/2006/QD/BTC
Ngay 20/3/2006 cta Bo truéng BTC )
BANG TONG HOP THANH TOAN TIEN LUCGNG
Théang 01 ndm 2009
Sé Sé6 tién phai tra Tru| Cac khoan phai KT vao lwvong Ky Il dworc Iinh
STT Pon vij Luon Tam y con Codng Ky
nguoi 9 | Lwuong TG | ng | - BHXH | BHYT ng Sé tign y
sp Ky | ITnh doan nhan
B 1 2 6 3 4 5 7 8 9
1 |Phong TCHC 5 8,533,461 320,760 64,152 | 75,335 460,247 8,073,214
2 |Phong ké toan 5 12,076,493 539,460 |107,892| 120,766 | 768,118 11,308,375
3 |Phong Ké hoach TH 2 3,026,707 136,080 27,216 | 30,267 193,563 2,833,144
4 |Poi bao vé 7 11,224,000 514,620 |102,924 | 112,240 | 729,784 10,494,216
5 |TTTM Vinh Bao 3 5,156,000 304,470 68,094 | 51,560 424,124 4,731,876
6 |Xi nghiép CB TPXK 24 39.771.349 | 13.050.226 1,284,930 | 256,986 | 395,377 | 1,937,293 50.884.282
7 |Tién &n ca Bao vé 310,000 310,000
Téng cdng 46 39.771.349 | 53.376.887 3,100,320 | 627,264 | 785,545 | 4,513,129 90.010.145
Tong so tién bang chir: Chin muoi triéu khéng tram linh mueoi nghin mgt tram bon muwoi lam nghin dong chan 1./
Nguwoi 1p phiéu Phong TCHC Phong KTTC Tong GD
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

* BHXH. BHYT. kinh phi céng dodn va cdc khodn phu cdp thuéc luong

* BHXH: Ty 18 trich 20% trén tién luong phai thanh todn ctia can bd cong
nhan vién. Trong d6 15% trich vao chi phi san xuat kinh doanh, 5% do ngudi lao
dong dong goép va dugce tinh trir vao thu nhap hang thang caa ho. Toan bd sb tién
trich céng ty ndp 1én cho co quan bao hiém xa hoi thanh phd Hai phong. Tro cip
BHXH ctia cong nhdn vién cia cong ty sé thanh toan sau khi tinh chi phi thuc té
phat sinh.

* BHYT: Ty 1€ trich 3% luong phéi tra cho can bd cong nhan vién. Trong do
2% tinh vao chi phi san xuét kinh doanh, 1% trir vao thu nhép cua can bo cong nhan
vién. Toan b sb tién duoc ndp cho co quan bao hiém x3 hoi.

Khoan trich 1% vao thu nhap ctia nguoi lao dong dugc tinh nhu sau:

1% x( hé s6 lwong + hé sb phu cap)x luong co ban.

* KP CB: Ty 1€ trich 1% luong thuc té ctia can bd cong nhan vién, tinh vao chi
phi san xuat kinh doanh. Sau d6 cong ty ndp hét 1én cho co quan cip trén.

* Thanh toan BHXH:

Ngoai tién luong cong ty phai tra cho ngudi lao dong thi ho con duoc hudng
trg cap BHXH. Nha nudc quy dinh chinh saich BHXH nham ting budc mo rong va
nang cao viéc dam bao vat chat, gop phan 6n dinh doi sdng ctia ngudi lao dong va
gia dinh trong cac trudng hop: nguoi lao dong dm dau, thai san, hét tudi lao dong.

* Phu cép thudc luong: Phu cip trach nhiém gianh cho nhimg lao dong vira

truc tiép san xuat vira tham gia quan ly. Vi du nhu truong phong dugc huong tro
cap thudc lwong 1a 232.000 dong /thang. Pho phong 1a 174.000 dong/thang. Thu
quy 1a 58.000 dong/thang.

* Tién an ca : Poi bao vé, nhing lao dong l1am tang cudng ban dém khi hang
vé nhiéu dugc huong thém tién an ca. Khi hang vé nhiéu thi nhan vién tir cac van
phong dugce bo xung xudng phan xudng lam nhiém vu déng thung, géi hang vao

thung cac-tong.
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

2.3 Panh gia hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CP kinh doanh hang
xuit khau HP
2.3.1 Thuec trang hoat dong sin xudt kinh doanh ciia céng ty

Trong nhitng ndm qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty di cé nhiéu
chuyén bién, dong gop vé hiéu qua kinh té va xay dung cho dat nudc va nang cao
doi séng cho ngudi lao dong, giai quyét cong an viée 1am cho ho.

Cac can bo cong nhan vién trong cong ty ludn nd luc, ¢ gang hét minh hoan
thanh t6t cong viéc. Chinh vi Iy do d6 Cong ty dang ngay cang phat trién qua céac
nam. Piéu nay duoc thé hién cu thé qua bang Bao cdo két qua hoat dong san xuat

kinh doanh.

Sinh vién: Luu Thi Twoi Lop: QT 902N



Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2008
Pon vi tinh: VND
CHI TIEU NAM 2007 NAM 2008 Chénh léch
1 2 3 + %
1. DT ban hang va cung cip
) 29.642.943.280 | 64.914.061.673 | 35271.127.393 118,98
dich vu
2. Céc khoan giam tru DT
3. DT thuan vé ban hang va
. 29.642.943.280 | 64.914.061.673 | 35.271.127.393 | 118,98
cung cap dich vu ( 10=01-03)
4. Gia von hang ban 28.433.813.539 | 62.784.834.769 | 34.351.021.230 121
5. LN gop vé ban hang va
. 1.209.129.741 | 2.129.226.904 920.097.163 76,09
cung cap dich vu (20=10-11)
6. DT hoat dong tai chinh 410.652.938 309.617.404 | -101.035.534 -24,6
7. Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi 1ai vay
8. Chi phi ban hang 432.150.864 410.124.624 - 22.026.240 -5,1
9. Chi phi QL doanh nghiép 782.810.115 | 1.182.012.204 399.202.089 51
10. LN thuan tir HDSXKD
404.821.700 846.707.480 4410885.780 | 109,15
(30=20+(21+22)-(24+25)
11. Thu nhap khac 181.901.448 45.756.445 -136.145.003 | -74,84
12. Chi phi khéac 300.000 20.000.000 19.700.000 | 6566.67
13. Loi nhuan khac
181.601.448 25.756.445 | -155.845.003 | -85,82
(40=31-32)
14. Tong LN ké toan
. 586.423.148 872.463.925 286.040.777 48,78
trude thue (50=30+4)
15. CP thué TNDN hién hanh 122.144.950 122.144.950
16.CP thué TNDN hoan lai
17. LN sau thué TNDN
586.423.148 750.318.976 163.895.828 27,95

(60=50-51)

(Nguén: Phong tai chinh ké todn)
Qua bang béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty nam

2008 ta thay loi nhuan sau thué chua phan phéi:

- Nam 2007 14 586.423.148 dong
- Nam 2008 12 750.318.976 dong
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

Nhu vay 12 loi nhuan nam 2008 tang 1&n so véi lgi nhuan nam 2007. Cu thé 1a
ting 163.895.828 ddng tuong tmg Véi ty 18 27,95%. Nguyén nhan 1a do trong nam
2008 san luong tiéu thy ting 40.000 tan dan t6i doanh thu ban hang va cung cap
dich vy tang 35.271.127.393 dong (118,98%).

Gia von tang 30.435.102.123 dong tuong ung voi 121%. Gia vén tang 18n 1a
do hoat dong kinh doanh cta cong ty c6 hiéu qua da tién hanh mé rong thi truong,
c6 thém khach hang mai nén can phai nhiéu hang hod hon ...

Chi phi ban hang trong ky caa cong ty giam 22.026.240 dong tuong tmg Vi
5,1%. Tuy day l1a con sé khong nhiéu nhung di phan anh duge hiéu qua tiét kiém
chi phi ban hang cua cong ty.

Chi phi quan ly doanh nghiép ting 399.202.089 ddng tuwong tng véi 51%.
Nguyén nhan 14 chi phi mua d6 dung van phong ting, trong ky doanh nghiép mua
sam 15 may tinh méi tao diéu kién lam viéc tot hon cho Can bo CNV trong van
phong, chi phi khau hao tai san ¢ dinh ting 381.242.918 dong,

Tir viéc phan tich Béo cdo két qua kinh doanh caa cong ty C6 phan kinh
doanh hang xuat khau Hai Phong cho ta thay hoat dong kinh doanh cua cong ty c6
nhiéu bién dong. Cu thé Tai san va ngudn vén cua cdng ty déu tang 1.967.692.890
d6ng tuong tng voi 13,37% lam cho loi nhuan caa cong ty ciing tang 163.895.828
ddng twong tmg Vi 27,95%. Day 1a biéu hién tét cdng ty can phat huy.

2.3.2 Phan tich, danh gia HOQSXKD
2.3.2.1 Nhém chi tiéu kinh té tong hop

Cong ty C6 phan kinh doanh hang xuit khau Hai Phong 1a mot don vi chuyén
san xuat va xuat khau mat hang thit lon dong lanh. Trong nhiing nam qua cong ty
lu6n hoan thanh tdt mol nhiém vu duogc giao trong kinh doanh, né duogc thé hién
qua cdac tiéu chi nhu san luong, doanh thu, lgi nhuan, chi phi, ndp ngan sach... dé
thay r6 hon duoc tinh hinh kinh doanh ciia cong ty thi can phan tich hoat dong san

xut kinh doanh ctia cong ty qua cac niam 2007- 2008.
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kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

Bang: Mot so chi tiéu dé tinh hiéu qua kinh doanh

Chénh léch
Chi tiéu PVT | Nim 2007 Niim 2008 i
Tuyét doi %
DT tir hoat dong KD | dong | 29.642.943.280| 64.914.061.673|35 271 127.393| 118,98
DT thuan dong | 29.642.943.280| 64.914.061.673 35 271 127.393| 118,98
Loi nhuan sau thué | dong 586.423.148|  750.318.976| 163.895.828| 27,95
TSCP binh quan dong | 6.446.241.889| 6.100.998.971| -345.242.918| -5,36
TSLD binh quan dong | 4.434.420.259| 4.386.152.728| -48.267.500,5| - 1,09
NV CSH binh quan | dong | 10.485.319.870| 10.687.526.410| 202.206.540| 1,93
S6 lao dong b.quan | nguoi 122 120 -2| -1,67

Cong ty CP kinh doanh hang xuat khau Hai Phong 1a mét doanh nghiép c6
linh vuc hoat dong twong déi rong nhung doanh thu chii yéu 1a tir viéc kinh doanh
mat hang thit lon ddng lanh, ban xing. San pham cua coéng ty chu yéu duoc xut sang
thi truong Hong Kong. Hang ndm cong ty xuat tir 60.000 tan dén 100.000 tan thit lon
dong lanh va duoc coi 1a mdt trong nhitng doanh nghiép 1am n tuong ddi tot. Picu
nay thé hién qua cac chi ti€u san lugng, doanh thu, 1gi nhéan,... cu thé nhu:

* V& doanh thu:

Trong nam 2008 doanh thu thuin caa cong ty ting 35.271.127.393 dong,
tuong wng véi 119,98%. Diéu nay ching té trong nam 2008 cong ty di lam an c6
hiéu qua va c6 kha nang ma rong san xuat kinh doanh. Cong ty can phat huy trong
thoi gian toi.

* Loi nhuan sau thué:

Ta thay lgi nhuan sau thué trong nim 2008 ting 163.895.828 dong, twong tng
véi ty 1€ 27,95%. Mat khac doanh thu cua cong ty trong nam 2008 tang so vai nam
2007 la 118,98% twong ung Vai s tién 1a 35.271.127.393 dong. Qua day cho ta
thay rang chi phi con cao, hiéu qua mang lai la chua cao.

* TSCD:

Ta thay rang trong nam 2008 TSCB binh quén caa cong ty giam mot lugng 1a
345.242.918d6ng twong tmg véi giam 1,09%. Nguyén nhan giam 1a do khiu hao
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

va trong ky cong ty khéng dau tu mua méi TSCP.

*TSLD:

TSLD binh quan giam 48.267.500,5 dong twong tng véi giam 1,09%, nguyén
nhan 1a do trong ky cong ty da tra cac khoan vay va no ngan han. Nhung bén canh
d6 co cau TSLD nam 2008 di tang 2.512.232.469 dong, twong tng Voi 44,15% so
véi nam 2007, day 14 mot thuan loi I6n cho doanh nghiép. Diéu nay thé hién cong
ty da dé dang luan chuyén vén hon, da chu dong hon trong san xuat kinh doanh va
co kha nang thanh toan cac khoan ng dén han. Doanh nghiép can giir vimg va phat
huy trong thoi gian toi.
2.3.2.2 Phan tich hiéu qua sir dung nguon von CSH

* Sirc sian xudt ciia ngudn von chii sé hiru:

Puoc xé4c dinh bang cong thuc:

Doanh thu thuan HDKD
VCSH binh quan
+ Strc san xuat cia NVCSH nam 2007 la:

SSXvesw =

29.642.943.280 .
SSXVCSH (2007) = = 2,83('511’1)
10.485.319.870
+ Strc san Xuat cua NVCSH nam 2008 1a:
64.914.061.673 .
SSXyesh (2008) = = 6,07(l4n)
10.687.526.410

Nhu vay nam 2007 cir mot dong vén chi so hitu dua vao kinh doanh trong ky
thi s& tao ra 2,83 dong doanh thu thuan va nam 2008 12 6,07 dong.

+ Murc chénh léch SSX cua NVCSH gitra 2 nam 2008 va 2007 |a:

A SSXvcsy =6,07—-2,83 = 3,24

Sirc san xuat cia NVCSH niam 2008 ting 3,24 dong so véi nam 2007. Nguyén
nhan 13 do trong nim 2008 doanh thu ting 35.271.118.390 ddng tuong tmg véi 118%.
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* Stre sinh 1oi cia VCSH (ROE):
Puoc xé4c dinh bang cong thuc:
Loi nhuan sau thué
VCSH binh quén
+ Ste sinh lgi cua NVCSH nam 2007 la:

SSLyesyw =

586.423.148 N
SSLycsy (2007) = = 0,056(lan)
10.485.319.870
+ Stre sinh logi cua NVCSH nam 2008 la:
750.318.976 .
SSI—VCSH (2008) = = 0,07(|€lﬂ)
10.687.526.410

Nhu vay nam 2007 ca mot dong von chu sé hitu dua vao kinh doanh trong ky
thi s& tao ra 0,05 dong loi nhuan sau thué va nam 2008 1a 0,07 dong.

+ Mutc chénh 1éch SSL ciia NVCSH gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSLycsy = 0,07 -0,056 = 0,014

Strc sinh loi cia NVCSH nam 2008 ting 0,014 ddng so voi nam 2007.
Nguyén nhan 1a do trong nam 2008 loi nhuan sau thué ting 163.895.828 dong,
tuong Gng véi 27,9% trong khi d6 VCSH binh quan ting 202.206.540 dong, tuong

ung Véi 1,9%.

Chénh léch

+ %

DT tir HDKD |dong |29.642.943.280(64.914.061.673 |35 71 127 393/ 118,98
LN sau thué¢ |dong | 586.423.148| 750.318.976| 163.895.828| 27,95
VCSHzgo dong [10.485.319.870(10.687.526.410|  202.206.540| 1,93
SSXvesH lan 2,83 6,07 3,24| 114

SSLycsH lan 0,056 0,07 0,014 25

Chitiecu |DVT| Nam 2007 Nam 2008

Qua bang trén ta thiy: Viéc sir dung NVCSH cua cong ty c6 két qua tdt,
SSX cua VCSH ting 3,24 ddng twong tmg véi 114%, SSL cua VCSH ciing ting
0,014 dong twong tng voi 25%.
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2.3.2.3 Phan tich hiéu qua su dung TS
a. Hiéu qua st dung Tong tai san
* Sirc san xuat ciia Tong tai san:
Puoc xé4c dinh bang cong thuc:
Doanh thu thuan HDSXKD

SSXrrs = , _ _
Tong TS binh quén

+ Strc san Xuat ciia Tong TS nam 2007 la:

404.821.700 .
SSXq1s (2007) = = 0,029(J4n)
13.735.321.880
+ Strc san Xuat ciia Tong TS nam 2008 la:
846.707.480 .
SSXi7s (2008) = = 0,054(lAn)
15.703.014.770

Nhu vay nam 2007 c mot dong TS dua vao sir dung binh quén trong ky
thi s& tao ra 0,03 dong doanh thu va nam 2008 12 0,05 dong.

+ Mutrc chénh léch SSX cua TTS gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSX+7s = 0,054 — 0,029 = 0,025

Doanh thu tang 1am Strc san xuat cua TTS nam 2008 ting 0,025 dong so
voi nam 2007.

* Stre sinh 1oi cia TTS :

Puoc xac dinh bang cong thirc:

Loi nhuan sau thué
TTS binh quén

+ Stre sinh lgi cua TTS nam 2007 la:

SSL+rs =

586.423.148 .
SSLTTS (2007) = = 0,043(|€1n)
13.735.321.880
+ Stre sinh lgi cua TTS nam 2008 la:
750.318.976 .
SSL+1s (2008) = = 0,048(lan)
15.703.014.770
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Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
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Nhu vay nam 2007 c mot dong TS dua vao sir dung binh quén trong ky
thi s& tao ra 0,043 ddng loi nhuan sau thué va nim 2008 1 0,048 dong.

+ Murc chénh léch SSL cua TTS gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSL+rs = 0,048 — 0,043 = 0,005

Loi nhuan sau thué ting 1am cho Strc sinh lgi cua TTS nam 2008 ting
0,005 ddng so véi nam 2007.

Chénh léch

+ %
DT tr HDKD |ddng |29.642.943.280| 64.914.061.673|35.271.127.393|118,98
LN sauthué |dong | 586.423.148|  750.318.976| 163.895.828| 27,95

Chi tiéu DVT | Nam 2007 Nam 2008

TTSgq dong |13.735.321.880| 15.703.014.770| 1.967.692.895| 14,32
SSXtrs lan 0,029 0,054 0,025| 86,2
SSLrs lan 0,043 0,048 0,005| 11,6

Qua bang trén ta thay: SSX cua TTS tiang 0,025 dong twong tng véi 86,2%,
SSL cua TTS ciing ting 0,005 dong tuong wng véi 11,6%. Tuy nhién xét vé tuyét
d6i thi viéc str dung tong tai san cua doanh nghiép Ia chua cao, doanh thu va loi
nhuan mang lai con thap.

b. Hi¢u qua str dung tai san

* Strc san xuat ciia tai sin co dinh

Puoc xac dinh bang cong thirc:

Doanh thu thuan HDSXKD
TSCD binh quén
+ Strc san xuat caa TSCD nam 2007 a:

SSXrtscp =

404.821.700 ‘
SSXrscp (2007) = = 0,063(lan)
6.446.241.889
+ S{rc san xuat cua TSCD nam 2008 Ia:
846.707.480 ‘
SSXr1scp (2008) = = 0,139(lan)

6.100.998.971
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* Sirc san xuat ciia tai san c6 dinh
Puoc xéc dinh bang cdng thic:
Doanh thu thuan HDSXKD
TSCD binh quén
+ Strc san xuét caa TSCD nam 2007 Ia:
404.821.700

SSXrtscp =

SSXtscp (2007) = = 0,063(lan)
6.446.241.889
+ Sirc san xuat cia TSCD nam 2008 1a:
846.707.480 ‘
SSXtscp (2008) = = 0,139(lan)

6.100.998.971

Nhu vay nam 2007 cir mot dong TSCD dua vao str dung binh quan trong ky

thi s& tao ra 0,063 dong doanh thu va nam 2008 1a 0,139 dong.
+ Mutrc chénh 1éch SSX cua TSCPD gitra 2 nam 2008 va 2007 la:
A SSXrscp = 0,139 — 0,063 = 0,076
Strc san xuat ciia TSCP nam 2008 tang 0,076 dong so vai nam 2007.
* Swre sinh loi cua TSCP :
Puoc xac dinh bang cong thirc:
Loi nhuan sau thué
TSCD binh quan
+ Sire sinh lgi cua TSCDB nam 2007 la:

SSLyscp =

586.423.148 .
SSI—TSCD (2007) = = 0,091(|€1n)
6.446.241.889
+ Sire sinh lgi caa TSCDH nam 2008 la:
750.318.976 .
SSL1scp (2008) = = 0,123(lan)

6.100.998.971

Nhu vay nam 2007 ci mot dong TSCP dwa vao sir dung binh quén trong ky

thi s& tao ra 0,091 ddng loi nhuan sau thué va nam 2008 14 0,123 dong.
+ Murc chénh léch SSL cua TSCP gitta 2 nam 2008 va 2007 la:
A SSL1scp = 0,123 — 0,091 = 0,032
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Strc sinh loi cia TSCH nam 2008 tang 0,032 dong so véi nam 2007. Nguyén
nhan 1a do trong ky loi nhuan sau thué ting 163.895.828 twong tmg voi 27,95%.
TSCD trong ky lai giam 345.242.918 twong tng vai 5,3%.

Chénh léch

+ %
DT tir HDKD [dong [29.642.943.280(64.914.061.673(35.271.127.393| 118,98
LN sau thué  |dong 586.423.148| 750.318.976| 163.895.828| 27,95

Chi tiéu DVT | Nam 2007 Nam 2008

TSCDgq dong | 6.446.241.889| 6.100.998.971| - 345242918| -5,36
SSXtscp lan 0,063 0,139 0,076 121
SSL+scp lan 0,091 0,123 0,032| 35,16

Qua bang trén ta thay: SSX cua TSCD ting 0,076 dong tuong tng Véi
121%, SSL cua TTS ciing tang 0,032 ddng twong tng véi 35,16%. Nhu vay Viéc
st dung TSCP cua doanh nghiép 1 tuong dbi tét.

C - Hi€u qua str dung tai san luu dong:

TSLD thé hién mot phan gia tri TS cua doanh nghiép. TSLD 1a toan b tién
hay hién vat c¢6 chu ky luan chuyén. Trong mét chu ky san xuat kinh doanh, dé
danh gia hiéu qua str dung TSLD ta can phan tich cac chi tiéu sau:

* Sirc san xuat ciia TSLD

Puoc xac dinh bang cong thirc:

Doanh thu thuan HDSXKD
TSLD binh quan

+ Sirc san xuat cua TSLD nam 2007 1a;

SSXrsip =

404.821.700 ‘
SSXTSLD (2007) = = 0,091(|€1n)
4.434.420.259
+ Strc san Xuit cua TSLD nam 2008 1a;
846.707.480 ‘
SSXrsp (2008) = = 0,193(lan)

4.386.152.728
Nhu vay nam 2007 ct mot dong TSLD dwa vao st dung binh quan trong Ky
thi s& tao ra 0,091 déng doanh thu va nam 2008 1 0,193 dong.

Sinh vién: Luu Thi Twoi Lop: QT 902N



Mgt sé bién phdp néing cao hiéu qud sdan xyd’t kinh doanh tai cong ty CP
kinh doanh hang xudat khau Hdi Phong.

+ Murc chénh léch SSX cua TSLD gitra 2 nam 2008 va 2007 la:
A SSXtsp = 0,193 - 0,091= 0,102
Strc san xuat cia TSLD nam 2008 tang 0,102 dong so v&i nam 2007.
* Stre sinh 1o ctia TSLD :
Puoc xéc dinh bang cdng thirc:
Loi nhuan sau thué
TSLD binh quan
+ Stre sinh loi cua TSCD nam 2007 la:

SSLtsip =

586.423.148 .
SSL+sip (2007) = = 0,132(lan)
4.434.420.259
+ Stre sinh loi cua TSLD nam 2008 |a:
750.318.976 .
SSL+s.p (2008) = = 0,171(lan)

4.386.152.728
Nhu vay nam 2007 ct mot dong TSLD dwa vao st dung binh quén trong ky
thi s& tao ra 0,13 ddng loi nhuan sau thué va nam 2008 14 0,17 dong.
+ Muc chénh léch SSL cua TSLD gitra 2 nam 2008 va 2007 la:
A SSL+gp=0,171- 0,132 =0,039
Strc sinh loi cia TSLD nam 2008 tang 0,01 dong so véi nam 2007

Chénh léch
Chi tiéu PVT Nim 2007 Nim 2008

+ %
DT tr HDKD | dong 29.642.943.280 | 64.914.061.673 | 35.271.127.393 | 118,98
LN sau thué dong 586.423.148 750.318.976 163.895.828 | 27,95
TSLPgo dong 4.434.420.259 4.386.152.728 -48.267.5005 | -1,09
SSXtsip lan 0,091 0,193 0,102 112
SSLtsip lan 0,132 0,171 0,039 | 2954

Qua bang trén ta thay: TSLP binh quan trong ky giam la do trong ky doanh
nghiép da tra cac khoan vay va no ngan han. Viéc st dung TSLD cua cong ty c6
két qua tuong ddi tot, SSX cua TSLD ting 0,102 ddng tuong tmg véi 112%, SSL
ctia TSLD ciing ting 0,039 ddng twong tng voi 29,54%.
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Céc chi tiéu xac dinh téc do luan chuyén cua TSLD:
+ Vong quay hang ton kho
GV hang ban

HS vong quay hang tén kho .
Hang ton kho binh quan

‘ = = 24,3(lan)
ton kho (2007) 1.171.567.434
HS vong quay hang 62.784.834.769 ‘
. = = 27,5(1an)
tdn kho (2008) 2.279.579.889

S6 ngay BQ ctia mot vong 360 .

‘ = = 15(ngay)
quay hang ton kho (2007) 24,3
S6 ngay BQ cia 1 vong quay hang ton kho 360 13(ngdy)
= = nga
(2008) 27,5 e
+\Vong quay khoan phai thu:
. Doanh thu thuan
Vong quay khoan phai thu =
Khoan phai thu binh quan

Ve khoan phai thu (2007) 29.642.943.250 17,538(13
ong quay khoan phai thu = = : an
9 Ay P 1.690.174.172 )

64.914.061.673 .
Vong quay khoan phai thu (2008) = = 20,515(1an)

3.164.138.999

+ Ky thu tién binh quan

Céc khoan phai thu

Ky thu tién binh quan = x 360
Doanh thu tiéu thu
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2.427.156.585

Ky thu tién binh quan (2007) = x 360 = 29(ngay)
29.642.943.280
3.901.121.412
Ky thu tién binh quan (2008) = x360 = 21(ngay)
64.914.061.673
Chi tiéu PVT Niim 2007 Niim 2008 C+he“h lech %
DT tir HDKD dong 29.642.943.280| 64.914.061.673|35.271.127.393| 118,98
GV hang ban dong 28.433.813.539| 62.784.834.769(34.351.021.230| 120,8
Hang ton kho BQ dong 1.171.567.434| 2.279.579.889| 1.108.012.455| 94,57
HS vong quay hang ton  |vong 24,3 27,5 32| 13,17
kho
S6 ngay BQ cua 1vong  |ngay 15 13 2| 13,33
quay hang ton kho
Ky thu tién binh quan  |ngay 29 21 -8 -27,59

Qua bang trén ta thay: Tuy s6 ngay binh quan caa 1 vong quay hang ton kho
c6 giam nhung hang ton kho trong ky con cao, ndm 2008 hang ton kho binh quan
tang so voi nam 2007 1a 1.108.012.445d6ng, twong tng véi ting 94,57%.
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008

Khoan phai thu/ Khoan phai tra 0,59 0,66

Ta thay rang cong ty di chiém dung von tir bén ngoai luén nhiéu hon so voi
cong ty bi chiém dung. Trong nam 2008 cong ty c6 khoan phai thu/khoan phai tra

tang hon so vai nam 2007.

Chi tiéu Niam 2007 (%) | Nam 2008 (%)
Khoan phai thu/Tong von luu dong 42,65 47,56
Hang ton kho/Von luu dong 23,59 39,21

Qua s liéu trén cho ta thay cong ty cd ty 1é khoan phai thu kha 16n trong tong
s6 von luu dong, va con cd xu hudng ngay cang tang. Diéu nay thé hién trong ky

doanh nghiép bi chiém dung vén ting dan dén von kinh doanh bj eo hep, dan dén
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phai tang vén kinh doanh tir vay ngan hang hoic tir gop von ¢6 doéng. Vay doanh
nghiép can c6 bién phéap doi no.

Bén canh d6 hang tén kho ciing chiém ty trong twong ddi Ién va ¢ xu huéng
tang, diéu nay lam cho vong luan chuyén vén luu dong khdng cao.
2.3.2.4 Phan tich hiéu qua sw dung lao dong

Trong ba yéu té cua qua trinh san xuat, lao dong ctia con ngudi ¢é tinh chét
quyét dinh nhét. St dung tdt nguén lyc lao dong thé hién trén cic mit san luong va
thoi gian lao dong, tan dung hét kha ning lao dong k¥ thuat ciia ngudi lao dong 1a
mot yéu to hét siic quan trong lam tiang khdi lwong san pham, giam chi phi san
XUAt, ha gia thanh san phém, tang lo1 nhuan cho doanh nghiép.

* Sirc san xuit ciia lao dong

Puoc xé4c dinh bang cong thuc:

Doanh thu thuan HBDKD
SSXLD =

S6 lao dong binh quan

+ Strc san Xuat cua lao dong nam 2007 Ia:

29.642.943.280 ‘
SSXp (2007) = = 242.974.944(lan)
122
+ Strc san Xuat ctia lao dong nam 2008 Ia:
64.914.061.673 ‘
SSX1p (2008) = 50 = 540.950.513(lan)

Nhu vay nam 2007 ctir mot lao dong dua vao kinh doanh trong ky thi sé tao ra
242.974.944 dong doanh thu thuan va nam 2008 1a 540.950.513 dong.

+ Murc chénh léch SSX cua LD gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSX;p =540.950.513 — 242.974.944 = 297.975.569

Strc san xuat cua lao dong nam 2008 tang 3,24 ddng so véi nam 2007.
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* Strc sinh 101 cia lao dong:
Puoc xé4c dinh bang cong thuc:

Loi nhuan sau thué

SSL =
P Lao dong binh quan

+ Stre sinh lgi cta lao dong nam 2007 la:

586.423.148 ‘
SSLp (2007) = = 4.806.747 (Ian)
122
+ Stre sinh lgi cta lao dong nam 2008 la:
750.318.976 ‘
SSLp (2008) = 50 = 6.252.658 (lan)

Nhu vay nam 2007 cir mot lao dong dua vao kinh doanh trong ky thi sé tao ra
4.806.747 ddng loi nhuan sau thué va nam 2008 1a 6.252.658 dong.

+ Murc chénh 1éch SSL cua lao dong gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSL;p = 6.252.658 — 4.806.747=1.445.911

Strc sinh loi cua lao dong nam 2008 tang 1.445.911 dong so véi nam 2007.

Chénh léch
Chitieu | PVT | Niam 2007 Nim 2008 R o

DT tir | dong | 29.642.943.280 | 64.914.061.673 | 35.271.127.393 | 118,98
HDKD

LN ST dong 586.423.148 |  750.318.976 | 163.895.828 | 27,95
S6 LPgq nguoi 122 120 2| -1,64
SSXip d/d 242974944 |  540.950.513 | 297.975.569 | 1226
SSLip d/d 4.806.747 6.252.658 1.445.911 | 30,08

Qua bang trén ta thay: Viéc sir dung lao dong ctia cong ty co két qua tot, mac
di s6 lao dong trong ky c6 giam nhung SSX cua lao dong ting 297.975.569 dong
tuong ung voi 122,6 %, SSL cua lao dong ciling ting 1.445.911 dong tuong ung
véi 30,08%.
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2.3.2.5 Phan tich hiéu qua sir dung chi phi
* Sire san xuat ciia chi phi

Puoc xé4c dinh bang cong thuc:

Doanh thu thuin HDSXKD
SSXcp = ,
Tong chi phi
+ Strc San Xuat cta CP nam 2007 1a:
29.642.943.280 .
SSXcp (2007) = = 1(lin)
29.649.074.510
+ Sirc san xuat cia CP nam 2008 1a:
64.914.061.673 .
SSXcp (2008) = = 1,008(l4n)
64.396.971.590

Nhu vay nam 2007 cir mot dong CP dua vao kinh doanh trong ky thi sé tao ra
1 dong doanh thu thuan va nam 2008 la 1,008 dong.

+ Mutc chénh Iéch SSX cua CP gitra 2 nam 2008 va 2007 la:

A SSXcp =1,008 — 1= 0,008

Strc san Xuat caa CP nam 2008 tang 0,008 ddng so véi nam 2007.

* Sire sinh 1o caa chi phi:

Puoc xé4c dinh bang cong thuc:

Loi nhuan sau thué

SSLcp = ,
Tong chi phi
+ Stre sinh lgi cia CP nam 2007 la:
586.423.148 .
SSLcp (2007) = = 0,02(Ian)
29.649.074.510
+ Stre sinh lgi cua CP nam 2008 la:
750.318.976 .
SSLcp (2008) = = 0,012(lan)
64.396.971.590

Nhu vay nam 2007 cir mot dong chi phi dua vao kinh doanh trong ky thi s&
tao ra 0,02 dong loi nhuan sau thué va nam 2008 14 0,012 dong.
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+ Muc chénh 1éch SSL cua CP gitra 2 nam 2008 va 2007 la:
A SSL¢p = 0,012 — 0,02= - 0,008
Strc sinh loi cia CP nam 2008 giam 0,008 ddng so voi nam 2007.

Chénh léch
Chitieu |PVT| Niam 2007 Nim 2008 : 7
DT tir HDKD |dong | 29.642.943.280| 64.914.061.673| 35.271.127.393| 118,98
LN sau thué |dong 586.423.148|  750.318.976]  163.895.828| 27,95
Tong CP dong | 29.649.074.550| 64.396.971.590| 34.747.897.040| 117
GV hang ban |dong | 28.433.813.539| 62.784.834.769| 34.351.021.230| 120,8
CP ban hang |dong 432.150.864|  410.124.624|  -22.026.240 -5
CPQLDN  |dong 782.810.155| 1.182.012.204|  399.202.049 51
CP khac dong 300.000 20.000.000 19.700.000| 6567
SSXcp lan 1 1,008 0,008 0,8
SSLcp lan 0,02 0,012 -0,008]  -40

Ta di phén tich quy mo cua chi phi, dung phuong phap co lién hé véi doanh
thu: AC= Cl - Co X (DllDo)

Ta co:

C1, Co: Chi phi nam 2008,2007
D4, Dy: Doanh thu nam 2008,2007

64.914.061.673
29.642.943.280

AC = 64.396.971.590 - 29.649.074.510 x

= - 530.536.362,4 dong.

Nhu vay 1a cong ty trong nam 2008 da tiét kiém duoc 530.536.362,4 dong chi
phi. Mac du gia von hang bén, chi phi quan Iy doanh nghiép c6 ting cao hon so véi
nam 2007 nhung diéu nay hoan toan hop Iy véi mic ting ctua doanh thu. Chimg to
trong ky cong ty da dau tu vao hoat dong san xuat dé tang san luong hang hoé ban

ra.
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2.3.2.6 Nhdn xét chung

Pon vi tinh: lan

SSX SSL
Chitiew 2008 2007 + % 2008 2007 + %
NVCSH 6,07 2,83 3,24 114 0,07 0,056 0,024 25
Tong TS 0,054 0,029 0,025 86,2 0,048 0,043 0,005| 11,6
TSCb 0,139 0,063 0,076 121 0,123 0,091 0,032/ 35,16
TSLD 0,193 0,091 0,102 112 0,171 0,132 0,039] 29,54
CP 1,008 1 0,008 0,8 0,02 0,012 -0,008| -40
Chi phi st dung LD 540.950.513|242.974.944| 297.975.569| 122,6/ 4.806.747| 6.252.658| 1.445.911|30,08
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Qua phan tich mot s chi tiéu hiéu qua san xuét kinh doanh cho ta thdy duogc
nhitng diém manh va diém yéu cua cong ty trong san xuét kinh doanh.

Nhirtng két qua dat duoc:

- Tur két qua da dat duoc trong 2 nam 2007, 2008 nhin chung hoat dong san
xuat kinh doanh cua cdng ty CP kinh doanh hang xuat khau Hai Phong da thu duoc
két qua ndam sau cao hon nam trudc. Diéu d6 dugc thé hién qua céc chi tiéu nhu:
DT ban hang va cung cdp dich vu ting 35.271.127.393 déng (twong tng Voi
118,98%), Loi nhuan trudc thué ting 286.040.777 dong (48,77%), loi nhuan sau
thué tang 163.895.828 ddng (27,95%), tao nhiéu céng an viéc lam cho nguoi lao
dong, tang thém thu nhap cho nguoi lao dong,. ..

- Chat luong san pham cua cong ty ngdy cang dugc khang dinh trén thi
truong va duoc khach hang tin dung.

- Thi truong san pham cua cong ty ngay cang duoc mé rong, nhiéu khach
hang méi da tim dén san pham cua cong ty. Cu thé 12 trude day cdng ty chi san
xudt va tiéu thy trong nude nhung trong nam 2008 cong ty da tim thém dugc thi
truong tiéu thu méi la thi truong Hong — Kong, lam cho doanh thu ban hang tang
118.98% so voi nam 2007.

- Thuc hién tét cac ché do nop ngan sach Nha nudc, cac quy dinh tai chinh,
thué caa Nha nude.

- Cong ty c6 ché d6 tra luong, thuong phi hop véi luat lao dong Viét Nam
Vva nguyén vong vaa nguoi lao dong, khuyén khich nguoi lao dong hang say lao
dong san xuat. Ché do tra lwong khoéan cia cong ty da khuyén khich cong nhan
phat huy sang tao niang luc, tu giac 1am viéc ,biét té chac phan cong lai san xuat
cho phi hop dé c6 nang suét va thu nhap cao.

Nhitng han ché;

Qua sy phan tich & trén, nhin chung két qua san xuat kinh doanh cuia cong ty
12 tot. Tuy nhién

van con 1 sé mat cong ty chua lam tét nhu SSL cua chi phi nam sau thap hon nam
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trudec,...

- Hang ton kho ctia cong ty con Ién. Nam 2008 hang ton kho binh quan ting
1.108.012.455 tuong tmg véi tang 94,57% so véi nam 2007.

- Céc khoan phai thu con nhiéu. Nam 2008 cac khoan phai thu ting
1.473.964.827 tuong img véi 60,73%.

- Trang thiét bi may méc phuc vu trong khau san xuat san xuat hang hoa
chua dugc dau tu méi va sir dung chua hét cong suat.

- Mat khéc nén kinh té nudc ta dang trén duong hoi nhap véi khu vuc va thé
gidi nén sic ép canh tranh ngay cang cao, vi thé doi hoi cong ty phai ¢ nhimg
chinh sach thu hat khach hang, mé rong hon nira cac ching loai san pham, nang
cao chat luong san pham, trinh do tay nghé cho ngudi lao dong. Nhung han ché
khdng chi riéng Cong ty CP kinh doanh hang xuat khau Hai Phong 14 thiéu vén

dau tu dé mo rong san Xuat.
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PHAN lIlI:
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH TAI CONG TY CP KINH DOANH
HANG XUAT KHAU HP

3.1 Muc tiéu va phwong hwéng phat trién

Hién nay nén kinh té nudc ta da gia nhap WTO tao cho mdi doanh nghiép
nhiéu co hoi va thach thire méi. Hang hoa ngoai nhap nhiéu, su binh dang giira cac
hang hoa dugc xem trong. Thi truong canh tranh ngay cang thém khoc liét. Hién
nay van dé dich bénh cua gia suc, gia cam dang 1a méi lo cua ca thé gisi, mat hang
thit lon dong lanh cia cong ty san xuét 1a mat hang thuc pham ché bién tir thit lon
cling chiu nhiéu anh hudng bién dong.

Nguoi tiéu ding ludn mong mudn vé san pham I gia ca phai hop ly, chat
luong t6t, dam bao vé sinh an toan thuc pham. Nhu vay dé dap tng dugce nhu cau
ctua khach hang va chiém duoc thi truong nhu hién nay, ban 1anh dao cong ty da
phdi két hop véi bo phan cé lién quan nhu thi trudng, tai chinh,...Xay dung céc
muc tiéu chién lugce cho qué trinh hoat dong caa minh. Phuong hudng hoat dong
trong thoi gian téi caa cong ty la:

+ Phan d4u 4ap dung c6 hiéu qua hé thong quan ly chat luong tiéu chuan 1SO
9001:2000 vao nhiing thang dau nam 2009.

+ Phan d4u dat doanh thu 100 ty nam 2009.

+ Thudng Xxuyén nang cao chat luong san pham

+ Lubn ludn tao niém tin va chir tin ddi vai khach hang

+ Khai thac triét dé thi truong sin c6 va phai c6 ké hoach cho cho viéc xam
nhap va chiém linh thi truong

+ Tap trung vao san pham cd thé manh va dem lai nguén loi lon cho cong ty

Trén co s& phuong hudng phét trién nhu trén, cong ty da dua ra cac muc tiéu

chién luogc sau:
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- Tang cudng cong tac quan ly va xac dinh muc ti€u hao vat tu, nguyén nhién
liéu mot cach hop 1y va tim cach giam muc tiéu hao nham giam gia thanh san pham.

- Nghién ctru nhu cau thi treong, khéach hang.

- Théng qua viéc md rong thi trudng, nang cao chat lwong san pham tiéu thu
s& tao diéu kién cho cdng ty thu hat duoc khéch hang. Bén canh dé sé& tao nén mot
d6i ngii lao dong co trinh d6 va thu hat thém duoc nhiéu khach hang moi.

Vé lau dai cong ty s& da dang hda nganh nghé caa minh, két hop chat ché hon
nita cac hoat dong thu mua nguyén vat liéu trong nudc va nudc ngoai, o gang mua
Vvé6i gia thap nhat dé ban co loi hon. Dé ¢ thé thuc hién tét cac muc tiéu dai han thi
ngay bay gio céng ty phai tang cudong san xuat, dic biét 1a phai Kich thich tiéu thy,
tang doanh thu, ting loi nhuan nham chuén bi tét tiém lec vé tai chinh, nhan luc,
vat lyc cho phét trién lau dai. Bé tang doanh thu va tang loi nhuan thi cdng ty phai
khai thac hét thi truong hién co, thu hit thém khach hang, tich cuc tim kiém thi
truong méi, dau tu vao cdng tac marketing.

Pé san xuat kinh doanh ciia cong ty duoc on dinh, hiéu qua va bén viing cong
ty s& ky hop dong thu mua nguyén liéu voi cac huyén, thi trong Hai Phong va du
kién s& mé rong tram thu mua nham dam bao ngudn thu mua 6n dinh, dam bao
chat luong va giam tbi thiéu chi phi thu mua, van chuyén dé cé thé nang cao chat
lwong, ha gia thanh san pham, nang cao sirc canh tranh cia cong ty trén thi truong.
3.2 Céc bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty CP kinh
doanh hang xuat khau Hai Phong
3.2.1 Gidi phdp t6 chirc khdi thdc tot nguén vén luu dpng va bién phdp nham
ting khd néng thu héi no, han ché sw chiém dung vén ciia khdch hang.

Vén 12 yéu t6 cuc ky quan trong, dU & bét ky cap do ndo yéu cau dit ra 1a phai
c6 von dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Tét ca nhimg ddng tién di vao
qué trinh san xuat kinh doanh dai dién cho hang ho4 Ia tai san caa nén kinh té qudc
dan, tham gia vao qué trinh dau tu kinh doanh va san sinh ra gia trj thing du goi la

vbn. Vén duoc biéu hién bang tién nhung phai 12 tién van dong véi muc dich sinh
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loi. Str dung von va c4c loai vén cia doanh nghiép dé phuc vu kip thoi cac nhu cau
trong kinh doanh theo nguyén tic bao toan c6 hoan tra. Vi vdy can phai xac dinh
nhu cau vén sao cho hop Iy nhit, vi néu x4c dinh nhu cau vén luu dong qua cao sé
gay ra tinh trang & dong vén, vat tu hang hod, vén khdng tham gia vao san xuat
kinh doanh 1am mat kha ning sinh 161 cua vén. Nguoc lai, néu xac dinh nhu cau
vén luu dong qué thap s& gay ra nhiéu khd khan va bat loi cho doanh nghiép trong
hoat dong san xuét kinh doanh nhu: gay ngung do gian doan san xuat vi thiéu vén
dau vao, khéng dam bao duoc su lién tuc trong san xuat gay anh hudng dén chat
lwong san pham va gay ldng phi thoi gian va tién do thoi gian cho doi.

Qua phan tich trong chuong Il cho ta thiy: Vén luu dong binh quan giam
48.267.500,5 dong (1,09%). Nam 2007 vén luu dong binh quén 1a 4.434.420.259
d6ng va giam xubng con 4.386.152.728 dong trong nam 2008. Vén luu dong trong
nam giam trong khi doanh thu cua cong ty van ting cu thé la ting
35.271.127.393.ddng (118,98%). Qua d6 cho ta thiy Vén luu dong trong cong ty
st dyung tuong d6i tot. Nhung trong vén luu dong thi khoan phai thu chiém ty trong
tuong dbi 16n va co6 xu hudng tang tir 42,65% nam 2007 1én 47,56% nam 2008.
Viy cbng ty can phat huy hiéu qua str dung von luu dong va can phai c6 bién phap
dé thu hdi no.

* Cén cir thue hién gigi phap: Nhu da phan tich tinh hinh st dung vén luu
dong cua cong ty khéng dugc tét, cac khoan phai thu cao chung to khéch hang
chiém dung vén cta cong ty.

* Gidi phap thuc hién:

- T6 chirc khai théac tot nguon vén luu dong:

+ Giam TSLD trong khau duy trix

+ T6i thiéu hod luong tién mat du trir dé viéc chi phi co hdi cho duy trix 1a thap
nhat dam bao lugng tién mit téi thiéu du dé cho tién mat phuc vu cho hoat dong
san xut kinh doanh

+ COng ty can xac dinh nhu cau von luu dong sao cho hop 1y dé cho hoat dong
san xuat kinh doanh caa cong ty duoc dién ra lién tuc va c6 hiéu qua.
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- C4c bién phéap nham han ché khach hang chiém dung vén. Ludn tang cuong
kiém tra tai chinh dbi véi viéc sir dung vén luu dong, thuc hién théng qua viéc
phan tich mot sb céc chi tiéu: vong quay von luu dong, SSL vén luu dong. Trén co
s& d6 nam dugce tinh hinh vé vén luu dong, phét hién nhimg vudng méc can sta
chita kip thoi nhim nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Khach hang chiém dung von VLD cta cong ty hang nam déu rat Ion: chiém
42,65% nam 2007 va 47,56% nam 2008. Cac khoan phai thu hay noi cach khéac la
cong ty dé khach hang chiém dung vén kha Ién, nim sau cao hon nam trudc
4,91%. Piéu nay anh huong dén tinh hinh san xuat kinh doanh caa céng ty. Do d6
cong ty phai c6 mot sé chinh sach thanh toan hop ly.

+ Trude hét 1a phai quan 1y t6t cac khoan phai thu, nhanh chéng thu hdi cong no.

+ Thuong xuyén don déc theo doi, kiém tra, don ddc thu hdi ng dén han thanh toan.

+ C6 su dang budc chat ché trong hop dong kinh té va thoi gian thanh toan
néu vuot qua thoi han thanh toan theo hop dong thi doanh nghiép duoc thu I3 suat
tuong Gng Vvéi 18 suat qué han caa ngan hang.

+ Giam gid, chiét khau hop Iy véi cac khach hang mua hang véi sé luong 16n
va thanh toan dang han. Thuc hién chinh séch thu tién linh hoat, mém déo nham
muc dich vira khdng 1am mat thi trudng vira thu hdi duge cac khoan ng kho doi.
Bai 18, trén thuc té, rd rang néu cong ty ap dung cac bién phap cimg ran thi co hoi
thu hdi no 16n hon nhung s& khién cho khach hang khé chiu dan dén viéc ho cd thé
cat dit cac mdi quan hé 1am an vai cong ty.

- Ctr nguoi tryc tiép dén gap khach hang dé doi no.

Cubi cing, néu bién phap trén khdng thanh cong thi phai uy quyén cho dai
dién tién hanh céac thu tuc phap Iy.

+ Trudce hét 1a phai quan 1y tot cac khoan phai thu, nhanh chéng thu hdi cong no.

+ Thuong xuyén don dbc theo ddi, kiém tra, don ddc thu hdi no dén han
thanh toan.

+ C6 su dang budc chat ché trong hop dong kinh té va thoi gian thanh toan

néu vuot qua thoi han thanh toan theo hop dong thi doanh nghiép duogc thu 13 suat
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tuong Gng véi 18i suat qué han caa ngan hang.

+ Giam gia, chiét khau hop Iy véi cac khach hang mua hang véi sé luong 16n
va thanh toan dang han. Thuc hién chinh séch thu tién linh hoat, mém déo nham
muc dich vira khdng 1am mat thi trudng vira thu hdi duge cac khoan ng kho doi.
Bai 18, trén thuc té, rd rang néu cong ty ap dung cac bién phap cimg ran thi co hoi
thu hdi ng 16n hon nhung s& khién cho khach hang khé chiu dan dén viéc ho cd thé
cit dit cac mdi quan hé 1am an vai cong ty.

Vi vay, hét thoi han thanh toan, néu khach hang van chua tra tién thi cong ty
c6 thé tién hanh thu hdi ng theo cac cap do.

- Goi dién, gui thu nhac nho, thu khuyén nhu hozc thu chuyén cho co quan
chuyén trach thu héi gidp.

- Cur nguoi truc tiép dén gip khéach hang dé doi no.

Cubi cung, néu bién phap trén khong thanh cong thi phai uy quyén cho dai
dién tién hanh céc thu tuc phap Iy.

Mt khéc, doi véi cac khoan no bi khach hang chiém dung cii, cong ty can
phai dut diém theo ddi chat ché va tuan thii theo nguyén tac: cac khoan no cii phai
durt diém so véi cac khoan ng méi phat sinh.

Cong ty ap dung chinh sach khuyén khich khach hang nhu: Khach hang thanh
toan sém hon thoi han ghi trong hop dong thi s& duoc chiét khdu 1% tong gié tri
hop dong.

Cong ty ciing nén c6 nhitng phan thuong khuyén khich nhitng nhan vién cua
cong ty lam cdng viéc doi ng thuong xuyén (hién nay nhirng nhan vién lam nhiém
vu hay 1a nhan vién phong kinh doanh) tich cuc nhiac nhé va doi khach hang thanh
toan ding han mot cach khéo 1éo. Phan thudng cho viéc doi no 12 0,3% céc khoan
thu ve.

Khach hang phai thanh toan ngay cac khoan no trong vong 40 ngay, néu thanh
toan trong 20 ngay thi duoc hudng chiét khau 0,8%.
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* Két qua du tinh:
Dy kién thu dugc 60% s6 no:

60% x 3.901.121.412 = 2.340.672.847 (dong)
Tong doanh thu (TR) = 2.340.672.847 (d6ng)

Chi phi du kién:
Don vi tinh: VND
Chi tiéu Céach tinh S6 tién
So tién chiét khau cho khach hang(1,1%) | 1,1%x 2.340.672.847 | 25.747.401
Chi thuong khi thu dugc ng(0,3%) 0,3%%x 2.340.672.847 | 7.022.018
Tong chi phi(TC) 32.769.419

So tién thu vé sau khi thuc hién giai phap:
TR -TC =2.340.672.847 — 32.769.419= 2.307.903.428 déng

Du kién két qua dat dugc va so sanh vai gid tri khi chua thuc hién

o Trwée khi | Sau khi thue Chénh léch
Chi tiéu
thuc hién hién + %
Céc khoan phai thu(dong) |3.901.121.412| 1.593.217.984|-2.307.903.428| -59,16
Vong quay khoan phai thu 20,515 23,63 3,115/ 15,18
Ky thu tién binh quan 21 9 -12| -57,14

Theo bang trén ta thdy rang: Cac khoan phai thu caa cong ty giam 59,34%
tuong tng Vi giam s tién 1a 2.307.903.428 dong. Vong quay khoan phai thu tang
3,115 vong tuong tng Véi 15,18%. Ky thu tién binh quan giam 12 ngay twong ung
Vi giam 57,14%.

Nho st dung bién phép tang téc do thu hdi cac khoan phai thu tir khach hang
cong ty da giam duoc sé ngay di thu tién, diéu nay gilp cong ty han ché & dong
vbn, c6 thém tién mat dé chi tiéu hay thanh toan cac khoan ng khéc.

Ngoai ra khi nén kinh té & nudc ta ngay cang phét trién cong ty c6 thé nghién
ctru Xem Xét chinh séch thu thué tin dung bang déo ng (factoring). Thuc chét cua

chinh s&ch nay 14 viéc cong ty giam thiéu cac khoan phai thu, phai tra trong can doi
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tai chinh nham tao ra mét bt tranh tai chinh thuan loi hon cho hoat dong kinh
doanh thédng qua mot loai céng ty tai chinh trung gian la Factoring. Cac khoan phai
thu, phai tra xuat hién khi céng ty cd viéc mua chiu, ban chiu. Khi d6 cong ty
Factoring s& dung ra lam trung gian thanh todn v&i mot ty 18 chiét khau thoa thuan
(théng thudng 1a cao hon 14i sut vay tin dung ngén han).

3.2.2 Gidi phdp didy manh cong tic diéu tra, nghién civu thi trwong dé cé bién
phdp thu hit thém khdch hang nham ting doanh thu.

* Can civ: Hién nay cong ty chu yéu ban san pham thit dong lanh trong nudc
va xuit sang Hong - Kdng. Cong ty dang xdc tién mo rong thi truong sang Dai
Loan, MaCao, xa hon nita la thi trwong kho tinh Singapo. Do vay cong tac
marketing rat can duoc dau tu.

* Giai phdp thuc hién:

- Pay manh nghién ctru thi truong: Hoat dong nay gitp cong ty thu thap thém
thong tin, s6 liéu vé thi trudng, sau d6 cong ty s& so sanh, phan tich nhiing sé liu
do, rut ra nhimg két luan. Nhiing két luan nay gilp nguoi quan tri dua ra cac quyét
dinh dung dan va lap ké hoach.

- Thu thap thong tin: Cir nhan vién di thu thap thém cac thong tin vé tinh hinh
cung cau thi truong. Tim khach hang mai cho céng ty. Tham do vé dbi thu canh
tranh, c4c chién lugc ma ho dang &p dung.

- Xt ly théng tin:

+ Lwa chon thi truong: Dya vao tinh hinh cu thé cta cong ty, tinh hinh thi
truong méi ma ¢ quyét dinh dau tu vao thi truong nao trude, thi truong ndo sau.
Tim thi truong dau vao phu hop.

+ Lua chon chién luoc: San pham, gia, phan phdi, két hop véi cac quang cdo
thich hop dé tang hiéu qua canh tranh trén thi truong.

Pé thyc hién dugc tot cac cong viéc trén cong ty can lap phong Marketing.
Cong ty can tuyén thém tat ca 1a 4 nguoi (1 trudng phong va 3 nhan vién). Dy kién

chi phi tuyén dung va chi phi tién luong phai tra cho 4 nhan vién Ia:
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- Chi phi cho khau tuyén dung 1a: 400.000d6ng

- Lwong tra cho nhan vién tuyén thém la:

+ Luong tra cho truong phong: 12thangx 3,5tr/thang x1nguoi = 42tr /nam

+ Luong tra cho nhén vién: 12thangx 2tr/thangx 3ngudi = 72tr/nam

- Mua thiét bi van phong:

+ Mua thém 4 may vi tinh: 4bo x 5tr/bo = 20triéu

+ Mua ban lam viéc: 4bo x500nd/bo = 2tr

Céc thiét bi may mdc nay dugc khau hao déu trong 3 nam, muc khau hao
hang nam la: (20tr : 3) + (2tr : 3) = 7.3trd/nam

- Chi phi giao dich : 12thang x 300nghind/th =3,6 triéud/nam

- Chi phi dién nudc, dién thoai, gidy to:

12thang x 1,5trd/thang = 18 trd/nam

Tong chi phi du kién tra cho 1 nam hoat dong;

42 +72+22+7,3+3,6 +18=1649 trd

* Két qud mong doi ciia bién phap:

Véi dan sé khoang 23 triéu (thong ké nam 2006) thi nguoi Pai Loan voi am
thue cha yéu 1a cac mon an ché bién tir thit lon, day 12 mot thi truong hét sirc tiém
nang. Bén canh d6 thi truong MaCao véi dan sé khdng 16n (550.000 nguoi) nhung
day lai 12 thi truong chu yéu di nhap thit do day 1a mot khu kinh té c6 cong nghiép
hét sizc phét trién khéng cd dat cho phét trién chan nudi.

Do vay nén du kién doanh thu trong nam t6i caia cong ty tang 10%.

Doanh thu (TR) la: 64.914.061.673 x 1,1 = 71.405.467.840 déng

Du kién chi phi(TC):

Noi dung Cach tinh S6 tién
Gia von hang ban (97%) 71.405.467.840 x 97% [69.263.303.805
Chi phi nghién ctru thi truong (0,5%) |71.405.467.840 x 0,5% 357.027.339
Chi phi khac (0,3%) 71.405.467.840 x 0,3% 214.216.403
Téng chi phi (TC) 69.641.752.784
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kinh doanh hang xudét khdu Hdi Phong.

Panh gia két qua dat dugc: S6 tién thu duoc sau khi thuc hién bién phap:
= TR — TC = 71.405.467.840 - 69.641.752.784= 1.763.715.056 dong

Trwdce khi Sau khi Chénh léch
Chi tiéu
thuc hién thuc hién + %
Doanh thu thuan 64.914.061.673| 71.405.467.840| 6.491.406.167| 10
Gi4 von hang ban 62.784.834.769| 69.263.303.805| 6.478.469.036| 10,32
Loi nhuan gop(DT-GV) 2.129.226.904| 2.142.164.035 12.937.131| 0,6
Loi nhuén sau thué 750.318.976 754.877.896 4.558.920| 0.61

Nhan xét: Nho thuc hién bién phép da thic day ting doanh thu cia cong ty 1én

kéo theo tang loi nhuan sau thué 1én 0,6%. Qua d6 cho thay hiéu qua cua viéc thuc

hién bién phap va cong ty nén phat huy.
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KET LUAN

Trong bdi canh xu hudng qudc té hoa dang dién ra ngay cang manh mé, cing
véi su di 18n cua nén kinh té nude nha, cong ty C6 phan kinh doanh hang xuat
khau Hai Phong ciing gidng nhu céc doanh nghiép khac dang tu minh van dong va
phat trién theo xu hudng chung cua thoi dai.

Qua nhitng tai liéu thu thap duoc va két qua phan tich trong noi dung cua
kho4 luan em nhan thiy cong ty dang 1am an c6 hiéu qua thé hién qua céc chi tiéu
doanh thu va lgi nhuan. Céc chi tiéu nay déu tang Ién di chua cao nhung da cho
thay sy cd gang cuaa cong ty trong viéc timg bude nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh cta minh.

Bén canh nhiing thuan loi d6 cong ty ciing dang gap phai rat nhiéu kho khan.
Trude tinh hinh d6 cong ty da va dang nghién ciu dé tim ra cac bién phap khic
phuc dé giir viing nhip do tang truong gop phan tich cuc xay dung va phat trién
cong ty.

Mic du da cb gang va nd lyc nhung do kién thirc thyc té con it va thoi gian
thuc tap c6 han nén qué trinh thuc hién khoa luan nay kho tranh khoi nhiing thiéu
s6t, em mong duoc thiy co théng cam va gop y.

Em xin chan thanh cam on co gido: Thac sy Nguyén Thi Ngoc M cuing cac
can b trong cong ty Cé Phan kinh doanh hang xuit khau Hai Phong da rat nhiét
tinh gidp d& tao moi diéu kién gitp em hoan thanh khoa luan tét nghiép.

Em xin chan thanh cam on !

Sinh vién thuc hién
Luu Thi Tuoi
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BANG CAN DOI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2008

DPon vi tinh:VND

TAI SAN MLA‘ S0 ?UOI SO PAU NAM
SO NAM
1 2 3 4
A-TS NGAN HAN 100 | 8.202.768.962 | 5.690.536.493
(100=110+120+130+140+150)
I- Tién va cac khoan twong dwong tién 110 795.636.824 |  1.549.120.349
1. Tién 111 795.636.824 |  1.549.120.349
2. Cac khoan twong duong tién 112 0
I1- Cac khoan dau tw tai chinh ngin han | 120
1. Pau tu chimg khoén ngan han 121
2. Dy phong giam gia dau tu ngin han 129
I11- Cac khoin phai thu 130 | 3.901.121.412 | 2.427.156.585
1. Phai thu ctia khach hang 131 | 2.118.256.710 | 1.300.567.162
2. Tra trudc cho ngudi ban 132
3. Céc khoan phai thu khac 138 | 1.782.864.702 | 1.126.589.423
4. Dy phong cac khoan phai thu kho doi(*) | 139
IV- Hang ton kho 140 | 3.216.548.416 | 1.342.611.382
1. Hang hoa ton kho 146 | 3.216.548.416 | 1.342.611.382
2. Dy phong giam gia hang ton kho(*) 149
V- Tai san ngin han khac 150 289.462.310 371.648.177
1. Thué GTGT dugc khau trir 151
2. Thué va céc khoan phai thu nha nuéc 152
3. Tai san ngan han khéac 158 289.462.310 371.648.177
B- TS DAI HAN
(200=210+220+230+240) 200 | 8.484.092.249 | 9.028.631.835

I- Tai san ¢ dinh 210 | 5.910.377.512 | 6.291.620.430
1. Nguyén gia 211 | 6.531.358.007 | 6.531.358.007
2.Gia tri hao mon luy ké (¥) 212 | (646.666.908) | (265.423.990)
3.Chi phi xay dung co ban d¢ dang 213
I1- Bat dong san dau tu 220 0 0
1. Nguyén gia 221
2.Gia tri hao mon luy ké (*) 222
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I11- Cac khoén dau tw tai chinh dai han | 230 | 2.260.619.270 | 2.518.715.814
1. Pau tu tai chinh dai han 231 | 2.260.619.270 | 2.518.715.814
2. Gop von lién doanh 239
IV. Tai sén dai han khac 240 313.095.467 218.295.591
1. Phai thu dai han 241
2.Tai san dai han khac 248
TONG TAI SAN (250=100+200) 250 | 16.686.861.211 | 14.719.168.328
NGUON VON
A-NOQ PHAI TRA (300=310+320) 300 | 5.898.231.522 | 4.132.745.180
I- No' ngéin han 310 | 5.898.231.522 | 4.132.745.180
1. Vay va no ngan han 311 | 2.500.000.000 | 3.000.000.000
2. Phai tra cho ngudi ban 312 831.781.979 114.068.041
3. Nguoi mua tra tién trudc 313
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nude 314 671.678.540 598.241.365
5. Chi phi pha tra 315 34.476.772 118.476.772
6.Phai tra vé c6 phan hoa 316
7. Cac khoan phai tra, phai nop khac 318 | 1.860.294.231 | 301.959.002
8.Du phong phai ngan han 319
I1- No dai han 320
1. Vay va no dai han 321
2. Quy dy phong trg cap mat viéc lam 322
3. Phai trd phai ndp dai han khac 328
4. Dy phong phai tra dai han 329
B- NGUON VON CHU SO HUU 400
(400=410+420) 10.788.629.689 | 10.586.423.148
I- Von chii s6 hiru 410 | 10.788.629.689 | 10.586.423.148
1.Vén dau tu ciia chu so hitu 411 | 10.000.000.000 | 10.000.000.000
2. Thang du von ¢6 phan 412
3. Von khéc cta chu so hitu 413 38.310.713
4. C6 phiéu quy(*) 414
5. Chénh léch ty gia hdi doai 415
6. Cac qu¥ thudc von chu so hiru 416
7. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 417 750.318.976 585.423.148
I1- Quy khen thwéng, phuc lgi 420
TONG NGUON VON (430=300+400) | 430 | 16.686.861.211 | 14.719.168.328

(Nguon: Phong tai chinh ké todn)
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2008
Don vi tinh: VND
CHI TIEU MASO | NAM 2008 NAM 2007
1 2 3 4
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 |64.914.061.673 | 29.642.943.280
2. Cac khoan giam trir doanh thu 03
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
A 64.914.061.673 | 29.642.943.280
cap dich vu ( 10=01-03) 10
4. Gia von hang ban 11 | 62.784.834.769 | 28.433.813.539
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap
i 2.129.226.904 | 1.209.129.741
dich vu (20=10-11) 20
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 309.617.404 410.652.938
7. Chi phi tai chinh 22
Trong do: Chi phi lai vay 23
8. Chi phi ban hang 24 410.124.624 432.150.864
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 1.182.012.204 782.810.115
10. Loi nhun thuan tir HDSXKD
846.707.480 404.821.700
(30=20+(21+22)-(24+25) 30
11. Thu nhap khac 31 45.756.445 181.901.448
12. Chi phi khéc 32 20.000.000 300.000
13. Loi nhuan khac
25.756.445 181.601.448
(40=31-32) 40
14. Tong LN ké toan trudc thué
872.463.925 586.423.148
(50=30+40) 50
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 122.144.950
16.Chi phi thué TNDN hoén lai
17. LN sau thué TNDN
750.318.976 586.423.148
(60=50-51) 60
Lai co ban rén ¢d phiéu

(Nguoén: Phong tai chinh ké todn)
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