Mot 56 bién phdp ndng cao hiéu qud sit dung von luu dong
tai cong ty CPTM Gia Trang

DANH MUC TU VIET TAT

TSCb : Tai san c6 dinh

TSLD : Tai san luu dong

CPTM : C6 phan thuong mai

VLD : Von luu dong

DNTN : Doanh nghiép tu nhan

DNNN : Doanh nghiép nha nudc

TSNH : Tai san ngan han

TSDH : Tai san dai han

CSH : Chu s& hitu

TS : Tai san

NV : Nguon von

TNDN : Thu nhap doanh nghiép

NH : Ngan han

DT : Doanh thu

Cb : C6 dinh

TC : tai chinh

TNHH : Trach nhiém httu han

SXKD : San xuat kinh doanh
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LOI NOI PAU

Vén 1a pham tri ctia kinh t€ hang ho4 nhiéu thanh phan, mot trong hai yéu
t0 quan trong quyét dinh dén san xuit va luu thong hang hoa. Bat ky mot doanh
nghiép nao muon ton tai va phat trién ciing quan tam dén van dé tao lap, quan Iy
stt dung déng von nhu thé nao cho ¢6 hiéu qua nham t6i da hod 1oi nhuan.

Mat khac viéc quan ly va st dung von trong doanh nghiép c6 tic dong rat
16n dén céac chi phi san xuit kinh doanh va gid thanh tang hay giam, tir d6 anh
hudng khong nho téi két qua hoat dong cua doanh nghiép. Vi vay van dé quan ly
va stir dung c¢6 hiéu qua von san xuét kinh doanh néi chung va von luu dong néi
riéng 1a van dé dang dugc tat ca cac doanh nghiép quan tam.

Hién nay cliing véi su chuyén doéi co ché quan 1y kinh t€ 1a qud trinh cét
giam nguén Ngan sich, m& rong quyén tu chu va chuyén giao von cho cdc
doanh nghiép stt dung. Trudc tinh nhu cau von vé doanh nghiép ngay cang tang,
vén dé dat ra voi mdi doanh nghiép 1a 1am thé nao dé bao toan va tang s6 von luu
dong trong di€u kién canh tranh khdc liét, nhu trong nén kinh t€ thi trudong hién
nay. Nhu vay cic doanh nghiép mudn ton tai va ding viing trong canh tranh doi
hoi doanh nghiép phai tim ra nhiing phuong phap quan ly va st dung von kinh
doanh va von luu dong néi riéng cé hiéu qua nhat.

Gan hai thang thuc tap tai Cong ty CPTM Gia Trang va duoc su gitp do
cta thay gido huéng dan tot nghiép va ban lanh dao Cong ty em da timg budc
lam quen thuc tién, van dung 1y luan va thuc tién cong ty dong thoi tir thuc tién
lam sang to 1y luan, v6i y nghia va tam quan trong ctia von san xuét kinh doanh
néi chung va Von luu dong néi riéng em da di sau nghién ctru va hoan thanh bai
luan van t6t nghiép véi dé tai: “Von luu dong va bién phap nang cao hiéu qua

st dung Von luu dong tai Cong ty CPTM Gia Trang”
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Noi dung chinh cua ban luan van nay gom 3 chuong:
Chuong I:  Von luu dong va su can thiét phai nang cao hiéu qua st dung
Von luu dong.
Chuong II:  Tinh hinh st dung Von luu dong va hiéu qua s dung Von luu
dong tai Cong ty CPTM Gia Trang.
Chuong I1I: Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua st dung Von luu dong tai
Cong ty CPTM Gia Trang.

Em xin bay t0 1dong biét on sau sic t6i co gido Nguyén Thi Hoang DPan cling
cac thdy co gido trong bd mon Quan Tri Kinh Doanh, cac thay co gido da day, cac
co chi trong phong K& Toan va cac bd phan lién quan & Cong ty CPTM Gia Trang
da nhiét tinh gidip do, chi bao huéng dan cho em hoan thién bai luan van t6t nghiép

nay.

Em xin chdn thanh cam on!

Hdi Phong, ngay... thang 6 nam 2009
Sinh vién: Tran Thi Thu Hién
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CHUONG 1
VON LUU PONG VA NANG CAO
HIEU QUA SUDUNG VON LUU PONG

1.1. NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE VON LUU PONG
1.1.1. Vén luu dong va dac diém cua von luu dong

Trong nén kinh t€ mdi doanh nghiép dugc coi nhu mot t€ bao cta nén kinh
t€ v6i nhiém vu chu yéu 1a thuc hién cdc hoat dong kinh doanh dé tao ra cdc san
pham, hang hoa...

Pé tién hanh san xuat kinh doanh doanh nghiép can phai cé doi tugng lao
dong, tu liéu lao dong va stc lao dong. Nhitng do6i tugng lao dong nhu: nguyén
liéu, vat liéu, ban thanh pham, san pham d& dang... nhitng d6i tuong nay khi tham
gia vao qud trinh san xuat kinh doanh luon thay déi hinh thai vat chat ban dau gid
tri clia né duoc chuyén dich toan bo mot 1an vao gid tri san pham va dugc bu dip
khi gid tri sdn phdm duogc thuc hién. Biéu hién dudi hinh thai vat chat chia doi
tuong lao dong goi 1a tai san luu dong. Tai san luu dong trong doanh nghiép gom
TSLD san xuat va TSLD luu thong.

- Tai san luu dong san xuat bao gom céc loai nguyén vat liéu phu ting
thay thé, ban thanh phdm, sdn phdm d& dang trong khau san xudt hoic ché bién.

- Tai san luu dong luu thong bao gom san phdm hang hoé chua tiéu thu,
vOn bang tién, von trong thanh todn.

Vi tinh chét 1a nhimg d6i twong lao dong TSLD c¢6 nhiing dic diém cha yéu
sau:

+ Khi tham gia vao qua trinh san xuét, TSLD san xut 1a nhitng doi tugng
chiu su tac dong cua TSCD.

+ TSLD thuong chi tham gia vao mot chu ky san xuat, khong giit nguyén
hinh thdi vat chét ban dau va gi4 tri ctia né thudng duoc chuyén dich toan bo mot

14n vao gi4 tri san pham.
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+ TSLD bao goém nhiéu loai khdc nhau, ton tai du6i nhi€u hinh théi va luon
luoén van dong, chuyén hod 1an nhau trong qué trinh san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Trong diéu kién kinh t€ thi trudng, dé hinh thanh cdc TSLD cac doanh
nghiép phai bd ra mot s6 von dau tu nhat dinh, s6 von doanh nghiép dau tu vao
TSLD goi 1a von luu dong ctia doanh nghiép. Nhu vay von luu dong ctia cac
doanh nghiép san xudt 1a s tién Gng truGe vé Tai san luu dong san xudt va Tai
san luu thong nhim dam bao cho qué trinh san xuét clia doanh nghiép. Qua trinh
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép dién ra lién tuc nén von luu dong ciing
van dong lién tuc, chuyén hoa tir hinh th4i ndy qua hinh théi su van dong cua von
luu dong qua cdc giai doan c6 thé duoc mo ta bang so do sau:

T

T- H- san xuat- H’- T’/

\‘ AT

Su van dong cuia von luu dong trdi qua cac giai doan va chuyén hod tir
hinh théi ban dau la tién té sang cac hinh thai vat tu hang hoa va cudi cung quay
trG lai hinh thdi tién té ban diu goi 1a su tudn hoan ctia von luu dong. Cu thé
duoc chia thanh c4c giai doan sau:

- Giai doan 1: (T- H) khoi dau vong tuan hoan, von luu dong ton tai dudi
nhiéu hinh théi tién té duoc diing d€ mua sam cdc d6i tugng lao dong dé du trit
cho san xuét. Nhu vay, & giai doan nay VLD da tir hinh thai tién t¢ chuyén sang
hinh thai von vat tu hang hoa.

- Giai doan 2: (H..... SX .....H’) & giai doan nay doanh nghiép tién hanh ra
san xuat san pham, cdc vat tu du trit dugc dua dan vao san xuét. Qua qua trinh
san xudt cdc san phdm hang hoa dugc ché tao ra. Vay giai doan nay VLD da tir
hinh thdi von vat tu hang hod chuyén sang hinh th4i von san phdm d& dang va
sau d6 chuyén sang von thanh pham.

- Giai doan 3: (H’- T") Doanh nghiép da tién hanh tiéu thu san phdm va
thu dugc tién va Von luu dong da tir hinh théi von thanh phdm chuyén sang hinh

thdi von tién té trd vé diém xuat phdt clia vong tuin hoan von. Vong tudn hoan
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két thuc. So sanh gitta T va T’ néu T” > T c6 nghia la doanh nghiép kinh doanh
thanh cong vi dong Von luu dong dua vao san xuat da tang thém, doanh nghiép
duoc bdo toan va phat trién duoc VLD va nguge lai. Pay 1a nhan t6 quan trong
danh gia hiéu qua st dung von Iuu dong cua doanh nghiép.

Do qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dugc ti€n hanh thuong
xuyén lién tuc nén von luu dong cua doanh nghiép ciing tuan hoan khong ngling,
lap di 1ap lai c6 tinh chat chu ky goi 1a su chu chuyén ctia von luu dong.

Do su chu chuyén ciia VLD khong ngimg cliing mot lic thudng xuyén tén
tai khac nhau trén cac giai doan van dong khac nhau cua VLD.

Vong tuan hoan ctia VLD thuong 1a mét chu ky kinh doanh né phu thudc
vao quy trinh cong nghé ché tao cua san pham ctia moéi doanh nghiép. Vé6i doanh
nghiép c6 chu ky san xuat dai, quy trinh cong nghé phiic tap thi vong quay (vong
tuan hoan) dai va ngugc lai.

VLD ctia Doanh nghiép thuong duoc tai trg bang nguén von vay ngan han
(nguodn cé thoi han st dung dudi 1 nam nhu: ngudn von chi€ém dung, tin dung
thuong mai, nguén von ngin han ctia cic t6 chic tai chinh, tin dung).

Qua nhitng dic diém clia TSLD va VLD cho thay tinh phiic tap ctia TSLD va
VLD trong Doanh nghiép. Do vay, dé sir dung VLD c6 hiéu qua va tiét kiem doi hoi
doanh nghiép phai cé nhiing bién phap quan ly va st dung VLD hop ly, pht hgp véi
dic diém san xuat kinh doanh va phut hop v6i moi trudng kinh doanh ctia Doanh
nghiép.

1.1.2. Phan loai von luu dong

Dé quan 1y va st dung VLD c6 hiéu quéa can phai tién hanh phan loai
VLD ctia doanh nghiép theo cac tiéu thiic phan loai khac nhau. Thong thuong cé
cac cach phan loai sau:
1.1.2.1. Phdn loai von luu dong theo vai tro cua ting loai von luu dong trong
qud trinh san xudt kinh doanh

Bao gom 3 loai:

+ VLD trong khau du trit san xuét: Bao gom gi4 tri cic khoan nguyén liéu,

vat liéu chinh, vat liéu phu, dong luc, phu tung thay thé€, cong cu dung cu.
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+ VLD trong khau san xuét: bao gom cdc khoan gi tri san pham d& dang,
ban thanh pham, céc khoan chi phi chd két chuyén.

+ VLD trong khau Iuu thong: bao gdém gi4 tri cidc khoan thanh phidm, von
béng tién, cdac khoan von diu tu ngén han, cdc khoan von trong thanh todn.

Cach phan loai nay cho thdy vai trd va su phan bd Von luu dong trong
timg khau ctia qud trinh san xudt kinh doanh. Tir d6 ¢6 bién phép diéu chinh co
cau VLD sao cho c6 hiéu qua, sit dung cao nhat.
1.1.2.2. Phan loai theo hinh thdi biéu hién

Theo céch ndy VLD c¢6 thé chia 1am hai loai sau:

+ Von vat tu, hang hod: 1a cic khoan VLD c6 hinh thai biéu hién béing hién vat
cu thé nhu nguyén liéu, vat liéu, san phdm d& dang, ban thanh pham, thanh pham...

+ Von bang tién: Bao goém cédc khoan von tién té nhu tién mat tai quy, tién
gui ngan hang, cac khoan von trong thanh toan....

Viéc phan loai theo hinh thai biéu hién gitip cho Doanh nghiép thay dugc su
can doi von vat tu hang hod va vén bang tién ciing ¢6 nghia 1a gidp cho doanh
nghiép xem xét, danh gia mic ton kho du trit va kha nang thanh toan ctia Doanh
nghiép.
1.1.2.3. Phdn loai theo quan hé so hitu von

Theo céch nay nguoi ta chia VLD thanh hai loai sau:

+ Von chu s6 hitu:

La s6 von thudc quyén sé hitu ciia Doanh nghiép, Doanh nghiép c6 day da
cdc quyén chiém hitu, st dung, chi phoi va dinh doat, tuy theo loai hinh doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ khac nhau ma vén chi s& hitu c6 ndi dung
riéng nhu: von dau tu tir ngan sach Nha nudc, von do chu Doanh nghiép tu nhan
bo ra, von tu bo sung tir 1oi nhuan doanh nghiép...

+ Cac khoan no:

La cac khoan dugc hinh thanh tir von vay cac Ngan hang thuong mai hoac cac
t6 chic tai chinh khéc, von vay thong qua phat hanh tri phiéu, cic khoan no khéch
hang chua thanh todn, doanh nghiép chi ¢6 quyén st dung trong mot thoi gian nhat
dinh.
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Cach phan loai nay cho thay két cau VLD clia doanh nghiép dugc hinh
thanh bang von cua ban than doanh nghiép hay tir cic khoan no. Tir d6 c¢6 cédc
quyét dinh trong huy dong va quan ly, sit dung von luu dong hop 1y hon, dam
bao an ninh tai chinh trong str dung von ctia doanh nghiép.

1.1.3. Két cau von luu dong cua cac nhan t6 anh huong

Khai niém: Két cau VLD la quan hé ty 1€ giita cac thanh phan VLD chiém
trong tong s6 Von luu dong.

Viéc nghién cttu két cdu von luu dong gitp cho doanh nghiép thay dugc
tinh hinh phan bé VLD va ty trong cua ting loai trong méi giai doan clia qué
trinh san xut, tr d6 x4c dinh dugc trong diém quan 1y dé tir d6 dua ra cdc bién
phap nham nang cao hiéu qua st dung von luu dong. Cac nhan t6 anh huéng dén
két cau von luu dong cta doanh nghiép c¢6 nhiéu loai, cé thé chia thanh ba nhém
chinh.

Cu thé:

- C4c nhan t6 vé mat cung tng vat tu nhu: khoang cach gitta doanh nghiép
vGi noi cung cap, kha nang cung cap cho thi truong, ky han giao hang va khoi
luong vat tu dugc cung cdp mdi l4n giao hang, dic di€ém thoi vu cua chiing loai
vat tu cung cap.

- C4c nhan t6 vé mat san xuat: Diac diém k§y thuat, cong nghé san xudt clia
doanh nghiép, miic do phic tap clia san pham ché tao, do dai clia chu ky san
xuat, trinh do t6 chiic qué trinh san xuat.

- C4c nhan t6 vé mat thanh todn: Phuong thic thanh todn duoc lua chon
theo cdc hop dong ban hang, thu tuc thanh toan, viéc chdp hanh ky luat thanh
toan gilta cic doanh nghiép.

1.1.4. Cac nguon tai tr¢ nhu cau von luu dong

Nhu cdu VLD ctia doanh nghiép trong ky c6 thé chia thanh hai loai: Nhu
cau VLD thuong xuyén can thiét va nhu cau VLD tam thoi nhu cau VLD cuta
doanh nghiép ciing ¢6 trudong hop dugc tai trg bang nguén von dai han song chu
yéu 1a bang cdc ngudn ngin han nhu: ngudn von chi€m dung, ngudn von tin

dung thuong mai, nguén von vay ngan han ctia Ngan hang.
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1.14.1. Tin dung thuong mai

Tin dung thuong mai 14 loai tin dung rat phd bién trong tin dung qudc té,
1a loai tin dung gitta cac nha doanh nghiép cip cho nhau vay, khong c6 su tham
gia ctia ngan hang hodc ciing c6 thé hiéu 1a loai tin dung dugc cip bang hang
hoéa dich vu chir khong phai bang tién.

Nguén von nay chiém mot vi tri quan trong trong ngudn tai trg ngan han
ctia doanh nghiép, né dugc hinh thanh khi doanh nghiép nhan dugc tai san, dich
vu cua ngudi cung cidp song chua phai tra tién ngay. Doanh nghiép c6 thé sir
dung cac khoan phai tra khi chua dén ky han thanh toan doi véi khach hang nhu
mot ngudn von bo sung dé tai tro cho cdc nhu cau luu dong ngén han ctia Doanh
nghiép.

Quy mo nguén von tin dung thuong mai phu thudc vao s6 luong hang hoa
dich vu mua chiu va thoi han mua chiu cta khach hang. Néu gia tri hang hoa
dich vu mua chiu cang 16n, thoi han mua chiu cang dai thi nguon von tin dung
thuong mai cang 16n. Chi phi cia ngudn von tin dung thuong mai chinh 1a gia tri
cua khoan chiét khau ma doanh nghiép bi mat di khi mua hang trong thoi han
duoc huong chiét khau. D6 chinh 1a chi phi co hoi cua viéc tra cham khi mua
hang.

Viéc stt dung tin dung thuong mai c6 wu diém: né 1a hinh thic tin dung
thong thuong va gian don, tién loi trong hoat dong kinh doanh. Nhiing doanh
nghiép ban hang biét rd khach hang ctia minh thi c6 thé danh gid ding kha ning
thu ng hodc nhimng rli ro ¢6 thé gip trong viéc ban chiu twong doi dé dang. Tuy
nhién, trong mot sO trudng hop viéc sut dung tin dung thuong mai ciing tiém 4n
nhiing rui ro d6i véi doanh nghiép. Viéc mua chiu lam tang nguy co tang hé s6 ng,
diéu nay cling lam tang nguy co pha san cta doanh nghiép. Vi th€ doanh nghiép
phai tinh todn, can nhéc than trong gifta diém loi va bat 1oi khi st dung ngudn
von nay.
1.1.4.2. Tin dung ngdn hang

Tin dung ngan hang la cac quan hé tin dung véi su tham gia cia mot bén

la ngan hang. D6i tugng cho vay trong tin dung ngan hang Ia tién té.
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Khi nhu cau VLD gia ting Doanh nghiép c6 thé sir dung nguén von tin
dung Ngan hang nhu mot phan tai trg thém von clia minh. Do dic diém VLD Ia
luan chuyén nhanh, do d6 cdc doanh nghiép thudng sir dung cdc khoan vay ngéin
han dé tai trg cho nhu cdu Vén luu dong thi€u. Cdc nguyén tic co ban ma cic
doanh nghiép phai ton trong khi st dung nguén von nay la phai st dung ding
muc dich va c6 hiéu qua, phai c6 vat tu hang hoa dam bao, phai hoan tra day du
va didng han ca von lan 1ai vay.

Viéc str dung von vay Doanh nghiép s€ phai tra chi phi sir dung von vay vé
chi phi nay duoc tinh vao chi phi hoat dong san xuat kinh doanh, lam giam lgi
nhuan chiu thu€ ctia doanh nghiép. Sir dung von vay ciing s€ lam tang su nd luc
ctia doanh nghiép, do d6 lam tang mdc do rui ro tai chinh cho doanh nghiép nén
can phai chd y thi st dung nguoén von nay.

Phuong phéap cho vay ctia cac Ngan hang thuong mai déi v6i doanh nghiép
c6 2 hinh thic cht yéu 1a cho vay thong thudng va cho vay luan chuyén.

- Cho vay thong thuong la phuong phap cho vay ma ngan hang can ctr vao
timg ké& hoach hoidc phuong 4n kinh doanh, hoic ting loai vat tu, cu thé ting
khau kinh doanh dé cho vay.

- Cho vay luan chuyén 1a phuong phap cho vay trong dé viéc phat tién vay
hoac thu ng dugc can ct vao tinh hinh nhap xuat vat tu hang hod ctia doanh
nghiép.

Viéc sut dung nguén von tin dung Ngan hang dé ti tro nhu cau von luu
dong trong pham vi hé s6 ng cho phép khong chi gitip doanh nghiép khac phuc
dugc nhitng kh6 khan vé von ma con c6 tdc dung phan tan rui ro trong kinh
doanh. Tuy nhién, dé sir dung nguén von tin dung Ngan hang c6 hiéu qua, doanh
nghiép ciing can phan tich, danh gid nhiéu mat khi quyét dinh s dung von vay,
dac biét 1a viéc lua chon Ngan hang cho vay cling nhu kha nang tra no va chi phi
stt dung von vay tir cic Ngan hang thuong mai hoéc t6 chic tin dung.
1.1.4.3. Thuong phiéu

Thuong phi€u 1a nhiing chiing chi c6 gia tri nhan 1énh yéu cau thanh toian

hoac cam két thanh todn khong diéu kién mot s6 tién xdc dinh trong mot thoi
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gian nhat dinh. Thuong phi€u goém hai loai héi phi€u va 1énh phi€u tuy theo
nguoi phat hanh la cht ng hay con no.

Hoi phéu 1a mot chiing chi ¢6 gia do nguoi ki phat 1ap, yéu cau nguoi bi ki
phat thanh todn khong di€u kién mot so tien xac dinh khi c¢6 yéu cau hoac vao
mot thoi gian nhat dinh trong tuong lai cho nguoi thu huéng.

Lénh phi€u 1a chiing chi ¢6 gia do nguoi phat hanh lap, cam két thanh toan
khong diéu kién mot so tién x4c dinh khi ¢6 yéu ciu hodc vao mot thoi gian nhat
dinh trong tuong lai cho nguoi thu hudng.

Thuong phi€u la gidy nhan tra ciia doanh nghiép 16n thi€u von phat hanh
dé duoc huy dong von. Hinh thiic nay phut hgp v6i doanh nghiép 16n. Chiét khau
thuong phi€u 12 mot nghiép vu tin dung ngan han duoc ngan hang thuc hién dudi
hinh thiic chuyén nhuong quyén s hitu dé cho ngan hang dé doanh nghiép c6
thé nhan duoc mot khoan tién bing ménh gi4 trir di mitc chiét khau.

Thoi gian ddo han ctua thuong phi€u trong thdi gian ngin. Lai sudt cla
thuong phi€u thong thuong dé huy dong ngudn von ngin han cé nhiéu wu diém
cho phép phan phéi rong rai va thu hidt von véi chi phi thap nhat. Nguoi vay
tranh dugc cdc khé khan va su rang budc trong viéc tim nguon tai trg & cdc Ngan
hang thuong mai hoic t6 chiic tin dung. Hon nita, thuong phi€u luu hanh rong rai
nén thuong hiéu va tén san pham duoc nhiéu ngudi biét dén. Tuy nhién st dung
thuong phiéu thi n6 cling ¢6 han ché€ nén doanh nghiép khong thé chd trong. Vi
thuong phiéu mang tinh chat triru tuong khong rd rang, trén thuong phiéu khong
ghi cu thé nguyén nhan phét sinh ng ma chi ghi cdc thong tin vé s6 tién phai tra,
thoi han tra tién va nguoi tra tién.
1.1.4.4. Cdc nguon tdi tro khdc

Ngoai cdc ngudn von trén doanh nghiép c6 thé huy dong von tir cac ngudn
tai trg khac: nhu cac khoan ng luong cong nhan vién, ng thu€ va cac khoan phai
nop khac cho nha nudc.... P6 1a nhitng nguén ngan quy phat sinh trong qua trinh
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, doanh nghiép c6 thé sir dung ma khong
phai tra 1ai cho dén ngay thanh todn. Tuy nhién cdc nguon nay khong 16n, doanh

nghiép cling c6 thé sir dung mot nguédn loi nhuén tich luy tdi dau tu dé bé sung
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cho nhu cau VLD. Day la nguén ma doanh nghiép st dung mot cach chu dong
va khong phai mat chi phi sit dung khi huy dong. Phan trén 1a nhitng van dé co
ban vé mot s6 nguon tai tro VLD cta doanh nghiép trong diéu kién nén kinh t&
thi trudng. Mdi nguén von déu cé nhitng vu diém va han ché riéng ctia né. Doi
vGi doanh nghiép khi huy dong vén cho nhu cau san xuét kinh doanh khong phai
cin ci vao dic diém ctia mdi ngudn vén ma con phai cin cit vao dic diém hoat
dong san xudt kinh doanh cling nhu dua vao tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
dé lua chon hinh thic tai trg c6 hiéu qué nhat.

Voén luu dong ctia doanh nghiép 1a s6 von tng trudc vé doi tugng lao dong
va tién luong, ton tai dudi cac hinh thai nguyén vat liéu du trit, san pham dang
ch€ tao, thanh phdm, hang hoa va tién té hodc do 1a s6 von tng trudc vé tai san
luu dong san xudt va tai san luu dong luu thong (ing ra bang s6 von luu dong
nhdm dam bao cho qué trinh tdi san xu4t dugc thuc hién thudng xuyén lién tuc
von Iuu dong luan chuyén toan bo ngay trong mot 1an va hoan thanh mot vong
tudn hoan sau mot chu ky san xuét. Von luu dong 1a diéu kién vat chat khong thé
thi€u dugc clia qué trinh san xuat kinh doanh. Do dic diém tuan hoan clia von
luvu dong trong cing mot lic né phan bé trén khip cdc giai doan luan chuyén va
ton tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau. Von luu dong con la cong cu phan anh
va kiém tra qud trinh van dong cta vat tu. Mat khdc von luu dong luan chuyén
nhanh hay cham. phan dnh s6 lugng vat tu su dung c6 tiét kiém hay khong, thoi
gian nam & khau san xuét va luu thong ¢6 hop 1y hay khong. Vi thé, thong qua
tinh hinh luan chuyén VLD con c6 thé kiém tra mot cdch toan dién viéc cung
cap, san xuit va tiéu thu cua doanh nghiép.

Tai doanh nghiép, tong s6 von luu dong va tinh chét sir dung ctia né c6
quan hé chat ché véi nhiing chi tiéu cong tic co ban clia doanh nghiép. Doanh
nghiép dam bao diy du kip thoi nhu cau von cho san xudt, ra stc ti€t kiém von,
phan b6 von hgp 1y trén cdc giai doan luan chuyén, ting nhanh téc do luan
chuyén von, thi véi s6 von it nhat c6 thé dat hiéu qua kinh t€ cao. Hoan thanh t6t
k& hoach san xudt, tiéu thu san pham 12 diéu kién dé€ thuc hién nghia vu d6i véi

ngan sdch, tra ng vay, thic ddy viéc nang cao hiéu qua str dung von.

Trdn Thi Thu Hién _QOT202N 12 Trong dai hoc DL Hadi Phong



Mot 56 bién phdp ndng cao hiéu qud sit dung von luu dong
tai cong ty CPTM Gia Trang

1.2. CAC NHAN TO ANH HUONG TOI HIEU QUA SU DUNG VON LUU
PONG
1.2.1. Moi truong vi mo

Day la tat ca nhiing di€u kién bén ngoai anh hudng truc ti€p hay gian tié€p
dén hoat dong kinh doanh néi chung va hiéu qua t6 chitc sitr dung von Iuu dong

ndi riéng do la:

- Moi truong kinh té:

Hoat dong ctia doanh nghiép Iuon dién ra trong b6i canh kinh t€ cu thé
nhu toc do ting trudng hay suy thodi ciia nén kinh t€, mitc do 6n dinh cta dong
tién, cla ty gid hoi dodi, cic chi s6 ching khodn trén thi trudng, 1ai suat vay von,
ty suat dau tu, ... Moi thay déi ctia cdc yéu t6 trén déu co tdc dong tich cuc hay
tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh va theo d6 1a hiéu qua su dung von luu dong.

- Moi truong phép ly:

Hé thong phap 1y gom nhiing chinh sach, quy ché, dinh ché, luat ché, ché
do dai ngo, cidc quy dinh cua nha nudc. Trong d6 lién quan dén luat vé kinh
doanh, doanh nghiép mién thué,...

Moi trudng phdp 1y lanh manh 1a di€u kién cho doanh nghiép hoat dong
mot cach ¢6 thuan lgi dong thoi budc cac doanh nghiép phai dicu chinh céc hoat
dong kinh doanh, phat trién céc nhan t6 noi luc, tng dung cac thanh tuu khoa
hoc ky thuat, nghé thuat quan tri dé tan dung cac co hoi phét trién doanh nghiép.

- Moi truong van hod - xa hoi

Moi truong van hod - x4 hoi bao gom céc di€u kién xa hoi, phong tuc tap
quan, ton gido tin ngudng, trinh do, théi quen sinh hoat ctia ngudi dan ... Pay la
yéu t6 c6 anh hudng truc ti€p dén san pham, thi trudng cta doanh nghiép. Khi
khéach hang chap nhan va yéu thich san pham déng nghia véi viéc doanh nghiép
c6 diéu kién ton tai trén thi trudng, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang
cao hiéu qua su dung von luu dong.

- Moi truong quoc té€
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Khu vuc hoa va toan cau hoa dang 1a mot xu huéng tat yéu ma moi doanh
nghiép, moi nganh, moi chinh pht phai huéng téi.

Moi trudng quéc t€ ciing dugc phan tich va phan doan dé chi ra duoc céc
co hoi va de doa & moi phuong dién quoc t€ doi v6i cac doanh nghiép. Nhung
moi trudng quoc t€ phiic tap hon, canh tranh gay git hon do su khéac biét vé xa
hoi, van hod, chinh tri, kinh t&, cau tric thé ché. Cic xu huéng, chinh sich bao
ho, su 6n dinh hay bién dong ctia nén kinh t€ th€ gidi ... cling ¢6 anh hudng rat
16n t6i qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép.

- C4c nganh c6 lién quan

Cac nganh c6 lién quan t6i hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhu
giao thong van tai, thong tin lién lac, ngan hang ... C6 anh huéng thuéan chiéu téi
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu cdc nganh nay phdt trién s& gép
phan hd trg cho doanh nghiép phat trién theo. N6 nhu mot chit ddu tron cho
banh xe hoat dong kinh doanh 1am rit ngén chu ky kinh doanh, ting vong quay
von tao co hoi l1am tang 1¢i nhuan ctia doanh nghiép.

1.2.2. Moi truong tac nghiép

- Céc doi thu canh tranh

C4c d6i thli canh tranh trong nganh chinh 13 nhitng c4 nhan, t6 chiic cling
hoat dong, san xuét kinh doanh nhitng san pham dich vu giéng nhu doanh nghiép
va tranh gianh khach hang d6i v6i doanh nghiép. Trong nén kinh t€ hién nay viéc
xdc dinh cdc chién luoc d6i phé véi doi thli canh tranh 1a viéc 1am khong thé
thi€u, mot doanh nghiép lam an cé hiéu qua trude tién phai gianh duoc khach
hang, gianh dugc cic hop dong kinh t€. Hiéu qua san xuat kinh doanh chinh la
nhan td quan trong trong viéc gia tang miéng banh thi phan cuia doanh nghiép.

- Nha cung tng

Hoat dong ctia cac nha cung Gng s€ anh hudng truc ti€p t6i qua trinh san
xuéat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu chat lugng, gid ca san pham, s6 luong san
pham,... Vi vay viéc nghién citu cic nha cung tng, tim ra cdc nha cung tng tot
nhat s€ gitp cho doanh nghiép giam duoc ap luc va nang cao dugc hiéu qua hoat

dong san xuét kinh doanh. D€ qu4 trinh kinh doanh clia doanh nghiép duoc tién
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hanh lién tuc khong bi gian doan thi doanh nghiép can phai c6 méi quan hé véi
nhiéu nha cung tng, hinh thanh nha cung ing du phong dé trdnh trudng hop
ngung tré san xuat do thi€u nguyén liéu anh huéng t6i hiéu qua s dung von.

- Khéch hang

Day 12 nhan t6 song con ciia doanh nghiép, mot doanh nghiép khong thé
ton tai néu khong c¢6 khich hang va diéu d6é cé nghia 1a khach hang chinh 1a
nguoi mang lai két qua kinh doanh cho doanh nghiép.

1.2.3. Moi truong bén trong

- Trinh d6 quan ly ctia doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép ma dac biét la
quan tri cap cao anh hudng t6i huéng di, chién lugc kinh doanh va muc tiéu cta
doanh nghiép. D€ quan tri, hé thong quan tri phai dua trén quy luat vé tam Iy.
Vi mot trinh d6 quan 1y tot, hé thdng quan tri du bat ky & hoan canh nao sé dua
ra quyét dinh kip thoi va ding ldc s€ nang cao hiéu qua st dung von luu dong.
Nguoc lai néu trinh do6 quan 1y ctia doanh nghiép con yéu kém dan tGi st dung
lang phi von luu dong, hiéu qua su dung von thap.

- Nhan t6 lao dong: Day ciing la nhan td quyét dinh dén su thanh cong cta
doanh nghiép. Nguoi lao dong 1a nguoi truc tiép tham gia vao hoat dong kinh
doanh, 1a nguoi diéu hanh mdy méc thiét bi, 1a ngudi thuc hién cdc muc tiéu
doanh nghiép dé ra. Mu6n cho moi hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua
cao thi doanh nghiép phai hinh thanh mot co ciu lao dong t6i uu. Co ciu lao
dong t6i wu khi lao dong trong doanh nghiép dam bao hop ly vé s6 lugng, giGi
tinh, 1t tudi,. ..

- Nhan t6 tu liéu lao dong: Moi tu liéu lao dong déu do con ngudi tao ra.
D6 12 san phdm sang tao clia con ngudi nén xét theo tiéu thiic chat lugng trén thi
trudng luon ¢ rat nhiéu loai phdm cép tu liéu khdc nhau. Trong qud trinh phat
trién clia loai ngudi, con ngudi cang tao ra toc do sdng tao cong nghé méi va tu
liéu lao dong ma6i nhanh hon so véi trude. Vi vay theo da ti€n bo ky thuat vong
doi cia mot tu lieu lao dong cu thé thudng ngin dan. Tir toc do phét trién cia tu
liéu lao dong dan tGi anh hudng dén hiéu qua st dung von luu dong.

Lua chon ddu tu mua sam tu liéu lao dong: Cin phai tuan thu
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+ Trinh d6 hién dai cua tu liéu lao dong phai tuong ting véi trinh do cong nghé.

+ Trinh d6 hién dai cua tu liéu lao dong phai phu hop véi trinh do doi ngii
nguoi lao dong trong doanh nghiép.

+ Gia ca tu liéu lao dong phai phit hop véi kha nang tai chinh ctia doanh
nghiép.

+ Tinh hiéu qua ctia ca hé thong may moc thiét bi trong dai han.

- Nhan t6 nguyén vat liéu: Nguyén vat liéu 1la pham trit mo ta cac loai d6i
tuong lao dong dugc tac dong vao dé bién thanh san pham.

1.3. SU CAN THIET PHAI BAO TOAN NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG
1.3.1. Khai niém vé hiéu qua si dung von kinh doanh

Hiéu qua stir dung nguon von kinh doanh 1a mét pham trti kinh t€ phan anh
trinh do sir dung cac nguon nhan tai, vat luc ctia doanh nghiép sao cho lgi nhuan
dat dugc 1a cao nhat véi téng chi phi thap nhat. Péng thoi c6 kha niang tao ngudn
von cho hoat dong kinh doanh ctia minh, dam bao ddu tu m& rong san xuat doi
mdi trang thiét bi va ¢6 huéng phat trién lau dai, bén viing trong tuong lai.

1.3.2. Su can thiét phai nang cao hiéu qua sir dung Von luu dong

Von Iuu dong 12 bo phan khong thé thi€u dugc trong von san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép. Mac du VLD chiém ty 1€ nho trong doanh nghiép san
xudt va chi€m ty trong kha 16n trong doanh nghiép thuong mai dich vu nhung
xuat phat tr vai tro cua VLD véi qua trinh san xuat, n6 dam bao cho qua trinh tai
san xudt cta doanh nghiép dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc va tic dong
truc tiép.

Do diac diém cia VLD nén néu VLD khong luan chuyén duoc thi qua
trinh san xuét s& gap nhiéu kho khan va c¢6 thé bi gidn doan gay anh hudng dén
hiéu qua kinh doanh.

Von luu dong 1a cong cu phan anh va danh gia qua trinh van dong cua vat
tu trong doanh nghiép, VLD nhiéu hay it phan 4nh s6 luong vat tu hang hod du

trit & cac khau nhiéu hay it, VLD chuyén nhanh hay cham con phan 4nh s6 luong
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vat tu stir dung tiét kiém hay lang phi: vi vay thong qua tinh hinh luan chuyén cua
VLD ¢6 thé kiém tra mot cach toan dién d6i véi viec cung cap, san xuat va tiéu
thu ctia doanh nghiép. Mit khdc vé6i vai trd 1a von luan chuyén, VLD gitip t0
chuc tot qua trinh mua hang hoa tir [inh vuc san xuit sang linh vuc luu thong. St
dung VLD hop Iy cho phép khai thac t6i da nang luc 1am viéc ctia cac Tai san co
dinh thudc von c6 dinh lam tang lgi nhuan, gép phan lam t6t cong tac bao toan
va phét trién von kinh doanh. Vi vay, viéc quan 1y bao toan va nang cao hiéu qua
stt dung VLD véan dé quan trong hang diu cua cac doanh nghiép.

Mat khac bao toan VLD la phai duy tri va gitt vitng duoc sic mua cia
déng von sao cho s6 von thu hoi vé sau moi vong tuan hoan du sitc mua sim mot
luong tai san nhu cii theo gid hién tai. Trong di€u kién hién nay khi cic doanh
nghiép phai thuc hién nguyén tic tu cAp phat tai chinh thi bao toan von néi chung va
VLD néi riéng cé y nghia song con, dam bao cho doanh nghiép it nhat phai dam
bao tdi san xuat gian don véi quy mo nhu cii hoac tai san xuit mé rdng. Tir nhiing
van dé trén cho thdy viéc nang cao hiéu qua st dung VLD cua ciac doanh nghiép
trong diéu kién nén kinh t€ hién nay cé y nghia hét siic quan trong trong cong tac
quan ly tai chinh ctua doanh nghiép, né quyét dinh dén su tang trudng cua moi
doanh nghiép.

1.3.3. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong trong Doanh
nghiép

Danh gid hiéu qua sit dung VLD trong cdc doanh nghiép c6 thé sir dung
cac chi tiéu sau day:
1.3.3.1. Téc do luan chuyén von luu dong

Viéc st dung hop 1y, tiét kiem Von luu dong dugce bi€u hién trude hét &
toc do luan chuyén von luu dong ciia doanh nghiép nhanh hay cham. VLD luan
chuyén cang nhanh thi hiéu suét st dung VLD cang cao va ngugc lai.

*Vong quay von luu dong

Doanh thu thuan

Vong quay von luu don
& Auy e von luu dong binh quan
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Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong tham gia vao qua trinh san xuat
kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang 16n
cang ching t6 hiéu qua sur dung von luu dong cang cao. Muon lam di€u nay phai
rit ngan chu ky san xuat kinh doanh, ddy manh t6¢ do tiéu thu hang hoa.

* Thoi gian mot vong quay von luu dong:
S6 ngay cua mot vong quay von luu dong phan anh trung binh mét vong
quay von luu dong hét bao nhiéu ngay.

y ’ 360
S6 ngay vong quay von luu dong =

Vong quay von luu dong

1.3.3.2. Hiéu qud su dung von luu dong (Hq)
Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong tao ra bao nhiéu dong doanh
thu.

Doanh thu thuc hién trong ky
VLD binh quéan trong ky

Hq =

Doanh thu thuc hién trong ky 1a doanh s6 ctia toan bo hang ho4, san pham
da tiéu thu trong ky, khong phan biét da thu duogc tién hay chua.

1.3.3.3. Ham luong von luu dong (H,)

Ham lugng von luu dong hay con goi 1a mic dam nhan von luu dong 1a s6
von luu dong can c6 dé dat duge mot dong doanh thu, 12 nghich ddo clia chi tiéu
hiéu qua stir dung von luu dong duoc tinh bang cong thic sau:

B VLD binh quan trong ky
L = Téng doanh thu thuc hién trong ky

H

H; : Ham Iugng von luu dong.
Tri s6 cua chi tiéu nay cang nho chiing td hiéu qua st dung von luu dong
cang cao, s6 von luu dong tiét kiém cang dugc nhi€u va ngugc lai.
1.3.3.4. Mic tiét kiém von luu dong do tang toc do ludn chuyén
Miic tiét kiém von luu dong do tang toc do luan chuyén von dugc biéu

hién bang hai chi tiéu 1a mic tiét kiém tuyét d6i va mic tiét kiém tuong doi.
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- Muc tiét kiém tuyét doi 1a do ting t6c do luan chuyén von nén doanh
nghiép c6 thé tiét kiem duoc mot s6 von luu dong dé sir dung vao cong viéc
khac. N6i mot cach khic v6i mite luan chuyén khong thay doi (hoac 16n hon so
vdi bdo c4o0) do ting toc do luan chuyén nén doanh nghiép cén s6 von it hon.

Cong thiic tinh nhu sau:

M,
Vi =364 X Ki- VLD, = VLD,- VLD,

Trong d6: V. VLD tiét kiém tuyét doi.

VLD,, VLD,: VLD binh quan ky bdo cdo, ky k& hoach.
M,: Téng mic luan chuyén vén nam béo cio.
K,: Ky luan chuyén von nam k& hoach.

Miic tiét kiém tuong d6i 1a do ting t6c do luan chuyén von cta doanh
nghiép c6 thé ting thém tong mic luan chuyén von song khong cin ting thém
hodc ting khong ding ké quy mo VLD. Cong thitc x4ac dinh VLD tiét kiém
tuong doi dugc xac dinh nhu sau:

M, M, M
Viiga™ 360 (K- Kp) = IIL' I;

Trong d6: V. : VOn luu dong ti€t kiém tuong doi.
M, : Téng mic luan chuyén nam ké& hoach.
K,, K,: Ky luan chuyén v6n nam bdo cdo va nam ké& hoach.
(-):  La phan anh muc ti€t kiém von luu dong.
(+):  La phan dnh muc lang phi VLD.
1.3.3.5. Mitc doanh loi véon luu dong
Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD trong ky tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan (sau) trudc thué.
Cong thic tinh nhu sau:

_ Loi nhuan truéc (sau) thué
VL™ VLD binh quan trong ky

D

Chi tiéu nay cang cao ching to hiéu suit sir dung von luu dong cang 16n.
1.3.3.6. Cdc chi tiéu phan dnh hiéu qud st dung hang ton kho va cdc khodn phdi
thu
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Bén canh cac chi tiéu phan anh hiéu qua str dung von Iuu dong néi chung,
céc nha quan tri tai chinh con slr dung cdc chi tiéu sau dé ddnh gid hiéu qua cong
tdc quan 1y hang ton kho va cac khoan phai thu.

*S6 vong quay hang ton kho

S6 vong quay Doanh thu (gia von hang ban)
hang ton kho B Hang ton kho binh quan
Chi tiéu ndy cho ta thay duoc s6 1an ma hang t6n kho luan chuyén dugc trong
ky.
*S0 ngay mot vong quay hang ton kho
S6 ngay mot vong 360
quay hang ton kho B S6 vong quay hang ton kho
Chi tiéu nay phan anh s6 ngay trung binh ctia mét vong quay hang ton kho.
*Ky thu tién trung binh:
Ky thu tién Gia tri cac khoan phai thu
binh quan B Doanh thu binh quan ngay
Chi tiéu nay cho biét s6 ngay binh quan ma mot hang hoa ban ra dugc thu
hoi.

Néu s6 ngay thu tién binh quan trong ky ngan ching t6 doanh nghiép
khong bi chiém dung von trong khau thanh todn, cong tic quan 1y thu hoi no
duoc thuc hién tot. Ty s6 ndy ciing c6 thé 1a do chu y ctia doanh nghiép (doanh
nghiép thuc hién chinh sich ban hang ndi 16ng nham dat dugc nhitng muc tiéu
nhat dinh trong tuong lai nhu dd mé rong thi truong cua doanh nghiép).
1.3.3.7. Tinh hinh thanh todn va khd ndng thanh todn

+ Tinh hinh thanh to4n

Trong qua trinh hoat dong, doanh nghiép luon ton tai tinh trang von cua
doanh nghiép bi doanh nghiép khac chiém dung von tir bén ngoai. Viéc chi€ém
dung nay lam nay sinh cong tac thu hoi va thanh toan ng. Khong chi vay, cac
khoan phai tra va phai thu nay con c¢6 anh huéng rat 16n dén hoat dong san xuat

kinh doanh.
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Chinh vi I8 d6, phan tich tinh hinh thanh todn chinh 12 dé d4nh gi4 tinh
hop 1y vé cac khoan chi€m dung nay, tim ra nguyén nhan gay ra su dinh tré trong
thanh todn, tir d6 gitip doanh nghiép lam chu dugc tinh hinh tai chinh, dam bao
cho su ton tai va phat trién lau dai.

- Ty lé céc khoan phai thu trén téng von

Pay Ia chi tiéu cho thdy c6 bao nhiéu phan tram von thuc chat tham gia
vao hoat dong kinh doanh trong téng von huy dong dugc, phan dnh mic do von
bi chi€ém dung cua doanh nghiép.

Ty 1é cac khoan phai thu trén Cac khoan phai thu

tong von Téng von
Pé thay rd hon tinh hinh thu héi cong ng, ta can so sdnh téng gi4 tri cdc
khoan phai thu véi gia tri ting khoan phai thu gitta dau nam va cudi nam.
- Hé s0 no:
Heé s6 ng cho biét trong mot dong von kinh doanh ¢ bao nhiéu dong hinh
thanh tir vay no bén ngoai. Hé s6 nay cang nho chiing to6 kha nang doc lap vé tai
chinh cua doanh nghiép Ia tot.

Téng no phai tra

He¢ so no = i _
Tong nguon von
+ Miic d6 dam bao ng

T Nguon von chu sé hitu
Hé s6 dam bao no =

Téng no

Ty s6 nay cho thdy mot dong von vay duge dam bao bdi bao nhiéu dong von
cht s hitu. Pay cling 1a moét chi tiéu duoc nha dau tu quan tm, né cho thay muc do
dam bao cho khoan ng. Ty s6 nay cang 16n ching té stiic manh tai chinh ctia doanh
nghiép.

Ngoai ra dé c6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua sit dung VLD
ctia doanh nghiép, can phai xét t6i moi quan hé gitta TSLD véi cac khoan no
ngan han cua doanh nghiép. Qua do6 ta thdy dugc kha niang thanh toan clia doanh

nghiép.
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Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh thuong dung céac chi tiéu sau:

*Khd ndng thanh todn hién thoi(H,):

Chi tiéu nay thé hién mic do bao dam ctia TSLD d6i véi cac khoin ng
ngan han cta doanh nghiép, cho thdy mot déng ng ngén han dugc bao dam bing
bao nhiéu dong TSLD va céac khoan diu tu ngan han.

Heé s6 thanh TSLD va diu tu ngan han

todn hién thoi Téng no ngan han

H,=2: 1a hgp 1y nhit vi nhu th€ doanh nghiép s& duy tri dugc kha nang
thanh to4n ngin han dong thoi cling duy tri duoc kha nang kinh doanh.

H,>2: Thé hién kha nang thanh todn hién thdi ctia doanh nghiép du thira.
Doi khi H,>2 qud nhiéu thi chiing t6 von luu dong ctua doanh nghiép da bi @
dong, khi d6 hiéu qua kinh doanh lai khong tot.

H,<2: Cho thay kha nang thanh toan hién thoi cua doanh nghiép chua cao,
néu H,<2 qua nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh todn dugc hét cac khoan
no ngan han dén han, déng thoi mat uy tin v6i cdc chl no, lai vira khong c6 tai
san dé du trit kinh doanh.

Nhu vay hé s6 nay duy tri & muc cao hay thap la phu thudc vao Iinh vuc
hay nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu nganh nghé ma tai san luu
dong chiém ty trong I6n trong tong tai san thi hé s6 nay cang 16n va ngugc lai.

*Hé 56 khd nang thanh todn nhanh(H,):

He¢ so kha nang TSLD- von vat tu hang hoa

thanh todn nhanh Téng no ngin han

Pay la thuée do kha nang thanh todn ng ngay ctua doanh nghiép cic hé so
nay cang cao ching t6 kha nang thanh toan cia doanh nghiép cang cao va ngugc
lai. Chi tiéu nay phan anh nang luc thanh toan cua doanh nghiép ma khong dua
vao viéc ban cac loai hang hod va vat tu ciia doanh nghiép.

H,=1: Puogc coi la hop ly nhit vi vay doanh nghiép vira duy tri dugc kha
nang thanh todn nhanh, vira khong bi mat di co hoi do kha nang thanh todn ng

mang lai.
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H,>1: Cho thay tinh hinh thanh todn n¢ cling khong tot vi tién va cic
khoan twong duong tién bi &t dong, vong quay von cham lam giam hiéu qua st
dung von.

H,<1: Cho thiy doanh nghiép gap khé khan trong viéc thanh todn no.

Trén day 1a mot so chi tiéu tai chinh nham dénh gid hiéu qua t6 chifc va sir
dung Von luu dong cua doanh nghiép gitip nha quan ly tai chinh danh gia ding
dan tinh hinh cta ky tru6c tir d6 dua ra nhitng bién phdp nang cao hiéu qua td
chiic quan 1y von cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gid nhan xét yéu can chd y mot
s6 diém sau:

- Mac du moi chi s6 tai chinh phai duoc tinh todn va dinh gid dua trén
nhiing gia tri riéng clia nd, song viéc phan tich cac ty s6 chi c6 hiéu qua cao nhat
khi tat ca cdc ty s6 déu duoc st dung. Khong nhiing phai két hop véi cac chi tiéu
dé phan tich ma con phai xét t6i nhitng yéu t6 moi trudng kinh doanh ctia doanh
nghiép, t6i dic diém riéng cua doanh nghiép va xu huéng phéat trién ma doanh
nghiép huéng t6i trong tuong lai dé c6 cac quyét dinh chinh x4c.

- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 su so sanh véi cac ty soO tai chinh
cua céc doanh nghiép khdc trong nganh va véi céc ty s6 trung binh clia nganh dé
thay duogc vi tri cia doanh nghiép trén thi truong thay duoc kha nang canh tranh

ctia doanh nghiép.

1.4. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

Vén 1a diéu kién tién quyét khong thé thiéu dugc ddi voi bat ky mot
doanh nghiép nao trong nén kinh té thi truong hién nay. Do do, vi¢c chu dong
xay dung, huy dong, stir dung vén luu dong 14 bién phéap can thiét nham nang cao
hiéu qua sir dung von luu dong & doanh nghi¢p. Xay dung ké hoach va sir dung
von cta doanh nghiép 1a hoat dong nham hinh thanh nén cac du dinh veé td chic

cac nguodn tai trg nhu cau von luu dong cua cong ty va st dung chiing sao cho co
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hiéu qua.
Xéc dinh ding dan nhu cau von luu dong cua doanh nghiép
Nhu cau VLD ctia mot doanh nghiép tai mot thoi ky nao do chinh 12 tong

gia tri TSLD ma doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat
kinh doanh ¢6 hiéu qua, thuc hién k& hoach vé doanh thu va loi nhuan da dé ra cua
doanh nghiép. Xéc dinh ding dan nhu cAu VLD thudng xuyén cin thiét c6 tic
dung dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép dugc tién hanh
lién tuc, han ché tinh trang gidn doan cho san xuat kinh doanh hoac 1a phai di vay
ngoai k& hoach véi 1ai suét cao. Néu thira von doanh nghiép phai c6 bién phap xir
1y linh hoat nhu: dau tu m& rong san xudt kinh doanh, cho cac don vi khac vay...
tranh tinh trang & dong khong sinh 10i, khong phat huy duoc hiéu qua kinh t&€ cho
doanh nghiép. Chinh vi vay, viéc xdc dinh ding dan nhu cdu VLD cang ¢ ¥ nghia
quan trong.

+ Tranh dugc tinh trang & dong von, von duoc sit dung hop ly tiét kiém c6
hiéu qua.

+ bam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép duoc tién
hanh lién tuc, khong bi gidn doan.

+ La can ct quan trong cho viéc xac dinh cdac nguon tai trg, cac bién phap
khai thac huy dong von cho doanh nghiép.

- Doanh nghiép can phai phan tich chinh xac cac chi tiéu tai chinh ctua ky
trudc, nhitng bién dong chu yéu trong von luu dong, mic chénh léch giita k&
hoach va thuc hién vé nhu ciu von luu dong & cac ky trude.

- Dua tén nhu cau von luu dong da xac dinh, huy dong k€& hoach huy
dong von: xac dinh kha nang tai chinh hién tai cta cong ty, s6 von con thi€u, so
sanh chi phi huy dong von tir cdc ngudn tii trg dé tai tro dé lua chon kénh huy
dong von phu hop, kip thoi, tranh tinh trang thira von, gay lang phi hoac thi€u von
lam gian doan hoat dong kinh doanh ctia cong ty, dong thoi han ché rii ro c6 thé
x4y ra.

- Khi 1ap k& hoach von Iuu dong phai can ct vao k& hoach von kinh

doanh dam bao cho phu hop véi tinh hinh thuc té€ thong qua viéc phan tich, tinh
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todn cdc chi tiéu kinh t€, tai chinh cta ky trudc ciing véi nhitng du doédn vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh, kha nang tang truéng trong nam tGi va nhiing du
kién vé su bién dong cua thi truong.

Cach xac dinh nhu cau von luu dong:

Pé xdc dinh nhu cidu VLD, doanh nghiép c6 thé st dung nhiéu phuong
phap khac nhau (c6 phuong phdp truc ti€p va gian ti€p) hién nay cic doanh
nghiép cht yéu st dung phuong phap gian tié€p. Theo phuong phdp nay doanh
nghiép phai dua vao két qua thong ké vé tinh hinh VLD binh quan clia cdc nam
trudc, nhiém vu san xudt kinh doanh nam k& hoach va kha nang tang toc do luan
chuyén VLD nam k& hoach dé x4c dinh nhu cdu VLD cta nam k& hoach.

Cong thuc xac dinh:
M,
Vie= VLD x 3 (1 +10)
0

Trong dé:
+V,.: nhu cau VLD nam ké& hoach.

+M,, M,: Téng mtc luan chuyén VLD nam k& hoach va nam béo

+VLD,: VLD binh quan nam bao cdo
+t: ty & tang (giam) s6 ngay luan chuyén VLD
t duoc xac dinh :

K,-K
t:—‘K—foloo
0

+ K, K,: Ky luan chuyén VLD nam k& hoach va nam bdo céo.

Sau d6 xac dinh nhu cau VLD nam k€& hoach cho tuing khau trong qua
trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, bang cich 14y nhu cdu VLD da xac
dinh nhan vdi ty trong VLD dugc phan bo hop 1y cho timg khau.

Ngoai ra, cdc doanh nghiép c6 thé sir dung phuong phdp truc ti€p dé xac
dinh nhu cau VLD ctia minh.

Pay nhanh téc do luan chuyén von luu dong ¢ moi khau cia qua trinh san

xuat va tiéu thu
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- O khau san xuat: Can 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat dé rit ngén chu
ky san xuat, hop 1y hod day chuyén cong nghé. Tai san luu dong 1a nhitng doi
tuong san xuét chiu su tic dong cta ti san Iuu dong, do d6 t6c do luan chuyén
von luu dong trong khau san xuat phu thudc rat 16n vao muc do ky thuat cua tai
san luu dong. Nhitng doanh nghiép dp dung nhiing k¥ thuat tién tién dua may
moc hién dai vao san xuat dong thoi bo tri day chuyén san xudt hop 1y sé ting
toc do luan chuyén von luu dong trong qué trinh san xuét.

- O khau du trir:

Tao ra muc ton kho hop 1y s€ gitp cho doanh nghiép khong bi gidn doan
khau san xuat va t6i thiéu hoa cdc chi phi quan 1y trong cdc doanh nghiép, ton
kho du trit ctia doanh nghiép 12 nhing tai sin ma doanh nghiép luu giit d€ phuc
vu cho qué trinh san xuét sau nay bao gdbm nguyén vat liéu du trit, sin phdm d&
dang va ban thanh pham.... Dé x4c dinh mic ton kho du trit hop 1y, doanh nghiép
thuong su dung 3 phuong phdp 1a phuong phap dinh muc du trit thuong xuyén,

dinh mifc du trit bao hiém va dinh muc du trit chuén bi.
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*Phuwong phdp dinh mirc du trit thuong xuyén:

Du trit thuong xuyén: dam bao vat tu cho san xuat ciia doanh nghiép tién
hanh dugc lién tuc gitra hai ky thuat cung tng noi ti€p nhau ctia doanh nghiép
thuong mai.

Chi phi du trit hang nam: F,= (Q/2) x C

Chi phi dat hang hang nam: F,= (D/Q) x C

Tong chi phi du trit + chi phi dat hang hang nam =F, + F,

Tong chi phi thu mua va du trit t6i thiéu la:

2DS
EOQ = |52
Q={"¢c

Trong dé:
D: Nhu cau vat tu hang nam
Q: S6 luong vat tu dat mua moi 1an
C: Chi phi du trit trén moi don vi
S: Chi phi dat hang
Dipyx max — P % t

Dyyx max: Pai luong du trit thuong xuyén toi da

P: Mic tiéu dung binh quan ngay dém

t: Chu ky cung ting theo k& hoach (tinh theo ngay)

Toan bo chi phi lién quan dén luong dat hang du trit gom c6: Chi phi thu
mua — van chuyén va chi phi bao quan. Van dé san xuat dat ra doi véi doanh
nghiép 12 phai x4c dinh miic dit mua mot 14n 1a bao nhiéu dé téng chi phi thu
mua van chuyén va bdo quan vat tu trong mot nam 12 thap nhat.

*Phuwong phdp dinh mitc du trit bdo hiém.

Du trit bao hiém: Can thiét trong cdc trudng hop sau

o Mic tiéu dung binh quan ngay dém thuc t€ cao hon so véi ké
hoach
o Luong vat tu thuc t€ it hon so véi du kién

o Chu ky cung ung thuc t€ dai hon
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Dy, =ty X DDMTD/ngay

D,, Luong vat tu du trit bdo hiém

D™, 1 eey Pinh midc tiéu diing trong mot ngay dém

ty: SO ngay cung ung sai léch

ty = Ty/Ley

T, Tong s6 ngay cung ting sai léch trong thoi ky qud khit

L. Tong so 1an cung ting trong thoi ky xem xét

Phuong phdp dinh mitc du trit chudn bi

Du trit chuén bi: Phan loai va ghép dong bo vat tu, sang loc, ngdm tidm, sdy
kho,... va nhiing loai so ch€ vat tu khac trude khi dua vao tiéu dung san xuat.

Can ctr vao thoi gian can thiét dé chudn bi vat tu truée khi dua vao tiéu
dung cho san xuit ma xac dinh

- O khau tiéu thu:

Can lya chon khach hang, phuong thiic thanh toan ph hop dé c6 thé day
nhanh t6c do tiéu thu san phadm va toc do thu hoi von. Ta biét ring, sau mdi chu
ky tai san xuat, VLD hoan thanh mot vong tuan hoan va duoc ti€p tuc quay vong
dé tién hanh chu ky san xuit tiép theo. Nhu vay, dé c6 von san xuét han ché t6i
thi€u viéc huy dong thém von méi thi doi hoi doanh nghiép nhanh chéng thu héi
dugc von da bo ra ¢ chu ky san xudt trudc.

T6 chiic tot viéc tiéu thu nham ddy nhanh toéc do ludn chuyén von luu dong

+ Xay dung va mé rong hé thong dich vu & nhiing thi truong dang cé nhu cau.
Thong qua hé thong t6 chifc cong tac nghién ctiu, tim hiéu thi hiéu clia khach hang.
Day chinh 1a cdu noi giita cong ty vé6i khdch hang. Qua d6, cong ty c6 thé thu nhap
thém nhiing thong tin can thiét va dua ra cac giai phdp thich hop nham phuc vu t6t
hon nhu cau ciia khach hang, cting ¢6 thém niém tin ctia khach hang véi cong ty.

+ Thuc hién phuong cham khach hang 14 thuong d€, dé 4p dung chinh sdch
uu tién vé gid ca, diéu kién thanh to4n va phuong tién van chuyén véi nhitng don
vi mua hang nhiéu, thudng xuyén hay c6 khoang cach van chuyén xa.

+ Tang cudng quan hé hop tidc, md rong thi trudng tiéu thu, ddy manh cong
tdc ti€p thi, nghién citu thi trudng, nam bat thi hi€u clia khdch hang dong thoi
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thi€t 1ap hé thong clra hang, dai 1y phan phoi tiéu thu trén dién rong.
Thuong xuyén phan tich tinh hinh sit dung von luu dong

Thudng xuyén phan tich tinh hinh sit dung von luu dong dé thdy duoc
nhiing ton tai trong cong tac quan ly, st dung von luu dong. Tuy theo ting loai
tai san luu dong khic nhau ma doanh nghiép c6 thé tién hanh phan tich theo
thang, quy tinh hinh bi€n dong cua nhiing khoan nay. P6i v6i nhitng khoan von
luu dong ton tai & dang tién mat hay khoan phai thu, doanh nghiép nén phan tich
str dung chiing hang thang. Con d6i v6i von luu dong & dang ton kho thi phan
tich theo quy. Phan tich tinh hinh st dung von luu dong & dang ton kho thi phan
tich theo quy. Phan tich tinh hinh st dung von luu dong phai thay dugc ty trong
cta timg loai von luu dong trong timg khau cua qua trinh tai san xuit thiy dugc
két cau nguodn tai tro von luu dong ctia doanh nghiép & tiing thoi ky trén co s6 do
tim ra nhitng bat hop 1y trong co cdu von luu dong, nguén von luu dong cha
doanh nghiép. Pong thoi khi phan tich tinh hinh st dung von luu dong cia
doanh nghiép ciing cin phai thady duoc mifc tiéu hao vat tu cho timg san phdm
trong ky.
Bién phap phong ngira rui ro c6 thé xay ra

Khi da kinh doanh trong nén kinh té& thi trudong, cong ty luon luon phai
nhan thitc duoc ring minh phai sn sang d6i phé véi moi su thay déi, bién dong
phiic tap c6 thé xay ra bat ky Iic nao. Nhitng rui ro bat thudong trong kinh doanh
nhu: nén kinh t€ lam phat, gid ca thi trudong tang 1én,... ma nhiéu nha quan ly
khong ludng hét duge. Vi vay dé han ché phin nao nhiing t6n that c6 thé xay ra,
cong ty cin phai thuc hién céc bién phdp phong ngira dé€ khi von kinh doanh néi
chung va von luu dong noi riéng bi hao hut, cong ty c¢6 thé c6 ngay ngudn bu
dap, dam bdo cho qué trinh hoat dong kinh doanh dién ra lién tuc. Cu thé céc
bién phap 4p dung la:

- Mua bao hi€ém hang hod d6i vdi nhitng hang hod dang di dudng ciling nhu
hang hod nam trong kho.
- Trich lap quy du phong tai chinh, quy ng phai thu khé doi, quy du phong

giam gia hang ton kho.
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Viéc cong ty tham gia bao hiém tao ra mot chd dua viing chac, mot tam 14
chén tin cay vé kinh t€&, giip cong ty c6 diéu kién vé tai chinh dé chong d& moi
rui ro, ton that bat ngd x4y ra ma van khong anh hudng nhiéu dén von luu dong.

- Cuoi ky cong ty cin kiém tra, ra sodt, ddnh gia lai vat tu hang ho4, von
bing tién, d6i chi€u s6 sach k€ todn va xir Iy chénh léch.
Mot s6 dé xuat kién nghi v6i Nha nuée

- Nha nudc can xay dung hé thong chi tiéu trung binh cho titng nganh hang
dé cong ty c6 co so chinh x4c cho viéc danh gid vi thé ciia minh, tim ra cdc mat
manh, mit yéu dé tir d6 c6 bién phép thich hop.

- Nha nudc can tao moi truong thuan 1gi cho hoat dong kinh doanh, giam
b6t nhitng tha tuc ruom ra khong dang cé trong viéc xin gidy phép dau tu mo
rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Hién nay cdc cong ty nhap khau dang phai d6i mat v6i cudc canh tranh
khong can stc giita hang nhap khau va hang nhap lau, dé 13 su chénh léch kha
16n vé gia ca. s di ¢6 diéu nay la do tinh trang budn lau hién van hoanh hanh
trén pham vi khé kiém sodt. Mac dit van dé nay dugc quan tam tir rat lau nhung
khong ai c6 thé khang dinh 1a liéu c6 thé hay khi ndo cham dit tinh trang do.
Viéc tran lan hang nhap 1au cé & tat ca cac chung loai, da gay ra khong it kho
khin cho cong ty trong viéc tiéu thu hang ho4 trén thi trudng noi dia va dé co thé
la nguyén nhan tryc ti€p lam giam hiéu qua st dung von luu dong cua cong ty.
Dé gitp cong ty thodt khoi tinh trang nay Nha nudc cin ting cudng phoi hop véi
ban nganh c6 lién quan dé ngén chin tinh trang nhap lau mot cach triét dé€ cang
sém cang tot.

- Bo tai chinh can c6 chinh sach thué kip thoi, tra von kinh doanh cho cac
khoan thu ctia cic doanh nghiép.

Vé thu€ gia tri gia tang dugc khau trir: Tuy chi€m dugc ty trong khong cao
trong cac khoan phai thu cua cong ty nhung néu khong dugc hoan thu€ kip thoi
thi gay ra su lang phi trong khi cong ty van phai di vay tir bén ngoai véi 1ai suét
cao.

- Chinh phu cdn ddy manh phat trién thi trudng tdi chinh, dic biét 1a thi
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trudng tién té dé cdc doanh nghiép c6 thé da dang hod dau tu cling nhu lua chon
phuong phéap huy dong von. V6i mot thi trudng tién té phat trién, cdc cong ty ¢
thé ddu tu ngudn von tam thdi nhan rdi cia minh mot cach c6 hiéu qua va dong

thoi dé dang huy dong von khi can thiét.
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CHUONG 2
TINH HINH SUDUNG VON LUU PONG VA HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY CPTM GIA TRANG

2.1. MOT SO NET KHAI QUAT CUA CONG TY CPTM GIA TRANG
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhitng nam qua, kinh doanh xing dau di dat duoc nhiing két qua to 16n,
nhung kho khin ton tai con nhiéu, sy chuyén d6i co ché kinh doanh xing dau
tién hanh chua manh mé so vé1 mot sb linh vuc khac. Hién nay, xang dau st
dung va tiéu dung trong nudc chil yéu duge nhap tir nudc ngoai. Pay 14 mot mat
hang c6 ty trong 16n trong nhimg mat hang nhap khau ¢ nudc ta. Pic biét 1a
trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc doi hoi nhu ciu xing
dau ngay mot ting nhanh dang dit ra nhimg yéu ciu méi rat birc xtc.

Cong ty CPTM Gia Trang dugc thanh lap di phat huy tinh than cha dong,
dat duoc nhiing tién bod vuot bac, gilt viing vai tro chu dao, 6n dinh thi truong,
gia ca, mé rong mang ludi cung tng xang dau phuc vu san xuét va sinh hoat cia
Hai Phong va cac vung lan can, tham gia tich cuc vao cong cudc cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nudc.

Dudi day 13 phan gi6i thiéu vé qua trinh hinh thanh va phat trién caa doanh
nghiép.
2.1.1.1.Thong tin co bdn vé doanh nghiép

Tén doanh nghiép: Cong ty c¢6 phan thuong mai Gia Trang

Dia chi: S6 143 Pudng Ha Noi — P. S& Dau — Q. Hong Bang - Hai Phong

Dié¢n thoai: 031.3527442 Fax: 031.3540662

Tai khoan giao dich: 10210000271071 tai Ngan hang Cong thuong HP

M3 s6 thué: 0200545145
2.1.1.2. Thoi diém thanh ldp va qud trinh phdt trién

Cong ty c¢b phan thuong mai Gia Trang duoc thanh 1ap ngay 07/05/2003.
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Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh do S& ké hoach dau tu Hai Phong
cap, Cong ty c6 von diéu 1¢ 1a 3.800.000.000d6ng.

Cong ty kinh doanh, cung tng xing dau phuc vu cac don vi san xuét, qudc
phong, cac nhu cau sinh hoat trén dia ban Hai Phong va cac khu vyc 1an can.

Cho dén nay cong ty CPTM Gia Trang d hoat dong dugc 6 nim va trudc
nhitng kho khan thir thach ctia co ché thi trudong voi sy canh tranh gay git vi
mao1 bude vao kinh doanh nén cong ty gap khong it kho khan. Song cong ty da
ting budc khang dinh vi tri ciia minh. Vi d6i ngii can bd cong nhan vién khong
nhiéu chi hon 30 nguoi. Song doanh thu hang nim ctia coéng ty da 1én toi hang
tram ty - day l1a mot thanh cong rat 16n cta cong ty. Thoi gian qua da phat trién
mang khach hang dai 1y ban 1é xang dau quanh khu vuc HP va cac tinh lan can
tuong d6i manh vé sb luong khach hang va chit luong dam bao. Viéc mé rong
thi trudng khach hang cta cong ty dong nghia voi su phat trién thuong hiéu va
s 16n manh cua cong ty. Cong ty dé chimg t6 thuong hiéu ctia nganh trén thi
truong xang dau da dau tu 1am biéu hién cho mot sé khach hang dai 1y ban 1¢
xdng dau b6 xung nhu: Trudng day nghé s6 3 - Bé qudc phong, cong ty TNHH
Vinh Nam, Doanh nghiép tu nhan Hai Bién...

2.1.2. Chirc ning, nhiém vu cda cong ty
Cong ty kinh doanh xing dau cac loai
a. Chtrc nang:
— Tong dai Iy xang dau: Van tai vé cung tng xang, dau cho cac dai Iy va
cac ctra hang ban 1é xang, dau.
~Cong ty kinh doanh mat hang 14 xang dau, d6 1a khéi lugng xing dau 1én
duoc van chuyén va bao quéan theo yéu cau ctia khach hang. Vi cong ty kinh
doanh dich vu nén mdi tan hang duogc van chuyén la mot don vi san phém,
khong truc tiép san xuat nén nguyén liéu dau vao cha yéu 1a xing dau, md,

nhot...
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b. Nhiém vu:
- Pam bao gia, nang cao chat luong phuc vu, dap img nhu cau cua khach hang.
- M6 rong va phat trién kinh doanh, thuc hién day du cac nghia vu dbi véi
Nha nudec.
- Lap quy hoach tong thé, ké hoach dau tu, xay dung va timg budc ddi méi
co s& vat chét k¥ thuat, hé théng trang thiét bi hién dai.
- B4o dam an toan vé hang ho4, an toan trong van chuyén con ngudi bao vé
moi trudng, trat tu an toan xa hdi trong khu vue.
2.1.3. Co ciu to chiic

Viéc t6 chirc kinh doanh mét cach khoa hoc hop 1y phu hop véi cong
nghé kinh doanh cta timg doanh nghiép 1a viéc hét stic quan trong. Gan lién véi
mdi loai hinh kinh doanh khéac nhau, cong nghé khac nhau doi hoi viée t6 chirc
bd may quan 1y khac nhau, yéu cau bo may ké toan phai phai phu hop voi dic
diém san xuat kinh doanh cia mdi doanh nghiép c6 nhu vay thi hiéu qua kinh
doanh méi dat hiéu qua cao.

Pé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, Cong ty di xdy
dung mot bd mdy to chtrc quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD theo ding quy
dinh cua luat doanh nghiép.

Hoi déng quan tri ciia cong ty hoat dong chuyén trach: 1a bo phan thuong
xuyén quan 1y, giam sat moi sy diéu hanh cta Giam dbc cong ty. Chu tich hoi
dong quan tri kiém Giam Pdc cua cong ty, duge toan quyén quyét dinh trong
pham vi quyén han cta minh d6i v6i hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty
va hoan toan chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va Phap luat Nha nudc vé

moi sy quan 1y, diéu hanh cua minh do61 véi cong ty
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So do bo may t6 chitc quan ly cua cong ty

HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
(GIAM POC)

PHO GIAM POC

A 4

Phong Phong Phong
kinh ké toan ;‘;‘:}’E
doanh

chinh

| l

Kho Cira
hang

B0 may quan 1y ctia doanh nghiép gdm nhiing b phén sau:

Hoi dong qudn tri: La co quan quan tri cao nhat ctia doanh nghiép gitra
hai ky dai hoi c6 dong.

Gidm déc kiém chu tich hoi dong quan tri: La ngudi diéu hanh hoat dong
kinh doanh hang ngay cua cong ty theo ding phap ludt nha nudc quy dinh chiu
trach nhiém trudc hoi déng quan tri vé viée thuc hién quyén va nhiém vu duoc
giao.

Phé gidm ddoc: 1a ngudi giup viéc cho giam déc, ¢ trach nhiém hoan

thanh nhiém vu dugc gidm doc phan cong va chiu trach nhiém trude giam doc
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vé cong tac chi dao diéu hanh nhiém vu do.

Phong kinh doanh: tham muu va giup viéc cho giam ddc vé viéc xay
dung chién lugc san xuat kinh doanh, t6 chirc kinh doanh cac mit hang da san
xuét, khai thac kinh doanh cac mat hang khac (néu co thé) dé tan dung co s¢ vat
chét, thi truong hién co, tao nguén hang.

Phong ké toan tai vu: Thuc hién nhiém vu hach toan tham muu, giup viée
cho giam ddc dé thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé ké toan — tai chinh hién
hanh; phan tich cac hoat dong san xuét kinh doanh; 1ap ké hoach vé von va tao
von cho céac hoat dong san xuét kinh doanh theo ding ké hoach dé ra.

Phong té chirc hanh chinh: C6 chic nang tham muu gitp giam doc vé
quan 1y nhan sy va lao dong trong toan cong ty, tinh toan can dbi nhan sy can
biét cho cong ty. Quan 1y cong tac ddo tao va ning cao chit luong lao dong.
Tinh toan va quan 1y ché d6 tién luong, quy luong.

Cita hang kinh doanh xdng, dau: Ngoai nhiém vu phuc vu cac ddi tuong
khach hang mua 1&, con c6 nhiém vu thu thap, cung cip cho Giam déc Cong ty,
cac phong chirc ning nhitng thong tin vé thi trudng, gia ca, stc tiéu thy hang
hoa, nhitng nhu cau cta khach hang....

Kho: Dung dé chira xang, dau.
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2.1.4. Hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty
Cdc chi tiéu san xudt:

Bingl: Tinh hinh tii sin, nguon vén ciia cong ty qua 2 niam 2007,2008

31/12/2007 31/12/2008
Ty Ty

1T Chi tiéu S o
Gia tri (dong) | trong Gia tri (dong) trong

(%) (%)

| Tong gia tri TS | 44,066,004,067 | 100 66,623,162,827 | 100

1 TS ngan han 38,983,182,790 88 62,244,357,478 93

2 TS dai han 5,082,821,277 12 4,378,805,349 7

Il | Tong giatri NV | 44,066,004,067 | 100 66,623,162,827 | 100

1 No phai tra 18,531,870,993 42 35,345,978,780 53

2 | vonchusohiu | 25534,133,074 58 31,277,184,047 47

(Nguon: Trich bdng cdn doi ké todn ciia cong ty CPTM Gia Trang)

— C6ng ty kinh doanh mit hang 1a xing dau, d6 1a khéi lugng xang dau 16n
dugc van chuyén va bao quan theo yéu ciu cua khach hang va chu yéu
van chuyén bﬁng duong bd, bén canh d6 con dam bdo an toan, v¢ sinh,
dau tu trang thiét bi hién dai.

— Vi cong ty kinh doanh dich vu nén mdi tan hang dugc van chuyén la mot
don vi san pham, khong truc tiép san xuét nén nguyén liéu dau vao chu
yéu 1 xing dau, md, nhét,... San pham cua cong ty mang tinh dic trung
vi vy cong ty tip trung vao ning cao chat luong phuc vu, dap tng nhu
cau phuc vu va tiéu dung ctia khach hang.

2.14.1. Sdan phcfm cua cong ty

Trong nhitng nim qua va trong thdi gian téi ddy cong ty van xac dinh 1a
kinh doanh xing dau 14 chi yéu. Trong d6 tip trung vao cic mat chu yéu cia
cong ty nhu la:

- Dau Diezel
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- Dau Hoa

- Dau Nhon

- Xang A90, A92 khong chi
2.14.2. Quy trinh cong nghé

Vi hau hét cic mit hang kinh doanh cta coéng ty déu & dang 1ong nén hé
théng may moc thiét bi, cong nghé kho tang cua cong ty duoc xay dung va trang
bi phu hop vé1 mat hang kinh doanh, dap tmg cho cong tac giao nhan, bao quan
du trir va cip phat loai hang hod & dang 16ng, d& chay no.

Hé thong cong nghé thiét bi bao gdm:
— Hé thong bé chira xing dau
— Hé thong kho chtra hang
— Hé Thong duong ong cong nghé
— Cot bom nhién li¢u
— May bom céc loai...
Quy trinh cong nghé tiép nhan va cap phat xang dau nhu sau:

Céc loai xang dau nhap vé sau khi 1am thu tuc kiém tra giam dinh dé xac
dinh sb luong va chét luong s€ dugc bom 1én céc bé chira cua kho dé xac dinh
s6 luong ton chira, dy trit va cap phat hang ngay. Mdi loai xing dau dugc dung
vao mot bé riéng biét (téc) theo hé théng dudng bng riéng biét dé dam bao ding
pham chat va tranh nham 13n khi giao nhan.

Khach hang c6 thé nhan xing dau tai kho clia cong ty bang phuong tién van
tai ctia khach hang hoic thué phuong tién van tai cta cong ty tuy theo hop dong
mua ban xing dau giita hai bén. Cira hang cua cong ty duoc phép ban budn hoic
ban 1¢ khong han ché khdi lugng cho mdi d6i twong khach c6 nhu cau va tra tién
ngay. Trudng hop khac phai duge sy dong ¥ cua gidm ddc cong ty va cira hang

phai chiu trach nhiém thu hdi cong no trong thoi gian ngin nhat.
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2.1.4.3. Ddc diém bdan hang tai cong ty CPTM Gia Trang

Thu nhap cua cong ty ¢6 dugc chu yéu la tir viéc ban hang hoa va cung cap
dich vu vi vay tiéu thu hang hod 1a mot khau vo cung quan trong baéi vi ¢ ban
dugc hang thi cong ty méi bu dap dugc chi phi ¢6 lién quan bo ra va hinh thanh
két qua kinh doanh ctia cong ty.

Tai cong ty ¢6 nhiéu hinh thitc ban hang va thanh todn theo hai phuong thiic
tra tién ngay hodc tra cham. Gi4 ban duoc xac dinh tir mic gid t6i thiéu (gid nhap
vé) cho dén miic gid chudn ma hai bén c6 thé chip nhan dugc, trén co s& dam
bao kinh doanh c6 hiéu qua. Con gia ban tai ctra hang 1a do nha nuéc quy dinh.
Ngoai ra cong ty con thu phi xang dau tir khach hang 1a 500d/lit xang, 300d/lit
dau. Thu€ suit thué gia tri gia tang doi v6i ca xang va dau 1a 10%.

Cong ty nhap xang diu cha yéu tir Cong ty xang dau khu vuc III, ngoai ra
con nhap tir cra hang xang dau Cat Ba, va doanh nghiép Quyét Tién.

Phén phdi hang héa 13 toan bd nhitng cong viéc dé dua hang hoa tir cong ty
dén cac khach hang va cac ho tiéu diung nham dap tng dung nhu cau va dia
diém, dam bao chat luong va ching loai khach hang mong mudn. Do dic diém
mit hang kinh doanh ctia cong ty da dang vé chiing loai, s6 luong hang hoa tiéu
thu twong d6i nén ddi twong khach hang co nhiéu loai bao gdm cic doanh
nghi€p tu nhan, chi nhanh, ctra hang xang dau, cac don vi san xuét kinh doanh,
cac don vi hanh chinh su nghiép, cac nganh kinh té, va tiéu dung xa hdi nén nhu

cau st dung xang dau xuat hién moi lic moi noi.
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Mang luéi cung ung hang hod cua cong ty:

Cong ty " Nguoi tiéu dung
Cong ty ™ Nguoi ban 1€ ™ Nguoi tiéu dung
Cong ty * Daily ™ Ngudi tiéu dung
Cong ty * Daily » Nguoi ban 1& " Nguoi tiéu dung

Xang dau 1a mot mat hang chién lugc phuc vu cho san XUuét, quéc phong
va doi séng cua nhan dan. Do dic diém mit hang kinh doanh cta cong ty nén
d6i tuwong khach hang c6 nhiéu loai (DNNN, DNTN, Quéc Phong...) nén nhu
cau vé xang dau xuat hién & bat ky noi nao, lic nao. Bé dap tmg nhu cau do,
cong ty CPTM Gia Trang da nghién ctru va xay dung cac kénh ti€u thy nhu trén
v6i cac phuong thirc ban hang da dang, linh hoat dam bao luu thong xdng dau
trén khap dia ban Hai Phong va khu vyc 1an cin. Tuy nhién hién nay Cong ty
maoi ¢ mdt cura hang tai Km 89- quéc 16 5 — An Duong — HP, Diéu nay khién
cho viéc cung tng hang hoa cta cong ty con han ché, trong twong lai Cong ty
can mé thém cira hang dé ting doanh s6 ban 16. Mic du vay voi mang ludi cung
mg hang hoa nhu trén, Cong ty d 6n dinh duoc phin nao sé luong hang hoa
ban ra giit duoc thi phan ctia cong ty trén thi trudng trude sy canh tranh cla cac
don vi kinh doanh xdng dau khac. Tao diéu kién cho viéc giao hang va nhan

hang mot cach dé dang va thanh toan nhanh gon.
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2.1.4.4. Dic diém vé lao dong trong cong ty

La mdt cong ty CPTM quy mo khong 16n nhung cong ty ciing doi hdi
nhitng ngudn lao dong dap tmg duoc nhu cau cong viée.

Pbi v6i bat ky mot cong ty nao dé thanh cong duogc thi déu can cod su
quan 1y va sir dung lao dong mot cach c6 hiéu qua, d6 1a nhan t6 quyét dinh sy
thanh cong. Cong ty da thuc hién cac chinh sach khic nhau nham st dung va
khai thac nhan lyc mot cach c6 hiéu qua nhat, dong thdi tao uy tin nham thu hut
nhan tai. Hién nay, cong ty dang c6 ddi ngli can by cong nhéan vién cé trinh do
va chuyén mon cao.

Ché do lam viéc cta can bd cong nhan vién: Do dac thu kinh doanh cua
nganh xang dau nén thoi gian 1am viéc ciia nhan vién khac nhau.

- Tai vin phong cua cong ty, nhan vién lam viéc theo gio hanh chinh bat
dau tir 7h30” dén 17h, nghi chu nhat va cac ngay 1€ trong nam.

- Tai cac ctra hang, nhan vién ban hang lam theo ca, chia lam 2 ca:

+ Ca 1: tir 6h dén 14h

+ Ca 2: tir 14h dén 22h

Ngoai ra, cong ty ap dung cac ché do thudng, phat thich hop véi can bo
cong nhan vién,

Tinh dén nim 2009 tong sd can bd coéng nhan vién trong coéng ty 35
nguoi, voi cac tiéu chi phan loai nhu sau:

Bing 2: Co ciu lao djng theo gidi

Nim Nim 2007 Nam 2008
chitiéu | S nguoi Ti trong(%) S6 nguoi | Ti trong(%)
Nam 12 37.5 13 37.14
Nir 20 62.5 22 62.86
Tong 32 100 35 100

(Nguon: Phong té chirc hanh chinh c¢éng ty CPTM Gia Trang)
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8 Nam
B Niv

Biéu d6 : 2.1: Co ciu lao dpng theo gidi

Nhén xét: S6 luong lao dong cé ting 1én nhung ting véi mic khong dang ké.
Nam 2008 chi hon 2007 1a 3 lao dong.

Bing 3: Co ciu lao dong theo nhom tuéi: (Nim 2008)

Chia theo nhom tudi lao dong S6 lugng (nguoi)
Duéi 30 19
Tu 30 - 40 11
Tu 40 - 50 5
Tong cong 35

(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh céng ty CPTM Gia Trang)

20

15./
ODwéi 30
10-/ ETw 30 -40
OTw 40 - 50

S

Biéu dé: 2.2: Biéu dé co ciu lao dong theo nhom tudi
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Qua s6 liéu trén ban dd ta thiy sé luong lao dong trung tudi tir 30-40 1

cao nhét. Sau d6 1 dén 16p lao dong tre.

Bing 4 : Co ciu lao dpng theo mirc dé dao tao

Mite d Nam 2007 Nam 2008

dao tao S6 nguoi | Titrong (%) | SO ngudi | Ti trong (%)
Cao hoc 1 6.25 1 571
bH,Cb 16 46,87 19 51,43
Trung cap 2 6.25 2 5.71
Cong nhan 13 40,63 13 37,14
Tong sO 32 100 35 100

(Nguon: Phong té chirc hanh chinh c¢éng ty CPTM Gia Trang)

Theo s liéu trén ta thay luc luong lao dong cua cong ty phan 16n c6 trinh

do cao dap tng y€u cau cong vi¢c va su phat trién cua cong ty.

2.1.4.5. Sdn luong sdan pham, doanh thu...

a. Mot s6 dac diém vé mat hang kinh doanh.

Xing dau 1a mot hang hoa chu yéu duoc sir dung 1a nhién liéu cho céc
dong co 6 t0, may bay, tau thuy, xe may hoac nhién li¢u ddt 10 trong cac nganh

san xuat, kinh doanh, dich vu chiém ty 1& 16n, sir dung trong doi song xa hoi

chiém ty 18 nho. Pic biét ty trong 16n nhit trong nganh vén tai.

Xang dau 1a mot hang héa chét long, doc hai, d& chay no, dé bay hoi do
d6 doi hoi phai co thiét bi chuyén dung, viéc nhap kho, xuat kho phai c6 thiét bi
riéng. Pdc thu cta kho 13 bé chira chit 16ng, an toan vé chay nd (kho chtra duoc

ttr 10 dén 15 tan).

b. Két qua kinh doanh cua cong ty qua 2 nam 2007, 2008
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Bing5 : Két qud kinh doanh ciia cong ty qua 2 nim 2007, 2008

So sanh
Stt Chi tidu Dvi tinh | Nam 2007 | Niam 2008

Chénhléch | %

1 San luong lit | 54,535,796 | 83,512,962 | 28,977,166 | 53

2 Doanh thu Tflé“ 654,481 | 1,085,722 | 431,241 | 65.89
dong
. Trié

3 Chi phi Hed 649,692 | 1,075662| 425970 | 6556
dong
Triéu

4 | Loi nhuan ‘ 4,789 10,060 5,271 | 110
dong
Nop ngan sach Triéu

5 ‘ 1,341 2,817 1,476 | 110
dong

(Nguon: Phong kinh doanh- Céng ty CPTM Gia Trang)

Nhan xét:

Qua bang s6 1 phan anh tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh ctia cong
ty cho thay san lwong ban ra ting so v6i nam trude 1a 28.977.166 lit, ting 53%
qua d6 cho thay trong nim 2008 cong ty da dau tu mo rong quy mé kinh doanh.

Tong doanh thu ting so v6i ndm trude 1a 431.241 triéu dong, gid tri twong
d6i tang 65,89% do san luong ban ra ting, gia ban trén thi truong tang.

Téng chi phi ting so v&i nam trude 1a 425.970 triéu dong. Gia tri twong
d6i tang 65,56% do san lugng ban ra ting, luc luong lao dong ting. Cong ty dau
tu mé rong kinh doanh.

Loi nhuan ting so v&i nam trude 1a 5.271 triéu dong, gia tri twong dbi ting
110% do san luong tiéu thu cao dan t6i tong doanh thu tang. Tinh hinh ndp ngén
sach ciing ting so v6i nam trude 13 1.476 tridu ddng gia trj twong ddi ting 110%
qua sb liéu cho thdy cong ty da thuc hién tot ché do ndp ngan sach cho Nha

nuoc.
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2.1.5. Nhiing thuan loi va khé khan cua cong ty
2.1.5.1. Thudn loi

Pat nudc ta dang trén da phat trién va hoi nhap, cung véi d6 nén kinh té
nuéc ta dang bude vao mot giai doan moi. Nganh xang dau 1a nganh khong thé
thiéu trong nén kinh té hién nay. Nén vi thé phat trién cta nganh ndi chung va
ctia cong ty c¢d phan thuong mai Gia Trang noéi riéng va rat 16n. V&i nhu cau
hién nay ngoai xa hoi thi xing dau 1a cai thiét yéu khong thé thiéu vi thé ma
cong ty c6 rat nhiéu thuan loi va co hoi phat trién.
2.1.5.2.Kho khdn

+Cong ty méi duoc thanh 1ap nén s6 lugng chi nhanh va cira hang cia
cong ty van con tuong doi it.

+Trén thi trudng co rat nhiéu ddi thu canh tranh tryc tiép ciing nhu tiém
tang.

+Trong nén kinh té hién nay van dé gia ca van 1a diéu quan tdm cia cac
nha quan 1y.
2.1.5.3. Ké hoach phit trién kinh doanh

Ciing nhu bat ky cong ty hoat dong kinh doanh nao, Cong ty kinh doanh
xdng, dau cling tham gia hoat dong khong ngimg vi muc tiéu loi nhudn ma con
nhim ting trudng bén viing, Cong ty ciing xay dung cho minh cic ké hoach phat
trién ca vé chiéu rong va chiéu sau.

- Trong ké hoach giai doan 2009 - 2010 thyc hién c4ac nhiém vu sau:

+ M6 rong mang ludi dai ly xang, dau.

+ Pao tao ngudn nhan luc.

+ M6 rong nganh nghé kinh doanh.

- V& ké hoach vén: Tang cudng ngudn von ty bd sung va bao toan ngudn
von. Xay dung co so ha ting, ddm bao cho doi sdng can b céng nhan vién trong
don vi.

- V& nghia vu dbi véi nha nuéc, Cong ty CPTM Gia Trang hoan thanh nghia

vu d61 véi Nha nude nhu ndp thué vao ngan sach nha nudce va cac khoan thué khac.
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- V€ doi song cong nhan vién: Ludon dam bao cong an viéc lam va mirc thu

nhap 6n dinh cho can bd céng nhan vién (duy tri thu nhap binh quan ting

10%/nam)

Tao di€u kién v€ moi truong lam viéc mot cach thuan loi, dong thoi co ké

hoach dao tao kién thic chuyén moén cho ho dé c6 thé thich ung véi diéu kién

phat trién ctia cong ty trong nén kinh té thi truong.
2.2. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY VA XU DUNG VON LUU
PONG O CONG TY CO PHAN THUONG MAI GIA TRANG

2.2.1. Khai quat tinh hinh tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang

2.2.1.1. Co cdu von kinh doanh va nguon hinh thanh von kinh doanh

Bdng 6: Bdng tinh hinh tai sdn va nguon von

Pon vi tinh: dong

TAI SAN 31/12/2007 | 31/12/2008 chénh lech
A- TAI SAN NGAN HAN 38,983,182,790|62,244,357,478 | 23,261,174,688| 59.67
L. Tién va cdc khoan TD tién 7,513,512,950| 2,849,385,044| -4,664,127,906| -62.08
I1. Pau tw tai chinh ngan han
ITI. C4c khoan phai thu NH 30,595,761,255(57,503,138,242| 26,907,376,987| 87.94
IV. Hang t6n kho 403,927,236 950,483,546|  546,556,310|135.31
V. Tai san ngan han khac 469,981,349 941,350,646 471,369,297|100.30
B- TAI SAN DAI HAN 5,082,821,277| 4,378,805,349| -704,015,928| -13.85
L.Tai san CD 5,082,821,277| 4,378,805,349| -704,015,928| -13.85
I1.Tai san CD thué mua tai chinh
III.Cac khoan dau tw TC dai han
IV. Tai san dai han khdc
TONG CONG TAI SAN 44,066,004,067 |66,623,162,827| 22,557,158,760| 51.19
NGUON VON
A- NO PHAI TRA 18,531,870,993 [35,345,978,780| 16,814,107,787| 90.73
L. No ngén han 18,531,870,993[35,345,978,780] 16,814,107,787| 90.73
II. No dai han
B- VON CHU SO HOU 25,534,133,074|31,277,184,047| 5,743,050,973| 22.49
L. Vén cha so hitu 25,534,133,074|31,277,184,047| 5,743,050,973| 22.49
II. Qu¥ khen théng, phic lgi
TONG CONG NGUON VON  |44,066,004,067|66,623,162,827| 22,557,158,760| 51.19

(Nguon : phong ké'todn cong ty CPTM Gia Trang)
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Dua vao bang trén ta ¢6 nhan xét :
a. V€ phan tai san
Qua béang phan tich can doi ké toan trén ta thiy gid tri tong tai san cla
Cong ty CPTM Gia Trang cudi nam 2008 la 66.623.162.827 dong tang
22.557.158.760 déng (tuong tng véi 51,19%) so véi cudi nam 2007. Téng TS
ctia Cong ty tang lén chli yéu 1a do tai san ngan han tang.

Vé TS ngén han:

Tai san ngan han cua Cong ty cudi nam 2007 1a 38.983.182.790 dong
chiém 88,47% téng tai san, cudi nam 2008 la 57.503.138.242 déng chi€ém
93,43% téng tai san. Cudi nam 2008 so vé6i cudi nam 2007, ti san ngin han ting
23.261.174.688 dong tuong tng vGi muc tang 59,67%.

Nguyén nhan dan dén viéc tang tai san ngan han 1a do cic khoan phai thu
chiém ty trong 16n nhét va ¢6 xu huéng tang. Cu thé cu6i nam 2007, khoan phai
thu 1a 30.595.761.255 dong chiém 78,48%, cu6i nam 2008 khoan phai thu 1a
57.503.138.242 dong chiém 92,38% tong tai san ngan han. Cic khoan phai thu
tang 26.907.376.987 dong tuong tng 87,94%. D6 1a do sau khi mua hang khach
hang chua thanh todan hét, do cho ng tién hodc phai thu ctia cdc don vi noi bo.
Khoan phai thu chiém ty 1é 16n cho thay cong tac thu hoi cong ng ciia Cong ty
chua hiéu qua. Vi vay Cong ty cin c6 nhiéu bién phdp dé tang cudng cdc khoan
phai thu héi ng, ddy nhanh t6¢ do luu chuyén von luu dong. Trong khi d6 xét vé
khia canh 1ap du phong thi thay rang Cong ty khong 1ap du phong phai thu kho
doi. Nhu vay, Cong ty c6 thé gap khé khan néu luong tién mat quéd 16n vi khong
lap chinh xac cac khoan du phong.

Hang ton kho cu6i nam 2008 1a 950.483.546 dong tang 135,31% tuong
ing v6i 546.556.310 dong so véi cudi nam 2007 do ¢6 su bién dong vé tinh hinh
xang, ddu trong thoi gian gan day, cong ty muon du trit dé ¢ luong hang hoa kip
thoi cung cap cho khach hang dong thoi dé phong su 1én xudng cla gia ca trén
thi trudng. Ta thay hang ton kho ciing chi€m ty trong it trong tong tai san ngan
han véi 1,53% do mat hang kinh doanh ctua Cong ty 1a thiét yéu trong moi hoat

dong ctia xa hoi ca trong san xuat va trong tiéu dung.
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Tai san ngan han kh4c chiém ty trong 1,51% trong tong tai san ngan han.

Vé TS dai han:

Cudi nam 2008 so v6i cudi nam 2007. TS dai han giam 704.015.928 dong
tuong ung 13,85% chu yéu do viéc giam TSCD. Diéu nay ching td6 Cong ty chua
chi trong dén viéc diu tu mdi trang thiét bi, mé rong kinh doanh nhim nang cao
hiéu qua kinh doanh. Do xang, diu 12 mot hang hod c¢6 nhiéu dic tinh riéng nén
doi hoi trang thiét bi phai an toan, ding quy dinh, dam bao day du yéu cau vé k§y
thuat va chat lugng. Do viéc mé rong quy mo kinh doanh nén doi hoi phai dau tu
thém trang thiét bi phuc vu cho cong tac ban hang cua Cong ty.

Xét theo quy mo chung, tai san dai han giam tir 11,53% xu6ng con 6,57 %.
Ty trong cla tai san dai han trong tong tdi san so v6i cidc doanh nghiép clng
nganh thi d6 duoc coi 1a hgp ly. Vi trong nhiing nam truéc Cong ty dau tu trang
thiét bi mé6i phuc vu cho viéc phét trién kinh doanh, nang cao ning suét va chat
lugng phuc vu, chat lugng san pham. Nhiém vu cta Cong ty trong nam 2008 1
phai sir dung hiéu qua s6 trang thiét bi d6 nhim day Cong ty 1én mot budc tién
mai.

b. V& phan nguén von
Trong 2 nam (nam 2007, niam 2008), ng phai tra déu chiém ty trong rat 16n
trong tong ngudn voén va ¢6 xu hudng tang dan. Diéu nay cho thay kha nang chu
dong ve tai chinh ctia Cong ty c6 xu hudng giam xudng.

V€ no phai tra:

Cu6i nam 2007 ng phai tra cua Cong ty l1a 18.531.870.993 dong tuong
ting chiém 42,05% trong tong ngudn von, dén cudi nam 2008 no phai tra clua
Cong ty 1a 35.345.978.780 dong chiém 53,05% trong téng ngudn von, ta thay no
phai trd cua Cong ty tang nhanh cu thé 1a nam 2008 tang 16.814.107.787 déng
tuong ting véi 90,73% so v6i nam 2007. Trong d6 chu yéu 1a do no ngan han
tang. No ngan han cua Cong ty tang do tang tir cdc khoan phai tra ngudi bdn,
nguoi mua tra tién trude va tir cac khoan phai tra, phai nop khac. Mot khoan 16n
ma Cong ty dang tam chiém dung la khoan ngudi mua tng tién trudc. Muc dich

cdc khoan vay ng ctia Cong ty nham dam bao nhu ciu kinh doanh va kha nang
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chi tra cia Cong ty khi c6 su bién dong trén thi truong.

Tuy nhién toan bo no trong Cong ty déu 1a ng ngan han, cho thay Cong ty
ludén ding trude tinh trang phai trd ng khi dén han, diéu nay khong hén 1a tot va
s€ gay anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cong ty nén c6 nhiing
bién phdp vay no thich hgp dé€ dam bao nhu cau kinh doanh.

V& nguoén von chu sé hitu:

Nguon von chu sé hitu ciia Cong ty cu6i nam 2007 la 25.534.133.074
dong (twong ung 57,95%), cudi nam 2008 1a 31.277.184.047 dong (tuong tng
46,95%). Nguon von chu s& hitu nam 2008 tang 5.743.050.973 dong so vGi nam
2007 (tuong ung 22,49%). Nguon von chu s hitu tang cha yéu 1a do ngudn von-
quy tang. Nhung vé ty trong ta thdy nam 2007 chiém ty trong trong tong nguén
von (chiém 57,95%) cao hon so v6i nam 2008 (chiém 46,95%), c6 thé néi ty
trong ngudn von chu s& hitu ngay cang giam trong téng ngudn von khong phai
do ngudn von chu s& hitu giam vé gia tri tuyét d6i ma do toc do tang ng phai tra
nhanh hon t6c do tang ngudn von chi s& hitu. Trong thoi gian t6i Cong ty can
phai chu y diéu chinh co cau von theo hudng tang von chi, giam ng.
2.2.1.2. Cdc hé sé phdn anh co cdu nguén von va co cdu tai san

a. Co clu ngudn von
Phan dnh binh quan mot dong von kinh doanh hién nay cuia cong ty dang su

dung c6 miy dong vay ng, hoac c¢6 may dong von chu sé hitu.

, No phai tra
Hg¢ s6 no = , N
Tong nguon von
= 1- hé s6 von chu s& hiru
Hé s6 von chu Von chu sé hiru
s& hiru TOng ngudn von

1- hé s no

Heé s6 no cho biét trong 1 dong von kinh doanh c¢6 mdy dong hinh thanh tir

vay ng bén ngoai, con hé s6 von CSH lai do luong su gép von cia CSH trong
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téng ngudn von hién nay ctia cong ty (Heé s6 von CSH con goi 12 hé s6 tu tai tro).

Bdng 7: Pdnh gid hé sé ng, hé sé von CSH ciia Cong ty CPTM Gia Trang

DPon vi tinh: Dong

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 Chénh léch
No phai tra 18,531,870,993 | 35,345,978,780 | 16,814,107,787
Vén CSH 25,534,133,074 | 31,277,184,047 5,743,050,973
Téng NV 44,066,004,067 | 66,623,162,827 | 22,557,158,760
Hé s6 ng (%) 42,05 53,05 11
Hé s6 von CSH (%) 57,95 46,95 -11

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia cong ty CPTM Gia Trang)

Biéu do so sanh von chii va no phdi trd cuéi nam 2007,2008

2007

O No phéi tra
B VénCH

2008

B No phaitra

8 vén CSH

Qua 2 biéu d6 so sanh von chil va no phai tra cuéi nam 2007 va 2008 ¢6 su

thay ddi vé co ciu von chil va ng phai tra cu thé 1a:
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Heé s6 ng cudi nam 2007 1a 42,05 tic 1a ci 100 dong von doanh nghiép sur
dung c6 42,05 dong vay ng. Cudi nam 2008 hé s6 ng 1a 53,05, hé s6 no ctia Cong
ty tang 1én 1a do ngudn von vay ng phai tra tang 1én tir viéc vay ddu tu ngan han
nham ddp ng yéu cdu md rong quy mo kinh doanh, trong khi d6 lai ¢ su bién
dong vé gia xang, dau trong nudc.

Hé s6 von chu s6 hitu, chi s6 nay ty 1é nghich véi chi s6 hé s6 no, hé s6 no
tang thi hé s6 von chu s& hitu giam. Hé s6 von cha s& hitu cu6i nam 2007 1a
57,95% sang dén cuoi nam 2008 giam xudng con 46,95% do Cong ty tap trung
dau tu tién von vao viéc phét trién kinh doanh, ddu tu vao trang thiét bi, phuong
tién van tai. Chi tiéu nay cho thiy Cong ty da tap trung mé rong kinh doanh, phat
trién nganh nghé. Tuy nhién chi tiéu nay cling phan anh kha niang chi dong tai
chinh ctia Cong ty c6 xu huéng giam. Cac chu no thuong thich hé s6 von chu s&
hitu cang cao cang t6t. Tuy nhién, néu Cong ty st dung dong von vay c6 hiéu
qua thi hé s6 ng cao lai c6 1oi vi st dung mot luong tai san 16n ma chi dau tu mot
luong von nho, day 1a mot chinh sdch tai chinh dé cdc nha dau tu gia tang loi
nhuén boi hé s6 ng duge coi 1a don bay tai chinh, né duoc sir dung dé diéu chinh
doanh 1gi von cht s& hitu trong cac truong hop can thiét. Khi lgi nhuan tir hoat
dong kinh doanh tang dan dén loi nhuan gitr lai tang va lam tang von cha s& hiu.

b. Co c4u tai san

Ty suat dau tu vao Tai san c6 dinh va dau tu dai han

tai san dai han Tong tai san
= 1 — Ty suat dau tu vao TS NH

Ty suat dau tu vao Tai san luu dong va dau tu ngan han

tai san ngan han Tong tai san
= 1 — Ty suat dau tu vao TS DH
Ty suat nay phan anh khi cong ty st dung binh quan 1 dong véon kinh doanh
thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD, con bao nhiéu dé dau tu vao TSCD.

. Tai san Iuu dong va dau tu ngan han
Co cau tai san =

Tai san c¢6 dinh va dau tu dai han
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Bdng 8: Co cdu TS cua Cong ty CPTM Gia Trang cuéi nam 2007, 2008
Don vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 Chénh léch
TSCP va dau tu DH 5,082,821,277| 4,378,805,349| -704,015,928
TSLD va dau tu NH 38,983,182,790| 62,244,357,478| 23,261,174,688
Téng TS 44.066,004,067| 66,623,162,827| 22,557,158,760
Ty suat dau tu vao TSDH (%) 11,53 6,57 - 4,96

Ty suat dau tu vao TSNH (%) 88,46 93,43 4,97

Co cau tai san 7,67 14,2 6,53

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia cong ty CPTM Gia Trang)
Ty suét dau tu vao TSDH cu6i nam 2007 1a 11,53% va giam & cudi nam
2008 chi con 1a 6,57% d6 1a vi trong nhitng nam truéc Cong ty da dau tu vao
TSCD dé phuc vu hoat dong kinh doanh, trong cudi nam 2008 Cong ty chi tu bd
lai mot so trang thiét bi d€ nang cao chat luong trong khau ban hang va cong tac
VAn tai.

Ty suat dau tu vao TSNH nam 2007 1a 88,46% dén nam 2008 tang lén
93,43% chiing to cdc khoan phai thu ngan han, hang tén kho va tai san ngan han
khac clia cong ty tang Ién. Va tai san ngan han chi€m mot ty trong 16n trong tng
tai san cua cong ty.

Co cau tai san ctia cong ty qua nam 2008 tang 1én chu yéu la do tai san
ngan han tang. So v6i xu thé hién nay thi co cdu tai san cia cong ty 1a hoan toan
hop 1y vi la cong ty thuong mai.
2.2.1.3. Hiéu qud hoat déong sdn xudt kinh doanh o cong ty CPTM Gia Trang
cudi nam (2007-2008)
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Bdng 9: bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh cua cong ty CPTM Gia Trang

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
1.Doanh thu ban hang 654,429,550,652|1,085,668,505,179|431,238,954,527| 65.90
2.Cac khoan giam tru DT
3.Doanh thu thuan 654,429,550,652|1,085,668,505,179|431,238,954,527| 65.90
4.Gia von hang ban 646,300,732,428|1,066,950,752,319|420,650,019,891| 65.09
5.Loi nhuan gop 8,128,818,224| 18,717,752,860| 10,588,934,636(130.26
6.Doanh thu hoat dong TC 51,354,241 53,294,876 1,940,635 3.78
7.Chi phi tai chinh 1,132,410,000 3,717,753,590| 2,585,343,590|228.30
8.Chi phi quan 1y kd 2,259,283,174 4,993,501,128| 2,734,217,954(121.02
9.Lgi nhuan thuan tthd kd | 4,788,479,291 10,059,793,018| 5,271,313,727|110.08
10.Thu nhép khéc
11.Chi phi khac
12.Loi nhuan khac
13.Loi nhuan truée thué 4,788,479,291 10,059,793,018| 5,271,313,727|110.08
14.CP thué¢ TNDN 1,340,774,201 2,816,742,045| 1,475,967,844/110.08
15.Loi nhuan sau thué€ 3,447,705,090 7,243,050,973| 3,795,345,883|110.08

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia cong ty CPTM Gia Trang)

Qua bang phan tich bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho thay loi
nhuan sau thu€ nam 2008 tang so v6i nam 2007 1a 3.795.345.883 dong tuong
ung véi 110,08%.

Téng doanh thu nam 2008 ting 431.238.954.527 dong twong ung 65,9%
so v6i nam 2007. D6 1a do trong nam 2008 c¢6 su bién dong 16n vé gia xang, dau
trong va ngoai nudc. La mot Cong ty vé6i hoat dong kinh doang xang, dau chiém
ty trong tuy khong 16n nhung ciing khong tranh khoi nhiing bién dong chung dé.
T ty 1é tang dot bién ctia doanh thu ta thay d6 cling 1a dau hiéu t6t cho qua trinh
kinh doanh ctia cong ty vi s6 luong xang dau tiéu thu duoc trong nam 2008 1a rat
16n. T toc do tang doanh thu dan dén tang thém lgi nhuan.

Nhung gid von hang ban nam 2008 ting so véi nam 2007 Ia
420.650.019.891 dong tuong ting 65,09%, ta thay toc do ting gid von hang ban

gan nhu toc do tang doanh thu do gid von cua xang, dau tang cao chu yéu do
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luong xdng dAu ban ra trong nam 2008 cao hon so véi nam 2007. Diéu nay
chiing to gia von hang ban cua Cong ty tuong doi cao sé€ dan dén tang chi phi san
xuat, tang gia thanh do d6 lgi nhuan tang cham. Loi nhuan gép nam 2008 tang
10.588.934.636 dong.

Nam 2007 va nam 2008 Cong ty vay no ngan han ngan hang l1am tang chi
phi hoat dong tai chinh. Nam 2008 chi phi hoat dong tai chinh tang 1&€n so véi
nam 2007 1a 2.585.343.590 dong. Cong ty can c6 bién phdp gidm no ngan han
dé giam khoén chi phi tai chinh dé 1am tang thém lgi nhuan.

Chi phi quan 1y kinh doanh nam 2008 tang 2.734.217.954 dong tuong tGng
121,02% so v6i nam 2007. Diéu nay cho thdy Cong ty dang m& rong quy mo
ban hang, dau tu xay dung cdc cay xing tai cdc tinh 1an can, nham nang cao hiéu
qua kinh doanh.

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh la nguéon thu cha yéu cua Cong
ty tang 5.271.313.727d6ng (110,08%) trong nam 2008, 1a do 1ai gop tang.

Nam 2007, dé c6 100 déng doanh thu thudn thi Cong ty bo ra 98,76 dong
gia von ban hang, 0,17 dong chi phi tai chinh, 0,34 dong chi phi quan 1y kinh
doanh. Sang dén nam 2008, Cong ty bo ra 98,28 dong gia von ban hang, 0,35
déng chi phi tai chinh va 0,46 dong chi phi quan 1y kinh doanh. Nhu vay, dé
cung dat dugc 100 dong doanh thu thuan trong mo6i nam thi gid von ban hang
cua nam 2007 16n hon nam 2008. Chi phi quan ly kinh doanh, chi phi ban hang
lai c6 xu huéng tang trong nam 2008.

Ct 100 dong doanh thu thuan trong nam 2007 dem lai 1,24 dong loi
nhuan gop, dén nam 2008 dem lai 1,72 dong loi nhuan gop. Pay 1a mot dau hiéu
tot doi véi Cong ty.

Chénh léch vé 1gi nhuan tir hoat dong kinh doanh ciia nam 2008 so véi
nam 2007 1a 0,93- 0,73= 0,2 dong. Nhu vay cit 100 dong doanh thu thuan tang
1én thi Cong ty sé tang 1én 0,2 dong loi nhuan tir hoat dong kinh doanh.

Nam 2007, trong 100 dong doanh thu thuan thi ¢ 0,53 dong 19i nhuan sau
thu€, dén nam 2008 dem lai 0,67 dong lgi nhuan sau thué. D6 1a két qua cua viéc

tang loi nhuan tu hoat dong kinh doanh, 141 tir hoat dong tai chinh.
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Nhu vay, hoat dong tai chinh cia Cong ty qua 2 nam( nam 2007, nam
2008) déu c6 1ai va c6 xu huéng ting dan, tuy nhién Cong ty cin dp dung cic
bién phdp nhiam giam chi phi tai chinh va chi phi quan ly kinh doanh dé lam ting
lgi nhuan cao hon cho Cong ty trong nhitng nam téi. Nhiing két qua dat dugc &
trén cling 1a do su quan 1y va st dung nguon von mot cach hiéu qua.

Dé ddnh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty ta xét mot
sO chi tiéu phan anh hiéu qua st dung VKD.

Bdng 10:Hiéu qua sir dung vén ¢ cong ty CPTM Gia Trang
Pon v i: dong
Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 Chénh Iéch
Doanh thu thuan 654,429,550,652| 1,085,668,505,179| 431,238,954,527
Loi nhuan trude thué | 4,788,479,291|  10,059,793,018|  5,271,313,727

Vén kinh doanh 44,066,004,067| 66,623,162,827| 22,557,158,760
Vong quay von(vong) 14.85 16.30 1.44
Doanh loi 0.11 0.15 0.04

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)
Qua viéc tinh toan & trén ta thay.

Doanh thu, 1gi nhuan nam 2008 tang thém so véi nam 2007. Ching to
cong ty st dung von kinh doanh c6 hiéu qua nhung chua cao mot dong von dua
vao hoat dong thu dugc 0,11 dong lgi nhuan trude thué nam 2007 va 0,15 dong
1gi nhuén trude thué nam 2008.

C6 thé giai thich:

V6i s6 vong quay tong von nam 2008 so véi nam 2007 ting 1,44 vong ty
1¢ tang nay chua cao nén né cling anh huéng dén hiéu qua str dung von.

Nhu phan trén da thdy VLD chi€ém ty trong I16n trong téng s6 von clia
cong ty trong nam 2008, cho nén hiéu qua st dung von luu dong trong nam qua
s& ¢O y nghia trong viéc tim ra nhitng giai phap ddy manh viéc t6 chic va nang

cao hiéu qua su dung VLD cling nhu VKD néi chung.
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2.2.2. Tinh hinh t6 chitc quan ly va sir dung von luu dong cua Cong ty
CPTM Gia Trang

Von 1a yéu t6 co ban, 1a diéu kién tién dé khong thé thi€u do6i véi moi hoat
dong san xudt kinh doanh. Tuong tng v6i moéi quy mo san xuat kinh doanh nhét
dinh doi hoi phai ¢c6 mot lugng von luu dong thuong xuyén nhat dinh.

Luong von nay thé hién nhu cdu VLD thudng xuyén & mdi doanh nghiép cin
thiét phai c6 dé dam béao cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc binh thudng lién
tuc.

Trong nam 2008 ty trong TSCD va dau tu dai han v6i TSLD va dau tu
ngan han, ¢6 bién dong 16n. Quy mo ctia TSLD tang nhanh, s6 von dé chu yéu
tang do no ngan han clia cong ty, tai thoi diém 31/12/2008 1a 35.345.978.780
déng trong khi tai thoi diém 31/12/2007 no ngan han 12 18.531.870.993 dong.

Can ctt vao thoi gian huy dong von va st dung von, VLD ctia cong ty xuat
phat tir hai nguon von: Nguon VLD thuong xuyén va nguén VLD tam thoi.

- Nguon von thuong xuyén: Bao gom von chi s& hitu va khoan vay dai han
ma doanh nghiép c6 thé sir dung. Nguén von nay duoc danh cho viéc diu tu mua
sdm tai san cd dinh vd mot bo phan tai san luu dong t6i thi€u thudng xuyén can

thi€t cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nguoén von tam thdi: La ngudn von c6é tinh chat ngan han (du6i mot nam)
ma doanh nghiép c6 thé sir dung dé dap ting céc nhu cau c6 tinh chat tam thoi,
phat sinh bat thuong trong hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh nghiép.
Ngudn von nay bao gom cdc khoan vay ngan han va cic t6 chiic tinh dung, cdc
khoéan ng ngan han khéc.

Nguon VLD thudng xuyén dam bao 6n dinh cho hoat dong san xuat kinh

doanh, ta c6 thé xem xét biéu sau:
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Bdng 11: Nguéon vén luu dpng ciia cong ty CPTM Gia Trang

Pon vi: Dong
31/12/2007 31/12/2008
Chi tiéu — —
S6 tién % Sb tién %

Tai san luu dong 38,983,182,790|  100| 62,244,357,478 100
Nguon vén luu déng 38,983,182,790|  100| 62,244,357,478 100
No ngén han 18,531,870,993| 47.54| 35,345,978,780| 56.79
Nguon von thuong xuyén| 20,451,311,797| 52.46| 26,898,378,698| 43.21

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia cong ty CPTM Gia Trang)

Qua s0 liéu tinh toan trén ta thay.

O thoi diém 31/12/2007, nguén VLD thudng xuyén chiém ty trong
52,46% trong tong s6 nguén VLD, tuy nhién dén thoi diém 31/12/2008 nguén
VLD thuong xuyén chi con chiém ty trong 43,21%. Nhu vay ta thdy nguén VLD
thudong xuyén cta cong ty da giam vé mat ty trong nhung vé so tuyét doi thi né
van tang cu thé tang 6.447.066.901 dong. Nguyén nhan giam ty trong ngudn von
luu dong thuong xuyén 1a do nhitng nam trude cong ty da dau tu vao trang thiét
bi va m& rong kinh doanh dén nam 2008 cong ty chi can tu bo lai nén sir dung
ngudn von nay it hon. Mic du vay nam 2008 thi ty trong ng ngan han clia cong
ty tang lén rdt nhiéu chiém 56,79% trong téng ngudn von cla cong ty (tang
9,25%). Day la van dé can tinh dén khi xem xét v€ su an toan vé mat tai chinh

clia cong ty.

O Cong ty CPTM Gia Trang cdc khoan ng ctia cong ty cht yé&u 1a no ngén
han. DE€ biét rd tinh hinh cong ng clia cong ty can phai xem xét ting khoan no,
khoéan vay chiém bao nhiéu % trong tong s6 ng va qua dé thdy dugc tdm quan

trong cua timg khoan doéi v6i qua trinh san xuat kinh doanh ctia cong ty.
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Bdng 12. Tinh hinh no ngin han ciia Cong ty CPTM Gia Trang qua cdc thoi

diém
Don vi: Pong
31/12/2007 31/12/2008 Chénh léch
Chi tiéu S6 tién % S6 tién % S6 tién %

Vay ngan han [18,000,000,000(97.13/30,000,000,000|84.88/12,000,000,000| 66.67
Phai tra cho

ngudi ban 565,046,886| 3.05| 5,467,736,938|15.47| 4,902,690,052|867.66
Thué va cac

khoan phai nop |  -33,175,893| -0.18| -121,758,158|-0.34| -88,582,265| 267
Tong 18,531,870,993| 100/35,345,978,780| 100(16,814,107,787| 90.73

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia cong ty CPTM Gia Trang)

Nhin vao bang s liéu trén ta thay:

No ngan han ctia cong ty ¢ thoi diém 31/12/2007 14 18.531.870.993 dong
so voi ng ngin han & thoi diém 31/12/2008 la 35.345.978.780 dong ting
16.814.107.787 dong (hay ting 90,73%) cu thé:

- Cong ty vay ngan han ngan hang 13 18.000.000.000d6ng & thoi diém
31/12/2007 chiém ty trong la 97,13% con ¢ thoi diém 31/12/2008 la
30.000.000.000d6ng chiém ty trong 14 84,88% trong tong s6 no ngan han. Vay
trong nim 2008 khoan vay ngin han cua cong ty ting 12.000.000.000d6ng
tuong Gmg véi ty 18 ting 14 66,67% téc do tang vay ngin han nhu thé 1a cao Vi so
v6i tée do tang von chu so hitu 22,49%. Tuy 1a toc do vay ngin han ting cao
nhung cong ty st dung mot cach hop 1y va c6 hiéu qua cac khoan vay ngan han
nay sé rat tot vi ta dau tu mot khoan 16n nhung phai bé ra lugng von nhé ma van
dat duoc mirc doanh thu 16n. D6 1a nguyén nhan khi no ngin han cua cong ty da
dugc coi ¢ mdt mirc cao nhung Ngan hang vin mudn cho vay. Mit khac vay
ngan han chiém ty trong 71,37% trong tong s6 ng ngan han cua cong ty. Vay

ngin han 13 ngudén vén quan trong dé dam bao cho nhu cau VLD trong niam.
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Mic du vay viéc di vay ngan hang 13 do nhu cdu VLD cua cong ty trong nim
tang I&n. Hién nay hau hét cac doanh nghiép déu phai vay ngan hang khi thiéu
von nhung chi vay khi that can thiét ma doanh nghiép khong huy dong cac
ngudn khac vi vay ngan hang phai hoan tra diing han va phai tra 1ai.

- Khoan phai tra cho nguoi ban.

Vao thoi diém 31/12/2007 la: 565.046.886 dong, chiém ty trong 3,05%
cho dén thoi diém 31/12/2008 1a: 5.476.736.938 dong chiém ty trong 15,47% so
v6i nam 2007 tuong Ung véi sd twong tng s6 tuyét dbi ting 1a 867,66% va sb
tang chiém ty trong 29,16% trong tong sb ting no phai tra. Viéc ting khoan phai
tra cho ngudi ban 1a do trong nam cdng ty da nhap khau nhiéu mit hang co gia
tri, v6i s6 luong nhiéu ma chua dén han thanh toan nhu: Xing, dau cia cong ty
xang dau khu vuc III, cira hang xang dau Cat Ba, doanh nghiép Quyét tién.
Khoan phai tra cho nguoi ban cua cong ty 1a mot nguén VLD quan trong, né
gitip cho doanh nghiép dam bao dugc nhu cau VLD ctia minh ma khong phai tra
1ai. Cong ty can phai c¢b gang st dung ngudn vén nay c6 hiéu qua va hop 1y va
dam bao ngudn von chiém dung nay dua lai nhiéu loi nhuan nhit ma van giir
dugc uy tin v6i khach hang dé 1am an lau dai. Nhung mat khic viéc tra cham
cho nguoi ban ciing ¢6 anh hudng t6i loi ich ctia cong ty nhu néu tra tién ngay sé
duoc hudng chiét khau va duoc miic gid wu dai hon, dugc uu tién hon trong nhiéu
khia canh. Di€u nay ciing dé gay nén méit uy tin cho cong ty vi th€ cong ty nén
kiém tra thudng xuyén céc khoan ng va thanh toan ding han.

- Khoan nguoi mua tra tién trude: tai thoi diém 2008 va nam 2007 khong
cd. Vi khéng c6 khach hang nio mua tra tién trudc ma chi c6 khach hang tra
ngay va tra cham.

- Thu€ va cac khoan phai nOp nha nude: Trong nam 2007 cong ty s€ dugc
nha nudc hoan tra lai mot khoan 1a 33.175.893d, dén thoi diém 31/12/2008 cong
ty duoc hoan tra mot khoan 1a 121.758.158d.

- Cac khoan phai tra cong nhan vién va cac khoan phai tra phai nop khac

cling gép phan dam bao nhu cau VLD khi can thi€t. Qua bang s6 liéu ta thay
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cong ty khong phai ng nhan vién. Cong ty thanh todn ngay cho nhan vién khi dén
han.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh luon x4y ra tinh trang chiém dung
von 14an nhau. Viéc cong ty chiém dung von va bi chiém dung von luon x4y ra
song song vdi nhau khong thé tach roi. Dé thiy rd duoc tinh hinh nay & Cong ty
CPTM Gia Trang ta so sanh khoan chi€ém dung va cac khoan cong ty chiém dung
duoc & cdc thoi diém.

Bdng 13: So sanh vén chiém dung va bi chiém dung ciia cong ty
cudi nam 2007-2008
Pon vi tinh: dong

Nam Chénh léch
Chi tiéu ——
31/12/2007 | 31/12/2008 S tién %
Vén chiém dung 18,531,870,993|35,345,978,780(16,814,107,787| 90.73
Vay ngén han 18,000,000,000(30,000,000,000|12,000,000,000| 66.67
Phai tra cho ngudi ban 565,046,886| 5,467,736,938| 4,902,690,052|867.66
Thué va cac khoan phai nép|  -33,175,893| -121,758,158| -88,582,265/267.01
Vo6n bi chiém dung 30,595,761,255|57,503,138,242|26,907,376,987| 87.94
Phai thu cua khach hang  |30,585,055,855(57,380,271,581(26,795,215,726| 87.61
Cac khoan phai thu khac 13,705,400| 122,866,661 109,161,261|796.48

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)

Qua s6 liéu tinh toan & bang trén ta thay.

O thoi diém 2007:

+ Khoan bi chiém dung : 30.595.761.255d6ng.

+ Khoan chiém dung dugc : 18.531.870.993dong.
O thoi diém  2008:

+ Khoan bi chiém dung : 57.503.138.242d6ng.

+ Khoan chiém dung duoc : 35.345.978.780d6ng.
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Biéu dé: So sanh vén chiém dung va vén bi chiém dung cuéi nam 2007-2008
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Qua biéu d0 ta thdy ¢ hai thoi diém, khoan bi chiém dung va khoan
chiém dung duoc déu tang.

Cu thé: khoan chiém dung duoc ting 16.814.107.787ddng, khoan bi
chiém dung ting 26.907.376.987dong, ty 1é ting twong tng 1a 90,73% va
87,94% tur d6 ta thay sO von cong ty chiém dung duoc da tang 10.093.269.200d.
S6 von cong ty chiém dung dugc it hon s6 von bi chiém dung va téc do tang cua
sO von bi chiém dung cao hon toc do tang ctia s6 von chiém dung duge. Day la
nguyén nhan rit quan trong dan téi hiéu qua stt dung VLD. Do s6 von bi chi€ém
dung 16n lam cho vong quay von cham lam anh hudng t6i qua trinh kinh doanh
cuia cong ty, Cong ty can xem xét dé tranh tinh trang no clia cong ty tang cao.
Nhung quan trong 1a von bi & dong nhiéu dan dén vong quay von bi anh hudéng
rat 16n.

VLD clia cic doanh nghiép c6 thé phan loai theo nhiéu tiéu thitc khac
nhau & day s& tim hiéu vé co cau VLD trong timg khau san xuét clia cong ty va
co ciu nhiing loai VLD theo cac khoan muc trén bao cdo tai chinh ctia cong ty.
Co cau VLD cua Cong ty CPTM Gia Trang trong hai nam 2007 va 2008 dugc

thé hién & biéu sau:
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Bdng 14: Co cdu VLP cua Cong ty CPTM Gia Trang
Pon vi tinh: dong

31/12/2007 31/12/2008 Chénh léch
Chi tiéu £ . Ty £ ) £ . Ty
So tien So tien Ty trong So tien
trong trong
LTién 7,513,512,950| 19.27| 2,849,385,044 4.58| -4,664,127,906| -62.08
1.Tién mat 6,549,690,883| 16.80| 2,550,177,033 4.10| -3,999,513,850| -61.06
2.Tién glri ngan
hang 963,822,067 2.47 299,208,011 0.48| -664,614,056| -68.96
I1.Cé&c khoan phai
thu 30,592,761,255| 78.48| 57,503,138,242 92.38| 26,921,082,387| 87.94
1.Phéi thu cua
khach hang 30,582,055,855| 78.45| 57,380,271,581 92.19| 26,921,082,387| 87.63
2.Tré trudce cho
nguoi ban 0 0 0 0 0 0
3.Céc khoan phai
thu khac 13,705,400 0.04 122,866,661 0.20 109,161,261| 796.48
4.Dy phong ngin
han phai thu kho
doi 0 0 0 0 0 0
I1I.Hang ton kho 403,927,236 1.04 950,483,546 1.53 546,556,310 135.31
1.Hang ton kho 403,927,236 1.04 950,483,546 1.53 546,556,310| 135.31
2.Dy phong giam
gia hang ton kho 0 0 0 0 0 0
I11.Tai san ngan han
khac 469,981,349 121 941,350,646 151 471,369,297 | 100.30
1.Thué GTGT dugc
khéu trir 24,028,261 0.06 53,924,785 0.09 29,896,524| 124.42
2.Thué va cc
khoan phai thu
cuaNN 0 0 0 0 0 0
3.Tai san ngan han
khéac 445,953,088 1.14 887,425,861 1.43 441,472,773 99.00
Téng cong 38,983,182,790 100| 62,244,357,478 100| 23,261,174,688| 59.67

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)
VLD cuia cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2007 1a: 38.983.182.790d va
tai thoi di€ém 31/12/2008 1a: 62.244.357.4784d tuong tng véi ty 1€ tang 1a 59,67%

dé thay duogc cu thé co cau VLD ta di sau vao phan tich timg khoan muc:
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- Von bang tién: GOm tién mat tai quy va tién giri ngan hang, Von bang
tién chi€ém mot ty trong khong nhiéu (nam 2007 1a 19,27%, nam 2008 1a 4,58%)
nam 2008 so v6i nam 2007 thi von bang tién cla cong ty giam 4.664.127.906d
ty 1& giam 62,08%, tién glri ngan hang giam 664.614.056d tuong ting vdi ty 1&
giam 68,96%. Tién mat giam 3.999.513.850d. Nhu vay von bang tién giam chu
yéu & khoan tién mat, nguyén nhan giam & khoan tién nay 1a do trong nam cong
ty phai chi tra nhiéu. Cic khoan phai thu ctia khach hang 16n, nén luong tién mat
trong cong ty thap. Néu du trit qua it tién mat, khong du tién dé thanh todn sé bi
giam uy tin véi nha cung cip, ngan hang va cac bén lién quan. Cong ty sé mat co
hoi hudng cac khoan wu dii gianh cho giao dich thanh todn ngay béang tién mat,
mat kha nang phan ting linh hoat véi cac co hoi dau tu phat sinh ngoai du kién.

- Von trong thanh toan.

O thdi diém 31/12/2007 1a 30.595.761.255d chiém ty trong 78,48% & thoi
diém 31/12/2008 1a: 57.503.138.242d chiém ty trong 92,38%. Vay nam 2008 so
v6i nam 2007 céac khoan phai thu ctia cong ty da tang 26.921.082.387 (dong)véi
toc do tang 87,94%.

Trong cac khoan phai thu thi khoan phai thu cta khach hang chiém ty
trong cao nhét, ti€p dén l1a khoan phai thu khéac.

Khoan phai thu cta khach hang & thoi diém 31/12/2007 la
30.582.055.855d chiém ty trong 78,45% trong tong s6 VLD va chiém ty trong
99,95% trong tong cdc khoan phai thu, & thoi diém 31/12/2008 Ia
57.380.271.581d chi€ém ty trong 92,19% trong tong s6 VLD cua cong ty va
chiém ty trong 99,78% trong téng s6 cac khoan von phai thu va trong nam khoan
phai thu ctia khach hang tang 26.921.082.387d ty 1é tang tuong tng 1a 87,63%,
s6 von phai thu cta khach hang tang 1én 1a do trong nam vira qua s6 san pham
béan ra ban chiu, ban tra cham la cht yéu van dé dat ra cho cong ty hién nay la
tim ra bién phép quan 1y khoan phai thu mot cdch hop ly dé giam ty 1& cac khoan
phai thu trong téng s6 VLD cuia cong ty vi v6i khoan von bi chiém dung nhu vay
n6 anh hudng khong t6t t6i qud trinh kinh doanh clia cong ty cu thé 1a VLD quay

vong cham va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty sé thap.
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Ngoai khoan phai thu cua khach hang, khoan von vay trong thanh toan
con bao gdm céc khoan phai thu khéc, tra trudc cho nguoi ban,... Khoan phai thu
khdc ¢6 tang nhung chi€ém mot lugng khong dang ké trong khoan phai thu. Cu
thé trong nam 2007 céc khoan phai thu khéac chi chiém ty trong 0,04% trong
tong céc khoan phai thu, nam 2008 ¢6 ty trong 0,2% trong tong cac khoan phai
thu. Va mutc chénh 1éch nam 2008 va nam 2007 1a109.161.2614d.

- Von luu dong trong khau du trit:

O thdi diém 31/12/2008 14 :950.483.546d chiém ty trong 1,53%, thdi diém
31/12/2007 1a 403.927.236d chiém ty trong 1,04%. S6 tuyét doi tang
546.556.3104d. véi ty 1é tang tuong tng 1a 135,31%. Von trong khau du trit tang
1én trong nam 2003 chu yéu & khoan xang dau ton kho.

- C4c khoan TSLD khéac & thoi diém 31/12/2007 1a 469.981.349d chiém ty
trong 1,14% va thoi diém 31/12/2003 1a 941.350.646d chiém ty trong 1,43% va
trong nam khong c6 bién dong 16n.

Tém lai, qua viéc nghién cttu két cu von luu dong cuia Cong ty CPTM Gia
Trang cho ta thady VLD tap chung chu yéu ¢ khoan phai thu ctia khach hang. Do
vy, dé quan ly va nang cao hiéu qua sir dung VLD, Cong ty cn c6 bién phdp dé
giam ty trong khoan nay trong tong VLD tir d6 c6 diéu kién rit ngén ky luan
chuyén VLD, ting vong quay téng von ciing nhu vong quay VLD bao toan va
phat trién von ctia Cong ty.

Trén day la tinh hinh quan 1y va st dung von luu dong 6 Cong ty CPTM
Gia Trang trong thdi gian vira qua, dé xem 16 hon ching ta cin phai tim hiéu
hiéu qua ctia cong tac quan ly va st dung von.

2.2.3. Panh gia hiéu qua sir dung von luvu dong cuna Cong ty nam 2007- 2008

Dé danh gia hiéu qua sir dung VLD ta sir dung cdc chi tiéu tai chinh phan
4nh hiéu qua stt dung von & chuong 1. Qua tinh toan va téng hop so liéu ta co

bang so6 liéu sau:
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Bdng 15: Cdc chi tiéu ddanh gid hiéu qud su dung VLD ¢ Cong ty CPTM Gia

Trang
Pon vi : Pong
DPon Chénh léch
Chi tiéu vi Nam 2007 Nam 2008 Ty 18
‘ tinh S6 tién %
Doanh thu thuan bong|654,429,550,652|1,085,668,505,652 |431,238,954,527| 65.90
Loi nhuan sau thué Pong| 3,447,705,090 7,243,050,973| 3,795,345,883(110.08
Vén luu dong binh quan |Pong| 27,839,923,883| 50,613,770,134| 22,773,846,251| 81.80
T6c d6 luu chuyén von
luu dong (1)/(3) Vong 23.51 21.45 -2.06
Ky luan chuyén von
luu dong 360/(4) Ngay 15 17 2
Ham lugng von luu
dong (3)/(1) % 4.25 4.66 0.41
Mitc doanh loi von luu
dong (2)/(3) % 12.38 14.31 1.93

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)

Qua bang s6 liéu ta thdy ca doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty déu tang.

Doanh thu ting 65,9% con lgi nhuan ting 110,08% dé c6 dugc két qua nay Cong
ty da dau tu vao TSLD dua VLD binh quan ctia Cong ty nam 2008 tang 81,8%
(gia tri tang 22.773.846.251d6ng) so véi nam 2007.

Dé thay duoc su anh hudng cua ting nhan t6 dén két qua st dung ta ¢6 céc

chi tiéu sau:

-Téc do ludan chuyén VLD.
Toc do luan chuyén VLD nam 2007 1a 23,51 vong va nam 2008 1a 21,45

vong va ky luan chuyén VLD nam 2007 1a 15 ngay va nam 2008 1a 17 ngay.

Nhu vay s6 14n luan chuyén VLD cta Cong ty nam 2008 giam 2,06 vong.

Diéu nay cho thay hiéu qua st dung VLD giam va do d6 ky luan chuyén VLD

da tang 2 ngay so v6i nam 2007.
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Qua chi tiéu so 14n luan chuyén VLD cdn cho thdy mot déng von luu dong
dua vao st dung thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu cu thé ta thdy nam 2007 thi
mot dong von dua vao st dung tao ra 23,51 dong doanh thu va nam 2008 tao ra
21,45 dong doanh thu qua d6 ta thdy viéc st dung mot dong von nam 2008
khong hiéu qua bang viéc st dung 1 dong von nam 2007.

Ham lugng von Iuu dong ctia Cong ty nam 2007 1a 4,25% nam 2008 1a
4,66% c6 nghia la dé tao ra mot dong doanh thu nam 2008 Cong ty can dua vao
stt dung binh quéan 0,0466 dong VLD. Con nam 2007 chi can dua vao st dung
0,0425 déng VLD. Ta thay dé tao ra mot déng doanh thu ctia nam 2008 phai sir
dung binh quan dong von luu dong cao hon nam 2007. Do cac khoan phai thu,
cac khoan phai tra, hang ton kho trong nam 2008 ctia cong ty taing manh dan dén
hiéu qua st dung von luu dong kém hon nam 2007.

- Miic doanh loi von luu dong:

Mitc doanh logi VLD nam 2007 1a 12,38% va nam 2008 1a 14,31% miic
doanh lgi VLD nam 2008 tang so véi 2007 1a 1,93%, ching t6 mot dong VLD
binh quan nam 2008 tao ra dugc s6 loi nhuan 16n hon 1 dong VLD bd ra nam
2007. Tao ra dugc s6 lgi nhuan nho hon 1 dong VLD bo ra nam 2007. Trong
nam Cong ty da ti€én hanh m& rong quy mo VLD tinh binh quan Cong ty da tang
thém VLD 81,8% va diéu nay lam cho loi nhuan rong tang 110,08%. Toc do
tang lgi nhuan 16n hon so vé6i toc do tang VLD binh quan la 28,28% vay hiéu
qua quan ly VLD nam 2008 dat hiéu qua cao hon nam 2007.

Qua phan tich trén ta thay ky luan chuyén von luu dong va ham lugng von
luu dong trong nam 2008 da giam hon so v6i nam 2007. D6 1a do cac khoan ng
phai tra, cac khoan phai thu va hang ton kho ting nhiéu dan dén luong von luu
dong trong cong ty tang manh. Nhung loi nhuan tang cao vi cong ty da su dung
hiéu qua nguon von vay dan dén mitc doanh lgi von luu dong tang.

Trén day 1a nhitng ddnh gid khdi quét vé tinh hinh stt dung VLD ctia Cong
ty dé thay dugc mot cdch rd hon vé tinh hinh quan 1y sit dung VLD cua Cong ty

ta di vao ddnh gia cong tic quan ly, st dung cac loai: hang ton kho, cic khoan
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phai thu thong qua cédc chi tiéu tai chinh sau:

Bdng 16: Cdc chi tiéu phan dnh tinh hinh su dung cdc khoan phdi thu

Don vi :Pong
Pon vi
Chi tiéu 2007 2008 chénh léch
tinh
Doanh thu thuan dong |654,429,550,6521,085,668,505,179|431,238,954,527
Céc khoan phai thu dong | 30,595,761,255| 57,503,138,242| 26,907,376,987
Vong quay khoan phai thu | vong 21.39 18.88 -2.51
Ky thu tién binh quan ngay 17 19 2

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cia cong ty CPTM Gia Trang)

Cac khoan phai thu 13 hai khoan chiém ty trong 16n trong tong VLD cla
Cong ty do d6 hiéu qua sit dung VLD phu thuoc rat 16n vao cong tac t6 chic
quan 1y st dung khoan nay.

Vong quay cdc khoan phai thu cia Cong ty hai nam 2007, 2008 déu rat
16n cu thé nam 2007 1a 21,39vong nam 2008 1a 18,88 vong. Nam 2008 da giam
so v6i nam 2007 1a 2,51 vong. Téc do chuyén déi cdc khoan phai thu thanh tién
mat 1a 21,39 lan nam 2007 va 18,88 1an nam 2008, nam 2008 giam 2,51 lan so
v6i nam 2007 chinh di€u nay da lam cho ky thu tién binh quan nam 2008 da tang
so v6i nam 2007 1a 2 ngay va né ciing chinh 1a nguyén nhan lam cho Vén bang
tién ctia Cong ty nam 2008 giam so v6i nam 2007 cu thé: (nam 2008 la:
2.849.385.044d6ng, nam 2007 1a: 7.513.512.950d6ng) va diéu nay ciing da lam
cho mot dong doanh thu tiéu thu san phdm dugc thu héi cham hon cu thé nam
2007 trung binh 17 ngay mot dong doanh thu méi dugc thu méi dugc thu hoi
nam 2008 trung binh 19 ngay thi mot dong doanh thu duoc thu hoi, vong quay
cac khoan phai thu nam 2008 giam 2,51 vong va ky thu tién tang 2 ngay, day la
biéu hién ching to Cong ty chua t6 chifc t6t trong cong tac thu héi von, ta thay
rang sO von luu dong cua Cong ty bi khach hang chi€m dung nam 2008 tang so
v6i nam 2007 rat nhiéu do dé Cong ty cin c6 k& hoach t6 chiic cong tdc thu hoi

von tot hon dé giam s& von con bi chiém dung.
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a. Hé so thanh todn ngéan han
Hé s6 thanh todn ngan han cho biét Cong ty ¢6 bao nhiéu déng TSLD va
dau tr ngan han dé dam bao cho mot dong ng ngin han. Heé s6 thanh todn ngin
han cang cao thi kha nang thanh toan cua Cong ty cang dugc tin tudng va nguoc
lai.
Bdngl7: Pdnh gid hé so khd ndng thanh todn ngan han cua Cong ty CPTM Gia
Trang
DPon vi tinh: dong

Chi tiéu 2007 2008 Chénh léch

TSLD va diu tu ngan han (dong) 38,983,182,790 | 62,244,357,478 | 23,261,174,688

No ngén han (dong) 18,531,870,993 | 35,345,978,780 | 16,814,107,787

Hé s6 thanh todn ngan han (14n) 2.1 1.76 -0.34
(2)/(1)

Hé s6 thanh todn ngan han nam 2008 1a 1.76 (1an) thdp hon hé s6 thanh todn
ngan han thong thudng (= 2.0). Diéu nay chi ra kha nang thanh todn ctia Cong ty
trong nam 2008 khong cao. Qua phan tinh ta thay hé so thanh toan qua hai nam
2007, 2008 ta thiy c6 xu huéng giam, dan dén lam giam su tin tudng cta chu ng
ngan han.

Ngoai ra, néu xem xét tai liéu chi tiét vé nodi dung kinh t€ va kha nang luan
chuyén ctia cdc muc TSNH, chu ky thanh todn no tai céc cong ty, tinh hinh két
qua kinh doanh, va cdc yéu t6 khéc thi s& danh gia t6t hon vé kha nang thanh
toan ngan han ctia Cong ty.

b.  Hé so thanh toan nhanh
Hé s6 thanh toan nhanh cho biét cong ty c6 bao nhiéu dong von bang tién va

céc khoan tuong duong tién dé thanh toan ngay cho mot déng no ngan han.
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Bdng 18: Hé s6 thanh todn nhanh cua Cong ty CPTM Gia Trang

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 2007 2008 Chénh léch
TSLD 38,983,182,790| 62,244,357,478| 23,261,174,688
Hang ton kho 403,927,236 950,483,546 546,556,310
No ngén han 18,531,870,993| 35,345,978,780| 16,814,107,787
He¢ s6 thanh toan nhanh 2.08 1.73 -0.35
((D-2))/3)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)

Trong nam 2008, Cong ty c6 1,73 dong tién va cac khoan tuong duong tién
dé dam bao thanh todn nhanh cho 1 déng ng. Cong ty c6 hé s6 thanh todn nhanh
= 1,73 > 1 do d6 cho thay tinh hinh thanh toan ng cta cong ty khong tot vi tien
va cédc khoan tuong duong tién bi & dong, vong quay von cham lam giam hiéu
qua st dung von. Tuy hé s6 thanh toan nhanh nam 2008 da giam so véi nam
2007 1a 0,35 lan.

c. Hé s6 kha nang thanh toan tong quat

Téng TS

Hé s6 thanh to4n tong quit =
No dén han
Hé s6 thanh toan tong qudt 12 moi quan hé gitta tong TS ma hién nay cong
ty dang quan ly sir dung véi téng s6 no phai tra (no ngin han, ng dai han).

Bdng 19: Hé s6 thanh todn tong qudt cia Cong ty CPTM Gia Trang

Chi tiéu 2007 2008 Chénh léch
Tong TS (dong) 44,066,004,067 | 66,623,162,827 | 22,557,158,760
No dén han (d6ng) 18,531,870,993 | 35,345,978,780 | 16,814,107,787
Hé so thanh todn tong 2.38 1.88 -0.5
quat (lan)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cua cong ty CPTM Gia Trang)
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Qua bang phan tich trén ta thay hé s6 thanh todn tong quét ca 2 nim( nam
2007, nam 2008) déu 16n hon 1, day la mot dau hiéu t6t chiing to tat ca céac
khoan huy dong bén ngoai déu cé tai san dam bao, Cong ty c¢6 du kha nang
thanh toan nhung kha ning nay c¢6 xu hudng giam dan. Cu thé nam 2007 hé s6
thanh toan téng quat 1a 2,38 c6 nghia 1a trong nam Cong ty ct di vay 1 dong thi
c6 2,38 dong tai san dam bao. Pén nam 2008, hé s6 kha nang thanh toan tong
quat giam xudng con 1,88 dong, trong nam Cong ty ct di vay 1 dong thi cé 1,88
déng ti san ddm bao. Vay kha ning thanh todn téng quit nam 2008 giam di 0,5
lan so v6i nam 2007. Hé s6 nay giam do trong nam Cong ty da huy dong thém
von tir bén ngoai la 16.814.107.787 dong. Trong khi tai san chi tiang
22.557.158.760 dong.

Qua phan tich ta thdy mic du da c6 nhiéu chuyén bién t6t nhung nhin
chung hiéu qua s dung VLD cua Cong ty con chua cao cong tic quan ly st
dung VLD con c6 nhiing han ché, nguyén nhan la:

Thit nhdt: Trong nam 2008 Cong ty di vay ngan han ngan hang vdéi s
lugng 16n dan dén chi phi cho cac khoan 1ai hang nam cao.

Thit hai: VLD cua Cong ty bi chi€ém dung nhiéu véi thoi gian 1au. Trong
dé 1a khoan phai thu, dac biét 1a phai thu cia khach hang tang nhanh.

Thit ba: Luong tién mat trong cong ty nam 2008 tuong do6i thap, khong du
dé chi tra cho céac khoan chi phi kinh doanh ban hang va 1ai vay.

2.2.4. Nhirng bién phap chu yéu Cong ty da va dang ap dung trong viéc
nang cao hiéu qua to chitc quan 1y va str dung

2.2.4.1.Nhitng bién phdp chu yéu trong cong tdc to chiic va su dung VLD ma
Cong ty dd va dang ap dung

- Giit quan hé tot v6i khach hang.

Mot trong nhiing diéu quan trong quyét dinh tGi su ton tai cia mot doanh
nghiép trong nén kinh t€ thi truong 1a phai c6 khach hang, sém nhan thic diéu
nay nén Cong ty rat chd y dén van dé quan hé vé6i khdch hang. Cu thé luon giao

hang ding thoi han, chat lugng, quy cich nhu trong hgp dong, Cong ty c6 chinh
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sach khuyén mai, giam gia doi véi khach hang va ngay cang mé rong dugc moi
quan hé véi ban hang. Diéu d6 da dugc chiing minh bing luong hang tiéu thu
tang 1én trong nam 2008 dan dén doanh thu clia cong ty da tang 1én mot mic dot
bién 431.238.954.527d6ng.

- Giit quan hé tot v6i Ngan hang trong viéc vay von va thanh toan.

Pé dam bao cho nhu cau cin thiét vé VLD phat sinh, ngoai ciac khoan
chiém dung hop phap Cong ty thuong vay Ngan hang, ngudn von vay Ngan hang
rdt can thiét dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dién ra binh thudng,
lién tuc nén Cong ty xac dinh git méi quan hé t6t véi Ngan hang. Tao niém tin
cho ngan hang nén khoan vay ngin han cua ngan hang mic di cao nhung ngan
hang van chap nhan cho cong ty vay. Véi s6 lugng nam 2008 khoan vay ngan
hang 1a 30 ty tang so véi nam 2007 1a 12 ty.
2.2.4.2. Nhitng vdn dé ddt ra trong cong tdic qudn ly va si dung VLD o cong ty
CPTM Gia Trang

Khi chuyén sang nén kinh t€ thi trudng, ciing nhu nhiéu doanh nghiép
khac, Cong ty CPTM Gia Trang con nhi¢u bd ngd trong cong tac quan ly va st
dung VLD van con nhicu van d¢ dat ra doi véi cong tac nay.

Cu thé:

- Cong ty lam chua t6t cong tidc ban hang thanh toan va thu héi ng. Véi
muc dich 1a m& rong thi phan nén Cong ty mudén cé dugc nhiéu ban hang mdi,
chinh sich tin dung néi 1éng hon ca vé thoi gian va s6 luong, pham vi. Tuy
nhién, do van dé thim dinh chua t6t nén van mo rong tin dung doi véi mot so
ban hang c6 kha nang tra ng thap diéu nay gay khoé khan cho Cong ty trong viéc
thu hoi von. Trong nam 2008 ng da tang 1én trén 26 ty, tuong Gng vaéi ty trong la
87,94%. Dicu d6 da lam giam hiéu qua st dung von trong cong ty.

- Co célu ngudn von:

VLD tai Cong ty CPTM Gia Trang nhitng nam gan day chu yéu dugc tai
trg bang ngudn ngin han va téc do ting ngudén ngan han rat cao. Mic di ngudn
von chu s& hitu chi€ém ty trong 16n song véi toc do tang nhu vay né sé anh hudng
khong t6t dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty bdi néu ty 1é ng ngian han qud
cao so s€ dan dén su thi€u doc 1ap vé mat tai chinh. Khong nhitng thé Cong ty

con phai chiu ganh nang chi phi tra ng chu yéu Ia tra 1ai vay Ngan hang. Hon nita
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nhitng khoan no ngin han chi dap tng cho nhu cau trudc mat cia Cong ty va c6
y nghia trong timg thoi diém nhat dinh. Khoan vay trong nam 2008 da ting lén
tGi 12 ty, twong Gng vai ty trong 1a 66,67% khoan vay 16n ma 1ai suét lai cao dan
dén chi phi tai chinh ma cong ty phai chi tra 16n.

- Co célu TSLD.

Da6i v6i mot doanh nghiép thuong mai ma von @ dong & khoan hang ton
kho 16n n6 s€ c¢6 hai mat d6 Ia t6t va anh hudng khong tét. Vi la cong ty kinh
doanh mat hang v€ xing diu nén gid ca thi truong c6 rat nhiéu bién dong. Mat
tot 1a c6 lugng hang ton kho 16n cong ty s€ dap tng duoc kip thoi nhu ciu cua
khach hang, va su bién dong cua gid ca néu gia xang tang cong ty sé€ thu dugc
mot khoan 1oi nhuan 16n tir d6. Nhung mat khong tot cua né s€ lam cong ty mat
chi phi luu kho, va gia xang xudng thi cong ty sé chiu 10.

Trén day 1a nhitng van dé can dat ra trong cong tac quan 1y va str dung von
luu dong & Cong ty tir thuc t€ nay Cong ty can phai nhin nhan lai tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh néi chung va tinh hinh st dung von luu dong néi riéng
dé tim ra bién phdp hitu hiéu nang cao hiéu qua t6 chiic quan ly va str dung VLD
nhdm mang lai doanh 1oi ngay cang cao cho Cong ty.

2.2.5. Kinh nghiém trong viéc nang cao hiéu qua sir dung von luu dong cua
mot s6 doanh nghiép trong va ngoai nuéc

Vén dé nang cao hiéu qua st dung VLD luon 1a van dé dugc dat 1én hang
dau d6i véi bat ky mot doanh nghiép nao, dé nang cao hiéu qua sir dung von phai
bat dau tir viéc khai thdc tao nguén hop 1y, t6i uvu dén viéc st dung nhu thé nao
nham dem lai hiéu qua cao nhat.

Kinh nghiém ctia cac nudc trén th€ gidi cho thdy hiéu qua sir dung dong
von quyét dinh sau sic dén hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép.

O Nhat, tap doan Sony 1a mot vi du dién hinh trong viéc sit dung von co
hiéu qua, c6 thé néi trong linh vuc san xuat cdc mat hang dién tir trén thé gidi thi
hang Sony ra doi khong phai 1a sém nhét, nhung hién nay néi dén do dung dién
tu it ai lai khong bié€t dén nhan hiéu Sony. Pay 1a mot doanh nghiép ma hiéu qua
st dung mot déng von rét cao, hoat dong kinh doanh rat phat trién. Chu truong
ctia hang 1a luon c6 su d6i méi trong viéc cai tién miu ma san pham, da dang

hoé san pham dé ddp tng nhu cau thi hi€u ciia khach hang va Cong ty phai chu
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truong thuc hién mot chién dich quang cdo rAm rd gidi thiéu san pham do hang
str dung dong thoi ludn tim ki€m ban hang mdéi va tham nhap vao thi truong mdi.
Chinh vi vay, danh hiéu sony déu biét dén trén th€ giéi va doanh s6 béan ra cla
Cong ty khong ngimg tang vot didy nhanh tong mic luan chuyén hang ho4, ting
nhanh vong quay von luu dong, tir d6 hiéu qua sit dung VLD dugc tang nhanh,
bén canh ddy nhanh doanh s6 bdn ra, cong ty con quan tam tGi thanh todn véi
khéach hang, khdch hang mua san phdm ctia Cong ty vé6i s6 luong nhiéu sé dugc
giam gid va duoc hudéng nhitng hinh thitc khuyén mai ctia Cong ty chinh vi vay
khuyén khich ban hang thanh todn tién sém va ding ky han, vira dem lai niém
tin cho khach hang dong thoi hiéu qua s dung von ctia Cong ty dugc nang lén
do giam ng dong trong khau thanh todn tir viéc 4p dung nhi€u bién phdp khéc
nhau dé nang cao hiéu qua sir dung ctia déng von, hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia hang Sony da khong ngling dugc nang 1én.

Trong thoi ky d6i méi, cé rat nhiéu doanh nghiép Viét Nam di thanh
cong trong san xuat kinh doanh chuyén tir 1am #n thua 16 trong nhitng nim bao
cap sang c6 1ai. Dién hinh c6 thé ké dén cong ty banh keo Hai Ha, Kotobuki.
Pay 1a cong ty banh keo chiém mot thi phan 16n trén thi truong ctia Viét Nam va
dugc nhiéu nguoi hét sic tin nhiém. Budc sang thoi ky méi Cong ty da cha
truong khai thac thu hoi von tir nhi€u nguén khac nhau, dac biét 1a lién doanh
v6i nu6c ngoai dé dua khoa hoc vao san xuat. Chinh vi vay, day chuyén cong
nghé dugc déi méi, chat luong san phadm duoc ting 1én. Viéc dua k§ thuat méi
da lam cho vong quay VLD ting lén, giam s6 ngay chu chuyén VLD dua dén
hiéu qua s dung VLD dat cao. Cong ty da khong ngiing da dang hoda mau ma
san pham st dung céc hinh thitc quang cdo phong phii nén da tao dugc mot nhan
hiéu quen thudc déi véi nguoi tiéu dung chinh vi vay doanh s6 ban ra cua cong
ty khong nging tang nhanh Iam cho von & dong ctia Cong ty giam, vong quay
von vt tu hang hod cao, s6 ngay mot vong hang ton kho thap dan dén hiéu qua
stt dung von trong khau luu thong duge ting 1én. Véi cac dai 1y nam rai rac trén
toan quoc, mot hé thong cira hang day dac thic ddy doanh thu tiéu thu khong
ngung tang lén. C4c hinh thic khuyén mai da dang thic ddy ban hang khong
nhiing mua hang véi s6 lugng 16n ma con thanh todn sém dem lai hiéu qua su

dung von cao cho Cong ty.
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Trén day 1a mot s6 kinh nghiém trong cong tdc t6 chic quan 1y va sir dung

VLD & cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc dang duoc dé hoc hoi
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CHUONG 3
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SUDUNG VON
LUU PONG TAI CONG TY CPTM GIA TRANG

3.1. PHUONG HUGNG PHAT TRIEN, NHIEM VU CUA CONG TY CPTM
GIA TRANG TRONG THOI GIAN TOI

Trong nhiing nam t6i muc tiéu cua Cong ty CPTM Gia Trang la xay dung
va phét trién Cong ty thanh mot don vi kinh doanh vé mit hang xiang dau manh
dép tng nhu ciu cua thi trudng, hoan thanh vuogt mitc k€ hoach vé doanh s6 va
cac khoan phai nOp ngan sach, bao toan va nang cao hiéu qua st dung dong von,
doi song vat chat va tinh than cta can bd cong nhan vién trong Cong ty, khong
ngung dugc cai thién va nang cao.

Dua vao muc tiéu chién lugc cta nganh kinh doanh xing dau, cin c&t vao
nhu cau tiéu ding ctia xa hoi, ciia cac nganh hién tai va dén nam 2010, cong ty
CPTM Gia trang c6 nhitng dinh hudng phat trién. Dac biét trong tam nhét cta
nhiém vu trong thoi gian t6i 12 nang cao hiéu qua sir dung von, cu thé:

a. Vé dau tu trang thiét bi
= Duy tri nhimg trang thiét bi phuc vu cho cong tac ban hang, chuyén chd...
san c6 va dong thoi dau tu trang thiét bi may moc da cii hodc khong con phu
hop.
= Mua sim thém trang thiét bi méi dap tmg nhu cau kinh doanh, nhu cau
mé rong thi truong dé thiic day sy phat trién nganh kinh doanh xing, dau
noi chung va thic day su phat trién kinh doanh ctia cong ty CPTM Gia
Trang noi riéng.
b. Vé quan ly
= Phdi hop v6i cac chi nhanh, cira hang cua cong ty hoan thanh dinh muc
do cong ty dé ra.

= Hoan thién cac h¢ thong bi€éu mau, dinh mirc nhién li€u...cac thong tin tir
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céc cira hang vé cong ty dé bao cdo sb liéu hang ngay.
» Hoan thién vi¢c hoach toan cac don vi ban hang, chuyén chd.
= Tiép tuc d6i mdi, sap xép lai co ciu t6 chirc kinh doanh phu hop véi nhu
cau kinh doanh ctia cong ty.
» Tang cuong cong tac dao tao ddi ngii can bd, nhan vién ban hang, chuyén
ch dat trinh d6 chuyén mén, duoc tiép can voi nhitng cong nghé méi phu
hop.
c. Vé hoat dong kinh doanh

- Cong ty van chu truong kinh doanh cdc san phdm chinh dong thoi phat
trién da dang ho4 san pham khéac dé d4p tng nhu cau thi trudng, k& hoach tang
10% doanh thu so v6i nam 2008 dé ddy manh vong quay ctia von nhim giam b6t
s6 ngay luan chuyén VLD.

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém thi truong nhat 1 thi truong &
cac tinh lan can.

- M6 rong va da dang hoa nganh nghé kinh doanh.

- Gia tri san luong cua cong ty taing hang nam tir 12% dén 15%
d. Vé khéu dao tao nhan su

Dao tao doi ngii cong nhan gioi tay nghé, can bo vién chic gidi nghiép vu.
bao tao doi ngli ban hang nang dong va trung thuc. Tuy nhién, xang dau 1a mot
mat hang c6 hai cho stc khoé con ngudi, vi vy doanh nghiép can tao moi dicu
kién thuan lgi cho nguoi lao dong nhu: tang luong, dam bao an toan lao dong va

ché& do doc hai...

3.2. MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SUDUNG VLD TAI
CONG TY CPTM GIA TRANG

Sau khi phan tich danh gia vé tinh hinh quan 1y st dung va nang cao hiéu
qua su dung VLD c6 thé thdy ring: tir khi chuyén sang nén kinh t€ thi trudng
hoat dong trong di€u kién kho6 khan chung cua cdac doanh nghiép, cong thém su

canh tranh gay gat trong co ché€ thi trudng nhung Cong ty da thu dugc nhitng
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thanh tuu dang khich 1€ hoat dong kinh doanh lién tuc c6 1ai, quy mo ngay cang
mo& rong va doi song can bo cong nhan vién khong ngung duoc cai thién. Tuy
nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc cong ty con mot s ton tai trong qué
trinh san xuit kinh doanh ciling nhu trong cong tac quan ly tai chinh.

Bing kién thic di hoc, su ddanh gid cua ban than qua thuc t€ thuc tap 6
Cong ty, em xin manh dan dua ra mot s6 ¥ kién nham gép phan nang cao hiéu
qua cuia cong tac t6 chitc quan 1y va sir dung VLD tai Cong ty CPTM Gia Trang.
Bién phap 1: Xac dinh nhu cau von luu dong

* Co so cua bién phdp

Céac doanh nghiép hoat dong kinh doanh néi chung, cong ty CPTM Gia
Trang néi riéng von 1a yéu to cuc ky quan trong, du & bat ky cip do nao thi yéu
cdu dat ra 1a phai ¢6 von dé tién hanh hoat dong kinh doanh. T4t ca nhitng dong
tién di vao qua trinh san xuat kinh doanh dai dién cho hang hod 1a tai san cua
nén kinh t€ quéc dan, tham gia vao qua trinh dau tu kinh doanh va san sinh ra gia
tri thang du duoc goi 1a von.Von dugc biéu hién bing tién nhung phai 1a tién véi
muc dich sinh 10i. St dung v6n va cac loai von clia doanh nghiép dé phuc vu kip
thoi cdc nhu cdu san xuat kinh doanh, theo nguyén tic bao toan c6 hoan tra.

Qua viéc phan tich thyuc trang kinh doanh cua cong ty & chuong 2 cho thay
von luu dong clia cong ty sit dung chua c6 hiéu qua. Do dic thi 1a cong ty ¢
phan thuong mai nén nhu cau von luu dong 1a rat can thiét va quan trong, vi thé
cong ty mudn kinh doanh c6 hiéu qua thi truGe hét can phai xac dinh nhu cau vé
von luu dong hop 1y. Co s& cua dé hoach dinh nhu cdu von luu dong ¢6 hop 1y
hay khong chinh la yé&u t& chi phi va trinh do nguoi diéu hanh cong ty. Néu
doanh nghiép duy tri mot ty 1& ton dong cao thi muc rai ro s€ 16n nhung loi
nhuan sé cao. Néu doanh nghiép c6 cac khoan phai thu 16n thi doanh nghiép lai &
trong tinh trang bi chi€ém dung von, trong khi c6 thé doanh nghiép lai bi thi€u hut
cho kinh doanh va do d6 doanh nghiép lai huy dong thém von dan dén chi phi st
dung von cao.

Pé dam bao cho viéc sir dung von duoc hop 1y va tiét kiém, cong ty cin

tranh tinh trang ton dong von, luon chi trong dén viéc thu hoi von thong qua céc
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khoan phai thu giam, giam ton dong von cho cong ty. Von luu dong phai dam
bao cho qua trinh kinh doanh duoc dién ra lién tuc, ding ké hoach va tranh gidn
doan, trdnh tinh trang c6 hang ma khong c6 von dé nhap, nhu vay s& mat di co
hoi kinh doanh. T6i thiéu hoa luong tién mat du trit , viéc chi phi co hoi cho du
trit 12 thdp nhat, dam bdo luong tién mit t6i thiéu, du dé cho tién mat phuc vu
cho san xuat kinh doanh dugc dién ra lién tuc. Pam bao cho 2 dong co 1a dong
co kinh doanh va dong co du phong. Tang s6 vong quay ctiia von luu dong tir viéc
tang doanh thu va giam s6 s6 von luu dong da cho qua trinh kinh doanh Ia viéc
lam thuong xuyén, can thiét, ti€t kiém va c6 hiéu qua kinh t€ cao. Viéc nay c6 y
nghia quan trong va tdc dong thiét thuc, no ¢6 céac dic diém sau:
- Tranh dugc tinh trang & dong von, sit dung von hop 1y va tiét kiém.
- DPép ting yéu ciu kinh doanh cta cong ty dugc tién hanh binh thuong va
lién tuc.
- La can ct quan trong cho viéc xac dinh cic nguoén tai trg nhu ciu von luu
dong cua doanh nghiép.

Néu xac dinh nhu cau von qua cao s€ khong khuyén khich doanh nghiép
khai thdc cdc kha niang tiém tang, tim moi bién phdp cai tién hoat dong san xuat
kinh doanh dé nang cao hiéu qua sit dung von luu dong; gay nén tinh trang
dong vat tu hang ho4; von cham luan chuyén va phét sinh cdc chi phi khong can
thiét 1am tang gid thanh san pham.

Nguoc lai, néu doanh nghiép xac dinh nhu ciu von qué thap sé gay nhiéu
kho6 khan cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép
thi€u von s€ khong dam bao san xuat kinh doanh lién tuc, gay nén nhiing thiét
hai do ngimg san xuat, khong c6 kha nang thanh toan va thuc hién cac hop dong
da ky két v6i khach hang.

Pé xdc dinh nhu cau hop 1y ta phai dua trén cac co so sau:

- Dua vao két qua thong ké von Iuu dong binh quan nam bao cdo, nhiém
vu san xuét kinh doanh nam ké& hoach kha ning ting toc do luan chuyén nam ké&
hoach dé x4c dinh nhu c4u von luu dong binh quan ctia nam k& hoach.

- X4c dinh duoc ty 1¢ phan tram tang, gidm s6 ngdy luan chuyén von luu
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dong ctia nam k€& hoach so v6i nam béo céo.

- X4c dinh t6c do luan chuyén von luu dong, s6 vong quay, miic luan

chuyén.

Bing?20: Cdc chi tiéu dinh gid hiéu qud siv dung vén luwu dong

Don vi

Chi tiéu tnh Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
Doanh thu thuan Pong |654,429,550,652 |1,085,668,505,652|431,238,954,527
Loi nhuan sau thué Pong 3,447,705,090 7,243,050,973| 3,795,345,883
Vén luu dong binh
quan Pong | 27,839,923,883| 50,613,770,134| 22,773,846,251
Téc d6 luu chuyén von
luu dong (1)/(3) Vong 23.51 21.45 -2.06
Ky luan chuyén von
luu dong 360/(4) Ngay 15 17 2
Ste sinh 161 von luu
dong (2)/(3) % 12.38 14.31 1.93

* Muc dich cua bién phdp

Xac dinh nhu ciu von luu dong thudng xuyén dé dam bao hoat dong san

xudat kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, ti€t kiém va cé hiéu

qua kinh té& cao.

e Don vi thuc hién bién phap

Ngudi thuc hién bién phap la trudng phong kinh doanh, giam doc hop tac

cung cic phong ban khéc trong cong ty.

e Két qud mong doi sau khi thuc hién bién phdp

Dé xac dinh nhu cau von luu dong cho k& hoach, ta 4p dung phuong phap

xdc dinh nhu cdu von luu dong gidn tiép vi né uu diém la twong d6i don gian,

giip doanh nghiép uGc tinh dugc nhanh chéng nhu cau von luu dong nam k&

hoach dé xdc dinh nguén ti trg cho phu hgp, phit hop vdéi diéu kién kinh doanh

trong nén kinh t€ thi trudong.
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Cong thic tinh todn nhu sau:

V.. = Vipo XM/ M, x (1 £1%)
Trong dé:

V.. : Nhu cau von luu dong nam ké hoach

M,, M,: Téng mic luan chuyén von luu dong nam k& hoach va nam
thuc hién

Vipo: VOn luu dong cta nam thuc hién

t% : Ty lé tang (giam) s6 ngay luan chuyén von luu dong nam ké
hoach so v6i nam thuc hién

Ty 1é tang (giam) s6 ngdy luan chuyén von luu dong nam k& hoach
so v61 nam thuc hién dugc x4c dinh theo cong thurc:

K, - K,
t% = —x X 100%

0

Trong do:

K, : Kyluan chuyén von luu dong nam ké& hoach

K, : Ky luan chuyén vén luu dong nam béo cdo

Cong ty c6 von luu dong binh quan nam 2007 1a 27.839.923.883 dong,
doanh thu dat 654.429.550.652 dong. Néu nam 2008 cong ty van giit nguyén ky
luan chuyén von nhu nam 2007 (ttc t% = 0) va v6i doanh thu nam 2008 1a
1.085.668.505.652 dong. Vay lugng von luu dong binh quan can thiét trong nam
2008 la:

1,085,668,505,652

= 27,839,923,883 x x (1-0) = 46,185,152,442
Ve 654,429,550,652

Nhu vay, dé dat dugc doanh thu 1a 1.085.668.505.652 dong thi cong ty

can lugng von luu dong binh quén 1a 46.185.152.442 dong.
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Bdng 21: Du kién két qud so voi trudc khi thuc hién bién phdp
DPon vi tinh: VND

Trude khi Sau khi So sanh
Chi tiéu

thyc hién thyc hién Chénhléch | %

1. VLD binh quan(dong) 50,613,770,134| 46,185,152,442| -4,428,617,692| -8.75

2. Toc d6 luan chuyén VLD

(vong) 21.45 23.51 2.06| 9.59
3. Ky luan chuyén VLD

(ngay) 17 15 -2|-11,76
4. St sinh 161 VLD(%) 14,31 15,68 1,37| 9,57

Nhu vay, sau khi thuc hién bién phap ta thay s6 vong quay ctia von luu dong
tang 1én va suc sinh Igi cling tang 1én lam cho von Iuu dong hoat dong ¢ hiéu qua
hon.

Bién phap 2: T6 chirc tot cong tic thanh toan va thu hdi cong ne

Nhu da phan tich ¢ trén trong nam 2008 Cong ty chua lam tot cong tic
thanh todn va thu hoi cong ng. Cong ty con bi chiém dung von nhiéu va chi yéu
nam & khodn phai thu ctia khach hang & thoi diém 31/12/2008 khoéan phéi thu
cua khach hang 1a 57.503.138.242d nguyén nhan la:

Trong mot s6 hgp dong tiéu thu san pham cua Cong ty ky két v6i khach
hang chua c6 cdc diéu kién rang buoc chat ché vé mat thanh todn do d6 khach
hang coi thuong k¥ thuat thanh toan.

Do d6 dé dam béo su 6n dinh, lanh manh va tu chi vé mit tai chinh, ddy
nhanh toc do luan chuyén ctia VLD tir d6 gép phan sir dung VLD c6 hiéu qua thi
Cong ty can phai ¢6 nhitng bién phdp hitu hiéu dé 1am t6t hon nita cong tic ban
san pham, thanh to4n va thu héi cong ng dé€ 1am t6t cong tac do theo em c6 mot
sO y kién sau:

Tang cudng cong tac quan 1y cac khoan phai thu, han ché t6i da luong

von bi chiém dung
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o Vi nhitng khach hang mua 1¢ véi khoi lwong nho, cong ty tiép tuc thuc
hién chinh sach “mua dut ban doan”, khong dé no hoic chi cung cép chiét khau
& murc thip voi nhitng khach hang nhé nhung thudng xuyén.

o Vi nhimg khach hang 16n, trude khi ky hop dong, céng ty can phan
loai khach hang, tim hiéu k§ vé kha ning thanh toan ctia ho. Hop ddng luén
phai quy dinh chit ché vé thoi gian, phuong thirc thanh toan va hinh thirc phat
khi vi pham hop dong.

o M¢ so theo dai chi tiét cac khoan ng, tién hanh sap xép cac khoan phai
thu theo tudi. Nhu vay, cong ty s& biét duoc mot cach d& dang khoan nao sip
dén han dé c6 thé co cac bién phap héi thuc khach hang tra tién. Dinh ky cong
ty can tong két cong tac tiéu thy, kiém tra cac khach hang dang ng vé sé lugng
va thoi gian thanh toan, tranh tinh trang dé cac khoan thu roi vao tinh tang no
kho doi.

o Cong ty nén ap dung bién phép tai chinh thiic day tiéu thy san pham va
han ché vén bi chiém dung nhu chiét khau thanh toan va phat vi pham qua thoi
han thanh toan.

o Néu khach hang thanh toan cham thi cong ty can xem xét cu thé dé dua
ra cac chinh sach pht hgp nhu thoi gian han ng, giam no nham giir gin mbi
quan hé sén c6 va chi nhd co quan chirc ning can thiép néu ap dung cac bién
phép trén khong mang lai hiéu qua.

o Khi mua hang hoic thanh toan trudc, thanh toan du phai yéu cau ngudi
1ap cac hop ddng bao hiém tai san mua nhim tranh that thoat, hong hoc hang
hoa dya trén nguyén tic “giao du, tra du” hay cac ché tai ap dung khi ky két hop
dong.

a. Can ct thuc hién bién phéap

Hién nay, cac khoan phai thu cht yéu phai thu ctia khach hang ctiaCong ty
rat 16n. Cu thé nam 2007 12 30.595.761.255 dong chi€ém 99.95% khoan phai thu,
nam 2008 1a 57.380.271.581 dong chi€m 99.78% khoan phai thu.

Cong ty chua c6 chinh sach dé giam khoan phai thu ctia khach hang.
Cong ty danh gia kha nang tra no ctia khach hang nhu sau:
-Khéach hang c6 kha nang thanh todn nhung van tra chim chi€ém 90%
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khoan phai thu, tuong tng véi so tién 39.583.047.346 dong.

-Khéch hang khong chap hanh ky luat thanh todan chi€ém 10% khoan phai
thu, tuong tng voi so tién 4.398.116.372 dong.

Can cut vao thuc trang trén ta thay néu giam dugc cac khoan phai thu ctia
khich hang, cong ty sé:

- Giam dugc nhu cau von luu dong thuong xuyén

- Giam vay von ngin han

- Tang kha nang thanh toan, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh
Tranh dugc rui ro khi khach hang mat kha nang thanh toan

Bdng 22: Co cdu cdc khodn phdi thu

Nam 2007 Nam 2008
Chi tiéu So tién % So tién %

III. Cac khoan phai thu 30.595.761.255 100 | 57.503.138.242 100

1. Phai thu cua khiach hang 30.582.055.855 | 99,95 | 57.380.271.581 | 99,78

2. Tra trudc cho ngudi ban

3. Céac khoan phai thu khéc 122.866.661 0,05 13.705.400 0,22

4. Du phong cac khoan phai
thu khé doi

( Nguon: Bdo cdo tai chinh Céong ty CPTM Gia Trang)

b. NoOi dung ctia bién phap

Dé nhanh chéng thu héi duge cdc khoan ng phai thu Cong ty dp dung
chinh sach chiét khau trong thoi han thanh todn 175 ngay ma khach hang thanh
toan trong vong 150 ngay thi dugc hudng chiét khau 1a 0,8% gia tri ctia khoan
phai thu.

Cong ty triéu tap khach hang no va dua ra chinh sich chiét khau thanh
toan nhu trén du kién:

- C6 50% khach hang c6 kha nang thanh toan dong y thanh toan trong
vong 150 ngay.

- C6 5% khach hang khong chdp hanh ky luat thanh toan dong y thanh

todn trong vong 150 ngay.
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S6 tién thu dugc tang 1én khi thuc hién chinh sdch chiét khiu thanh toén la:
50%x 39.583.047.346 + 5% x 4.398.116.372 = 20.011.429.492 (dong)
So tién dung dé chiét khau cho khéach hang
0,8%x 20.011.429.492 =160.091.436 (dong)
S6 tién chi phi cho cdc hoat dong khac khi thuc hién chinh séach chiét khau
(chi phi triéu tap khach hang, chi phi di lai .....): 50.000.000 (d6ng)

S6 tién thuc thu la:

20.011.429.492 — (160.091.436 + 50.000.000) =19.801.338.056(dong)
Vay s06 tién phai thu ctia khach hang giam 19.801.338.056 (d6ng)

Khoan tién thu duoc nay Cong ty c6 thé dung dé thanh toan b6t ng ngén han

va dap tng nhu cau von cho hoat dong kinh doanh.

c. banh gia két qua dat dugc khi thuc hién chinh sach chiét khau thanh toan

Béng 23: PANH GIA KET QUA CUA BIEN PHAP 2
| Trudc khi thue | Sau khi thuc Chénh léch
Pon vi
Chi tiéu hién chinh sich | hién chinh sach
tinh ; ; Gia tri %
chiét khau chiét khau
Cac khoan
phai thu cua | Pong | 57.380.271.581| 37,578,933,525(-19.801.338.056| -34,5
khach hang
Vong quay
cac khoan Vong 24,68 31,86 7,18 29
phai thu
Ky thu tién
Ngay 14,59 11,3 -3,29] -225
binh quan
Nhan xét:

Néu Cong ty thuc hién thanh cong chinh sdch chiét khdu thanh todn thi

- Giam19.801.338.056 dong khoan phai thu ctia khach hang
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- Giam ky thu tién binh quan 3,29 ngay

Tl d6 nang cao dugc luong tién mit trong quy, giam dugc khoan no phai
tra cho khach hang tao duogc uy tin trén thi truong va doi véi ngan hang. Tao ra
vong quay von luu dong c6 hiéu qua hon.
Dé tang hiéu qud cia bién phdp trén Cong ty cdan thuc hién dong thoi cdc viéc
sau:

- Tru6c khi mua ban nén diéu tra nguén von thanh todn ctia chi dau tu.
Khi nguén von thanh todn chua chac chin dé nghi chli dau tu ¢é van ban bao
lanh thanh to4n ctia Ngan hang. Hop dong ghi 16 di€u khoan tam tng, thoi han
thanh toan néu qua han thanh toan cht dau tu phai chiu tinh thém 1ai suit qua
han.

- Trong va sau qué trinh ban hang cin hoan thién dit di€ém céc thu tuc

phdp 1y dé 1am can ct thu héi von.
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KET LUAN

Trén day la thuc t€ vé tinh hinh st dung va hiéu qua st dung Von luu dong
0 Cong ty CPTM Gia Trang va mot s6 giai phdp nham nang cao bién phép s
dung Vén luu dong ma em da manh dan néu ra.

Vén dé nang cao hiéu qua st dung Von kinh doanh néi chung va Von luu
dong néi riéng 12 van dé quan trong d6i vé6i su phét trién clia mdi doanh nghiép
trong nén kinh t€ thi truong.

Thuc té trong nhitng nam vira qua, Cong ty CPTM Gia Trang da c¢6 nhiéu
c6 gang, tich cuc vuon lén trong kinh doanh va da c¢6 1ai. Tuy nhién bén canh
nhiing thanh tich da dat dugc Cong ty van con mot s6 han ché trong van de st
dung va nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh néi chung va Von luu dong
noi riéng tir d6 doi hoi Cong ty phai c6 gang nhiéu hon trong qué trinh san xuét
kinh doanh ctia minh nhit la trong viéc quan 1y va nang cao hiéu qua su dung
Von luu dong.

Trong mot chimg muc nhat dinh phu hop v6i kha nang trinh d6 ban than
nén bai luan van nay cia em chac chian con nhiéu thi€u s6t. Em riat mong nhéan
duoc nhitng y kién dong gop clia cac thiy cod gido, ban lanh dao va phong tai
chinh ké& todn clia cong ty dé dé tai nghién ctiu ctia em dugc hoan thién.

Em xin chan thanh cam on c6 gido huéng dan Ths. Nguyén Thi Hoang
Pan cung cac c¢6 chu trong phong K€ toan clia cong ty va cac bo phan coé lién

quan da tao diéu kién gitip dd em hoan thanh bai luan van t6t nghiép nay.

Hai Phong, ngay... thang 6- 2009
Sinh vién: Tran Thi Thu Hién
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh “Quan tri tai chinh doanh nghiép”. Dong chu bién
PGS.TS.Nguyén Dinh Kiém, TS Nguyén Ding Nam — NXB Tai chinh —
2001.

2. Gido trinh “Phan tich hoat dong kinh doanh” — PGS-PTS Pham Thi GAi.
Truong Pai hoc kinh t€ quoc dan — NXB Gido duc- 1997.

3. “Lap doc, kiém tra va phan tich bdo cdo tai chinh doanh nghiép”. Chu bién
TS Nguyén Vian Cong — NXB Tai chinh.

4. “Phan tich hoat dong kinh t€ ctia doanh nghiép” — PTS Nguyén Thé Khai
— NXB Tai chinh — 1997.

5. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bang can doi k€ toan cua cong ty
CPTM Gia Trang.

6. Khod luan tot nghiép ctia: Pham Thi Thu Nga “Mot s6 bién phdp nham
nang cao hiéu qua su dung von luu dong tai cong ty CPXD nha 6, Khoa

luan tot nghiép Pai hoc dan 1ap Hai Phong, Thang 6 nam 2008.

Trdn Thi Thu Hién _QOT202N 87 Trong dai hoc DL Hadi Phong



Mot 56 bién phdp ndng cao hiéu qud sit dung von luu dong
tai cong ty CPTM Gia Trang

DANH MUC BANG

Bang 1: Tinh hinh tai san, ngudn von cua cong ty CPTM Gia Trang qua 2 nam
2007, 2008

Bang 2: Co cau lao dong theo gidi

Bang 3: Co cau lao dong theo gidi

Bang 4: Co cau lao dong theo mitc do dao tao

Bang 5: Két qua kinh doanh ctia cong ty CPTM Gia Trang qua 2 nam 2007,2008
Bang 6: Bang tinh hinh tai san va nguon von

Bang 7: Danh gid hé s6 no, hé s6 von CSH cua cong ty CPTM Gia Trang

Bang 8: Co cau TS cua cong ty CPTM Gia Trang

Bang 9: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty CPTM Gia Trang
Bang 10: Hiéu qua sit dung VLD & cong ty CPTM Gia Trang

Bang 11: Nguon von luu dong ctua cong ty CPTM Gia Trang

Bang 12: Tinh hinh no ngan han cta cong ty CPTM Gia Trang

Bang 13: So sdng von chiém dung va bi chi€ém dung cta cong ty CPTM Gia
Trang

Bang 14: Co cdu VLD cua cong ty CPTM Gia Trang

Bang 15: Cac chi tiéu danh gid hiéu qua st dung von luu dong cta cong ty
CPTM Gia Trang

Bang 16: Cac chi tiéu phan anh tinh hinh st dung cac khoan phai thu

Bang 17: Danh gid hé s6 kha nang thanh todn ngin han ctia cong ty CPTM Gia Trang
Bang 18: Hé s6 thanh todn nhanh cta cong ty CPTM Gia Trang

Bang 19: Hé so thanh todn téng quat clia cong ty CPTM Gia Trang

Bang 20: Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sit dung VLD

Bang 21: Du kién két qua so véi truGe khi thuc hién bién phap

Bang 22: Co cdu cac khoan phai thu

Bang 23: Danh gia két qua ctia bién phap 2
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