Truong Dai hoc ddn ldap Hdai Phong Khod ludn tot nghiép

LOI MO PAU

Von kinh doanh trong cac doanh nghiép la yéu t6 quan trong, quyét
dinh su s6ng con cua doanh nghiép d6. Boi vay bat ky mot doanh nghiép nao mudn
ton tai va phét trién déu phai quan tam hang diu dén van dé tao lap, sit dung va quan
1y von sao cho mang lai 1gi nhuan cao nhat.

Su phat trién kinh doanh véi quy mo ngdy cang cao ctia cac doanh
nghiép doi hoi mot lugng von ngay cang nhiéu. Mat khac,trong xu thé€ canh tranh
manh mé nhu hién nay thi nhu cau vé von doi hdi cic doanh nghiép phai huy dong
khong nhitng nguon von bén trong ma ca nguén von bén ngoai. P6i véi cac doanh
nghiép néi chung va Cong ty TNHH Anh Hoang néi riéng thi hiéu qua sit dung von
van dugc danh gia 1a chua cao. Hoat dong san xuat kinh doanh trong Iinh vuc van tai
xdng dau va kinh doanh xdng dau, van dé hiéu qua sir dung von dugc dat ra nhu mot
trong nhiing van dé quan trong hang dau doi v6i Cong ty TNHH Anh Hoang.

Sau qué trinh thuc tap tai Cong ty TNHH Anh Hoang, phan tich va
xem xét moOt s van dé vé thuc trang st dung von tai cong ty, em da chon va di vao
nghién ctu dé tai "Mot 56 gidi phdp gop phan ndng cao hiéu qud s dung von cia
Cong ty TNHH Anh Hoang" cho khoa luan t6t nghiép ctia minh.

Tt viéc van dung ly thuyét Tai chinh doanh nghiép vao tinh hinh
thuc t€ clia cong ty, em ti€n hanh phan tich hiéu qua s dung von cua Cong ty trong
giai doan 2007 - 2008. Sau d6 em c6 dé xudt mot s6 giai phap va kién nghi gép phan

nang cao hiéu qua str dung von cia Cong ty TNHH Anh Hoang trong thoi gian t6i.
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Khoa luan ngoai phan ma& dau va két luan dugc bo cuc thanh ba chuong:

Chuong I: Nhimng van dé co ban vé vén cua doanh nghiép
Chuong II: Thuc trang sir dung von tai cong ty TNHH Anh Hoang
Chuong III: Mot sb giai phap nham gdp phan ning cao hiéu qua st dung vbén & cong

ty TNHH Anh Hoang
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CHUONG |
NHUNG VAN PE CO BAN VE VON CUA DOANH NGHIEP

1.1 Téng quan vé von cua doanh nghiép
1.1.1 Von san xuat kinh doanh va phan loai von trong doanh nghiép :
1.1.1.1 Khai niém v6n kinh doanh

Doanh nghiép 1a chu thé kinh t&€ doc 1ap, c6 tu cach phdp nhan, thuc hién
cdc hoat dong san xuét kinh doanh trén thi truong nham muc dich t6i da héa gia tri
doanh nghiép.

Dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép nao
cling phai c6 tu liéu lao dong, doi tugng lao dong va stic lao dong. Qua trinh san xuit
kinh doanh 1a qu4 trinh két hop cdc yéu t6 nay dé tao ra san pham, dich vu. Trong nén
kinh t€ hang ho4 - tién t¢, dé c6 dugc céc yéu t6 can thiét cho qud trinh sdn xuét kinh
doanh, doi hoi cdac doanh nghiép phai c6 mot luong tién von nhat dinh. Chi khi nao c6
duoc tién von, doanh nghiép mdi c6 thé ddu tw mua sim céc tai san can thiét cho hoat
dong san xudt kinh doanh, ciing nhu dé tra luong cho nguoi lao dong .

Nhu vay, ta c6 thé thay ring cdc tu liéu lao dong va doi tugng lao dong
ma doanh nghiép phai dau tu mua sam cho hoat dong san xuat kinh doanh chinh 1a
hinh thdi hién vat cia von san xuat kinh doanh va von chinh la ti€n dé can thiét cho su
ra doi va 1a co s& dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Von la toan bé gia tri tai san ciia doanh nghiép ting ra ban dau va trong cdc
giai doan tiép theo trong qud trinh sdn xudt kinh doanh nham muc dich tding gid
tri toi da cho chu so hitu cia doanh nghiép.

( Nguon: Gido trinh Quan tri tai chinh doanh nghiép _NXB Thong ké)
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1.1.1.1 Céc dac diém ctia von san xuat kinh doanh:

- Von biéu hién gid tri cia toan bo ti san thuodc quyén quan 1y va sir
dung ctia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh. Von duoc thé hién bing gid tri
cta nhiing tai san c6 thuc, du la tai san hitu hinh hay tai san vo hinh.

- Vén phai dugc van dong sinh 10i. Tién té 1a hinh théi von ban dau
ctia doanh nghiép. Nhung chua han c6 tién 13 ¢6 von. Dé bién thanh von tién phai
duoc dua vao qua trinh san xuat kinh doanh, dong thoi von phai khong nging duoc
bao ton, bé sung va phat trién sau moéi qud trinh van dong dé thuc hién viéc tdi san
xuat va m& rong cua doanh nghiép.

- Von dugc tich tu va tap trung d€n mot khoi lugng nhat dinh méi cé
thé phat huy duogc tdc dung

- Von phai gan lién v6i mot chu s& hitu nhat dinh, vi & dau ¢6 ngudn
von vo chu, 6 d6 ¢6 su chi tiéu lang phi, that thoat, kém hiéu qua.

- Doanh nghiép phai xem xét dén yéu t6 thoi gian cua dong von do su
thay d6i clia cdc yéu t6 nhu : lam phat, ti€n bo khoa hoc ki thuat. Trong nén kinh t€
thi truong, von phai duoc xem nhu moét loai hang hoa dac biét. Khac v6i hang hoa
thong thuong, von khi “ban ra” s€ bi mat quyén st dung, ngudi mua duoc quyén su
dung von trong mdt khoang thoi gian nhat dinh.

1.1.1.2 Phan loai von trong doanh nghiép

a Cdn cit vao vai tro va ddc diém chu chuyén von khi tham gia vao qud trinh sdn
xudt kinh doanh, von sdn xudt kinh doanh ctia doanh nghiép duoc chia thanh hai
bo phdn:

* Von c6 dinh

Von c6 dinh cua doanh nghiép 1a mot bd phan cua von san xuat kinh
doanh ting ra d€ hinh thanh nén tai san c6 dinh ctia doanh nghiép. Tai san c6 dinh la
nhiing tu liéu lao dong chu yéu, c6 dac diém la tham gia nhiéu chu k¥ san xudt va c6

gid tri 16n, gi4 tri cua nd dugc dich chuyén dan vao gid tri clia san pham .
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Trong qua trinh san xuat kinh doanh, su van dong cua von c6 dinh dugc
gan lién v6i hinh thai biéu hién vat chat cua né 1a ti san c6 dinh. Vi thé quy mo cua
von ¢6 dinh s& quyét dinh quy mo cua tai san cd dinh. Song dic diém cla tai san c6
dinh lai quyét dinh diac diém tuan hoan va chu chuyén gi4 tri clia von ¢ dinh — tao
nén dac thu cua von ¢o6 dinh :

- La hinh thdi biéu hién béng tién cuta tai san cd dinh, von c6 dinh tham gia
vao nhi€u chu ky san xuat.

- Gia tri cia von duogc luan chuyén din dan timg phdn vao gia tri clia sin
pham.

Tai san c6 dinh khi tham gia vao qu4 trinh sdn xuat khong bi thay d6i hinh thai
hién vat ban dau nhung tinh nang va cong suat bi giam dan, tic 1a n6 bi hao mon va
cung vGi gia tri st dung giam dan thi gia tri cia n6 ciling giam di. Boi vay von ¢6 dinh
duoc tach lam hai phan :

- Mot phan ting vé6i gid tri hao mon duoc chuyén vao gia tri clia san pham dudi
hinh thitc khau hao va sau khi san phdm duoc tiéu thu thi s6 tién khau hao duoc tich
lu§ lai thanh qu§ kh4u hao, diing dé tdi san xuat tai san c6 dinh, duy tri nang luc san
xudt cia doanh nghiép .

- Phan gia tri con lai ctia von ¢6 dinh van duogc “ton tai” lai trong hinh thdi cta
tai san c6 dinh.

* Von luu dong :

- Von luu dong cua doanh nghiép 1a mot bd phan von san xuat kinh
doanh ting ra d€ mua sdm va hinh thanh tai san luu dong nham phuc vu cho qud trinh
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép mot cach thuong xuyén, lién tuc .

- Tai san luu dong ctia doanh nghiép goém c¢6 : tai san luu dong trong qua
trinh san xudt nhu cdc loai vat tu du trit cho san xudt, san pham dang ché tao, ban
thanh pham...Céc loai tai san luu dong trong qué trinh luu thong nhu : thanh pham

hang hod von bang tién, von trong thanh toan. Tai san luu dong nam trong qué trinh
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san xudt va tai san luu dong nidm trong qud trinh luu thong van chuyén khong ngling
nham 1am cho qué trinh san xuat dién ra thudng xuyén lién tuc.

- Trong qua trinh san xuit, khic véi tai san cd dinh, tai san luu dong cua
doanh nghiép luon thay déi hinh thdi biéu hién. Vi vay, gia tri ctia n6 ciing duoc dich
chuyén mot 14n vao gid tri ciia san pham. Pic diém nay quyét dinh su van dong cua
von luu dong, tic hinh thai gia tri cta tai san luu dong la: Khaéi dau vong tuan hoan
von, von luu dong tir hinh théi tién té sang hinh thai vat tu hang hod du trit. Qua giai
doan san xuat vat tu duoc dua vao ché tao ban thanh phdm va thanh pham. Két thic
vong tuan hoan sau khi hang hod duoc tiéu thu, von luu dong lai trd vé hinh théi tién
té nhu diém xuat phat ban dau cta né.

- Cac giai doan van dong ctua von duogc dan xen vao cac chu ky san xuét
dugc lap di lap lai. Von luu dong hoan thanh mdt vong tuan hoan sau moét chu ky san

xuat.
b Can cit vao nguon hinh thanh:

Von cua doanh nghiép c6 thé duoc hinh thanh tir cic ngudén khdc nhau
nhu sau:
- Von chu s6 hitu hay von tu c¢6 cua doanh nghiép.
- No, bao gobm vay cuia ngan hang va cac khoan cong no khac.

Von chii s& hitu ¢6 thé dugc hinh thanh tir nhiéu ngudn khic nhau
tiy theo ting loai hinh doanh nghiép. D6i v6i doanh nghiép tu nhan, von chu sé hitu
l1a do cht doanh nghiép tu tich lily, trong khi doi v6i cong ty TNHH mot thanh vién
thi do Nha nudc cap. Doi v6i doanh nghiép lién doanh thi von cha s& hitu s€ do cac
bén tham gia lién doanh dong gbp. D6i vdi cac cong ty ¢d phan thi von ch s& hitu 1a
do cdc c6 dong déng gép thong qua viéc mua c6 phan. Von chu sé hitu 1a diéu kién
can thiét dé doanh nghiép duoc cap gidy phép, vdi s6 von chi sd hitu 16n s€ tao diéu
kién dé doanh nghiép hoat dong mot cach chu dong va doc lap. Pong thoi von chi s&

hitu con 1a diéu kién dé doanh nghiép tham gia céc hoat dong diu tu, ting cudng kha
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nang canh tranh va thu dugc cic nguon lgi khac 1am cho hiéu suat sit dung von chu s
hitu cao. Chinh vi vdy ma doanh nghiép luon c6 giang b6 sung dé khong ngimng nang
cao lugng von chu sé hitu.

Ngoai von chu s& hitu, trong nhitng truong hgp can thiét doanh nghiép
van phai di vay von clia ngan hang hoic céc t6 chiic tin dung khic dudi nhiéu hinh
thitc vay khdc nhau. Vay von mot mait giai quyét nhu cau vé von, dam bao cho su 6n
dinh, lién tuc cua qua trinh san xuat kinh doanh, mat khéac cling 1a phuong phap st
dung hiéu qua cac nguon luc tai chinh trong nén kinh t&, bdi 1€ von di vay s€ hop ly
héa cdc nhu cau tam thdi vé von phat sinh .

Mot phin von vay con ¢6 thé bao gom ca von cia ma doanh nghiép tam
thoi chiém dung 1an nhau. Tuy viéc chi€ém dung von cua cac doanh nghiép khac la
mot tat yéu nhung chi duoc chap nhan trong mot gidi han nhat dinh nao dé, vé co ban
loai von nay khong duoc khuyén khich vi né gy ra nhitng van dé thi€u lanh manh
trong quan hé tai chinh gitta cic doanh nghiép néu vuot qua gidi han cho phép.

¢ Can cur theo pham vi huy dong:

- Huy dong vén tir bén trong:

+ T nguodn voén chu s& hitu : huy dong tir s6 von thudc quyén s& hitu cta
doanh nghiép.

+Tir qu§ khau hao: dé bu dap gia tri TSCD bi hao mon trong qu4 trinh san xuat
kinh doanh, doanh nghiép phai chuyén dan phan gid tri hao mon d6 vao gid tri san
pham san xuat trong ky goi 1a khau hao TSCD. Bo phan gia tri hao mon dugc dich
chuyén vao gia tri san pham duoc coi 12 mot yéu t6 chi phi san xuat san pham, biéu
hién duéi hinh thitc tién t€ goi 1a tién khau hao TSCD. Sau khi san pham hang hod
duoc tiéu thu, sO tién khdu hao dugc tich luy hinh thanh quy khau hao TSCD cua
doanh nghiép.

+Tur loi nhuan dé tai dau tu : Khi mot doanh nghiép hoat dong kinh doanh c6
hiéu qua thi phan 1oi nhuan thu dugc c6 thé dugc trich ra mot phan dé tdi dau tw nham

mo rong hoat dong kinh doanh.
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- Huy dong von tir bén ngoai :

+ Tt hoat dong lién doanh lién két : Nguon von lién két 1a nhitng ngudn déng
theo ty 1é clia c4c chti dau tu d€ nhim thuc hién mot hop dong kinh doanh ngéan han
hoac dau tu dai han do doanh nghiép thuc hién va cung chia lgi nhuan. Viéc gép von
lién két ¢6 thé duoc hinh thanh tir nhiéu nguén kh4c nhau tuy theo timg loai hinh ctia
doanh nghiép .

+Tir nguon tin dung : 12 cdc khoan von ma doanh nghiép c6 thé vay ngin han
hodc dai han ciia cdc Ngan hang thuong mai, cong ty tai chinh, cong ty bao hiém, c4
nhan hodc cic t6 chifc i chinh trung gian khac.

+Tir phat hanh trdi phiéu : doanh nghiép c6 thé huy dong von cho hoat dong
kinh doanh thong qua viéc phéat hanh trdi phi€u cong ty. Hinh thitc nay giip cho
doanh nghiép thuc hién vay von trung va dai han véi mot khoi luong 16n.

1.1.2 Vai tro cua von trong hoat dong san xuat kinh doanh ciua doanh nghiép :
a Von la diéu kién tién dé cua moi qud trinh san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép
Chung ta c6 thé thay ngay vai tro tién dé€ clia moi qu4 trinh san xuét kinh
doanh cua von thong qua mot ham san xuat thong dung:
P=f(K,L.T)
Trong d6:  K: von
L: lao dong
T: cong nghé
Von (K), ban than né da 1a mot trong ba yéu td tien dé ctia bat ky mot qua trinh
san xuat cua bat ky mot loai hinh san xuat kinh doanh nao.
Trong nén kinh t€ thi trudong, von 1a di€u kién tién quyét, 1a yéu t6 khong
thé thi€u d6i v6i moi loai hinh san xuét kinh doanh.
b Von gép phdn vao su phdt trién cia doanh nghiép:
Trong nén kinh t€ thi trudng, cdc doanh nghiép luon phai duong dau véi

nhitng &p luc canh tranh gay gét. Lic nay, mot doanh nghiép muén ton tai va phat
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trién dugc phai chién thing trong nhiing cudc canh tranh d6. Muon vay, san phdm clia
ho phai thu hit duge khach hang, phai tao duoc niém tin d6i v6i khach hang, san
pham cuia ho phai c6 chat luong tot, hinh thic néi troi va gia ban ré... Dé dat duoc
nhiing yéu ciu d6 doanh nghiép phai khong ngiing dau tu cho cong nghé méi, hién
dai hon dé tang nang suat, ting chat lugng san pham, phai c6 cach quan 1y t6i uu va
con phai ¢6 chién luoc nghién ciu thi truong, tim hiéu thi trudng dé c¢6 hudng di ding
dan nhat.Va tit ca nhitng diéu nay muon thuc hién dugc thi yéu ciu tat yéu 1a doanh
nghiép phai c¢6 du von, cé chién lugc thu hit von ciing nhu sit dung vén ¢ hiéu qua
cao nhat. Von déng vai trd thiét yéu cho su phét trién clia doanh nghiép.

¢ Von la yéu té’ quan trong gop phdan ddm bdo sw on dinh, lién tuc trong sdn xudt
kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong mdi qué trinh san xut kinh doanh s& gém nhiéu giai doan khac
nhau tuy theo timg loai hinh doanh nghiép va né ciing tao ra tinh phtc tap trong su
van dong cua von. Moi giai doan khac nhau s& ¢6 nhu ciu vé von khéc nhau, va trong
mdi giai doan luon c6 thé cé nhitng chi phi phat sinh ngoai du kién ban dau. Vi vay,
trong qud trinh san xuat kinh doanh dé dam bdo duoc tinh lién tuc va su 6n dinh
doanh nghiép vin cén phai c¢6 nhitng nguén von luu dong bo sung.

Trong nén kinh t& thi trudng, cdc doanh nghiép 1a cdc chi thé doc lap,
bat ky doanh nghiép nao ciing déu gip phai nhitng thoi diém thira hoic thi€u von tam
thoi. Trong nhitng thdi diém ma doanh nghiép gap phai tinh trang thi€u von tam thoi
do hang héa chua tiéu thu duoc hoac ban dugc hang roi nhung chua thu duoc tien
hang..., lic nay, néu khong tim dugc ngudn von bd sung kip thoi thi doanh nghiép sé
gap phai nhiéu khé khan nhu san xuat kinh doanh bi ngung tré, diat quang va kéo theo
nhiéu tdc hai khdc nhu mat uy tin, mat khach hang...va nghiém trong hon nita c6 thé
gay ra nhiing ci soc vé cung cau hang héa mot loai hang hda nao dé trén thi trudong.
Vi vay van dé nghién cttu va dua ra nhitng du doédn cho chién lugc st dung von ciing
nhu cac k€ hoach du phong von la quan trong va can thiét doi v6i moi doanh nghiép

dé dam bao cho su 6n dinh va lién tuc ctia hoat dong san xudt kinh doanh.
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1.2 Hiéu qua str dung von cua doanh nghiép
1.2.1 Khdi niém hiéu qud st dung von cua doanh nghiép:

Hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép la mot pham tru kinh t€ phan anh
trinh do khai thac, sir dung von vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
nhdm muc tiéu sinh 10i t6i da vé6i chi phi vén nhé nhat.

Tuy theo cach ti€p can va muc dich nghién cttu khac nhau ma nguoi ta cé
cac quan niém khdc nhau vé hiéu qua sir dung von. C6 thé khai quat mot s6 quan
niém vé hiéu qua str dung vén nhu sau:

- Quan niém cho rdng sdn luong san phdm sdn xudt ra nhiéu, doanh thu
cao titc la doanh nghiép cé hiéu qud kinh té cao va sit dung von cé hiéu qud. Xét trén
mot khia canh nao d6, san luong va doanh thu cting phan nao phan anh nhiing két qua
va su ¢6 gang nhat dinh cia mot doanh nghiép. Doanh nghiép c6 thé tiéu thu duogc
nhiéu san pham ttc 1a thuc hién dugc gid tri san luong cao, cling c6 nghia 12 doanh
nghiép c6 kha nang thich dng véi thi trudng. San phdm cua doanh nghiép va gia ca
phu hop va duogc ngudi mua chap nhan. Song san luong hay doanh thu vén di méi chi
12 céc chi tiéu tong hop vé quy mo chit chua phai 1a cac chi tiéu chat luong. Su gia
tang ctia doanh thu c6 thé 1a do doanh nghiép mo rong quy mo, st dung thém von, lao
dong va cac yéu t6 dau vao khac hoac don gian la do su tang ctia gia ca do cac
nguyén nhan khac nhau. Vi vay, khong thé chi cin ctt vao céc chi tiéu d6 ma két luan
déanh gia vé hiéu qua str dung von cuia doanh nghiép.

- Hiéu qud sit dung von cé thé duoc danh gid thong qua toc do quay vong
von. Trén gbéc do nay, ta thady von cua doanh nghiép duoc quay vong cang nhanh thi
doanh nghiép c6 thé coi nhu dat hiéu qua sir dung von cao. Tuy vay ciing phai thay
rang t6c do vong quay clia von con phu thudc vao nhi€u yéu té khic nhu: co ciu von
hay dac thi ngdnh ctia doanh nghiép, gid ban hang, t6c do tiéu thu san pham.

- Hiéu qud s dung von ciing cé thé duoc ddanh gid thong qua ty sudt loi

nhudn. Hiéu qua st dung von duoc coi l1a cao khi doanh nghiép dat dugc ty suat loi
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nhuan cao va ngugc lai. Trong nén kinh t€ thi truong, 1gi nhuan thuc su 1a mot chi tiéu
chét lugng téng hop quan trong doi v6i mot s6 doanh nghiép. Loi nhuan 1a muc tiéu
cao nhat quyét dinh su séng con va phat trién ciia doanh nghiép. C6 thé thdy quan
diém doanh nghiép dat hiéu qua sir dung von cao khi ¢6 ty sudt loi nhuan cao 1a hoan
toan ¢ co sO. Tuy nhién trong thuc t€, dé€ c6 ty suat loi nhuan cao thi doanh nghiép
phai dat duoc hiéu qua cao trong hang loat cac hoat dong cua qua trinh san xuat va
tiéu thu san pham.

- Con cé thé danh gid hiéu qud sit dung von qua loi ich kinh té xa hoi. Panh
gid vé chat luong hoat dong clia doanh nghiép ta khong thé chi quan tam dén loi
nhuin ma con phai chu trong dén cdc van dé vé loi ich kinh t€ xa hoi. Doi v6i mot s6
loai hinh doanh nghiép, dac biét 1a nhitng doanh nghiép san xuét va cung cip hang
héa cong cong, su ton tai va phat trién ctia cac doanh nghiép nay khong thé trong vao
loi nhuan ma 1a céc 1oi ich x4 hoi do ho cung cép, vi vy cdc muc tiéu phdt trién kinh
t€ xa hoi phai dugc dat 1én hang dau. Ngoai ra, hiéu qua s dung von con phai tinh
dén céc chi phi phat sinh d€ ngin ngira va giai quyét cidc hau qua vé moi trudng sinh
thai cling nhu tit ca cac anh hudng ngoai ting tiéu cuc xay ra cung vGi qua trinh san
xudat kinh doanh cua doanh nghiép.

Tuy nhién qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1a mot qua trinh lién
tuc, c6 quan hé hita co v6i nhau. Do vay viéc danh gid hiéu qua su dung von cua
doanh nghiép muon chudn xac va khach quan doi hoi phai sir dung két hop mot he
thong cac chi tiéu phan anh viéc st dung von & tit ca cac khau, cac giai doan cta qua
trinh san xuat va kinh doanh, phai phan tich nhiing két qua cudi cung ctia toan b qua
trinh d6. Du6i day xin dua ra nhung chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von ctia doanh
nghiép ding trén phuong dién tai chinh doanh nghiép.

1.2.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von cua doanh nghiép
Dé dat dugc hiéu qua cao nhit trong san xuét kinh doanh céc doanh nghiép phai
khai thac triét d€ moi nguon luc sdn co tifc 1a viéc nang cao hiéu qua st dung von 1a

yéu cau bat buoc d6i v6i cidc doanh nghiép. DE dat dugc muc tiéu d6, cdc doanh
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nghiép can ¢c6 mot hé thong chi tieu danh gia hiéu qua st dung von, bao dam phan
anh va danh gia duoc hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Duéi day sé trinh bay
hé théng cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von ctia doanh nghiép theo cac hinh
thai khac nhau cta von doanh nghiép, gdbm céc chi tiéu sit dung von chung, von luu
dong va hiéu qua stir dung von c6 dinh.
1.2.2.1 Cac chi tiéu chung:
- Hiéu suét str dung toan bo von:
Doanh thu thuan
Hiéu suat toan bd vONn = ----------mmmmmmmmemeeee e
Tong s6 von binh quan
Chi tiéu nay cho biét trung binh mot dong von doanh nghiép huy dong vao san xuét
kinh doanh mang lai may dong doanh thu.
Loi nhuan
Ty suét loi nhuén trén doanh thu = -----------------————-
Tong doanh thu
Ty suat loi nhuan trén doanh thu cho biét mot dong doanh thu thu dugc bao nhiéu
dong lgi nhuan.
Lgi nhuan
Ty suét loi nhuén trén von =  -----------—--—--
Téng von
Ty suat 1gi nhuén trén von phan dnh mot dong von thu dugc bao nhiéu dong
loi nhuan, chi tiéu nay phan anh trinh do st dung von ctia doanh nghiép. Pay la mot
trong nhiing chi tiéu phan tich dugc cac nha tin dung dac biét quan tam.
1.2.2.2 Cdc chi tiéu ddanh gia hiéu qud stt dung von cé dinh
Voén c6 dinh 1a toan bd may méc, day chuyén cong nghé, nha xudng, mat
bang san xudt hay néi cdach khac d6 Ia tai san cd dinh cta doanh nghiép. Vi vay, khi
nghién cttu cac chi tiéu danh gia hiéu qua str dung von c6 dinh ciing chinh 1a nghién

ctru hiéu qua str dung tai san c6 dinh (TSCD).
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Dé dat duoc céc chi tiéu vé hiéu qua sit dung TSCD, truéc hét doanh nghiép
phai xac dinh quy mo va ching loai tai san can thiét cho qud trinh san xuét kinh
doanh. Day Ia van dé thudc vé hoat dong dau tu xay dung co ban, doi hoi cdc doanh
nghiép phai can nhic ky cang céc quyét dinh dau tu dua trén co sG cdc nguyén tic va
quy trinh phét trién du 4n diu tu.

- Hiéu suit st dung von c6 dinh
Doanh thu thuan
Hiéu suit st dung VCD =~
Nguyén gia binh quan TSCD
Chi tiéu nay cho ching ta biét sttic san xuat ctia TSCD ctia doanh nghiép, chi
tiéu phan anh mot don vi von c6 dinh dem lai bao nhiéu don vi doanh thu thuan.
Hé s6 st dung cong sudt TSCD:
Cong suat thuc t€
Hé s0 st dung cong suat TSCD = ——--——-——-mmemmem e
Cong suat thiét ké

C6 hai cach dé xac dinh hé so st dung cong suat TSCD, d6 1a tinh ty 1¢ giita
cong sudt thuc t€ dat duoc va cong sudt thi€t k&, hoac tinh theo ty 1& thoi gian st dung
may thuc t€ va thoi gian cua mot ca may.

Vé ban chét, chi tiéu hé s6 st dung cong suat TSCD cho biét kha nang khai
thac tinh nang kinh t€ k§ thuat cuia may moéc thiét bi va kha nang bo tri luc Iuong lao

dong.
Loi nhuan sau thué€
- Hé s06 sinh 161 cua von ¢6 dinh = -—--——--—-m oo

V(D binh quan

Trong doé:
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Gié tri con lai ddu ky + Gid tri con lai cu6i ky

Von ¢6 dinh binh quan = ~=——=———- e

Chi tiéu nay cho biét mot dong von c¢6 dinh mang lai bao nhiéu dong 1gi
nhuén. Gia tri ctia chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua st dung von ¢6 dinh cang cao.
Ngoai cac chi tiéu trén, doi v6i quan 1y st dung TSCD doanh nghiép
con phai quan tam dén van dé khau hao TSCD. Doanh nghiép cin xay dung va thuc
hién céc phuong 4n khau hao hop 1y dé doanh nghiép c6 thé dua ra muc gia thanh san
pham hop 1y, c6 diéu kién dé bu dép, sira chita va sém d6i méi mdy moc thiét bi, han
ché hao mon va sém cling ¢6 phat trién niang luc san xuat ciing nhu uy tin cia doanh
nghiép.
1.2.2.3 Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud st dung von luu dong:
He¢ s6 sinh 10i ctia von Iuu dong:
Loi nhuan sau thué
Hé s6 sinh 10i cuia VLD = ——mmmmmmmeeeeeeeee
VLD binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong khi tham gia vao qua trinh
san xudt mang lai bao nhiéu dong lgi nhuan thuan. Gia tri cua chi tiéu nay cang 16n
thi hiéu qua st dung von cang cao.
- Vong quay von luu dong:
Doanh thu thuan
Toc do luan chuyén clia VLD = —--ememmmemeeeeme -
VLD binh quéan
Chi tiéu nay dénh gid t6c do luan chuyén VLD va cho biét trong mot ky
VLD quay dugc mady vong. S6 vong quay cang nhi€u chiing t6 hiéu qua st dung VLD
cang cao va nguoc lai.
Di kém v6i danh gid toc do luan chuyén cia VLD ngudi ta con st dung

chi tiéu thoi gian mot vong luan chuyén dé tinh s6 ngay can thiét d€ VLD quay duogc
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mot vong. Thoi gian mot vong luan chuyén cang nho thi toc do luan chuyén von cang

Z

I6n.

Thoi gian mot vong luan chuyén = —-omememmmem e
S6 vong luan chuyén VLD
Dé tang toc do vong quay cta VLD ciing nhu gidm thoi gian luan chuyén thi
doanh nghiép phai rit ngan thoi gian trong tit ca cdc khau cia qud trinh san xuat va
tieu thu nhanh san pham. Diéu nay phu thuoc vao viéc hop 1y héa day chuyén cong
nghé, tang nang suit lao dong, nghién cttu thi trudng cling nhu c6 cac phuong an tiéu

thu sdn phdm mot cach hiéu qua.

VLD binh quéan
Hé s6 dam nhiém von luu dong = ----------m-mommem -

Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot dong doanh thu thi cdn bao nhiéu dong
VLD.
Ngoai ra, con c6 thé sir dung chi tiéu mic do tiet kiem von luu dong dé dénh
gia hiéu qua st dung VLD.
Miic do tiét kiem von luu dong thé hién viéc sir dung von luu dong nam sau c6 tot

hon nam trude khong. Muc tiét kiém von luu dong dugce tinh theo cong thic sau :

Doanh thu
ky bao cao sO ngay mot vong sO ngay mot
Miic tiét kiem = ---------—-——-- x chuchuyén VLD - vong chu chuyén
VLD 360 ky bao cdo VLD ky trude
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1.2.3 Nhiing nhdn t6 anh huong t6i hiéu qud su dung von

Von trong qué trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép luan chuyén
khong ngig tir hinh théi nay sang hinh thai khac. Tai mot thoi diém von ton tai duéi
nhiéu hinh thic khic nhau. Trong qué trinh d6 ¢6 rat nhiéu nhan t6 anh hudng téi
hiéu qué st dung von ctia doanh nghiép, cu thé:
1.2.3.1 Nhan t6 bén ngoai:
a Cdc chinh sach vi mo:

Trén co s& phép luat, tat ca nhitng chinh sach kinh t€ déu tao moi trudng cho
doanh nghiép phat trién san xuét kinh doanh. Bat ky mot su thay doi ndo ciing tdc
dong dén doanh nghiép. Doi véi hiéu qua su dung von thi cac quy dinh nhu thué von,
thué gia tri gia ting, thué€ thu nhap doanh nghiép déu c6 thé 1am ting hodc giam hiéu
qua st dung von cua doanh nghiép.

b Bién dong vé thi truong ddu vao, dau ra

Bién dong vé thi truong dau vao la cic bién dong vé tu liéu lao dong, may
moc, cong nghé. Nhitng bién dong vé thi trudng du ra c6 thé anh hudng truc ti€p dén
doanh nghiép. Néu nhu ciu vé san pham ting, doanh nghiép c6 co hoi ting doanh thu
va loi nhuan, qua dé tang hiéu qua str dung von va nguoc lai, nhitng bién dong bat lgi
nhu giam nhu cau dot ngdt hay khung hoang s€ lam giam hiéu qua st dung von cta
doanh nghiép.
1.2.3.2 Nhan t6 bén trong:

a Chu ky sdan xudt kinh doanh

Chu ky san xuat kinh doanh c6 hai bo phan hop thanh, bo phan thi nhat 1a
khoang thoi gian doanh nghiép nhap kho hang hod, nguyén vat liéu cho dén khi giao
hang cho ngudi mua. Bo phan thit hai 12 khoang thoi gian ké tir khi doanh nghiép
giao hang cho ngudi mua dén khi doanh nghiép thu tién vé. Néu chu ky kinh doanh
ngan, doanh nghiép s& thu héi von nhanh dé tai dau tu mod rong san xuat kinh doanh.
Nguoc lai, néu chu ky kinh doanh dai, doanh nghiép s€ bi tt dong von va phai tra 1ai

cho cac khoan vay.
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b Ky thudt sdn xudt
Cac dac diém vé k¥ thuat tdc dong t6i mot so chi tiéu quan trong phan 4nh hiéu

qua stt dung TSCD nhu hé s6 st dung thoi gian, cong suat. Néu k§ thuat cong nghé
lac hau, doanh nghiép s€ gap kho khan trong viéc nang cao chét luong san phdm, ha
gid thanh d€ canh tranh véi cic doanh nghiép khéc, tir d6 1am cho viéc bao toan va
phat trién von gip kho khan. Nguoc lai, néu k§ thuat cong nghé hién dai doanh
nghiép s& ¢ co hoi nang cao chat luong san phdm, ha gid thanh, giam hao phi ning
luong, hao phi stra chita, tang nang suét lao dong, khi d6 doanh nghiép sé€ c6 co hoi
chiém Iinh thi truong.
¢ Ddc diém vé san phdm

Dic diém vé san phdm c6 anh hudng t6i viéc tiéu thu san pham, tir d6 tdc
dong t6i 1oi nhuan ctia doanh nghiép, vong quay ciia von. Néu san pham 1a tu liéu
tieu dung, nhat 1a san phdm cong nghé s& c6 vong doi ngin, thu hdi von nhanh.
Nguoc lai, néu san phdm c6 vong doi dai thi sé thu hdi von cham.
d Trinh do quadn ly, hach todn noi bo

Trinh do quan ly cia doanh nghiép cé anh hudng dén két qua, hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Quan 1y t6t, dam bao cho qua trinh
thong sudt déu dian, nhip nhang giita cdc khau, cidc bo phan don vi trong ndi bo doanh
nghiép, tir d6 han ché tinh trang ngimg lam viéc cua may moc thiét bi, ti€t kiém cac
yéu t0 san xudt, tang toc do luan chuyén von. Mit khac, tinh toan cac chi phi phat
sinh, do ludng hiéu qua sir dung von, tir 6 phat hién nhitng ton tai trong qua trinh st
dung von va dé xudt bién phdp giai quyét.
e Trinh do cua nguoi lao dong trong doanh nghiép

Trinh do clia ngudi lao dong trong doanh ngiép dugc thé hién qua tay
nghé, kha nang ti€p thu cong nghé mdi, kha nang sang tao, y thic gilt gin tai san.
Néu lao dong c6 trinh do tay nghé cao, mdy moc thiét bi duoc st dung hop 1y, nang

suat lao dong tang, s€ lam tang doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.
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Tuy nhién dé phét huy tiém ning lao dong, doanh nghiép phai c6 bién
phédp khuyén khich 1¢i ich vat chat ciing nhu trach nhiém mot cich cong bang.
g Co ciu von

Co cau von 13 ty trong cac ngudn von trong cong ty. Co cau von lién
quan dén viéc xéac dinh chi phi vén binh quéan gia quyén. Co cau von cia cong ty tbi
u thi chi phi vén cia cong ty 13 thap nhat.

Mot cong ty khi di vao hoat dong, dau tu vao cac du an thuong huy dong
von tir nhiéu nguén khac nhau, mot ph?m st dung von chi, mot phr:fln la ng vay. biéu
d6 gitip cho doanh nghiép giam dugc rui ro, dap tmg nhu cau vé von kip thoi, giam
chi phi vén.

Vi vay cong ty phai xac dinh dugc cho minh mét co cau vén, ty trong

giita cac nguén hop 1y.
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CHUONG I

THUC TRANG SUDUNG VON TAI CONG TY TNHH ANH HOANG

2.1. Gidi thi¢u chung vé cong ty
2.1.1 Giéi thiéu chung vé cong ty
Cong ty TNHH Anh Hoang duoc thanh 14p vao nim 2006, theo quyét dinh s
1705/2000/QD-BTM ngay 5/2/2006 ctia Bo thuong mai, va dugce S¢ ké hoach dau tu
thanh phd Hai Phong cap gidy chting nhan ding ky kinh doanh lan thir nhat sd
0203000353 ngay 7/3/2006, dang ky thay d6i lan mot vao ngay 12/1/2007.
*Mot s6 thong tin chinh vé cong ty
Tén cong ty: Codngty TNHH Anh Hoang
Dia chi tru s¢: 338 Tran Thanh Ngo — Kién An — HP
Dién thoai: 0313.878931
2.1.1.1 Qua trinh thanh 14ap va phat trién ciia cong ty
Cong ty TNHH Anh hoang 1a mot cong ty con non tré, dugc thanh 1ap chinh
thirc vao ngay 1/4/2006.
Nganh nghé kinh doanh chi yéu:
- Kinh doanh xang, dau, m&, nhon boi tron, chat dot
- Van tai xang dau
- Van tai hang hoa
Tir khi thanh 14p, cong ty da quyét dinh dau tu trang thiét bi phuc vu cho
san xudt kinh doanh, phat trién thém nganh nghé kinh doanh, tao ra nhitng hang hoa,
dich vu c6 chit luong dap tmg nhu cau ngdy cang cao cua khach hang, hiéu qua san
xuat kinh doanh ngay cang duoc nang cao.
Trong bdi canh nén kinh té thi truong hién nay, cung véi viéc canh tranh
khoc liét véi nhitng hang ho4, dich vu cung loai, dudi su lanh dao sang sudt cia ban

giam dbc, cong ty da dan khang dinh dugc chd dimg ciia minh trén thi truong.
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2.1.1.2. Linh vuc hoat dong
Cong ty TNHH Anh Hoang c6 ba linh vyc hoat dong chinh la: Kinh doanh
xang dau, m&, nhon. .., van tai xdng dau, van tai hang hoa. Cu thé céng ty kinh doanh
cac mang nghé sau:
Nganh nghé kinh doanh 1a:
+ Dai 1y mua ban vat tu may moc, thiét bi, phu ting, phuong tién van tai thuy
bo, xang dau, md boi tron, chat dot, vat lieu xay dung, van phong phim, hod m§y
pham.
+ Dich vu xuat nhap khiu hang hoa.
+ Van tai va dich vu van tai hang hoa thuy bo.
+ Van tai xang dau.
+ Kinh doanh va dich vu moi giéi nha dat.
+ San xudt kinh doanh hang tiéu ding va hang xuét khau.
+ Dai Iy moi giéi hang hai.
+ Cung tng tau bién.
+ Dich vu vé sinh moi trudong cang, tau thuy.
+ Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, cong trinh
ha tdng va san 14p mat bang.
2.1.1.3 Nhiém vu cta cong ty
- Khong ngtng cai tién nang cao chat luong hang hoa, chat luong dich vu
nhim cung cip day da va kip thoi cho khach hang.
- Béo toan va phat trién vén.
- Kinh doanh ¢6 hi€u qua, dem lai 191 nhuan cao, tang tich luy von.
- Gop phan giai quyét viéc 1am, nang cao doi song cho can bd cong nhan
vien.

- Thuc hién day du nghia vu v41 ngan sadch nha nude.
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2.1.2 Pic diém té chive bd mdy qudn Iy ciia cong ty

* So dod co cau to chirc-by may quan 1y cia cong ty

HOI PONG THANH VIEN

CHU TICH CONG TY

v
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KE TO KINH VAT TU VAN
TOAN CHUC DOANH TAI
TAI HANH
CHINH CHINH

Puong truc tuyén

v
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* BO mdy lanh dao cia cong ty gdm nhiing b phén sau:

- Ban gidm déc: bao gdbm giam dbc va pho giam dbe gitip viée cho giam ddc.
Giam ddc cong ty 1a nguoi diéu hanh quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia
cong ty, va la nguoi chiu trach nhiém trude phap luat trong moi hoat dong giao dich
cua cong ty.

- Phong kinh doanh: tham muu va gitp viéc cho giam ddc vé viéc xay dung
chién lugc san xuét kinh doanh, t6 chirc va khai thac viéc kinh doanh cac mit hang,
trén co s tan dung tt ca co s& vat chét, thi truong hién cd. Tao nguén hang, diéu
chinh cac khau xuat nhap khau hang hoa,van chuyén hang hoa dén cho khach hang.
T6 chirc cac hoat dong marketing dé duy tri va mé rong thi truong, da dang hoé cac
hinh thirc dich vu.

- Phong té chivc hanh chinh: tham muu giup viéc cho giam ddc vé cong tac
qui hoach can bo, sip xép bd tri can bd cong nhan vién dép ing yéu cau san xuit
kinh doanh dé ra. Xay dung co ché tra luong hop 1y cho can bd céng nhan vién. Co
ké hoanh dao tao dé nang cao chat luong d6i ngii lao dong, chim soc stc khoé va an
toan cho nguoi lao dong.

- Phong vt tw: tham muu va giup cho giam ddc trong viéc xay dung cac ké
hoach khoa hoc ki thuat va méi trudng, xdy dung va quan 1y vat tu, quan 1y tot co s
trang thiét bi. Duy tri chat luong san pham hang hoa on dinh, dé xuat véi giam dbc vé
viéc trién khai ké hoach dau tu xay dung co ban, nham nang cao chét lugng san pham
hang hoa.

- Phong ké todn tai chinh: thyc hién nhiém vu hach toan, tham muu, giup
viéc cho gidm dbc dé thuc hién nghiém tac cac quy dinh vé ké toan tai chinh hién
hanh, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh, lap ké hoach vé von va tao von cho

cac hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.
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- Phong vin tdi: t6 chirc van chuyén hang hod cho khach hang theo ké hoach
da dé ra, khai thac c6 hiéu qua co so vat chét ki thuét hién co, nguén nhan luc duoc

giao dé van chuyén hanh ho4, xing dau theo dung tién do ma cong ty di dé ra.

2.1.3 Pic diém vé co sé vat chat ki thuit va lao dong ciia cong ty

2.1.3.1 Pic diém vé co s6 vit chit va trang thiét bi

* Bang 1: Bdng gid tri tai sdan cd dinh tai 31/12/2008

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu| Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai | GTCL/NG(%)
1.May mdc 291,155,169 7251 %
) 401,593,333 110,438,164
thict bi
2.Phuong tién
. 574,297,909 67,001,424 507,296,485 88,33 %
van tai
, 975,891,242
Tong 177,439,588 798,451,654 81,22 %

( Nguodn: phong ké toan tai chinh cong ty TNHH Anh Hoang)

Qua bang 1 ta thdy so voi mot ngudn von nhd, phai di vay muon kha
nhiéu thi phan gia tri tai san ¢ dinh ctia cong ty 1a 1on. Cong ty lai méi thanh lap nén
viéc mua sim mai 13 tat yéu, rat ton kém, tuy nhién may moc thiét bi, phuong tién van
tai cia cong ty con rat méi, khong phai stra chita nhiéu, va dugc van hanh véi cong

suét tdi da.
2.1.3.2 Pic diém lao dpng trong doanh nghiép

Cong ty di b tri nhan sy hop 1y dé kip thoi dap ung yéu cau kinh doanh. Vé
sb luong du dé hoan thanh nhiém vu. V& chat luong, ddi véi lao dong lam chuyén

mon nghiép vu déu tré va co trinh do dai hoc, day 1a diéu kién thuan loi dé co thé tiép

Sinh vién Bui Thi Minh Trang 23



Truong Dai hoc ddn ldap Hdai Phong

Khod ludn tot nghiép

can v6i phuong phap 1am viéc hién dai. Tuy nhién trinh d6 tin hoc con yéu, cong ty

can co6 ke hoach dao tao bo sung kién thirc cho ho.

* Bing 2: Bing co ciu lao dong tai cong ty nam 2008 phén chia theo trinh dj

Nim 2007 Ndim 2008 Chénh léch
Trinh do S6 luong (nguoi) | S6 lwong (nguoi) | S6 lwong (nguoi) | Ty 18 (%)
Trén dai hoc 0 0 0 0
DPai hoc 3 4 1 33
Cao dang 1 1 0 0
Trung cap 1 1 0 0
LP pho thong 4 6 2 50
Tong cong 9 12 3 33

( Nguon: Phong to chirc hanh chinh cong ty TNHH Anh Hoang)

* Tinh hinh thu nhdp ciia can b cong nhan vién trong cong ty

Qua bang 3 ta thdy téng quy luong ctia cong ty nam 2008 la 245,500,000
dong, tang 92,600,000 dong tuong ung 60,56 % so vGi nam 2007 la 152,900,000

dong. Tién luong binh quan va thu nhap binh quan cua nguoi lao dong ciing tang tir
nam 2007 1a 1,777,907 dong dén nam 2008 1a 2,045,879 dong, tang 15,07%. Dic¢u nay

ching t6 sang nam 2008 cong ty da nang muc luong va thu nhap cho can bd cong

nhan vién trong cong ty dé dam bao cudc song cho ngudi lao dong. Sang nam 20009,

cong ty nén tang muc luong ky trong hop dong, dong thoi trich 1ap quy khen thudn
gty g g Ky g hop g g 1p quy g

cho ngudi lao dong lam t6t cong viec dé khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc nhiét

tinh hon ntra.

Sinh vién Bui Thi Minh Trang

24




Truong Dai hoc ddn ldap Hdai Phong Khod ludn tot nghiép

* Bdng 3: Tinh hinh thu nhdp cua cong nhdn vién

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Nim 2007 | Nam 2008 | Chénhléch | %
1. Téng quy luong 152,900,000 | 245,500,000 | 21,600,000 | 60,56
2. Téng thu nhap 152,900,000 | 245,500,000 | 21,600,000 | 60,56
3. Tién luong binh quan | 1,777,907 2,045,879 267,072 | 15,07
4 Thu nhap binh quan 1,777,907 2,045,879 267,972 | 15,07

( Nguodn: phong to chtrc hanh chinh cong ty TNHH Anh Hoang)

* Thuin lgi, kho khan
+Thudn loi:

- Cédc cdn bo cong nhan vién la nhiing ngudi nang nd, nhiét tinh trong
cong viéc, khong ngai kho ngai kho nén c6 thé giai quyét céc cong viéc nhanh gon,
nhan su dugc bo tri hop 1y.

- Cong ty tiét kiém chi phi quan 1y, chi phi ti€p khach... ti€t kém chi phi
t6i muc t6i da dé€ tang loi nhuan.

- Cong ty dang dan tim dugc chd dung trén thi trudng, doanh thu da tang
theo tung nam.

- Cong ty ¢6 nhitng moi quan hé t6t nén huy dong dugc von vay ca nhan

z

16n.

+ Kho khan
- La mot doanh nghiép nhd, méi thanh 14p nén khach hang chua biét téi

nhiéu. Cic khach hang trén dia ban thanh ph6 déu dang 14y hang & nhiing nha cung
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ting quen thudc. Viéc Maketing dé khdch hang tin tudng v mua hang clia cong ty 1a
rat kho khan.

- Viéc canh tranh véi cdc cong ty khdc co tiém luc 16n dé thu hit céc
khach hang 1a hét sic khé khin, cong ty da phai giam gia ban dé thu hidt khdch hang
nén ty suat 1gi nhuan/doanh thu thép.

- S6 von diéu 1¢é cling nhu von luu dong thap, khong ¢4 nhiéu tai san dé the
chdp ngan hang vay von. Mat khac 1a don vi cung cép dich vu khi mua hang phai tra
tién ngay con khi cung cap hang cho khach lai phai cho chiu mot thoi gian nén nhiéu
khi khong thé dap tng dugc nhu ciu cua khach hang. Chinh vi thé nén san luong chua
cao, doanh thu thap, loi nhuan fit.

- Gid ca xang dau thuong xuyén bién dong. Khi gia nhién liéu tang sé dan
dén nhu cdu vé von luu dong tang, do d6 so6 tién 1di vay tang nén lam giam loi nhuan.
Mat khac gid nhién liéu tang thi chi phi van tai ciing tang nhung gia cudc lai khong
tang nén loi nhuan thap.

- S6 xe van chuyén cua cong ty it nén khong thé phuc vu nhiing khdch
hang c6 nhu cau cung tng s6 lugng hang 16n trong 1 ngay.

- Khong c6 tau ddu nén khong thé cap hang cho nhiing tau neo lam hang
tai cic cang bién.

- Giai doan 2007 - 2008 1a nam khing hoang kinh t€ toan cau nén cong ty
cling khong tranh khoi nhitng khé khan chung.

- Lai suat cho vay von cua cdc ngan hang nam 2008 tang cao lam chi phi

ctia cong ty cao nén lgi nhuan thap.
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2.2 Hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép
2.2.1 San lwong va doanh thu:

* Bdng 4: Sdn lwong va doanh thu giai doan 2007- 2008
Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Nam 2007 Ndam 2008 Chénh léch
Linh vyc kinh doanh Gid tri %
Xang 5.779.805.380 | 5.758.666.641 -21.138.739 | -0.36
Dau 19.647.312.845 | 31.606.627.810 | 11.959314.965 | 60.86
Dau nhon 3.118.483.067 | 5.210.679.019 | 2092.195.952 | 67.09
Van tai 88.560.385 124.246.940 35.686.555 | 40.29
Tong 28.634.161.677 |42.700.220.410 | 14.066.058.733 | 49.12

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoéang

Qua s6 liéu bang 4, ta thiy san luong tiéu thu va doanh thu bén hang
ctia ndm 2008 ting vuot bac so voi ndm 2007. Tong doanh thu nam 2008 1a 42.7 ty
déng, tang 1,5 lan so v&i doanh thu nam 2007 1a 28,5 ty déng, cu thé 1a tang 49,12%,
tuong mg ting trén 14 ty ddng. Doanh thu cua dau ting manh 13 phan déng gop 16n
nhat vao viéc ting tong doanh thu, nim 2007 doanh thu ctia dau 1 19.6 ty dong, nim
2008 tang 1én 31.6 ty dong, ting thém 11.9 ty dong tuong tng 60,86%. Doanh thu cua
dau nhon ciling ting dang ké, nim 2007 1a khoang trén 3 ty dong, dén 2008 1a trén 5 ty
dong, ting 67,09%. Doanh thu cta vén tai cling ting, nhung doanh thu cua xang lai
giam nhe. Vi vay cong ty can phat huy linh vuc kinh doanh dau, nhung ciing phai day
manh phat trién kinh doanh cac mat hang khac nhu xang, dau nhon, van tai..., nham

tan dung dugc thi truong 16n.

Doanh thu nim 2008 ting mot phan 1a do cong ty da tiéu thu duoc

mot lwong hang hod 16n hon nim 2007, nhung chi yéu van 14 do gia xiang dau nim
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2008 bién dong ting rat 16n. Cong ty nén c6 nhitng bién phap dé phong bién dong cua

gia ca.

2.2.2 Tai chinh doanh nghiép

2.2.2.1 Phan tich tinh hinh hoat dong tai chinh ¢ cong ty TNHH Anh Hoang

thong qua bing Cin déi ké todn

* Bing 5: Bing cdin doi ké todn ciia cong ty TNHH Anh Hodng

Pon vi tinh : Dong

L Chénh léch
TAI SAN Ndim 2007 Nim2008 .
So tien %

A.TS Ngan han 2.026.060.640 | 1.447.565.869 |-578.494.771 | 28.55
1.Tién va cac khoan

‘ 42.408.581 36.682.839 -5.725.742 | 135
tuong tién
2. Céc khoan phai

) 1.140.463.976 | 968.262.970 | .172.201.006 | 15.09
thu ngan han T '
3. Hang ton kho 843.188.083 | 442.620.060 |-400.568.023 | 47.5
B. TS Dai han 896.040.778 | 941.308.796 | 45.268.018 | 5.05
1.TSCP 896.040.778 | 941.308.796 | 45.268.018 | 5.05
Tong tai san 2.922.101.418 | 2.338.874.665 |-583.226.753 | 19.95
NGUON VON
A.No phai tra 1.970.345.292 | 1.298.265.380 | -672.079.912 | 34.1
1.No ngan han 1.624.745.292 | 1.039.065.380 |-585.679.912 | 36.04
2.No dai han 345.600.000 | 259.200.000 | -86.400.000 25
B.Nguén von chu

951.756.126 | 1.090.609.285 | 138.853.159 | 14.58

s& hitu
1.Nguon von, quy 951.756.126 | 1.090.609.285 | 138.853.159 | 14.58
Téng nguodn von 2.922.101.418 | 2.338.874.665 | -583.226.753 | 19.95

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)
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Qua bang 5 ta thy gi4 trj tong tai san cua cong ty nam 2008 giam so voi
nam 2007, cu thé 1a giam 583 triéu dong, twong Gmg véi ty 1& giam 1a 19.95%. Két
qua nay cho thiy quy mo tai san cia cong ty khong ting 1én ma con giam di.

Vé tai san ngan han (TSNH), nim 2007 TSNH 1a trén 2 ty dong, nim
2008 1a khoang gan 1,5 t y dong, trc 13 giam di 28.55% (khoang 578 triéu dong).
TSNH nim 2008 giam 1a do trong ky, tién miat va cac khoan tuong duong tién giam
di 13,5%, khoan phai thu ngrfm han giam 172 triéu déng, tuong ung 15,09%, hang tdn
kho ciing giam dang ké 1a 400 triéu dong, tuong tmg giam 47,5%. Chinh diéu nay da
lam cho TSNH cua cong ty giam di nhiéu, diéu nay 1a khong tét, vi TSNH 1a nhiing
tai san c6 tinh thanh khoan cao, c6 thé quy ddi ra tién mat giup cong ty trang trai
nhiing khoan no hién tai. Nhat 13 lugng tién mat qué thap 1am cong ty kho ung pho
kip voi nhitng mén ng dén han. Cong ty nén ting luong tién mat tai quy néu mudn
kinh doanh linh hoat hon.

Vé tai san dai han (TSDH) nam 2008 14 941 triéu dong, ting nhe so véi
nam 2007 véi ty 1€ 1a 5,05%. Co su tang nhe nay la do tai san ¢d dinh cua cong ty
tang, trong ky cong ty khong c6 nhimng hoat dong dau tu tai chinh hay bat dong san.
Cong ty méi thanh 14p nén chua c6 diéu kién dé mua sim dau tu thém trang thiét bi
co gia tri 1on.

Khoan muc ng phai tra clia cong ty trong nam 2007 13 gan 2 ty dong, ciia
nam 2008 1a 1,2 ty dong, tirc 1a dd giam di kha nhiéu, ty 1& giam 1a 34,1% (giam 672
triéu dong), nguyén nhan 1a do cac khoan no ngan han ctia cong ty giam 36,04%, con
no dai han cling gidm tuong ung 25%. Khoan muc ng¢ phai tra 1a do cong ty mua chiu
hang hoa dich vu ctia nha cung cap, tirc 1a cong ty chiém dung dugc cua nha cung
mg mot khoan vén, khoan nay giam tirc 1a von chiém dung dugc cla cong ty giam.

Cong ty nén ting khoan chiém dung nay nhung ciing phai xem xét kha ning tra no.
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Vé ngudn vén chu so hitu nim 2008 ting 14,58% so voi nam 2007,
nguyén nhan 1a do ngudn vén, quy ctia cong ty co phan ting twong tng. Cong ty da
bd sung thém ngudn von dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh.

Tuy nim 2008 khoan muc ngudn vén chu sé hiru co ting so véi nim
2007, nhung phan ting nay khoéng bu dap duoc phan giam ctia ng phai tra, vi vay
tong ngudn von cua cong ty giam. Coéng ty nén dua ra cic giai phap dé diéu chinh,

tang nguon von kinh doanh dé c6 thé tan dung duoc nhiéu co hoi dau tu.
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2.2.2.2 Phan tich tinh hinh tai chinh cia cong ty qua Bdng bao céo két quda hogt

déng san xudt kinh doanh

“Bdng 6: Bing bdo cdo két qud hoat dong sin xudt kinh doanh ciia céng ty

TNHH Anh Hoang

Pon vi tinh : Pong

Chénh léch
Chi tiéu Néim 2007 Ndim 2008 .
Sé tién %

1,DT BH va cung cdp DV | 28,634,162,177 | 42,650,220,416 | 14,016,058,239 | 48.94
2,DT thuan vé BH,CCDV | 28,634,162,177 | 42,650,220,416 | 14,016,058,239 | 48.94
3,Gid von hang ban 27,297,986,520 | 40,996,654,665 | 13,698 ,946,191 | 49,99
4, DT hoat dong tai chinh 613,056 694,373 81,317 13.26
5, Chi phi tai chinh 130,991,206 266,112,560 135,121,354 | 103.15
6, Chi phi ban hang 283,730,067 327,995,686 44,265,619 15.6
7,Chi phi QLDN 209,825,500 201,381,680 -8,443,820 -4.02
8,LN thuén tir hd KD 712,241,940 858,770,198 146,528,258 | 20.57
9, Thu nhap khéc 1,022,656,645 | 1,177,015,601 154,358,956 15.09
10, Chi phi khac 1,011,652,105 | 1,138,138,635 126,486,530 12.5
11, Loi nhuén khac 11,004,540 38,876,966 27,872,426 | 253.28
12,LN trudc thu€ TNDN 723,246,480 897,647,164 174,400,684 24.11
13, Thu€ TNDN 202,509,014 251,341,205 48,832,192 24.11
14, LN sau thu¢ TNDN 520,737,466 646,305,958 125,568,492 | 24.11

( Nguon: Phong tai chinh ké toan céng ty TNHH Anh Hoang)

Qua bang 6 ta thiy: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty

nam 2008 ting so véi nam 2007, cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu nam 2007 1a 28,6 ty

ddng, nam 2008 13 42,6 ty dong, tirc 1a ting khoang 14 ty dong, twong ung voi ty 18
tang 1a 48,94%. Gia vén hang ban nim 2008 ting 49,99% so v&i nam 2007 tirc 1a
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khoang 13,6 ty dong. Diéu nay 1a it yéu, toc do tang clia gid von tuong tng véi ty 1&
tang doanh thu. Co6 su gia ting nay la do nam 2008 cong ty da tim dugc nhitng khiach
hang méi, tang lugng hang tiéu thu 1én, cOng vé6i viéc gia xang dau nam 2008 c6 su
bién dong tang rat 16n, kéo theo doanh thu va gid von ctia cong ty déu tang. Cong ty
nén tich cuc phét huy, tim nhitng khach hang méi, ky két nhitng hop dong 16n dé tiang
doanh thu.

Chi phi tai chinh ndm 2008 tang 103,15%. so v6i ndm 2007. Chi phi
ban hang ciing ting tuong tmg 15,6% tir ndm 2007 1a 283 triéu dong, dén nim 2008
1a 327 triéu dong, chi phi ban hang ting 1a do cong ty da ap dung cac bién phap
marketing, xtic tién ban hang dé mé rong thi phan, tim kiém nhiing khach hang méi.
Nhung chi phi quan 1y doanh nghiép tir nim 2007 dén niam 2008 giam 4,02%, tuy
khong nhiéu, nhung ciing di tiét kiém duoc cho cong ty mot khoan chi phi. Cong ty
nén chi trong giam cac khoan chi phi téi mic toi da dé tang loi nhuén.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2008 la 858 triéu
ddng, so voi nam 2007 1a 712 triéu dong da tang 20,57%. Doanh thu thuan ting da
1am cho loi nhuan thuan ting. Nhung doanh thu ting rat 16n, ting 14 ty dong tuong
mg 48% , loi nhuan thuan chi ting khoang 125 triéu dong twong tGmg 20%, cong ty
nén co6 nhing bién phéap thuc day loi nhuan tang.

Thu nhap khac nam 2008 1a 1,177 ty dong, ting 15.09% so voi nim
2007. Chi phi khac nam 2008 1a 1,138 ty dong so c6i nam 2007 tang 12.5%. Ca thu
nhap khéc va chi phi khac déu tang lam lgi nhuan khac nam 2008 tang 1€n, loi nhuan
khac tang lam ting loi nhuan trudc thué. C6 khoan loi nhuan khac va chi phi khac
déu 1a do dic thu nganh thuong mai xing dau, dy 1a nhimg khoan 18 phi xing dau,
hang khuyén mai di kém cong ty nhan dugc khi mua hang, khi cung cap san pham
dich vu cho khach cong ty s& chuyén nhitng khoan nay dén cho khach hang.

Loi nhudn trude thué nam 2008 ting 24,11% so voi nam 2007, 1am
cho loi nhuan sau thué nam 2008 ciing twong tmg 24,11% so véi nam 2007. Diéu nay

chirng té cong ty kinh doanh da c6 hi¢u qué hon.
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Qua nhitng nhan xét trén ta thdy hiéu qua san xuit kinh doanh cua
cong ty nam 2008 1a c6 tang so vdi nam 2007, trong d6 doanh thu tang manh lam lgi
nhudn tang. Tuy nhién cong ty mdi thanh 1ap nén chua c6 kinh nghiém trong viéc
quan 1y chi phi, vi vay nén chu y vao cong tac quan 1y doanh nghiép va ban hang.

2.3 Thuec trang sir dung von tai cong ty TNHH Anh Hoang
2.3.1 Tinh hinh bién dong tai san va nguén von giai doan 2007-2008
2.3.1.1 Bang bién dong tai san — nguon von giai doan 2007-2008

Bdng 7: Bang bién dong tai san — nguon von giai doan 2007-2008

Pon vi tinh : Dong

Chi tiéu Nam So sdnh

2007 2008 Chénh léch | Ty lé %
ATéng tai san 2.922.101.418 | 2.338.874.665 | _583226.753 | -19.95
1 Tai san luu dong 2.026.060.640 | 1.447.565.869 | _578.494.771 2855
2 Tai san co dinh 896.040.778 941.308.796 45268.018 5.05
B Téng ngudn von 2.922.101.418 | 2.338.874.665 | _583.226753 | -19.95
1 No phai tra 1.970.345.292 | 1.298.265.380 | _672.079.912 34.1
2 Ngu6n von CSH 951.756.126 | 1.090.609.285 | 138.853.159 14.58

( Nguodn: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Qua s6 liéu bang 7, ta thay két qua v€ tinh hinh tai chinh cla cong ty
TNHH Anh Hoang trong giai doan 2007 - 2008:

- Quy mo tong tai san ciing nhu tong nguén von dang c6 xu huéng giam
dan qua cdc nam. Cu thé 1a niam 2008 so v6i nam 2007 giam 19,95%, trong d6 tai
san Iuu dong ciing giam theo trng nam, nam 2008 giam 28,55% so v4i nam 2007. Tai
san ¢6 dinh tang it, nam 2008 tang 5,05% so v6i nam 2007. Nguon von giam lam

giam kha nang canh tranh, dau tu mé rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong
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ty. Néu muon phat trién hon nita, cong ty nén ting cudng bd sung ngudn von va tai
san.

- No phai tra cling giam theo titng nam, trong khi von chu s& hitu lai c6
xu hudng tang, ng phai tra nam 2008 giam 34.1% so v6i nam 2007. Von chu sé hitu
tang tu nam 2008 1a tang 14.58% so v6i nam 2007. C6 su gia ting nay 1a do cong ty
da bo sung, nang cao lugng von chu s& hitu dé tang cudng kha nang canh tranh, tham
gia cdc hoat dong diu tu. Cong ty nén tang lugng von chil s& hitu dé c6 thé kinh
doanh mot cach tu chu va doc 1ap hon

- Su bién dong vé tai san va ngudn von anh hudng rat 16n dén viéc su
dung von cua cong ty. Giai doan 2007 — 2008 ca tai san va nguon von ctia cong ty
déu c6 xu huéng giam. Viéc nay la do giai doan 2007 — 2008, thi trudng néi chung va
thi trudong xang diu ndi riéng c¢6 nhiéu bién dong, cong ty lai mdi thanh lap, quy mo
con nho va chua ¢6 nhiéu kinh nghiém, vi vay con rat rut ré trong viéc dau tu mua
sdm tai san c6 dinh, chua bo sung nhiéu cho nguén von kinh doanh.

2.3.1.2CA4c hé so vé co cau nguon von, co cau tai san

Bdng 8: Bdng phan tich cdc chi so vé co cdu tai san va nguén von

Chi tiéu Cach xdc dinh Ndam 2007 Ndam 2008
1. Hé s6 ng No phai tra
. L g 0,65 0,55
Tong ngudn von BQ
2. Ty suat ty tai tro Nguo6n von CSH
- — 0,35 0,45
Tong ngudn von BQ
3. Ty suat dau twu TSNH | Tai san ngan han
) . 0,67 0,6
ToOng tai san
4. Ty suat dau tw TSDH | Tai san dai han
0,33 0,4

Tong tai san

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)
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Qua bang 8 ta thiy hé sb ng cia cong ty nim 2008 di giam xudng con
0,55 so v6i nam 2007 13 0,65. S liéu nay cho thay vao dau ndm 2007 thi ¢t 1 dong
von cong ty st dung thi c6 0,65 ddng 1a di vay, con ndm 2008 thi ctr 1 ddng vén cong
ty dung ¢6 0,55 ddng 1a di vay. Hé sb nay tuy da giam di nhung vAn ¢ muc cao, ching
td su phu thudc cua cong ty vao chu ng la kha 16n nhung da duoc cai thién. Cong ty
khong nén dé phu thudc qua nhiéu vao cac khoan vay nhu vay, rat d& roi vao tinh
trang pha san vi khong trd dugc cac khoan no.
Ty suét ty tai trg ca cong ty nam 2007 1a 0,35 va nam 2008 di ting lén
1a 0,45. S6 liéu nay cho biét, nim 2007 cit 1 ddng von cong ty sir dung thi c6 0,35
d6ng von chu so hiru, con nim 2008 thi ctr 1 dong von cong ty sir dung thi c6 0,45
dong von chu so hitu. Ty s6 ndy nim 2008 ting so voi nim 2007 nhung van & mic
thap, cong ty van chiu strc ép 16n vé cac khoan ng vay.
Cong ty dau tu vao tai san ngan han nam 2007 véi ty suit 0,67 va sang
nam 2008 giam xudng con 0,6. Ty suat dau tu vao tai san dai han nim 2007 14 0,29,
nhung sang nam 2008 lai ting 1én 0,4. Chimg to viéc dau tu vao tai san ngin han
trong nam 2008 ciia cong ty di giam xudng, cong ty chi trong dau tu vao tai san cb

dinh hon, mua sam trang thiét bj m&i, nang cao hiéu qua kinh doanh.
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2.3.2 Phdn tich co cdu tai san- nguon von giai doan 2007- 2008

2.3.2.1 Phan tich co c4u tai san ctia cong ty TNHH Anh Hoang
Bdng 9: Co cdu tai sdn cua cong ty TNHH Anh Hoang giai doan 2007 — 2008

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Ndam 2007 Nam 2008 So sanh
So'tién % So'tien % So'tien %

A TSLD va DTNH 2.026.060.640 | ¢933 | 1.447.565.869 | ¢1.89 | -578.494.771 | 28.55
1 Tién 42408581 | 145 | 36.682839 | 156 | .5725.742 | 135
2 Cac khoan PTNH
3 Céc khodn phii thu | 1.140.463.976 | 30,07 | 968262970 | 4139 | -172.201.006 | 15.00
4 Hang ton kho 843.188.083 | 1g85 | 442.620.060 | 159y | -400.568.023 | 475
5 Tai san LD khac a _ _
B TSCD va DTDH 896.040.778 | 3067 | 941308.796 | 4024 | 45268018 | 5.03
1 Tai san ¢6 dinh 896.040.778 | 3067 | 941.308.796 | 4024 | 45.268.018 | 5.05
2 Pau tu TC dai han
3 CP XD CB do dang - - - - - -
4 Ky quy,ky cugc DH - - - - - -
5 Tai san dai han - - - - - -
khic - - - - - -

Téng tai san 2922.101.418 | 199 | 2.338.874.665 | 190 | -583.226.753 | 1995

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Qua bang 9 ta thay co ciu phan bo tai san clia cong ty TNHH Anh Hoang

nam 2007 nhu sau:

Tai san luu dong va dau tu ngan han chiém ty trong tuong d6i 16n, chi€ém

69,33%. Cong ty c6 ty trong tai san luu dong va dau tu ngan han 16n 1a tat yéu, do dac

thit nganh thuong mai xang dau can phai ¢6 nguén von linh dong, quay vong nhanh,

va cong ty phai c6 kha nang tng phé nhanh do6i v6i nhitng khoan ng chu hang. Trong

d6 tai san luu dong dudi dang tién mat va tien glri ngan hang chiém 1,45%, mot ty 1é
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rdt thdp. Von bang tién tao ra cidc yéu to can thiét cho hoat dong kinh doanh cta
doanh nhiép, 12 khoan du phong dé ting phé véi nhitng nhu cau bat thudng. Von bing
tién chiém ty trong qua nho s& lam cho cong ty gip khé khian khi giai quyét nhitng
nhu cau bat thuong. Khoan phai thu chiém 39.02%, diéu nay cho thay lugng khach
hang no cua cong ty la kha 16n, Iam cho cong ty gap khé khan trong viéc quay vong
von. Hang ton kho chiém mot ty 1€ kha cao 1a 28,85%. Vi hoat dong kinh doanh cua
cong ty mang tinh chat kinh doanh dich vu (ban buo6n, ban 1é xang dau cho cac cua
hang, cac dai 1y ban 1€, cac ho tiéu thu cong nghiép va cac cong ty van tai...) nén
cong ty phai du trit mot lugng hang hoa 16n phuc vu cho qua trinh kinh doanh cua
minh. Tai san dai han va dau tu dai han chiém mot ty trong nho hon, chiém 30,67%,
trong d6 chu yéu Ia tai san c6 dinh.
Xét su bién dong cua tai san nam 2007, co cau tai san nam 2008:

Nam 2008 tong tai san da giam di 19.95% so v6i nam 2007. Trong d6 tai san
luu dong va dau tu ngan han gidm 28.55%, nhung van chiém ty trong 16n (chiém
61.89%). Trong do6 tai san luu dong dudi dang tién mat va tién gii ngan hang chi€ém
1.56 %, van 1a mot ty 1¢ rat thap. Khoan phai thu chi€ém 41.39%, giam 15.09% so véi
nam 2007. C6 thé thay cong tdc thu hdi cong ng clia cong ty da duoc thuc hién tot
hon, tao di€u kién cho cong ty quay vong von nhanh va tiét kiém duoc nhiing khoan
chi phi vay ngan han. Hang ton kho chiém 18.92%, giam 47.5% so v6i nam 2007,
hang ton kho giam ma doanh thu van tang chiing t6 cong tdc ban hang ca cong ty tot
hon, da khong con dé tinh trang hang bi & dong nhiéu. Tai san dai han va dau tu dai
han van chiém mot ty trong nho hon mac du da tang 1én 5.05% so véi nam 2007,
chiém 41.39%, trong d6 chu yéu la tai san c¢6 dinh. C6 su gia tang nay la do cong ty
da ddu tu mua sim mdéi tai san cd dinh, mic du chua cé diéu kién dé dau tu vao

nhiing tai san c6 gia tri 16n.
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2.3.2.2 Co cau nguon von cua cong ty TNHH Anh Hoang

Bdng 10: Co cdu nguon von cua cong ty TNHH Anh Hoang giai doan 2007 — 2008

Don vi tinh : Dong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 So sanh
So'tién Yo So'tién Yo So'tién Yo

A No phai tra 1.970.345.292 | ¢7.42 | 1.298.265.380 | 5550 | -672.079.912 | 34.1
1 No ngan han 1.624.745.292 | 5560 | 1.039.065.380 | 44.42 | -585.679.912 | 36.04
2 No dai han 345.600.000 11.82 259.200.000 11.08 | -86.400.000 25
3 No khac _
B Nguon von CSH 951.756.126 32T57 1.090.(;09.285 46j62 138.8;3.159 14?58
1 Nguon vén quy 951.756.126 32.57 | 1.090.609.285 | 46.62 | 138.853.159 | 14.58
2Nguon KP khac

Téng ngudn von 2.922.1_01.418 160 2.338.8_74.665 160 -583.2;6.753 19._95

( Nguodn: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Qua bang 10 ta thay co cau ngudn von ctia cong ty TNHH Anh Hoang nam 2007:
No phéi tra chi€m ty trong 16n nhat, chi€m 67.42%. Trong d6 no ngan han
chiém 55.6%, no dai han chiém 11.82%. Viéc no ngian han chiém ty trong 16n 1a do
dac thl cha cong ty thuong mai dich vu, dé ddm bdo cho qud trinh hoat dong cua
cong ty dugc dién ra thuong xuyén lién tuc thi cin c6 nguon tai trg ngan han cao. No
dai han chi€m ty trong nhd nén su bién dong cua chi tiéu nay it anh hudng dén co cau
von hon.
Nguon von chi sé hitu chi€ém ty trong nhd hon (chiém 32.57%) trong d6 chi
yé€u la ngudn von quy.
Xét su bién dong nguodn von clia cong ty nam 2008:
Téng ngudn von 1a 2.3 ty déng, giam 19.95% so véi nam 2007. No phai tra
chi€m 55.5% tong von, ciing da giam 34.1% so v6i nam 2007. Trong d6 no ngén han

giam 36.04%, giam nhi€u so v6i nam 2007 nhung van chi€m ty trong 16n, chi€ém
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44.42% téng von. Cac khoan ng ngin han ctia cong ty chu yéu duge ding dé thanh
todn tién mua xang ddu, khoan nay thuong cé thdi han tra rat nhanh. No dai han
chiém 11.08%, giam 25% so v6i nam 2007. T4t ca cac khoan muc ng ctia cong ty da
giam xudng, vi sang nam 2008 cong ty khong con dugc mua chiu nhi€u nhu nam
2007, tic 1a khoan von chi€ém dung dugc clia nha cung cip da giam. Cong ty nén tang
cuong tan dung nguodn von chiém dung nay, nhung ciing phai xem xét kha nang tra
no.

Nguéon von cht s6 hitu nam 2008 ting 14.58% so v6i nam 2007, chiém
46.62%, trong d6 cht yéu la ngudn von quy. Ngudn von chi s hitu tang 1a do sang
nam 2008, cong ty da bé sung, ting lugng von chi s& hitu dé tang cudong kha ning

canh tranh, tham gia cac hoat dong dau tu.

2.3.3 Phdn tich cdc chi tiéu vé tinh hinh su dung von tai cong ty TNHH Anh
Hoang
2.3.3.1 C4c chi tiéu phan 4nh téng von

Bdng 11: Bdng cdc chi tiéu phdn dnh tong hop

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Ndam 2007 Nam 2008

I Doanh thu thuan 28,634,162,177 | 42,650,220,416
2 Loi nhuén sau thu¢ 520,737,466 646,305,958
3 Téng ngudn von 2.922.101.418 2.338.874.665
4 Von CSH 951.756.126 1.090.609.285
5 Hé s6 doanh Igi tong von ( 2/3) 0.17 0.27

6 Hé s6 doanh loi von CSH (2/4) 0.54 0.59

7 Hé s6 doanh 10i doanh thu (2/1) 0.018 0.015

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)
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- Hé s6 doanh loi téng von cho ta biét 1 déng von dua vao qud trinh san
xuat kinh doanh s€ cho bao nhiéu dong lgi nhuan, hé s6 nay nam 2008 1a 0,27 16n
hon hé s6 doanh Igi tong von nam 2007 (0,17). Téc 1a nam 2007 thi ci 1 déng tong
von dua vao hoat dong kinh doanh sé mang lai 0,17 dong loi nhuan, nam 2008 ci 1
déng téng von dua vao hoat dong kinh doanh s& mang lai 0,27 dong 1oi nhuan. Diéu
nay cho thdy mic 1gi nhuan ma dong von mang lai ngay cang cao. Nguyén nhan la do
loi nhuan true thu€ tang nhanh, loi nhuan trude thué ndm 2008 13 646 triéu dong,
ting 24.11% so v6i nam 2007, con téng ngudn von nam 2007 1a 2.9 ty dong, nam
2008 1a 2.3 ty dong, da giam 19.95%. Chi tiéu nay cho thay hiéu qua st dung vén
kinh doanh cua cong ty da tot hon, nhung hé sd ndy van ¢ murc thap.

- Hé s6 doanh loi vén chu sé hitu cho ta biét 1 dong von chi sé hitu dua
vao qua trinh san xuat kinh doanh s€ cho bao nhiéu dong 1oi nhuan, hé s6 nay nam
2008 12 0,59 16n hon nim 2007 13 0,54. Nguyén nhan 1a do loi nhuan trude thué ting
126 triéu dong twong tng ting 24.63% so voi ndm 2007, déng thoi von cha so hitu
nam 2008 tang 138 triéu dong tuong tng 14.58%, nhung toc do tang clia von cha s&
hitu khong bang téc do tang cua lgi nhuan da lam cho hé s6 doanh 1gi von chu s& hitu
tang 1én. Diéu nay ching td cong ty da st dung von chu sé hitu hop 1y va ¢6 hiéu qua
hon nam 2007, diéu nay can phai duoc phat huy.

- Heé s6 doanh Igi doanh thu nam 2008 1a 0,015 thap hon so véi nam 2007
1a 0.018. Hé s6 nay cho ta thdy nam 2007 thi ct 1 dong doanh thu mang lai cho cong
ty 0.018 dong loi nhuan va nam 2008 cit 1 dong doanh thu mang lai cho cong ty
0.018 dong loi nhuan Nguyén nhan 1a do 1gi nhuan truéc thu€ nam 2008 tuy c6 ting
nhung mirc d6 tang cua lgi nhuan trudc thué van chdm hon so véi mire do tdng doanh
thu thuan, nim 2008 doanh thu thuan ting 48.94% so v6i nim 2007, con lgi nhuan
sau thué chi tang 24,,11%. H¢ ) nay chung t6 mic ting cta lgi nhuan trude thué
cham hon muc ting cua doanh thu thuan. Hé s doanh loi doanh thu cua cong ty da
giam di so voi nam 2007 va con & muc rat thap, cong ty nén cé nhitng bién phap thuc

déy tang loi nhuan.
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- Qua mét sd chi tiéu trén ta thiy sang nam 2008, cong ty TNHH Anh
hoang da kinh doanh c6 hi¢u qua hon nam 2007, h¢ s6 doanh loi do téng von va von
cht so hitu mang lai déu tang 1én, nhung hé sé doanh loi doanh thu con & mic qua
thap, chimg to doanh thu cta cong ty tuy kha 16n va ¢ ting manh nhung loi nhuén

thu vé lai khong nhi€u, cong ty nén xem xét va dua ra bién phap cai thién.

2.3.3.2 Chi tiéu phdn dnh hiéu qud su dung von luu dong
Trong qua trinh san xuét kinh doanh thi von luu dong 1a mot yéu t6 khong
thé thi€u. Dé d4nh gia ding thuc trang sir dung von tai cong ty TNHH Anh Hoang ta

xem xét cac chi tiéu sau:

Badng 12: Chi tiéu hiéu qud st dung von luu dong

Chi tiéu PVT Ndm 2007 Ndm 2008
1 Loi nhuén sau thu¢ Déng | 520,737,466 | 646,305,958
2 Doanh thu thuén Doéng | 28,634,162,177 | 42,650,220,416
3 Von luu dong binh quan Dong | 1,497,469,036 | 1,736,813,255
4 Hiéu suat str dung von luu dong (2/3) Lan 19,19 24.56
5 Ham luong von luu dong (3/2) % 0,052 0,04
6 Ti sudt 1gi nhuan von luu dong (1/3) % 0,34 0,37

( Nguodn: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Hiéu suat st dung von luu dong phan anh 1 dong von luu dong dua vao
hoat dong san xuat kinh doanh c6 thé tao ra bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu hiéu
sudt su dung von luu dong cua doanh nghiép tang tir nam 2007 la 19,19 dé€n nam
2008 1a 24,56. Tuc 1a nam 2007 khi dua 1 dong von luu dong tham gia vao hoat dong
san xuat kinh doanh s€ mang lai 19,19 dong doanh thu, nam 2008 thi dua 1 dong von
lru dong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh mang lai 24,56 dong doanh thu.

Nguyén nhan cua viéc tang hiéu suat st dung von luu dong 1a do doanh thu nam 2008
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tang 48.94% so v6i nam 2007. Trong khi d6 von luu dong binh quan nam 2008 ciing
tang 15,98% nhung tang v6i mic thap hon so véi muc tang ctia doanh thu. Hé s6 nay
clia cong ty & miic rat cao, di€u nay cho thay hiéu qua sir dung von luu dong ctia cong
ty rat hiéu qua, cong ty can phai phat huy.

Chi tiéu ham luong von luu dong cho biét dé c¢6 1 déng doanh thu thi
can str dung bao nhiéu dong von luu dong. Chi tiéu nay nam 2008 1a 0,04, giam di so
v6i nam 2007 1a 0,052. Tic 1a nam 2007 ct 0,052 dong von luu dong dua vao hoat
dong san xuat kinh doanh thi mang lai 1 dong doanh thu, con nam 2008 lai chi can
0,04 dong. Xu huéng giam di nhu vay 1a rit t6t, ching t6 cong ty khong cin bé sung
thém cho nguon von luu dong ma van mang lai dugc nhiéu doanh thu.

Nam 2008 ty suét 1oi nhuan von luu dong 1a 0,37 tang so véi nam 2007
1a 0,34. Tiac 1a nam 2007 ci 1 dong von luu dong dua vao hoat dong kinh doanh sé
mang lai 0,34 dong loi nhuan, nam 2008 thi ci 1 dong von luu dong dua vao hoat
dong kinh doanh s€ mang lai 0,37 dong 1gi nhuan. Diéu nay cho thay cong ty st dung
von luu dong da c6 hiéu qua hon nam 2007. Nguyén nhan chl yéu cua viéc gia tang
hé so nay la do su tang nhanh cuta loi nhuan sau thué€ nam 2008 tang 24.63% so véi
nam 2007, tang nhanh hon ca toc do tang cua von luu dong binh quan. Hé s6 nay tuy
c6 tang nhung tang khong nhiéu va van ¢ mdc thap, ching té cong ty sir dung von luu
dong chua tot 1am, 1oi nhuan do von luu dong mang lai chua cao,cong ty can ¢6 bién

phdp khéc phuc.

2.3.3.3 Cdc chi tiéu phan dnh hiéu qud su dung von cé dinh
Von ¢6 dinh 1a mot trong nhiing bo phan ciu thanh nén nguoén von kinh
doanh ctia doanh nghiép. D€ d4nh gia hiéu qua sit dung von cd dinh clia cong ty

TNHH Anh Hoang ta xét cac chi tiéu sau:
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Bang 13: Bdng chi tiéu hiéu qud sit dung von co dinh

Chi tiéu Pon vi
Nam 2007 Nam 2008
tinh

1 Loi nhuan sau thué€ Dong 520,737,466 646,305,958
2 Doanh thu bong | 28,634,162,177 | 42,650,220,416
3 Von c6 dinh binh quan bong | 633757306 | 918,674,787
4 Hiéu suét sir dung von c6 dinh (2/3) Lan 4523 46,45

5 Ham lugng von c6 dinh (3/2) % 0.022 0.021

6 Ty sudt lgi nhuan von c6 dinh(1/3 ) % 0,82 0,71

( Nguodn: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Chi tiéu hiéu suat sir dung von c6 dinh cho ta biét ctt 1 dong von ¢6 dinh
tham gia vao qua trinh san xudt kinh doanh s€ tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Nam
2008 chi tiéu nay la 46,45 tang so v6i nam 2007 1a 45,23, nghia la ctt 1dong von co
dinh dua vao qua trinh san xuét kinh doanh s€ tao ra 46,45 dong doanh thu. Nguyén
nhan cla viéc tang chi tiéu nay 1a do doanh thu nam 2008 tang manh so v4i nam
2007, tang 48,94%, von co dinh binh quan nam 2008 ciing tang 44,95%. Nhung von
c6 dinh binh quéan chi tang 285 triéu dong trong khi doanh thu tang nhiing 28,6 ty
déng, mot gid tri nhd hon nhiéu so véi gid tri ting doanh thu. Vi vay ta c6 thé thay
hiéu qua st dung von ¢6 dinh cua cong ty kha tot.

Chi tiéu ham luogng von c6 dinh phan 4nh dé tao ra 1 déng doanh thu thi
can stt dung bao nhiéu déng von cd dinh . Chi tiéu nay nam 2007 1a 0.022, nhung
sang nam 2008 giam xuong con 0.021, ¢6 su sut giam nay la do toc do tang ctia von
c6 dinh cham hon t6¢c do tang ctia doanh thu, doanh thu nam 2008 tang 28,6 ty dong
so v6i nam 2007, trong khi vén ¢6 dinh binh quan nam 2008 chi tang 285 triéu, tang
rdt it so v6i mitc tang doanh thu. Chi tiéu nay kha thap va da giam di so v6i nam
2007. Cong ty khong can diu tu nhi€u vao von cd dinh ma van mang lai doanh thu

cao, cong ty can phat huy trong nhiing nam toi.
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Chi tiéu ty suét 1gi nhuan von cd dinh cho biét cit 1 dong von ¢6 dinh
tham gia vao qua trinh san xudt kinh doanh s€ tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan cho
doanh nghiép. Nam 2007 chi tiéu nay la 0,82 nhung sang nam 2008 giam xudng con
0,71. C6 su sut giam nay la do tdc do tang cua von co dinh binh quan tang nhanh hon
toc do tang cta lgi nhuan sau thué, 1¢i nhuan sau thu€ nam 2008 chi tang 24.63%
tuogn ung tang 126 triéu trong khi von c¢6 dinh binh quan nam 2008 tang 284 triéu
dong tuong ting 44,95% so v6i nam 2007. Tuy ¢6 su sut giam nhung hé s6 nay van &

muc cao, ching to6 cong ty da s dung von c6 dinh ¢6 hiéu qua, tan dung t6i da ngudn

von ¢6 dinh ctia minh, cong ty can phai phat huy diéu nay.

2.3.3.4 Cdc chi tiéu vé khd ndang thanh todn

Bang 14: Cdc chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2007 Nam 2008
1 Tong tai san Déng 2.922.101.418 | 2.338.874.665
2 Tai san ngan han Doéng 2.026.060.640 | 1.447.565.869
3 Hang ton kho Péng 1.140.463.976 | 968.262.970
4 No ngan han Déng 1.624.745.292 | 1.039.065.380
5 Tién va cac khoan tuong duong
Gén Déng 42.408.581 36.682.839
6 H¢ so thanh todn nhanh (2-3)/4 0.54 0.46
7 Hé s6 thanh todn ngén han (2/4) 1.24 1.39
8 Hé s6 thanh toan tic thoi (5/4) 0.026 0.035
9 He s6 thanh todn tong quat (1/4) 1.79 295

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoang)

Trong nam 2008 hé so6 thanh toan nhanh 1a 0.46 giam di so v6i nam 2007

1a 0.54. Nguyén nhan 12 do tai san ngin han nam 2008 giam 28.55% so vd&i nam

2007. Trong khi d6 hang ton kho nam 2008 cling giam so véi nam 2007 1a 15.09%,
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n¢ ngan han nam 2008 ciing giam tuong tng 36.04% so v6i nam 2007. Chi tiéu nay
phan anh kha nang thanh toan cac khoan no cta cong ty trong mot khoang thoi gian
ngin. Hé s6 nay cua cong ty van con & miic thap, nam 2008 kha nang thanh todn
nhanh cua cong ty lai giam so vGi nam 2007, cong ty gap khé khan hon trong viéc
thanh toan cong ng véi chu hang.

Hé s6 thanh todn ngédn han thé hién miic do dam bédo cua tai san ngéan
han v6i no ngan han. Hé s6 nay nam 2008 1a 1.39, tang Ién so v6i nam 2007 chi Ia
1.24. Diéu nay 1a do tai san ngan han giam tir nam 2007 1a 2 ty dong dén nam 2008
chi con 1.4 ty dong, giam 578 triéu dong twong ting 28.55%. Trong khi d6 ngo ngin
han nam 2008 ciing giam 585 triéu dong tuong tng 36.04% so vGi nam 2007. Téc do
gidm cua tai san ngan han ko bang t6c do giam clia no ngan han nén hé so thanh toan
ngan han clia cong ty da ting. Hé s6 ndy & muc 6n dinh, diéu nay cho thdy cdc khoan
n¢ ngan han cua cong ty déu duoc dam bao bang tai san ngan han.

H¢ s6 thanh todn tic thoi nam 2008 1a 0.035, tang 1én so v6i nam 2007
chi ¢6 0.026. C6 su tang hé sd nay la do tién va ciac khoan tuong duong tién nam 2008
giam 13.5%, nhung t6c do giam nay khong bang téc do gidm clia ng ngan han, no
ngan han gidm tir nam 2007 1a 1.6 ty dong dén nam 2008 chi con 1 ty dong, giam 585
triéu dong tuong ung 36.04%. Hé s6 nay tuy cé tang nhung con & miuc rét thap, cho
thay kha nang thanh todn cdc khoan ng ngan han bang tién ctia cong ty 1a rat kém,
cong ty can phai tang lugng tién mat dé linh hoat hon trong kinh doanh va tra cac
khoan ng dén han.

Hé so thanh todn tong quét cia cong ty nam 2007 1a 1.79, sang nim
2008 da 1a 2.25, hé s6 nay trong hai nam déu 16n hon 1, chiing t6 tit ca cic khoan di
vay clia cong ty déu co tai san dam bao. Nam 2007 ct di vay 1 dong thi ¢6 1,79 dong
tai san dam bao, nam 2008 ci di vay 1 dong thi ¢6 2,25 dong tai san dam bao. Hé s6
nay nam 2008 tiang 1én so v4i nam 2007, diéu nay cho thdy kha nang thanh todn cua
cong ty da tot hon, cdc khoan no déu c6 tai san dam bao. Nguyén nhan chu yéu cua

viéc gia tang hé s6 nay 12 do tong tai san tuy c6 giam 19.95%, nhung t6c do giam nay
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khong bang toc do giam cua ng ngan han, ng ngan han nam 2008 giam 36.04% so véi

nam 2007.

2.3.3.5 Cdc chi tiéu vé khd ndng hoat dong

Ciac chi tiéu nay ding dé do Iudng hiéu qua sir dung von tai san clia doanh nghiép

biang cach so sanh doanh thu véi viéc bo von vao céc tai san khac nhau

Bdng 15: Cdc chi tiéu vé khd ndng hoat dong

Chi tiéu Pon vi
o Nam 2007 Nam 2008

1 Doanh thu bong |28 634,162,177 | 42,650,220,416
2 Doanh thu thuan Dong | 28,634,162,177 | 42,650,220,416
3 Gid von hang ban Pong | 27,297,986,520 | 40,996,654,665
4 Tai san luu dong Pong | 2:026.060.640 | 1.447.565.869
5 Hang ton kho Pong | 1.140.463.976 | 968.262.970
6 Hang ton kho binh quén DPong 544,282,413 | 642,904,072
7 Khoan phai thu binh quan Déng 926,752,774 | 1054,363,473
8 Von luu dong binh quan Pong | 1,497,469,036 | 1,736,813,255
9 Vong quay hang ton kho (3/6) Vong 50,17 63,85
10Vong quay cac khoan phai thu (1/7) | Vong 30,92 40,46
11Ky thu tién binh quan(360 ngay/10) Ngay 11,64 8.89

12 Vong quay von (2/(4-5)) Vong 32.33 88.98

( Nguon: Phong tai chinh ké toan cong ty TNHH Anh Hoéng)

Vong quay hang ton kho nam 2007 1a 50,17 vong, sang nam 2008 tang

l1én 63,85 vong. Nguyén nhan la do gid von hang ban tang manh, ting 13,6 tydong

tuong ung 48,99% so v6i nam 2007, hang ton kho binh quan nam 2008 tang 98 triéu
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dong tuong ting 18%. Hang ton kho binh quan tang khong nhi€u, nhung gia von lai
tang rat 16n, 1am cho s6 vong quay hang ton kho nam 2008 tang 1én nhi€u so véi nim
2007, tang 13,68 vong. Diéu nay ching to cong ty cong ty ban dugc hang hod nhanh
hon, han ch€ viéc dé hang ton kho trong thoi gian dai.

Vong quay cdc khoan phéi thu phan 4nh toc do chuyén déi cac khoan
phai thu thanh tién mat ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay ctia cong ty nam 2007 la
30,92 vong, dén nam 2008 tang 1én thanh 40,46 vong, di€u nay cho thay téc do thu
hoi cdc khoan phai thu tang 1én. Pay la ddu hiéu t6t vi n6 ching td doanh nghiép
khong cin phai dau tu nhiéu vao cdc khoan phai thu ctia khiach hang, von cua cong ty
da khong bi khach hang chi€ém dung nhi€éu nhu nam 2007. Nguyén nhan lam cho
vong quay cac khoan phai thu tang la do doanh thu tang manh, doanh thu nam 2008
tang 14 ty dong tuong tng 48.94% so v6i nam 2007. Cac khoan phai thu binh quéan
tuy ciing ting nhung ting khong ding ké so véi toc do ting cua doanh thu, khoan
phai thu binh quan nam 2008 chi tang 1 28 triéu dong tuong ting 13,8%.

Ky thu tién binh quan cho biét s6 ngay can thiét dé thu duoc cac khoan
phai thu. Nam 2007 ky thu tién binh quan ctia cong ty la 11,64 ngay, nhung dén nam
2008 giam xuong chi con 8,89 ngay. Nguyén nhan 1a do vong quay cac khoan phai
thu tang 1én, nam 2007 vong quay cac khoan phai thu 1a 30,92vong, dén nam 2008
tang 1&én thanh 40,46 vong. Diéu nay cho thay cdc khoan phai thu ctia cong ty da duoc
thu hoi trong thoi gian ngan hon, tinh trang bi khach hang chi€ém dung von clia cong
ty da giam.

Vong quay von cua cong ty nam 2007 1a 32.33 vong, dén nam 2008 tang
lén thanh 88.98 vong, ting 56,65 vong. Vong quay von cua cong ty ting nhiéu nhu
vay la do doanh thu thuan tang manh, nam 2008 doanh thu tang 14, ty dong tuong
tng 48.94% so v6i nam 2007. Trong khi d6 tai san luu dong giam xuong, nam 2007
la 2 ty dong, dé€n nam 2008 chi con 1.4 ty dong, giam 28.55%, con hang ton kho ciing
giam 15.09%. Vong quay von tang va ¢ muc rit cao ching to cong ty sir dung von rat

hop 1y va linh hoat, quay vong von rat nhanh dé nam bét cdc co hoi kinh doanh.
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Qua nhitng nhan xét trén ta thiy cdc chi tiéu vé kha nang hoat dong cta
cong ty la kha tot, cong ty da st dung von c6 hiéu qua hon, giam luong hang ton kho,
giam ky thu tién binh quan, tang vong quay von.

* Nhdn xét tong quadt :

Nhiing ty s6 trén da cho thay khdi quat chung v€ tinh hinh tai chinh va
tinh hinh st dung von ctia cong ty TNHH Anh Hoang. Hau hét cac chi tiéu nam 2008
déu ¢6 xu hudng tot 1én so véi nam 2007. Kha nang sinh 10i ctia cong ty tuy chua cao
nhung qua d6 cling phan anh duoc chinh sach quan 1y tai chinh, quan 1y vén ciua cong
ty. Cong ty can quan tam nhiéu hon nita dé€ hiéu qua san xuat kinh doanh ngay cang
dugc nang cao. Bén canh d6 vé6i nhu cau mé rong quy mo kinh doanh, cong ty ciing
can chu y dén viéc thanh toan va thu hoi cong ng, dau tu vao trang thiét bi va dp dung

céac bién phdp phit hgp nham nang cao tinh hinh tai chinh hién nay.

2.3.4 Nhan xét chung vé tinh hinh quan ly va str dung von
2.3.4.1 Nhiing két quad dat duoc
Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh quan 1y va
sit dung von tai cong ty TNHH Anh Hoang, ta thiy viéc st dung von cua cong ty
ngay cang dugc cai thién

- Doanh thu cua cong ty tang qua cac nam, doanh thu nam 2008 tang
48.94% so v6i nam 2007 lam cho 1gi nhuan truéc thu€ va lgi nhuan sau thu€ cling
tang 24,11%, chiing to6 cong ty kinh doanh da c6 hiéu qua hon.

- Cong ty da sir dung nguon von mot cach hgp ly, dem lai nhi€u loi nhuéan.
Hiéu suat sir dung von luu dong va von c¢6 dinh clia cong ty déu cao, hiéu suat sir
dung von luu dong 1a 24,56 va hiéu suét sit dung von c6 dinh 1a 46,45. Cho thay tinh
hinh st dung vén luu dong va von c6 dinh ctia cong ty kha tot.

- Cong ty da sit dung ngudn von mot cich linh hoat nhay bén véi nhiing
bién dong trén thi truong, vong quay von, vong quay hang ton kho déu tang va & mic

cao (nam 2008 vong quay von la 88,98, con vong quay hang ton kho 1a 63,85).
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Cong ty nén ti€p tuc gilr vitng va phat huy nhitng két qua da dat dugc, trén

co s& d6 md& rong quy mo dé c6 thé tan dung duoc cac co hoi kinh doanh 16n.

2.3.4.2 Nhitng han ché trong cong tdc quadn ly su dung von
Bén canh nhiing két qua dat dugc, con mot so nhitng han ché€ ma cong ty
can khac phuc:

- Céc hé s6 vé kha nang thanh todn nhanh va kha ning thanh toén tdc thoi
ctia cong ty van ¢ mic thdp. Cong ty gip nhi€u khé khan trong thanh todn khi mua
hang va tra cac khoan ng dén han. Khi nhap hang, cong ty luon phai tra tién ngay cho
nha cung cap, nhung luong tién mat clia cong ty lai qua thap, khong nhap dugc hang
s€ lam anh hudng dén kha nang tiéu thu cua cong ty. Cong ty phai di vay ngan han
ngan hang dé phuc vu cho qué trinh san xudt kinh doanh ctia minh lam chi phi 13i vay
tang 1én, dong thoi dung cac khoan thu dugc khi ban hang dem tra cho nha cung cép.
Nhung khi ban hang cho khéch, khach hang lai thuong xuyén khong tra tién ngay cho
cong ty. Tuy vong quay cac khoan phai thu ctia cong ty nam 2008 (40,46 vong) la kha
cao, ky thu tién binh quan 1a 8,89 ngay ciing khd ngan, nhung v6i mot doanh nghiép
¢6 s6 von nho va kinh doanh nganh nghé xang dau, hang hoa chu chuyén véi s6 luong
16n va tinh bang ngay nhu cong ty TNHH Anh Hoang thi cdc hé s6 nay van 1a khong
tot, 1am cham tré viéc nhap hang va ban hang cla cong ty. Néu c6 thé giam duoc céc
khoan phai thu, tang vong quay khoan phai thu va giam ky thu tién binh quan, cong ty
s€ ¢6 dugc nhicu thuan loi hon trong kinh doanh. Khoan phai thu binh quan nam 2008
la 1054,363,473 dong, chiém ty trong rdt 16n trong co clu tai san cha cong ty
(40,24%). Diéu nay cho thay s6 von cong ty bi chi€m dung 12 kha 16n, néu c6 thé thu
héi duoc ngay nhiing khoan nay cong ty c6 thé dung dé ddu tu vao nhiing hop déng
khac dé tang doanh thu, nang cao loi nhuan. Chinh vi vay, cong ty nén dp dung céc
bién phdp nhdm lam giam céc khoan phai thu.

- Linh vuc kinh doanh chinh cta cong ty la cung ting xang dau, dich vu

van tai xang diu va van tai hang hoa. Pay la nganh nghé kinh doanh khong mdi
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nhung c6 rat nhiéu ti€ém nang vaéi thi trudng rong 16n, khach hang 1a tat ca moi doi
tuong: doanh nghiép 16n, vira va nho, cac ho kinh doanh... V&i moét thi truong rong
16n va da dang nhu vay cong ty c6 thé md rong viéc ban hang, ting doanh thu tir d6
nang cao loi nhuan. Trong thoi gian qua, cong ty chi tap trung vao khai thac nguon
khach hang tir nhitng ban hang thuong xuyén, truyén thong, chua chd trong dén viéc
mo rong thi truong. Tuy cong ty con non tré, chua du stic canh tranh véi nhitng doanh
nghiép 16n trong nganh, nhung cong ty hoan toan ¢ thé khic phuc dugc bang cach
khai thac, mé& rong thi phan, tim nhiing ban hang méi, dac biét 1a nhitng ban hang 16n
tai cdc nha mdy, khu ché xuat, khu cong nghiép. Trén co s& d6 cong ty cé thé ky két
duoc nhitng hop dong méi, tir d6 tang doanh thu va nang cao loi nhuan. Viéc tang
doanh thu gép phan tang vong quay von luu dong, tang 1gi nhuan, gidp cho qua trinh
tai san xuat va mo rong quy mo san xuat kinh doanh dugce ti€én hanh nhanh hon.

- Van tai xang dau hang hod l1a nganh nghé mang lai nhi€u lgi nhuan nén
cac phuong tién van tai déng vai tro rat 16n trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty. Song phuong tién van tai ciia cong ty co rat it, khong du dap tng nhu ciu cta
cac khach hang, diéu nay c6 thé 1am mat di cdc khach hang. Cong ty can phai ddu tu

mua sam phuong tién van tai dé khai thdc linh vuc kinh doanh nay.
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Chuong I1I

MOT SO GIAI PHAP NHAM GOP PHAN NANG CAO HIEU QUA SUDUNG

VON TAI CONG TY TNHH ANH HOANG

3.1 Pinh huéng phat trién cua cong ty TNHH Anh Hoang nam 2009

Bude sang nam 2009, cong ty van c6 nhitng thuin loi nhat dinh, doanh
thu va Ioi nhuan tuong doi 6n dinh do loai hinh kinh doanh cuia cong ty 1a cung cép
xang dau va céc dich vu vé xang diu, day 1a loai hinh kinh doanh ¢6 nhiéu tiém nang.
Cong ty ngay cang cé nhiéu khach hang quen thuoc va da ky két duoc nhiéu hop
déng 16n. Nén kinh t€ néi chung sau thoi ky khing hoang dang din dan 6n dinh va
trén da phat trién, day ciing 1a diéu kién cho su tang trudng clia cong ty.

Bén canh d6, cong ty ciing 4p dung nhiéu bién phdp giam thiéu chi phi
dé doi pho véi bien dong gid nhién liéu trong nhitng nim t6i, déng thoi duy tri mifc
loi nhuan 6n dinh va ting din qua cdc nam.

Nam 2009, du kién céc chi tiéu vé san luong, doanh thu va lgi nhuan cta

cong ty déu tang 1én , trén co s& do, cong ty da dé ra muc tiéu cho nam téi nhu sau:
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Bdng 16: Ké hoanh ndam 2009 cua cong ty TNHH Anh Hoang

Don vi tinh: Dong

Chi tiéu Nam 2009
1 Doanh thu 51,238,118,658
Doanh thu xang 6,909,674,985
Doanh thu dau 37,927,879,452
Doanh thu dau nhon 6,252,467,986
Doanh thu van tai 148,096,235
2 Loi nhuan truée thué 1,076,468,362
3 NOp ngan sach 301,235,895
4 Loi nhuan sau thué 775,332,467

( Nguon: Phong kinh doanh cong ty TNHH Anh Hoang)

Ngoai du kién k&€ hoanh tang doanh thu, 1oi nhuan, cong ty con cé mot
sO muc tiéu nhu :

- Nam 2009, cong ty ti€p tuc gilt vitng va phat huy nganh nghé chinh la
cung cép xang dau va cac dich vu xang dau, ngoai ra con md rong dau tu sang linh
vuc dich vu xuat nhap khiu hang hoa.

- Thuc hién phuong cham dich vu hoan hao nhat phuc vu khach hang,
dam bao ddp tng duoc cac nhu ciu ctia khach hang, timg budc nang cao kha nang
canh tranh trén thi truong.

- Khai th4c triét dé thi trudng trong thanh phd va cdc ving lan can.
- Chu trong nang cao nang luc, trinh do cho nguoi lao dong trong

doanh nghiép. Tang muc thu nhap, dam bao doi séng cho nhan vién.
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Mot s6 bién phdp nham gép phdn ndng cao hiéu qud sw dung von ciia cong

ty TNHH Anh Hoang
Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh néi chung
va thuc trang stt dung von cua cong ty TNHH Anh Hoang néi riéng, ta thay nhitng két
qua da dat dugc va cong ty can gilt vitng va phat huy nhiing két qua d6. Bén canh
nhiing mat t6t cong ty cling con rat nhiéu han ché€ trong viéc stt dung von, chinh vi
vay, sau mot qua trinh tim hiéu va phan tich, em xin dua ra mot s6 giai phdp nhim

g6p phan nang hiéu qua stir dung von cua cong ty TNHH Anh Hoang.

3.2 Bién phap 1: Pay manh cong tac thu héi cong no, giam cac khoan phai thu
3.2.1 Muc dich cua bién phdp
S6 du trong cac khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chi€ém dung
von cang nhiéu, do d6 bat loi dén hiéu qua st dung von. Viéc dua ra phuong hudng
giai phdp cu thé nham thu hdi cong no s& gidp cong ty cé thém von ddu tu md rong
kinh doanh va dau tu vao céc hoat dong kinh doanh khéc, cu thé:
- Giam s6 von bi chi€ém dung sé€ tiét kiém dugc von luu dong
- Giam céc khoan chi phi 1ai vay
- Giam vong quay von luu dong, giam ky thu tién binh quan
3.2.2 Co 50 ctia bién phdp
Do dic diém clia nganh thuong mai dich vu xing dau, cong ty c6 s6 luong
khach hang no rat cao, do la mot cong ty nho lai méi thanh l1ap nén khi mua hang
cong ty lai phai tra trudc tieén cho ngudi ban. Viéc nay lam phat sinh khoan phai thu
cta khach hang va khoan tra truc cho ngudi ban. Diéu nay lam anh hudng xau dén
hiéu qua st dung von, cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Vi vay
cong ty can co6 nhitng bién phdp tich cuc trong viéc thu héi cdc khoan phai thu dé
giam bét s6 von bi chi€ém dung, tiét kiém von luu dong, giam cac khoan 1ai vay, nang

cao hiéu qua st dung von, hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tuy
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nhién, bién phap nay can duogc thuc hién khéo 1o va linh hoat, n€u khong s& lam
giam luong khach hang do viéc thu héi cac khoan cong ng qud gat gao.
3.2.3 Noi dung thuc hién
Cong ty khong c6 khoan du phong phai thu khé doi. Khoan phai thu cua cong ty
chu yéu 1a khoan phai thu ctia khach hang va tra truéc cho ngudi ban.
Mot so bién phap lam giam cac khoan phai thu:
- MG s6 theo ddi chi tiét cdc khoan phai thu trong v ngoai cong ty dé
thuong xuyén don doc thu hoi cong ng ding han.
- C6 bién phap phong ngtra rii ro khong duoc thanh toan
- C6 chinh sach bén chiu diing din vdi timg khach hang. D€ giam céc khoan
phai thu chua dén ky thanh todn, ta c6 thé 4p dung hinh thitc chiét khau thanh toin dé
khuyén khich khach hang tra tién sém hon thoi han.
Nam 2008, s6 du binh quan cdc khoan phai thu 1a 1054,363,473 dong, dé
giam khoan phai thu nay ta c6 thé thuc hién cac bién phép sau:

- Chiét kh4u thanh todn dé khuyén khich khach hang tra tién sém. Thuc
hién chi€t khiu 5% cho cac khach hang thanh toan ngay.

- Thuc hién dich vu mot cach nhanh chéng, khi khach hang ¢6 nhu cau
phai ddp ting ngay khong dugc cham tré, dam bao ca vé s6 luong va chat lugng hang
hoa.

V6i nhiing bién phap nay cong ty s€ thu hoi duge 50% khoan phai thu cua
khach hang, 4p dung bién phap nay c6 tdc dong nhu sau :
- Chi phi tang do chi phi chiét khau thanh toan
- Giam lai vay ngan han, 1am giam chi phi 1ai vay. Khi nhap hang, cong ty
thudng phai tra tién ngay, nén cong ty thudng xuyén phai di vay ngan han dé tra tién
cho nha cung cép. Khi sém thu héi dugc cic khoan ng ctia khach, cong ty s€ khong
phai di vay nhiéu nifa, tir 46 1am giam céc khoan 13i vay ngan han.
Nhu vay, khi thuc hién bién phap giam cac khoan phai thu ta du tinh ¢6 cac

nhan t6 bi anh hudng sau :
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Khoan phai thu khdch hang gidm : 1054,363,473 x 50% = 527,453,763 dong
Vay ngin han giam : 527,453,763 dong
Chiét khau thanh toan : 527,453,763 x5% = 26,429,978 dong
3.2.4 Du kién két qud dat duoc

Sau khi thuc hién bién phap, du tinh két qua dat duoc nhu sau :

Bdng 17 : Bdng du tinh két quad dat duoc sau khi thuc hién bién phdp gidm

khodn phdi thu
Chi tieu BVT Truéc khi thuc | Sau  khi thuc Chenh lech
hién bién phdp | hién bién phap

Gié tri %
1 Khoan phai thu BQ Déng 1054,363,473 527,453,763 527,453,763 | 50
2 Vay ngan han Déng 1,039,065,380 512.755,350 527,453,763 | 50,72
3Vong quay cac khoan PT | Vong | 40,46 80.92 40,46
4 Ky thu tién binh quan Ngay | 8,89 4,44 -4.,45

Chi phi cua bién phap khong 16n, chi la khoan chiét khiu cho khach hang
ude tinh tri gia 26,429,978 dong, nhung lai thu duoc rat nhiéu két qua. Tuy khong
lam cho doanh thu tang nhung lam giam cdc khoan phai thu, titc 1a thu hoi duge ng
ctia khach hang sém, von cua cong ty sé khong bi chiém dung nhiéu, cong ty sé tiét
kiém duoc mot khoan chi phi di vay ngan han d€ tra cho nha cung cap khi mua hang.

Sau khi dp dung bién phdp nham lam giam khoan phai thu cta cong ty,
vong quay cdc khoan phai thu ciing tang 1én 80,92 vong, ky thu tién binh quan giam
xuong con 4,44 ngay so véi trude khi thuc hién. Cong ty thu duoc 527,453,763 dong
khoan phai thu giam, nén sir dung dé dau tu tiép vao quéa trinh kinh doanh, nang cao
loi nhuan cua cong ty. Dong thoi cong ty khong phai di vay ngan han nén sé tiét kiém

dugc khoan 1ai vay.
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3.3 Bién phap 2 : Thic day gia tang doanh thu, tang vong quay von nhim nang
cao loi nhuan.
3.3.1 Muc dich cua bién phdp

Xét vé hiéu qua st dung von thi viéc tang doanh thu gép phan tang vong
quay von luu dong, tang 1gi nhuan, gitp cho qua trinh tdi san xuit va md rong quy mo
san xuat kinh doanh dugc tién hanh nhanh hon.

3.3.2 Co' 50 ctia bién phdp

Qua s0 liéu phan tich ta thiy, doanh thu nam 2008 c6 tang so véi nam
2007, nhung tong tai san lai giam xudng. Trong thoi giam qua, cong ty chi tap trung
vao khai thiac nguén khach hang tir nhitng ban hang thuong xuyén, truyén thong, chua
chi trong dén viéc md rong thi trudng dé phat trién thi phan. Tuy cong ty con non tré,
chua du stc canh tranh v6i nhitng doanh nghiép 16n trong nganh, nhung cong ty hoan
toan c6 thé khic phuc duoc bang cach khai thiac, mo rong thi phan, tim nhitng ban
hang méi.

Hién nay, phuong tién van tai cua cong ty con qua it, chua du dé ddp
ing nhu cdu cua cdc khiach hang, day ciing 1a 1y do khién doanh thu vé van tai cta
cong ty con chua cao. Chinh vi nhitng Iy do trén, viéc thuc hién bién phdp dé ting
doanh thu va loi nhuén 1a rat can thiét.

3.3.3 Noi dung thuc hién

Pé ddy nhanh toc do tang doanh thu, tir d6 tang loi nhuan, cong ty cin
tang cuong cong tac nghién ciu thi truong. Cong ty nén tim cach mo rong thi truong,
tim ki€ém ban hang méi, dac biét la nhiing ban hang 16n tai cdc nha may, khu ché
xuat, khu cong nghiép.

Mu6n md rong thi trudng, cong ty can co k& hoach phét trién kénh phéan
phoi riéng cho minh. Bén canh viéc duy tri moi quan hé than thiét v6i cac khach hang
than quen, cong ty cling can chu dong gui thu chao hang va cac bang bdo gid, kém
theo 10i dé nghi huéng mot wu dai (Gid thap, chiét khau, khuyén maii...) dén nhiing

khach hang tiém nang. Pay ciing 1a mot céch tiép thi rat cé hiéu qua.
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Dé thuc hién duoc bién phap nay, cong ty phai tién hanh cong tic nghién
ctu thi trudng, thuc hién cic chuong trinh quang cdo, marketing dé gidi thiéu cho
khach hang vé cong ty va nhiing loi ich ma ho c¢6 duoc khi ky két hop dong vé6i cong
ty. Dong thoi cong ty phai 4p dung nhitng phuong thic ban hang linh hoat, nham
phuc vu t6i da nhu cau cuia khach hang, cai thién trinh do quan 1y doanh nghiép nham
mang dén cho khach hang nhiing dich vu tot nhat.

3.3.4 Du kién két qud dat duoc

Theo nghién cttu thi truong, dua vao kinh nghiém cta nhitng doanh nghiép
di truée khi thuc hién nhitng hoat dong trén, xét tinh hinh thuc t€ két qua cong ty da
dat duoc trong nhiing nam qua, du ki€n doanh thu ctua cong ty sau khi thuc hién bién
phap nay sé€ tang 15%, tic la sé dat 49,047,753,478 dong.

Cac khoan chi phi du kién s€ chiém ty 1& nhu sau :
Gia von hang ban tang tuong tng 15% :
40,996,654,665 x 115% =47,146,152,861 dong
Chi phi ban hang tang 20%:
327,995,686 x 120% = 392,879,684 dong
Chi phi quan ly doanh nghiép tang 15%:
201,381,680 x 115% = 231,897,479 dong
Chi phi nghién ctu thi trudng va marketing 150,000,000 dong
Chi phi khac 50,000,000 dong
Tong chi phi:
47,146,152,861 + 392,879,684 + 231,897,479 + 150,000,000 + 50,000,000
= 47,969,957,389 dong
Sau khi trir di cac khoan chi phi, 1gi nhuan truéc thu€ tang lam cho 1gi nhuan sau thué€

cuia cong ty tang, thé hién ¢ bang sau:
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Bdng 18 : Bdng du kién két qud dat duoc sau khi thuc hién bién phdp
thiic ddy tang doanh thu

Chi tiew DbVT | Truéc khi thuc | Sau khi thuc Chenh lech
hién bién phép hién bién phép
Gia tri %
1 Doanh thu thuan bong | 42,650,220,416 49,047,753,478 | 6,397,533,062 | 15
2 Gia von bong | 40,996,654,665 47,146,152,861 | 6,157,985,379 | 15
3LNTT bong | 897,647,164 1,078,498,583 181,434,909 20,17
4 LNST bong | 646,305,958 776,985,376 130,457,258 20,17
5 Von luu dong BQ bong | 1,736,813,255 1,879,248,054 142,434,799 8.2
6 Von c6 dinh BQ bong | 918,674,787 968,984,254 50,309,467 5.47
7 Vong quay tong von | Vong | 16.06 18.47 2,41
8 Vong quay VLD Vong | 24.55 28.24 3,69
9 Vong quay VCD Vong |46.42 50,66 4,24

Téng chi phi khi thuc hién bién phdp bao gém chi phi gi4 von, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi marketing va cac chi phi khac uéc tinh Ia
47,969,957,389 dong

Sau khi thuc hién bién phdp thic ddy ting doanh thu nay thi doanh thu ctia
cong ty s& dat muc 49,047,753,478 dong. Sau khi trir di cac khoan chi phi can thiét thi
loi nhuén trudc thué€ cua cong ty dat mic 1,078,498,583 dong, 1oi nhuan sau thué dat
776,985,376 dong.

Nhu vay, sau khi du kién doanh thu cua cong ty tang 1én 15% so véi khi
chua thuc hién, yéu t6 gid von ciing thay doi, cdc khoan chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép déu tang, thu nhap khac va chi phi khac van git nguyén, két
qua nhan duoc 1a 1gi nhuan trude thué€ tang 181,434,909 dong, 1am cho lgi nhuan sau
thu€ ciling tang 130,457,258 dong tuong tng 20,17%. Vong quay von luu dong va
vong quay von ¢ dinh déu ting, vong quay von luu dong tang 3,69 vong, vong quay

von ¢o dinh tang 4,24 vong, vong quay tong von ciing tang 2,41 vong.
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Véi bién phdp tang doanh thu bing cdch thu hit thém khéach hang
cling nhu mé rong thi trudng, cong ty cé thé nang cao hiéu qua sir dung von, gop
phan tang lgi nhuin, mé rong quy mo san xuét kinh doanh.

* Nhdn xét chung

Trén day 1a mot s6 bién phap nham gép phan nang cao hiéu qua stt dung
von cua cong ty TNHH Anh Hoang. Dua vao nhitng nhan xét danh gia va co s& ly
luan khi dé ra cédc bién phdp, ta thdy ching déu cé tinh kha thi. Sau khi thuc hién

nhiing bién phap nay thi hiéu qua sir dung von cua cong ty s€ tang lén.
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KET LUAN

Trong diéu kién hién nay, van dé von kinh doanh va viéc nang cao
hiéu qua st dung von kinh doanh luon 1a mot trong nhiing van dé doi hoi cac doanh
nghiép phai thudng xuyén quan tam. Viéc t6 chitc huy dong von tir nguén nao, sir
dung von ra sao sé€ quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh cao hay thap, quyét
dinh su ton tai ctia doanh nghiép trén thi trudong. Von déng vai tro vo cing quan trong
trong qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Trén co s nhitng 1y luan chung vé von kinh doanh, khod luan cta
em da di sau vao tim hiéu, nghién cttu tinh hinh thuc t€ vé viéc quan 1y va sit dung
von cua cong ty TNHH Anh Hoang, dong thoi tinh todn phan tich mot s6 chi tiéu tai
chinh, nham thay r6 nhiing mat da dat dugc, nhitng van dé con ton tai ciia cong ty.
Giai doan 2007 — 2008, cong ty TNHH Anh Hoang da phat huy nhiing thé manh cua
minh, st dung nguén von mot cach hop 1y va linh hoat, hiéu suat sit dung von luu
dong va von cd dinh cta cong ty cao, vong quay von, vong quay hang ton kho déu
tang va 6 muc cao. Tuy nhién s6 von kinh doanh cta cong ty nho, kha nang thanh
toan con thap lai bi khach hang chi€ém dung, ciac khoan phai thu chi€ém ty trong 16n
lam anh hudng dén qua trinh kinh doanh. Cong ty nén dp dung bién phap lam giam
khoan phai thu, giam tinh trang bi chiém dung von. Kinh doanh xang dau la nganh
day tiém nang véi thi truong rong, nhung thi phan cta cong ty con rat nho, vi vay
cong ty nén thuc hién cic bién phap mdé rong thi phan, thiic ddy ting doanh thu dé
nang cao lgi nhuan. Ngoai ra tinh trang thi€u phuong tién van tai dé phuc vu khich

hang cling doi hoi cong ty phai dau tu thém cho tai san cd dinh.
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