Tai cdu triic von nham phu hgp véi chién lwgc kinh doanh ¢ Cang Hai Phong
LOT MO DAU

Nén kinh té Viét Nam dang dan hoi nhap véi nén kinh té trong khu vuc
va thé gidi. Theo d6, méi trudng kinh doanh cia cac doanh nghiép ciing dugc
mo rdng, song su canh tranh ngdy cang tré nén khdc liét hon. Piéu nay, vira tao
ra cac co hoi kinh doanh ddng thoi ciing chira dyng nhitng nguy co tiém tang de
doa su phat trién ctia cac doanh nghiép.

Trong béi canh kinh té nhu thé, cac doanh nghiép mudn dimg viing trén
thuong truong can phai nhanh chéng déi méi. Trong do, doi méi vé quan Iy tai
chinh 12 mét trong nhitng van dé duoc quan tdm hang dau va cd anh huong truc
tiép dén su sdng con dbi véi cac doanh nghiép Viét Nam. Bé hoat dong kinh
doanh caa doanh nghiép dat hiéu qua thi nha quan ly can phai xac dinh dung
nhu cau vé vén, tim kiém va huy dong ngudn vén dé dap ung nhu cau kip thoi,
str dung von hop 1y, dat hiéu qua cao nhat. Doanh nghiép can phai thay d6i ciu
trac tai chinh cho phu hop véi chién luge kinh doanh ma doanh nghiép da dé ra
dé tao ra mot sy nhat quan trong diéu hanh, quan Iy doanh nghiép.

Thay duoc tim quan trong do trén thuc té va Iy thuyét, bang nhimg kién
thirc da hoc va thoi gian thuc tap tai céng ty TNHH mot thanh vién Cang Hai
Phong, em da chon thyc hién khod luan caa minh véi dé tai: “Tai cAu tric von
nham phu hop véi chién lwgc kinh doanh tai Cang Hai Phong”.

NOI DUNG CUA KHOA LUAN
Chuong | : Co sé ly luan chung
Chuong I : Tong quan vé Cang Hai Phong
Chuong I1: Thyc trang tai chinh tai Cang Hai Phong
Chuong IV: Mot s6 bién phap tai cau tric vén nham phl hop véi chién lugc

kinh doanh tai Cang Hai Phong
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CHUONG I: CO SO LY LUAN CHUNG
A — QUAN TRI CHIEN LUQC

1.1 Mot sb khai niém co ban

1.1.1 Chién lwoc 1a gi ?

Chién lugc ¢ ngudn gde tir linh vire quan sy, ngay nay n6 da tham nhap
vao hau hét tit ca cac linh vuc khac nhau nhu chinh tri, van hod xa hoi, ngoai
giao, khoa hoc mdi trudng. Trong linh vuc kinh té thi ly thuyét vé quan tri chién
lwoc ra doi mudn hon, song dén giira thap nién 70 caa thé ky XX thi tu tudng vé
quan trj chién luoc da duoc hé thong hoé dé tao thanh céc quan diém chién luoc
dia trén co s phan tich khoa hoc thuc sy theo ding yéu cau canh tranh trong
cac hoat dong kinh doanh hién dai, véi tu tuong chinh la xac dinh dng muc
tiéu, phat trién tét cac bién phap dé dat duoc ching, theo dudi cac co hoi c6 kha
nang thanh cong vao bat ca Iic ndo khi nd xuat hién. Bat ké mot linh vuc, mot
nganh kinh doanh nao dé dat dugc su thanh céng trong su phét trién ciing da van
dung mét hinh thire chién luoc ndo ¢6 mot cach nang dong va linh vuc dua trén
cac co so ky thuat phan tich mai truong va hoach dinh chién lugc can ci vao mé
hinh toan hoc va ma tran kinh doanh BCG, ma tran MC Kysney, phuong phap
xac dinh vi tri canh tranh chién lugc cua Michael.E.Porter.

Ngay nay, quan tri chién lugc da tré thanh mot nhiém vu hang dau, mot
noi dung quan trong trong quan ly cac linh vuc, nganh, doanh nghiép da va dang
ap dung rong rai trén hau hét cac nudc c6 nén kinh té phat trién.

1.1.1.1 Theo quan diém truyén thong

Thuat ngir “chién lugc” xut phét tir linh vuc quan sy véi ¥ nghia “khoa
hoc vé hoach dinh va diéu khién cac hoat dong quan su”. Alfred Chandler dinh

nghia : “Chién luoc 14 tién trinh x4c dinh cac muc tiéu co ban dai han cia doanh
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nghiép, lra chon cach thic hodc phuong huéng hanh dong va phan b céc tai
nguyén thiét yéu dé thuc hién cac muc tiéu do6”. Pay la mot trong nhitng dinh
nghia truyén théng dugc dung phd bién nhét hién nay.

Ta thay rang nhimg chién lugc chu yéu cua mot céng ty bao gém nhiing
muc tiéu, nhitng bao dam vé ngudn luc dé dat nhimg muc tiéu va nhiing chinh
sach chu yéu can dugc tuan theo trong khi st dung nhirmg ngudn luc nay. Do do,
chién lugc can duge dinh ra nhu 12 ké hoach hoic so d6 tac nghiép tong quat chi
hudng cho cong ty di dén muc tiéu mong mudn.

1.1.1.2 Theo quan diém hién dai

Theo quan niém mai, ndi dung khai niém chién luge cé thé bao gom “5P”
ké hoach (plan), muu lugc (ploy), md thirc/dang thirc (pattern), vi thé (position),
trién vong (perspective) ma cong ty ¢ duoc hoic mubn dat duoc trong qua trinh
hoat dong kinh doanh. Quan diém hién dai két hop ca 2 loai chién luoc cé chu
dinh va chién luoc phét khoi trong qué trinh thuc hién bao gdm mét loat nhiing
quyét dinh va hanh dong trong mot md thirc teong quan ning dong.

Hinh 1 : Két hop giita 2 loai chién lugc trong qué trinh thuc hién

Chién luoc ¢6 Chién _
chu dinh Iu’O’C du'QC N Chién Iu.Q,C duQC
. can nhac "| thuc hién
ki cang

Chién lrgc —

khong duoc Chién ,

thyc hién lugc phat

- khoi

1.1.2 Quan tri chién lwoc
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1.1.2.1 Quadn tri chién lwoc la gi ?

Quan trj chién luoc 12 mot tién trinh nghién cau, phan tich méi truong bén
trong va bén ngoai cua t6 churc, hién tai ciing nhu twong lai, xac lap nhiém vu
chtre nang va xay dung hé théng cac muc tiéu can theo dudi, hoach dinh va kiém
tra chién lugc nham gidp cho té chace van dung hitu hiéu céc ngudn luc va tiém
nang cua td chirc nham dat dugc muc tiéu mong muén.

Dinh nghia trén gém 3 y chinh nhu sau :

- Phan tich moi truong kinh doanh trén co sé nhiém vu chién luoc va hé
théng muc tiéu cia cong ty.

- Lap ké hoach, thyc hién va kiém tra chién luoc cua cong ty.

- Chuyén ddi cac nguoén luc dau vao cua cong ty thanh cac gia tri dau ra ma
cong ty mong mudn dat duge, thdng qua cacchién luge va chinh sach kinh
doanh da duoc chon va &p dung.
1.1.2.2 Nhitng yéu cdu ciia qudn tri chién hroc
Viéc qudn tri chién lwoc can phdi chit ¥ t6i 6 yéu cau sau ddy :

Tao dwoc loi thé canh tranh cia cong ty
Dam bao an toan trong kinh doanh
Phan tich ca muc tiéu va kha nang thuc hién

Dur dodn méi truong kinh doanh sdp téi

= o+ o+

Due trit cde gidi phdp hodc bién phdp hé tro cho chién lwge di chon
£ Két hop 2 logi chién lwge c6 chii dinh va chién luoc phat khoi trong qud
trinh thuc hién

Theo Henry Mintzberg : chién Iwgc 14 mot md thic bao gém mot loat
nhitg quyét dinh va hanh dong. Xem hinh 1

1.1.3 Tién trinh quan tri chién luoc
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M0 hinh tién trinh quan tri chién luoc

A 4

Nhiém vu chién lugc va hé thong
muc tiéu cua cong ty

A

\ 4

Phén tich mdi truong kinh doanh

Phan tich
noi
Vi(S/W)

N

y

Phén tich
ngoai
vi(O/T)

Xay dung va chon chién luge thich nghi

Chién lugc tong thé
Cac chién luoc don vi kinh doanh va bo
phan chic nang

A

y

Trién khai thuc hién chién lugc

A

y

Kiém tra va danh gia

két qua thuc hién

A

A

y

ﬁnﬁ

Hinh 2 : Céc thanh t6 cua tién trinh quan tri chién luoc

\ 4

Hinh 2 1a m6 hinh quan tri chién luge co ban bao gém cac thanh td duge

sap xép theo mot trinh tu hop 1y nhung khong phai cimg ngac ma can phai linh

dong van dung theo tinh hinh thuc té, theo yéu cau nganh nghé va dac biét la
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theo cac bién dong ddi thay trong moi trudng hoat dong cua cong ty hodc cua
cac loai hinh t6 chirc khac.

1.2 Cac cép chién lwge

1.2.1 Chién lwge tong thé

Can cr vao dién bién ting truong va phat trién cua cong ty, chung ta c6

thé phan loai cac chién luoc téng thé 1am 3 loai theo trinh tu 3 giai doan

Gd 1 : tap trung vao hoat dong kinh doanh duy
nhat trong thi trudng noi dia

A 4

Gd 2 : hoi nhap doc dé tao wu thé canh tranh
trong hoat dong kinh doanh chinh

\ 4
Gd 3 : da dang hoa dé dau tu vén thang du vao
nhiéu nganh nghé khac nhau

1.2.2 Chién lwgc canh tranh cap doanh nghiép

Chién lugc canh tranh cip doanh nghiép bao gom:

. Chién lugc dan dau vé chi phi: Chién luoc nay cho phép doanh
nghiép san xuat hang hoa va dich vu véi gia thanh thap hon.

. Chién lugc khéc biét hoa: chién lugc ndy tao ra cac san pham hang
hoa hoic dich vu ma ngudi tiéu ding nhan thic 12 doc ddo nhit theo nhan xét
cua ho.

J Chién luoc tap trung hay trong tdm hoé&: Chién luoc nay dinh
hudng phuc vu cho mot nhu cau nhdm hitu han nguoi tiéu ding hoic doan thi
truong.

1.2.3 Chién lwgc cip chirc ning
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Chién luoc chirc nang:La nhimg chién luoc huéng vao viéc nang cao hiéu
qua hoat dong ctia cac bo phan chie nang trong cong ty. Nhing chién lugc nay
c6 thé tap trung vao mot chie nang xé&c dinh. Tuy nhién can cd sy phdi hop chit
ché gitra cac chire niang véi nhau nham mang lai hiéu qua, chét luong d6i méi
thoa man khach hang ¢ mirc do cao.

+ Chién lugc san xuat

San xuét la chac nang gan lién voi viée ché tao ra san pham, mot trong
nhiing linh vuc hoat dong chinh yéu caa doanh nghiép. Khi trién khai chién luoc
san xuat can luu y

- Khc tuyén kinh nghiém (dudng cong kinh nghiém): 1a tong chi phi trung
binh (hodc don gia chi phi) s& giam dan khi kinh nghiém duoc tich luy.

- CAu trdc san pham : can phai hop véi cau tric ché tao trong tién trinh san
XUAt ctia cong ty.

+ Chién lugc marketting

Cac yéu té marketting ngay cang giir vai trd quan trong trong kinh doanh
nhat 1 trén quan diém chién lugc. Quan tri chién luge marketting chi trong dén
3 diém chu yéu:

- Chon luya nhiing phan khuic thi truong muc tiéu

- Thiét ké chién lugc marketting — mix

- Dinh vi thi truong

+ chién lugc quan Iy nguyén vat liu

Vai tro cua chirc nang quan ly vat tu 1a giam sét va két hop 3 chuc nang

- Thu mua cac ngudn luc cung cép cho dau vao san xuat kinh doanh,

- Hoach dinh va kiém soat san xuét

- Phan phdi san pham ¢ dau ra

* chién Iwoc nghién ctru va phat trién

Trong tat ca cac chiic nang kinh doanh, viéc dau tu vao nghién ciru va phat
trién thudng san sinh ra nhitng két qua ngoan muc nhat. Chién lugc R&D cua

mot cong ty co thé tap trung vao 3 loai chinh :

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N 7



Tai cdu triic von nham phu hgp véi chién lwgc kinh doanh ¢ Cang Hai Phong

- Chién luoc d6i méi san pham nham phat trién toan b nhitng san pham
méi trude cac doi thu canh tranh.

- Chién luoc phat trién san phém nham cai thién cht luong hodc dac tinh
ctia san pham hién hitu.

- Chién lugc d6i moi tién trinh nham cai thién cac tién trinh ché tao san
pham dé giam chi phi san xuit hodc ning cao chét luong san pham.

+ chién lugc tai chinh

B6 phan chirc nang vé tai chinh va ké toan chiu trach nhiém chinh vé ngudn
lyc dau vao cua qua trinh san xuat kinh doanh. Trudc hét Ia viéc tim kiém nguon
tién, tiép theo 14 viéc kiém soét ché do chi tiéu tai chinh théng qua cac hé théng
kiém soat noi bo, két hop véi kiém toan.

Cac quyét dinh tai chinh bao gém 3 linh vuc chinh : dau tu, tai tro va quan
ly tai san nham gitp cho cdng ty dat duoc cac muyc tiéu tong thé caia minh.

* Chién luogc ngudn nhan luc

Nhan luc 1a ngudn tai nguyén 16n nhat va quy hiém nhat. Quan tri ngudn
nhan lyc ¢ thé hiéu mot cach khéi quat gom cac cong tac tuyén mo, sap xép,
dao tao va diéu dong nhan sy. Muc tiéu cua quan tri chién lugc vé nhan luc 1a
phat trién ké hoach nhan su phil hop véi nhimg yéu cau chién lugc ngan han, dai
han ctia céng ty. Ké hoach nay dua trén cac yéu to quyét dinh :

- Dy b4o nhu cau nhan sy cua cdng ty trong tuong lai gan va xa.

- Can d6i nhan sy giita hién tai va tuong lai, giita lao dong pho thong va
chuy&n man, giita cac nguon dap tng tir bén ngoai 1an bén trong cong ty.

- Phan tich cung cau cua thij truong lao dong.

- Dy tri c4c giai phap thay thé dé ngan chin su thiéu phi hop hoidc can d6i
gitta cac nguon luec.

* Co so ha ting

Co s ha tang tao nén mdi trudng trong dé tat ca cac hoat dong tao ra gia tri
dién ra. Co s& ha tang c6 thé thic day duy tri hiéu qua trén pham vi toan cong

ty, khuyén khich hop tac cac bd phan theo dudi muc tiéu hiéu qua.
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B — QUAN TRI TAI CHINH
1.1Quan tri tai chinh doanh nghiép.
1.1.1 Khai niém quén tri tai chinh doanh nghiép
Quan tri tai chinh doanh nghiép Ia viéc lya chon va dua ra céc quyét dinh
tai chinh, t6 chic thue hién nhirng quyét dinh d6 nham dat duoc muc tiéu hoat
dong ciia doanh nghiép, 14 toi da hoa lgi nhuan, khéng ngimg lam tang gia tri
doanh nghiép va kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.
1.1.2 Vai tro cia quan tri tai chinh doanh nghiép
- Huy dong va dam bao day du, kip thoi vén cho hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.
- T6 chirc sir dung von kinh doanh tiét kiém va hiéu qua.
- Giam sat, kiém tra thuong xuyén, chit ché cac mat hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.
1.1.3 N§i dung quan trij tai chinh doanh nghiép
- Tham gia danh gia, lya chon cac du an dau tu va ké hoach kinh doanh.
- Xac dinh nhu cdu vén, t6 chirc huy dong cac ngudn vén dé dap tmg cho
hoat dong ctia doanh nghiép.
- T chic sir dung c6 hiéu qua s6 von hién co; quan ly chat ché cac khoan
thu, chi; ddm bao kha nang thanh toan cia doanh nghiép.
- Thuc hién viéc phan phéi loi nhuan, trich 1ap va stir dung céac qliy cua
doanh nghiép.
- Pam bao kiém tra, kiém soat thudng xuyén ddi véi hoat dong ciia doanh
nghiép, thyc hién phan tich tai chinh doanh nghiép.
- Thyc hién viéc du bao va ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép.
1.1.4 Nhitng nhan t6 chii yéu anh hwéng téi quan tri tai chinh doanh nghiép
Quan tri tai chinh & nhitng doanh nghiép khac nhau déu c6 nhiing diém khac
nhau. Sy khac nhau do anh hudéng bdi nhiéu nhan t6 nhu sy khac biét vé hinh
thirc phap ly t6 chitc doanh nghi¢p, dac diém kinh té - ki thuét cua nganh kinh

doanh va moi truong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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Hinh thtrc phap 1y cua té chirc doanh nghiép

- Doanh nghiép nha

- Cong ty cd phan

- Cong ty trach nhiém hiru han

- Doanh nghiép tu nhan

- Cong ty hop danh

- Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai

Dic diém kinh té - k¥ thudt ctia nganh kinh doanh

- Anh huong cta tinh chat nganh kinh doanh thé hién trong thanh phan va
co cau von kinh doanh ciia doanh nghiép, anh huéng téi quy md ciia von san
xuat kinh doanh, cling nhu 14 ty 1¢ thich tng dé hinh thanh va sir dung chung, do
d6 c6 anh hudng t6i toc do luan chuyén von, anh hudng téi phuong phap dau tu,
thé thirc thanh toén chi tra.

- Anh hudng cia tinh thoi vu va chu ky san xuét kinh doanh. Tinh thoi vu
va chu ky san xuét c6 anh hudng dén nhu cau vén sir dung va doanh thu tiéu thu
san pham.

Moi truong kinh doanh

- Moi truong kinh té.

- Méi truong phap ly

- Moi truong k¥ thuat cong nghé, moi truong thong tin.

- Moi trudng hop tac, hoi nhap kinh té qudc té.

- Cac moi trudong dac thu.

1.2 Phén tich tai chinh doanh nghiép

1.2.1 Khai niém

Phéan tich tai chinh doanh nghiép la qué trinh di sdu nghién ctru ndi dung,
két cdu va mdi anh hudong qua lai cua cac chi tiéu trén bao céo tai chinh dé co
thé danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép théng qua viéc so sanh véi cac
muc tiéu ma doanh nghiép da dé ra hodc so véi cac doanh nghiép cling nganh

nghé, tir 46 dua ra cac quyét dinh va cac giai phap quan Iy phu hop.
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1.2.2 N¢i dung

- Phan tich chi phi, gia thanh va két qua kinh doanh.

- Phan tich co cau tai chinh

- Phan tich hiéu qua sir dung von caa doanh nghiép.

- Phén tich kha nang thanh toan.

- Phan tich luu chuyén tién té.

1.3 Phwong phap nghién ctru

1.3.1 Phwong phap so sanh

Pé danh gia thyc trang hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép can phai so
sanh chi tiéu phan tich v&i cac chi tiéu tuong Gmg cua quéa khtr, ciia ké hoach
hodc cia cac doanh nghiép khac cing nganh nghé, mdi co sd so sanh s& cho
nhimg két qua danh gia khac nhau vé thyc trang cia chi tiéu phan tich. Cac sb
litu dung lam co so dé so sanh duogc goi 1a sb liéu ky gbc.

Piéu kién ciia céc chi tiéu phan tich va chi tiéu ding lam co s& so sanh :

- Phai théng nhéat nhau vé ndi dung phan anh va phuong phap tinh toan.

- Phai dugc xac dinh trong cung d6 dai thoi gian hodc nhimg thoi diém
tuong tng.

- Phai ¢6 cung don vi tinh.

So sanh sé tuyét doi

So tuyét ddi 1a con sd biéu hién quy mo, khoi luong, gia tri cia mdt chi tiéu
nao do, duoc xac dinh trong mot khoang thoi gian va dia diém cu thé. S6 tuyét
d6i ¢ thé tinh bang thudc do hién vat, gia tri hodc gid cong. S6 tuyét ddi 1a co
so dit liéu ban dau trong qua trinh thu hdi thong tin.

So sdanh s6 twong doi

So tuong ddi 1a ti 1é hodc mot hé sd duoc xac dinh dya trén cung mot chi
tiéu kinh t& nhung dugc xac dinh trong khoang thoi gian hoidc khong gian khéc
nhau hodc c6 thé dugc xac dinh dua trén hai chi tiéu kinh té khic nhau trong

cung mot thoi ky.
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C6 nhiéu loai sé tuwong ddi, tiy theo muc dich va yéu cau phan tich ma sir
dung cho thich hop.
1.3.2 Phwong phap loai triv
Phuong phap loai trir 1a phuong phap dung dé xac dinh mtc do anh huéng
ctia cac nhan t6 dén chi tiéu phan tich trong truong hop cc nhan t6 c6 méi quan
hé v&i chi tiéu phan tich duo1 dang mot tich $0.
Phuong phap loai trir loai trir bao gdm cac phuong phap:
+ Phuong phap thay thé lién hoan gém 5 budc
BI1: xdc dinh s6 heong cdc nhén t6 dnh hwong, moi quan hé ciia cdc nhdn
t6 anh hwdng va cong thire
B2: sdp xép cdc nhén té trong cong thirc theo mét trinh tw nhdt dinh
B3: xdc dinh doi tuong cu thé ciia phdn tich
B4: xdc dinh mitre do anh hwéng cia tirng nhan t6
BS5: téng hop mirc dg dnh hwéng ciia cde nhén té phdi bang véi doi twong
cu thé ciia phan tich
+ Phuong phap s6 chénh léch, mic do anh hudng ctia mdi nhéan t6 dén chi tiéu
phan tich s& dugc xac dinh bang tri s6 cta chi tiéu phan tich khi ta thay s6 chénh
léch ctia nhan t6 d6 vao cong thirc phan anh mdi quan hé giita cac nhén t véi
chi ti€u phan tich.
1.3.3 Phwong phap lién hé cin doi
Phuong phap lién hé can ddi dua trén co s& clia su can bang vé lugng giira
2 mit clia cac yéu t6 va qua trinh kinh doanh.
1.4 Noi dung phan tich tinh hinh tai chinh
1.4.1 Phan tich tinh hinh tai chinh qua bang cin d6i ké toan
Bang CDKT la mot bao cdo tai chinh tong hop, phan anh tong quat toan
bd tai san hién co va nguén hinh thanh céc tai san d6 tai mot thoi diém nhat
dinh.
Bdc diém cia bang CPKT :
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- Puogc xac dinh trén co sé s6 du cla céc tai khoan nguén von va tai san
ctia doanh nghiép tai thoi diém cubi ky ké toan.

- Phan 4nh tinh hinh co cAu ngudn vén va tai san cua doanh nghiép tia mot
thoi diém xac dinh, do vay co thé xem bang CDKT la mét tam anh chup vé co
cdu tai chinh doanh nghiép.

Bang can ddi ké toan 1a mot bao céo tai chinh quan trong, khong thé thiéu
dé tién hanh phan tich co ciu tai chinh doanh nghiép. Cac chi tiéu trén bang
CPKT duoc trinh bay tong quat va sip xép c6 hé thong nham tao diéu kién
thuan loi cho viéc ndm bét thong tin va phan tich nhanh chong. Thong qua bang
CPKT c6 thé danh gia khai quét tinh hinh st dung v6n va ngudn von ciia doanh
nghiép, kha ning thanh toan ngan han, co ciu tai chinh va muc i ro tai chinh,
hiéu qua str dung vdn ctia doanh nghiép.

Bang 1:Két cau bang can doi ke toan.

Tai san

Tong tai san

Nguon von

Tong nguon von

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N
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Phin tai san : phan anh gia tri tai san hién c6 t6i thoi diém 1ap béo céo
Xét vé mit kinh té: cc chi tiéu thudc phan tai san phan anh duéi hinh thai gia tri
quy mo, két cAu cac loai tai san nhu tai san bﬁng tién, tai san tdn kho, cac khoan
phai thu, tai san ¢d dinh,... ma doanh nghiép hién co.
Xét vé mit phap 1y: sd liéu ¢ phan tai san phan anh sé tai san dang thudc quyén
quan ly, str dung cua doanh nghiép.

Phan ngudn von : phan 4nh ngudn hinh thanh céc loai tai san doanh nghiép
hién cé.
Xét vé mit kinh té: cac chi tiéu ¢ phan ngudn vén phan anh quy mo, két cau va
dic diém so hitu cac ngudn voén da duoc doanh nghiép huy dong vao san xuat
kinh doanh.
Xét vé mat phap 1y: cac chi tiéu thé hién trach nhiém phap 1y vé mat vat cht cua
doanh nghiép dbi véi cac d6i tuong cap vén cho doanh nghiép.

1.4.2 Phan tich tinh hinh tai chinh qua BCKQKD

Khai niém:

Bio cdo két qua kinh doanh 1a bao cao tai chinh tong hop phan anh tong
quat tinh hinh va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nhat
dinh.

Noi dung va y nghia:

Bao cdo két qua kinh doanh 1a mot tai liéu quan trong cung cdp nhiéu
thong tin hitu ich cho viéc danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia
doanh nghiép, yéu to c¢6 anh huéng quyét dinh t6i kha nang hoan tra vén goc va
1ai vay, danh gia hiéu qua trong viéc st dung cc yéu tb chi phi va tai san cta
doanh nghi¢p dé tao loi nhuan.

S6 liéu trén bao cao nay cung cdp nhimg thong tin tong hop vé phuong
thirc kinh doanh, vé viéc sir dung céc tiém nang von, lao dong k¥ thuat, kinh
nghiém quan 1y ciia doanh nghiép va chi ra rang hoat dong kinh doanh d6 dem
lai loi nhuan hay gay ra tinh trang 15 von. Pay 1a mot ban bao cdo tai chinh dugc

nhiing nha 18p ké hoach quan tdm vi n6 cung cap céac so liéu vé hoat dong kinh
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doanh ma doanh nghi¢p da thuc hi¢n trong ky. N6 con duoc coi nhu mdt ban
huéng dan dé du bao xem doanh nghiép s€ hoat dong ra sao trong tuong lai.
Noi dung ctia bao céo két qua hoat dong kinh doanh c6 thé thay dbi theo ting
thoi ky tiy theo yéu cau quan 1y, nhung phai phan anh duoc doanh thu, gia von
hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, lgi nhuan va duogc xac
dinh qua dang thirc sau day :
Doanh thu Gia vén Chi  phi Chi phi quan ly
Loinhuan = . - - -
thuan hang ban ban hang doanh nghiép
1.4.3 Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung
1.4.3.1 Cdc hé s6 kha néng thanh todn
- Chi ti€u nay thé hién muc d6 dam bao caa TSLD va ng ngén han

, . Tai sdn ngan han
H¢ so6 kha nang thanh toan hién hanh =

No ngan han
- Chi tiéu nay 1a thuéc do kha ning tra ng ngay cac khoan ng ngan han
cua doanh nghiép trong ky khong dua vao viéc phai ban cac loai vat tu hang
hoa.
Hé s6 kha niang thanh Tién + DT ngan han + khoan phai thu

toan nhanh No ngan han
- Chi tiéu nay gitp chang tai biét dugc sé von di vay da sir dung tot tGi
muc do nao va dem lai mét khoan lgi nhuan la bao nhiéu, c6 du bu dép lai vay
phai tra khong.

, _ Loi nhuan trudc thué + 13i vay
H¢ so thanh toan 1ai vay =

Lai vay phai tra

1.4.3.2 Cdc hé s6 phdn dnh co cdu nguon von va co cdu tai san

Co céu ngudn vén

Phan anh binh quan trong mot déng von kinh doanh hién nay doanh
nghiép dang sir dung c6 may dong hinh thanh tir vay no bén ngoai,hodc c6 miy

dong von chu s& hiru.
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. No phai tra
Hé so no = _ - x 100
Tong ngudn von

Co céu tai san

Pay 1a mot dang ty suat phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan
mot dong von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong,
cOn bao nhiéu dé dau tu vao tai san cb dinh.

Ty suat dau tu TSCD + DT dai han

. = x 100
vao TSDH Tong tai san
Ty suat dau tu TSLD + BT ngan han
. = __ x 100
vao TSNH Tong tai san
Ty suét ty tai trg TSCH

Ty sudt ndy s& cung cip théng tin cho biét s6 von chi s¢ hitu cua doanh
nghiép ding dé trang bi tai san cb dinh 1 bao nhiéu.
Ty suét tu tai Vén CSH
= x 100
tro TSCD TSCD + DT dai han

1.4.3.3 Cdc chi sé hoat dong

- Sb vong quay hang ton kho 14 sé 1an ma hang héa ton kho binh quan

luan chuyén trong ky.

S6 vong quay _ Gia v6n hang ban
HTK ~ "HTK binh quan
- Phan anh téc d6 chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mit cua
doanh nghiép.
S6 vong quay ~ Doanh thu thuan
KPT ~ "KPT binh quan

- Ky thu tién trung binh phan anh sé ngay can thiét dé thu dugc cac

khoan phai thu.
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Ky thu tién 360

trung binh Vong quay cac KPT
- Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay duoc
mAiy vong.
Vong  quay Doanh thu thuén
VLD VLD binh quan

- Hiéu suat stir dung von c6 dinh nham do ludng viéc st dung von cd dinh
dat hi¢u qua nhu thé nao.

Hiéu suit st Doanh thu thuan

dung VCDb VCD binh quén

- Chi tiéu nay phan anh vén kinh doanh cua doanh nghiép trong 1 ky quay

duoc bao nhiéu vong.

, Doanh thu thuan
Vong quay von kinh doanh =

Von kinh doanh binh quan
1.4.3.4 Cac chi tiéu sinh loi
- Chi tiéu nay phan anh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc
hién trong ky c¢6 duoc miy dong loi nhuan trude thué (sau thué).
Ty suét loi nhuan Loi nhuén trude thué (sau thué)

= . x 100
trén doanh thu Doanh thu thuan

- Chi tiéu nay phan anh mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy
dong vao san xuit kinh doanh tao ra may déng loi nhuan trudce thué va 13i vay.
Ty suat sinh 10 Loi nhuan trudc thué + 13i vay

. = x 100
cua tai san Gia tr1 TS binh quan

- Pay la chi tiéu do luong murc sinh loi cia dong von, phan anh binh quan
mot dong vén kinh doanh tao ra may dong loi nhuan trude thué (sau thué).
Ty suat loi nhuin Loi nhuén trude thué (sau thué)

. = . x 100
von kinh doanh Vo6n kinh doanh binh quan
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- Chi tiéu nay phan anh binh quan méot dong von ma cha sd hitu bo vao
kinh doanh mang lai may dong loi nhuan trudc thué (sau thué).
Ty suit loi Loi nhuén trude thué (sau thué)

. = . x 100
nhuan von CSH Von CSH binh quéan

1.4.4 Phwong phap phén tich Dupont.

Theo phuong phéap ndy, cic nha phan tich s& nhan biét dugc cac nguyén
nhan din toi hién tuong tot hay xau trong hoat dong ctia doanh nghiép. Ban chat
clia phuong phéap ndy 1a tach mot ty sé tong hop phan anh stic sinh lgi ctia doanh
nghiép nhu thu nhap trén tai san (ROA), loi nhun sau thué trén vén chu sé hiru
(ROE) thanh tich sb cta chudi cac ty s ¢ quan hé nhan qua véi nhau. Tur do,
phan tich anh hudng ciia cac ty s6 d6 véi ty sd tong hop.

Phéan tich phuwong trinh Dupont

Pang thirc Dupont thir I
Ty suatthuhdi = __lairong — _lairong _doanh thu
tai san (ROA) téng tai san doanh thu von CSH
= ROS X vong quay tong tai san

Phuong trinh ndy cho thiy 14i rong trén tong tai san phy thudc vao 2 nhan
td: thu nhap cuia doanh nghi¢p trén mat déng doanh thu la bao nhiéu (tirc hi¢u
qua st dung vén cb dinh), mot dong tai san tao ra may dong doanh thu.

Sau khi phan tich, tai chinh doanh nghiép xac dinh ngudn goc 1am giam
loi nhuén cta doanh nghiép hoic s6 luong hang hoa ban ra khong du 16n dé tao
ra loi nhuan hodc 1gi nhuan thuan trén moi déng doanh thu qua thép.

Tt phén tich, ta thdy c6 2 hudng dé ting ROA:

- Tang loi nhudn bién (ROS) bang cach tiét kiém chi phi va giam gia ban.
- Tang vong quay tong tai san bang cach ting doanh thu va giam gia ban va
tang cuong hoat dong xuc tién ban hang.
Ping thirc Dupont thir IT
Tysuatthuhoi _ _ldirong _  lairong  _tong tai san
von gop(ROE) vén CSH téng tai san vén CSH
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téng tai san

= ROA ,
von CSH

Su phan tich cac thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi chi s6 no ting
1én thi ROE ciing cao hon. Ty 1é no cao sé& khuéch trurong mét hé qua loi nhuan
12 néu doanh nghiép co6 191 nhuan thi lgi nhuan do6 sé rit cao va nguoc lai.

C6 hai huéng dé ting ROE :

- Tang ROA thi 1am nhu dang thirc Dupont thtr I

- Tang tong tai san trén von CSH can phan dau giam vén CSH va ting no.
Pang thirc ndy cho ta thiy ty sé no cang cao, loi nhuan ctua vén CSH cang 16n.
Puong nhién, khi ty s6 no cang 16n thi rai ro s& cang cao.

Ping thirc Dupont tong hop

ROE _ _lairong _ _ doanh thu y tong tai san
doanh thu tong tai san vén CSH

_ ROS vongquay  _ _tong tai san
tong tal san von CSH

Qua cong thirc trén, tai thidy ROE phuy thudc vao 3 nhan té ROS, ROA, ty
s6 tong tai san trén von CSH. Cac nhan t6 ndy c6 anh huong trai chiéu nhau d6i
v6i ROE.can phai xac dinh anh hudng cta 3 nhan t6 nay toi ROE cua doanh
nghiép. Pé tim hiéu nguyén nhan lam ting giam chi sd nay, viéc phan tich cac
anh huong nay duoc tién hanh theo phuong phap thay thé lién hoan.

Phan tich Dupont ciing dugc khai quat hoa va trinh bay chi s ROE mot
cach ro rang dudi dang so do gitp cho cic nha quan tri tai chinh c6 mot birc

tranh téng hop dé co thé dua ra mot quyét dinh tai chinh htru hiéu.
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SO PO PHUONG TRINH DUPONT
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C - TAI CO CAU
1.1 Tai co cau
1.1.1 T4i co cau la gi ?

Téi co cu la viéc xem xét va cau tric lai mot phan, mot sé phan hay
toan bo mot to chirc, mot don vi nao d6, ma thuong 1a mot cong ty. Ngoai
viéc t6 chuc cong ty vé cac mang chic niang (nhu 1a san xuat, ké toan, tiép
thi,...) va xem xét cac nhiém vu ma mdi chirc nang thyc hién, theo ly thuyét
tai co cAu ching ta con phai chl y t6i cac quy trinh hoan thién tir khau tim
kiém céc nguyén liéu cho toi cac khau san xuét, tiép thi va phan phéi. Cong
ty can dugc tai co ciu qua mot loat cac quy trinh.

Cac loi ich ma tai co' cAu mang lai :

Can tinh toan k§ dé sip xép, to chuc lai lao dong, hé théng san xuat,
hé thong tai chinh, hé thong phan phéi va thi trudng tiéu thu ...

Su sip xép, thay doi mot cach toan dién, theo quy trinh chuan s& tao
cho doanh nghiép c6 kha nang dé thuc hién nhiing cong viéc ctia minh mot
cach hiéu qua va bén viing, tir d6 tao loi thé canh tranh bén vitng, nang cao
vi thé trén truong qudc té.

1.1.2 Ngi dung ciia tdi co cdu

Téi co cau la viéc sap xép lai, tién hanh co cau lai md hinh caa céc t6
chtre, trong d6 c6 cac doanh nghiép. Vai viéc xay dung lai toan bo so d6 co
CAu t6 chure, tham chi thay doi bé mat, ¢6 tinh hinh thic cac phong ban chirc
nang, thay tén goi.

Noi dung cia tai co cau quan tdm dén tinh hé théng va chuyén nghiép
trong phuong thac thuc hién cdng viéc, phdi hop cong viéc va diéu hanh
cong viéc. Trong diéu kién hién nay, tai co cau doi hoi cac doanh nghiép
phai thay déi tu duy quan Iy, cai cach vé quan ly, tai cau tric lai cac qua
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trinh kinh doanh, trén co so d6 dinh hinh mé hinh va co ciu té chie phu hop
Vi diéu kién va dinh hudng kinh doanh ciia doanh nghiép.

1.2. T4i co cAu tai chinh

Téi co ciu tai chinh 12 viéc sip xép lai, tién hanh co cau lai hé théng
tai chinh caa doanh nghiép mét cach toan dién dé dat duoc su thay doi vuot
bac vé hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép.

1.2.1 T4i co cAu tai sin

Téi co cau tai san 14 viéc sip xép lai co cdu tai san bang cach xay
dung lai hodc thay d6i von luu dong, vén cb dinh xem nén ting, giam cac
khoan dau tu vao tai san luu dong, tai san ¢6 dinh bao nhiéu 1a hop 1y sao
cho phil hop véi chién luge kinh doanh cta céng ty.

1.2.2 T4i co cAu ngudn von

Mbi doanh nghiép ké tir khi ra doi, déu phai trai qua nhiing giai doan
phét trién khac nhau, giéng nhu vong tuan hoan “sinh, 130, bénh. tir”. Mdi
giai doan s& c6 nhimg mau thuin noi tai ma néu doanh nghiép khdng giai
quyét duoc thi doanh nghiép s& van & mai quy mé ay va cé thé tan lyi. Tai
cau tric ngudn von 1 sa dung ngudn vén mot cach hiéu qua sao cho phu
hop véi chién luge ma doanh nghiép da dé ra dé tao ra mot huéng di dong
nhat cho cong ty. Doanh nghiép sé thay doi lai co cau nguén von dé phoi
hop V&i co cdu tai san tao ra budc thay d6i mang tinh linh hoat trong nén
kinh té hién nay.

1.3 Tai co cau tai chinh nhiam phu hop véi chién lwge kinh doanh

Téi co cau tai chinh nham phu hop véi chién luoc kinh doanh 1a viéc
thay doi, sip xép lai, tién hanh co cau lai hé théng tai chinh cia doanh
nghiép mot cach toan dién trén co sé co cau to chire phai phi hop voi diéu
kién va dinh hudng kinh doanh cua doanh nghiép, chién luoc kinh doanh cua
doanh nghiép v&i muc dich dam bao cho doanh nghiép hoat dong mot cach
t6t nhat.
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CHUONG II : TONG QUAN VE CANG HAI PHONG
2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1.1 Gidi thiéu chung vé Cing Hii Phong
Tén co so kinh doanh : Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hai

Phong
Tén tiéng anh : Port of Hai Phong
M4 sb thué : 0200236845
Tru sé chinh : 8A Tran Pha, Ngd Quyén, Hai Phong
bién thoai : 084.3859945-031.3859945
Fax : 084.3552049-031.3552049
Email - haiphongport@hn.vnn.vn
Website : www.haiphongport.com.vn

2.1.2 Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Cang Hdi Phong

Cang Hai Phong 1a ctra khau giao luu c6 vi tri quan trong vé kinh té,
chinh tri, an ninh, quc phong va déi ngoai. Phong trao céng nhan sém co su
lanh dao cia PCSVN c6 truyén théng dau tranh cach mang, dong gop tich
cuc vao su nghiép khang chién va xay dung bao vé to quéc XHCN cua dat
nude duoc Pang va Nha Nudc trao nhiéu phan thudng cao quy.

Ngay 15/03/1874, triéu dinh Hué ky “Hiép uéc hoa binh vé lién minh”,
trong d6 nha Nguyén dang cho Phép toan bo dit Hai Phong va quyén kiém
soat bén Ninh Hai (tic 12 khu vuc Cang Hai Phong ngay nay).Nim 1876,
Cang bat d¢au hinh thanh va dua vao sir dung. Cong trinh dau tién c6 quy mé
I6m 13 hé théng nha kho gom 6 kho, nén duoc goi 1a Bén Sau Kho. Trai qua
hon 130 nam ton tai va phat trién, Cang Hai Phong ludn ludn dong vai tro 1a
“cira khau” giao luu quan trong nhat caa mién Bac dat nude. Hang hod XNK
cla 17 tinh phia Béc, hang qué canh cia Bic Lao va Nam Trung Quéc,...

thong qua Cang Hai Phong di dén véi thi trudng céc nude va nguoc lai.
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Khi “Ménh Iénh todn qudc khang chién” duoc ban bé vao ngay
19/12/1946, ca nuéc ta chinh thirc bude vao cudc khang chién chéng thuc
dan Phap. Trén thuc té, Cang da bat dau chong Phap tir sém hon vi Cang 1a
noi thuc dan Phap chiém dau tién dé phuc vu cho viéc van chuyén vii khi
thue hién am muu chién tranh cla ching. Véi tinh than chién du anh diing
cia cdng nhan cang clng véi nhan dan toan thanh phd, ngay 13/05/1955,
Hai Phong giai phong. Theo nghi dinh 17-ND/1956 do Hoi Pdng chinh phu
théng qua, Cang Hai Phong duogc dat truc thuoc Nganh van tai thuy, la mot
don vi xi nghiép cta nganh van tai thuy, quan Iy tai chinh theo ché d¢ doanh
nghiép. Trudc yéu cau phét trién cia dat nudc, cla su nghiép xay dyng
CNXH, Cang Hai Phong véi vi tri 12 cang bién Ién nhat mién Bac da nhanh
chéng duoc cai tao va nang cap. Khi ta tiép quan Cang Hai Phong da c6 7
bén véi chiéu dai 1042m, 8 kho 29000m? dién tich béi, kha nang théng qua
hon 2 triéu tan/nam. Pugc su gilp d& cua Bé Hang Hai Lién X6 (cii), tu
nhitng nam cudi thap nién 60, hé thong cau Cang da dugc xay dung dé don
nhan c4c tau co trong tai 1000DWT, dugc trang bi hé théng can truc chan dé
c6 stc nang tir 5 dén 16 tan, va hang traim xe van chuyén cac loai, hang
nghin tan xa lan bién cling cac xudng co khi twong d6i hién dai, dap tng kip
thoi yeu cau XNK hang hod gitta nuée ta voi nude ngodi va su giao heu kinh
té gitra c4c ving trong nudc.

Tir nam 1965 dén 1972, Cang Hai Phong lai kién cuong ciing nhan dan
ca nudc khang chién chéng dé quéc My. Trong nhimg thang ngay dau tranh
chéng phong toa ciia My, Cang Hai Phong van khong ngimg dugc xay dung
va mo rong. Tir nam 1966, khu Can chinh xay dung lai va ma rong lai theo
thiét ké bén tuong van thép, dén nam 1981 thi cong viéc xay dung hoan
thanh. Pén nam 1974, Cang xay dung hé thong cau tau, bén bai tir cau s 1

dén cau s6 11, véi tong chiéu dai 1792m clng véi hé thong duong sat dai
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71.804m, dua vao hoat dong 7 tram bién thé véi hé théng chiéu sang hoan
chinh.

Ngay 11/03/1993, B6 giao thdng van tai ra quyét dinh s6 376/TCCB-
LD vé viéc thanh lap doanh nghiép nha nuéc Cang Hai Phong.

Dé phil hop véi nén kinh té thi truong, Cang Hai Phong da tu doi méi
minh,td chie lai theo hudng chuyén mén hod, thanh lap cac xi nghiép xép
d& container, xi nghiép xép d& hang doi, hang bao, hang sat thép, thiét bi...
Cong nghé xép d& ciing duoc thay dbi phi hop véi xu thé phat trién theo
phuong thie van chuyén hang héa container & cac Cang bién hién dai trén
thé gioi. Cang da ch trong dau tu vao nhimg khau trong yéu, tao hiéu qua
nhanh di doi véi viéc ting cudng quan ly ki thuat, tan dung trang thiét bi
hién co.

2.2 Chirc nang va nhiém vu ctia doanh nghié¢p

Cang Hai Phong 1a doanh nghiép Nha Nuéc thudc tong cong ty Hang Hai
Viét Nam, hach toan kinh doanh doc lap, co tu cach phap nhan, dugc mo tai
khoan ngan hang va sir dung con dau riéng theo quy dinh Nha Nuéc.

La doanh nghiép nha nudc kinh doanh trong linh vuc khai thac Cang,
Cang Hai Phong c6 chirc nang chinh 1a xép d&, giao nhan, dong goi, bao
quan luu kho, chuyén tai hang hoa tai khu vuc Cang theo gidy phép kinh
doanh s6 105661 cua trong tai kinh té Hai Phong cap ngay 07/04/1993.

Céc chirc ndng va nhiém vu chinh & Cang Hai Phong la:
- Hoat dong bbc xép.

- Hoat dong kiém dém, giao nhan, can hang.

- Hoat dong luu kho béi

- Hoat dong chuyén tai

- Hoat dong lai dat ho tro

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N 25



TAi cdu tric von nham phu hop véi chién lwge kinh doanh ¢ Cang Hai Phong

#+  Hinh thic so hitu: s¢ hitu Nha Nuéce
£  Linh vuc kinh doanh: theo gidy phép kinh doanh s 105661 cua trong
tai kinh té thanh phd Hai Phong cip ngay 07/04/1993 thi chac nang nhiém
vu chinh cua Cang la:

% Xép d& hang hoa, giao nhan kho van, lai dat, hd tro tau bién,
trung chuyén container quéc té.

< Dai ly giao nhan, van chuyén dich vu logistcs container chuyén
tuyén Hai Phong — Lao Cai — C6n Minh(Trung Qudc) bing dudng sit.

< Poéng goi, van chuyén hang hod bang dudng bo, dudng séng va

duong khong. Pai Iy tau bién va mdi gigi hang hoa.
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2.3 Co ciu td chire

2.3.1 So' @6 bd may td chirc

HOI BONG THANH VIEN

A 4

\ 4
CAC KIEM SOAT VIEN

A

BAN DIEU HANH

TONG GIAM BOC

A 4

CAC PHO TONG GIAM POC

A 4

CAC PON VI PHU TRO

- Truong k¥ thuat nghiép vu
- Trung tam y té
- Trung tdm dién luc

CAC CHI NHANH PHU THUOQC

Chi nhénh cong ty-XNXD Hoang
Diéu

Chi nhénh cong ty-XNXD Chua
Ve

Chi nhanh c6ng ty-XNXD va van
tai thuy

Chi nhanh cong ty-XNXD&VT
Bach Pang

Chi nhanh c6ng ty-XNXD Tan
Cang Hai Phona

\ 4 \ 4 A \ 4 \ 4 VL A VL VL VL VL
Phon Phon Phon Phon Phon Phon Phon Phon Phon Phon Phon
g g ké glao g gtd g tai g ky g ky g gdai | gan
hanh hoac dong kinh chire chinh | thuat thuat quan ly va toan
chinh h tién doan nhan -ké cong cong su moi va
quan théng luwon h su toan nghé trinh bao gioi quan
tri ké g vé hang ly

hai chét
lugn
g
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2.3.2 Chirc nang, nhiém vu cua cac phong ban

B6 may t6 chirc quan ly ciia Cang gom c6 ban Tong giam déc va 11
phong ban chirc ning thude khdi van phong va mét sé bo phan phic loi khac
c6 chie nang tham muu gitp Gidam dbc quan ly, diéu hanh va té chic san
xuat kinh doanh, chiam lo cho d&i séng cua can bo cdng nhan vién Cang.

X/

o Ban Tong giam doc gom co:

1/ Téng giam dbc cang Hai Phong

- Chuace nang: la nguoi chiu trdch nhiém trude phéap luat, trude
Hoi dong quan tri, Téong gidm dbc tong céng ty Hang Hai Viét Nam vé moi
hoat dong cia Cang Hai Phong.

2/ Céac phd Tong giam doc:

- Phé Tong giam ddc kinh doanh - néi chinh: chiu trach nhiém
truéc Tong giam doc vé khau noi chinh, cong tac to chic cac can bo quan ly
lao dong, cham lo dén doi séng can bo cdng nhan vién trong toan Cang.

- Ph6 Tong giam doc k¥ thuat: chiu trach nhiém trudc Tong giam
dbc vé cong viéc co lién quan thudc pham vi khoa hoc ki thuat. Nam chic
tinh trang k¥ thuat cua cac phuong tién thiét bi xép d& va giao ké hoach sta
chita cac phuong tién thiét bi d6 sao cho phl hop véi quy trinh xép da, chi
dao viéc lap dit hé thng chiéu sang, hé théng cap thoat nude, nao vét cau
Cang, tiét kiém va bao dam an toan vé k§ thuat.

- Ph6 Tong giam doc khai thac kiém truéng ban quan Iy du an
ODA: ¢6 nhiém vu phu trach khai thac kinh doanh, chi dao t6 chtrc khai thac
khoi luong hang hod XNK qua Cang ¢6 hiéu qua nhat, chi dao xay dung cac
ké hoach Vé san luong, gia thanh va thuc hién chung mot cach tét nhat. Khai
thac c6 hiéu qua moi tiém ning cua doanh nghiép, kiém tra don ddc can bo
cong nhan vién thuc hién tét cong tac an toan lao dong.

- Ph6 Téng giam dbc quan ly chat luong
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7/

DX Cac phong ban chirc nang

01/ Phong té chtrc nhan su: 1 phong chirc nang tham muu cho giam
dbc vé cac mat cong tac nhu t6 chic san xuat, quan ly sap xép, xay dung
quy hoach, ké hoach dao tao can bd nhan vién, bao vé chinh tri noi bo,
nghién ctru xay dung cac noi quy, chi dao thuc hién cac ché do chinh sach
ctia nha nudc d6i véi can bo cong nhan vién cua Cang.

02/ Phong lao dong tién lwong: 1a phong nghiép vu tham muu cho
gidm déc vé cong tac tién luong va ché do chinh sach cua nha nuée dbi véi
nguoi lao dong.T6 chire lao dong hop 1y, quan 1y sir dung lao dong. Nghién
ctru, van dung, dé xuat chinh sach, ché do cua cap trén, cua nha nudc, xay
dung c4c phuong &n tra lwong, thuong, cac khoan phu cip ciing cac ché do
chinh s&ch khéc.

03/ Phong tai chinh - ké toan: la phong nghiép vu tham muu cho
gidm dbc moi van dé vé tai chinh ké toan, tim kiém noi dau tu sir dung hiéu
qua nguon von caa don vi, 1ap cac béo céo tai chinh cing cac chi tiéu kinh té
thé hién két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cang.

04/ Phong kinh doanh: 1a phong chirc nang tham muu cho gidm déc
vé cac mat thuong vu bao gom cong tac phap ché, ky két hop dong, xay
dung chinh sach gié, cudc phi cac loai dich vu, to chic thu cudce, 1ap hoa
don giao cho khach hang va phong tai chinh ké toan, quan hé véi cha tau,
chu hang dé khai thac nguon hang cho Cang.

05/ Phong ky thuat cong nghé: la phong chirc nang tham muu cho
giam ddc vé cac mat khoa hoc k§ thuat, xay dung ké hoach khai thac va su
dung cac phuong tién hién cd, to chtc quan Iy k§ thuat co khi, 1ap quy trinh
cong nghé xép da, thiét ké cac so do co gidi xép da, cai tién va thiét ké méi
cac cong cu xép d& cho phu hop véi diéu kién san xut cua Cang, (mg dung

cac loai k¥ thuat tién tién vao san xuat nham thuc hién dang quy trinh xép
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dd, van chuyén dat nang suat cao, chat luong tét, dam bao an toan cho con
ngudi va moi thiét bi, cong cu san xuat. Thuc hién gidm sét viéc lap ké
hoach mua sam Vvat tu, kiém dinh chat luong vat tu, ké hoach sir dung vat tu.
Chiu trach nhiém vé hoat dong cua hé théng phan mém thiét ké phuc vu cho
muc tiéu quan ly.

06/ Phong an toan va quan ly chat luong: 14 phong ban chirc nang
tham muu cho gidm ddc vé cac van dé lién quan dén an toan san xuat, &p
dung céc chinh sach chat lugng trong quan ly va san xuit theo nhiing tiéu
chuan duoc quéc té cong nhan.

07/ Phong ky thuat céng trinh: lam chic nang tham muu cho ban
gidm dbc Cang trén céc linh vuc vé ving dat, ving nuéc Cang, giam sat ky
thuat viéc xay dung, cai tao, stra chita, gia cuong, thay thé, lam mdi,...cac
cong trinh di co, nang cao chat lugng co so ha tang, xay dung quy hoach
phat trién Cang, khao sat va lap cac du an thiét ké cong trinh.

08/ Phong quén su bao vé : c6 chirc nang va nhiém vu bao vé an ninh
cang bién, luyén tip thudng xuyén tao cho cong nhéan cé y thirc trach nhiém
cao trong cong cudc bao vé dat nude véi mot tinh than sin sang du dang
trong thoi hoa binh.

09/ Phong hanh chinh quan tri: chirc nang nhiém vu tuong duong véi
Vin phong cia co quan doanh nghiép. Tham muu va té chire thuc hién céac
cong tac vé quan tri, hanh chinh, quan Iy nha cira, tai san dat dai cia Cang.
Thuc hién cong tac vé sinh moi truong, phuc vu lanh dao, bao vé an ninh trat
tu khu van phong Cang. Quan ly va st dung doi xe con. Tham muu va thuc
hién cong tac thi dua khen thuong, tuyén truyén bao chi, quan ly kho va cép

phét van phong pham.
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10/ Phong dai ly va moi gisi hang hai: 1am dich vu moi gidi hang hai
giup thuc hién cac tha tuc cho céc tau ra vao Cang nhanh chdng hon, lam dai
ly cho cac hang tau quéc té.

11/ Phong ké hoach thdng ké: 1a phong chic niang tham muu cho
gidm dbc vé cac mit lap ké hoach ngan han va dai han cho Cang, xay dung
va giao nhiém vu cho c4c xi nghiép thanh vién, thong ké céc con sé vé tinh
hinh hoat dong, ngudn nhan lyc, co s& vat chat ki thuat, tai liéu vé khach
hang, cé4c loai tau ra vao Cang dé dwa ra nhitng con sé du béo trong tuong
lai pht hop véi ngudn noi luc sin co cua Cang. Phong ké hoach théng ké
cling tham gia xay dung biéu cudc va phan tich hoat dong kinh doanh.

2.4 Nhirng thuan lgi va khé khan cia Cang Hai Phong

Nam 2008, thuc hién cac chi tiéu ké hoach Tong cong ty Hang Hai Viét
Nam giao, cong ty TNHH mot thanh vién Cang Hai Phong thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong bdi canh, tir ddu nim 2008, gia dau va
nhiéu loai vat tu trén thi truong thé gii va trong nudc ting dot bién lam
tang chi phi dau vao, anh huéng Ion dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cang. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién Cang Hai Phong c6 nhiing thuan
loi va kho khan co ban nhu sau:
«  Thuan lo1i:

- Cang Hai Phong la cang Ion nhat mién Bac, cO lich sir phat
trién lau doi, ¢6 uy tin 1on trén toan quéc, ¢ doi ngii quan Iy gisi, cong nhan
lanh nghé.

- Nén kinh té ctia dat nudc va thanh phd da tac dong tich cuc lam
ting truong hang hoa théng qua Cang, tao da ting trudng san xuat kinh

doanh, 6n dinh viéc 1am, nang cao doi sdng cho can bo cong nhan vién.
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- Co so ha tang, phuong tién thiét bi duoc dau tu doi mai phat
huy hiéu qua cao dap ung Kip thoi tée do ting truong cua hang hoé, nang
cao nang luc canh tranh trong bdi canh nén kinh té c6 nhiéu bién dong.

- Cang da sap Xxép lai to chuc, chuyén Cang thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién tao da cho cong ty chu dong trong cong tac dau tu va
san xuat kinh doanh.

- Cang Hai Phong lubn duoc su quan tdm cua Nha nudc, cac Bo,
cac nganh va thanh phd Hai Phong, su chi dao cua Téng cdng ty Hang Hai
Viét Nam, su giup d& cua cac co quan chirc nang Nha nude cung vai su hop
tac cua khach hang.

X Kho khan
Bén canh nhitng thuan loi can duwoc nam bat thi nhimg kho
khan van con dang ton tai can duoc khac phuc

- Kho khan 16n ma Cang dang gap phai 1a ludng tau vao Cang bi can
va sa boi 1on, chi phi hang nam cho viéc nay 1a rat 16n. Tau co trong tai tir
10000 tan tré [én khdng thé ra vao Cang thuan loi duoc, do vay Cang phai to
chtrc béc xép chuyén hang tir Vinh Ha Long.

- Viing quay tau han ché, thuy dién nudc bén chua duge khiac phuc
lam anh hudng khéng nho t6i san xuat kinh doanh cua Cang Hai Phong...
Luong hang hoa nhap khau qua Cang c6 nhiing lic khong 6n dinh, mtc do
thanh cong trong viéc xam nhap thi truong va két qua tai chinh 1 rat nho. ..

- Do yéu cau cua nén kinh té thi truong c6 su canh tranh gay gat vé
chat luong, gia ca, mau ma, ching loai san pham, hang hod, dich vu nén nhu
cau vé loai hinh dich vu ciing tang lén.

- Su bién dong cua nén kinh té, dién bién kho luong cua thi truong,

tinh trang lam phat, gia nguyén nhién vat liéu, thiét bi, xang dau, sat thép
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tang cao da lam tang chi phi san xuat, chi phi dau tu va lam cham tién do céac
dur &n dau tu, gay han ché nang luc canh tranh.

- M6t s6 may mac thiét bi xép d& cua Cang da qua nhiéu nam hoat
dong nay da gia cdi, lac hau, hiéu suat sir dung khdng cao, chi phi sira chira
qua lom.

Khé khan mdi truong ty nhién 1a nhan té anh hudng t6i tién do thuc
hién ké hoach cua Cang. Thoi tiét dién bién phirc tap s& lam ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cang khdng duoc bao dam tién 6. Cang nam trong khu
vue nhiét déi gié mua néng 4am mua nhiéu ciing anh hudng téi viée bao quan
hang hod. Thuy triéu anh hudng thoi gian ra vao Cang, mua nhiéu lam
ngimg hoat dong ddi v4i hang hoa tranh am, thoi gian ngimg chiém 29-30

ngay/nam.
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CHUONG I1i

THU'C TRANG TAI CHiNH TAI CANG HAI PHONG

Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cang Hai Phong

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghi¢p c6 ¥ nghia to 16n khong
nhing ddi v6i cac co quan, don vi va ca nhan bén ngoai doanh nghiép ma né
con c6 y nghia trong viéc chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh rat hiru ich di voi viée
quan trj doanh nghiép, khong nhitng cho biét tinh hinh tai chinh doanh
nghiép tai thoi diém tinh todn ma con c6 thé danh gia sitc manh tai chinh,

kha nang sinh 161 va trién vong ctia doanh nghiép.

4.1 Phan tich bang cin d6i ké toan.
BANG PHAN TICH CO CAU, QUY MO, SU BIEN DPONG CUA TAI
SAN, NGUON VON.

PVT: nghin dong
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Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Nim 2008 so véi 2007
Gia tri ty 18(%) | Gia tri ty 18(%) | Gia tri ty 18(%)
TAI SAN
A.Tai san ngin han 439,567,572 40.08 422,094,307 26.08 | (17,473,265) | (14.00)
L.Tién va cac khoin twong dwong tién 19,006,432 1.73 29,442,990 1.82 10,436,557 0.09
1.Tién 19,006,432 1.73 29,442,990 1.82 10,436,557 0.09
I1.Céc khoan dau tw tai chinh ngin han | 299,567,556 27.31 227,214,955 14.04 | (72,352,601) | (13.27)
1.Pau tu ngan han 299,567,556 27.31 227,214,955 14.04 | (72,352,601) | (13.27)
II1.Cac khoan phai thu ng:?'ln han 88,978,074 8.11 108,145,048 6.68 19,166,974 (1.43)
1.Phai thu khach hang 90,484,781 8.25 109,109,332 6.74 18,624,551 | (1.51)
2.Tra trudc cho nguoi ban 527,391 0.05 274,759 0.02 (252,631) (0.03)
3.Céc khoan phai thu khac 1,271,653 0.12 986,617 0.06 (285,036) (0.05)
4.Dy phong phai thu kho doi (3,305,752) (0.30) (2,225,661) (0.14) 1,080,091 0.16
IV.Hang ton kho 15,945,351 1.45 24,248,331 1.50 8,302,980 0.04
1.Hang hoa ton kho 15,945,351 1.45 24,248,331 1.50 8,302,980 0.04
V.Tai san ngin han khac 16,070,157 1.47 33,042,980 2.04 16,972,823 0.58
1.Chi phi tra trudc ngan han 355,778 0.03 1,248,103 0.08 892,325 0.04
2.Thué va cac khoan phai thu Nha nudc 13,864,411 1.26 15,216,076 0.94 1,351,665 (0.32)
3.Tai san ngén han khac 1,849,968 0.17 16,578,800 1.02 14,728,832 0.86
B.Tai san dai han 657,191,139 59.92 | 1,196,161,900 | 73.92 | 538,970,761 | 14.00
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I.Cac khoan phai thu dai han

I1.Tai san ¢6 dinh 578,479,565 52.74 | 1,085,051,111 | 67.05 | 506,571,546 | 14.31
1.Tai san ¢ dinh hitu hinh 462,141,624 42.14 829,149,136 51.24 | 367,007,512 | 9.10
Nguyén gia 1,448,040,363 | 132.03 | 1,976,402,060 | 122.13 | 528,361,697 | (9.90)
Gia tri hao mon luy ké (985,898,739) | (89.89) | (1,147,252,923) | (70.89) | (161,354,184) | 19.00
2.Tai san cb dinh v6 hinh 2,165,310 0.20 16,776,321 1.04 14,611,011 0.84
Nguyén gia 4,735,874 0.43 22,887,874 1.41 18,152,000 0.98
Gia tri hao mon luy ké (2,570,563) (0.23) (6,111,552) (0.38) | (3,540,988) | (0.14)
3.Chi phi xay dyng co ban do dang 114,172,630 10.41 239,125,652 1478 | 124,953,022 | 4.37
II1.Bat dong san dau tw - - - -
IV.Cac khoan dau tu tai chinh dai han 78,711,573 7.18 111,110,788 6.87 32,399,215 | (0.31)
1.Pau tr vao cong ty con 70,492,123 6.43 95,792,123 5.92 25,300,000 | (0.51)
2.Pau tu dai han khac 8,219,450 0.75 15,318,665 0.95 7,099,215 0.20
TONG TAI SAN
1,096,758,711 100 1,618,256,207 100 521,497,496

NGUON VON - -
A.No phai tra 235,163,467 21.44 705,375,904 4359 | 470,212,436 | 22.15
LN ngén han 106,303,585 9.69 153,890,506 9.51 47,586,921 | (0.18)
1.Vay va no ngan han 36,720,725 3.35 33,247,328 2.05 (3,473,396) | (1.29)
2.Phai tra nguoi ban 11,352,214 1.04 22,868,866 1.41 11,516,651 0.38
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3.Nguoi mua tra tién trude 282,078 0.03 3,163,200 0.20 2,881,122 0.17
4.Thué va cac khoan phai ndop Nha nudce 115,660 0.01 992,718 0.06 877,058 0.05
5.Phai tra nguoi lao dong 40,345,989 3.68 73,178,044 4.52 32,832,054 0.84
6.Chi phi phai tra 11,584,000 1.06 11,000,000 0.68 (584,000) (0.38)
7.Céac khoan phai tra, phai ndp ngan han

khac 5,902,917 0.54 9,440,348 0.58 3,537,430 0.05
I1.Ng dai han 128,859,882 11.75 551,485,398 34.08 | 422625515 | 22.33
1.Vay va no dai han 126,707,101 11.55 547,254,150 33.82 | 420,547,049 | 22.26
2.Dy phong trg cap mat viéc lam 2,152,781 0.20 4,231,247 0.26 2,078,466 0.07
B.Nguon von chii sé hiru 861,595,243 78.56 912,880,302 56.41 | 51,285,059 | (22.15)
I.Nguén von, quy 810,942,448 73.94 879,428,449 5434 | 68,486,001 | (19.60)
1.Von dau tu cua chu so hitu 696,900,132 63.54 765,628,517 47.31 68,728,384 | (16.23)
2.Quy dau tu phat trién 38,491,179 3.51 38,491,179 2.38 - (1.13)
3.Quy du phong tai chinh 24,360,728 2.22 24,227,078 1.50 (133,650) (0.72)
4.Loi nhuan chua phan phéi 28,408,085 2.59 20,316,729 1.26 (8,091,356) (1.33)
5.Nguon von dau tw XDCB 22,782,321 2.08 30,764,945 1.90 7,982,623 (0.18)
I1.Nguon kinh phi va quy khac 50,652,795 4.62 33,451,853 2.07 | (17,200,942) | (2.55)
1.Quy khen thuéng phuc lgi 50,652,795 4.62 33,451,853 2.07 | (17,200,942) | (2.55)
TONG NGUON VON 1,096,758,711 100 1,618,256,207 100 521,497,496 -
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Nhan xét:

* Vé phan tai san

Tong tai san nam 2008 cua cong ty 1a 1.618.256.207.600 VNP, so voi
nam 2007 tang 521.497.496.055 VND, tuong ung tang 47,55%. Muc tang
nay 16n, tuy nhién chua thé két luan ngay viéc ting nay co tot hay khong ma
tai chinh doanh nghiép phai xem xét tai san ctia cong ty tang ¢ nhimg yéu tb
nao, do dau ma tang va anh hudng cua vi€c tang nay té1 tinh hinh tai chinh
ctia cong ty nhu thé nao.

Tai san cua cong ty tang la do trong ky kinh doanh, doanh nghi¢p da
tang 538.970.761.338 VND gid tri TSDH tuong Ung tang 82,01% so v&i
nam 2007. TSNH giam 17.473.265.283 VND tuong ung giam 3,97% so voi
nam 2007.Trong tong tai san, TSDH chiém ty trong 16n nhat, & ca hai nam
déu trén 59,92% (chu yéu la TSCP hitu hinh va dau tu vao cong ty
con). TSNH chiém ty trong nhé hon, chi trén 26,08%. Piéu ndy hoan toan
phu hop véi loai hinh kinh doanh & Cang Hai Phong, do d6 cac tai san dai
han nhu may moc thiét bi, phuong tién van téi,truyén dan, nha cira, vat kién
trac hay thiét bi dung cu quan 1y...luén chiém ty trong cao trong tong tai
san. Qua ddy ta thay TSDH c6 vai trd v ciing quan trong trong hoat dong
san xudt kinh doanh cta cong ty.

Tai san ngan han:

TSNH cuta cong ty nam 2008 so véi nam 2007 giam 17.473.265.283
VND tuong tmg vai 3,97% chu yéu 1a do viéc cong ty giam manh cac khoan
dau tu tai chinh ngan han. Vi nim 2008 13 nim vo cung kho khin cua Cang
Hai Phong noi riéng cling nhu cta nén kinh té thé gi¢i noi chung. Khi nén
kinh té toan cau 1am vao tinh trang khung hoang thi nhirng khoan dau tu
ngan han s& c6 ty 1& rii ro cao hon. Nén dau tu ngan han nam 2008 giam

72.352.601.100 VNP tuong tmg giam 7,46%. Mic du cac khoan tién, céc
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khoan phai thu ngin han, hang ton kho,tai sin ngén han ting 1én, nhung mirc
ting nhé hon so véi muc giam cia cac khoan dau tu tai chinh ngin han nén
tong tai san van giam di. Cu thé 1a tién ting 1én 10.436.557.911VND so voi
nam 2007 twong ung voi 54,91%. Cac khoan phai thu ngan han ting
19.166.974.646 VND tuwong tng véi 21,54%. Hang ton kho nim 2008 ting
8.302.980.219 VNP twong tng voi 52,07%. Trong diéu kién kinh té nhu
hién nay, viéc ting hang ton kho, ting khoan phai thu khach hang 13 khong
t6t. Didu d6 chung to cong ty bi chiém dung vén nhiéu 1am anh hudng dén
viéc quay vong von va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nim
ti, doanh nghiép can khac phuc diéu nay.

Tai san ngan han khac ting manh Ién 16.972.823.041 VNP tuong tng
v6i205,62%. TSNH khac ting 1a do doanh thu ban hang va cung cép dich vu
taing manh hon 201 ty dong, do d6 cac chi phi tra trudc ngan han, thué
GTGT duogc khéu trir, thué va cac khoan phai thu Nha nudce ciing ting theo.

Chiém ty trong 16n nhat trong TSNH ciia cong ty 14 cac khoan dau tu tai
chinh ngan han va cac khoan phai thu ngan han. Trong tong tai san, TSNH
chiém 40,08% thi cac khoan dau tu tai chinh ngan han d3 chiém 18,99%, céac
khoan phai thu ngan han chiém 9,04% nam 2008. Piéu nay cho thay su bién
dong cuia TSNH chiu anh hudng rat 16n tir sy bién dong cua cac tai san nay.

Tai san dai han:

TSDH cua nam 2008 tang Ién so v&i nam 2007 la 538.970.761.338
VND tuong tmg voi 82,01%. Muc tang ndy 16n nén tong tai san van ting lén
47,55% di TSNH giam di 3,97% so véi nam 2007. TSDH tang chu yéu la
do tang 506.571.546.012VND gid tri TSCP tuong tng tang 87,57%. Trong
do, TSCD hiru hinh tang 367.007.512.312VND tuong ung tang 79,41% do
chu yéu dau tu vao nha cira, vat kién tric, may mac thiét bi, phuong tién van
trai, truyén dén, thiét bi, dung cu quan ly, TSCD hitu hinh khac. TSCD vb
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hinh ciing ting 1én 14.611.011.110 VND twong tng ting774,78% diu tu chu
yéu vao phan mém may vi tinh. Cac khoan dau tu tai chinh dai han ting
16n32.399.215.326VVND tuong ung tang 41,16% so véi nam 2007. Trong do,
khoan dau tu vao cong ty con ting 25.300.000.000 VND ting tuong ung
35,89%, con khoan dau tu dai han khac ting vot lén 7.099.215.326VND
tuong ung voi 86,37%.

) Nhin chung, nam 2008, két c4u tai san cua cdng ty thay ddi so véi
nam 2007 1a chi yéu dau tu vao TSDH, TSNH dau tu giam dan. Pay la su
thay doi theo hudng tich cuc. Viéc taing TSCP ndi trén phan &nh trong nam
cdng ty da taing mirc dau tu vao TSCD, d6i méi may moc thiét bi dé phuc vu
t6t hon cong tac san xuat kinh doanh, va ciing 1a dau tu theo chiéu sau nén
két qua cua viéc thay d6i két cdu ndy can phai c6 thoi gian méi thay duoc.

+ Vé phan nguén von

Ngudn von cia cong ty duoc hinh thanh tir hai ngudn: von cha sé hitu
va von vay. Tong ngudn vén ting 521.497.496.055VND tuong ung ting
47,55%. Trong do, no phai tra nam 2008 so vai nam 2007 tang manh
470.212.436.886 VND tuong tng vai 299,95%. Pay la nguyén nhan chu
yéu 1am ngudn vén cua cdng ty ting. Ngudn vbén cha s¢ hitu ting nhe
51.285.059.169 VNP tuong {mg V6i 5,95% so v6i nim 2007. Chiém ty
trong 16n nhat trong tong nguén von cong ty 1a von CSH, & ca hai nam déu
trén 56%. Piéu nay cho thidy mirc do doc lap vé tai chinh cia cong ty la khé
cao nén it bi rang budc hay chiu stc ép vé cac khoan no vay. Nhung ciing
cho thay kha ning chiém dung vén cua cong ty khong cao, vén vay chua

duoc sir dung manh nhu mot cong cu dé gia tang loi nhuén.
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No phai tra:

No phai tra nam 2008 ting mot cach dot bién 470.212.436.886VND
tuong Gmg voi 299,95%. No phai tra tang 1én cha yéu 1a do khoan ng dai
han. No dai han tang 422.625.515.869VND tuong tng tang 427,97%. Trong
d6, chii yéu 1a vay dai han tir ngudn vén vién trg ODA. No ngin han ting
Ién 47.586.921.017VND tuong ung véi 44,76% la do cac khoan phai tra
nguoi ban tang 1én 11.516.651.400VND tuong ung v6i201,44%, phai tra
nguoi lao dong tang lén 32.832.054.733 VND tuong ung véi 181,38%.
Trong d6 c6 khoan vay va ng ngan han giam duoc 3.473.396.408VND
tuong ung giam 9,46% - di day la khoan giam nhe nhung ciing 1a mot dau
hiéu tich cuc. No dai han tang manh 422.625.515.869VND tuong tng voi
427,97%. Ngudn vén vay dai han ¢ day chinh 1a ngudn von vién tro ODA.
T ndm 1999, thil tuéng Chinh Phii quyét dinh dau tu du an cai tao, nang
cip Cang Hai Phong giai doan II nham tiép tuc hoan thién hé théng trang
thiét bi va ludng tau vao Cang Hai Phong. Dy 4n sir dung ngudn vén vay
ODA dic biét ctia chinh pha Nhat Ban thong qua ngin hang hop tac qudc té
Nhat Ban JBIC véi tong s6 von dau tu hon 1770 ty dong.

Nguén von chii so hitu:

Niam 2008, ngudn von CSH ting rat nhe 51.285.059.169VND tuong
tmg véi téc d6 ting 5.95% cha yéu 13 nguoén von, quy ting
68.486.001.225VND tuong g v6i 108,44 %. Ngudn kinh phi va quy khac
giam 17.200.942.056VND tuong ung véi toc do giam 33,96%. Pay la diéu
tat yéu vi nam 2008 1a ndm vo cung kho khan, lam phat ting cao 1én toi trén
25%, tiép d6 1a cudi ndm 2008 kinh té thé gii 1am vao khing hoang, suy
thoai dan t&i nén kinh té trong nude cling nhu doi sdng nhan dan gip nhiéu
kho khin. Do d6, quy khen thuong, phiic loi giam xudng ciing 1a mot diéu

de hiéu.
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Nhin chung, nim 2008 két ciu ngudn von ciia Cang Hai Phong

s0 v6i nam 2007 c6 thay d6i: Cang Hai Phong tang khoan no phai tra
1én 299,95% nham muc dich tan dung tdi da, hiéu qua nguén von vay ODA.
Theo d6, thi vbn chu ting rit nhe 5,95% so v6i nam 2007 1a diéu hop 1y.

4.2 Phan tich bao cdo két qua kinh doanh.

BANG PHAN TICH KHAI QUAT KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh : nghin dong
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Nam 2008 so voi 2007

Gié tri

ty 1& (%)

Nam 2007
Chi ti€u
Gia tri ty 1€ (%)

1. DT ban hang va cung cip d.vu 468,673,912 100.00
‘Trong d6: DTnoibo | ¢ 828624 | 018
‘2. Cac khoan giamtrr | -
'3.DT thuan vé ban hang & cung cap d.vu | 468,673,912 | 100.00
‘4.Gidvénhangban | 413223912 | 88.17
'5.LN gop vé ban hang & cung cap d.vu | 55,450,000 | 1183
6. DT hoat dong tai chinn | 18,825,138 | 402
7CPwichinh | 297938 | 064
‘Trong d6: lai vay phai tra | 2,225622 | 047
'8.CPbanhang |
'9.CP quan Iy doanh nghi¢p | 35,550,476 | 759
"10. LN thudn tir hoat dong kinh doanh | 35745276 | 763
11. Thunhapkhdac | 4217540 | 090
‘12.CPkhac | 507,142 | 011
‘13.LNkhac | 3710398 | 079
14LN ké toan trude thué | 39,455,674 | 842
'15.CP thué TNDN hignhanh | 11,047,588 | 236
'16.CPthué TNDN hoanlai | | -
17.LNsauthué TNDN | 28,408,085 | 606

Nam 2008

Gia tri ty 1¢ (%)

669,463,572 100.00
""" 734,488 | 011
669,463,572 | 100.00
| 599,903,668 | 89.61
69,559,903 | 10.39
23317317 | 348
35057941 | 524
""" 1,886,365 | 028
- 32,743132 | 489
25,076,148 | 375
""" 3586619 | 054
""" 445087 | 007
""" 3,141,531 | 047
28217679 | 421
""" 7,900,950 | 118
20,316,729 | 303

200,789,660

(8,091,356)

(28.48)

Nguon: phong tai chinh - ké todn tai Cang Hai Phong
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Nhan xét :

Tong doanh thu cua cong ty nim 2008 ting manh 200.789.660.065
tuong tng tang 42,84% so véi nam 2007. Viée ting nay cha yéu l1a do tang
doanh thu thuan trao d6i dich vu dan téi ting doanh thu cung cap dich vu.
Doanh thu thuan khong thay déi so voi tong doanh thu vi doanh nghiép
khong phai giam gia hang ban, khong phai chiét khau thuog mai hay hang
ban khong bi tra lai. Day 14 loi thé cua doanh nghiép vi khéng phai xay dung
cac khoan giam trir nén it anh huong dén tong doanh thu. Trong khi do,
doanh thu tir hoat dong tai chinh tang nhe 4.492.179.064VND tuong ting véi
23,86% ma cha yéu la tir hoat dong l4i tién guri, tién cho vay, ¢ tic loi
nhuan duoc chia. Thu nhap khac giam nhe 630.920.977VND tuong tng Vi
14,96%. Tuy thu nhap khac giam khoéng nhiéu nhung doanh nghiép ciing
nén luu y ti van dé nay.

Tong doanh thu thuan tang kéo theo tong chi phi nam 2008 ciing ting
theo, cu thé 1a tong chi phi tang 215.888.913.215 twong ung Vvéi 47,35%. Tir
trén day, ta thay rd toc do tang caa tong chi phi 47,35% lén hon téc do tang
cta tong doanh thu 42,84%. Diéu d6, dan téi loi nhuan trude thué nam 2008
giam di 11.237.995.063VND tuong ung vai 28,48% kéo theo loi nhuéan sau
thué ciing giam di 8.091.356.445VND tuwong ung Vi 28,48%. Toc do tang
cua téng chi phi rat 16n nhung trong d6 van c6 khoan chi phi quan ly doanh
nghiép giam nhe 2.807.344.431VND tuong ung véi 8,94%. Ching to, doanh
nghiép da ap dung hiéu qua hé thdng quan ly chat luong theo tiéu chuan 1SO
9001-2000, day la diém t6t ma doanh nghiép can phat huy. Trong do, ciing
phai ké dén chi phi tai chinh nam 2008 tang mot cach dot bién so voi nim
2007 Ién 32.078.555.518VND tuong tmg v6il076,68% ma chu yéu la cac
khoan l4i tién vay va 15 do chénh léch ty gia da thuc hién. Sau khi di tim

hiéu, em duoc biét nguyén nhan 1a do thi truong thé gidi cling nhu thi truong
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hang hoa c6 nhiéu bién dong gay bat lgi cho nén céng nghiép Viét Nam, tinh
hinh lam phat kéo dai khién cho tién té & nhiéu qudc gia bi pha gi4. Do anh
huong cua tai chinh - tién té thé gioi va khu vuc, dong tién Viét Nam bj mat
gia so v6i dong USD da anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cang Hai Phong va tac dong tryc tiép toi chi phi tai chinh.

Qua bang phan tich & trén, ta thay dé c6 100 dong doanh thu thuan
trong nam 2007 doanh nghiép phai bo ra 88,17 déng gia vén hang ban va
0,64 ddng chi phi tai chinh va 7,59 déng chi phi quan ly doanh nghiép va
0,11 ddng chi phi khac. Trong 100 déng doanh thu thuan nim 2008 doanh
nghiép phai bo ra 89,61 dong gia vén hang ban va 5,24 dong chi phi tai
chinh va 4,89 ddng chi phi quan Iy doanh nghiép va 0,07 dong chi phi khac.
Nhu vay, nam 2008 doanh nghiép chua lam tét viéc tiét kiém chi phi trén
mot dong doanh thu thuan. Tuy nhién viéc giam chi phi quan ly doanh
nghiép trén 100 dong doanh thu da gop phan gia tang hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

Ctr 100 dong doanh thu thuan nam 2007 thi dem lai 8,42 dong loi
nhuén trude thué va 6,06 dong sau thué ; nam 2008 thi dem lai 4,21 dong loi
nhuan trude thué va 3,03 dong sau thué.

Vi chién lugc caa cong ty 1a chip nhan tiang chi phi dé cung ¢ va mo
rong thi trudng nham cai thién tinh hinh Cang Hai Phong trong thoi ki kho
khan nén két qua trén c6 thé chap nhan duoc.

4.3 Phén tich cac hé s6 tai chinh diic trung

Cac s6 liéu trén bao céo tai chinh chua 16t ta dugc hét thuc trang
tai chinh caa doanh nghiép, do vdy cac nha tai chinh con sir dung cac hé sé
tai chinh dé giai thich thém vé cac méi quan hé tai chinh va coi hé sb tai
chinh 1a nhitng biéu hién dic trung nhat vé tinh hinh tai chinh cua doanh

nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.
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4.3.1 Cac hé so kha ning thanh toan

Kha nang thanh toan cta mét cong ty duoc danh gia dua trén quy mo
va kha niang luan chuyén cua tai san ngan han, 12 nhimg tai san c6 kha nang
luan chuyén nhanh, phi hop véi thoi han thanh toan cac khoan no ngan han.

H¢é s6 kha niing thanh toan tong quat (H1)
PVT: triéu dong

. ] Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cu0i nam
(+-) (%)
Téngtai san(1) 1 1,096,758 1,618,256 1 521,497 | 47.55
‘Téng no phai tra(2) 235163 | 705,375 | 470,212 199.95
Hi=(1)/(2) 466 229 §""('2':3'7'5'"'E'"(B'(')Ié'ij"

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat cta céng ty ¢ thoi diém dau nam
13 4,66 1an, cudi nim 1a 2,29 lan. Piéu nay c6 nghia 1a ct 1 dong vay no(ng
ngan han va no dai han) cta cong ty ¢ thoi diém dau nam co 4,66 dong gia
trj tai san dé dam bao, con & thoi diém cudi nam 1a 2,29 dong. Ta thdy hé sd
thanh toan nhu trén 14 rat tét, ching to tat ca cac khoan huy dong bén ngoai
déu co tai san dam bao.Hé s6 nay ¢ thoi diém cudi ndm thap hon dau nam 1a
do trong nam cong ty di huy dong thém von tir bén ngoai va tde do tang cua
von vay lén hon téc d6 ting cua tai san. Cu thé 1 no phai tra tang
470.212.436.886 VND tuwong tng Vvéi toc do ting 299,95%, con tai san ciing
taing so véi dau nam 521.497.496.055VNP tuong tng Véi toe do tang
47,55%.

Ta s& phan tich mtc d6 anh hudng vé sy tang Ién cua tong TS va tong
NV toi mie d6 giam 2,37 lan cia H1thoi diém cubi nam so voi dau nam nhu

Sau.
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Tong tai san tang 1&n 521.497.496.055 VND di lam H1 tang Ién 2,22 lan
1,618,256,207,600 1,096,758,711,545

- = 222 lan
235,163,467,925 235,163,467,925
Téng no phai tra tang 1&n 470.212.436.886 VND d3 lam H1 giam di 4,5914n
1,618,256,207,600 1,618,256,207,600 ‘
- = -459 (lan)
705,375,904,811 235,163,467,925

Tong cong mirc d6 anh huong: 2,22 - 4,59 = - 2,37 (lan). Muc do anh
huong giam cua viéc tang no 16n hon so véi mie d6 anh hudng tang cua
tong tai san nén H1 thoi diém cudi nam kém hon dau nam 2,37 lan.

H¢ s6 kha niing thanh toan no ngin han (H2)

Trong tong tai san cta cdng ty dang quan ly, sir dung chi c6 TSNH la
c6 kha nang chuyén doi thanh tién dé dang hon dé thanh toan. He sé thanh
toan no ngan han cho thay cong ty c6 bao nhiéu tai san c6 thé chuyén do6i
thanh tién dé dam bao thanh todn cac khoan ng ngan han. Vi vay dé dam bao
kha ning thanh toan ngan han, H2 phai 16n hon 1.

DVT: triéu dong

. . Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cudi nam
(+-) (%)
TSNH (1) 1 439,567 | 422,094 ; (17,473) . (3.98)
‘Tong no ngén han(2) : 106,303 | 153,890 | 47586 477
H2=(DiI(2) C 414 0 274 L (1.39) | (3367)

H¢ s kha nang thanh todn ng ngan han cia cong ty & thoi diém dau
nam la 4,14 lan, cudi nam la 2,74 lan. Piéu nay c6 nghia la cr 1 dong ng

ngan han thi c6 4,14 dong gia tri von luu dong dam bao o thoi diém dau nam

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N 47



Tai cét trac von nham phu hop v6i chién luge kinh doanh tai Cang Hai Phong

va 2,74 dong gia tri von luu dong dam bao ¢ thoi diém cudi nam. Nguyén
nhan sy giam di cta chi tiéu nay 1a do khoan dau tu tai chinh ngan han nim
2008 giam so véi nam 2007 la 72.352.601.100 VND tuong ung giam
7,46%.
Mtc d6 anh huéng cua viée giam TSNH va ting ng ngan han t6i mac do
giam 1,39 lan cua H1 thoi diém cubi nam so voi dau nam
- TSNH giam 17.473.265.283 VNP lam H2 giam 0,11 lan

422,094,307,242 439,567,572,525 ‘
- = -0.16 (lan)
106,303,585,669 106,303,585,669
Tong no ngan han tang 47.586.921.017 VND lam H2 giam 1,28 lan
422,094,307,242 422,094,307,242 ‘
- = -1.23 (lan)
153,890,506,686 106,303,585,669

Tong mirc do anh huong: - 0,16 — 1,23 = -1,39 (1an). So véi thoi diém
dau nam, kha ning thanh todn no ngin han dén han tra, TSNH giam
17.473.265.283 VND lam H2 giam di 0,16 lan. Téng no ngan han ting
47.586.921.017 VNP lam H2 giam 1,28 lan. Tuy vay, hé sé kha nang thanh
to4n ng ngan han van duogc coi 1a an toan. Ta thidy TSLD chiém 40,08%
trong tong tai san ¢ thoi diém dau nim, nhung dé dam bao kha nang linh
hoat vé ngudn vén cua cong ty thi dén thoi diém cudi nam TSLD chi con
chiém 26,08% nén H2 giam di 1,39 lan la diéu tat yéu. Tuy nhién, dé danh
gia chinh xac hon kha ning thanh toan cta cong ty can xem xét téi kha ning
thanh toan nhanh.

H¢é s6 kha niing thanh toan nhanh (H3)

Hé sb kha ning thanh toan nhanh 1a thuéc do kha nang tra no ngay
cac khoan no ngan han cua doanh nghiép trong ky khéng dwa vao viéc ban

cac loai vat tu hang hod.
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PVT : triéu dong

. . Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cudi nam

(+/-) (%)
TSNH 439,567 422,094 (17,473) (3.98)
| Hang ton kho 5""'1'5',654'5' """"" 24248 | 8,302 | 52.07
"T'S'N'H'-'Hé'rig'i%{ﬁ'k'ﬁa('i')"5""2'2'3';6'2"2 """"" 397,845 | (25776) | (6.08)
| Tong no ngén han(2) | 106,303 | 153,890 | 47586 : 477
(H3=(1)/(2) o 3'.9'9"""?""'éfé'é""'f """ (1.40) """ (35.13)

Dua vao bang ta thay H3, 6 thoi diem dau nam 12 3,99 1an va 6 thoi
diém cubi nam 1a 2,59 lan. Kha niang thanh toan nhanh cua céng ty & cac
thoi diém déu Ion hon 1 va trung binh khoang 3,29. H3 cho thiy cac TSNH
c6 tinh thanh khoan rat cao, tuong duong 329% TSNH va tuong d6i 6n dinh.
Piéu nay cho thay viéc thanh toan cong no cia doanh nghiép khong gap
nhiéu khé khan.

Ta s& xem xét cu thé mirc do anh hudng cia bién dong TSNH, hang ton kho,
no ngan han ¢én muac giam 1,40 lan caa H3 :

- TSNH giam 17.473.265.283 l1am H3 giam 0,16 lan

422,094-15,945 439,567-15,945 ‘
- = (0.16) (lan)
106,303 106,303

Hang ton kho tang 8.302.980.219 VNP lam H3 giam 0,08 lan

422,094 -24,248 422,094-15,945 ‘
- = (0.08) (lin)
106,303 106,303

Tong no ngan han tang 47.586.921.017 VND lam H3 giam 1,16 lan

422,094 -24,248 422,094-24,248 ,
- = (116) (lin)
153,890 106,303
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Tong mirc @6 anh hudng : -0,16 — 0,08 — 1,16 = -1,40 (lan). Hé sé kha
nang thanh toan nhanh & thoi diém cudi nim nhé hon dau nam 1a vi khong
nhitng TSNH giam da lam H3 ¢ thoi diém cudi nam nho hon dau nam rdi
ma con hang ton kho tang Ién ciing 1am cho H3 giam. Trong khi d6, tong no
ngdn han lai tang 18n. Nam sau, doanh nghiép mudn hoat dong tot can phai
chd y dén khoan hang ton kho.

H¢é s6 kha niing thanh toan lii vay (H4)

Hé s6 kha ning thanh toan 1ai vay cho ching ta biét dugc sé von di
vay da sir dung t6t téi mac do ndo va dem lai mot khoan loi nhuan 13 bao
nhiéu, ¢ du bu dap 13i vay phai tra hay khéng.

PVT: nghin dong

. . Chénh 1éch
Chi tiéu Pau nam Cudi nam
(+-) (%)
LN truéc thué 1 39,455,674 : 28,217,679 : (11,237,995) : (28.48)
Laivay(2) 0 1 2,225,622 | 1,886,365 (339,256) | (15.24) |
"L'iif'tiiié’y'é't'liiiélél'éi'{zla&'('l')""5"21'1';65'1','2'9'6"é"'3}(')','1'(')1,'025"}"'('1"1','5'7'7','2'5'1')'"5'"('2"7'.'7'8')"'
H4=(D)/(2) """ 1873 """ 15.96 """" (2.77) E'"('iii.'ié')"'

Kha ning dam bao i vay cua cong ty trong hai nam 1a cao va kha tét.
Ctr 1 dong lai vay thi c¢6 18,73 dong EBIT (loi nhuan trude thué + 14i vay)
nam 2007 va 15,96 dong EBIT nam 2008 dam bao tra I&i. H4 nam 2008
giam 2,77 1an so vé&i nam 2007 chimg to viée st dung vén vay chua hiéu qua
va kha ning an toan trong viéc sir dung von vay dang giam xudng. Diéu nay
la do nam 2008, 14i vay phai tra giam 339.256.429 VNP con LNtt giam dén
11.237.995.063 VND khién cho EBIT giam manh 11.577.251.492 VND,
dan t6i H4 giam di 2,77 lan so véi nam 2007.

- EBIT giam 11.577.251.492 VND lam H4 giam 5,2 lan
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30,104,045,355  41,681,296,847 ‘
- = (5,20) (lin)
2,225,622,083 2,225,622,083

Lai vay phai tra giam 339.256.429 VND lam H4 ting 2,43 lan
30,104,045,355 30,104,045,355

- = 243 (lan)
1,886,365,654 2,225,622,083

Toéng muc d6 anh hudng : -5,20 + 2,43 = -2,77 (1an). Nhu vay, trong
hoan canh kinh doanh khé khan, cong ty lai dau tu nhiéu vao tai san ¢ dinh
nham phl hop Véi chién luge kinh doanh da 1am cho lgi nhuan giam nhiéu
khién H4 giam xuéng.

BANG TONG HOP CAC HE SO KHA NANG THANH TOAN

b | Nam | Nam So sanh
Chi tiéu Céch tinh
VT | 2007 2008 (+/-) (%)
Hé sb thanh toan ! Téng tai san b | | |
, ; , ; lan ; 4.66 | 2.29 | (2.37) ; (50.81)
tong quat (H1) i Tong no phai tra ! ! : :
Hé s6 thanh toan | TSNH . b
, 5 . lan | 4.14 2.74 : (1.39) | (33.67)
ng ngan han (H2) No ngan han

_________________________________________________________________________________

Hé s thanh toan TSNH-Hang t6n kho

nhanh(H3) No ngan han

Hé sb thanh toan |  LNtt+laivay | | i i o
B | lan | 18.73 | 15.96 | (2.77) | (14.79)
13i vay(H4) i Lai vay phai tra E : i 5

4.3.2 Cac hé 50 phan anh co cu nguﬁn vOn va co cu tai san
H¢é s6 ng (Hv)
Hé s6 no cho biét trong 1 dong von kinh doanh c6 may dong hinh

thanh tur vay no bén ngoai.

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N 51



Tai cét trac von nham phu hop v6i chién luge kinh doanh tai Cang Hai Phong

PVT: triéu dong

. . Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cu0i nam
(+-) (%)
No phai tra(1) 235,163 705,375 470,212 5199.95
‘Téng nguon vén(2) | 1,096,758 | 1,618,256 | 521,497 | 47.55 |
'H'\'/":"('ij](z')"('%j"""f """ 21.44 """ 21'3'.'5'9""'?""2"2'.'1'5 """""""""

Tir bang trén ta thiy trong 100 dong vbn kinh doanh cua cong ty ¢
thoi diém dau nam c6 21,44 dong, cudi nam cé 43,59 dong hinh thanh tir vay
no. Hé sd no cua cong ty thap cho thiy kha nang doc lap vé tai chinh cua
cong ty cao. Nhung né ciing cho thay cong ty chua chi y téi viéc sir dung
vén vay nhu mot cong cu dé gia tang loi nhuan. V&i hé sb no thap nhu vay,
cong ty s& d& dang hon trong viéc huy dong vén. Viéc hé sé no tang la do
tbc do tang cta ng phai tra 1on hon toc do tang cua tong nguon vén. Ma
trong d6 chu yéu 1a khoan ng dai han ting mét cach manh mé dan dén Hv
thoi diém cudi nam tang 18n 22,15%.

Téng no phai tra ting 470.212.436.886 VND lam Hv ting 42,87%:

705,375,904,811 235,163,467,925
- = 4287 %
1,096,758,711,545 1,096,758,711,545

Téng ngudn vén tang 521.497.496.055 VND lam Hv giam 20,73 %

705,375,904,811 705,375,904,811
1,618,256,207,600 1,096,758,711,545  (20.72)
Téng mirc dd anh huong: 42,87 -20,72 = 22,15 (%). Tdc do ting cua

no phai tra 1a 199,95% Ion hon téc do tang 47,55% cia tong ngudn von lam

%

Hv cudi nam tang 1én 22,15 % so voi dau nam.
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H¢é s6 von cha (Hc)

Phan &nh binh quan trong 1 ddng vén kinh doanh hién nay doanh
nghiép dang st dung c6 may dong vén cha so hitu.

PVT: triéu dong

Chénh léch
(+/-) (%)
Vénchasohiru(l) | 861,595 | 912,880 : 51,285 : 5.95

_________________________________________________________________________________________________

Chi tiéu Pau nam Cu0i nam

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Ho=(Di(2) (%) | 7856 5641 | (2215

Hc ¢ bang trén cho thay binh quan trong 100 dong vén kinh doanh
cta cong ty thoi diém dau nam 2008 c6 78,56 dong va cudi nam 14 56,41
ddng 1a vén CSH. He ¢ thoi diém dau nam va cudi nam déu rat cao chimg to
cong ty c6 nhiéu vén tu c6, mirc do tu tai trg cua cdng ty véi von kinh doanh
ctia minh rat tét. Vi mirc d6 tu tai trg cao thi trong hoan canh kinh té kho
khan nhu hién nay cong ty s& dimg viing tot hon.

Vén chu sé hitu tang 51.285.059.169 VND lam Hc ting 4,67%

912,880,302,789 861,595,243,620 167 ”
- = 4 0
1,096,758,711,545 1,096,758,711,545

Tong nguon vén tang 521.497.496.055VND lam Hc giam 26,82%
912,880,302,789 912,880,302,789

1,618,256,207,600 1,096,758,711,545 B (26.82)

%

Tong mtrc 6 anh huong : 4,67 — 26,82 = - 22,15 (%)
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Tbc do ting 5,95% cua von CSH nhé hon nhiéu so véi toc do ting 47,55%
cta tong ngudn vén lam He & thoi diém cudi nam giam 21,55% so Véi thoi
diém dau nam.

Ty suit dau tu vao TSDH (T1)

Ty suat dau tu vao TSDH s& cho biét viéc b tri co cau tai san cua
cong ty, phan anh tinh hinh trang thiét bi, co s¢ vat chat k§y thuat, niang luc
san Xuat cling nhu kha nang canh tranh caa doanh nghiép.

DVT: triéu dong

. ) Chénh 1éch
Chi tiéu Pau nam Cu0i nam
(+-) (%)
TSDH (1) 657,191 1,196,161 538,970 82.01
‘Téng TS (2) | 1,096,758 & 1,618,256 | 521,497 | . 4755 |
'T'l'é'('ij](z')"(b%;j"'i """ '5'éf9'2"""'§L""'"7'3'.52"""'{"""1'4'.60 """""""""""

Ty St dau tu vao TSDH o thoi didm dau nam va cudi nam 2008 déu
cao, trung binh trén 66,92%. O thoi diém dau nam khi céng ty st dung binh
quan 100 dong von vao kinh doanh thi danh ra 59,92 dong dau tu vao
TSDH, & thoi diém cudi nam tang 1én 14%. Ty suat dau tu vao TSDH lén
nhu vay chimg to c&c tai san nay co vai tro rat quan trong déi voi hoat dong
kinh doanh cua cong ty, n6 ciing cho thay cong ty tap trung vao dau tu may
mac trang thiét bi, co so vat chat ky thuat va c6 xu huéng phat trién lau dai,
6n dinh. TSCPD chiém 52,74% tong TS dau nim va 67,05% tong TS cudi
nam. T1 cubi nam so véi dau nam ting l1a do TSDH ting 538.970.761.338
VND véi toe do ting 82,01%, con tong TS chi ting 521.497.496.055 VND
Vvéi toe do tang 47,55%.

Mtic d6 anh huong cia cac nhan té toi muc tang cua T1 1a:
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- TSDH tang 538.970.761.338 VND lam T1 tang 49,14 %
1,196,161,900,358 657,191,139,020

- = %
1,096,758,711,545 1,096,758,711,545 49.14
- Téng TS ting 521.497.496.055 VND lam T1 giam 12,40 %
1,196,161,900,358 1,196,161,900,358 .
= = 0

1,618,256,207,600 1,096,758,711,545  (12.40)
- Téng muc do anh huong: 49,14 — 12,40 = 14,40 (%)
Ty suét dau tu vao TSNH (T2)

Pau Cudi | Soséanh
Chi tiéu Cach tinh bVvT
nam nam | (+/-) | (%)
H¢ s6 thanh toan | Tong tai san b ; ; ;
. ' , . lan : 4.66 : 2.29 : (2.37) : (50.81)
tong quat (H1) |  Tongno phaitra : : : 5
He sb thanh todn | TSNH & o o
, : , lan 414 1 274 : (1.39) : (33.67)
no ngan han (H2) No ngan han : !

_______________________________________________________________________________

Hé s6 thanh toan | TSNH-Hang ton kho |

nhanh(H3) No ngan han

Hé s6 thanh toan |  LNtt+laivay | | o o o
x: 5 . lan @ 18.73 1 15.96 | (2.77) | (14.79)
lai vay(H4) i Lai vay phai tra : : : i

Thoi didm dau nam 2008 cong ty st dung binh quan 100 dong vén
kinh doanh thi danh ra 40,08 dong dau tu vao TSNH, cudi naim T2 giam
14% va & mac 26.08%. Linh vuc kinh doanh chinh cuaa cong ty la khai thac
cang; nganh nghé kinh doanh 1a xép d&, giao nhan, bao quan hang hoa,
chuyén tai hang hoa va dich vu hang hai. Do d6, TSNH thuong chiém ty
trong thap trong tong TS. Muc giam cua T2 1a do anh hudng cua cac nhan té
sau:

- TSNH giam 17.473.265.283 VND lam T2 giam 2,00%

422,094,307,242 - 439,567,572,525 = %
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1,096,758,711,545 1,096,758,711,545  (2.00)

Téng TS tang 521.497.496.055 VND lam T2 giam 12,40%
422004307242 422004307242 _ "
1,618,256,207,600 1,096,758,711,545 (12.40)

Téng mitc do anh hudng : -2,00 -12,40 = -14,40 (%)

Ta thay cubi naim TSNH giam nhe véi toc d6 3,98%, ma viéc giam

chu yéu la do cdng ty nhan thay nam 2008 1a mot nam day bién dong nén rat
bt cac khoan dau tu tai chinh ngan han. Trong khi d6, tong tai san ting véi
téc do 47,55%, dan toi giam T2 xudng.

Ty suét tu tai tro TSDH (T3)

T3 s& cung cap thong tin cho biét sé vén CSH cua doanh nghiép dung
dé trang bi TSCPD la bao nhiéu.

PVT: triéu dong

. . Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cudi nam
(+/-) (%)
Von CSH (1) 1 861595 @ 912880 : 51,285 : 595
TSDH(2) | 657,191 : 1,196,161 | 538,970 '@ 82.01
T3=(1)/(2) (%) | 131.10 | 7632 | (54.79) |

Ty suat tu tai tro TSDH cua cong ty 6 thoi diem dau nam Ion hon 1,
chtmg t6 doanh nghiép c6 kha ning tai chinh viing vang va lanh manh. O
thoi diém cudi nam, T3 giam xudng con 76,32%, chimg to6 ¢ mot bo phan
ciia TSCP duoc tai trg bang vén vay va chu yéu la vay dai han. Vay dai han
chiém 34.58% tong tai san, con vay ngan han chiém rat it chi 9,51% tong tai
san nén van dam bao an toan cho cdng ty. Pau nam, vén CSH tai trg duoc
131,10% TSDH, cubi nam vén CSH tai trg cho TSDH di giam xudng
54,79% so véi dau nam. Piéu nay la do:
-Vén CSH tang 51.285.059.169 VND lam T3 tang 7,80 %
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912,880,302,789 861595243,620 o
657,191,139,020 657,191,139,020 7.80

- TSDH ting 538.970.761.338 VND lam T3 giam 62,59 %
912,880,302,789 912,880,302,789 o
1,196,161,900,358 657,191,139,020 (62.59)

- Téng murc d6 anh hudng : 7,80 -62,59 = -54,79 (%)
BANG HE SO CO CAU TAI CHINH VA TINH HINH PAU TU

. o Pau Cudi )
Chi tiéu Cach tinh bvT | 5 So sanh
nam nam
, . Nophaitra | | |
H¢ so ng (Hv) ; . ¢ % : 21.44 : 4359 : 2215
i Tong ngudn von | | |
Hé s6 vén CSH | Vén CSH ; ;
S— S % 7856 | 56.41 | (22.15)
(He) ;  Tong nguodn von : : 5
Ty sudt diu tu ! TSDH 5 5
: : . % 5992 ! 73.92 : 14.00
vao TSDH(T1) :  Tong tai san : : :
Ty sudt dau tu | TSNH
. : . % : 40.08 | 26.08 : (14.00)
vao TSNH(T2) Tong tai san : : ;
Ty suat ty tai tro | Vén CSH 5
' i % 1311 @ 76.32 : (54.79)
TSCD(T3) . TSCD+dau tu DH | : i i

43.3 Phan tich nhom chi tiéu hoat dong

Nhom chi tiéu nay dung dé do luong hiéu qua st dung vén, tai san cia

cdng ty duoc tinh trén co so so sanh gia tri tai san véi doanh thu. Do do, viéc

st dung von binh quén gié tri tai san s& chinh xac hon, nhat 1a khi sé dau ky

va sb cudi ky c6 bién dong 16n

Téc do ludn chuyén hang ton kho

Sinh vién: Bui Thi Hoang Yén — QT901N



Tai cét trac von nham phu hop v6i chién luge kinh doanh tai Cang Hai Phong

Téc d6 luan chuyén hang ton kho dugce thé hién théng qua chi tiéu hé
s6 vong quay hang ton kho hoic sé ngay luan chuyén hang ton kho.
> S0 vong quay hang ton kho(V1)

S6 vong quay hang tén kho 1a s6 13n ma hang hoa ton kho binh quan
luan chuyén trong ky.

DPVT: triéu dong

Chi tidu Nam 2007 | Nam 2008 | Chénh léch
Gia vén hang ban (1) 413,223 | 599,903 | 186,679
‘Hang ton kho binh quan (2) | 17,945 | 20,096 | 2,151 |
'Sb vong quay HTK =(1)/(2) | 2303 | 2985 | 6.82 |

Vong quay HTK nam 2007 cta cong ty la 23,03 vong va nam 2008 la
29,85 vong. Piéu nay c6 nghia la trong nam 2007 cong ty binh quan c6
23,03 lan xuat nhap kho, nim 2008 sé vong quay HTK da tang I1én 29,85
vong tirc 1a 29,85lan xuat nhap kho cho thay viéc kinh doanh dang co tién
trién tot. Vong quay HTK nam 2008 ting I&n so v&i nam 2007 1a do anh
huong cua :
- Gia vén hang ban tang 186.679.756.171 VND lam cho vong quay
HTK tang 10,40 vong:
599,903,668,480 413,223,912,309 ~ .
17,945,351,768 ) 17,945,351,768 B 10.40 vons
- HTK binh quan ting 2.151.490.110 VND Iam cho vong quay HTK
giam 3,58 vong:
599,903,668,480 599,903,668,480 _
20,096,841,878 17,945351,768 (3.58)
Téng muc do anh hudng : 10,40 -3,58 = 6,82 (vong)
Pé danh gia xem vong quay HTK 1a cao hay thap ta xét chi tiéu vé s6

vong

ngay mot vong quay HTK.
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> S6 ngay mét vong quay hang ton kho
Phan anh sé ngay trung binh caa mot vong quay HTK.

Nam Nam | Chénh
2007 2008 1éch

Chi tiéu Cach tinh bVT

S6 ngay 1 vong ! S6 ngay trong ky

L ' ngdy | 1563 | 12.06 | (3.57)
quay HTK i SO vong quay HTK ; ; ;

S6 vong quay hang ton kho nim 2008 ting 6,82 vong so voi nam
2007, nho d6 cong ty rdt ngan duoc s6 ngay ton dong hang ton kho bat 3,57
ngay. Trong nam 2007, cong ty c6 s6 ngay cia mdt vong tén kho 1a 15,63
ngay va nam 2008 1a 12,06 ngay. Piéu nay c6 nghia la trung binh ct 15,63
ngay thi cong ty lai nhap xuat kho mot lan trong niam 2007, sang nam 2008
la 12,06 ngay.

Vong quay khoan phai thu (V2)

Chi tiéu nay phan anh toc do chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién
mat cua doanh nghiép.

PVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2007 | Nam2008 | Chénh léch
Doanh thu thuan (1) 468,673 669,463, 200,789

‘Khoan phai thu binh quan(2) | 94170 | 98561 | 4391
V2=()i@) (vong) | 498 | 679 | 182

Vong quay cac khoan phai thu nam 2007 cua céng ty la 4,98 vong va
nam 2008 14 6,79 vong. Piéu nay c6 nghia 1a trong nam 2007 cbng ty c6
4,98 lan thu duoc cac khoan phai thu, nam 2008 sé lan nay ting lén c6 6,79

lan. Hay n6i cach khac doanh thu thuan duoc tao ra trong nam 2007 I6n hon
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gap 4,98 lan gié tri cac khoan phai thu, nam 2008 I6n hon 6,79 lan. Vong
quay cac khoan phai thu cudi nam tang so véi dau nam l1a do anh hudng cua

- Doanh thu thuan ting 200.789.660.065 VND lam cho sé vong quay
khoan phai thu tang 2,13 vong

669,463,572,374 468,673,912,309 .
94,170,265,204 ) 94,170,265,204 © 213 vons
- Khoan phai thu binh quan ting 4.391.296.121 VNP lam cho sb vong
quay khoan phai thu giam 0,31vong
669,463,572,374 669,463,572,374
98,561,561,324 94,170,265,204 B (0.31)

Téng muc do anh hudng: 2.13 -0.31 = 1.82 (vong)

vong

Pé danh gia xem vong quay khoan phai thu nay la cao hay thap ta xét
chi tiéu vé s6 ngay 1 vong quay khoan phai thu.
S6 ngay 1 vong quay khoén phai thu

Chi tiéu nay phan anh s ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai thu.

Nam Nam Chénh
2007 2008 1éch

Chi tiéu Céch tinh PVT

S6 ngay 1 vong ! 360

. . ngay | 72.33 | 53.00 | (19.33)
quay KPT . \Vong quay cac KPT ; : :

S8 gy Can thidt 48 thy duoc cac Khoan phai thu nam 2007 13 72,33
ngay va nam 2008 giam xubng con 53 ngay. Viéc giam nay la do vong quay
cac khoan phai thu nim 2008 tang thém 1,82 vong so voi nam 2007. Ta thay
vong quay cac khoan phai thu ctia cong ty cao, sé ngay can thiét dé thu duoc
khoan phai thu khong dai.

Vong quay von luwu dong (V3)

PVT: triéu dong
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Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Chénh léch
Doanh thu thuan (1) 468,673 | 669,463 200,789
VLD binh quan(2) | 445137 | 430,830 | (14,306)
V3=(1)/(2) (vong) | 105 | 155 | 050

Nam 2007 von luu dong cua cong ty quay duoc 1,05 vong hay binh
quan 1 dong vén luu dong bo vao kinh doanh trong nam 2007 tao ra dugc
1,05 dong doanh thu thuan. Hé sé vong quay vén luu dong trong nam 2008
ting 1én 0,5 vong. Diéu nay 1a do VLD binh quan giam 14.306.356.100
VND, trong khi d6 doanh thu thuan tang I&én 200.789.660.065 VND. Mirc do
anh huong cua doanh thu thuan va VLD binh quan téi mtc giam caa vong
quay VLb:

Doanh thu thuan ting 200.789.660.065 VND lam vong quay VLD
tang 0,45 vong

669,463,572,374 468,673,912,309 _ .
445,137,295,984 . 445,137,295,984 B 0.45 vond

- VLD binh quan giam 14.306.356.100 VND lam vong quay VLD
tang 0,05 vong
669,463,572,374 669,463,572,374 _ .
430,830,939,884 ) 445,137,295,984 B 0.05 vong

- Téng hop mirc d6 anh huéng: 0,45 + 0,05 = 0,50 (vong)
Mtic d6 anh huong ting do doanh thu thuan ting dong thoi VLD binh quan
cling giam lam cho vong quay VLD nam 2008 tang 0,50 vong.

S6 ngay 1 vong quay VLD

o Nam Nam Chénh
Chi tiéu Cach tinh bVT
2007 2008 léch
SO ngay 1 vong 360 o i 5
| ngdy | 341.92 | 231.68 | (110.24)
quay VLD . Vong quay VLD : : 5
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Ta thdy nam 2007 trung binh ct 341,92 ngay thi VLD cua cong ty
quay duoc 1 vong, nam 2008 con sé ndy giam xudng con 231,68 ngay. Viéc
giam nay la do vong quay VLD nam 2008 ting 0,5 vong so véi 2007 lam sb
ngay 1 vong quay VLD giam di nhiéu 110,24 ngay. O ca hai nam ta thay
vong quay VLD thap, sb ngay can thiét dé thu hdi VLD dai va di giam dugc
32,24% so voi nam 2007. Nhung day la diéu phu hop véi loai hinh kinh
doanh cua c6ng ty. Va viéc giam dugc sd ngay 1 vong quay VLD Ia diém tét
can tiép tuc phat huy.

Hiéu suit sir dung von ¢6 dinh (V4)

V4 nham do ludng viéc st dung vén ¢b dinh dat hiéu qua nhu thé nao.

DVT: VND
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
Doanh thu thuan (1) 468,673,912,309 | 669,463,572,374 | 200,789,660,065
VCD binh quan(2) 557,234,278,708 | 926,676,519,689 | 369,442,240,981 |
V4= 0.84 072 (012 ]

Hiéu suat st dungVCD nam 2007 la 0,84 lan va nim 2008 giam
xuéng con 0,72 lan. Nghia la cir dau tu trung binh 1 dong vao VCP tham gia
kinh doanh trong nam 2007 tao ra 0,84 dong doanh thu thuan, nam 2008
tao ra 0,72 dong doanh thu thuan. VCP ting |én nhung hiéu suét sir dung
VCP lai giam cho thay viéc st dung VCD nam 2008 1a kém hiéu qua so vai

nam 2007. Nguyén nhan 1am cho hiéu suat sir dung VCP giam 0,12 1an nhu

sau:
- Doanh thu thuan tang 200.789.660.065 VNP lam cho V3 tang 0,36
vong
669,463,572,374 468,673,912,309 .
557,234,278,708 - 557,234,278,708 B 0.36 vond
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- VCD binh quan tang 369.442.240.981 VND lam cho V3 giam 0,48

vong
669,463,572,374 669,463,572,374 .
- = von
926,676,519,689 557,234,278,708 (0.48) :

- Téng hop mirc do anh huodng: 0,36 -0,48 = -0,12 (vong)
Vong quay tong von (V5)
DPVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Chénh léch

Doanh thu thuan (1) 468,673 669,463 200,789
"Vén kinh doanh binh quan(2) | 1,002,371 | 1,357,507 | 355,135 |
V5= (1)/(2) (vong) | | 0468 | 0493 | 0.03 |

Tir bang trén ta thdy nam 2007 trung binh s dung 1 dong von vao
kinh doanh trong nam tao ra dugc 0,468 dong doanh thu. Nam 2008 con s6
nay tang Ién c6 0,493 dong. Picu nay la do:

Doanh thu thuan tang 200.789.660.065 VND Iam cho vong quay tong
vbn ting 0,20 vong

669,463,572,374 468,673,912,309 ~ .
1,002,371,574,692 ) 1,002,371,574,692 B 0.20 Yo

Vén kinh doanh binh quan ting 355.135.884.881 VND lam cho vong
quay tong von giam0,17 vong

669,463,572,374 669,463,572,374 ~ .
1,357,507,459573  1,002,371574692  (0.17) vong

Téng hop mirc d6 anh huong : 0,20 -0,17 = 0,03 (vong)

Ta thdy nam 2008 vén kinh doanh tang 1én, theo d6, vong quay tong

vén ciing tang lén. Trong tinh hinh kinh té kho khan nhu hién nay, Cang Hai

Phong nén tiép tuc c¢b gang, day manh hoat dong kinh doanh.
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BANG TONG HOP CAC CHI TIEU VE HIEU QUA HOAT BONG

Nam Nam
Chi tiéu Cach tinh bVT So sanh
2007 | 2008
, Gi4 von hang ban
So vong quay HTK vong | 23.03 | 29.85 6.82
HTK binh quan
S6 ngay 1 vong S6 ngay trong ky .
i ngay | 15.63 | 12.06 (3.57)
quay HTK S6 vong quay HTK
Sb vong quay KPT Doanh thu thuan
vong 4.98 6.79 1.82
KPT binh quan
S6 ngay 1 vong 360 \
ngay | 72.33 | 53.00 | (19.33)
quay KPT Vong quay cac KPT
Doanh thu thuan .
Vong quay VLD vong 1.05 1.55 0.50
VLD binh quan
S6 ngay 1 vong 360 ‘
ngay | 341.92 | 231.00 | (110.24)
quay VLD Vong quay VLD
Hiéu suat sir dung Doanh thu thuan .
lan 0.84 0.72 (0.12)
VCD VCD binh quan
Vong quay tong Doanh thu thuan
, , vong | 0.468 | 0.493 0.030
von Von kinh doanh bquén

4.3.4 Phan tich cac chi tiéu sinh loi

C4c chi tiéu sinh 101 14 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh trong mot ky nhat dinh va la dap sb sau cing cua hiéu
qua kinh doanh, 1a mét luan ct quan trong dé cac nah hoach dinh dwa ra cac
quyét dinh tai chinh trong tuong lai.

Két qua ctia cac chinh sach va quyét dinh lién quan dén thanh khoan,
co cau tai sanm ngudn vén, tinh hinh dau tu cudi cing sé co tac dong va
phan anh & kha nang sinh 15i cua cong ty. Bé do luong kha nang sinh 1oi cia

doanh nghiép ta phan tich céc ty s6 sau:
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Ty suét loi nhuén trén doanh thu

DVT: triéu dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 (+/-) (%)

INe ] 39,455 | 28,217 | -11,237 | -28.48
LNst ] 28,408 | 20316 | 8,091 | -28.48 |
Doanhthuthuan | 468,673 | 669,463 | 200,789 | 42.84
Ty suat LNtt/DT thuan

) 842 | 421 | 42D ]
Ty suat LNst/DT thuan

(%) 6,06 3,03 3.03

Ty suat LNtt trén doanh thu thuan cia cong ty nam 2007 1a 8,42% va
nam 2008 1 4,21%. Piéu nay c6 nghia 1a trong 100 dong doanh thu thuan
ma cdng ty thuc hién duge trong nam 2007 c6 8,42 dong LNtt va nam 2008
giam xudng con 4,21 doéng. Ty suat nay nam 2008 giam so véi nam 2007 1a
do LNtt nam 2008 giam 11.237.995.063 VND voi toc do giam 28,48%.
Trong khi doanh thu thuan ting 200.789.660.065 VNP tuong tng véi toc do
tang 1a 42,84%. Trong 100 dong doanh thu thuan céng ty thuc hién duoc
nam 2007 c6 6,06 dong LNst va nam 2008 giam con3,03 dong LNst. Sé loi
nhuan nay thudc vé cong ty.

Ty suét sinh lgi trén tong tai sain (ROA)

ROA do ludng viée sir dung tai san cua cong ty dé tao ra lgi nhuan
khong phan biét tai san nay duoc hinh thanh bang vén vay hay von CSH.

PVT: triéu dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008
(+/-) (%)
LN st (1) 28,408 20,316 (8,091) (28.48)
'TShinhquan (2) | 1,002,371 | 1,357,507 | 355,135 | 0.35 |
'ROA=(1)/(2) (%) | 284 | 150 | (@134 | ]
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Nam 2007 c& dua binh quan 100 dong gia tri tai san vao st dung tao
ra dugc 2,84 ddng LNst va nam 2008 giam di con 1,50 ddng. Viéc giam nay
la do nam 2008 tong tai san ting 355.135.884.881 véi toc do ting 0,35%,
trong khi d6 LNst lai giam 8.091.356.445 VND tuong ung Vi 28,48%. Piéu
d6 cho thay hiéu qua sir dung tai san nim 2008 kém hon so véi nam 2007
mac du muarc dau tu cho tai san caa nam 2008 cao hon 2007.

Mtc d6 anh hudéng cua tong tai san binh quan va LNst téi ROA:

LN st nam 2008 giam di 8.091.356.445 VND lam ROA giam 0,81 %

20,316,729,385 28,408,085,830

- = 00081 = (0.81) %
1,002,371,574,692 1,002,371,574,692

Téng tai san binh quan ting 355.135.884.881 VND lam ROA giam
0,53%
20,316,729,385 20,316,729,385

- = 00053 =  (0.53) %
1,357,507,459,573 1,002,371,574,692

Téng hop muc d6 anh huéng: -0,81 -0,53 = -1,34 (%)
Ty suit lgi nhuén trén von CSH (ROE)

ROE phan anh muc sinh loi ciia mot déng von CSH.

PVT: triéu dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008
(+/-) (%)
LN st (1) 28,408 20,316 (8,091) | (28.48)
'Vén CSH binh quan (2) | 746,371 | 887,237 | 140,866 | 18.87
‘ROE=()/(2) ) | 381 | 229 | 152 |

Tir bang trén ta thay binh quan 100 dong vén CSH bo vao kinh doanh
nam 2007 tao ra duoc 3,81 dong LNst va nam 2008 tao ra duoc 2,29 dong.
Vén CSH binh quan sir dung nim 2008 tang 140.866.400.022 VND so voi
nam 2007 twong tng voi toc do tang 18,87%. Trong khi d6, LNst nam 2008
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giam manh 8.091.356.445 VNP tuong tng véi toe do giam 28,48%. Mic do
anh huong cua cac nhan t6 nay nhu sau:
LNst giam 8.091.356.445 VND lam ROE giam 1,08%

20,316,729,385 28,408,085,830

- = -0.0108 = (1.08) %
746,371,373,183 746,371,373,183
Vén CSH tang 140.866.400.022 VNP lam ROE giam 0,44 %
20,316,729,385 20,316,729,385

- = -0.0044 = (0.44) %
887,237,773,205 746,371,373,183

Téng hop muc do anh hudng : -1,08 -0,44 = -1.52

Mtc d6 anh hudng giam cia LNst [dm ROE giam. Tir d6 cho thay
néu cong ty tang dugc LNst thi ROE sé tang lén.

Ta thdy ¢ ca hai nam 2007 va 2008, ROE déu Ion hon ROA, diéu nay
cho thay viéc str dung vén vay cd hiéu qua nhung chua cao trong viéc gia
tang loi nhuan trén 1 déng von CSH. Cong ty can c6 bién phép nang cao

hiéu qua str dung vén hon nira.

BANG TONG HOP CAC CHI TIEU SINH LOI

L Nam Nam )
Chi tiéu Céch tinh bVT So sanh
2007 2008
Ty suat LNtt/DT LNtt
‘ ‘ % 8.42 421 | (4.22)
thuan (%) Doanh thu thuan
Ty suat LNst/DT LNst
. : % 6.06 | 3.03 | (3.03)
thuan (%) Doanh thu thuan
Ty suét sinh 1oi trén LNst
q % 2.84 1.50 | (1.34)
tong TS (ROA) TS binh quan
Ty suét sinh loi trén LNst
, : % 381 | 229 | (152)
von CSH (ROE) Von CSH binh quan
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4.4 Phan tich phwong trinh Dupont

Phan tich phuong trinh Dupont s& cho ta thdy dugc mdi quan hé gitta
ty suat sinh 1oi trén tong tai san (ROA) va ty suat sinh loi trén vén CSH
(ROE), cac nhan t6 anh huong toi hai ty suat nay, trén co sé d6 cé thé dua ra
bién phap cai thién tinh hinh tai chinh cho cong ty.
Phan tich ROA

LNst LNst Doanh thu thuan
ROA = _ _ = X _ _
TS binh quan Doanh thu thuan TS binh quan
LNst Vong quay vén

X
Doanh thu thuan kinh doanh
ROA,07 = 6,06% x 0,468 vong = 2,836 %

ROA0s = 3,03% x 0,493 vong = 1.494 %

Tur dang thuc trén ta thay cir binh quan dua ra 100 dong gia tri TS vao st
dung trong nam 2007 tao ra dugc 2,836 dong LNst va nam 2008 tao ra duoc
1,494 dong LNst la do :

- Sitr dung binh quan 100 ddng gia tri tai san vao kinh doanh nam 2007
tao ra duoc 46,8 dong doanh thu thuan, nim 2008 tao ra dugc 49,3 dong
doanh thu thuan.

- Trong 100 ddng doanh thu thuan thuc hién trong nam 2007 c6 6,06
dong LNst va nam 2008 c6 3,03 dong.

Nhu vay, ¢6 hai huéng dé ting ROA 4 tang ty suat LNst trén doanh thu
thuan (ROS) hoic tang vong quay von kinh doanh.

- Tang ROS bang cach tiét kiém chi phi

- Tang vong quay vén kinh doanh bang céch ting doanh thu va giam
gia béan va tang cuong hoat dong xUc tién ban hang.

Phan tich ROE
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LNst LNst DT thuan TS bquan
ROE = i = i X X .
Von CSH bquan DT thuan TS bquén Von CSH bquén
LNst Vong quay von 1
= X X
DT thuan kinh doanh 1-Hv
1
= ROA X
1-Hv
ROEq07 = 2.836% X = 3.61%
1-21.44%
1
ROEj0s = 1.494% X = 2.65%
1-43.59%

Ta thiy binh quan 100 ddng vén CSH bo vao kinh doanh nam 2007 tao
ra duoc 3,61 dong LNst va nam 2008 tao ra duoc 2,65 dong LNst la do:

- Trong 100 dong vén kinh doanh binh quan nam 2007 c6 21,44 dong
hinh thanh tir vay ng, nam 2008 c¢6 43,59 dong hinh thanh tir vay no.

- Str dung binh quan 100 dong gia tri tai san nam 2007 tao ra duoc 46,8
ddng doanh thu thuan, nam 2008 tao ra duoc 49,3 dong doanh thu thuan.

- Trong 100 d6ng tong doanh thu thuan thuc hién duoc trong nam 2007
6 6,06 dong LNst va nam 2008 c6 3,03 dong LNst.

C6 hai hudng dé taing ROE: tang ROA hoic tang ty sb tong TS/Vén
CSH.

- Tang ROA lam nhu phén tich trén.

- Tang ty s6 tong TS/Vén CSH bang cach giam vén CSH va ting no.

Ta thiy ty s no cang cao thi loi nhuan cia CSH cang cao. Tuy nhién khi ty
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s6 no tang thi rai ro s& cang tang 1én. Do d6, doanh nghiép sé& phai hét sic
than trong khi st dung no.
BANG DUPONT NAM 2008
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Doanh loi téng vén 1,494%

v

\ 4

Doanh lgi doanh thu 3,03% (x) Vong quay tong vén 0,493 vong
[ [
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Loi nhuan () Doanh thu thuan Doanh thu thuan () Tong von
20.316.729.385 669.463.572.374 669.463.572.374 1.618.256.207.600
v v v v
Doanh thu thuan (_) Tong chi phi Vén ¢6 dinh (+) Vén luu dong
669.463.572.374 649.146.842.989 1.196.161.900.358 — — 422.094.307.242
|
Gia von . N —— Gia tri con lai TSCP n > Tidn 29.442.990.341
509.903.668.480 || > CPban hang 0 383.783.834.118
£ . 1. N = Pau tu TC ngén han
Thué TNDN « > CP quan ly DN bau tu TC dai han " ™ 2297 214.955 400
7.900.950.316 32.743.132.407 111.110.788.951
N ) Phai thu
» 35.057.941.312 239.125.652.887
i . Ton kho
CP khac Ky cuge dai han 0 « | 24.248.331.987
"| 445.087.957
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CHUONG IV: MOT SO BIEN PHAP NHAM TAI CAU TRUC
VON PHU HOP VOI CHIEN LUQC KINH DOANH
O CANG HAI PHONG

4.1 Chién lwoc tai Cang Hai Phong
4.1.1 Muc dich thanh 1ap va muc tiéu chién hrgc

Muc dich thanh 18p : phuc vu moi nhu cau xay dung cac chung loai
hang hoa va phuc vu tt nhat cac loai dich vu khac nhu van chuyén, déng
g61, thyc hi¢n tdt vai tro 1a mot ctra khau giao luu quan trong ctia mién Béc.

Muc tiéu duy nhat: giir vimg vi thé 13 Cang 16n nhat mién Béc timg budc
canh tranh voi cang khu vire va quéc té.

Pé thyc hién tét chuong trinh dau tu va phat trién 10 nim ciia Téng cong
ty Hang Hai, Cang xdy dung cho minh chuong trinh phat trién cang 5 nim
v6i muc tiéu sd luong hang héa thong qua Cang dat 15 tridu tin/nam.

Muc tiéu 5 nam téi :

- Phan d4u dat san luong 25 triéu tan, doanh thu 1.200 ty dong vao nim
2013.

- Hoan thanh toan bd dy 4n 7 cau cang 2 van tan Pinh Vil

- Hoan thanh xay dung céac tod nha cao tang, vin phong cho thué va

khach san tai s 16 Hoang Diéu va s6 3 Lé Thanh Tong.
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