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QUAN TRI SAN XUAT

M3 hoc phan: PAO33031 — Sé tin chi: 03
Dung cho (cac) nganh: Quan tri kinh doanh
Diéu kién tién quyét (néu cb): Quan tri hoc
Hinh thirc dao tao: Truc tiép va truc tuyén
Pon vi phu trach: Khoa Quan tri kinh doanh
Giang vién phu trach giang day:
1. TS. Nguyén Thi Hoang Pan
2. TS. Nguyén Thi Ngoc My
1. MBS ta chung vé hoc phan
Hoc phan Quan tri san xuat gitp cho sinh vién nganh Quan tri kinh doanh, Quan tri
DN tiép can va tim hiéu kién thtc vé quan tri san xuat va tac nghiép.

Noi dung hoc phan quan tri SXTN nghién ctu vé cac loai hinh quy trinh san xuét,
dur béo nhu cau san xuat san pham, lya chon quy trinh san xuat, hoach dinh cong sut, dinh
vi doanh nghiép, bé tri san xuat trong doanh nghiép, lap trinh san xuat, diéu do tac nghiép,
hoach dinh téng hop va quan tri dur tri.

Hoan thanh hoc phan nay sinh vién hiéu duoc cac ndi dung kién thic cua quan tri
SXTN van hanh. Biét van dung céc kién thirc vé quan tri SXTN van hanh dé thuc hanh céac

véan dé thudc linh vuc quan tri SXTN van hanh.

2. Cé&c chir viét tat (néu cd)
QTSX: Quan tri san xuat
DN: Doanh nghiép
SV: Sinh vién
DbG: banh gia
SXTN: san xuat tac nghiép

3. Chuin dau ra caa hoc phan

Ma Chuan dau ra hec phan




Van dung kién thirc QTSX vao cac hoat dong caa DN nhu: du bdo nhu cau san xuét
san pham, lya chon quy trinh san xuat, hoach dinh céng suat, dinh vi doanh nghiép, b
tri san xuét trong doanh nghiép, lap trinh san xuat, diéu do tac nghiép, hoach dinh tong
hop va quan tri du trir.

a3

Phan tich duoc cac van dé thudc cac hoat dong khac nhau cua QTSX trong céc tinh

a4 , o
huong gia dinh.

Panh gia c4c van dé theo ting noi dung tai mdi hoat dong khac nhau caa QTSX trong

a5 R . e
tung tinh huong gia dinh.

b2 | Sir dung kha nang tra ctru thu thap théng tin, xir ly thdng tin khi nghién cau bai
tap va cac ndi dung dugc giao nghién ciru trudc ¢ nha.

b3 | Sir dung k¥ ning phan tich, tong hop, tu duy logic, tu duy phan bién trong qué
trinh phan tich tinh hudng, thuc hanh va 1am bai tap.

c2 | Thuc hién nang luc lam viéc doc lap, nang luc lam viéc doi nhém.

c3 | Duy tri thc phong lam viéc nghiém tic, chuy@n nghiép, y thirc hoc hoi phét trién
ban than.

4. Gidao trinh va tai liéu hoc tap
4.1. Giao trinh va tai liéu hoc tap
[1]. Bang Minh Trang, Luu Pan Tho (2015). Qudn tri vdn hanh hién dai (Qudn tri san
Xudt va tac nghiép- Bai tdp va tinh huong). Nha xuét ban Tai chinh.
4.2. Tai liéu tham khao
[2]. Péng Thanh Phuong (2016). Quan tri san xuét va tac nghiép (ly thuyét va bai tap).
Nha xuat ban Lao d6ng — X& hoi.
[3]. Nguyén Thanh Hiéu, Luong Buc Luc, Nguyén Dinh Trung (2018). Quan tri tac
nghiép. Nha xuat ban Dai hoc kinh té Quéc dan.
[4]. Nguyén Vin Dung (2020). Qudn trj san xudt va tac nghiép. Nha xuét ban tai chinh.
[5]. Tai liéu tham khao trén mang internet, trén cac phuong tién truyén thong dai ching,
bdo, dai va tai ligu thuc té cua cac doanh nghiép.
5. Chien lwoc hoc tap

Sinh vién can tich cuc va cha dong tham gia vao qua trinh hoc tap; can tham gia day
du céc gio hoc theo quy dinh, khdng nging phan dau dé duy tri su tién bo lién tuc trong
hoc tap; hoan thanh nhiém vy hoc tap ding tién do.
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Dé hoan thanh tt hoc phan nay, sinh vién can tich cuc thuc hién cac nhiém vu hoc

tap nhu:

- Suu tam tai liéu lién quan dén mén hoc, cu thé phai co téi thiéu 1 gido trinh tham
khao dé nghién cuu.

- Poc va nghién ciru truéc & nha céc tai lidu va cac tinh hudng thyc té lién quan dén
noi dung mon hoc.

- Thao luan céc tinh hudng, tham gia hoi va tra loi cac cau hoi caa giang vién, cia
cac sinh vién khéac trong gio.

- Lam bai tap thuc hanh day du.

- bi hoc day du, dung gio. ..
Céc hoat dong giang day va hoc tap nham gitup SV dat duoc cac chuan dau ra caa hoc phan
gom:

v Nghe giang: Giang ly thuyét, giang theo phuong phap néu van d¢, giang theo tinh
hudng

v Thao luan nhoém: theo tirng cha dé, tinh hudng, thuyét trinh két qua nghién ciru thao
luan theo tirng chu dé, tinh huéng duoc giao trudce.

v Nghe bao cao chuyén dé: Tuy theo diéu kién cu thé, cac SV s& duoc tham dy mot
budi bao cido chuyén dé vé cac van dé QTSX tai cac cong ty, doanh nghiép. Ngudi bdo céo
1a cac giam ddc, truang bo phan san xut, giam ddc san xuat cia DN duoc moi vé; hoic co
thé thyuc hién tai cac cong ty, doanh nghiép. SV tong két nhiing gi hoc hoi duoc tir viéc
nghe bao cdo chuyén dé va viét thu hoach nop cho giang vién dang 16p chinh.

v' Tham quan thyc t& DN: Tuy theo diéu kién cu thé, cac SV c6 thé duoc tham quan
DN dé tim hiéu vé hoat dong cua bo phan san xuét trong mot cong ty, mdi lién hé vai céc
phong ban, co sé ha ting... dang hoat dong nhu thé nao, duogc trao ddi Vi cac nha quan tri
vé c4c van dé quan tri san xuat, quan tri van hanh trong hoat ¢ong quan tri, kinh doanh thuc
té cua doanh nghiép. Sau d6 SV lam bai thu hoach tra loi mot s6 cau hoi dit ra lién quan
dén van dé quan sat va tim hiéu duoc vé QTSX, bai thu hoach nop cho giang vién dung
I6p chinh.

v' Lam bai tap thuc hanh cua mén hoc: Bai tap duoc thuc hién theo tung chu
dé nham van dung kién thicc QTSX vao cac hoat dong cua DN nhu: du bdo nhu cau
san xuét san pham, lya chon quy trinh san xuat, hoach dinh cong suét, dinh vi doanh
nghiép, bé tri san xuat trong doanh nghiép, 1ap trinh san xuat, diéu do tac nghiép, hoach
dinh tong hop va quan tri du trit.



6.  Nai dung, ké hoach giang day va danh gia

Noi dung va ké hoach giang Hoat dong hoc tip clia ngudi hoc g;‘;‘ ?:
day, danh gia
Trénlop | ST Tuw hoc SG
Mo dau: Gidi thiéu mon hoc va cac quy dinh
chung nhu cach thire t6 chirc hoat dong day 05
va hoc, céch thirc t6 chirc hoat dong danh ’
gia...
CHUONG 1: TONG QUAN VE SV doc trudc 10
QUAN TRI SAN XUAT tai lieu [1], [2], [3], a3
1.1. Thyc chat vé quan trj san xuat | Nghe 2 | [4], [5] ad
vatcnghiép siang SV nghién cautinh | a5
1.2. Phan !9a| Sf‘” XL{at o . 9 A 1 huéng SXTN b2
1.3. Muc tiéu cua quan tri san xuat | Thao luan ca A
va tac nghiép SV nghxlenocu:u ol b3
1.4. Méi quan hé giira quan tri Thue hanh 2 | dung d‘e thacg luap va 9 c2
san xuat va cac chic ning quan ' thyc hanh v¢ loai c3
tri khac hinh san xuat
) Nghe SV doc trudc 5

CHUONG 2: DU BAO gidng 1 | tailiéu [1], [2], [3], a3
2.1. Mot s6 van d& chung vé du [4], [5] . a4
bao Thao luin 1 ﬁ;/f)g ghc;znbggu tinh 3) Eg
2.2. Phuong phap du bao 2 A A

o _ . 2 | SV nghién ctru ndi b3
2.3. Kiém soat va giam sat dy Thyc hanh dung dé thyc hanh 6 2
bao o 2 | va lam bai tap du c3

Bai tap b0
DPG1: 30% Bai tw luan trén lép s
Doc ve loai hinh quy

SV vén dung, phén tich, danh gia dugc ban trinh SXTN van hanh
chat, dac di€m cua tung loai hinh quy trinh sinh vién s& dua ra
SXTN vén hanh khac nhau. Can cir vao dac bién phap tac nghiép, a3
diém cua tung loai hinh quy trinh SXTN van céch td chitc thue hién ad
hanh sqinh vién s€ dua ra bién phép tac nghiép, nhim dat hidu ciué clia a5
cach t6 chue thyc hién nham dat hiu qua cua | 4 qua trinh sdn xuat (vé b2
qua trinh san Xudt (Ve nang sudt, chit luong, ning suét, chét luong, b3
cac van dé vé san pham, chi phi, loi nhuén...). cac vin dé va san )
Dong thoi hiéu dugc ban chét ciia cong tac du pham, chi phi, loi ¢
bao va van dung dugc cac phuong phap du nhuan...). ’ c3
bao dé thuc hémh du béo trong khi thuc hi¢n Poc cic p.h wong phap
chirc nang ké hoach cua nguoi lam cong tac i du béo
quan tri san xuat va tac nghiép. i
CHUONG 3: HOACH DINH | nghe 1 |SVdoctrusctailicu | 4 | a3
NANG LUC SAN XUAT giang [1]. [21, [3]. [4], [5] a4




3.1. Mot sd van dé chung vé SV nghién cau tinh a5
hoach dinh ning luc san xuat Thao luan huong vé hoach dinh | 3 b2
3.2. Phuong phap hoach dinh nang IEC san xuat bg’
< R Thyc hanh SV nghién ctru ndi c
lyc san xuat : . -
nane S dung dé thuc hanh c3
Bai tap va lam bai tap ve 3
hoach dinh nang luc
san xuat
CHUONG 4: XAC PINH PIA SV doc nghien cau | 4
BIEM DOANH NGHIEP Nghe trude cac tai liéu [1], a3
! NGHIE giing [21, [3], [4], [5] y
4.1. Céc budc tién hanh chon dia SV nghién ctu tinh 3 a
diém doanh nghiép Thao luin huﬁng vé xac dinh dia Eg
4.2. C4c nhan té anh huong dén diém DN
i : ian | Thuc hanh SV nghién ctru noi b3
viéc chon dia diem doanh nghiép 1C ha ngucn cuu nei o
e oh La0 xhe dinh dung d€ thuc hanh 3
§3dC§1C phuong phap xac dln Bai tEAlp va lam bai Eﬁp Ve xX4c c3
fa diem dinh dia diém DN
a3
. 0 . A A I . ad
QG 2.. ?0 /:) Bai ty luaP tlzen 10’!) 3 Poc vé hoach dinh :
Sinh vién van dung, phén tich, dinh gia ning lye sin xudt va a
duoc van dﬁ quyét dinh dé hoach dinh nang chc phu:’ ong phép dinh b2
II,FC san xuat. Yan dung cac phuong phap dinh vi doanh nghi ép.. b3
vi doanh nghiép. c2
c3
CHUONG 5: HOACH PINH SV doc nghienciu | 6
TONG HOP Nghe trudc cac tai liéu [1], a3
AT - [2], 3], [41, [5 "
5.1. Hoach dinh tong hop va SV nghién coutinh |
nhiém vu ctia hoach dinh tong hop | Thao lugn huéng vé hoach dinh Eg
5.2. Cac chién lugc hoach dinh tong hop 0
téng hop Thuc hanh SV nghién ctru ndi C2
5.3. Phuong phap hoach dinh dl‘m‘g de thuf ha?h 0 c3
hién luoc Bai tap va lam bai tap ve
chien fug hoach dinh tong hop
CHUONG 6: LAP TRINH SAN
A i a3
XUAT ) SV doc nghién ctru a4
6.1. Mot so khai niém: nguyén Nah trudc cac tai liéu [1], 10 c
. . A ~ 4 | Nghe . a
cong, giai doan cong ngh¢, phoi giing [2], [3], [4]. [5] b2

hop nguyén céng

b3




6.2. Phuwong phap phdi hop

c2

nguyén cbng cua qué trinh gia Thao luin SV nghlén Cl:l'U‘t‘Inh c3
cong mot loat di trong (gom mot hu?tng ve lap trinh san
o Xu
s6 dbi twong) a
, e .+ | Thuc hanh
6.3. Phuong phap phoi hop nhicu
cong viéc trén mot nguyén cong SV nghién ctru ndi
(1 méay) (FCFS,ED,SPTvaLPT) | Bai tap dung dé thyc hanh
6.4. Phdi hop gia cong nhiéu loai va lam bai tap v€ lap
dbi tuong trong mot qué trinh trinh san xuat
gom 2 nguyén cong
CHUONG 7: QUAN TRI TON doc nahién cd
KHO VA HOACH PINH NHU SV doc nghién cuu
CAU VAT TU MRP Nghe truge cac tai li¢u [1],
7.1. Hang du trix va céc chi phi co a3
lién quan dén hang du trix . a4
7.2. Ky thuat phan tich A-B-C | Thao luan SV nghién cau tinh a5
R - N s huong vé quan tri ton
trong phéan loai hang du trir (xét trit b2
nguyén tic Pareto) b3
7.3. Nguyén tic Just In Time. Thyc hanh c2
7.4. Cac md hinh du trit hop Iy (du SV nghién ctu noi c3
trit ti wu) o dung dé thyc hanh va
, ‘ Bai tap lam bai tap vé quan trj
7.5. Hoach dinh nhu cau vat tu t8n trit
MRP
SV doc nghién cuu
CHUONG 8: PIEU PQ TAC trugce cac tai lieu [1], a3
; ' Nahe [2], 3], [4], [5] a4
NGHIEP giang T
2 A a A an 4 SV nghién ctru tinh ab
8.1. Tong quan veé diéu do tac £ NP
. Théo luan hudng ve diéu do tac b2
nghiép ’ ; nghiép b3
8.‘2. ,Xéy d}l:ng quy trinh san xuat Thire hank SV ngh?ién clru noi c2
va tac nghiép - dung dé thuc hanh c3

vé di€u do tac nghiép

PG 3: 50% Thi cudi ky

SV van dung, phan tich, danh gia trong thuc hanh cac chién luoc thay doi

mirc t6n kho, thay doi nhan luc, thay doi cudong do lao dong, thué gia cong,

st dung nhan cong lam viéc tam thoi, chu dong tac dong dén cau, dat coc

trudc va chién lugce san xuit san phdm hdn hop tir 6 biét cach huy dong




tong hop cic ngudn lyc dé hoach dinh cho qué trinh san xuét va tac nghiép

van hanh.

SV van dung, phén tich, danh gia duoc cac nguyén tic va cic phuong a3
phap phdi hop cac nguyén cong, phdi hop cac cong viéc nhu tuan ty ddi a4
tugng, tuan tu cdng viéc, phdi hop song song, hdn hop va cac nguyén tic Zg
FCFS, EDD, SPT, LPT dé thuc hién lap trinh cac qué trinh san xuat va tac b3
nghiép hiéu qua. Pong thoi van dung cac ki thuat duy trit hang héa nhu k¥ c2
thuat phan tich A-B-C (nguyén tic Pareto), nguyén tac Just In Time, c4c ky c3
thuat theo cdc mo hinh du trit EOQ, POQ, QDM va md hinh nhém gop san

pham (nhdm gop don hang) nham tao ra chudi cung tng lién tuc gidp cho qua

trinh san xuat va tac nghiép dwoc 6n dinh, nhip nhang. Tir d6 dé ra bién phép

bd tri san xuat va tac nghiép twong tng.

Thoi gian dugce bé tri theo lich thi chung cia truong

Thuc té DN 10 | a5, b3,
Hodic Bdo cdo chuyén dé c2,c3
Tong so tiét/gio hoc 45 120

ST-Sé tiét chuan SG-S6 gio
7. Panh gia két qua hoc tap
Hoat dong danh gia ctua hoc phan gom:

Phan Ty Chuan dau ra
. Phwong phap danh gia tron

loai g | a3 | a4 |a5 | b2|b3|c2|c3
Qué DG1. Bai BG trén 16p 30% | X X X X X X X
trinh DG2. Bai DG trén 16p 20% | x | x | x | x | x | x| x
Két thic | DG3. Bai thi két thic hoc phan
hoc 50% | X X X X
phan

Tong cong: 100%

a. Hoat dgng danh gi4 1 - Chuan dau ra: a3, a4, a5, b2, b3, 2, ¢3 - Ty 1&: 30% diem
hoc phan
- Hinh thtce danh gia: Bai danh gia tu luan trén lop
- MO0 ta bai danh gia:



+ V& noi dung: Phan tich bdn chdt, ddc diém céc loai hinh quy trinh sdn xudt tac
nghiép. Ung Véi ddc diém cia timg quy trinh d@é xuat cac bién phap té chirc san xudt dé
nang cao hiéu qud san xudt. Vdn dung cdc phwong phdp dw béo dé thuc hanh di béo nhu
cau cho cong tac ldp ké hoach san xudt.

+ Y&u cau:

Vn dung, phan tich va danh gid ban chdt, ddc diém cua ting logi hinh quy trinh
sdn xudt tac nghiép vdn hanh khdc nhau. Can cir vao déic diém cua ting logi hinh quy
trinh san xudt tac nghiép vdan hanh SV sé dira ra bién phap tac nghiép, cach té chirc thuc
hién nham dat hiéu qud cia qué trinh san xuat (vé nang sudt, chat lirong, Cac vin dé vé
san pham, chi phi, lgi nhugn...)

Vdn dung, phan tich va ddnh gid dwoc cac phwong phdp dw bédo dé thuc hanh
dir bao trong khi thuec hién chite nang ké hoach ciia nguoi 1am cong tac qudn tri san xuat

va tac nghiép

- Ma tran danh gia:
Khung diém
Tiéu chi danh gia A B C D F
85+10 | 7,0+84 | 55+69 | 40+54 | <40
a3: (20%) Van dung dugc cac Vdn dung [Van dung [Vdn dung [Vdn dung [Vdn dung
van dé thudc vé ban chat, dic duogc 85% |duoc 70- |dugce 55- |duwoc 40- duoc dudi
diém cua ting loai hinh quy trinh | yéu cau |84% yéu |69% yéu |54% yéu |40% yéu
san xuat tac nghiép van hanh khac |cua CBR | cAucua | cAucua | cAucua | cAu cua
nhau, cac phuong phéap du bao a3 béntro | CbRa3 |CPRa3 |CPRa3 | CDR a3
Ién bén bén bén bén
a4: (20%) Phan tich cdc van & | Phan biétl Phan | Phan | Phan | Phan
thuoc vé ban chat, dic diém cia  |duoc 85%  biét | biét duoc| biét dugc) biét dugc
ting loai hinh quy trinh san xuat, | yéu cau |dugc 70-| 55-69% | 40-54% | dudi
céc phuong phap du bao dé thyc | cia CDR |84% yéu yéu cau | yéu cau |40% yéu
hanh dy bao trong khi thuc hién | a4 bén tro| cau cua | cia CDR| cua CPR| cau cua
chtrc nang ké hoach cua nguoi lam Ién CDbR a4 | a4 bén | a4 bén | CDR a4
cong tac QTSX. bén bén
a5: (20%) banh gia duoc cac loai | Panh gia| Ddanh | Danh |Ddnh gid Danh gid
hinh san xuat va cac phuong phap |duoc 85%) gia duoc| gia duoc| duge 40-|  duoc
du bao dé thyc hanh du bdo trong | yéu cau | 70-84% | 55-69% |54% yéu| dudi
khi thyc hién chire nang ké hoach | cia CBR| yéu cau | yéu cau | cau caa |40% Yyéu
cta nguoi lam cbng tac quan tri a5 bén tro| cia CBR| cua CBR| CPR a5 | ciu caa
san xuat va tac nghiép Ién a5 bén | a5 bén bén




Khung diém

than.

Tiéu chi danh gia A B C D F
85+10 | 7,0-84 | 55+69 | 40=54 <4,
CDR a5
bén
b2: (10%) Sir dung kha nang tra | Patmac | Dat Dat DPat DPat
ctru thu thap thdng tin, xir ly théng | d6 85% | mirc @6 | mac do | mic do | mirc do
tin khi nghién ctru bai tap va cac tro 1én | 70-84% | 55-69% | 40-54% | dudi
noi dung duoc giao nghién cau 40%
trudc.
b3: (10%) Sir dung k¥ ning phan | Patmac | Pat Dat Dat Dat
tich, tng hop, tu duy logic, tw duy | d6 85% | mtc d6 | mtc 46 | mic 46 | mirc do
phan bién trong qua trinh phan tich | tro 1én | 70-84% | 55-69% | 40-54% | dudi
tinh hudng, thuc hanh va 1am bai 40%
tap.
c2: (1096) Thwo ién knaning im | i i rar | cna | T | vy
viéc do 1ap va lam viéc nhom binh
c3: (10%) Duy tri tac phong lam
viéc nghiém tac, chuyén nghiép, cé L L £ , Trung p
¢ thirc hoc hoi dé phat trién ban | Uatsac | Tot 1 Kha o " Yeu

Két qua danh gia chung:

Piém DG2 = 20%a3 + 20%a4 + 20%a5 + 10%b2 + 10%h3 + 10%c2 + 10%c3

b. Hoat dong danh gia 2 - Chuan dau ra: a3, a4, a5, b2, b3, c2, ¢3 - Ty lé: 20% diém

hoc phan

- Hinh thic danh gia: Bai danh gia tu luan trén lop

- MO0 ta bai danh gia:

+ V& noi dung: Van dung cac van dé cua hoach dinh ning luc san xuat, dinh vi
doanh nghiép cho qué trinh san xuat tac nghiép van hanh.

+ Yéu cau:

Phén tich va danh gia cac noi dung vé hoach dinh nang lyc san xuét, dinh vi doanh

nghiép trong QTSX.

Van dung Iy thuyét quyét dinh dé hoach dinh nang luc san xuit va Van dung céc
phuong phap dinh vi doanh nghiép dé thyc hanh va lam bai tap.

- Matran danh gia:




Khung diém

Tiéu chi danh gia A B C D F
85+10 | 70+84 | 55+69 | 40+54 <4,0
a3: (20%) Vdn dung ly thuyét Vdn dung [Van dung [Vdn dung [Vé@n dung [Vén dung
quyét dinh dé hoach dinh nang lyc duoc 85% |dugc 70- |dugc 55- |dugc 40- dugc dudi
san xuat va cac phuong phap dinh | Yéu cau |84% yéu |69% yéu [54% yéu [40% yéu
vi doanh nghiép dé thuc hanh va [Cua CPR | caucua | caucua | caucua | caucua
lam bai tap a3 bén tro | CDR a3 | CDRa3 | CDRa3 | CDR a3
Ién bén bén bén bén
a4: (20%) Phan tich duoc cac van | Phan biét | Phan bigt| Phan biét| Phan biét| Phan bigt
dé vé hoach dinh ning lyc san duoc 85%)| dugc 70-| dugc 55- | dwoc 40- | duoce dudi
Xuat va dinh vi doanh nghiép yéu cau | 84% yéu| 69% yéu| 54% yéu| 40% yéu
cia CPR | ciducna | ciucna | caucua | caucua
a4 béntr6| CbRa4 | CbRa4 | CbRa4 | CDR a4
Ién bén bén bén bén
a5: (20%) Ddnh gid Ccé&c van dé Pdnh gid | DPanh gid | Panh gid | Danh gié | Dénh gid
vé hoach dinh nang luc san XUAt duoc 85%| duoc 70- | duogc 55- | duoc 40- | dugc dudi
va dinh vi doanh nghiép yBu cau | 84% yéu | 69% yéu | 54% yéu | 40% yéu
cua ciucta | caucta | caucua | ciucua
CPRa5 | CPRa5 | CPRa5 | CPRa5 | CDRa5
bén trg 1én bén bén bén bén
b2: (10%) Sir dung kha nang tra | Pat muac | Dat Dat Dat Dat
ctru thu thap thong tin, xir ly théng | d6 85% | mac d6 | mic d6 | mae d6 | mac do
tin khi nghién ctru bai tap va cac noi| tro lén | 70-84% | 55-69% | 40-54% | dudi
dung duogc giao nghién ciru trudc 40%
b3: (10%) Sir dung k¥ nang phan | Pat muac | Dat bat Pat Pat
tich, tng hop, tu duy logic, tw duy | d685% | mtc d6 | mtc 46 | mic 46 | mirc do
phan bién trong qua trinh phan tich | tro1én | 70-84% | 55-69% | 40-54% | dudi
tinh hudng, thuc hanh va lam bai tap 40%
c2: (10%) Thyc hignkha nang lam | o\ e e | 0 | ng | TU9 | vy
viéc doc lap va lam viéc nhém. binh
c3: (10%) Duy tri tac phong lam
vice pghlem tﬁu.c, ; huyen _nxghlevp, | xudtsic | Tét Kha Tr\ung Yéu
y thic hoc hoi dé phat trien ban binh

than.

Két qua danh gia chung:

Piém DG2 = 20%a3 + 20%a4 + 20%a5 + 10%b2 + 10%hb3 + 10%c2 + 10%c3
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c. Hoat ddng danh gia 3 - Chuan dau ra: a3, a4, a5, b3 - Ty 18: 50% diém hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Bai thi tu luan két thic hoc phan
- M0 ta bai danh gia:
+ V& noi dung: Vdn dung, phdn tich va danh gia cac van dé cua hoach dinh tong
hop, 1ap trinh san xuat, quan trj ton tri.
+ Yéu cau: ‘ :

v’ Vin dung, phdn tich va danh gid dugc cac ndi dung vé hoach dinh hoach dinh tong
hop (gdm: céc chién lugc thay doi mire ton kho, thay doi nhan luc, thay d6i cuong do lao
dong, thué gia cong, sir dung nhan cong lam viée tam thoi, cha dong tac dong dén cau, dat
coc trude va chién luge san xuat san pham hdn hop), 14p trinh san xuét (gdm: cac phuong
phap phdi hop cac nguyén cong, phdi hop cac cong viée nhu tudn tu ddi twong, tuan ty
cong viée, phdi hop song song, hdn hop va cac nguyén tic FCFS, EDD, SPT, LPT) va quan
trj ton trir (g0m: cac k¥ thuat du trit hang hoa nhu k¥ thuét phan tich A-B-C (nguyén tic
Pareto), nguyén tic Just In Time, cac k¥ thuét theo cac mé hinh du trit EOQ, POQ, QDM
va mo hinh nhém gop san pham)

v’ Vin dung, phdn tich va danh gia dugc cac ndi dung vé hoach dinh hoach dinh téng
hop (gdm: céc chién lugc thay doi mire ton kho, thay doi nhan luc, thay d6i cuong do lao
dong, thué gia cong, sir dung nhan cong lam viée tam thoi, chu dong tac dong dén cau, dat
coc trude va chién luge san xudt san pham hdn hop), 1ap trinh san xuét (gdm: cac phuong
phap phéi hop cac nguyén cong, phdi hop cac cong viéc nhu tudn tu ddi twong, tuan tu
cong viée, phdi hop song song, hdn hop va cac nguyén tic FCFS, EDD, SPT, LPT) va quan
trj ton trit (g0m: cAc k¥ thuat du trit hang hoa nhu k¥ thuét phan tich A-B-C (nguyén tic
Pareto), nguyén tic Just In Time, cac k¥ thuét theo cac mé hinh du trit EOQ, POQ, QDM
va mo hinh nhém gdp san pham) dé thuc hanh va lam bai tap

- Ma tran danh gia:

Khung diém
Tiéu chi danh gia A B C D F
8,5+10 70+8,4 55+6,9 40+54 <4,0

a3: (30%) Vdn dung cac noi dung |Van dung [Vdn dung [Vdn dung \Van dung [Vén dung
vé hoach dinh téng hop, 1ap trinh duoc 85% |dugc 70- |dugc 55- |dugc 40- duoc dudi
san xuét va quan tri tn trir dé thuc | YEU Cau |84% yéu (69% yéu |54% yéu |40% yéu

hanh va 1am bai tap cia CBR | ciucua | caucta | ciucua | caucia
a3 béntro | CbR a3 |CPRa3 |[CDPRa3 | CDR a3
Ién bén bén bén bén

11



Khung diém

Tiéu chi danh gia A B C D F
85+10 | 70+84 | 5569 | 40+54 <40
a4: (30%) Phan tich cac van d& | Phan bigt| Phan biét| Phan bigt| Phan bigt| Phan bigt
thuoc vé ndi dung hoach dinh tong | duoc 85%| dugc 70-| dwoc 55-| duoc 40- | dugc dudi
hop, 1ap trinh san xut va quan trj | Yeucau |84% yéu| 69% yéu| 54% yéu| 40% yéu
t4n trit cia CPR | caucua | caucua | caucua | Caucua
a4 béntr6| CbRa4 | CbRa4 | CbDR a4 | CDR a4
Ién bén bén bén bén
a5: (20%) Pdnh gid cac van dé Panh gid | Panh gid| Danh gid| Panh gid| Banh gid
thudc vé nodi dung hoach dinh tdng | dwoc 85%| dugc 70-| dugc 55-| dugc 40- | duge dudi
hop, 1ap trinh san xuat va quan tri yéu cau | 84% yéu| 69% yéu| 54% yéu| 40% yéu
ton trix cia CDR | caucua | caucua | caucaa | caucua
ab béntré| CbRa5 | CbRa5| CbRa5 | CbR a5
Ién bén bén bén bén
b3: (20%) Sir dung ky nang phan | Patmac |  Dat Dat Dat Dat
tich, tong hop, tu duy logic, tw duy | d6 85% | mac do | mac do | mac do | muc do
phan bién trong qua trinh phéan tich tro 1én | 70-84% | 55-69% | 40-54% | dudi
tinh hudng, thuc hanh va lam bai tap. 40%

Két qua danh gia chung:

Piém DG2 = 20%a3 + 30%a4 + 30%a5 + 20%b3

d. Cach tinh két qua hec tap chung cia hoc phan

Két qua hoc tap chung cua hoc phan duoc tinh nhu sau:
biém hoc phan = 0,3 x diém bai PG + 0,2 x diém bai DG2 + 0,5 x diém bdi PG3
9. Cac phwong tién, trang thiét bi day va hec

- Thiét bi hd tro giang day: may vi tinh, may chiéu, am thanh

- Phong hoc dam bao 2 sinh vién/ 1 ban, c6 du &nh sang, phan, bang

- Sinh vién khi Ién 16p can chuan bj day da thiét bi phuc vu cho qua trinh hoc tap

nhu tai liéu (cd tdi thiéu 1 trong sb céc tai liéu tham khao tai muc 8), vo, gidy trang, may

tinh bo tai, thude ké, bat viét, ...

- Thu vién va internet phuc vu sinh vién trong qua trinh hoc (ngoai gio Ién 16p).

10. An toan cia sinh vién va giang vién
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Pé tao mot mdi trudng coi md va an toan cho céc budi hoc trong 16p, giang vién
phai tén trong sinh vién, yéu cau sinh vién tén trong giang vién va ton trong lan nhau, tranh
cang thang, tham chi ca khi can phai bay to y kién bat déng.

Sinh vién phai tuan thi cac quy dinh an toan va an ninh hoc duong. Néu c6 van dé
phéat sinh xay ra, can bao cho giang vién va bao vé nha truong biét dé kip thoi xu 1y.

11. Ky luat, khiéu nai va hd tro

- Sinh vién dugc chi dugc cdng nhan diém danh gia hoc phan khi thoa man dong
thoi cac didu kién sau:

+ C6 mat trén 16p t6i thiéu 80% tong sb tiét mdn hoc.

+ Khong di hoc muon va bo hoc vé sém.

+ Khdng co gian lan trong qua trinh lam bai tap danh gia.

+ Phai tham gia day du ca 3 danh gia.

- Sinh vién truot tai PG nao van tiép tuc hoc cac phan tiép theo va duoc DG lai 1
lan hoic cai thién DG thong qua viéc thuc hién cac nhién vu hoc tap.

- Sinh vién khong tham gia PG nao ma khéng c6 1y do thi DG d6 duogc 0 diém va
khong duoc phép cai thién PG, c6 1y do s& duge PG bo sung (thoi gian dugc xap sép trong
qué trinh hoc).

- Sinh vién dugc quyén khiéu nai vé diém bai DG cua minh ngay sau khi nhan dugc
két qua. Thoi gian khiéu nai két thic sau 1 tiét hoc tiép theo ké tir khi nhan duoc két qua
baG.

- Bé hoan thanh hoc phan nay diéu kién ti thiéu sinh vién phai dat diém trung binh
trung hoc phan 1a 5,5 diém tré 1én (theo thang diém 10). Khong dat sinh vién sé& phai hoc
lai.

Sinh vién gap bat ky kho khan gi trong qué trinh hoc tap c6 thé lién hé truc tiép véi
giang vién, Truong khoa/b(f) mon, Vin phg‘mg ho tro sinh vién, Phong Pao tao, Ban Thanh
tra cua Nha truong dé dugc hudng dan, ho tro.

Chu tich Hoi dong Hdi Phong, ngay ... thang ... ndm 20...
xay dung CTDT nganh Nguwoi bién soan
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