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TÓM TẮT 

Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp luôn được đánh giá 

là mục tiêu quan trọng hàng đầu.  

Trong giai đoạn 2020-2022, HQSDVLĐ của Việt Trung đã được cải 

thiện đáng kể, cụ thể: (1)Doanh thu có xu hướng tăng và kinh doanh có lãi; 

(2)Hiệu quả sử dụng vốn ngắn hạn tăng; (3)Tốc độ quay vòng của hàng tồn 

kho ngày càng được cải thiện; Tuy nhiên, công tác quản lý và sử dụng vốn 

lưu động  của Việt Trung cũng gặp một số hạn chế như: (1)Cơ cấu vốn và 

nguồn vốn chức thực sự hợp lý, (2)Khả năng thanh toán của Công ty khá 

thấp; (3)Lượng hàng tồn kho cao, vòng quay hàng tồn kho thấp; (4)Khả năng 

sinh lời của tổng tài sản, sinh lời theo vốn chủ thấp.  

Nguyên nhân chính của thực trạng này là do: (1)Công tác quản lý vốn 

lưu động còn hạn chế; (2)Công tác quản lý nhân sự còn nhiều bất cập;  

Nhằm nâng cao HQSDVLĐ, trong thời gian tới Việt Trung cần tập 

trung vào một số biện pháp như: (1)Xây dựng phương thức quản trị vốn kinh 

doanh; (2)Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động; (3)Nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực và (4)Hoàn thiện công tác quản lý tài chính doanh nghiệp. 
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LỜI MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Mỗi doanh nghiệp dù lớn hay nhỏ đều cần vốn để duy trì hoạt động 

hằng ngày cũng như phát triển sản xuất. Từ trước đến nay, các nghiên cứu 

thường tập trung vào việc phân tích ra quyết định tài chính trong dài hạn, tuy 

nhiên các quyết định tài chính trong ngắn hạn cũng rất quan trọng và cần 

được nghiên cứu chi tiết cẩn thận. Do vậy phân tích vốn lưu động và quản trị 

nó đóng vai trò hết sức hữu ích đối với doanh nghiệp. 

Mục tiêu chính của quản trị vốn lưu động là duy trì mức vốn tối ưu đối 

với từng thành phần trong vốn lưu động, thông qua quản lý các khoản phải 

thu, các khoản phải trả, hàng tồn kho và việc sử dụng tiền mặt hiệu quả cho 

hoạt động kinh doanh hằng ngày (Filbeck và Krueger - 2005). Nhằm đạt được 

điều này, các nhà quản trị tài chính luôn tìm cách xác định nhu cầu vốn lưu 

động ròng cần thiết và phù hợp nhất để cân bằng giữa rủi ro và hiệu quả cho 

doanh nghiệp. Nhu cầu vốn lưu động tối ưu là mức vốn vừa đủ để doanh 

nghiệp vận hành trôi chảy, nó được định nghĩa như lượng vốn ít nhất, đã bao 

gồm tất cả các chi phí hoạt động để doanh nghiệp phát triển hiệu quả, mang 

lại giá trị cao nhất (Deloof - 2003; Howorth and Wessthead - 2003; Afza và 

Nazir - 2007). 

Kể từ năm 2008, khủng hoảng kinh tế thế giới gây ảnh hưởng khá lớn 

đến nền kinh tế của Việt Nam. Doanh nghiệp gặp khó khăn trong hoạt động 

kinh doanh khiến cho dòng vốn tự tài trợ không đủ, buộc họ phải vay nợ từ 

bên ngoài trong khi chi phí vay tại giai đoạn này vô cùng cao. Do đó, đây 

chính là thời điểm các doanh nghiệp nên nhìn lại chính sách quản trị vốn lưu 

động của mình. Đồng thời cần nắm rõ những nhân tố chính ảnh hưởng đến 

nhu cầu vốn lưu động để giúp doanh nghiệp có sự điều tiết vốn hợp lý hơn, 

đảm bảo được cân bằng tài chính trong ngắn hạn, giảm thiểu những khó khăn 

như hiện nay. Hơn nữa, trong cộng đồng các doanh nghiệp Việt Nam, chiếm 

đa số và chủ yếu là các doanh nghiệp nhỏ và vừa, nguồn vốn hạn hẹp, thế nên, 



2 

để đảm bảo đủ nhu cầu vốn lưu động là vô cùng cần thiết và cần được quan 

tâm nhiều hơn nữa. Do vậy tác giả quyết định tiến hành nghiên cứu đề tài 

khóa luận là: “Một số biện pháp nâng cao hiệu quả vốn lưu động tại Công ty 

TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung”. 

2. Mục tiêu khóa luận 

Ra quyết định quản trị vốn lưu động góp phần nâng cao hiệu quả sử 

dụng vốn lưu động tại Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu Thủy Việt 

Trung  

3. Đối tượng khóa luận 

Các chỉ tiêu tài chính đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong 

doanh nghiệp. 

4. Phương pháp khóa luận 

Cách tiếp cận: 

Đề tài tiếp cận quản trị tài chính trên góc độ sử dụng vốn lưu động. 

Phương pháp nghiên cứu, kỹ thuật sử dụng 

✓ Phương pháp phân tích tổng hợp: Thu thập dữ liệu để tìm ra những 

quan điểm, luận điểm nhằm hệ thống hóa cơ sở lý luận và thực tiễn của vấn đề 

làm khóa luận. 

✓ Phương pháp thu thập thông tin và số liệu: Sử dụng số liệu thứ cấp, 

số liệu và thông tin được tập hợp từ báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung trong giai đoạn 

2020-2022; 

✓ Phương pháp thống kê mô tả: Mô tả những đặc tính cơ bản của dữ 

liệu thu thập được qua các bảng. 

✓ Phương pháp phân tích dữ liệu chuỗi thời gian: Sắp xếp các biến số 

theo trình tự thời gian để rút ra quy luật, so sánh, kết luận 

✓ Phương pháp xử lý số liệu: phần mềm Ms EXCEL. 

5. Bố cục đề tài 

Ngoài phần mở đầu, kết luận và tài liệu tham khảo, đề tài được bố cục 

thành 3 chương: 
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Chương 1: Lý luận chung về hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong 

doanh nghiệp  

Chương 2: Thực trạng hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại Công ty 

TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu Thủy Việt Trung  

Chương 3: Một số biện pháp nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

tại Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu Thủy Việt Trung   
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CHƯƠNG 1. LÝ LUẬN CHUNG VỀ HIỆU QUẢ SỬ DỤNG  

VỐN LƯU ĐỘNG TRONG DOANH NGHIỆP 
 

1.1. Tổng quan chung về hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong doanh 

nghiệp  

1.1.1. Khái niệm, phân loại doanh nghiệp  

1.1.1.1. Khái niệm doanh nghiệp  

Có nhiều cách hiểu về doanh  nghiệp, theo quy định tại điều 7, Luật 

Doanh nghiệp 2014 thì:“Doanh nghiệp là là tổ chức kinh tế có tên riêng, có 

tài sản, có trụ sở giao dịch ổn định, được đăng ký kinh doanh theo quy định 

của pháp luật nhằm mục đích thực hiện các hoạt động kinh doanh”[12]. 

Theo giáo trình Tài chính doanh nghiệp (Học viện tài chính): “Doanh 

nghiệp là một tổ chức kinh tế thực hiện các hoạt động sản xuất, cung ứng 

hàng hóa cho người tiêu dùng qua thị trường nhằm mục tiêu sinh 

lời”[6,tr.12]. 

Dựa trên khái niệm về doanh nghiệp,  Đoàn Minh Tuấn (2015) đưa ra 

khái niệm về Doanh nghiệp thương mại dịch vụ: “Doanh nghiệp thương mại 

dịch vụ là một đơn vị kinh doanh được thành lập hợp pháp, nhằm mục đích 

thực hiện các hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực thương mại dịch 

vụ”[16,tr26]. 

Như vậy có thể hiểu Doanh nghiệp thương mại dịch vụ (DNTMVT) là 

tổ chức có tên riêng, có tài sản, có trụ sở giao dịch, được đăng ký thành lập 

theo quy định của pháp luật nhằm mục đích thực hiện các hoạt động kinh 

doanh trong lĩnh vực thương mại, dịch vụ đáp ứng nhu cầu của thị trường. 

Hiện nay, đáp ứng yêu cầu của thị trường, các doanh nghiệp thường 

hoạt động theo hướng đa ngành nghề, đăng ký kinh doanh ở nhiều lĩnh vực 

khác nhau. Chính vì vậy một doanh nghiệp được coi là “Doanh nghiệp 

thương mại dịch vụ nếu doanh nghiệp có doanh thu từ hoạt động thương mại 

dịch vụ chiếm tỷ trọng chủ đạo trong tổng doanh thu thuần bán hàng và cung 

cấp dịch vụ của một doanh nghiệp, tức là doanh thu từ hoạt động thương mại 
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dịch vụ chiếm tỷ trọng trên 50% tổng doanh thu thuần của doanh 

nghiệp”[16,tr.28]. 

1.1.1.2. Phân loại doanh nghiệp 

Nhằm phục vụ cho những mục đích nghiên cứu hiệu quả sử dụng vốn 

của các doanh nghiệp thương mại-dịch vụ, các nhà phân tích có thể sử dụng 

nhiều cách phân loại khác nhau. Những cách phân loại cơ bản đó là: 

- Thứ nhất, xét theo quy mô doanh nghiệp có thể chia thành: 

+ Một, Doanh nghiệp thương mại-dịch vụ quy mô lớn; 

+ Hai, Doanh nghiệp thương mại-dịch vụ quy mô vừa; 

+ Ba, Doanh nghiệp thương mại-dịch vụ quy mô nhỏ; 

+ Bốn, Doanh nghiệp thương mại-dịch vụ quy mô siêu nhỏ.  

Tiêu chí để phân biệt doanh nghiệp lớn với doanh nghiệp nhỏ và vừa, 

doanh nghiệp siêu nhỏ tại các quốc gia khác nhau có những khác biệt nhất 

định. Tuy nhiên, đặc điểm chung đó là, các Doanh nghiệp quy mô lớn có trình 

độ tích tụ vốn lớn, có, có thể thu hút được lực lượng lao động có trình độ cao 

khả năng cạnh tranh mạnh, quy mô thị trường lớn. Trong khi đó, các Doanh 

nghiệp quy mô nhỏ và vừa thường có lượng nhân lực hạn chế, quy mô vốn 

nhỏ và quy mô về thị trường hạn chế. 

Bảng 1. 1: Phân loại quy mô doanh nghiệp 

Tiêu chí DN siêu nhỏ DN nhỏ DN vừa DN lớn 

Tổng 

nguồn vốn 

Dưới 3 tỷ Từ 3 - 50 tỷ 

đồng 

Từ 50 - 100 

tỷ đồng 

Từ trên 100 

tỷ đồng 

Tổng số 

lao động 

Dưới 10 

người 

Từ trên 10 - 

50 lao động 

Từ trên 50 - 

100 lao động 

Từ trên 100 

lao động 

Nguồn: Quy định tại Nghị định 39/2018/NĐ-CP ngày 11/03/2018 

- Thứ hai, căn cứ vào tính chất của mặt hàng kinh doanh có thể 

chia thành: 
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• Một là:  Doanh nghiệp kinh doanh chuyên môn hóa: đó là các 

doanh nghiệp chuyên kinh doanh một hoặc một số mặt hàng có cùng 

công dụng, trạng thái hoặc tính chất nhất định. 

• Hai là: Các doanh nghiệp kinh doanh tổng hợp: là các doanh 

nghiệp kinh doanh nhiều mặt hàng có công dụng, trạng thái, tính chất 

khác nhau. 

• Ba là: Các doanh nghiệp kinh doanh đa dạng hóa (hỗn hợp): các 

doanh nghiệp kinh doanh cả sản xuất, cả kinh doanh hàng hóa và thực 

hiện các hoạt động dịch vụ thương mại 

- Thứ ba,  Căn cứ theo chế độ sở hữu tư liệu sản xuất có thể chia 

thành 

• Doanh nghiệp nhà nước: là DN được nhà nước đầu tư hoặc cấp 

100% vốn kinh doanh. 

• Doanh nghiệp tập thể: là DNmà vốn kinh doanh do tập thể người 

lao động tự nguyện góp vào để kinh doanh. 

• Các công ty trách nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần, công ty liên 

doanh. 

• Doanh nghiệp tư nhân: do các tư nhân trong nước và nước ngoài 

bỏ vốn kinh doanh. 

1.1.2. Khái niệm hiệu quả sử dụng vốn lưu động  

1.1.2.1. Khái niệm vốn lưu động 

Về mặt khái niệm, vốn kinh doanh có thể được hiểu như sau: “Vốn kinh 

doanh của doanh nghiệp là biểu hiện bằng tiền của toàn bộ giá trị tài sản 

được huy động, sử dụng vào hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm mục đích 

sinh lời”[11,tr.23]. 

Để tiến hành hoạt động sản xuất kinh doanh, bên cạnh TSCĐ doanh 

nghiệp còn phải có một lượng tài sản ngắn hạn (TSNH) nhất định. Để hình 

thành nên các TSNH, doanh nghiệp phải ứng trước một số vốn tiền tệ nhất 

định đầu tư vào các tài sản đó. Số vốn này được gọi là VLĐ của doanh 
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nghiệp, do đó: “VLĐ của doanh nghiệp là số vốn ứng ra để hình thành nên 

các TSNH nhằm đảm bảo cho quá trình kinh doanh của doanh nghiệp được 

thực hiện thường xuyên, liên tục. VLĐ luân chuyển toàn bộ giá trị ngay trong 

một lần và thu hồi toàn bộ, hoàn thành một vòng luân chuyển khi kết thúc một 

chu kỳ kinh doanh”[11,tr.61]. 

VLĐ có hình thức biểu hiện là các TSNH và được chia thành hai loại: 

TSNH phục vụ cho sản xuất và TSNH phục vụ lưu thông. 

+ TSNH phục vụ cho sản xuất: bao gồm những vật tư dự trữ để đảm 

bảo cho quá trình sản xuất được liên tục như nguyên vật liệu chính, vật liệu 

phụ, nhiên liệu… và những sản phẩm đang trong quá trình sản xuất như sản 

phẩm dở dang, bán thành phẩm… 

+ TSNH phục vụ lưu thông: là những TSNH nằm trong quá trình lưu thông 

của doanh nghiệp như thành phẩm nằm trong kho chờ tiêu thụ, vốn bằng tiền, vốn 

trong thanh toán… 

Qua một chu kỳ sản xuất, kinh doanh vốn lưu động chuyển hoá thành 

nhiều hình thái khác nhau. Đầu tiên khi tham gia vào quá trình sản xuất vốn 

lưu động thể hiện dưới trạng thái sơ khai của mình là tiền tệ, qua các giai 

đoạn nó dần chuyển thành các sản phẩm dở dang hay bán thành phẩm. Giai 

đoạn cuối cùng của quá trình sản xuất kinh doanh vốn lưu động được chuyển 

hoá vào sản phẩm cuối cùng. Khi sản phẩm này được bán trên thị trường sẽ 

thu về tiền tệ hay hình thái ban đầu của vốn lưu động. Chúng ta có thể mô tả 

trong chu trình sau: 

                             Mua vật tư Sản xuất 

Vốn bằng tiền Vốn dự trữ SX Vốn trong SX 
 Hàng hoá  sản phẩm 
 

  Tiêu thụ sản phẩm 

 

 



8 

* Đặc điểm luân chuyển của VLĐ 

Trong quá trình tham gia vào hoạt động kinh doanh, do bị chi phối bởi 

các đặc điểm của TSNH nên VLĐ của doanh nghiệp có các đặc điểm sau: 

Thứ nhất, VLĐ trong quá trình chu chuyển luôn thay đổi hình thái biểu 

hiện. Đối với doanh nghiệp sản xuất, hình thái biểu hiện của VLĐ là tiền - vật 

tư dự trữ, sản phẩm dở dang - thành phẩm hàng hoá - tiền. Đối với doanh 

nghiệp thương mại, VLĐ có hình thái biểu hiện là tiền - hàng - tiền. Doanh 

nghiệp cần nắm rõ các hình thái biểu hiện này để có biện pháp quản lý VLĐ . 

Thứ hai, VLĐ chuyển toàn bộ giá trị ngay trong một lần và được hoàn 

lại toàn bộ sau mỗi chu kỳ kinh doanh. Đây là điểm khác biệt cơ bản giữa 

VLĐ và VCĐ.  

Thứ ba, VLĐ hoàn thành một vòng tuần hoàn sau một chu kỳ kinh 

doanh. Đặc điểm này cho thấy kết thúc một chu kỳ kinh doanh cũng là lúc 

VLĐ trở lại hình thái tiền tệ ban đầu. 

Đặc điểm của vốn lưu động có thể tóm tắt như sau: 

- Vốn lưu động lưu chuyển nhanh 

- Vốn lưu động dịch chuyển một lần vào quá trình sản xuất, kd 

- Vốn lưu động hoàn thành một vòng tuần hoàn sau khi hoàn thành một 

quá trình sản xuất kinh doanh  

Quá trình vận động của vốn lưu động là một chu kỳ khép kín từ hình 

thái này sang hình thái khác rồi trở về hình thái ban đầu với giá trị lớn hơn giá 

trị ban đầu. Chu kỳ vận động của vốn lưu động là cơ sở đánh giá khả năng 

thanh toán và hiệu quả sản xuất kinh doanh của, hiệu quả sử dụng vốn của 

doanh nghiệp. 

Điều khác biệt lớn nhất giữa vốn lưu động và vốn cố định là: vốn cố 

định chuyển dần giá trị của nó vào sản phẩm thông qua mức khấu hao, còn 

vốn lưu động chuyển toàn bộ giá trị của nó vào giá trị sản phẩm theo chu kỳ 

sản xuất, kinh doanh. 
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* Phân loại VLĐ 

Để thuận lợi cho việc quản lý VLĐ, người ta tiến hành phân loại VLĐ 

theo các cách sau: 

✓ Dựa theo hình thái biểu hiện của vốn: 

- Vốn bằng tiền và các khoản phải thu: phần VLĐ này không được 

thể hiện dưới một lượng vật chất cụ thể mà chỉ biểu hiện dưới dạng nguồn 

lực. Đây là phần VLĐ có tính thanh khoản cao mà doanh nghiệp cần có trong 

quá trình hoạt động kinh doanh. 

- Vốn về hàng tồn kho: được biểu hiện dưới hình thái vật chất cụ thể, 

bao gồm: vốn vật tư dự trữ, vốn sản phẩm dở dang, vốn thành phẩm. Đây là 

bộ phận VLĐ có tính thanh khoản không cao do đó các doanh nghiệp cần có 

kế hoạch dự trữ hàng tồn kho hợp lý. 

✓ Dựa vào vai trò của VLĐ đối với quá trình sản xuất kinh doanh: 

- VLĐ trong khâu dự trữ sản xuất, bao gồm: vốn nguyên, vật liệu 

chính; vốn vật liệu phụ; vốn nhiên liệu; vốn phụ tùng thay thế; vốn vật đóng 

gói, vốn công cụ dụng cụ nhỏ. 

- VLĐ trong khâu trực tiếp sản xuất, bao gồm: vốn sản phẩm đang 

chế tạo; vốn về chi phí trả trước. 

- VLĐ trong khâu lưu thông, bao gồm: vốn thành phẩm; vốn bằng 

tiền; vốn trong thanh toán, các khoản đầu tư ngắn hạn về chứng khoán, cho 

vay ngắn hạn… 

Mỗi cách phân loại trên đều đạt được yêu cầu nhất định trong công tác 

quản lý và sử dụng VLĐ. Nó giúp doanh nghiệp xác định đúng trọng điểm và 

biện pháp quản lý, sử dụng VLĐ hiệu quả hơn, phù hợp với điều kiện cụ thể 

của từng doanh nghiệp. 

Tóm lại, từ đặc điểm của VCĐ và VLĐ đòi hỏi công tác quản lý vốn của 

doanh nghiệp phải được quan tâm. Để bảo toàn và nâng cao hiệu quả sử dụng 

VCĐ thì cần phải quản lý VCĐ trên cả hai mặt hình thái hiện vật và giá trị. 
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Muốn quản lý tốt và nâng cao hiệu quả sử dụng VLĐ, doanh nghiệp phải 

quản lý trên tất cả các biểu hiện của nó.  

Sơ đồ cơ cấu vốn lưu động của doanh nghiệp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Các hình thái biểu hiện của vốn lưu động  

Vốn lưu động xét dưới góc độ tài sản là biểu hiện bằng tiền của tài sản lưu 

động. Tài sản lưu động là những tài sản ngắn hạn và thường xuyên luân 

chuyển trong quá trình kinh doanh. Bao gồm: 

Khoản mục tiền gồm: tiền có tại quỹ, tiền gửi ngân hàng, tiền đang chuyển 

và chứng khoán thanh khoản cao. Khoản mục này thường phản ánh các khoản 

mục không sinh lời hoặc khả năng sinh lời thấp 

Các khoản đầu tư ngắn hạn bao gồm chứng khoán ngắn hạn, góp vốn kinh 

doanh ngắn hạn. 

Các khoản phải thu: thực chất của việc quản lý các khoản phải thu trong 

doanh nghiệp là việc quản lý và hoàn thiện chính sách tín dụng thương mại 

VỐN LƯU ĐỘNG 

Vốn lưu động sản xuất 

Vốn dự 

trữ 

Vốn lưu thông 

Vốn 

trong SX 

Vốn thành 

phẩm 

Vốn tiền 

tệ 

Vốn trong 

thanh toán 

Vốn lưu động định mức Vốn LĐ không định mức 
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của doanh nghiệp. Trong nên kinh tế thị trường chính sách tín dụng thương 

mại hợp lý vừa là công cụ cạnh tranh của doanh nghiệp đồng thời cũng giúp 

cho doanh nghiệp không bị chiếm dụng vốn quá lớn sẽ ảnh hưởng đến hoạt 

động sản xuất, kinh doanh  

Hàng tồn kho bao gồm: nguyên liệu, vật liệu, công cụ dụng cụ, sản phẩm 

dở dang, thành phẩm, bán thành phẩm, hàng hoá  

Tài sản lưu động khác là biểu hiện bằng tiền của các khoản tạm ứng, chi 

phí trả trước, chi phí chờ kết chuyển đây là những khoản mục cần thiết phục 

vụ cho nhu cầu thiết yếu cho quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

•  Các giải pháp huy động vốn lưu động 

Hiện nay hầu hết các doanh nghiệp Việt Nam đang trong tình trạng thiếu 

vốn kinh doanh nhất là các doanh nghiệp vừa và nhỏ. Vấn đề là phải làm thế 

nào cho doanh nghiệp có thể huy động tối đa các nguồn lực cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của mình. Trên thực tế có nhiều giải pháp huy động vốn ngắn 

hạn và dài hạn. 

• Huy động vốn lưu động thường xuyên 

Vốn lưu động dài hạn có thể là vốn tự có của các cổ đông đóng vào. 

Trong hoạt động kinh doanh vốn lưu động dài hạn có vai trò cực kỳ quan 

trọng trong việc thay đổi phương thức kinh doanh, phương thức đáp ứng nhu 

cầu của khách hàng trên thị trường. Bên cạnh các nguồn có thể huy động 

trong nội bộ doanh nghiệp còn có thể huy động vốn lưu động từ các nguồn 

sau: 

+ Phát hành cổ phiếu 

+ Phát hành chứng khoán có thể chuyển đổi 

+ Phát hành trái phiếu Công ty  

+ Vay vốn dài hạn và vốn trung hạn của ngân hàng 

+ Sử dụng máy móc, thiết bị hiện đại theo hình thức tín dụng thuê mua 

+ Liên kết đầu tư dài hạn với các doanh nghiệp trong ngoài nước để phát 

triển Công ty  
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• Các hình thức huy động vốn lưu động ngắn hạn 

Tuỳ vào điều kiện cụ thể của từng doanh nghiệp mà lựa chọn các biện 

pháp huy động vốn lưu động ngắn hạn như: 

Vay ngắn hạn của các ngân hàng, vay các tổ chức tín dụng, vay cán bộ 

công nhân viên. 

+ Hưởng tín dụng của các nhà cung ứng 

+ Tận dụng các khoản nợ ngắn hạn của doanh nghiệp 

1.1.2.2. Hiệu quả sử dụng vốn lưu động của doanh nghiệp 

Có thể nói một trong những biện pháp chủ yếu để bảo toàn và phát triển 

vốn là quản lý và sử dụng có hiệu quả. Hiệu quả sử dụng vốn có ảnh hưởng 

quyết định đến sự tồn tại và phát triển của một doanh nghiệp. Từ các góc độ 

nhìn nhận khác nhau, quan điểm về hiệu quả sử dụng vốn cũng có những cách 

hiểu khác nhau. Nhưng nói chung, việc sử dụng vốn có hiệu quả là phải nhằm 

đạt được kết quả cao nhất trong quá trình sản xuất kinh doanh với chi phí bỏ 

ra thấp nhất. 

Hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp đứng từ góc độ kinh tế là tối 

đa hóa lợi nhuận. Như vậy có thể hiểu là với một lượng vốn nhất định bỏ vào 

hoạt động  sản xuất kinh doanh sẽ đem lại lợi nhuận cao nhất và làm cho đồng 

vốn không ngừng sinh sôi nảy nở, tức là hiệu quả sử dụng vốn thể hiện ở hai 

mặt: bảo toàn được vốn và tạo ra được các kết quả theo mục tiêu kinh doanh, 

trong đó đặc biệt là kết quả về mức sinh lời của đồng vốn 

Bên cạnh đó, phải chú ý cả mặt tối thiểu hóa lượng vốn và thời gian sử 

dụng vốn của doanh nghiệp. Kết quả sử dụng vốn phải thỏa mãn được lợi ích 

của doanh nghiệp và các nhà đầu tư ở mức mong muốn cao nhất, đồng thời 

nâng cao được lợi ích xã hội. 

Nếu xét trên góc độ tài chính doanh nghiệp thì ngoài mục tiêu lợi 

nhuận, sử dụng vốn có hiệu quả còn phải đảm bảo an toàn, lành mạnh về mặt 

tài chính, tăng cường khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp trước mắt và lâu 

dài, do đó: “Hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh của doanh nghiệp là một phạm 
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trù kinh tế phản ánh trình độ khai thác, sử dụng nguồn vốn của doanh nghiệp 

vào hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm mục đích sinh lợi tối đa với chi phí 

hoạt động là thấp nhất”[15]. 

Quản trị sử dụng vốn của doanh nghiệp bản chất là “quản lý, sử dụng 

một nguồn lực (thể hiện giá trị bằng tiền) dưới các hình thái khác nhau (tài 

sản cố định, công cụ dụng cụ, nguyên vật liệu, nhiên liệu,…, tiền mặt) với 

mục đích tối ưu hiệu quả cho doanh nghiệp trong từng thời kỳ (phát triển, mở 

rộng, ổn định, lợi nhuận…)”[15,tr.29]. 

Hiệu quả sử dụng vốn được lượng hoá thông qua hệ thống các chỉ tiêu 

về “khả năng sinh lời”, “khả năng thanh khoản”, “hiệu quả sử dụng tài sản”, 

“cơ cấu vốn”, “vòng quay hàng tồn kho”, “kỳ thu tiền bình quân”... Nó phản 

ánh quan hệ giữa đầu ra và đầu vào của quá trình sản xuất kinh doanh thông 

qua thước đo tiền tệ hay cụ thể là mối quan hệ giữa kết quả thu được với chi 

phí bỏ ra để tiến hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Kết quả thu được càng 

cao so với chi phí vốn bỏ ra thì hiệu quả sử dụng vốn càng cao. Do đó doanh 

nghiệp muốn đạt được mục tiêu tăng trưởng và tối đa hoá giá trị doanh nghiệp 

cần phải đặt vấn đề nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động lên hàng đầu.  

Tóm lại: HQSDV lưu động của DN phản ánh trình độ huy động và sử dụng 

nguồn lực của DN để tạo ra kết quả đầu ra tối ưu. Các chỉ tiêu phản ánh 

HQSDV lưu động của DN được xây dựng thông qua mối quan hệ tỷ lệ giữa 

các đại lượng kinh tế thể hiện tốc độ luân chuyển, khả năng sinh lời và khả 

năng thanh toán của doanh nghiệp. 

1.2. Hiệu quả và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong doanh 

nghiệp  

Trong điều kiện nền kinh tế chuyển đổi sang cơ chế thị trường có sự điều tiết 

vĩ mô của Nhà nước hoạt động kinh doanh của mỗi doanh nghiệp phải linh 

hoạt thích ứng với cớ chế mới có thể tồn tại và phát triển trong môi trường 

cạnh tranh ngày càng khó khăn, khốc liệt. Và như vậy vấn đề hiệu quả phải là 

mối quan tâm hàng đầu, yêu cầu sống còn của doanh nghiệp. 
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Hiệu quả được hiểu theo nghĩa chung nhất là một chỉ tiêu phản ánh trình 

độ sử dụng các yếu tố cần thiết, tham gia mọi hoạt động theo mục đích nhất 

định của con người. Về cơ bản vấn đề hiệu quả phản ánh trên hai mặt: hiệu 

quả kinh tế và hiệu quả xã hội. 

Hiệu quả sử dụng vốn là một phạm trù kinh tế phản ánh trình độ sử dụng 

các nguồn nhân lực, vật lực, tài lực của doanh nghiệp để đạt kết quả cao nhất 

trong quá trình sản xuất kinh doanh với chi phí thấp nhất. 

Đứng từ góc độ kinh tế xem xét thì hiệu quả kinh doanh của được thể hiện 

ở chỉ tiêu lợi nhuận, hay nói cách khác chỉ tiêu lợi nhuận nói nên hiệu quả sử 

dụng vốn ở một góc độ nào đó 

Hiệu quả sử dụng vốn lưu động được biểu hiện bằng mối quan hệ giữa kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh với số vốn lưu động đầu tư cho hoạt động 

của doanh nghiệp trong một kỳ nhất định 

 Kết quả đầu ra 
        Hiệu quả sử dụng vốn lưu động  =    ———————————— 
 Chi phí đầu vào 
 

1.2.1. Sự cần thiết phải quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động 

Như trên đã phân tích vốn lưu động đóng một vai trò quan trọng trong quá 

trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Một doanh nghiệp khi tiến hành 

sản xuất kinh doanh không thể thiếu vốn lưu động. Chính vì vậy việc quản lý 

và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động là không thể thiếu và là việc cần 

đối với doanh nghiệp. Đó là nguyên nhân chủ quan từ phía doanh nghiệp cảm 

thấy cần phải tiến hành quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

Bên cạnh đó yêu cầu nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động còn xuất phát 

từ nhiều yếu tố khác. 

• Xuất phát từ mục đích kinh doanh của doanh nghiệp 

Các doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường hoạt động vì mục tiêu tối đa 

hoá giá trị của doanh nghiệp. Giá trị của mỗi doanh nghiệp được hiểu là toàn 
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bộ những của cải vật chất tài sản của doanh nghiệp bỏ ra để tiến hành hoạt 

động sản xuất kinh doanh, giá trị của doanh nghiệp được thể hiện qua các chỉ 

tiêu vốn chủ sở hữu. Mục tiêu cuối cùng của các hoạt động đó là tăng thêm 

vốn chủ sở hữu và tăng thêm lợi nhuận nhiều hơn. Bởi vì lợi nhuận là đòn bẩy 

quan trọng là chỉ tiêu cơ bản để đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp.  

Chính vì mục tiêu đó, việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh nói 

chung và vốn lưu động nói riêng là cần thiết đối với doanh nghiệp. Nâng cao 

hiệu quả sử dụng vốn lưu động là một trong số nhiều biện pháp doanh nghiệp 

cần phải đạt được để thực hiện mục tiêu của mình nhưng nó đóng vai trò quan 

trọng hơn bởi vì vai trò quan trọng của vốn lưu động. 

• Xuất phát từ vai trò quan trọng của vốn lưu động trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh  

Vốn lưu động là một bộ phận quan trọng cấu tạo nên vốn kinh doanh của 

doanh nghiệp. Không có vốn lưu động doanh nghiệp không thể nào tiến hành 

được các hoạt động sản xuất kinh doanh, nó xuất hiện trong hầu hết các giai 

đoạn của toàn bộ quá trình sản xuất của doanh nghiệp: từ khâu dự trữ sản xuất 

đến lưu thông. Chính vì vậy việc sử dụng vốn lưu động có hiệu quả hay 

không ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. 

Chu kỳ vận động của vốn lưu động là tương đối ngắn chỉ trong một chu kỳ 

sản xuất tuy nhiên chu kỳ đó lại ảnh hưởng nhất định đến hiệu quả sử dụng 

vốn lưu động. Việc tăng nhanh tốc độ luân chuyển vốn lưu động có ý nghĩa 

quan trọng trong việc tăng hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

• Xuất phát từ ý nghĩa của việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn  

Điểm quan trọng của vốn lưu động là giá trị của nó chuyển ngay một lần 

vào giá trị sản phẩm. Vì vậy việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động sẽ 

làm cho việc sử dụng vốn hợp lý hơn, vòng quay vốn nhanh hơn tốc độ chu 
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chuyển vốn do đó tiết kiệm được vốn lưu động cho toàn bộ quá trình sản xuất. 

Quá trình sản xuất là một quá trình liên tục qua nhiều công đoạn khác 

nhau. Nếu vốn bị ứ đọng ở một khâu nào đó thì sẽ gây ảnh hưởng ở các công 

đoạn tiếp theo và làm cho quá trình sản xuất bị chậm lại, có thể gây ra sự lãng 

phí. Trước khi tiến hành sản xuất doanh nghiệp phải lập ra các kế hoạch và 

thực hiện theo kế hoạch đó. Việc quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 

lưu động chính là một phần đảm bảo sản xuất theo kế hoạch đã đề ra. 

1.2.2. Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại doanh 

nghiệp  

Để đánh giá được hiệu quả quản lý và sử dụng vốn lưu động tại doanh 

nghiệp có rất nhiều phương pháp khác nhau. Phương pháp quan trọng nhất là 

phương pháp so sánh một cách hệ thống các chỉ tiêu tài chính qua các giai 

đoạn phát triển của doanh nghiệp để thấy được năm nay doanh nghiệp đã sử 

dụng vốn lưu động tốt bằng năm ngoái chưa, có tiết kiệm được vốn lưu động 

không 

Chúng ta sẽ đi vào xem xét một hệ thống các chỉ tiêu tài chính có thể đánh 

giá toàn diện và sâu sắc hiệu quả sử dụng vốn lưu động của doanh nghiệp. Đó 

là các chỉ tiêu: 

• Chỉ tiêu tốc độ chu chuyển vốn lưu động 

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động là chỉ tiêu phản ánh tốc độ quản lý, sử 

dụng vốn lưu động của doanh nghiệp. Nó thể hiện tình hình tổ chức về mọi 

mặt như: mua sắm, dự trữ, sản xuất và tiêu thụ sản phẩm của doanh nghiệp. 

Đẩy nhanh tốc độ luân chuyển vốn lưu động có ý nghĩa quan trọng góp phần 

giải quyết nhu cầu về vốn lưu động cho doanh nghiệp, góp phần nâng cao 

hiệu quả sử dụng vốn. Nó bao gồm ba chỉ tiêu quan trọng là: Vòng quay vốn 

lưu động, tốc độ chu chuyển vốn lưu động, và hệ số đảm nhiệm vốn lưu động 
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1.2.3.1. Vòng quay vốn lưu động 

Doanh thu thuần 

        Vòng quay vốn lưu động = ———————————————— 

 Vốn lưu động bình quân trong kỳ 

 

Đây là một chỉ tiêu phản ánh chất lượng tổng hợp phản ánh hiệu quả 

chung của doanh nghiệp trong việc quản lý và sử dụng vốn lưu động trong 

mối quan hệ so sánh giữa kết quả sản xuất kinh doanh (tông doanh thu thuần) 

và số vốn lưu động bình quân (VLĐBQ) được tính như sau: 

                   VLĐ đầu kỳ + VLĐ cuối kỳ 
VLĐBQ  =        ——————————————————— 
                   2 

Chỉ tiêu này cho chúng ta biết số vốn lưu động quay được mấy vòng 

trong một chu kỳ kinh doanh. Về phương diện hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

chỉ tiêu này càng cao càng tốt. Điều đó có nghĩa là vòng quay vốn lưu động 

càng nhiều cho thấy doanh nghiệp cần ít vốn lưu động cần thiết cho kinh 

doanh, do đó có thể làm giảm vốn lưu động đi vay nếu doanh nghiệp phải đi 

vay vốn lưu động để tiến hành sản xuất kinh doanh. Ý nghĩa của việc tăng 

nhanh vòng quay vốn lưu động mà vẫn đảm bảo được mức luân chuyển hàng 

hoá như cũ thì chỉ cần với một mức vốn lưu động thấp hơn hoặc với mức vốn 

lưu động như cũ thì đảm bảo luân chuyển được một khối lượng hàng hoá lớn 

hơn 

1.2.3.2. Chỉ tiêu thời gian luân chuyển vốn lưu động 

 
          Số ngày quy ước trong kỳ phân tích 
Thời gian luân chuyển vốn lưu động = ——————————————— 
                Vòng quay VLĐ  trong kỳ 
 

Chỉ tiêu này cho biết độ dài của vòng quay vốn lưu động, tức là số ngày 

cần thiết của một vòng quay vốn lưu động. Chỉ tiêu này có ý nghĩa ngược với 

chỉ tiêu vòng quay vốn lưu động có nghĩa là số ngày luân chuyển vốn lưu 

động mà càng ngắn chứng tỏ vốn lưu động được luân chuyển ngày càng nhiều 

trong kỳ phân tích, chứng tỏ doanh nghiệp sử dụng vốn lưu động hiệu quả. 
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Về mặt bản chất chỉ tiêu này phản ánh sự phát triển của trình độ kinh 

doanh, của công tác quản lý, của kế hoạch và tình hình tài chính của doanh 

nghiệp. Vòng quay vốn lưu động có sự gia tăng đột biến chứng tỏ hàng hoá 

doanh nghiệp đang sản xuất, kinh doanh có sức tiêu thụ mạnh, doanh thu cao 

dẫn đến phần lợi nhuận tương ứng cũng tăn mạnh. Nếu không hoàn thành một 

chu kỳ luân chuyển có nghĩa là vốn lưu động còn ứ đọng ở một khâu nào đó, 

cần tìm biện pháp khai thông kịp thời. 

1.2.3.3. Chỉ tiêu hệ số đảm nhiệm vốn lưu động 

Hai chỉ tiêu trên là hai chỉ tiêu phản ánh tốc độ luân chuyển vốn lưu động 

ngoài ra còn có chỉ tiêu hệ số đảm nhiệm vốn lưu động  

 

                                                               Vốn lưu động bình quân 
Hệ số đảm nhiêm VLĐ =    ———————————————— 
       Tổng doanh thu thuần 
 

Chỉ tiêu này cho biết một đồng luân chuyển thì cân mấy đồng vốn lưu 

động. Hệ số này càng nhỏ chứng tỏ hiệu quả sử dụng vốn lưu động càng cao 

1.2.3. Mức tiết kiệm vốn lưu động 

Mức tiết kiệm vốn lưu động có được do sự thay đổi tốc độ luân chuyển 

vốn lưu động chỉ tiêu này được xác định theo công thức: 

                                 KKH    -   KBC   
                                          VTK = —————————   *  ObqKH 

                                     KBC  
Hoặc: 

 

 

         VBC    -    VKH 

                                          VTK = —————————  *   DTKH 

                T 

  

 B: Là số vốn lưu động tiết kiệm (lãng phí) 

 KBC Số vòng quay vốn lưu động kỳ báo cáo 

 KKH Số vòng quay của vốn lưu động kỳ kế hoạch 
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 ObqKH Số dư vốn lưu động bình quân kỳ kế hoạch 

 VBC  Số ngày một vòng quay vốn lưu động kỳ báo cáo 

 VKH  Số ngày một vòng quay vốn lưu động kỳ kế hoạch 

 DTKH Doanh số bán hàng kỳ kế hoạch 

Nếu thời gian luân chuyển vốn lưu động kỳ này ngắn hơn kỳ trước thì 

doanh nghiệp sẽ tiết kiệm được vốn lưu động. Số vốn lưu động tiết kiệm được 

có thể sử dụng vào mục đích khác nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Nếu 

thời gian luân chuyển vốn lưu động kỳ này dài hơn kỳ trước thì doanh nghiệp 

đã lãng phí vốn lưu động. 

1.2.4.  Chỉ tiêu sức sinh lời vốn lưu động 

Sức sinh lời của vốn lưu động được tính theo công thức sau: 

                                      Lợi nhuận thuần 
                Sức sinh lời VLĐ =    ———————————————— 
      Vốn lưu động bình quân  
 

Chỉ tiêu này còn được gọi là doanh lợi vốn lưu động, nó phản ánh khả 

năng sinh lời của vốn lưu động. Chỉ tiêu này được xây dựng trên cơ sở lợi 

nhuận của doanh nghiệp. Chỉ tiêu này càng cao  cho biết doanh nghiệp đã sử 

dụng vốn lưu động có hiệu quả, ngược lại chỉ tiêu này thấp có nghĩa là lợi 

nhuận trên một đồng vốn là nhỏ. Doanh nghiệp được đánh giá là sử dụng vốn 

lưu động kém hiệu quả hay không là chỉ tiêu này phản ánh  một phần. 

1.2.5. Hệ số sức sản xuất của vốn lưu động 

                                            Tổng doanh thu thuần 

          Hệ số sức sản xuất VLĐ =    ——————————————— 

     Tổng vốn lưu động bình quân  

 

Chỉ tiêu này cho biết một đồng vốn lưu động đem lại bao nhiêu đồng 

doanh thu. Chỉ số này càng cao cho thấy hiệu quả sử dụng vốn lưu động càng 

lớn. 
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1.2.6. Các chỉ số về hoạt động 

 

                                 Doanh thu thuần 

+Vỏng quay tiền  =    —————————————————————— 

                                        Tiền mặt và các tài sản tương đương tiền bình quân  

 

         

                                                                       Tổng doanh thu thuần 

Thời gian thực hiện môt vòng quay tiền =    ————————————— 

                  Tổng vốn lưu động bình quân 

 

+ Vòng quay các khoản phải thu: hệ số phản ánh tốc độ thay đổi các khoản 

thu thành tiền mặt của các doanh nghiệp và được xác định theo công thức: 

 

                                                              Doanh thu thuần 

          Vòng quay các khoản phải thu =    —————————————— 

         Sô dư bình quân các khoản phải thu 

 

Vòng quay càng lớn chứng tỏ tốc độ thu hồi các khoản thu tốt vì doanh 

nghiệp không phải đầu tư nhiều vào các khoản phải thu 

+ Kỳ thu tiền bình quân: phản ánh số ngày cần thiết để thu hồi các khoản 

phải thu. Vòng quay các khoản phải thu càng lớn thì chỉ tiêu này càng nhỏ và 

ngược lại. Chỉ tiêu này được xác định theo công thức: 

                                                         Các khoản phải thu bình quân  

        Kỳ thu tiền bình quân =    ——————————————— 

  Doanh thu bình quân ngày 

+ Số vòng quay hàng tồn kho: là số lần mà hàng hoá tồn kho bình quân 

luân chuyển trong kỳ. Số vòng hàng tồn kho càng cao việc kinh doanh được 

đánh giá càng tốt, bởi lẽ doanh nghiệp chỉ cần đầu tư cho hàng tồn kho thấp 

nhưng vẫn đạt được doanh số cao. Số vòng quay hàng tồn kho được xác định 



21 

theo công thức: 

                                             Giá vốn hàng bán                                                 

          Vòng quay hàng tồn kho  =    ——————————————— 

           Hàng tồn kho bình quân 

+ Thời gian một vòng quay hàng tồn kho   

                                                                      360 

Thời gian một vòng quay hàng tồn kho   =    ————————————— 

                     Số vòng quay hàng tồn kho 

Chỉ tiêu cho biết kỳ đặt hàng bình quân của doanh nghiệp là bao nhiêu 

ngày. 

+ Hệ số quay kho vật tư 

                                        Giá trị NVL sử dụng trong kỳ 

          Hệ số quay kho vật tư  =    ———————————————— 

  Giá trị NVL tồn kho bình quân  

Chỉ tiêu này càng lớn thì hiệu quả sử dụng nguyên vật liệu càng cao, lượng 

nguyên vật liệu ứ đọng ít. 

1.2.7. Các nhân tố ảnh hưởng tới hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp chịu ảnh hưởng rất lớn 

của các nhân tố khác nhau. Những nhân tố này gây ra ảnh hưởng tích cực lẫn 

tiêu cực. Vì vậy để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 

nói chung và hiệu quả sử dụng vốn lưu động nói riêng nhà quản trị tài chính 

phải xác định và xem xét những nhân tố tác động tới quá trình sản xuất, kinh 

doanh của doanh nghiệp, từ đó đưa ra được các giải pháp cụ thể. Các nhân tố 

này có thể xem xét dưới các góc độ: 

1.2.8.  Các nhân tố có thể lượng hoá 

Đó là các nhân tố mà khi chúng thay đổi sẽ làm thay đổi các chỉ tiêu 

phản ánh hiệu quả sử dụng vốn lưu động về mặt lượng. Các nhân tố này 

chúng ta có thể dễ dàng thấy qua các chỉ tiêu như: doanh thu thuần, hao mon 
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vô hình, rủi ro, vốn lưu động bình quân trong kỳ. Khi xem xét ảnh hưởng của 

các nhân tố này tới hiệu quả sử dụng vốn lưu động chúng ta giả sử các nhân tố 

khác không thay đổi 

Để làm giảm tác động của các nhân tố này, đòi hỏi nhà quản trị tài chính 

doanh nghiệp quản lý vốn lưu động một cách có hiệu quả. Vì vốn lưu động có 

ba thành phần chính là: tiền mặt, dự trữ và các khoản phải thu nên phương 

pháp này tập trung vào quản lý ba đối tượng trên: 

- Quản lý tiền mặt đề cập đến việc quản lý tiền giấy và tiền gửi ngân 

hàng. Việc quản lý tiền mặt có liên quan chặt chẽ đến việc quản lý chứng 

khoán thanh khoản cao bởi vì việc chuyển từ tiền mặt sang chứng khoán 

thanh khoản cao hoặc ngược lại từ chứng khoán thanh khoản cao sang tiền 

mặt là một việc dễ dàng, tốn kém ít chi phí. 

Doanh nghiệp không nên giữ quá nhiều tiền mặt tại quỹ tài chính, vì vậy 

khi có nhu cầu đột xuất về tiền mặt thì doanh nghiệp có thể đi vay ngắn hạn 

tại các ngân hàng. Việc này tốt hơn so với việc bán chứng khoán, vì nếu cần 

tiền trong thời gian ngắn mà bán chứng khoán là không có lợi. Trong trường 

hợp này để tối đa hoá doanh lợi dự kiến, doanh nghiệp nên điều chỉnh việc 

giữ tiền cho đến khi: 

         Chi phí của việc giữ tiền mặt                           Lãi suất chứng khoán 

             —————————————      =        ——————————— 

                    Chi phí vay tiền                              Lãi suất vay 

Tóm lại việc lựa chon quản lý tiền mặt như thế nào còn phụ thuộc rất 

nhiều vào trình độ quản lý, xem xét thực trạng hoạt động của doanh nghiệp 

của các nhà quản trị tài chính. 

- Quản lý dự trữ: dự trữ là một bộ phận quan trọng của vốn lưu động, là 

nhân tố đầu tiên, cần thiết cho quan trọng sản xuất kinh doanh, vì thế việc 

quản lý dự trữ có hiệu quả là góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động. Mức dự trữ vật tư hợp lý sẽ quyết định mức dự trữ tiền mặt hợp lý. Nếu 

doanh nghiệp dự trữ quá lớn sẽ tốn kém chi phí, ứ đọng vốn, còn nếu dự trữ 
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quá ít sẽ làm cho quá trình sản xuất kinh doanh gián đoạn gây ra nhiều hậu 

quả tiếp theo như mất thị trường, giảm lợi nhuận của doanh nghiệp. 

Có nhiều cách khác nhau để xác định mức dự trữ tối ưu. Theo phương 

pháp cổ điển (mô hình đặt hàng hiệu quả nhât) EQQ, mô hình này dựa trên 

giả định những lần đặt hàng hoá là bằng nhau, theo mô hình này mức dự trữ 

tối ưu là: 

                       

 
 Q* là mức dự trữ tối ưu 

 D   là toàn bộ lượng hàng hoá cần sử dụng 

 C1 là chi phí lưu kho cho một đơn vị hàng hoá  

 C2 là toàn bộ chi phí mỗi lần đặt hàng 

Điểm đặt hàng lại: về lý thuyết ta giả định khi hết hang mới tiến hành 

nhập kho hàng mới. Nhưng thực tế hầu như không bao giờ như vậy, nếu đặt 

hàng quá sớm sẽ làm tăng chi phí lưu kho vì thế cần xác định lại điểm đặt 

hàng mới. 

Thời điểm đặt hàng mới = Số lượng NVL sử dụng hàng ngày * Độ dài thời 

gian giao hàng 

- Quản lý các khoản phải thu: trong nền kinh tế thị trường doanh nghiệp 

muốn bán được hàng thì phải áp dụng nhiều chính sách, biện pháp để lôi kéo 

khách hàng đến với mình. Chính sách tín dụng thương mại là một công cụ 

hữu hiệu không thể thiếu đối với doanh nghiệp. Vì chính sách tín dụng 

thương mại có những mặt tích cực và tiêu cực nên nhà quản trị tài chính 

doanh nghiệp cần phải phân tích, nghiên cứu và ra những quyết định xem có 

nên cấp chính sách tín dụng thương mại cho những đối tượng khách hàng hay 

không. Đó là việc quản lý các khoản phải thu. Nội dung của công tác quản lý 

các khoản phải thu là: 

1

2* **2

C

CD
Q =
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Phân tích khả năng tín dụng của khách hàng xem khách hàng có những 

điều kiện cần thiết để được hưởng tín dụng thương mại hay không thì chúng 

ta còn phải tiến hành phân tích khả năng tín dụng của khách hàng. Khi phân 

tích khả năng tín dụng của khách hàng người ta thường dùng những chỉ tiêu 

tín dụng sau: 

• Phẩm chât, tư cách tín dụng nói nên tinh thần trách nhiệm của khách 

hàng trong việc trả nợ 

• Vôn: tiêu chuẩn đánh giá sức mạnh tài chính của khách hàng  

• Năng lực trả nợ: dựa trên việc đánh giá các chỉ tiêu thanh toán và bảng 

dự trữ ngân quỹ của họ. 

• Thế chấp: các tài sản mà khách hàng sử dụng để đảm bảo cho các 

khoản nợ 

• Theo dõi các khoản phải thu: việc theo dõi thường xuyên các khoản 

phải thu theo một phương pháp phân tích thích hợp là hết sức quan trọng, nó 

giúp doanh nghiệp có thể kịp thời thay đổi chính sách tín dụng thương mại 

phù hợp với tình hình thực tế 

1.2.9. Các nhân tố phi lượng hoá 

Là những nhân tố mang tính định tính và tác động của chúng đối với 

hiệu quả sử dụng vốn là không thể tính toán được. Các nhân tố này bao gồm 

các nhân tố khách quan và các nhân tố chủ quan 

Các nhân tố khách quan là những nhân tố như: đặc điểm ngành nghề 

kinh doanh của doanh nghiệp, các chính sách kinh tế tài chính của Nhà nước 

đối với lĩnh vực doanh nghiệp đang hoạt động, thị trường và sự tăng trưởng 

nền kinh tế. Các nhân tố này có một ảnh hưởng nhất định tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của doanh nghiệp chẳng hạn như với chính sách tài chính 

kinh tế của Nhà nước có tác động trực tiếp với vai trò tạo hành lang an toàn 

để các doanh nghiệp hoạt động và đảm bảo sự phát triển cân đối giữa các 

ngành kinh tế của cả nước. Nhà nước có thể khuyến khích, thúc đẩy hoặc kìm 
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hãm sự phát triển của một số ngành kinh doanh bằng những công cụ kinh tế 

của mình. Điều này có ảnh hưởng sâu sắc đến kế hoạch sản xuất kinh doanh 

của doanh nghiệp. 

Các nhân tố chủ quan là các nhân tố nằm trong nội bộ doanh nghiệp nó 

tác động trực tiếp đến việc quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động nói riêng và vốn kinh doanh nói chung. Các nhân tố đó là trình độ quản 

lý vốn kinh doanh của những nhà điều hành doanh nghiệp, trình độ tổ chức 

trình độ quản trị nhân sự và trình độ tổ chức quá trình luân chuyển hàng hoá. 

Đó là các nhân tố quan trọng nhất đối với doanh nghiệp. Nhà quản trị tài 

chính doanh nghiệp phải biết tổ chức, xắp xếp mọi thứ một cách hợp lý, chặt 

chẽ và khoa học để mọi công việc diễn ra nhịp nhàng, ăn khớp và tránh được 

lãng phí. Có như vậy mới đảm bảo được hiệu quả sử dụng vốn lưu động  

Từ việc nghiên cứu, tìm hiểu các nhân tố ảnh hưởng tới hiệu quả sử 

dụng vốn lưu động của doanh nghiệp, chúng ta có một cái nhìn khái quát hơn 

để đưa ra những biện pháp cụ thể nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động của doanh nghiệp. 

1.2.10. Bảo toàn vốn lưu động  

- Về hiện vật:   

          Tổng VLĐ đầu kỳ                                  Tổng VLĐ cuối kỳ 
 ————————————    =     ————————————                                                              
Giá một đơn vị hàng hoá                                       Giá một đơn vị hàng hoá 

 

- Về giá trị: phải xác định được số vốn lưu động phải bảo toàn đến cuối 

năm 

Số VĐ phải bảo toàn VĐ được giao  Hệ số trượt giá 
                                     =                                *  
     đến cuối năm     đầu năm VĐ trong năm 

Nói cách khác vốn lưu động đầu kỳ và cuối kỳ phải tương đương (có sức 

mua như nhau) 

Các biện pháp cụ thể là: 

+ Xác định nhu cầu vốn lưu động của doanh nghiệp hợp lý, xác định mức 
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dự trữ nguyên vật liệu, hàng hoá vừa đủ để đảm bảo đủ nguyên vật liệu cho 

sản xuất đủ hàng để bán, không gây thiếu hụt, ứ đọng trong sản xuất, kinh 

doanh 

+ Một mặt hạn chế hàng hoá kém, mất phẩm chất bằng tăng cường công 

tác bảo quản; mặt khác tích cực xử lý các hàng hoá chậm luân chuyển, hàng 

hoá ứ đọng. 

+ Tăng cường luân chuyển hàng hoá bằng các biện pháp khác nhau 

+ Xác định cơ cấu các nhóm hàng hoá làm cơ sở tính toán bảo toàn vốn 

lưu động đối với các bộ phận dự trữ hàng hoá  

+ Tổ chức tốt công tác thanh toán, giảm công nợ dây dưa 

+ Thành lập quỹ dự phòng tài chính để bù đắp trượt giá bảo toàn vốn 

Quỹ dự phòng tài chính để bảo toàn vốn lưu động = doanh số bán trong kỳ 

* tỷ lệ bảo toàn vốn lưu động 

+ Xác định phương pháp quản lý vốn lưu động đối với xí nghiệp, cửa hàng 

trực thuộc doanh nghiệp 

Bảo toàn và sử dụng hiệu quả vốn lưu động có tầm quan trọng đặc biệt. 

Tuy nhiên nó lại là kết quả tổng hợp của các khâu, các hoạt động kinh doanh 

từ xác định chiến lược, kế hoạch kinh doanh, tổ chức thực hiện đến quản lý, 

hạch toán, theo dõi, kiểm tra vì vậy cần phải được tiến hành đồng bộ. 
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CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG SỬ DỤNG VỐN LƯU ĐỘNG 

TẠI CÔNG TY CÔNG TY TNHH THIẾT KẾ VÀ DỊCH VỤ 

TÀU THỦY VIỆT TRUNG 

2.1. Tổng quan về Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt 

Trung 

2.1.1. Lịch sử hình thành và phát triển 

Tên Công ty :  Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung. 

Địa chỉ         : Số 14/26 Tập thể xăng dầu, P.Sở Dầu, Q.Hồng Bàng, Hải 

Phòng 

Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung (Công ty) là 

một doanh nghiệp có tư cách pháp nhân, hạch toán kinh tế độc lập và được sử 

dụng con dấu riêng theo quy định của nhà nước. 

Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung thành lập vào 

tháng 9/2008.  

Công ty TNHH là Công ty Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung 

được hình thành trong thời kỳ đất nước đang trên đà phát triển và đổi mới. 

Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung là một trong những 

doanh nghiệp được thành lập nhằm góp phần vào sự nghiệp phát triển và đổi 

mới của xã hội. 

 Trong suốt quá trình thành lập và phát triển, đến nay Công ty TNHH 

Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung đã vươn lên trở thành một Công ty có 

uy tín, có chỗ đứng vững chắc trên thị trường đóng tàu thuyền. Đã tham gia  

thi công các công trình tàu thủy trên địa bàn Hải Phòng và một số tỉnh lân 

cận. Các tàu thuyền do Công ty thi công đều đạt chất lượng tốt, đáp ứng được 

mọi yêu cầu kỹ mỹ thuật, được các chủ đầu tư đánh giá cao. 

Với bộ máy lãnh đạo tổ chức điều hành gọn nhẹ, năng động, phù hợp 

với cơ chế thị trường. Đội ngũ cán bộ kỹ sư giàu kinh nghiệm, công nhân kỹ 

thuật lành nghề, thiết bị công nghệ thi công đồng bộ, Công ty TNHH Thiết kế 

và dịch vụ tàu thủy Việt Trung khẳng định: hoàn toàn có thể đáp ứng được 
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mọi yêu cầu của khách hàng về chất lượng và tiến độ các công trình lớn nhỏ 

với giá thành hợp lý nhất. 

Công ty TNHH Thiết kế và dịch vụ tàu thủy Việt Trung mong muốn là 

địa chỉ tin cậy của khách hàng. Đến với Công ty khách hàng sẽ gặp được 

người bạn và đối tác chân thành, có được những công trình đạt chất lượng tốt, 

bền vững, với giá cả hợp lý và giá trị thẩm mỹ cao. 

     Ngành nghề kinh doanh chủ yếu 

Lĩnh vực kinh doanh 

• Đóng mới tàu thủy 

• Sửa chữa tàu thủy 

• Giám định hàng hải 

• Thiết bị tàu thủy 

• Giám sát đóng tàu 

• Tư vấn thiết kế tàu thủy 

Nghành nghề chính: Đóng tàu thuyền, Tư vấn thiết kế tàu thủy 

2.1.2. Cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý của Công ty Việt Trung  

GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sơ đồ 1: Sơ đồ cơ cấu tổ chức của Công ty TNHH Thiết kế và Dịch 

vụ tàu thủy Việt Trung (Nguồn: Phòng tài chính kế toán) 

Phòng tài 

chính kế 

toán 

 

Phòng tổ 

chức hành 

chính 

 

Phòng 

kỹ thuật 

 

Phòng kế 

hoạch 

 

Đội sản xuất số 1 
Đội sản xuất số 

2 
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Hoạt động theo mô hình công ty trách nhiệm hữu hạn từ năm 2008, cơ 

cấu tổ chức và bộ máy quản lý của Công ty tuân thủ theo quy định của Luật 

Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty theo mô hình trực 

tuyến chức năng. Bộ máy quản lý của Công ty khá gọn nhẹ, hoạt động hiệu 

quả. 

a. Chức năng nhiệm vụ của các bộ phận: 

• Giám đốc :   

- Điều hành phụ trách tổng thể mọi vấn đề về kinh tế, tài chính và kế 

hoạch kỹ thuật. 

- Điều hành công ty theo đúng quy định của pháp luật, điều lệ công ty, 

hợp đồng lao động ký với công ty. Nếu điều hành trái với quy định này mà 

gây thiệt hại cho công ty thì Giám đốc phải chịu trách nhiệm trước pháp luật 

và phải bồi thường thiệt hại cho công ty,… 

• Phòng tài chính -  kế toán :  

Chức năng: 

- Tham mưu cho giám đốc về kế hoạch thu, chi hàng tháng, quý, năm 

và các biện pháp bảo đảm kế hoạch thu chi tài chính của công ty. 

- Tham mưu cho giám đốc về kế hoạch tạo nguồn cũng như sử dụng 

nguồn vốn của công ty. 

- Mở, quản lý và sử dụng các tài khoản tại các ngân hàng thương mại. 

- Tổ chức thực hiện công tác ghi chép, phản ảnh kịp thời chính xác, đầy 

đủ số liệu thông tin nghiệp vụ kế toán, tình hình thanh toán, tình hình sử dụng 

tài sản, vật tư, tiền vốn, tình hình thực hiện chi phí, thu nhập và kết quả của 

công ty trên chứng từ, sổ chi tiết, sổ tổng hợp và các báo cáo theo chuẩn mực 

và chế độ kế toán. 

- Tổng hợp, lập, nộp các báo cáo theo quy định của pháp luật. 

- Những công việc khác theo sự điều hành của giám đốc công ty. 

Nhiệm vụ : 
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- Thu nhập phản ánh, xử lý và tổng hợp thông tin về tình hình sản xuất 

kinh doanh, tình hình sử dụng nguồn vốn của công ty. 

- Đề xuất phương hướng, biện pháp cải tiến tài chính hàng năm 

- Đề xuất thay đổi, thay đổi, bổ sung, hoàn thiện chế độ tiêu chuẩn, 

định mức thu, chi. 

- Đề xuất dự toán ngân sách hàng năm trên cơ sở nhiệm vụ, kế hoạch 

đề ra. 

- Lập và nộp đúng hạn các báo cáo tài chính cho các cơ quan quản lý 

tài chính, cơ quan quản lý cấp thẩm quyền theo đúng quy định phục vụ cho 

việc quản lý, điều hành công ty. 

• Phòng kỹ thuật : 

Chức năng : 

- Tham mưu cho giám đốc quản lý các lĩnh vực sau: 

- Công tác quản lý và giám sát kỹ thuật, chất lượng. 

- Công tác quản lý vật tư, thiết bị. 

- Công tác quản lý an toàn lao động, vệ sinh môi trường tại các dự án. 

- Công tác soát xét, lập và trình duyệt thiết kế kỹ thuật. 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác do giám đốc giao. 

Nhiệm vụ : 

- Chịu trách nhiệm kiểm tra, theo dõi, đôn đốc và tham mưu giúp giám 

đốc về lĩnh vực quản lý, sử dụng phương tiện, máy móc, thiết bị, vật tư trong 

toàn công ty. 

- Chủ trì công trình, định mức tiêu hao nhiên liệu của phương thiết bị 

theo ca, tiến độ,… theo định ký hàng năm và đột xuất. 

- Phối hợp với các phòng ban trong việc xây dựng đơn giá cho thuê 

phương tiện, thiệt bị. 

- Chủ trì trong việc lập kế hoạch vật tư, thiết bị phục vụ công tác vận 

hành và bảo trì trong việc lập kế hoạch vật tư, thiết bị phục vụ công tác vận 

hành. 
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- Chỉ đạo và giám sát công tác sửa chữa, duy trì bảo dưỡng thường 

xuyên và định kỳ. 

- Lập kế hoạch và quản lý, giám sát công tác kỹ thuật và chất lượng 

trong các dự án do công ty làm chủ đầu tư và thực hiện. 

- Chủ nhiệm kỹ thuật thay Giám đốc chỉ đạo cụ thể của đội thi công và 

chỉ đạo bộ phận thí nghiệm để kiểm tra, kiểm soát chất lượng các hạng mục 

công trình và đưa ra các chỉ tiêu chất lượng cho các hạng mục công trình. 

• Phòng tổ chức hành chính : 

- Tiếp nhận yêu cầu của chủ đầu tư và tổ chức kế hoạch sản xuất , thi 

công . 

- Chỉ đạo thi công trực tiếp tại dự án. 

- Tiếp nhận và giải quyết nhu cầu của khách hàng. 

• Phòng kế hoạch : 

- Tham mưu cho Ban Tổng Giám đốc Công ty quản lý, điều hành toàn   

bộ các dự án của Công ty. 

- Phối hợp với Phòng kỹ thuật đề xuất các vấn đề liên quan đến việc 

đầu tư thi công các sản phẩm mới, cải tạo các sản phẩm đã hoàn thiện. 

- Phối hợp với Phòng Tài chính – Kế toán Công ty lập tiến độ nhu cầu 

vốn các dự án, đề xuất cho Ban Tổng Giám đốc Công ty xét duyệt, thanh toán 

theo tiến độ các dự án. 

- Lưu trữ hồ sơ, chứng từ, tài liệu có liên quan đến các dự án của Công 

ty. 

- Theo dõi, đôn đốc, giám sát việc khảo sát, thiết kế, thi công công trình 

thuộc dự án và thẩm định trước khi trình Ban Tổng Giám đốc Công ty duyệt 

theo quy định. 

- Liên hệ các cơ quan chức năng lập các thủ tục chuẩn bị đầu tư : 

Phương án thiết kế, thoả thuận phương án đóng tàu qui hoạch, thoả thuận 

PCCC,vệ sinh môi trường, trình duyệt thiết kế cơ sở, dự án đầu tư, xin giấy 

phép lưu thông.... 
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- Lên kế hoạch cho dự án và soạn thảo hợp đồng. 

• Các tổ thi công các hạng mục thực hiện kế hoạch thi công đúng tiến 

độ các hạng mục từ chủ nhiệm kỹ thuật điều hành thi công. 

• Các bộ phận cũng có thể phản ánh trực tiếp những vấn đề quan trọng 

lên chủ nhiệm để công trình luôn thực hiện đúng hợp đồng đã ký giữa bên 

mời thầu và nhà thầu. 

2.1.3. Khái quát  về kết quả HĐKD của Công ty  

Trong giai đoạn 2020-2022, Công ty Việt Trung bước đầu đã đạt được 

những kết quả đáng khích lệ, cụ thể được trình bày trong bảng 2.1 

Số liệu trong bảng 2.1 cho thấy, hoạt động kinh doanh của Công ty 

ngày một tăng trưởng, doanh thu tăng với tốc độ khá ấn tượng, bình quân cả 

giai đoạn đạt 23%/năm, lợi nhuận tăng bình quân 95%/năm. Thế mạnh hoạt 

động kinh doanh của Công ty trong những năm gần đây là lĩnh vực kinh 

doanh tư vấn thiết kế tàu thủy đây được coi là hướng phát triển phù hợp nên 

Công ty cần tập trung và đầu tư vốn cho lĩnh vực này. 

Bảng 2.1: Kết quả HĐKD của Công ty Việt Trung 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Năm CL 2021/2020 CL 2022/2021 

2020 2021 2022 GT Tỷ lệ GT Tỷ lệ 

Doanh thu 30.632 34.682 46.374 4.05 13% 11.692 34% 

Lợi nhuận 

sau thuế 
762 582 1.831 -180 -24% 1.249 214% 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

2.2. Thực trạng sử dụng vốn lưu động tại Công ty Việt Trung 

2.2.1 Nhóm chỉ tiêu về cơ cấu vốn, nguồn vốn 

Cơ cấu nguồn vốn thể hiện tỷ trọng của các nguồn vốn trong tổng giá 

trị nguồn vốn mà doanh nghiệp huy động, sử dụng vào hoạt động kinh doanh. 

Cơ cấu nguồn vốn được đo lường bởi 2 chỉ tiêu: (1)hệ số nợ và (2)hệ số vốn 

chủ.  
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Bảng 2.2: Cơ cấu vốn và nguồn vốn của Công ty Việt Trung 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu Năm Cl 2021/2020 Cl 2022/2021 

2020 2021 2022 Gt  Tỉ lệ Gt Tỉ lệ 

1 Tổng nguồn vốn 46,757 44,527 52,127 -4,375 -7% 13,269 23% 

2 Vốn chủ sở hữu 31,216 31,471 33,402 -0,255 -1% 1,931 6% 

3 Hệ số vốn chủ 0,73 0,75 0,61 0 3% 0 -19% 

4 Hệ số nợ 0,27 0,25 0,39 0 -7% 0 56% 

5 Tài sản dài hạn 8.001 7.679 8.470 -322 -4% 791 10% 

6 Tài sản ngắn hạn 38.756 36.848 43.657 -1.908 -5% 6.809 18% 

7 Tổng tài sàn 46,757 44,527 52,127 -2,23 -4% 7,6 -17% 

8 Hệ số cơ cấu Tài sản ngắn 

hạn 

1,129 1,106 1,383 -0,023 -2% 0.277 25% 

9 Hệ số cơ cấu tài sản dài hạn 0,233 0,229 0,268 -0,004 -2% 0,039 17% 

 

 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung
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Cơ cấu vốn thường được đo lường bởi 2 chỉ tiêu: (1)Hệ số cơ cấu tài sản 

ngắn hạn và (2)Hệ số cơ cấu tài sản ngắn hạn. Trong giai đoạn 2020-2022, cơ 

cấu vốn và nguồn vốn của Việt Trung được thể hiện trong bảng 2.2. 

Trong giai đoạn 2020-2022, Hệ số nợ cao trong cả giai đoạn chứng tỏ khả 

năng tự chủ về mặt tài chính của công ty khá thấp, trong thời gian tới, Công ty 

cần có giải pháp kịp thời để hạn chế rủi ro cho doanh nghiệp. Bên cạnh hệ số nợ 

cao, hệ số cơ cấu tài sản ngắn hạn cũng chiếm một tỷ lệ khá cao. 

Hệ số cơ cấu tài sản ngắn hạn cao ảnh hưởng tới năng lực sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp. Mặc dù ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty là 

thiết kế và dịch vụ tàu thủy, song tỷ lệ tài sản dài hạn của Công ty thấp nên ảnh 

hưởng ít nhiều đến tình hình sản xuất của Công ty. Trong thời gian tới, Công ty 

cần có các giải pháp tích cực để tăng nguồn vốn dài hạn ít nhất đủ để tài trợ cho 

tài sản dài hạn của Công ty nhằm giảm rủi ro về mặt tài chính, tăng khả năng tự 

chủ về tài chính cho Công ty.  

2.2.2 Chỉ tiêu phản ánh hiệu quả sử dụng vốn ngắn hạn (VLĐ) 

2.2.2.1. Vòng quay và kỳ luân chuyển vốn ngắn hạn (VLĐ) 

Nhìn chung, hiệu quả sử dụng VLĐ của Việt Trung khá cao và có xu hướng 

tăng trong giai đoạn 2020-2022. Năm 2020 đạt 0,79 vòng, nhưng năm 2021 chỉ tiêu 

này đã đạt 0,94 vòng, sang năm 2022 chỉ tiêu này tăng 1,06 vòng việc tăng hiệu 

suất sử dụng VLĐ đã làm tăng hiệu quả sử dụng vốn của Việt Trung. 

Bảng 2.3: Hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

STT Chỉ tiêu Năm Chênh lệch 

2021/2020 

Chênh lệch 

 2022/2021 

2020 2021 2022 GT Tỉ lệ GT Tỉ lệ 

1 
Doanh thu bán 

hàng và cung 

cấp bán hàng 

30.632 34.682 46.374 4.05 13% 11.692 34% 

2 Tài sản ngắn hạn 38.756 36.948 43.657 -1,808 -5% 6.709 18% 

3 Số ngày trong kì 360 360 360 0 0 0 0 

4 
Hiệu suất sử 

dụng vốn ngắn 

hạn 

0,79 0,94 1,06 0,148 19% 0,124 13% 

5 Kỳ luân chuyển 

vốn ngắn hạn 
455 382 339 -73 -16% -43 -11% 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 
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Số ngày một vòng quay VLĐ của Việt Trung mặc dù không ổn định 

nhưng có xu hướng giảm cùng với sự gia tăng của số vòng quay VLĐ. Năm 

2020 một vòng quay vốn lưu động cần 455 ngày thì đến năm 2022 giảm xuống 

còn 339 ngày. Sự suy giảm của số ngày luân chuyển VLĐ cho thấy khả năng 

chuyển hoá VLĐ của Việt Trung trong những năm qua mặc dù khá thấp nhưng 

đã được cải thiện. 

Như vậy, xét cả giai đoạn 2020-2022, hiệu quả sử dụng VLĐ có xu hướng 

tăng khá nhanh. Do đó hiệu quả sử dụng VLĐ sẽ có tác động tích cực đến hiệu 

quả sử dụng tổng vốn cho Việt Trung. 

2.2.2.2. Mức tiết kiệm VLĐ do tăng tốc độ luân chuyển vốn 

Bảng 2.4: Mức tiết kiệm vốn lưu động 

Stt  Năm Chênh lệch 

 2021/2020 

Chênh lệch 

2022/2021 

2020 2021 2022 Gt Tỷ lệ Gt Tỷ lệ 

1 

Doanh thu bán 

hàn và cung cấp 

dịch vụ 

30.632 34.682 46.374 4.050 13% 11.692 34% 

2 Tài sản ngắn hạn 38.756 36.948 43.657 -1.808 -5% 6.709 18% 

3 
Kì luân chuyển 

vốn ngắn hạn 
455 382 339 -73 -16% -43 -11% 

4 
Mức tiết kiệm 

vốn lưu dộng 
 -69 -47   22 -30% 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

Số liệu trong bảng 2.5 cho thấy, do tốc độ luân chuyển vốn lưu động của 

Công ty có xu hướng tăng nên Công ty tiết kiệm được lượng vốn lưu động phụ 

vụ quá trình sản xuất, cụ thể: năm 2020 kỳ luân chuyển vốn của Công ty giảm từ 

455 ngày xuống còn 382 ngày nên Công ty đã tiết kiệm được 69 triệu đồng, năm 

2021 Công ty tiết kiệm được 47 triệu đồng. 

2.2.2.3. Hàm lượng vốn lưu động và tỷ suất lợi nhuận vốn lưu động 

Số liệu trong bảng 2.6 cho thấy, hàm lượng vốn lưu động của Công ty có 

xu hướng giảm dần trong giai đoạn 2020-2022, cụ thể: năm 2020, để tạo ra một 

đồng doanh thu thuần thì Công ty phải bỏ ra 1,27 đồng vốn lưu động và giảm 

xuống còn 1,07 đồng trong năm 2021; 0,94 đồng trong năm 2022. Nguyên nhân 
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chính của tình trạng này là do trong giai đoạn 2020-2022, cả doanh thu và vốn 

lưu động của Việt Trung đều tăng nhưng tốc độ tăng doanh thu của Công ty lớn 

hơn tốc độ tăng của vốn lưu động làm cho hàm lượng vốn lưu động giảm.  

Bên cạnh sự suy giảm của hàm lượng vốn lưu động thì tỷ suất lợi nhuận 

vốn lưu động có xu hướng tăng trong giai đoạn 2020-2022 và giảm xuống trong 

năm 2021. Nguyên nhân chính của tình trạng này là do trong giai đoạn 2020-

2022, cả lợi nhuận và vốn lưu động của Việt Trung đều tăng nhưng tốc độ tăng 

lợi nhuận của Công ty lớn hơn tốc độ tăng của vốn lưu động làm cho tỷ suất lợi 

nhuận vốn lưu động tăng và xu hướng này lại đảo chiều trong năm 2022. Để 

nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn, trong thời gian tới Công ty cần có các biện pháp tích cực hơn trong công 

tác quản lý vốn đồng thời cần có các biện pháp tăng doanh thu góp phần nâng 

cao hiệu quả sử dụng vốn. 

Để đánh giá chi tiết về hiệu quả sử dụng VLĐ có thể xem xét hiệu quả sử 

dụng của 3 loại vốn chủ yếu cấu thành nên VLĐ đó là: vốn bằng tiền, hàng tồn 

kho và các khoản phải thu ngắn hạn. 

Bảng 2.5: Hàm lượng vốn lưu động và tỷ suất lợi nhuận vốn lưu động 

Stt Chỉ tiêu Năm Cl 2021/2020 Cl 2022/2020 

2020 2021 2022 Gt Tỷ số Gt Tỷ số 

1 Doanh thu bán 

hàng và cung 

cấp dịch vụ 

30.632 34.682 46.374 4.050 13% 11.692 38% 

2 Lợi nhuận sau 

thuế 
762 582 1.831 -180 -24% 1.249 164% 

3 Tài sản ngắn hạn 38.756 36.948 43.657 -1.808 -5% 6.709 17% 

4 Hàm lượng vốn 

lưu động 
1,27 1,07 0,94 -0,2 -16% -0,13 -10% 

5 Tỷ suất lợi 

nhuận vốn lưu 

động 

19,67 15,75 0,04 -3,92 -20% -15,71 -80% 

 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

 



37 

2.2.2.4. Chỉ tiêu phản ánh tốc độ quay vòng tiền 

Trong giai đoạn 2020-2022, doanh thu và tiền mặt của Việt Trung đều 

tăng nhưng doanh thu tăng nhanh hơn tốc độ tăng của tiền mặt đã làm tăng vòng 

quay tiền. Trong năm 2020, mặc dù doanh thu giảm nhưng lượng tiền mặt của 

Công ty cũng giảm mạnh nên vòng quang của tiền tiếp tục tăng. 

Bảng 2.6: Tốc độ quay vòng của tiền 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 
DTT bán hàng và cung cấp dịch 

vụ 
Trđ 30.632 34.682 46.374 37.229 

2 
Tiền và các khoản tương đương 

tiền 
Trđ 6.502 4.839 15.998 9.113 

3 Vòng quay của tiền (3)=(1)/(2) Vòng 4,71 7,167 2,899 4,925 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 
 

Số liệu trong bảng 2.7 cho thấy số vòng quay tiền của Việt Trung có xu 

hướng giảm mạnh trong giai đoạn từ năm 2021 đến 2022. Cụ thể, năm 2020 tiền 

của Việt Trung quay được 4,71 vòng thì năm 2021 tăng lên thành 7,167 vòng 

nhưng đến năm 2022 chỉ còn 2,899 vòng. Như vậy, tốc độ luôn chuyển vốn 

bằng tiền của Việt Trung ngày càng nhanh đã tác động tích cực đến tốc độ quay 

vòng của vốn lưu động nói riêng và toàn bộ vốn của doanh nghiệp nói chung. 

Mặt khác tăng cung tiền sẽ làm giá tăng nhưng làm cho lượng hàng hós và dịch 

vụ không tăng.  

Trong điều kiện đại dịch covid-19 bùng phát trong năm 2020, cộng hưởng 

làm cho việc tiêu thụ hàng hóa, dịch vụ của Công ty bị giảm mạnh. Mặt khác 

tiền sẽ không chạy vào hàng hóa hay dịch vụ mà bị “chôn” ở hàng tồn kho. Nhìn 

tổng quan, vòng quay giảm và thấp sẽ làm cho tăng trửng kinh tế bị chậm. Cung 

tiền gây sức ép cho hàng hóa và dịch vụ... 

2.2.2.5. Chỉ tiêu phản ánh tốc độ luân chuyển khoản phải thu 

Trong giai đoạn 2020-2022, khi bán hàng Công ty luôn được thanh toán 

tiền ngay do đó Công ty không có khoản phải thu. Đây được coi là yếu tố tích 
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cực trong công tác quản lý khoản phải thu, góp phần tăng hiệu quả công tác sử 

dụng vốn tại Công ty.  

2.2.2.6. Chỉ tiêu phản ánh tốc độ luân chuyển hàng tồn kho (HTK) 

 

Bảng 2.7: Vòng quay hàng tồn kho 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Giá vốn hàng bán Trđ 35.421 30.872 40.312 35.535 

2 Hàng tồn kho BQ Trđ 21.873 26.694 22.250 22.981 

3 Số ngày trong kỳ Ngày 360 360 360 360 

4 
Số vòng quay HTK 

(4)=(1)/(2) 
Vòng/năm 1,62 1,16 1,81 1,58 

5 
Số ngày một vòng 

quay (5)=(3)/(4) 
Ngày/vòng 222 310 199 228 

 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

Số vòng quay hàng tồn kho khá thấp nhưng có xu hướng tăng nhanh trong 

giai đoạn 2020-2022, sau đó giảm mạnh trong năm 2022.  

 
Biểu đồ 2. 1: Vòng quay hàng tồn kho 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung   

Năm 2020 có số vòng quay hàng tồn kho là 1,62 vòng,  giảm còn 1,16 

vòng vào năm 2021 và 4,62 vòng. Số vòng quay hàng tồn kho tăng lên đạt 1,81 

vòng trong năm2022. Nguyên nhân chính bởi hàng tồn kho có xu hướng tăng 

trong khi giá vốn có xu hướng tăng nhưng tốc độ tăng nhanh hơn hàng tồn kho. 
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Tuy nhiên trong năm 2021, mặc dù giá vốn giảm nhưng hàng tồn kho vẫn tăng 

làm cho số vòng quay hàng tồn kho có xu hướng giảm.   

Hàng tồn kho của Việt Trung chủ yếu là linh phụ kiện tàu thủy. Do lượng 

hàng tồn kho khá lớn đã làm ứ động lượng vốn đáng kể của Công ty làm giảm 

hiệu quả sử dụng vốn. Trong thời gian tới Công ty cần có biện pháp tích cực hơn 

trong công tác quản lý và giải phóng hàng tồn kho, tăng tốc độ quay vòng của 

HTK, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của Công ty. 

 
 

Biểu đồ 2.2: Số ngày một vòng quay hàng tồn kho 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

 

2.2.3 Nhóm chỉ tiêu phản ánh khả năng sinh lời của vốn lưu động 

2.2.3.1. Sức sinh lời của vốn lưu động 

 Bảng 2.8: Sức sinh lời của vốn lưu động 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Vốn lưu động bình quân Trđ 10.692 10.977 11.419 11.029 

2 Lợi nhuận thuần Trđ 504 582 1.831 927,3 

3 
Sức sinh lời VLĐ 

(3)=(2)/(1) 
% 0,04 0,05 1,6 0,56 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

Bảng 2.8 cho thấy sức sinh lời trên doanh thu thuần của Việt Trung khá 

thấp và không ổn định. Năm 2020 tỷ lệ này đạt 0,04 % và tăng trong năm 2021 
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là 0,02 % vào năm 2022 chỉ số này được cải thiện rõ rệt đạt ngưỡng 1,6 % vào 

năm 2022. Điều này cho thấy chi phí của Việt Trung đã được sử dụng tiết kiệm 

và hiệu quả làm cho HQSDVLĐ của Việt Trung có xu hướng được cải thiện 

trong những năm gần đây. Để nâng cao hiệu quả sử dụng TS, DN cần có biện 

pháp thích hợp để tăng số vàng quay của TS như: đầu tư TS hợp lý, tăng hiệu 

suất sử dụng TS, tăng quy mô về doanh thu thuần, sử dụng tiết kiệm chi phí, 

nâng cao chất lượng sản phẩm ... 

2.2.3.2. Hệ số sức sản xuất của vốn lưu động 

Bảng 2.9: Hệ số sức sản xuất của vốn lưu động 

 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Tổng doanh thu thuần Trđ 30.632 34.682 46.374 37.229 

2 Tổng vốn lưu động BQ Trđ 10.692 10.977 11.419 11.029 

3 
Hệ số sức sản xuất VLĐ 

(3)=(1)/(2) 
% 0,02 0,03 0,04 0,03 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ Báo cáo tổng kết của Việt Trung 

Trong năm 2020 hệ số sức sản xuất vốn lưu dộng có 0,02 % đến năm 2022 hệ số 

đã tăng lên 0,04 % cho thấy hiệu quả sử dụng vốn lưu động của Việt Trung càng 

lớn.  

2.2.4 Hệ số khả năng thanh toán của doanh nghiệp 

2.2.4.1. Hệ số khả năng thanh toán tổng quát 

Bảng 2.10: Khả năng thanh toán tổng quát 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Tổng tài sản Trđ 46.757 44,527 52.127 47.803 

2 Nợ phải trả Trđ 15.541 13.056 18.725 15.774 

3 
KN TT tổng quát 

(3)=(1)/(2) 
Lần 3 3,41 2,78 3,06 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

Khả năng thanh toán tổng quát phản ánh mức độ mà DN đảm bảo chi trả 

các khoản nợ của mình. Khả năng thanh toán tổng quát của công ty khá thấp và 
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không ổn định nhưng có xu hướng tăng qua các năm. Nguyên  nhân chủ yếu do 

thời gian lưu kho gảm, vốn ít bị ứ đọng lại nơi hàng tồn kho. 

Năm 2020 cứ một đồng nợ được đảm bảo bởi 3 đồng tài sản. Năm 2022 

chỉ số này giảm xuống đạt 2,78 đồng. Hệ số thanh toán tổng quát lớn hơn 1, cho 

thấy khả năng đảm bảo chi trả các khoản nợ bởi toàn bộ tài sản của Công ty là 

khá thấp, Công ty cần có giải pháp phù hợp để tăng khả năng thanh toán, giảm 

rủi ro cho doanh nghiệp.  

2.2.4.2. Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn 

Khả năng thanh toán ngắn hạn phản ánh mức độ mà DN đảm bảo chi trả 

các khoản nợ ngắn hạn của mình.  

Bảng 2.11: Khả năng thanh toán ngắn hạn 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Tài sản ngắn hạn Trđ 38.756 36.948 43.657 39.787 

2 Nợ ngắn hạn Trđ 15.201 13.056 18.725 15.660 

3 
KN TT ngắn hạn 

(3)=(1)/(2) 
Lần 2,55 2,83 2,33 2,54 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn của công ty khá thấp và không ổn định 

nhưng có xu hướng giảm qua các năm. Nguyên nhân dẫn đến tình trạng này là 

do các khoản thu(tức nợ không đòi được hoặc không dùng để bù trừ được) vẫn 

còn lớn, hàng tồn kho lớn(nguyên vật liệu dự trữ quá lớn không dùng hết và 

hàng hóa, thành phẩm tồn kho không bán được không đối lưu được). 

Năm 2020 cứ một đồng nợ ngắn hạn được đảm bảo bởi 2,55 đồng tài sản 

ngắn hạn. Năm 2022 chỉ số này giảm xuống đạt 2,33 đồng. Hệ số thanh toán lớn 

hơn 1, cho thấy khả năng đảm bảo chi trả các khoản nợ ngắn hạn của Công ty là 

thấp và có thể dẫn đến tình hình tài chính xấu. 

2.2.4.3. Hệ số khả năng thanh toán nhanh 

Khả năng thanh toán nhanh phản ánh khả năng Công ty dùng tiền hoặc tài 

sản có thể chuyển đổi nhanh thành tiền để trả nợ ngay khi đến hạn và quá hạn. 

Trong giai đoạn 2020-2022 khả năng thanh toán nhanh của Công ty TNHH 

Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung khá thấp và có xu hướng giảm. 
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Bảng 2.12: Khả năng thanh toán nhanh 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Trung 

bình 

1 Tài sản ngắn hạn Trđ 38.756 36.948 43.657 39.787 

2 Nợ ngắn đến hạn và quá hạn Trđ 15.201 13.056 18.725 15.660 

3 Hàng tồn kho Trđ 21.873 26.694 22.250 23.605 

4 KN TT nhanh (4)={(1)-(3)}:(2) Lần 1,11 0,79 1,14 1,03 

Nguồn: Số liệu tổng hợp từ BCTC của Việt Trung 

 Theo số liệu trong bảng 2.19 cho thấy, năm 2020 cứ một đồng nợ ngắn 

hạn được đảm bảo bởi 1,11đồng tiền hoặc tài sản có thể chuyển đổi nhanh thành 

tiền để trả nợ ngay khi đến hạn và quá hạn đến năm 2022 chỉ số này tăng lên đạt 

1,14 đồng. Chỉ số này khá thấp chứng tỏ khả năng thanh toán nhanh của Công ty 

gặp khá nhiều khó khăn. Một trong những nguyên nhân chính dẫn đến tình trạng 

này là do lượng hàng tồn kho của Công ty còn khá lớn. Trong thời gian tới Công 

ty cần chú trọng hơn nữa trong công tác quản lý hàng tồn kho góp phần nâng 

cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động của Công ty. 

2.3. Đánh giá về hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại Công ty Việt Trung giai 

đoạn 2020 - 2022 

2.3. 1  Điểm mạnh 

Qua những phân tích đánh giá về hiệu quả sử dụng vốn lưu động của Việt 

Trung chúng ta thấy một số kết quả đạt được như sau: 

- Doanh thu có xu hướng tăng và kinh doanh có lãi. Như chúng ta 

thấy trong giai đoạn 2020-2022, thị trường kinh doanh thiết kế và đóng tàu khá 

trầm lắng. Mặc dù vậy, Việt Trung vẫn cố gắng khắc phục khó khăn duy trì 

doanh thu hàng năm luôn tăng. 

- Hiệu quả sử dụng vốn ngắn hạn tăng kéo theo kỳ luân chuyển vốn 

ngắn hạn giảm góp phần làm tăng HQSDVLĐ của Công ty. 

- Hàm lượng vốn lưu động giảm. 

- Tốc độ quay vòng của hàng tồn kho ngày càng được cải thiện làm tăng 

HQSDVLĐ của Công ty. 
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2.3. 2 Hạn chế 

 Bên cạnh những kết quả đạt được thì Việt Trung cũng gặp những hạn 

chế trong công tác quản lý và sử dụng vốn cần khắc phục. Trong đó có các hạn 

chế nổi bật như sau: 

- Cơ cấu vốn của công ty không ổn định, tỷ trọng vốn ngắn hạn trong 

tổng vốn cao, vốn cố định khá thấp ảnh hưởng đến năng lực sản xuất của Công 

ty. 

- Hệ số nợ cao, mặc dù tỷ lệ tài sản dài hạn thấp nhưng công ty vẫn phải 

sử dụng nguồn vốn ngắn hạn để tài trợ cho tài sản dài hạn gây rủi ro về tài chính 

cho Công ty. 

- Khả năng thanh toán (thanh toán ngắn hạn và thanh toán nhanh) của 

công ty thấp. 

- Vòng quay hàng tồn kho đã được cải thiện nhưng vẫn ở mức thấp dẫn 

đến tình trạng bị ứ đọng vốn, giảm HQSDVLĐ của Công ty. 

- Khả năng sinh lời của tổng tài sản, sinh lời theo vốn chủ thấp. 

 Từ những nghiên cứu và đánh giá về HQSDVLĐ của Việt Trung có thể 

thấy trong thời gian qua mặc dù đã rất cố gắng trong hoạt động quản lý và sử 

dụng vốn nhưng kết quả vẫn chưa đạt được như kỳ vọng. Để có thể xây dựng 

các biện pháp đúng hướng, phù hợp và có tính thực tiễn cao thì việc tìm ra các 

nguyên nhân của hạn chế trên là một việc làm rất có ý nghĩa. 

2.3. 3 Đánh giá các chính sách sử dụng vốn lưu động của Công ty 

Cơ cấu tài sản, nguồn vốn chưa thực sự hợp lý. 

Trong giai đoạn 2020-2022, hệ số nợ của Việt Trung khá cao, ảnh hưởng 

đến khả năng tự chủ tài chính của Công ty. Bên cạnh đó, tỷ lệ tài sản dài hạn 

trong tổng tài sản thấp đã ảnh hưởng tiêu cực đến năng lực sản xuất của Công ty. 

Ngoài ra, mặc dù tỷ lệ tài sản thấp nhưng Việt Trung vẫn phải sử dụng nguồn 

vốn ngắn hạn để tài trợ cho tài sản dài hạn, vi phạm nghiêm trọng nguyên tắc 

cân bằng tài chính. 
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Công tác quản lý vốn lưu động còn hạn chế. 

 Những năm qua, Việt Trung bị đọng quá nhiều vốn vào HTK, thời gian 

đóng tàu, vận chuyển và sửa chữa còn kéo dài. Các mô hình tiên tiến về quản lý 

tiền, quản lý HTK chưa được sử dụng rộng rãi. Việc đầu tư vào HTK phụ thuộc 

quá nhiều vào các nhân tố khách quan, thiếu sự chủ động. Một số quyết định về 

dự trữ HTK chưa mang tính chất khoa học và có chiến lược cụ thể. Chính những 

điều này đã làm sụt giảm sâu sắc hiệu quả sử dụng VLĐ của DN. 

 Công  tác quản lý nhân sự còn nhiều bất cập 

 Điều này đúng với cả lao động trình độ cao và lao động phổ thông tại Việt 

Trung. Nếu như tìm được lao động có chất lượng cao ngày một khó khăn do 

nguồn lao động này vốn đã ít lại chủ yếu làm việc tại các công ty nước ngoài thì 

nguồn lao động phổ thông có tay nghề và kỷ luật rất kém. 

 Bên cạnh đó, việc đào tạo nâng cao tay nghề cho người lao động khá khó 

khăn do đặc thù Công ty làm theo ca ở các khu vực khác nhau.
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CHƯƠNG 3: BIỆN PHÁP NÂNG CAO HIỆU QUẢ SỬ DỤNG VỐN LƯU 

ĐỘNG TẠI CÔNG TY TNHH VIỆT TRUNG TRONG GIAI ĐOẠN 2020-2022 

 

3.1. Định hướng phát triển của Công ty TNHH Việt Trung đến năm 2025 

 Định hướng phát triển của Công ty trong giai đoạn tới như sau: 

- Nỗ lực trở thành một công ty vững mạnh, tập trung vào các ngành kinh 

doanh chính: gia công cơ khí, xử lý và tráng phủ kim loại, kiến trúc và tư vấn kỹ 

thuật đóng và sửa chữa tàu; có khả năng, năng lực cạnh tranh mạnh. Phấn đấu 

trở thành một trong những Công ty lớn trong ngành về thị phần và lợi nhuận. 

- Hoạt động hiệu quả về tài chính: Mục tiêu là đạt lợi nhuận thực dương 

và tăng trưởng dần đều, lành mạnh về tài chính, tập trung vào lợi nhuận để phát 

triển bền vững. 

Thu hút và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, xây dựng mô hình 

quản trị theo hướng hiện đại. 

- Phấn đấu hoạt động có hiệu quả, giữ mối quan hệ tốt với khác hàng 

truyền thống, đồng thời tăng cường chủ động trong việc tìm kiếm khách hàng 

mới, tăng thêm thu nhập cho công ty. 

- Đảm bảo việc làm việc làm và chính sách cho người lao động, phấn đấu 

tăng mức thu nhập bình quân tăng 10% - 15%. 

- Tăng cường công tác quản lý nội bộ bằng các qui chế và qui định cụ thể 

hơn. Đồng thời đào tạo cán bộ quản lý cũng như người lao động thông qua các 

chương trình đạo tạo thường niên. 

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu bộ máy quản lý , bố trí lao động hợp lý, tăng 

cường khâu quản lý và sử dụng phương tiện, trang thiết bị có hiệu quả hơn, rà 

soát lại một số chỉ tiêu định mức. Phát huy trí tuệ tập thể, nâng cao trách nhiệm 

cá nhân, đẩy mạnh công tác học tập, nghiên cứu. 

- Tăng cường vốn kinh doanh để hiện đại hóa, mua sắm các thiết bị mới 

nâng cao chất lượng dịch vụ đáp ứng nhu cầu của các khách hàng. 

- Mở rộng hoạt động đầu tư trong ngắn hạn cụ thế là đa dạng hóa các mặt 

kinh doanh, tích cực đẩy mạnh công tác bán buôn cho các công ty. Đồng thời 
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tích cực tìm kiếm các nguồn cung cấp mới với giá cả hợp lý hơn để hạ giá thành 

sản phẩm tăng sức cạnh tranh của công ty trên thị trường nội địa. 

- Đa dạng hóa các loại hình dịch vụ, đáp ứng tốt nhất mọi nhu cầu của 

khách hàng. Nâng cao khả năng cạnh tranh của công ty từ đó từng bước chiếm 

lĩnh thị trường, đồng thời công ty cần đẩy mạnh công tác tiếp thị, mở rộng thị 

trường. 

3.2  Biện pháp nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại Công ty TNHH 

Thương mại và Dịch vụ Việt Trung 

3.2.1. Xây dựng phương thức quản trị vốn kinh doanh 

Trong giai đoạn 2020-2022, mặc dù doanh thu và lợi nhuận của Việt 

Trung luôn tăng nhưng khả năng sinh lời của tài sản vẫn thấp hơn lãi suất đi vay, 

khả năng sinh lời của vốn chủ hấp hơn lãi suất huy động của ngân hàng. Một 

trong những nguyên nhân chính dẫn đến tình trạng này là do công tác quản trị 

vốn chưa được quan tâm thỏa đáng. Để góp phần nâng cao HQSDVLĐ, trong 

thời gian tới Công ty cần tăng cường công tác quản trị vốn, hạ giá thành sản 

phẩm, gia tăng lợi nhuận góp phần nâng cao KQSDVLĐ của Công ty. 

Quản trị trong khâu huy động, quản lý vốn, sử dụng tài sản tại Công ty. 

Qua phân tích thực trạng của Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy 

Việt Trung cho thấy, nguồn vốn huy động của Công ty chủ yếu dựa vào nợ phải 

trả. Nhờ nguồn vốn này mà Công ty đã tạo ra lợi nhuận và thặng dư vốn, mở 

rộng ngành nghề, mở rộng quy mô hoạt động. Tuy nhiên, thực tế này cũng làm 

cho tình hình tài chính gặp nhiều rủi ro, mức độ tự chủ về tài chính thấp. Vấn đề 

đặt ra ở đây là để biết được hiệu quả của việc sử dụng các hình thức huy động 

vốn của DN là tốt hay không tốt thì căn cứ vào chỉ tiêu nào? và dựa vào căn cứ 

nào để biết được là tốt hay chưa tốt? 

Trong thời gian tới, Công ty cần xây dựng kế hoạch tài chính để xác định 

chi phí sử dụng vốn, với nhiều hình thức huy động vốn khác nhau, nên phải xác 

định chi phí vốn của từng nguồn. Giao cho cán bộ chuyên trách để theo dõi việc 

sử dụng vốn, chịu trách nhiệm chính trong việc theo dõi, giám sát, tổng hợp tình 

hình hoạt động, quản lý, sử dụng vốn, tài sản; phân tích đánh giá hiệu quả sử 
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dụng vốn của DN và việc chấp hành quy định pháp luật trong quản lý DN theo 

nguyên tắc cơ chế thị trường. 

*Cơ cấu lại vốn, tài sản, công nợ: 

- Đánh giá thực trạng, xác định nhu cầu vốn để có cơ chế xử lý bổ sung vốn 

cho quá trình sản xuất kinh doanh, hạn chế thất thoát vốn do kéo dài thời 

gian dự án; Bổ sung vốn chủ sở hữu để tăng khả năng tự chủ tài chính 

đồng thời tạo nguồn vốn để đầu tư vào tài sản dài hạn, tăng năng lực sản 

xuất, tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường…  

* Quản trị công tác tuyên truyền, quán triệt quan điểm thực hành tiết kiệm 

Công ty cần rà soát các quyết định đầu tư, góp vốn mở rộng sản xuất kinh 

doanh phải phù hợp với ngành nghề sản xuất kinh doanh chính, không đầu tư 

dàn trải gây lãng phí, thất thoát vốn. Kiểm soát chặt chẽ chi đầu tư xây dựng cơ 

bản, triệt để tiết kiệm chi phí sản xuất, chi phí quản lý, hạ giá thành sản phẩm; 

quản lý, giám sát chặt chẽ việc sử dụng vốn và tài sản tại DN. 

Công khai các định mức tiêu chuẩn, chế độ tài chính đã ban hành, các 

định mức kinh tế kỹ thuật về tiêu hao nguyên, nhiên vật liệu; định mức khai thác 

và sử dụng máy móc, thiết bị; đơn giá tiền lương và các chi phí khác trên cơ sở 

đảm bảo hiệu quả kinh doanh. 

Nâng cao trình độ cán bộ kế toán về quản trị chi phí, quản trị giá thành; 

quản trị chất lượng sản phẩm; quản trị hàng tồn kho, chi phí sản xuất kinh 

doanh; hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu; những khoản nợ tồn đọng, nợ xấu 

cần xử lý tài chính. Nâng cao vai trò dự báo, phân tích thị trường, chính sách 

đầu tư của Nhà nước, dự báo về nguồn cung cấp nguyên vật liệu, những tác 

động của nền kinh tế làm cho giá cả nguyên, nhiên vật liệu, chế độ đối với người 

lao động. Dự báo về nguồn lực con người, kế hoạch tài chính trong ngắn hạn, 

dài hạn, những rủi ro tiềm tàng trong đầu tư. Phân tích, so sánh các chỉ tiêu trên 

báo cáo tài chính... 

3.2.2. Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

Hiệu quả sử dụng vốn lưu động phụ thuộc vào việc sử dụng hiệu quả chi 

phí và tăng nhanh tốc độ luân chuyển của vốn lưu động. Để nâng cao hiệu quả 
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sử dụng VLĐ thì DN cần phải nâng cao hơn nữa hiệu quả sử dụng các loại vốn 

cấu thành VLĐ như: hàng tồn kho và vốn bằng tiền. 

 Tăng cường công tác dự báo và quản lý vốn bằng tiền  

Công tác dự báo và xác định nhu cầu vốn bằng tiền trong những năm vừa 

qua của Việt Trung chưa thực sự được quan tâm đúng mức khi có những DN lúc 

thì duy trì một khối lượng tiền rất lớn nhưng để nhàn rỗi gây lãng phí, làm giảm 

khả năng sinh lời của vốn. 

Việc dự trữ một bộ phận vốn tiền mặt có ý nghĩa quan trọng đối với Công 

ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung: (1)Đảm bảo duy trì hoạt 

động sản xuất kinh doanh diễn ra bình thường và liên tục; (2)Phòng ngừa mọi 

bất trắc xảy ra trong quá trình kinh doanh, duy trì khả năng thanh toán, thể hiện 

sự ổn định, lành mạnh về mặt tài chính của doanh nghiệp; (3)Tạo điều kiện để 

doanh nghiệp thực hiện được các cơ hội tốt trong kinh doanh. Nhiệm vụ của 

công tác dự báo nhu cầu vốn bằng tiền là đảm bảo cho Công ty có đủ lượng tiền 

mặt cần thiết đáp ứng kịp thời nhu cầu thanh toán, trên cơ sở phải giảm thiểu rủi 

ro về lãi suất, tỷ giá hối đoái và những thiệt hại đối với việc lưu giữ tiền mặt. 

Nội dung công tác dự báo nhu cầu vốn tiền mặt 

Bước 1: Xác định mức dự trữ tiền mặt hợp lý 

Mức tồn quỹ 

tiền mặt tối ưu 
= 

Mức chi tiêu vốn tiền mặt 

bình quân 1 ngày trong kỳ 
x 

Số ngày dự trữ 

tồn quỹ hợp lý 

Bước 2: Dự đoán và lập kế hoạch lưu chuyển vốn bằng tiền 

Bước 3: So sánh các luồng nhập và xuất quỹ tiền mặt để cân đối tiền mặt. 

Để thực hiện tốt công tác dự báo và quản lý vốn bằng tiền, trong thời gian 

tới Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung cần thực hiện các 

nguyên tắc sau:  

+ Mọi khoản thu chi vốn tiền mặt đều phải thực hiện qua quỹ; 

+ Phân định trách nhiệm rõ ràng trong quản lý vốn tiền mặt; 

+ Xây dựng quy chế thu, chi quỹ tiền mặt; 
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+ Quản lý chặt chẽ các khoản tạm ứng tiền mặt, cần quy định đối tượng, 

thời gian và mức tạm ứng... để quản lý chặt chẽ, tránh việc lợi dụng quỹ tiền mặt 

của doanh nghiệp vào mục đích cá nhân 

Như vậy, tăng cường công tác quản trị vốn bằng tiền là một nhiệm vụ 

quan trọng của Việt Trung hiện nay. Quản trị tốt vốn bằng tiền một mặt sẽ duy 

trì và đảm bào khả năng thanh toán cũng như giảm thiểu rủi ro tài chính; mặt 

khác sẽ góp phần quan trọng nâng cao hiệu quả sử dụng vốn bằng tiền nói riêng 

cũng như hiệu quả sử dụng vốn lưu động nói chung.  

 Đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm, giải phóng hàng tồn kho 

Trong lĩnh vực kinh doanh đóng tàu và sửa chữa thì HTK có một vị trí vai 

trò rất quan trọng trong cơ cấu tài sản. Chính vì thế, quản trị tốt HTK và phân 

loại là một trong những biện pháp góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động của Công ty.  

Cụ thể như : Một loại NVL như thép bao gồm các loại thép thỏi, thép tấm, thép 

ống đúc, thép tròn.... 

Thép tròn trơn có rất nhiều kích thức khác nhau như Thép tròn trơn CT45-

D50X6m, Thép tròn trơn CT45-D55X6m... 

Thép tấm có rất nhiều loại tấm có bề dày khác nhau phục vụ các yêu cầu khác 

nhau như tấm 2,5m x 4,25m x 2,5mm; tấm 2m x 4m x 1,5mm.... 

Thép ống đúc rất nhiều loại kích cỡ khác nhau như Thép ống đúc F133 x 6 x 

990, Thép ống đúc F219 x 7 x 4451, Thép ống đúc 219 x 7 x 2100, Thép ống 

đúc 63 x 3,5 x 1450.... 

Ngoài ra nhiều loại NVL, CCDC khác nữa có tên, chủng loại, quy cách, kích cỡ 

khác nhau dẫn đến công tác quản lý NVL, CCDC về mặt số lượng cũng như giá 

trị là rất phức tạp. 

Thời gian tới, Công ty cần thực hiện việc phân loại HTK. Công ty cũng 

cần đẩy nhanh tiến gia công cơ khí và đóng tàu để hiện thực hoá doanh thu từ 

HTK. Để thực hiện tốt công tác tiêu thụ sản phẩm, giải phóng hàng tồn kho, 

Công ty nên: 
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- Tăng cường tính liên kết giữa nguồn cung vật liệu, khu vực đóng tàu, 

gia công và khu vực tiêu thụ sản phẩm: Việc tăng cường tính liên kết trong 

chuỗi giá trị là rất cần thiết nhằm phát huy tối đa sức mạnh nội lực. Đặc biệt cần 

tăng cường tính liên kết giữa nguồn cung vật liệu, khu vực phá dỡ, phân kim và 

khu vực tiêu thụ sản phẩm. 

Ví dụ: Loại vật liệu chính như : Thép, inox, các loại động cơ... 

Thép lại phân ra thành các nhóm: Thép tròn, Thép tấm, Thép ống đúc, Thép 

góc,... 

Thép tròn lại có rất nhiều loại thỏi có kích thước khác nhau như Thép tròn trơn 

CT45-D50x6m, Thép tròn trơn CT45-D55x6m... 

Thép tấm lại phân thành các thứ: Tấm 2,5m x 4,25m x 2,5m, Tấm 1,5m x 3,5m 

x 1,25m... 

Thép ống đúc phân thành: Thép ống đúc F133 x 6 x 990, Thép ống đúc F219 x 7 

x 4451, Thép ống đúc 219 x 7 x 2100, Thép ống đúc 63 x 3,5 x 1450... 

 

NGUYÊN VẬT LIỆU 

Danh điểm Tên NVL Quy cách ĐVT Đơn giá 

 Thép  Kg  

A1 Thép tròn CT45-D50x6m Kg  

A11 Thép tròn CT45-D55x6m Kg  

 ...    

A2 Thép ống đúc  Kg  

A21 Thép ống đúc F13 x 6 x 990 Kg  

A22 Thép ống đúc F219 x 7 x 4451 Kg  

A23 Thép ống đúc 219 x 7 x 2100 kg  

 ...    

 Vòng bi    

A3 Vòng bi Vòng bi 6208   

 ...    
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- Xây dựng mối quan hệ phối hợp hiệu quả giữa nhà thầu chính - nhà 

thầu phụ: Hiện nay Việt Trung đều hoạt động chính là tổng thầu, sau đó, ký hợp 

đồng thuê bên thứ ba sửa chữa và lắp đặt. Chính vì vậy, việc xây dựng mối quan 

hệ phối hợp hiệu quả giữa nhà thầu chính - nhà thầu phụ là rất cần thiết nhằm 

đảm bảo hoàn thành đúng tiến độ và đảm bảo chất lượng sản phẩm, xây dựng uy 

tín và thương hiệu của công ty. 

- Thiết lập kênh thông tin điều tra nhu cầu của khách hàng và thường 

xuyên nhận phản hồi từ khách hàng: Mấu chốt của việc gia tăng hiệu quả kinh 

doanh là các công ty phải mang lại những giá trị cho khách hàng mà họ mong 

đợi. Chính vì vậy, việc đầu tư nguồn lực nhằm hiểu nhu cầu khách hàng và nhận 

phản hồi từ khách hàng, từ đó, xác định được những điểm mạnh và điểm yếu, từ 

đó, tiến hành những giải pháp cần thiết điều chỉnh nhằm cải thiện những mặt 

còn yếu là nhân tố rất quan trọng nhằm nâng cao uy tín của doanh nghiệp và sự 

trung thành của khách hàng với doanh nghiệp. 

 Đối với các dự án quy mô lớn, cần chuyên môn hóa theo từng lĩnh vực 

để kiểm soát việc quy mô vốn đầu tư vào từng lĩnh vực. Điều này sẽ giúp Công 

ty có thể kiểm soát được tương đối chính xác mức độ phân bổ vốn đầu tư cho 

từng lĩnh vực. 

 Bên cạnh đó, tốc độ tăng trưởng cần phù hợp với năng lực dòng tiền và 

không đẩy áp lực tăng cao hệ số nợ: Quy mô đầu tư vốn cần phù hợp với tiềm 

lực tài chính: Quá trình tăng trưởng cần duy trì tốc độ tăng trưởng ở mức độ vừa 

phải, phù hợp với năng lực dòng tiền của doanh nghiệp và không đẩy hệ số nợ 

vượt lên mức quá cao gây mất an toàn tài chính và mất cân đối tài chính. Việc 

đầu tư của Công ty cần tập trung có trọng điểm theo phương án gối đầu, dự án đi 

vào vận hành trước tạo ra tiền tài trợ cho dự án sau, tránh đầu tư quá dàn trải làm 

phân tán nguồn lực và chậm tiến độ các dự án lớn. Đối với chiến lược đa dạng 

hóa, cần đầu tư đa dạng hóa có chọn lọc, theo hướng đầu tư vừa phải vào những 

lĩnh vực có triển vọng dài hạn tốt, trong khi đó, lượng vốn đầu tư vẫn phải dành 

chủ đạo cho ngành kinh doanh chính là kinh doanh đóng tàu và sửa chữa. 

 



52 
 

3.2.3. Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 

Nguồn nhân lực có chất lượng là một trong những nhân tố quyết định ảnh 

hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn của Công ty. Đối với lĩnh vực đóng tàu thuyền 

và dịch vụ thì nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là một biện pháp rất quan 

trọng để nâng cao năng suất lao động từ đó nâng cao HQSDVLĐ. 

Con người là nhân tố có vai trò quyết định đến hiệu quả quản lý sử dụng 

vốn. Hiện nay, lĩnh vực kinh doanh chủ yếu của Công ty là thiết kế và đóng mới 

tàu thuyền  do đó nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là một biện pháp rất quan 

trọng để nâng cao năng suất lao động từ đó nâng cao HQSDVLĐ, cụ thể: 

Trong thiết kế và đóng tàu thuyền, thời gian thiết kế, lắp ráp thường kéo 

dài, công đoạn này chủ yếu thực hiện mang tính chất thủ công nên tốn khá nhiều 

thời gian ảnh hưởng đến thời gian lưu kho. Nếu không có biện pháp quản lý tốt 

nguồn lực lao động, làm kéo dài thời gian lưu kho gây ứ đọng vốn trong khâu 

tồn trữ sẽ làm giảm hiệu  quả sử dụng vốn. Nếu công ty có biện pháp tích cực 

trong công tác quản lý lao động, nâng cao tay nghề cho người lao động, đặc biệt 

là ý thức trách nhiệm của người lao động, giảm tối đa các loại tai nạn lao động, 

giảm thời gian lưu kho, sẽ nâng cao năng suất lao động, góp phần nâng cao hiệu 

quả sử dụng vốn. 

Trong  lĩnh đóng tàu, yêu cầu về tính an toàn về người và tài sản khá cao. 

Bên cạnh đó, việc sử dụng và bảo dưỡng phương tiện dịch vụ, sử dụng tiết kiệm 

nhiên liệu sẽ ảnh hưởng không nhỏ đến giá thành sản xuất, góp phần nâng cao 

hiệu quả sử dụng vốn. Tuy nhiên, để đảm bảo tính an toàn người và tài sản trong 

quá trình vận chuyển hàng hóa cũng như việc giữ gìn bảo dưỡng phương tiện 

dịch vụ phụ thuộc rất nhiều vào ý thức của người lao động, do đó Công ty cần 

trú trọng hơn nữa Công trong công tác quản lý và nâng cao chất lượng nguồn 

nhân lực. 

Để việc quản lý sử dụng vốn, tài sản cố định nói riêng và vốn của doanh 

nghiệp nói chung có hiệu quả thì vấn đề đào tạo đội ngũ cán bộ công nhân viên 

đóng vai trò rất quan trọng. Chính vì vậy Công ty cần thường xuyên đào tạo để 

nâng cao trình độ chuyên môn của đội ngũ cán bộ công nhân viên, năng lực 
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quản lý trong Công ty. Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực kinh 

doanh đóng tàu thuyền và dịch vụ tư vấn thì việc đào tạo người lao động phải rất 

bài bản và có thời gian. Có thế mới đảm bảo an toàn và hiệu quả trong quá trình 

kinh doanh. Hiện nay cán bộ công nhân viên có trình độ tương đối cao nhưng để 

đáp ứng nhu cầu phát triển trong tương lai thì phải được đào tạo nhiều hơn nữa. 

Bên cạnh đó Công ty cũng cần phải tuyển chọn, sàng lọc người lao động ngoài 

Công ty để thu hút được người có năng lực, trình độ. 

Công ty cần có sự đổi mới trong cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý sao cho phù hợp 

gọn nhẹ, có hiệu quả. Bộ máy quản lý phải có sự phân cấp rõ ràng từ trên xuống 

dưới, đúng người đúng việc, phân công rõ trách nhiệm quyền hạn để phát huy 

năng lực tối đa của người lao động, có sự kết hợp với nhau để hỗ trợ nhau trong 

công việc. Công ty cần tuyển dụng và thường xuyên nâng cao tay nghề cho đội 

ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân viên vì họ là người quyết định năng suất của 

máy móc và hiệu quả sử dụng vốn của Công ty. 

Con người là nhân tố có vai trò quyết định đến hiệu quả vốn cố định nói 

riêng và hiệu quả quản lý sử dụng vốn nói chung. Do đó nên áp dụng các biện 

pháp tài chính và hành chính trong quá trình quản lý sử dụng vốn nhằm gắn trực 

tiếp quyền lợi và trách nhiệm của từng cán bộ công nhân viên với công việc 

được giao. Quy định rõ trách nhiệm của từng người với việc bảo vệ tài sản được 

giao, trách nhiệm đối với việc thu hồi nợ của các hợp đồng mà người đó thực 

hiện, đồng thời đặt ra mức thưởng xứng đáng cho từng cá nhân tập thể khi họ 

hoàn thành tốt công việc được giao. Bên cạnh chế độ thưởng cho những cá nhân, 

tập thể hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình Công ty nên sử dụng mức phạt có tính 

răn đe đối với những cá nhân có tư tưởng lười biếng trong công việc, vô trách 

nhiệm lãng phí trong sử dụng tài sản được giao. 

Các giải pháp nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong doanh nghiệp 

như:  

- Chú trọng công tác tuyển dụng. 

- Xây dựng chiến lược kinh doanh song song với chiến lược phát triển 

nguồn  nhân lực. 
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- Tạo điều kiện thuận lợi cho người lao động học tập, nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực hiện tại. 

- Trọng dụng nhân tài đúng nơi đúng chỗ. 

3.2.4. Hoàn thiện công tác quản lý tài chính doanh nghiệp 

Bộ máy tài chính kế toán của các DN ngày càng có vị trí và vai trò quan 

trọng. Bộ máy tài chính kế toán tốt sẽ giúp DN đưa ra các quyết tài chính phù 

hợp trong huy động, sử dụng và phân phối nguồn lực. Một bộ máy tài chính kế 

toán không hoàn chỉnh, quy trình rõ ràng, yếu kém về trình độ và năng lực thì 

ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của DN. Do đó, đẩy mạnh 

và nâng cao công tác quản lý tài chính của Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ 

tàu thủy Việt Trung sẽ góp phần nâng cao HQSDVLĐ. 

 Hiện nay, tại Công ty Việt Trung, công tác quản lý tài chính chưa thực sự 

được quan tâm thỏa đáng. Hiện nay, bộ máy kế toán của Công ty có 3 người (2 

kế toán, 1 thủ quỹ), mà chủ yếu tập trung vào công tác hoạch toán kế toán là 

chính nên công tác quản lý tài chính chưa được quan tâm đúng mức. Hiện nay, 

tỷ lệ tài sản dài hạn của công ty khá thấp, ảnh hưởng đến năng lực sản xuất của 

Công ty. Bên cạnh đó, tỷ lệ nguồn vốn dài hạn (vốn chủ sở hữu và vốn vay dài 

hạn) của công ty khá thấp, thậm chí không đủ để tài trợ cho tài sản dài hạn, dẫn 

đến công ty vi phạm nguyên tắc cân bằng tài chính, làm khả năng thanh toán của 

công ty khá thấp ảnh hưởng đến hiệu quả sử dụng vốn. 

Do đó trong thời gian tới Công ty cần có biện pháp hoàn thiện công tác 

quản lý tài chính, cụ thế: 

Thường xuyên phân tích tình hình tài chính để đưa ra các quyết định tài 

chính, nhất là quyết định tài trợ và quyết định đầu tư để nâng cao hiệu quả sử 

dụng vốn. 

Xây dựng định mức tiêu hao vật tư góp phần quản lý tốt công tác sử dụng 

vốn.  

Phân tích điểm hòa vốn, đánh giá rủi ro kinh doanh và rủi ro tài chính 

thông qua các mô hình tài trợ, đánh giá tình hình tài chính thông qua phân tích 
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diễn biến nguồn vốn và sử dụng vốn đồng thời đào tạo và phát triển nguồn nhân 

lực cho công tác quản trị tài chính của Công ty. 

Áp dụng kế toán máy. 

Thứ nhất, xây dựng và hoàn thiện quy trình phân tích tài chính DN. Để 

đưa ra các quyết định chính xác về quản trị tài chính trong tương lại thì đội ngũ 

lãnh đạo Việt Trung rất cần được cung cấp thông tin đầy đủ, chính xác về tình 

hình tài chính DN hiện thời của mình. Do đó, xây dựng và hoàn thiện quy trình 

phân tích tài chính DN tại Việt Trung là một vấn đề hết sức quan trọng. Công ty 

cần xác định mục tiêu, phạm vi phân tích rõ ràng từ đó công tác tập hợp số liệu, 

thu thập tài liệu liên quan một cách đầy đủ và có hệ thống, đảm bảo thông tin 

chính xác và kịp thời. Kế hoạch phân tích cần được chuẩn bị từ sớm và tiến hành 

phân tích có trọng tâm hơn thông qua việc xây dựng một hệ thống các chỉ tiêu 

phân tích. 

Thứ hai, trong thời gian tới Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy 

Việt Trung cần hoàn thiện các phương pháp đánh giá phân tích tình hình tài 

chính trong DN như: Xây dựng hệ thống chỉ tiêu đánh giá tình hình tài chính của 

DN, phân tích tình hình tài chính thông qua bảng cân đối kế toán, báo cáo kết 

quả hoạt động kinh doanh, báo cáo lưu chuyển tiền tệ. Phân tích tài chính thông 

qua phân tích điểm hòa vốn, đánh giá rủi ro kinh doanh và rủi ro tài chính thông 

qua các mô hình tài trợ, đánh giá tình hình tài chính thông qua phân tích diễn 

biến nguồn vốn và sử dụng vốn đồng thời đào tạo và phát triển nguồn nhân lực 

cho công tác quản trị tài chính của Công ty. Đồng thời Công ty TNHH Thiết kế 

và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung cần kết hợp tốt công tác hạch toán kế toán, kiểm 

toán nội bộ với phân tích tài chính trong quản trị tài chính DN có như vậy bộ 

máy tài chính- kế toán của DN mới hoạt động đồng bộ, chính xác từ đó giúp ban 

lãnh đạo Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung có cái nhìn 

thấu đáo về tình hình tài chính và đưa ra các quyết định chính xác. 

Thứ ba, Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung cần cập 

nhật những thay đổi về chính sách, chế độ tài chính- kế toán. Việc cập nhật tốt 

những thay đổi này giúp Công ty hoàn thiện công tác quản lí tài chính của mình 
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phù hợp với các quy định của pháp luật, tránh những xung đột về lợi ích cũng 

như thiệt hại sau này cho Công ty. Song song với việc cập nhật những thay đổi 

đó thì Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung cần có những 

buổi tập huấn phổ biến các kiến thức mới về tài chính kế toán cho cán bộ công 

nhân viên phòng tài chính kế toán để họ nắm rõ và thực hiện đúng văn bản, chế 

độ của nhà nước. 

Thứ tư, Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung cần xây 

dựng chiến lược tài chính trong dài hạn. Căn cứ vào chiến lược và kế hoạch phát 

triển trong tương lai của mình thì Công ty cần đưa ra các chiến lược tài chính có 

tầm nhìn chiến lược như kế hoạch huy động vốn để đầu tư trong giai đoạn tới, 

chính sách cổ tức trong thời gian tới,… những điều này nếu thực hiện được sẽ 

giúp Công ty chủ động công tác tài chính và có những phương án thích nghi với 

từng kịch bản khác nhau của nền kinh tế. 

Ví dụ: Ngày nay khoa học công nghệ ngày càng đóng vai trò vô cùng 

quan trọng trong nhiều lĩnh vực. Tong đó kế toán sử dụng phần mềm kế toán 

chuyên chuyên biệt sẽ giúp cán bộ kế toán cung cấp thông tin một cách chính 

xác, kịp thời, đầy đủ đồng thời tiết kiệm cả về thời gian và công sức. Việc áp 

dụng rộng rãi kế toán máy là rất tiện lợi và cần thiết trong công tác kế toán của 

Công ty. Vì vậy, trog thời gian tới công ty nên sử dụng phần mềm kế toán phù 

hợp với đặc điểm kinh doanh, loại hình của doanh nghiệp mình để hoạch toán, 

kiểm tra và in ấn sổ sách theo đúng quy định. Mặc dù chi phí ban đầu có thể cao 

nhưng hiệu quả cao nhưng hiệu quả đem về tính chính xác, hiệu suất công việc 

cao, việc cập nhật thu thập các thông tin diễn ra thường xuyên, nhanh chóng đáp 

ứng kịp thời phục vụ đắc lực trong công tác quản lý công ty. 

Các phần mềm kế toán đươch nhiều Công ty sử dụng hiện nay như: Misa, 

Fast, Simba, Acsoft, Adsoft... Các phần mềm này nhiều tiện ích, phù hợp với 

hoạt động của Công ty như: đơn giản, dễ sử dụng, tốc độ xử lý thông tin nhanh, 

dễ dàng phát hiện sai sót, đảm bảo độ chính xác của thông tin xử lý. 
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Phần mềm kế toán Fast Accounting 11 có 16 phân hệ, được pháp triển 

trên công nghệ của Microsoft, có thể chạy trên máy đơn lẻ mạng nội bộ hoặc 

làm việc từ xa qua internet. 

 

 

Ưu điểm: 

-FA 11 được thiết kế cho phép chạy dưới dạng windown hoặc dưới dạng web. 

-FA 11 không quá rắc rối, phức tạp, không dư thừa nhiều tính năng. 

Phần mềm kế toán MISA SME.NET2017 gồm 13 phân hệ, được thiết kế dành 

cho các loại hình doanh nghiệp, với mục tiêu giúp doanh nghiệp không cần đầu 

tư nhiều chi phí, không cần hiểu biết nhiều về tin học và kế toán mà vẫn có thể 

sở hữu và làm chủ dược hệ thống phần mềm kế toán quản lý mọi hoạt động kinh 

tế phát sinh của mình. 

Ưu điểm: 

-Giao diện thân thiện, dễ sử dụng, cho phép cập nhật dữ liệu linh hoạt (nhiều 

hóa đơn cùng 01 Phiếu chi). 

-Bám sát chế độ kế toán, các biểu mẫu biểu chứng từ sổ sách kế toán luôn tuân 

thủ chế độ kế toán. Hệ thống báo cáo đa dạng đáp ứng nhiều nhu cầu quản lý 

của đơn vị. 



58 
 

-Tính chính xác: số liệu tính toán trong misa rất chính xác, ít khi xảy ra các sai 

sót bất thường. 

 
 

Trong các phần mềm kế toán trên Công ty nên sử dụng phần mềm Fast 

Accounting 11 để phù hợp ới quy mô của Công ty hơn, có thể nói đây là một 

phần mềm kế toán tân tiến nhất ở Việt Nam hiện nay với nhiều tính năng mới, 

giao diện phần mềm đơn giản không phức tạp, giá cả hợp lý mang lại hiệu quả 

kinh tế cao. 
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KẾT LUẬN 

Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của doanh nghiệp luôn được đánh giá là 

mục tiêu quan trọng hàng đầu. Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn ngày càng tạo áp 

lực cho những nhà điều hành, quản trị doanh nghiệp đặc biệt là những nhà quản 

trị tài chính chính doanh nghiệp. Làm thế nào để nâng cao hiệu suất hoạt động, 

nâng cao khả năng sinh lời, cải thiện khả năng thanh toán từ đó nâng cao hơn 

nữa hiệu quả sử dụng vốn của Doanh nghiệp là một vấn đề sống còn trong bối 

cảnh hiện nay.  

Trong giai đoạn 2020-2022, hiệu quả sử dụng vốn lưu động của Việt 

Trung đã được cải thiện đáng kể, cụ thể: (1)Doanh thu có xu hướng tăng và kinh 

doanh có lãi; (2)Hiệu quả sử dụng vốn ngắn hạn tăng; (3)Tốc độ quay vòng của 

hàng tồn kho ngày càng được cải thiện; Tuy nhiên, công tác quản lý và sử dụng 

vốn  của Việt Trung cũng gặp một số hạn chế như: (1)Cơ cấu vốn và nguồn vốn 

chưa thực sự hợp lý, (2)Khả năng thanh toán của Công ty khá thấp; (3)Lượng 

hàng tồn kho cao, vòng quay hàng tồn kho thấp; (4)Khả năng sinh lời của tổng 

tài sản, sinh lời theo vốn chủ thấp.  

Nguyên nhân chính của thực trạng này là do: (1)Công tác quản lý vốn lưu 

động còn hạn chế; (2) Công tác quản lý nhân sự còn nhiều bất cập;  

Nhằm nâng cao HQSDVLĐ, trong thời gian tới Việt Trung cần tập trung 

vào một số biện pháp như: (1)Xây dựng phương thức quản trị vốn kinh doanh; 

(2)Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động; (3)Nâng cao chất lượng nguồn 

nhân lực và (4)Hoàn thiện công tác quản lý tài chính doanh nghiệp. 

Do thời gian và kiến thức có hạn nên luận văn khó tránh khỏi những thiếu 

sót nhưng tác giả hy vọng rằng những đề xuất trên đây sẽ góp phần nâng cao 

HQSDVLĐ tại Công ty TNHH Thiết kế và Dịch vụ tàu thủy Việt Trung. Tác giả 

rất mong nhận được sự góp ý của quý Thầy, Cô cùng bạn đọc để luận văn được 

hoàn thiện hơn, có ý nghĩa thiết thực hơn khi vận dụng vào thực tế. 
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