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NHIEM VU DPE TAI

. Noi dung va cac yéu cau can giai quyét trong nhiém vu dé tai tot
nghiép

Hé thong héa co sé 1y lugn vé hiéu qua san xudt kinh doanh trong doanh
nghiép.

Nghién ciu thuc trang san xudt kinh doanh cia Cong TNHH Thuong mai
Hanh Huyén.

Dé xuat giai phap gop phan nang cao hiéu qud san xudt kinh doanh cho
Cong TNHH Thwrong mai Hanh Huyén.

. CA4c tai ligu, so liéu can thiét

B4o cdo két qud san xudt kinh doanh, doanh thu, chi phi, lgi nhudn,

Tinh toan cac chy tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép
bao gom: hiéu qua si dung chi phi, hiéu qua si dung tai sdan, hiéu qua sir
dung lao dong, hiéu qua kinh doanh tong hop va cac chi tiéu tai chinh co

ban.
. Pia diém thuec tap tot nghiép

Cong TNHH Thuong mai Hanh Huyén
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LOI CAM ON

La sinh vién truong Pai hoc Quan Iy va Céng nghé Hai Phong bat ky ai
sau khi hoan thanh xong phan kién thirc hoc tai trudng déu phai di thyuc tap va
lam dé tai khoa luan tét nghiép dé van dung nhitng gi minh da hoc va lam quen
véi cdng viéc, tich lity kinh nghiém cho ban than. Va em 1a mot trong s6 cac
sinh vién 4y. Sau 5 tuan thyuc tap dudi sy huéng dan tan tinh cua quy thay co
trong Khoa Quan tri Kinh doanh ciing nhu sy quan tdm chi bao, giap d& nhiét
tinh cta Ban giam doc cuing cac c¢d chd, anh chi tai Cong ty TNHH Thuong Mai
Hanh Huyén, em da hoan thanh bai khéa luan tt nghiép véi dé tai “Giai phép
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cia Coéng ty TNHH Thuong Mai Hanh
Huyén”.

Qua day em xin gui 10i cam on chan thanh dén thay cd Khoa Quan tri
Kinh doanh — truong Pai hoc Quan ly va Cong nghé Hai Phong, dac biét la TS.
Nguyén Thi Hoang Dan, nguoi da huéng dan em hoan thanh bai khda luan nay,
cung vai 1ong biét on sdu sic véi ban lanh dao, ¢d chd, anh chi tai Cong ty
TNHH Thuong Mai Hanh Huyén di tao diéu kién va tan tinh chi bao, giup d&
em trong viéc tim kiém tai liéu va tu van vé tinh hinh hoat déng cua doanh
nghiép trong sudt qué trinh thuc tap va hoan thanh bai khéa luan nay.

Em cling gtri o1 cam on tdi cac ban trong 16p da giap do va dong vién em
rat nhiéu trong qué trinh hoc tap va thuc hién tét bai luan khoa luan nay cing
Vi su biét on chan thanh va sau sic dén ngudi nguoi than, gia dinh em da quan
tam, tao diéu kién vat chat va tinh than cho em trong sudt 4 nam hoc vira qua va
ca giai doan hoan thanh thuc tap va tét nghiép nay. Trong qué trinh 1am khoa
luan, do kinh nghiém va thoi gian con han ché nén nhiing bién phap dua ra kho
tranh dugc nhitng thiéu sét. Em rat mong nhan duoc su gop y tir quy thay co dé

bai khoa luan hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan rang khoa luan tét nghiép nay 1a do ban than tu thuc
hién, ¢d su hd tro tir Gido vién huéng dan la c6 Nguyén Thi Hoang Pan. Cac noi
dung nghién ctu va két qua trong dé tai nay Ia trung thuc va chua timg duoc ai
cong bd trong bat ctr cdng trinh nghién ctru nao trude day. Nhing sé liéu trong
cac bang biéu phuc vu cho viéc phan tich, nhan xét, danh gia duoc chinh tac gia

thu thap tir cac ngudn khac nhau c6 ghi trong phan tai liéu tham khao.

Néu phat hién c6 bat ky sy gian 1an nao tdi xin hoan toan chiu trach

nhiém truéc Hoi dong ciing nhu két qua khoda luan cua minh.

Sinh vién



LOI MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA DBE TAI

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap quéc té dang dién ra nhanh
chéng, canh tranh ngay cang gay gat, bat ky mot doanh nghiép nao ciing déu
mong mudn nang cao hon nira hiéu qua san xuét kinh doanh nham téi da ho4 1oi
nhuan, duy tri va phat trién bén viing trén thi truong. Dé dat duoc muc tiéu do
cac doanh nghiép phai khai thac triét & cac nguén luc, tan dung moi co hoi,
nghién cau k¥ nhu cau thi truong, doi mai cong nghé, cach thac kinh doanh, dao
tao nhan sy, phat trién thuong hiéu, hop téac, lién doanh, lién két, v.v...nham ha
chi phi san xuat, gia ban san pham, day manh ting doanh sd, thi phan, quay
vong von nhanh, v.v...

Bén canh do, viéc nang cao hoat dong san xut kinh doanh con 1a co so dé
ton tai va phat trién trén thi truong caa mdi doanh nghiép, 1a céng cu dé quan tri
doanh nghiép dong thoi tao duoc sy thang loi trong canh tranh, nang cao vi thé,
uy tin cua doanh , va thiic day su phat trién, tién bo xa hoi. D6i véi moét doanh
nghiép san xuat kinh doanh trong nganh sat thép, viéc nang cao hoat dong san
xuat kinh doanh lai van dé dugc uu tién hang d¢au. Doanh nghiép c6 hiéu qua san
xuat kinh doanh cang cao thi cang c6 nhiéu kha niang mé rong quy md, nang cap
cac thiét bi may moc, nguyén vat liéu, gitp doanh nghiép giam chi phi ting
doanh thu, loi nhuan déng ké ... Tir d6, gop phan khang dinh thwong hiéu hoach
dinh cac chién lugc kinh doanh hiéu qua hon.

C6 thé noi, viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh khdng chi c6 y
nghia dbi véi ban than doanh nghiép ma con ddi voi ca xa hoi. Tuy nhién, véi
tiém luc c6 han, mdi truong kinh doanh lai bién dbi kho ludng, nhat 1a thi
truong Kinh té thé giéi ndi chung va thi truong kinh té thé gidi néi riéng vira trai
qua dai dich Covid khién cho nén kinh té bi ton hai nghiém trong. Lam thé nao
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dat duoc cac muc tiéu ting truéng, va
chién thang trén thi truong canh tranh dang 1a bai toan kho véi tat ca cac doanh

nghiép.



Diéu nay khong 1a ngoai 16 ddi véi Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh
Huyén. Trong thoi gian thuc tap, tim hiéu thuc té & Cong ty, em nhan thay day
la van d& néng bong, dang nhan duoc Sy quan tdm cua linh dao va CBCNV
trong cong ty do vay em da manh dan chon “Giai phap nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cia Céng ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén” lam dé tai cho
khoa luan tét nghiép caa minh. Hiéu qua san xuét kinh doan 1a mét khai niém
rong, lién quan dén nhiéu yéu té trong qua trinh san xuat. Do thoi gian ¢ han
nén em chi tap trung nghién ciru mot sé van dé chinh dya trén phan tich két qua
san xuat kinh doanh va nhiing ton tai ciia cong ty trong nhitng nim qua dé dua
giai phap gilp nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Coéng ty trong thoi
gian toi.

2. MUC PIiCH NGHIEN CUU KHOA LUAN

Muc dich nghién ctru cua dé tai trude tién 12 hé théng hoa céc co so ly
luan vé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Phén tich va danh gia thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong
ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén miy nim tr lai day.

Pua ra mot s6 giai phap ning cao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty trong
tho1 gian toi.

3. CAU HOI NGHIEN CUU

Pé tai du kién s& tra 101 nhimg cau hoi sau:

1. Hiéu qua san xuét kinh doanh cua Céng ty TNHH TM Hanh Huyén bao
gdém cac ndi dung gi va cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh la
nhitng chi ti€u nao?

2. Cac nhén t6 anh huong dén hiéu qua SXKD 1a nhitng nhén t6 nao?

3. Hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty TNHH TM Hanh Huyén
trong giai doan 2020 - 2022 nhu thé nao? Nhitng két qua da dat dugc va nhimg
han ché con ton tai 12 gi?

4. Muc tiéu va dinh huéng phat trién cia Cong ty TNHH TM Hanh
Huyén nhu thé nao? Céan phai c6 nhimg giai phap gi dé nang cao hiéu qua san

xuat kinh doanh ctia cdng ty trong thoi gian t6i?
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4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

a. Péi twong nghién citu

Péi tuong nghién ctru: Hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty TNHH
Thuong Mai Hanh Huyén

b. Phgm vi nghién ciru

Tap trung phén tich danh gia két qua SXKD hién nay va xdy dung céc
muc tiéu, phuong hudng phat trién ning cao hiéu qua SXKD trong giai doan tdi
tai Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén.

5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phép thu thap sd liéu

- Cac thong tin lién quan dén hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh do
cong ty truc tiép cung cap, cac bao cao hoat dong cua doanh nghiép cu thé 1a
bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, bang can dbi ké toan va cac noi
dung thong tin ciia nganh, cac cong ty khac c6 lién quan trén Internet.

Phuong phap quan sat truc tiép:

- Théng qua hoat dong san xuat, kinh doanh, phan phdi cac san pham tai
Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén.

Phuong phap xu 1v, phan tich sb lieu

- Phuong phap xu 1y sb liéu: Céc sb liéu sau khi thu thap duoc xu ly
bang phan mém Microsoft Excel.

- Phuong phap phén tich s6 liéu:

e Phuong phap phén tich thdng ké: Xac dinh muc d6 néu 1én sy bién
dong biéu hién tinh chat va trinh do chit ché cia mdi lién hé hién tuong. Lay
con sd thong ké 1am tu liéu, 14y cac phuwong phap théng ké 1am cong cu nghién
clru.

e Phuong phap théng ké mé ta: Van dung cac phuong phap thong ké mo
ta nhu sd binh quan, s twong dbi, sb tuyét ddi... dé phan tich sb liéu.

e Phuong phap so sanh: Thuc hién so sanh dbi chiéu thong tin, ndi dung

c6 lién quan dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty, danh gia



su bién dong cua hoat dong kinh doanh thong qua céc yéu td: doanh thu, loi
nhudn, chi phi... trong giai doan 2020 - 2022.

6. NOI DUNG CUA KHOA LUAN

- Chuong 1: Co s6 1y luan chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Chuong 2: Phan tich hi¢u qua kinh doanh tai Cong ty TNHH Thuong
Mai Hanh Huyén.

- Chuong 3: Mot s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua kinh doanh tai

Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1 Khai niém hiéu qua san xuét kinh doanh cia doanh nghiép
1.1.1 Khai nigm hiéu qud kinh doanh

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh 1a mét van dé vo cing phuc tap
va c6 lién quan dén nhiéu yéu td, khia canh trong qué trinh san xuét kinh doanh
cta doanh nghiép nhu lao dong, nguyén vat liéu, cac yéu tb ky thuat va thoi gian
duoc sir dung dé san xut ra san pham duogc thuc hién qua mot hay nhiéu qua

trinh san xuét.

Khai niém hiéu qua kinh doanh d3 cho ta thdy ban chat caa né 1a phan anh
mat chat lugng cac hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép va phan anh trinh do
loi dung cac nguén luc nham dat duwoc muc tiéu xac dinh caa doanh nghiép do.
Tuy nhién dé hiéu rd va c6 thé tng dung duoc hiéu qua kinh doanh vao viéc xac
lap cac cong thac, chi tiéu cu thé qua do danh gia tinh hiéu qua cac hoat dong

san xuat kinh doanh cua doanh nghiép thi ching ta can 1am ré nhitng van dé sau:

- Pau tién, hiéu qua kinh doanh vé mat dinh lugng thuc chat d6 chinh 1a
mbi quan hé so sanh gitra két qua dat dugc va yéu té nguon luc dau vao co tinh
dén cac muc tiéu caa doanh nghiép. Méi quan hé so sanh & déy co6 thé 1a so sanh
tuyét d6i hoac 1a so sanh tuong doi.

V& mit so sanh tuyét di, hiéu qua kinh doanh Ia:

H=K-C

V& mit so sanh twong ddi, Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép duogc
xéac dinh bang cach d6i chiéu va so sanh giira két qua dat dugc vai chi phi hoic

cac ngudn luc tao ra két qua do.
H=K/C
Trong do:

H: hiéu qua kinh doanh



K: két qua kinh doanh (bang cac chi tiéu: Tong doanh thu, lgi nhuan...)

C: Ngudn luc dau vao gin véi két qua dé (Lao dong, chi phi kinh doanh,

von, tai san...)

Chi tiéu nay cho ching ta biét mot déng ngudn luc dau vao s& dem lai
may dong két qua dau ra, hé sb caa chi tiéu nay cang Ion thi ching to kha niang

sinh loi ciia chi phi dau vao cang cao, hiéu qua cang lén va nguoc lai.

V& mat dinh tinh, mac d6 hiéu qua kinh doanh thu duoc s& phan &nh trinh
d6 va ning luc quan ly san xuat kinh doanh. Hai mat dinh tinh va dinh luong
cua hiéu qua kinh doanh ludn ludn gan lién khong duoc tach roi nhau.

- Thir hai, ching ta phai phan biét hiéu qua xa hoi, hiéu qua kinh té x& hoi
vaéi hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.

- Tht ba, hiéu qua truéc mat véi hiéu qua 1au dai: cac chi tiéu hiéu qua
kinh doanh phu thudc rat 16n vao muc tiéu caa doanh nghiép do d6 hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh & cac giai doan khac nhau s& khac nhau. Xét vé
lau dai thi cac chi tieu phan &nh hiéu qua cua toan bd céc hoat dong san xuat
kinh doanh trong sudt qué trinh hoat dong cua doanh nghiép 1a loi nhuan va céac
chi tiéu vé doanh lgi. Xét vé tinh hiéu qua tredc mat thi n6é phu thudc vao cac
muc tiéu hién tai ma doanh nghiép dang theo dudi.

1.1.2. Bdn chdt ciia viéc nang cao hiéu qua SXKD

Bat ky mét hoat déng caa moi to chite déu nham muc dich dat duoc hiéu
qua cao nhat trén moi phuong dién kinh té, x& hoi va bao vé méi truong. Hiéu
qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép chu yéu xét trén phuong dién
kinh té c6 quan hé véi hiéu qua xa hoi va méi truong.

Thuc chat, hiéu qua san xuét kinh doanh 1a sy so sanh gitta cac két qua
dau ra véi cac yéu td dau vao cua mot to chuc kinh té duoc xét trong mot ky
nhat dinh, tly theo yéu cau cua cac nha quan tri kinh doanh. Cac chi tiéu ti
chinh phan &nh hiéu qua san xuét kinh doanh 13 co s& khoa hoc dé danh gia trinh

d6 cua cac nha quan 1y, can cir dua ra quyét dinh trong twong lai. Tuy nhién d6



chinh xéc cua thdng tin tir cac chi tidu hiéu qua san xuét kinh doanh lai phu
thudc vao ngudn sé liéu, thoi gian va khdng gian phan tich.
Céc chi tiéu phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé khai quat nhu sau:
So sénh giira két qua dau ra voi cac yéu td dau vao duogc tinh theo cong

thirc sau:
H=K/C (1)

— Hoic so sanh gitra yéu té dau vao voi két qua dau ra duoc tinh theo
cong thuc sau:
H = C/K (2)

Trong do:

— H 1& hiéu qud san xudt kinh doanh

— K la két qud dau ra

— C layéu té dau vao

Két qua dau ra va yéu td dau vao co thé do bang thudc do hién vat, thudc
do gia tri tuy theo muc dich cua viéc phan tich.

O cong thirc (1), két qua tinh dugc cang 16n chang to hiéu qua san xuat
kinh doanh cang cao va cong thirc (2) thi nguoc lai.

Dua vao B&o céo két qua kinh doanh, céc chi tiéu két qua dau ra bao gom:
Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu, lgi nhuan gop vé ban hang va
cung cap dich vu, tong loi nhuan ké toan trudc thué, loi nhuan sau thué thu nhap

doanh nghiép.

Dua vao Bang can doi ké toan, cac chi tiéu yéu té dau vao bao gom: Tong
tai san binh quan, tdng ngudn vén cha s hitu binh quan, tong tai san dai han
binh quan, téng tai san ngan han binh quan. Hoac céc chi phi, gia von hang bén,

chi phi hoat dong trén béo cao két qua kinh doanh,.. .



Cac chi tiéu phan anh hiéu qua san xuét kinh doanh thuong thé hién mot
ky phan tich, do vay sé liéu dung dé phan tich cac chi tiéu nay ciing 1a két qua
ciia mot ky phén tich. Nhung tiy theo muc tiéu cua viéc phan tich va ngudn sé
liéu sin cd, khi phan tich c6 thé tong hop cac sb liéu tir thong tin ké toéan tai
chinh va ké toan quan tri, khi d6 cac chi tiéu phan tich méi dam bao chinh xéac
va cd y nghia.

Khai niém vé hiéu qua san xuét kinh doanh d3 cho théy ban chét cua hiéu
qua san xuét kinh doanh 1a phan anh mat chét lugng cua cac hoat dong kinh
doanh cua doanh nghi¢p, phan anh trinh d§ st dung cac nguén luc dé dat duoc
cac muyc tiéu ctia doanh nghiép. Tuy nhién, dé hiéu r6 va ing dung dugc pham tri
hiéu qua san xuat kinh doanh véo viéc thanh 13p cac chi tiéu, cac cong thirc cy thé
nham danh gia tinh hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

thi chung ta can phai:

- Tht nhat: Phai hiéu rang pham tri hiéu qua san xuat kinh doanh thuc
chat 1a mdi quan hé so sanh giita két qua dat dugc va chi phi bo ra dé sir dung
cac yéu td dau vao va c6 tinh dén cac muc tiéu cua doanh nghiép. Mdi quan hé
so sanh ¢ day c6 thé 1a so sanh tuyét ddi va ciing c6 thé 1a so sanh twong d6i nhur

da trinh bay tai Muc 1.1.1.

Do d6, dé tinh dugc hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép ta
phai tinh két qua dat duoc va chi phi bo ra. Néu xét mdi quan hé giira két qua va
hiéu qua thi két qua nd 1 co so va tinh hiéu qua san xuét kinh doanh, két qua
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép c6 thé 1a nhiing dai luong c6 kha ning
can, do, dong, dém duoc nhu s san phém tiéu thu mdi loai, doanh thu ban hang,

loi nhuén, thi phan...

Nhu vay két qua san xuat kinh doanh thudng 1a myc tiéu cia doanh nghiép.

- Thir hai:

+ Phai phan biét hiéu qué xa hdi, hiéu qua kinh té x4 hoi v4i hiéu qua san
xuat kinh doanh cila doanh nghiép: Hiéu qua xa hoi phan anh trinh d6 st dung

cac ngudn lyc nham dat dugc cac muc ti€u vé xa hoi nhat dinh. Cac muc tiéu xa
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hoi thudng thiy 1a: Giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong trong pham
vi toan xa hdi hay pham vi ting khu vuc, nang cao trinh d§ van hoa, nang cao
mutrc sdng, ddm bao vé sinh moi trudng.... Con hiéu qua kinh té xa hoi phan anh
trinh do sur dung cac nguén luc nham dat duoc cidc muc tiéu ca vé kinh té x3 hoi
trén pham vi toan bd nén kinh té qudc dan ciing nhu trén pham vi ting ving,
ting khu vire ctia nén kinh té.

+ Phan biét hi€u qua trudce mit véi hiéu qua lau dai: Cac chi ti€u hi¢u qua
san xuit kinh doanh ctia doanh nghi¢p phu thudc rat 16n vao cac muc tiéu cla
doanh nghiép do d6 ma tinh chét hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh & cac
giai doan khac nhau 1a khac nhau. Xét vé tinh 1au dai thi cac chi tiéu phan anh
hiéu qua cua toan bd cac hoat dong san xudt kinh doanh trong suét qua trinh
hoat dong cta doanh nghiép 1a lgi nhuan va cac chi tiéu vé doanh loi. Xét vé
tinh hi¢u qua trudc mét (hi¢n tai) thi n6 phu thudc vao cac muc ti€u hién tai ma
doanh nghiép dang theo dudi. Trén thuc té, dé thuc hién muc tiéu bao tram lau
dai cua doanh nghiép la t6i da hoa lgi nhuan c6 rat nhiéu doanh nghiép hién tai
lai khong dat muc ti€u 1a 191 nhuan ma lai thyc hién cac muc ti€éu nang cao nang
suat va chat luong ciia san pham, nang cao uy tin danh tiéng ctia doanh nghiép,
mo rong thi truong ca vé chiéu sau 13n chiéu rong,... Do d6 ma cac chi tiéu hiéu
qua ¢ day vé loi nhuan 13 khéng cao nhung cac chi tiéu c6 lién quan dén cac
muc tiéu da dé ra ctia doanh nghiép 1a cao thi chiing ta khong thé két luan 1a
doanh nghiép dang hoat dong khong c6 hiéu qua, ma phai két luan 1a doanh
nghi¢p dang hoat dong c6 hi€u qua. Nhu vay, cac chi ti€u hi¢u qua va tinh hi¢u
qua trudc mit co thé 1a trai véi cac chi tiéu hiéu qua lau dai, nhung muc dich
ctia n6 lai 12 nham thyc hién chi tiéu hiéu qua lau dai.
1.1.3.Vai trd csia vigc nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh trong doanh
nghiép

Nhu da trinh bay ¢ trén, viéc nang cao hi¢u qua SXKD cua doanh nghiép
la v6 cing quan trong, khong chi déi vai ban than doanh nghiép ma con ddi voi

ngudi lao dong trong doanh nghiép ciing nhu dbi véi ca nén kinh té.



* Poi voi doanh nghiép:

Hiéu qua SXKD cua doanh nghiép 1a yéu t6 phan anh trinh do to chuec,
quan ly hoat dong SXKD cua chinh doanh nghiép dé. Trong nén kinh té thi
truong c6 su canh tranh gay gat hién nay va sy hoi nhap ngay cang sau rong caa
nén kinh té Viét Nam ddi voi nén kinh té thé gigi, hiéu qua SXKD chinh 1a vén
dé anh huong 16n nhat dén su séng con caa tirng doanh nghiép. Doanh nghiép
hoat dong c6 hiéu qua SXKD tét thi méi ¢é thé nang cao kha ning canh tranh,
ma rong thi truong, cd nguon thu 16n dé tai dau tu, mua sam trang thiét bi dé mo
rong san xuat, dau tu vao cac cong nghé hién dai dé nang cao hiéu qua hoat
dong, cai thién va ting budc nang cao doi sdng cia ngudi lao dong va dong gop
[6n cho ngan sach Nha nudc.

* Poi voi nguoi lao dong:

Hiéu qua SXKD cua doanh nghiép dugc nang cao thi doanh nghiép sé co
ngudn luc dé dau tu nang cao thu nhap cua ngudi lao dong, cai thién diéu kién
lam viéc. Tur d6, tao ra dong luc thiic day nguoi lao dong yén tam, tap trung
cdng hién cho doanh nghiép, thiic day tinh than cua ngudi lao dong tir d6 nang
cao ning suat lao dong dé tac dong tich cuc lai vao viéc nang cao hiéu qua
SXKD cua doanh nghiép.

* Poi voi nén kinh té:

Doanh nghiép chinh 1a té bao cua nén kinh té, doanh nghiép hoat dong
hiéu qua véi két qua SXKD tét s& gop phan tao xung luc cho nén kinh té phat
trién mot cach manh mé. Khi hiéu qua SXKD cua doanh nghiép dat duoc ¢ mirc
cao, doanh nghiép s& c¢d ngudn thu dé tai dau tu vao mé réng san xuat, tao ra
nhiéu san pham va tao cong an viéc lam, thiic day nén kinh té phat trién.

Vai trd ciia viéc nang cao hiéu qua kinh doanh 1a nang cao ning suat lao
dong x& hoi va tiét kiém ngudn luc lao dong xa hoi. Pay 1a hai mit ¢ méi quan
hé mat thiét cua van dé hiéu qua kinh té. Chinh viéc khan hiém ngudn luc va

viéc sir dung chiing ¢ tinh canh tranh nham théa man nhu cau ngiy cang ting
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cua x4 hoi, dat ra yéu cau phai khai thac, tan dung triét dé va tiét kiém céc

ngudn luc.

Pé dat dugc muc tiéu kinh doanh, cac doanh nghiép budc phai chi trong
cac diéu kién noi tai, phat huy ning luc, hiéu ning cua cac yéu té san xuat va tiét
kiém moi chi phi.

Pé hiéu rd vé vai trd caa viéc nang cao hiéu qua kinh doanh, ta cling can
phan biét giira hai khai niém hiéu qua va két qua cua hoat dong kinh doanh. Két
qua hoat dong kinh doanh la nhitng gi ma doanh nghiép dat dugc sau mot qué
trinh kinh doanh nhat dinh, két qua can dat duoc bao gid ciing 1a muc tiéu can

thiét cua doanh nghiép.

Trong khi d6 trong khai niém vé hiéu qua kinh doanh, ngudi ta sir dung ca
hai chi tiéu két qua va chi phi dé danh gia hiéu qua kinh doanh. Vi vay, yéu cau
ctia viéc nang cao hiéu qua kinh doanh 12 phai dat két qua tdi da vai chi phi tdi
thiéu, hay chinh xac hon 1a dat két qua téi da vai chi phi nhat dinh hoic nguoc
lai dat két qua nhat dinh véi chi phi téi thiéu. Chi phi ¢ day duoc hiéu theo nghia
rong 1a chi phi dé tao ra ngudn luc va chi phi st dung nguén luc, dong thoi phai
bao gom ca chi phi co hoi. Chi phi co hoi la gia tri caa viéc lya chon tét nhat da
bi bé qua hay 14 gi tri cua su hy sinh cong viéc kinh doanh khac dé thuc hién
hoat dong kinh doanh nay. Chi phi co hoi phai dugc bo sung vao chi phi ké toan
va loai ra khoi lgi nhuan ké toan dé thay ré loi ich kinh té that su. Cach tinh nhu
vay s& khuyén khich cac nha kinh doanh lya chon phuong an kinh doanh tét
nhat, cac mat hang san xuat ¢ hiéu qua cao hon

1.1.4. Phan logi hiéu qud sdn xudt kinh doanh

Hiéu qua 1a pham trd phan anh trinh d6 lgi dung cac ngudn luc dé dat
dugc muc tiéu xac dinh. N6 dugce danh gia trong mdi quan hé véi két qua tao ra
dé xem xét xem v&i mdi sy hao phi ngudn luc xac dinh c6 thé tao ra két qua &
muc d6 nao.

Coéng thwc: H = K/C
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Trong do:

H — Hiéu qua cua hién twong (qua trinh) nao do

K — Két qua dat dwoc cua hién tuong (qua trinh) do

C — Hao phi nguén luc can thiét gan véi két qua dé

- Hiéu qua phan &nh mit chat lugng cac hoat dong.

- Phén loai hiéu qua SXKD nhu sau:

a. Hiéu qud kinh té, xa hgi, kinh té - x& hgi va kinh doanh:

- Hiéu qua kinh té: phan anh trinh d6 lgi dung cac nguén luc dé dat cac
muc tiéu kinh té (toc do tang truong kinh té, tong san pham quéc noi, thu nhap
qudc dan,...).

- Hiéu qua x& hoi: phan anh trinh d6 loi dung cac ngudn luc san xuat
nham dat dugc cac muc tiéu xa hoi nhat dinh (giai quyét cong an, viéc lam, nang
cao phuc lgi xa hoi,...

- Hiéu qua kinh té - x& hoi: phan anh trinh do lgi dung cac ngudn luc san
Xuat xa hoi dé dat duoc cac muc tiéu kinh té - xa hoi nhat dinh (téc d6 ting
truong kinh té, tong san pham qudc noi, thu nhap quéc dan, giai quyét viéc
lam,...).

- Hiéu qua kinh doanh: phan anh trinh d6 loi dung cac ngudn luc dé dat
dugc cac muc tiéu kinh doanh xac dinh.

b. Hiéu qud dau tur va hiéu qua kinh doanh

- Hiéu qua dau tu: phan anh trinh d6 loi dung cac nguon luc dé dat dugc
cac muc tiéu dau tu xac dinh.

- Hiéu qua kinh doanh: phan anh trinh d6 loi dung cac nguén luc dé dat
dugc cac muc tiéu kinh doanh xac dinh.

c. Hiéu qua kinh doanh téng hop va hiéu qud ting linh viec

- Hiéu qua kinh doanh tong hop: phan anh trinh do lgi dung moi ngudn

luc dé dat muc tiéu cua toan doanh nghiép hoic tirng bo phan caa no.
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- Hiéu qua linh vuc hoat dong: phan anh trinh d6 logi dung mot nguon luc
cu thé theo muc tiéu da xac dinh.

d. Hiéu qud kinh doanh ngen hgn va dai han

- Hiéu qua kinh doanh ngén han: hiéu qua kinh doanh dugc xem xét, danh

gia ¢ tirng khoang thoi gian ngan nhu tuan, thang, quy, nam, ...

- Hiéu qua kinh doanh dai han: hiéu qua kinh doanh dugc xem xét, danh

gia trong khoang thoi gian dai.
1.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh
1.2.1 Chi tiéu vé doanh thu

Doanh thu 13 toan bo s6 tién ma doanh nghiép thu duoc tir viéc ban hang
va cung cdp dich vu cho khach hang. Doanh thu 1a mét chi tiéu co y nghia vo

cung quan trong doi v4i su ton tai va phat trién moéi doanh nghiép, cu thé:
- Doanh thu phan 4nh vi thé ctia doanh nghiép trén thi truong.

- Doanh thu 1a mét trong nhiing chi tiéu phan 4nh két qua SXKD cia
doanh nghiép, phan anh tong hop quy mé va to chirc hoat dong SXKD ciia
doanh nghiép, dong thoi ciing 1a diéu kién can thiét dé doanh nghiép c6 thé thuc
hién tai san xuat gian don va tai san xuat mo rong.

- Doanh thu 14 ngudn bu dép cac khoan chi phi ma doanh nghiép phai bo
ra trong qua trinh SXKD, 1a ngudn dé thanh toan nghia vu véi ngan sach, thanh
toan cac khoan no cia doanh nghiép, dong thoi 1 ngudn chinh dé tao ra loi

nhuan.
1.2.2 Chi tiéu vé chi phi

Chi phi 1a toan bd nhiing khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra dé tién
hanh hoat dong SXKD bao gém cac khoan: Mua nguyén vat liéu phuc vu san
XUat, tra luong cho can bo cong nhan vién, mua sam stra chira trang thiét bi, dau
tu xay dung va mua sdm tai san c¢6 dinh,... Xac dinh chi phi cho hoat dong
SXKD s€& gitip cho doanh nghi¢p xac dinh dugc gia thanh ctua ting loai san

phém, dich vu cua minh. Ha gid thanh san phém hodc tiét kiém chi phi cho hoat
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dong SXKD la nhi¢m vy quan trong cua doanh nghiép nham dat dugc muc tiéu
vé loi nhuan. Viéc danh gia chi phi c6 duoc st dung hiéu qua hay khong thé
hién qua céc chi tiéu sau:

- Hi€u qua str dung chi phi:

DTT
Hiéu qua sur dung chi phi =

Téng chi phi

Chi tiéu nay cho biét véi mot dong chi phi bo ra trong nam thi thu dugc
bao nhiéu dong DTT. Chi tiéu ndy cang cao chimg té hiéu qua sir dung chi phi

ctia doanh nghiép cang tot va nguoc lai.

Chi tiéu > 1: Cho théy doanh nghi€p kinh doanh c6 1ai, doanh thu dat

dugc 16n hon chi phi bo ra.

Chi tiéu < 1: Cho thdy doanh nghiép kinh doanh khong hiéu qua, doanh
thu bang hodc thap hon chi phi bo ra.

- Ty suét loi nhuan chi phi

Loi nhuan

Ty Suit lgi nhuan chi phi =
Tong chi phi

Chi tiéu nay cho biét voi mot dong chi phi bo ra trong ky thi thu dugc bao
nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao chung t6 hiéu qua sir dung chi phi

ctia doanh nghiép cang tt va nguoc lai.

Chi tiéu > 1: Cho thdy doanh nghiép kinh doanh c6 1i, doanh thu dat

dugc 16n hon chi phi bé ra.

Chi tiéu < 1: Cho thdy doanh nghiép kinh doanh khong hiéu qua, doanh
thu bang hogc thap hon chi phi b6 ra.

1.2.3 Nhém chi tiéu ddnh gid hiéu qua siv dung von va lao dong
1.2.3.1 Chi tiéu hiéu qua s dung lao dong
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Lao dong 1a nhan t rat quan trong trong hoat dong SXKD cua doanh
nghiép va 13 yéu t6 tac dong 16n dén hiéu qua SXKD ctia doanh nghiép do. Viéc
st dung lao dong c6 hi€u qua s€ gitp nang cao hi¢u qua SXKD. Hiéu qua su

dung lao dong dugc danh gia thong qua mot sd chi tiéu chi yéu sau:

* Hiéu qua su dung lao dong:

LNST
Hiéu qua str dung lao dong =

S6 lao dong binh quén trong nim

Chi tiéu nay cho ching ta biét mdi lao dong tao ra bao nhiéu loi nhuan
trong ky bao cdo; chi ti€u nay cang cao thi chimg té doanh nghiép str dung lao

dong rat hi€u quad, tao ra nhi€u lgi nhuan va nguoc lai.

* Nang sut lao dong binh quan:

DTT

Ning suét lao dong binh quéan =
S6 lao dong binh quén trong nim

Chi tiéu nay cho biét mdi lao dong co thé tao ra dugc bao nhiéu déng
doanh thu trong ky béo céo; chi tiéu ndy cang cao thi ching t6 ning suat lao

dong cua doanh nghiép rat cao, tao ra nhiéu doanh thu va nguoc lai.
1.2.3.2 Chi tiéu von kinh doanh

Hiéu qua st dung von 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh do st dung
von cua doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhat trong qua trinh kinh doanh

v6i tong chi phi thap nhat.

* Strc san xuat cia von kinh doanh (VKD):

DTT

Strc san xuat cia VKD =
VKD binh quan
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Chi tiéu nay cho biét mot déng von duoc st dung vao SXKD tao ra dugc
bao nhiéu dong doanh thu cho doanh nghiép; chi tiéu nay cang cao thi chimg to
hiéu qua stir dung VKD ctia doanh nghiép cang cao, mang lai nhiéu doanh thu va

nguoc lai.

* Stre sinh 101 caa VKD:

LNST
Strc sinh 161 caa VKD =

VKD binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén st dung vao vao SXKD mang lai bao
nhiéu dong loi nhudn sau thué; chi tiéu nay cang cao thi chung to hiéu qua st

dung VKD cua doanh nghiép cang cao, tao ra nhi€u lgi nhuan va nguoc lai.
a. Chi ti€u hiéu qua str dung von co dinh

* Hiéu suat str dung von cb dinh (VCD):

DTT

Hiéu suat sir dung VCD =
VCD binh quan trong ndm

Chi tiéu ndy phan anh cr mot dong von cb dinh c6 thé tao ra bao nhiéu
d6ng doanh thu; chi tiéu ndy cang cao thi chtng to hiéu qua sir dung VCD cua

doanh nghiép cang cao, mang lai nhiéu doanh thu va nguoc lai.

* Ty suét loi nhuan trén VCD:

LNST

Ty suét loi nhuén trén VCD =
VCD binh quan trong nam

Chi tiéu nay cho biét mot déng von cb dinh tao ra bao nhiéu déng loi
nhuan sau thué; chi tiéu nay cang cao thi ching t6 hiéu qua sir dung VCD cua

doanh nghi¢p cang cao, tao ra nhi€u lgi nhuén va nguoc lai.

b. Chi ti€u hiéu qua str dung VLD
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* Sure san xuat cua VLD:

DTT
Strc san xuat cia VLD =

VLD binh quén trong ndm

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong tao ra bao nhiéu déng doanh
thu trong ky bdo cao; chi ti€u nay cang cao thi chung té hi¢u qua str dung VLD

ctia doanh nghiép cang cao, mang lai nhidu doanh thu va nguoc lai.

* Stre sinh 101 cua VLD:

LNST
Stre sinh 101 caa VLD =

VLD binh quan trong nam

Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong dem lai bao nhiéu dong loi
nhudn trong ky bao céo; chi tiéu nay cang cao thi chig t6 hi¢u qua sir dung
VCD cua doanh nghiép cang cao, tao ra nhiéu loi nhuan va nguoc lai.

VLD thudng xuyén thay d6i qua cac giai doan cta qua trinh SXKD. Do
d06, viéc day nhanh tdc do luan chuyén VLD s& gop phan giai quyét nhu cu vé
von cta doanh nghiép, ning cao hiéu qua str dung von. Tdc d6 luan chuyén cia
VLD duoc thé hién qua cac chi tiéu sau:

* $6 vong luan chuyén VLD:

DTT
S6 vong luan chuyén VLD =

VLD binh quan trong nam

Chi tiéu nay cho biét trong mdt nim VLD quay dugc miy vong; sb vong
quay cang 16n (hodc téc d6 luan chuyén ciia VLD cang nhanh) thi hiéu qua su

dung VLD cang cao va nguoc lai.
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* S ngay mot vong luan chuyén VLD:

360

S6 ngay mot vong luan chuyén VLD

S6 vong luan chuyén VLD

Chi tiéu nay cho biét s6 thoi gian can thiét dé VLD quay duoc mot vong ;
s ngdy ma VLD cang nhanh quay duoc mdt vong cang ngan thi tbc do luan
chuyén VLD cang 1én, rat ngin chu ky kinh doanh, VLD duoc sir dung hiéu qua

hon.

* Hé sb ddm nhiém VLD:

VLD binh quan trong nam

Hé s6 dam nhiém VLD =
DTT

Chi ti€u nay cho biét dé tao ra duoc mot déng doanh thu can phai bo ra
bao nhiéu déng VLD; chi tiéu nay cang nho thi viéc str dung VLD cua doanh
nghi¢p cang hi€u qua va nguoc lai.
1.2.3.3 Chi tiéu tai chinh can ban

a. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Trong qué trinh hoat dong SXKD, doanh nghiép ludn phai ddi mat véi
viéc phai thanh toan cac khoan ng/khoan phai tra dén han do d6 doanh nghiép
can phai duy tri mot luong tién/tai san twong dwong tién dé dam bao kha ning
thanh toan cua minh.

* Hé s6 thanh toan tong quat:

Tong tai san
Hé sb thanh toan téng quat =

No phai tra
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Hé s nay thé hién mdi twong quan giira tong tai san ciia doanh nghiép véi
tong no phai tra, phan anh ning lyc thanh toan tong thé ctia doanh nghiép trong
ky kinh doanh.

Hé s > 1: Cho thiy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan tit ca cac
khoan no.

Hé s6 < 1: Cho thiy doanh nghiép khong c6 kha ning thanh toan céc
khoan ng din t6i rai ro mat kha ning thanh toan.

* He s6 thanh toan tam thoi:

Tai san luu dong
Heé s6 thanh toan tam thoi =

Téng sd no ngan han

Hé s6 nay thé hién kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han ctia minh
nghiép.

Hé sb nay >1: Cho thdy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan tit ca cac
khoan no ngin han sap t4i.

Hé s6 nay <1: Cho thay doanh nghiép khong c6 kha nang thanh toan tat
ca cac khoan no ngin han sap t6i dan t6i rai ro mat kha nang thanh toan trong
ngan han.

* Hé sb thanh toan nhanh:

TSLD&DTNH — Hang ton kho
Hé s6 thanh toan nhanh =

Tong s6 ng ngan han

H¢ s6 nay thé hi¢n kha nang thanh todn cac khodn ng ngan han cua minh

nghiép néu xay ra truong hop cac khoan ng nay dén han ngay tirc thi.

Heé s6 nay > 1: Cho thay doanh nghiép c6 kha niang thanh toan tat ca cac

khoan ng ngan han c6 thé phai tra, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép rat tdt.
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Hé s6 nay < 1: Cho thdy doanh nghiép khong c6 kha ning thanh toan tat
ca cac khoan no ngan han c6 thé dan t6i mat kha ning thanh toan néu xay ra rui

ro trong hoat dong SXKD.
b. Chi tiéu phan anh co cau ngudn von va tai san

* Hé s0 no:

No phai tra
Hésono =

Tong ngudn von

Chi tiéu nay cho thiy ty 18 giira no phai tra ctia doanh nghiép so véi tong
ngudn von tir d6 cho biét kha ning tai chinh ciing nhu kha nang huy dong vén

cua doanh nghiép.

* HE so tu tai tro:

Nguon von chu sé hitu

H¢ so tu tai tro
Tong ngudn von

Chi tiéu nay cho biét trong mot dong von kinh doanh hién nay doanh

nghiép dang sir dung bao nhiéu phan 1 vén chu so hitu ciia doanh nghiép.

Hé s6 nay cho biét kha ning ty dam bao vé tai chinh ctia doanh nghiép.
Tuy nhién, chua thé khéng dinh duoc hé sd nay cao la tdt hon hay chua do hé )
nay cho thay kha nang ty huy dong von ciia doanh nghiép dong thoi cho biét kha
nang st dung don bay tai chinh. Dé nhan xét vé hé sd ndy can xem xét dén chién

lugce kinh doanh ctiia doanh nghiép cling nhu dac thu riéng ctia nganh.

* Ty suat dau tu vao tai san dai han:

TSCD&DPTDH
Ty sudt dau tu vao tai san dai han =

Tong tai san
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Chi ti€u nay cho biét trong mot dong dau tu vao tai san thi c6 bao nhiéu
dong duogc s dung dé dau tu vao tai san dai han. D€ nhan xét vé h¢ s6 nay can
xem xét dén chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu dac thu riéng

cua nganh.

* Ty suat dau tu vao tai sdn ngan han:

TSCH&DTDH

Ty suat dau tu vao tai sdn ngan han =
Tong tai san

Chi ti€u nay cho biét trong mot dong dau tu vao tai san thi c6 bao nhiéu
dong dugc st dung dé dau tu vao tai san ngan han. P& nhan xét vé h¢ so nay can
xem x&t dén chién lugce kinh doanh cua doanh nghi€p cling nhu dic thu riéng
cua nganh.

c. Céc chi s6 v€ hoat dong

* SO vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang ban
S6 vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong nim hang ton kho quay dugc miy vong. Chi
ti€u nay cang cao chirng t6 san phém cua doanh nghi€p tao ra dugc ti€u thu

nhanh tir 6 nhanh thu hoi vén va nguoc lai.

* S6 ngay mot vong quay hang tén kho:

360
S6 ngay mot vong quay hang tén kho =

S6 vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay cho biét s6 ngdy can thiét dé hang ton kho quay dugc mot
vong. Chi tiéu nay cang thap cang tot, thé hién tdc do tiéu thy san pham cia

doanh nghiép nhanh va nguoc lai.
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* Vong quay cac khoan phai thu:

DTT
Vong quay cac khodn phai thu =

Céc khoan phai thu binh quan

Chi tiéu nay cho biét s6 vong quay cuia cac khoan phai thu trong ky bao
c40. Néu cac khoan phai thu quay vong nhanh, ching to doanh nghiép rét it bi

chiém dung von va nguoc lai.

* S6 ngay mot vong quay cac khoan phai thu:

360

S6 ngay mot vong quay khoan phai thu =
S6 vong quay khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét s6 ngay ma cac khoan phai thu can dé quay duoc 1
vong trong ky béo cdo tir khi phét sinh khoan phai thu dén khi thu dugc khoan
nay. Néu sd ngdy mot vong quay cac khoan phai thu cang ngan thi chimg to
doanh nghiép rat it bi chiém dung von va nguoc lai.

d. Céc chi tiéu sinh 161

* Ty suét loi nhuan sau thué tinh theo doanh thu:

LNST
DTT

Ty suat LNST trén Doanh thu =

Chi tiéu nay cho biét mot dong doanh thu trong ky mang lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan sau thué. Hé sb nay cang cao chimg to kha ning sinh 11 ctia vén
cang cao, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép tdt va nguoc lai.

* Ty suét 1oi nhuan sau thué trén vén kinh doanh:

LNST
Ty suat LNST trén VKD =

VKD
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Chi tiéu nay cho biét mot dong vén duogc sir dung trong ky tao ra dugc
bao nhiéu ddng loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao thi chimg to hiéu qua sir dung

von cua doanh nghi€p cang tot va nguorc lai.

* Ty suat 191 nhudn sau thué trén von chu sé hiru:

LNST

Ty suat LNST trén von cha so hiru

Von chu s& htru

Chi tiéu cho biét mot dong vén chi so hitu tham gia vao SXKD mang lai
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao thi chimg t6 kha ning

sinh 10 cao ctia von chu so hitu cia doanh nghiép va nguoc lai.
1.3 Cac phwong phap phan tich hi€éu qua kinh doanh ctia doanh nghiép

Pé phan tich xu huéng va mirc anh huéng cua timg nhan t6 dén timg chi
tiéu hiéu qua can phan tich. Trong cuén khoa lun nay em st dung phuong phap
so sanh va phan tich thdng ké.

1.3.1 Phwong phap so sanh

Phuong phép nay duoc st dung trong phan tich dé xac dinh xu hudng,
mirc do bién dong cua timg chi tiéu.

Pé sir dung phuong phap nay can xéac dinh cic van dé co ban sau:

- Khi nghién ctru nhip d6 bién dong cia toc do ting trudng cia cac chi
tiéu, s6 goc dé so sanh 14 chi tiéu thoi ki trude.

- Khi nghién ctru nhip di€u thyc hién nhi€ém vu kinh doanh trong ting thoi
gian mdt nam thuong so sanh véi cung ki nam trudec.

- Khi danh gia mtrc do bién dong so v&i cac chi tiéu da du kién, tri sb thuc
té s& so sanh véi muc tiéu.

1.3.2 Phwong phdp phan tich théng ké

Phén tich thong ké 14 néu ra mot cach tong hop ban chét cu thé cua ca

hién tugng va qua trinh kinh té x4 hoi trong diéu kién lich str nhat dinh qua biéu
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hién béng $6 luong. Noi cu thé phan tich théng ké 1a xac dinh mirc d6 néu lén su
bién dong biéu hién tinh chat va trinh do chit ché cia mdi lién hé hién tuong.
Phén tich théng ké phai ldy con sd théng ké 1am tu liéu, 1dy cac phuong phap

théng ké 1am cong cu nghién ctu.

Phén tich théng ké c6 y nghia quan trong trong qua trinh quan 1y kinh té.
Nho ¢6 1y ludn va phuong phép phong pht ma théng ké co thé vach ra nguyén
nhan cua viéc hoan thanh ké hoach va cic quyét dinh quan 1y; phan tich anh
huéng ctua cac nhan td dén viée sur dung nguén luc, xac dinh cac mdi lién hé,

cac tinh quy luat chung cta hé thong.

1.4 Cac nhén t6 anh huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh
1.4.1 Cdc nhan té bén trong doanh nghiép

1.4.1.1 Nhén t6 quan tri

Doanh nghiép 1a mgt tong thé thong nhat, van hanh nhu mot xa hoi thu
nho trong d6 c6 day du cac yeu td vé kinh t€, van hoa, xa hdi ngoai ra con cod
mot co cau to churc nhat dinh. Trong do, co cau to6 churc cua doanh nghiép c6 anh

huong rat 1on dén két qua hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

Pbi v6i cac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong, bd may quan
tri doanh nghi€p c6 vai tro ddc bi¢t quan trong ddi voi su ton tai va phat trién
doanh nghiép, bd may quan tri doanh nghiép phai dong thoi thuc hién nhiéu

nhiém vu khac nhau:

Nhiém vu ddu tién ciia bd may quan tri doanh nghiép 13 xdy dung cho
doanh nghiép mdt chién luge kinh doanh va phat trién doanh nghiép. Néu xay
dung dugc mot chién luge kinh doanh va phét trién doanh nghiép hop 1y, phu
hop vé1 moi trudong kinh doanh va kha nang ctia doanh nghi€p s€ tao ra co so
dinh huong cho doanh nghiép tién hanh cac hoat dong SXKD mdt cach co6 hiéu

qua.
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- Xay dung cac ké hoach kinh doanh, phwong an kinh doanh va ké hoach
hoa céc hoat dong ctia doanh nghiép trén co sé chién lugc kinh doanh va phat

trién doanh nghiép da duogc xay dung.

- T chtc thue hién céc ké hoach, cac phuong an va cac hoat dong SXKD

da dé ra.
- T6 chirc kiém tra, danh gia va diéu chinh cac qua trinh trén.
1.4.1.2 Nhén t6 lao dong

Lao dong 1a mot trong cac yéu to dau vao quan trong, tham gia vao moi
hoat dong, moi giai doan, moi qué trinh SXKD ctua doanh nghiép. Trinh d9,
nang luc va tinh than trach nhiém cua nguoi lao dong tac dong truc tiép dén tat
ca cac giai doan cac khau cua qua trinh san xuét kinh doanh, tac dong truc tiép
dén ning sut, chat luong san pham, tic dong toi téc do tiéu thy san pham do do6

anh huong truc tiép dén hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

Ngoai ra, cong tac to chirc phai phan bd lao dong hop 1y gitta cac bd phan
san xudt, gitta cac ca nhan trong doanh nghiép, str dung nguoi lao dong sao cho
phat huy tot nhat ning lyc s truong 1a mot yéu cau khong thé thiéu trong cong
tac to churc lao dong ctua doanh nghiép nham muc tiéu lam cho hoat dong kinh

doanh ctia doanh nghi€p c6 hiéu qua cao.

Nhu vay, néu coi chit lugng lao dong la diéu kién can dé tién hanh SXKD
thi cong tac t6 chirc lao dong hop 1y 1a diéu kién di dé doanh nghiép tién hanh
SXKD c6 hiéu qua. Cong tac td chtrc bd tri sir dung ngudn nhéan luc phu thudc
vao nhi¢m vy SXKD cua doanh nghi¢p cling nhu chién lugc, ké hoach va

phuong an kinh doanh di dé ra.

Tuy nhién, cong tac td chirc lao dong cua bat ky mot doanh nghiép nao
cling can tuan thii cic nguyén tic chung va st dung dung nguoi ding viée, quy
dinh quyén lg1 va trach nhi€m rd rang sao cho c6 thé thuc hién nhanh nhat, tot
nhét cac nhiém vu duoc giao, déng tho1 phai phat huy dugc tinh ddc lap, sang

tao ciia nguoi lao dong.
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1.4.1.3 Co s6 vt chdt kj thudt va hé thong trao déi xir Iy théng tin
- Co s& vat chat ky thuat:

Co sO vat chat ki thuat trong doanh nghiép 13 yéu td vat chat hiru hinh
quan trong phuc vu cho qué trinh SXKD ctia doanh nghiép, 1am nén tang quan
trong dé doanh nghiép tién hanh cac hoat dong kinh doanh. Co s& vét chat dem
lai stcc manh kinh doanh cho doanh nghiép trén co s¢ stic sinh 101 cua tai san.
Co s& vat chat du chiém ty trong 16n hay nho trong tong tai san cua doanh
nghiép thi né van c6 vai tro quan trong thuc day cac hoat dong kinh doanh, thé
hién bd mat kinh doanh ciia doanh nghiép qua hé thong nha xudéng, kho tang,
ctra hang, bén béi,... Co s& vat chat k¥ thuat cia doanh nghiép cang duoc bo tri
hop 1y bao nhiéu thi cang gop phan dem lai hiéu qua cao bay nhiéu. Diéu nay
thé hién mot cach rd rang néu doanh nghiép c6 hé théng nha xudng, kho tang,
cira hang, bén bii duogc bd tri hop 1y, nam trong khu vyc c6 mat do dan cu 16n,
thu nhap vé cau vé tiéu dung cta ngudi dan cao, ... va thuan loi vé giao thong s&
dem lai cho doanh nghiép mot tai san vo hinh rat 16n d6 1a loi thé kinh doanh

dam bao cho doanh nghiép hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua cao.
- Hé thong trao doi xu 1y thong tin:

Hé théng trao ddi cac thong tin bén trong doanh nghiép ngay cang phat
trién, bao gom tat ca cac thong tin co lién quan dén timg bo phan, timg phong
ban, timg nguoi lao dong trong doanh nghiép va cac thong tin khac. Pé thuc
hién cac hoat dong san xuét kinh doanh mot cach théng nhat thi gifta cac bd
phén, cac phong ban ciling nhu nhitng nguoi lao dong trong doanh nghiép luon
c6 mdi quan hé rang budc doi hoi phai giao tiép, lién lac va trao d6i cac thong
tin can thiét.

Do d6, hiéu qua ciia hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép phu
thudc rat 16n vao hé thdng trao ddi thong tin. Viéc hinh thanh qua trinh trao d6i
thong tin giita cac ca nhan, cic phong ban trong doanh nghiép tao ra sy phdi hop

trong cong viéc, sy hiéu biét 1an nhau, bo trg kinh nghiém, kién thirc cho nhau
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mot cach thuan lgi, nhanh chong va chinh xéc la diéu kién can thiét dé doanh

nghiép thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong SXKD.
1.4.1.4 Nhén t6 von

Nhén t6 vén dugc thé hién duéi hinh thai kha ning tai chinh cua doanh
nghiép. Doanh nghi¢p c6 kha nang tai chinh manh khong nhitng ddm bao cho
cac hoat dong SXKD dién ra lién tuc va 6n dinh ma con gitip cho doanh nghiép
c6 kha nang dau tu doi méi cong nghé va ap dung k¥ thuit tién tién vao san xuat
nhim 1am giam chi phi, ning cao ning suit va chat luong san pham. Nguoc lai,
néu nhu kha nang tai chinh ciia doanh nghiép yéu kém thi doanh nghiép khong
nhitng khong dam bdo duoc hoat dong SXKD dién ra binh thuong ma con
khong c6 kha ning dau tu d6i méi cong nghé, ap dung ki thuat tién tién vao san

xuat do d6 khong nang cao dugc nang suat va chat lugng san pham.

Kha ning tai chinh ctua doanh nghiép anh hudng truc tiép téi uy tin cta
doanh nghiép d6i véi cac d6i tac tiéu thu san pham ciing nhu cac ddi tac cung
cap ngudn nguyén vat liéu can thiét cho hoat dong SXKD cua doanh nghiép.
Ngoai ra kha ning tai chinh con anh hudng téi kha ning chii dong trong san xudt
kinh doanh, toc d6 tiéu thu va kha ning canh tranh ctia doanh nghiép, anh hudéng
tGi muc tiéu t6i thiéu hoa chi phi bang cach chi dong khai thac va sir dung tdi

ru cac ngudn luc dau vao.
1.4.2 Cdc nhén té bén ngodi doanh nghigp
1.4.2.1 Nhén té dau vao nguyén vt liéu

Nguyén vat liéu 1a mot trong ba yéu t6 ciia qua trinh SXKD, tryc tiép cau
tao nén thuc thé cua san pham. S6 luong, ching loai, co cau, chat luong, gia ca
cia nguyén vat liu va tinh déng bd cua viéc cung tmg nguyén vat liéu anh
huong t6i hiéu qua str dung nguyén vat liéu, anh hudng t6i ning suat va chat
luong ctia san pham do d6 anh hudng t6i hiéu qua SXKD cua doanh nghiép, chi
phi str dung nguyén vat lidu cta cac doanh nghiép cong nghiép thuong chiém ty
trong 16n trong chi phi kinh doanh va gia thanh don vi san pham cho nén viéc sir

dung tiét ki€ém nguyén vat li¢u c6 y nghia rat 1on doéi véi viéc nang cao hiéu qua
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san xuit kinh doanh cta doanh nghié¢p. Viéc st dung tiét kiém nguyén vat licu

dong nghia vai viée tao ra két qua 16n hon vdi cung mot luong nguyén vat licu.

Mit khac, dé qua trinh kinh doanh ciia doanh nghiép dugc tién hanh lién
tuc khong bi gidn doan tao co s& cho viéc nang cao hiéu qua kinh doanh thi viéc
cung (mg nguyén vat liéu phai kip thoi day di dam bao cho qua trinh san xuat

ctiia doanh nghiép duoc dién ra lién tuc, khong bi gian doan.

Nhu vay nguyén vat li¢u gitt mot vai trd quan trong trong qua trinh
SXKD, vi thé doanh nghiép phai lya chon nha cung tmg nguyén vat lidu sao cho
dam bao dugc dung tién do, s6 luong, chung loai va quy cach véi chi phi thap

nhat.
1.4.2.2 Nhén t6 gid cd

Gia ca 1a nhan t6 quan trong anh hudng dén hiéu qua SXKD ciia doanh

nghi¢p, phan anh moi quan hé trén co s¢ can bang cung — cau trén thi truong.

- Néu cung > cau ttre 1a lugng hang hod, san pham dugc cung tng trén thi
truong 16n hon nhu cau cua nguoi tiéu dung, s€ dan dén viéc gid ban cua san

pham, hang hoé giam.

- Nguoc lai, néu cung < cau tirc 1a lugng hang hoa san xuat ra khong du
dap tmg nhu cau nguoi tiéu dung thi s& dn dén tinh trang khan hiém hang ho4,
khi d6 gia ban ctia san pham s& ting 1én.

Nhu vdy, dé c6 thé dua ra quyét dinh vé gia ban hang héa, dich vu cua
minh mét cach hop 1y va chinh xac thi mot trong nhitng van dé quan trong nhat
ma doanh nghiép can nghién ctru trude tién 1a moi bién dong cua quan hé cung —
cau trén thi truong, tuy theo muc do canh tranh trén thi truong, cac doanh
nghiép sé& co chién luoc vé gia san pham dé tdi wu hoa lgi nhuan ciia minh.
1.4.2.3 Moi truong phap ly

Moi trudng phép 1y bao gdm luat, cic vin ban dudi luat, cac quy trinh,
quy pham k¥ thudt san xuit tao ra mot hanh lang cho cac doanh nghiép hoat
dong. TAt ca céac hoat dong cuia doanh nghiép nhu san xuét kinh doanh cai gi,
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san xudt bang cach ndo, ban cho ai ¢ ddu, ngudn dau vao ldy tir dau déu phai
tuan theo cac quy dinh cta phap luat. Doanh nghiép phai chip hanh cac quy
dinh cua phap luat, thuc hién cac nghia vu cua minh v&i nha nude, voi xa hoi va
v6i ngudi lao dong nhu thé nao 1a do luat phap quy dinh. C6 thé noi luat phap 1a
nhan t6 kim ham hodc khuyén khich su ton tai va phat trién ctia cic doanh

nghiép, do d6 anh huong truc tiép toi hiéu qua SXKD ciia doanh nghiép.
1.4.2.4 Moi truong kinh té

Pay 1a nhan t6 tac dong rat 1on toi hidu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
No6 bao gém cac chinh sach dau tu, chinh sach phat trién kinh té, chinh sach vi
mo. .. tac dong tich cuc hay tiéu cuc tdi su phat trién cua ting nganh, linh vyc
hay khu vuc kinh té tir d6 tac dong dén doanh nghiép thudc ving, nganh kinh té
d6. Mai trudng kinh té t6t s& tao ra su du bao tot dé doanh nghiép ra quyét dinh
dung din cac hoat dong dau tu ctia minh. Do d6, Nha nudc phai diéu tiét cac
hoat dong dau tu, chinh sach vi mo phai duoc xay dung thdng nhat va phu hop
véi moi trudng hién tai, tranh phat trién theo hudng vuot ciu, han ché doc
quyén, tao ra su canh tranh binh dzfmg, tranh sy phan biét dbi xur gilta cac doanh
nghiép, tao mdi kinh té d6i ngoai, ty gia hoi doai phil hop qua d6 nang cao hiéu

qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Néu téc d6 tang truong nén kinh té qudc dan cao, cac chinh sach cua
Chinh pht khuyén khich cac doanh nghiép dau tu mé rong san xuat, su bién
dong tién té 1a khong dang ké, lam phat dugc gitt mic hop 1y, thu nhap binh
quan dau nguoi tang... s& tao diéu kién cho cac doanh nghiép phat trién san xuat,

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va nguoc lai.
1.4.2.5 Céc nganh co lién quan

Céc nganh c6 lién quan, anh huong truc tiép to1 hoat dong SXKD cua
doanh nghiép nhu: Cung ing nguyén nhién vat li¢u, giao thong van tai, thong tin
lién lac, ngan hang — tai chinh,... C6 tac dong cung chiéu t6i hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Cac nganh nay phat trién s& gop phan tao diéu kién hd
trg cho hoat dong SXKD cua doanh nghiép gap nhiéu thuin loi tr d6 doanh
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nghiép cling phat trién theo, gitip cho doanh nghiép c6 thé rat ngan chu ky kinh

doanh, ting vong quay von, tao co hdi gia tang loi nhuan cho doanh nghiép.
1.5 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh
1.5.1 Yéu cau déi véi chi tiéu

Nhitng yéu cau dit ra cho hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép:

- Thé hién dugc dic diém san xuét kinh doanh

- Pam bao tinh théng nhét trong cac phuong phap xac dinh va mdi quan
hé gitra cac chi tiéu

- Pam bao tinh chinh xac, khoa hoc, thuc té

- Pam bao tinh hé théng

Khi danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh can phai nghién ciru mot cach
toan dién ca vé khong gian va thoi gian, méi trudng kinh doanh dong thoi dat nd
trong moéi quan hé véi hiéu qua chung ciia xa hoi.
1.5.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu quad kinh doanh
1.5.2.1 Ty sudt sinh 10i ciia tong tdi san (ROA)

Chi tiéu thé hién kha nang tao ra lgi nhuan sau thué cua tai san ma doanh

nghiép st dung cho hoat dong kinh doanh, chi ti€éu nay dugc tinh nhu sau:

Loi nhuan sau thué
Ty suét sinh 10i cta tai san (ROA) =

Tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, doanh nghiép dau tu 1 dong
tai san, thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép,
chi tiéu nay cang cao chimg to hiéu qua str dung tai san cua doanh nghiép 1a tot,

g6p phan nang cao kha ning du tu ctia doanh nghiép.
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1.5.2.2 Ty sudt sinh 1oi ciia von chii sé hitu (ROE)

ROE 14 mét trong nhimg chi tiéu tai chinh quan trong nhat. N6 thudng
dugc xem 12 ty 18 Iy tudong co thé duoc 14y tir bdo cdo tai chinh ctia cong ty. N6
1a chi tiéu dé do luong kha ning sinh 16i cia mot cong ty déi voi chu dau tu. Do
vay, khi phan tich hiéu qua st dung vén chu so hitu, ta thuong st dung thong

qua chi tiéu ROE:

Loi nhuén sau thué
Ty sudt sinh 161 vén cha so hitu (ROE) =

Von chu s& hitu hinh quan

Chi tiéu nay cho biét ctr 1ddng von chi s& hitu dau tu thi tao ra duoc bao
nhiéu dong loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao,
cang biéu hién su huéng tich cuc. Chi tiéu nay cao thuong giup cho cac nha
quan tri c6 thé di huy dong vén méi trén thi trudong tai chinh dé tai trg cho su
tang trudng cua doanh ngiép. Nguoc lai néu chi tiéu nay nhé va von chi so hitu
dudi muc von diéu 1¢ thi hiéu qua kinh doanh thap, doanh nghiép s& giap kho

khan trong viéc thu hut von.
1.5.2.3 Ty sudt sinh 1oi ciia doanh thu (ROS)
Ty suat loi nhuén trén doanh thu (ROS). ROS cho biét mot dong doanh

thu tao ra bao nhiéu déng lo1 nhuan.

Loi nhuan sau thué
Ty suat loi nhuén trén doanh thu (ROS) =

Doanh thu

1.5.2.4 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua suw dung tai san

Khi phan tich hiéu qua sir dung tai san phai xay dung dugc hé thong cac
chi tiéu tai chinh téng hop va chi tiét phu hop véi dic diém cua timg nhom tai
san st dung trong cac doanh nghiép.

Céc chi tiéu thuong stir dung phan tich hi¢u qua st dung tai san:
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* S0 vong quay cua tai san

Trong hoat dong kinh doanh, cic doanh nghiép mong mudn tai san van
dong khong ngimg, dé day manh ting doanh thu, 13 nhan t6 gdp phan ting loi
nhuan cho doanh nghiép. S6 vong quay cua tai san c6 thé xac dinh bang cong

thuc:

, ' Doanh thu thuan
SO vong quay cua tai san =

Tai san binh quan
Chi tiéu nay cho biét trong mot ky phan tich cac tai san quay dugc bao
nhiéu vong, chi ti€u nay cang cao, chirng td cac tai san van dong cang nhanh,
g6p phan ting doanh thu va 1a diéu kién nang cao loi nhuan cho doanh nghiép.
Néu chi tiéu nay thap, chimg to cac tai san van dong cham, c6 thé hang ton kho,
lam cho doanh thu ctia doanh nghiép giam. Tuy nhién, chi ti€u nay phu thudc
vao dic diém nganh nghé kinh doanh, dic diém cu thé cua tai san trong cac

doanh nghép.
* T1 sudt sinh loi cua tai san ngan han

. _ g , Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh lo1 caa tai san ngan han =

Tai san ngan han binh quan
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 1 dong tai
san ngrfm han thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuén sau thué, chi tiéu nay cang cao
hiéu qua str dung tai san ngan han cang tot, gop phan nang cao hiéu qua kinh

doanh cho doanh nghiép.

* S0 vong quay cua tai san ngan han

Doanh thu thuan
S6 vong quay cua tai san ngan han =

Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac tai san ngin han quay duogc
bao nhiéu vong. Chi tiéu ndy cang cao ching to hiéu qua sir dung tai san ngin
han cang tdt.
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* T1 suat sinh loi cua tai san dai han

Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh 1oi cua tai san dai han =

Tai san dai han binh quén

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich ctia doanh nghiép, 1 dong tai san
dai han binh quéan thi tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué, chi tiéu nay cang
cao hiéu qua sir dung tai san dai han cang tdt, 1a nhan td hap han ctia cac nha dau

tu.

- S0 vong quay cua tai san dai han (sirc san xudt cua tai san dai han)

Doanh thu thuan

S6 vong quay cua tai san dai han =
Tai san dai han binh quén
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, cac tai san dai han quay duogc
bao nhiéu vong. Chi tiéu nay cang cao cang tot, phan anh tai san dai han dugc st
dung hiéu qua.
- §6 vong quay ciia vén chii sé hivu (sikc san xudt ciia von chii s6 hitu)

Doanh thu thuan
Strc san xut ciia von chu sé hitu =

Vén chu sé hitu binh quan
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, mdi déng von CSH bo ra thi tao
ra dugc bao nghiéu dong doanh thu thuan.
1.5.2.5. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung chi phi
- Ty sudt sinh 10i ciia tong chi phi

Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuan sau thué

Ty suat sinh 10i ctia tong chi phi =
Tong chi phi binh quan
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Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cua doanh nghiép, 1 déng chi phi
bé ra tao ra dugc bao nhiéu déng loi nhuén sau thué, chi tiéu nay cang cao cang
chung t6 murc 191 nhuan trong chi phi cang 16n, doanh nghiép da tiét kiém duoc
cac khoan chi phi chi ra trong ky.
1.5.2.6 Cac chi tiéu danh gid hiéu qua sw dung lao dong

- Ty sudt sinh 10i ciia lao déng

. _ Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh 161 cua lao dong =

Tong s6 lao dong binh quan

Chi tiéu ndy cho biét mot lao dong binh quan tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan cho doanh nghiép trong ky phan tich. Chi tiéu nay cang cao cang tot,

phan anh hi¢u qua st dung lao dong cua doanh nghiép.
1.5.2.7 Cdc chi tiéu khdi qudat vé tinh hinh tai chinh

- Kha néng thanh todn tong qudt

Tong tai san

Kha nang thanh toan téng quat =
Téng no phai tra

Day 1a chi tiéu phdn anh kha nang thanh toan chung cta doanh nghiép
trong ky bao cdo. Chi tiéu nay cho biét: Vi tong tai san hién cd, doanh nghiép
c6 bao dam trang trai dugc cac khoan no phai tra hay khong. Khi hé s6 > 1
doanh nghiép bao dam duoc kha ning thanh toan tong quat va nguoc lai.

-Ty 56 vé mire do doc ldp tai chinh

Hé s6 tai tro 1a chi tiéu phan 4nh kha ning tu bao dam vé mit tai chinh va
mirc d6 doc 1ap vé mat tai chinh cua doanh nghiép.

Heé s6 tai tro duge xac dinh:

Von chu sé hitru
HEé s0 tu tai tro =

Tong nguon von
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Bén canh do, ta co thé bd sung cac chi ti€u khac nhu “hé sb tu tai tro tai
san dai han” va “hé sd tu tai tro tai san cb dinh”. Viéc xem xét cac chi tiéu bd
sung nay chi dugc tién hanh trong trudng hop mic do doc 1ap tai chinh cua
doanh nghiép thip nhung doanh nghiép hoi tu day du cac diéu kién can thiét dé

phat trién trong twong lai.
- Panh gid khdi qudt tinh hinh huy déng von

Dé phan tich xu huéng ting trudng cua von, ta sit dung phuong phép so
sanh bang sd tuong ddi dinh gdc tién hanh so sanh tdc do ting truong theo thoi

gian cua tong s6 von vai mdt ky goc ¢d dinh.

Téc do ting trudng vén ky phan Tong s6 von ky phan tich

tich so vé1 ky goc Téng s6 vén ky gbc

* Ty s6 vé khd nang hoat déng

* Hé s6 vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang ton kho.
Vong quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang héa t6n kho binh quan luan chuyén
trong ky. S6 vong quay hang ton kho duoc xac dinh:

Gi14 von hang ban

Vong quay hang ton kho = -
Hang ton kho binh quan
* S vong quay hang t6n kho cang cao thi viéc kinh doanh dugc danh gia
cang t6t boi doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung vin dat

doanh sO cao.

* Mbi mot doanh nghiép c6 thé phan tich cac chi tiéu hiéu qua hoat dong
¢ tirng b phéan kinh doanh cua doanh nghi€p phan anh tinh hi¢u qua cta hoat
dong chung ciing nhu timg mit hoat dong kinh té dién ra & timg bd phan kinh
doanh ctia doanh nghiép. D6 c6 thé 1a cac chi tiéu phan anh hiéu qua dau tu do6i

moi cong nghé hodc trang thiét bi lai & pham vi toan doanh nghiép hodc timg bd
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phan bén trong doanh nghi¢p; hi¢u qua ¢ tirng bo phan quan tri va thuc hién céac
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép; hiéu qua cia ting quyét dinh san xuét
kinh doanh va thyc hién chirc ndng quan tri doanh nghiép;... Tuy theo tirng hoat
dong cu thé c6 thé xay dung hé thdng chi tiéu va tién hanh danh gia hiéu qua

hoat dong thich hop.
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CHUONG 2: PHAN TICH THUC TRANG HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TNHH THUONG MAI
HANH HUYEN

2.1 Tong quan vé Cong ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén
2.1.1 Lich si hinh thanh va phat trién cia Cong ty
2.1.1.1 Giéi thiéu chung vé Céng ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén

e  Tén cong ty viét bang tiéng viét: CONG TY TNHH THUONG MAI
HANH HUYEN

e  Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngodi : HANH HUYEN TRADING
LIMITED COMPANY

o Hinh thac: Cong ty thudc hinh thirc Cong ty Trach nhiém hiru han 2 thanh
vién tro 1én, hoat dong theo Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh khac
cua nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam.

. M4 s6 doanh nghiép: 0201718369

o Try s& chinh: Thén 9 (Tai nha 6ng Tran Xuan Hanh), X& Cao Nhan,
Huyén Thuy Nguyén, Thanh phé Hai Phong

e  Cosd2: Km19, Qubc 16 10, thén 2, Kién Bai, Thuy Nguyén, Hai Phong.

. bién thoai: 0934226378 - 09

° Email: congtyhanhhuyen@gmail.com

e  Giam dbc: Ong Tran Xuan Hanh

. Ngay thanh lap: 26/03/2016

e Vbndiéu l&: Tam ty ddng (Bang so: 8.000.000.000 dong)

) Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh: Ban budn kim loai va quang kim

loal.
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Bang 2.1: Co c4u von gop va danh sach cac thanh vién

STT | TEN THANH VIEN | CHUC VU | SO VON GOP | Ty I¢ (%)

1 | Tran Xuan Hanh Giam déc | 5.000.000.000 62,5%

2 | Hoang Thi Huyén Thanh vién | 3.000.000.000 37,5%

(Nguon: Phong Ké toan cia cong ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén)

2.1.1.2 Qua trinh hinh thanh va phat trién Céng ty TNHH Thwong Mai Hanh
Huyén

Cong Ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén duoc thanh lap ngay 26 thang
03 nam 2016 vai von diéu 1 ban dau 14 5.000.000.000d (Bang chir: Nam ty Viét
Nam d6ng). Giay ching nhan dang ky kinh doanh do S& Ké Hoach va Pau tu
thanh phé Hai Phong cap véi tén goi day du la Cong Ty TNHH Thuong Mai
Hanh Huyén do 6ng Tran Xuan Hanh sang lap. Ngay 16 thang 09 nam 2019, ba
Hoan Thi Huyén gdép vén thém 3.000.000.000d (Bang chir: Ba ty Viét Nam

d6ng) tro thanh thanh vién tha hai cua hoi déng thanh vién cong ty.
2.1.1.3 Giai doan phét trién

- Ngay 26/03/2016, Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén duogc
thanh 1ap Ién tir ctra hang sat thép Hanh Huyén, véi loai hinh doanh nghiép 1a
cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién va c6 sé vén von diéu Ié ban dau la
5.000.000.000 (Bing chir: Nam ty dong). Trong ndm dau thanh lap, do con chua
c6 kinh nghiém trong quan Iy va san xuat nén cong ty da gap rat nhiéu kho khan.
Tuy nhién, cong ty van ludn cb gang phan dau khac phuc nhimg diém yéu va
phét huy nhitng diém manh dé vuon 1én trong thi truong sit thép soi dong nay.

- Nam 2018, Cong ty md thém mat chi nhanh tai Km19 duong 10, xa
Kién Bai, Thuy Nguyén, Hai Phong. Tong dién tich chi nhanh rong 5000m2, duoc
xay dung co sd ha tang hién dai dé phuc vu cho hoat dong san xuat duoc ning suat

hon.
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- Nam 2019, Cong ty d3 vuot qua dai dich covid dé tru viing trong
nganh st thép.

- Niam 2020, Cong ty tiép nhan thém thanh vién mai 1a ba Hoang Thi
Huyén vai sé von gop 1a 3.000.000.000d (Bing chit: Ba ty dong). S6 von diéu 18
clia cong ty tang 1én thanh 8.000.000.000 (Bing chir: Tam ty dong) va loai hinh
doanh nghiép cta cong ty thay doi thanh cong ty trach nhiém hitu han hai thanh
vién. Cong ty tiép tuc mé rong chi nhanh va nang cip co sé ha tang cling may

mac trang thiét bi phuc vu trong san xuat.
2.1.2 Chike ndng, co cdu té chirc

2.1.2.1 Churc nang nhiém vu cua Cong Ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén hién

nay
a. Chtrc nang

M& rong, phat trién cac nganh nghé kinh doanh. Pam bao kinh doanh c6
hiéu qua, mang lai loi ich chung cho x& hoi, su phét trién caa cong ty, nang cao
chat lugng doi song cho lao dong trong cong ty, dong gop vao ngan sach Nha
nudoc

Hop tac dau tu voi cac cong ty khac nham mé rong thi truong, phét huy
mot cach tdi wu hiéu qua kinh doanh nhim huéng téi muc dén cao nhét 1a loi
nhuan cong ty.

b. Nhiém vu

- Cong ty c6 nghia vu ding ky va hoat dong diing nganh nghé kinh doanh
da dang ky, tuan thi quy dinh, quy ché caa Nha nudc.

- Cong ty can st dung hiéu qua ngudn von cho hoat dong san xuat kinh
doanh, khai thac va str dung hiéu qua cac nguén luc, dam bao thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh.

- Thuc hién chinh sach ché d¢ tai san tai chinh, lao dong tién lwong, bao
hiém xa hoi, ... 1am tét cong tac dao tao bdi dudng nang cao tay nghé cho lao dong.

- Thuc hién cac khoan thué va nghia vu khac ddi v6i Nha nudc.
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2.1.2.2 Co cdu t6 chic

Cung v6i viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu ctia minh, Cong ty da hoan
thién bd mdy quan 1y nhan su, quan 1y kinh doanh cho phu hop véi dic diém
kinh doanh va dia ban hoat dong ciia don vi minh. Hién nay, hoat dong va td
chtic cia Cong ty tudn thu theo Lut Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1¢ caa Chi
nhanh nhu sau:

HQI PONG
THANH VIEN

|

TONG GIAM POC

| | | |

BO PHAN KE BO PHAN BQ PHAN xug:‘él\;AN
TOAN KINH NHAN SU’ =
DOANH ' XUAT

(Nguon: Phong nhan sy Cong ty TNHH Thuong mai Hanh Huyén)
So dé 1: So db co cdu té chirc ciia cong ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén
Trong do:

- Hoi dong thanh vién: Bao gom tat ca cac thanh vién cong ty, la nhiing
nguoi co quyét dinh can thiét vai cac cong viéc diéu hanh va quan ly té chic
dua theo diéu 1¢ dd duoc dé ra khi xay ding to chirc. La co quan quyét dinh cao
nhét cua to chuec.

- Tong giam dbc: La nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
cua cbng ty, chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién cong ty. Tong giam
dbc ¢ quyén quyét dinh tuyén dung, sa thai, diéu dong, thuong, phat ngudi lao
dong trong cong ty. Quyén va trach nhiém cu thé cua Téng giam dbc dugc quy
dinh trong Diéu 1& cong ty.

- Bo phan ké toan: Ghi chép, tinh toan, va béo céo tinh hinh hién cé. Ghi
chép tinh hinh luan chuyén va sir dung tai san, tién vén. Ghi chép lai toan bo qua
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trinh str dung vén cua cong ty. Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh.

- B6 phan kinh doanh: Giir vai tro thiic ddy, quang ba va phan phdi cac
san pham, dich vu cia doanh nghiép dén tay nguoi tiéu dung bang cach &p dung
rat nhiéu phuong thirc khac nhau.

- Phan xudng san xuat: Chiu trach nhiém chuyén d6i nguyén vat liéu tho
va céc yéu td dau vao khac thanh san pham cudi cung. Dong thai con co trach
nhiém nang cao hiéu qua caa day chuyén san xuat nham dat dugc muc tiéu san
lugng dé ra va dam bao gia tri cling nhu chat lugng cua thanh pham lam ra luén
t6t nhat
2.1.3. Hogt déng sdn xuadt, kinh doanh
2.1.3.1 Sdn pham cia doanh nghiép

Hién nay cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén dang san xuét va kinh
doanh céc loai san pham:

Bang 2.2: C4c loai san pham chinh caa céng ty

TT TEN SAN PHAM NGUON GOC | GIASP

1 | Thép tdm cac loai loai 1 (TT1) Trung Quéc 22.000d/kg
2 | Thép tam céc loai loai 2 (TT2) Trung Quéc 21.000d/kg
3 | Thép hinh cac loai loai 1 (TH1) Nhat Ban 19.000d/kg
4 | Thép hinh cac loai loai 2 (TH2) Viét Nam 17.000d/kg
5 | Chi phi gia cong (néu c6) doi voi 2.000d/kg —

thep cac loai , 15.000d/kg
6 | Cac loai thép ma kém hinh (TKH) Han Quoc 25.000d/kg
7 | Céc loai thép ma kém tim (TKT) Viét Nam 24.000 /kg

(Nguén: Phong ké toan - Céng ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén)
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2.1.3.2. Cdng nghé, thiét b san xuadt

Cong nghé

- V& mat cdng nghé, cac hoat dong gia cong thép tdm da duoc cong ty dau
tu mua cong nghé cat plasma cua bén Cong ty CP Pau tu Cong nghé EMC dé
nang cao hiéu qua gia cong phdi sat thép. Cac don hang gia cong ¢ yéu cau cao
vé d6 chinh xéac gio day déu duoc cac cdng nhan xir Ii tét hon, cac san pham 15i
da duoc cai thién dang ké.

Trang thiét bi chinh:

Bang 2.3: C4c trang thiét bi chinh trong cong ty

, Nim bt
» So Nuwdc san .
STT Tén thiet bi ) dau san
lwgng Xuat ,
xuat
May Chan Tén Komatsu
1 |o5m 2may | NhatBan 2019
May Cat Ton 3M 10Ly Thuy
2 Luc 1994 Komatsu 1 may Nhat Ban 2013
3 | Cauchit A 1cau | Viét Nam 2019
4 | Cautryc dam doi 1chu | Viat Nam 2017
5 | Cau truc dam don 1cau | Viét Nam 2020

(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuong mai Hanh Huyén)
Phong chay chira chay
Nha xuong co6 trang bi 2 hop ciu hoa, cac cong nhan trong cong ty déu
dugc trang bi kién thirc co ban vé xur ly tinh huéng ciing nhu sir dung cac trang
thiét bi phong chay chira chay.
MBoi trudng san xuat
- Pi véi nha xuong: cong ty trong nhiéu cay xanh dé lam giam khoi bui

tir cac hoat dong san xuat. Pinh ky bao dudng may maéc thiét bi. C6 cac cong tac
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lam giam su 6 nhiém do céng nghiép niang gay ra nhu xu ly cac rac thai cong
nghiép theo dung quy dinh, khong d6 rac bira bai, c6 khu tap két rac riéng.

- B4i voi cong nhan vién: duogc trang bi 6 bao ho lao dong day du va cac
thiét bi bao ho an toan lao dong khac. C6 cac quy dinh chat ché riéng vé an toan
lao dong.

Phé thai san xuat

Cong ty khdng san xuat phdi sat thép cho nén phé thai tir qué trinh san
Xuat ciing 14 nhitng phoi thép da bi cit hoic cac san pham 13i, c6 thé tan dung
ban lai cho cac cong ty thu mua phé liu, phé thai dé tai sir dung hozc tai san
Xuat, c6 thém mot nguon thu mai ma khong 1am lang phi nguyén liéu. Cong ty
hoan toan khong thai ra méi truong cac chat cd hai.
2.1.3.3. San lwong, san pham, doanh thu.

Bang 2.4: Doanh thu tirng nam

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Doanh thu ban hang va
, 34.643.523.109 66.512.316.278 69.295.787.075
cung cap dich vu

Loi nhuan gop vé ban
2.563.942.340 3.184.193.150 2.990.300.927

2| hang va cung cip DV

(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuwong mai Hanh Huyén)
Nhan xet:

Qua bang trén ta co thé thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua
cong ty qua 3 nim déu co xu hudng ting. Doanh thu ban hang cia céng nim
2021 13 66.512.316.278 ddng, cao hon 92% so v4i ndm 2020. Va dén nam 2022
thi Doanh thu ban hang cia cong ty da dat murc 1a 69.295.787.075 dong, so Véi
nam 2021 thi cao hon 4,2%. Biéu nay cho thay két qua kinh doanh cua cong ty

dang c6 xu hudng tot.
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Bang 2.5: Khéi lwgng tiéu thu tirng loai san pham theo tirng nim

Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
STT | Ténthanh phim | PVT
S6 lwgng | S6lweng | S6 lwong
Thép tam céc loai
b a1 (ton tim) Tén | 313445 | 508.069 | 645.300
Thép tam céc loai
2 | 1oai 2 (ton tim) Tin | 214985 | 389.958 | 569.924
3 Thép hinh céc loai
loai 1( U, I, V, dng,
hop du kich thudc Téan 291.364 330.086 378.545
dat chuan)
A Thép hinh céc loai
loai2 (U1, V.09, | 1én | 105539 | 383035 | 374.134
hop chua dat chuan)
. Céc loai thép hinh
ma kém (U, I, V,
§ng, hop ciclogi | TAn | 163222 | 199.872 | 170500
ma kém)
; Cac loai thép tim
ma kém (ton tam TAn | 258.168 | 219.619 | 180.438
cac loai ma k&€m)
(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thwong mai Hanh Huyén)
Nhan xét:

cac mat hang tiéu thu. Cu thé 1a ndm 2021, san luong tiéu thu caa cac mat hang
cta cong ty déu tang, dat biét mat hang thép tam cac loai loai 1 ting gan gap doi
nam trudc (ting 62,09%), thép hinh cac loai loai 2 cung ting gip d6i nam 2020
(tang 262,93%); nam 2022 ciing ting manh ¢& mat hang thép tam céc loai loai 2

Qua bang trén ta thay trong 3 nim qua Cong ty c6 nhiéu thay doi trong
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(ting 46,15%). Ly do nhu di néi & trén, do cac du &n xay dung cau duong va
nha xudng ting cao nén nhu cau tiéu thu cua thép tim ting manh. Qua d6 co thé
thay thép tam la mit hang duoc tiéu thu tt nhat trén thi truong do nhitng cong
dung to I6n ma né mang lai trong nganh cdng nghiép nang (nhu cong nghiép
dong tau, cong nghiép ché tao may mac, cong nghiép xay dung...) va xép sau d6
la cac thép hinh véi gop phan khéng nho vao cong nghiép do gia dung. Tuy
nhién, bén canh nhitng tin hiéu tét 6 thi mat hang thép hinh céc loai 2 lai giam
nhe vao nam 2022 (giam 2,32%), cac loai thep hinh ma kém va cac loai thép
tam ma kém giam manh lan luot 13 14,69% va 17,84%. Piéu nay ciing dé hiéu
boi gia ca cua mat hang thép ma kém trong nim qua da ting rat cao, ma linh vuc
tng dung caa mat hang nay chu yéu trong lam d6 gia dung va lam cac linh kién
xe, ma nhu cau di lai va nhu cau mua sam caa moi ngudi bi anh huéng cua dai
dich cling bi giam manh. Céng ty can tim hiéu nguyén nhan va cé bién phap
diéu chinh trudc sy sut giam tiéu thy loai mat hang nay, cong ty ciing nén chu ¥
tiép tuc day manh tiéu thy hang thép tim, thép hinh trén thi truong.
2.1.4. Hoat dong Marketing
2.1.4.1 Phan tich th; triong

T ngay thanh 1ap, cong ty ludn khdng ngimg thay d6i va phat trién. Qua
7 nam hoat dong, cong ty khdng nging phat trién. Lic dau cong ty chi gigi thiéu
va kinh doanh & mét sé quan, huyén tai thi truong Hai Phong, con gio day cong
ty da co thé vuon ra mot sb thi truong khac nhu: Quang Ninh, Nam Dinh, Bic
Ninh, Ha Noi,...
2.1.4.2 Khach hang

Khéach hang cuaa cong ty cha yéu nam & khu vuc mién Béic. D6 1a nhitng
doanh nghiép, co sé gia cong sat thép hoac nhiing cong ty trong linh vuc xay
dung. Cong ty con c6 ca nhitng khach hang ca nhan nhu la nhitng ngudi Kinh
doanh sat, thép thanh pham.
2.1.4.3 Péi thi canh tranh

Hién nay, trén thi truong thép ¢ Hai Phong noi riéng dang c6 nhirng cong
ty I6n nhu Thép Mién Bac, Thép Viét Uc, Thép Viét Y,... Ho c6 loi thé vé
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ngudn von, kinh nghiém 1au nam, d6i ngii chuyén gia c6 chat lugng, mau ma da
dang, kénh phan phéi rong trén khip ca nuéce va duoc nhidu ngudi biét dén.
2.1.4.4 C&c hoat déong marketing

Chién ot san pham

Trong marketing, thi chién lugc san pham mang gia tri ¢t 161 d6i véi hoat
dong ctaa mot doanh nghiép. Vay nén diéu quan trong dau tién mang dén quyét
dinh vé sy thanh bai cua céng ty 1a viéc nghién ciru cung — cau thi truong, mong
muén cta khach hang dé cai tién va phat trién san pham phi hop.

Phuong phap dinh gia

Chung ta da biét gia thanh san pham I biéu hién bang tién cua toan bo
cac khoan hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa co lién quan dén khoi
lugng san pham hoan thanh trong ky. Gia thanh san pham gitr vai trd hét stc
quan trong n6 vira 1am chirc ning thudc do bu dap chi phi, vira 1dm chirc ning
dinh gi& san pham.

Cong ty chu yéu st dung phuong phap dinh gia theo gia thanh, phuong
phap ma gia ban cua san pham dugc xac dinh trén co s¢ cong thém mot khoan
vao gia thanh san pham.

Gia ban = Gia von nquyén liéu + Chi phi gia cong + Lei nhuan

Kénh phan phai

Do dic thu nganh nghé nén kénh phan phéi caa cong ty TNHH Thuong
Mai Hanh Huyén s& 14 c4c cdng ty cling trong nganh nghé gia cong kim loai, cac
cong ty trong linh vuc xay dung hoac cac dai ly, cua hang kinh doanh vat liéu
xay dung.

Chiéu th;

Déi véi bat cir céng ty ndo thi viéc thuc hién cac hoat dong marketing
cling 1a mot didu can thiét. Vi vay cong ty Hanh Huyén ciing c6 cac hinh thic
chiéu thi khac nhau.

Cong ty thuong tim kiém va lién hé truc tiép véi cac du an xay dyng cau

duong va nha xudng dé bao gia va quang cao cho bén d6 vé cac mit hang minh
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dang kinh doanh, tinh toan nhu cau st dung vat liéu va tu van luén cho khach
hang.

Cong ty ciing c6 chinh sach chiét khau cho céc bén phan phdi, gia béan
duogc chiét khau ban vai gia thap hon thi truong 5% - 10% dé thic day qua trinh
tiéu thu hang hod cua cong ty dién ra manh mé hon.

2.1.5 Quan tri nhan sw
2.1.5.1 Pdc diém lao dong

Bang 2.5: S6 lwong va co cau lao ddng trong cong ty

2020 2021 2022
STT Chi tiéu So | Tylg | So6 | Tylg| S6 | Tyl¢
lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
. Theo tinh chat
lao dong
- Truec tiép 14 70 17 68 21 70
- Gién tiép 6 30 8 32 9 30
2 | Theo tudi
- 18-30 10 50 12 48 14 47
- 31-40 6 30 7 28 10 33
- 41-50 4 20 6 24 6 20
3 | Theo giei tinh
- Nam 15 75 18 72 23 77
- Nit 5 25 7 28 7 23
A Theo trinh d¢
lao dong
- Pho thong 16 80 18 72 22 74
- Cao dang, trun
, ,g ] 0 1 |4 1 3
cap, so cap
- Pai hoc va trén
. 4 20 6 24 7 23
dai hoc
Tong 20 100 25 100 30 100
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Nhin chung, tong sé lao dong cua cong ty trong 3 nim déu c6 xu hudng
ting qua timg nam, tir 20 lao dong nam 2020 1én 25 lao dong nam 2021 va 30
lao dong trong nam 2022.

Qua bang trén ta thy, dic diém lao dong cua tirng nhom chi tiéu nhu sau:

- Theo tinh chdt lao dgng: s6 lugng lao dong truc tiép qua cac nam chiém
mét ty 1& 16n: nam 2020 chiém 70%, nam 2021 chiém 68% va nam 2022 chiém
70%. Piéu nay ciing 12 hop 1y vi céng ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén 1a
mét cong nho, ho can luc luong lao dong gian tiép co thé kiém nhiém nhiéu
Viéc.

- Theo dé tuéi: Qua sd liéu ta thay dugc 1a luc luong lao dong cua cong
ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén & do tudi 31-50 chiém mot ty 18 tuong ddi
cao (ty Ié qua cac nam 2020, 2021, 2022 lan luot 1a 50%,52% va 53%). Piéu
nay 1a vi nganh nghé kinh doanh cua cong ty doi hoi nhitng lao dong cé tay nghé
va kinh nghiém 1au nam dé c6 thé hoan thanh tét cong viéc. Nhiing lao dong tré
trong khoang 18-30 tudi chu yéu lIa nhitng lao dong méi, co trinh do hoc véan dé
gilp cong ty c6 thé theo kip voi da phat trién cua thoi dai nhung van can duoc
boi dudng va dao tao dé cd kinh nghiém hon.

- Theo gigi tinh: Do cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén la mot
cdng ty hoat dong trong nganh cdng nghiép ning, cong viéc lao dong Vit va, can
nhiéu sic khoe nén nhu cau vé lao dong cling nhu sb luong lao dong nam 1a 1a
rat 16n ( lao dong nam chiém ty 1& 75% vao nam 2020, 72% vao nim 2021 va
dén nam 2022 1a 77%). Lao dong nix trong cdng ty toan bo 1a thudc vao cac bd
phan vin phong nhu b phan ké toan, bo phan kinh doanh,...

- Theo trinh d¢ lao dpng: Phan lén lao dong ¢ cong ty TNHH Thuong
Mai Hanh Huyén 1a lao dong phé thong: nim 2020 lao dong pho thoéng ¢ cong
ty 1a 16 nguoi (twong tng 80%), nim 2021 c6 18 ngudi 1a lao dong phd thdng
(twong &ng ty 18 12 72%) va dén nam 2022 thi c6 22 lao dong phd thong (twrong
ng 74%). Pay ciing 1a mot diéu hoan toan dé hiéu vi cdng viéc & cong ty cha
yéu 1a nhitng c6ng viéc tay chan ning nhoc nén khong doi hoi nhiéu vé trinh do

hoc van cua lao dong. Tuy nhién diéu dang néi 1a lyc lugng lao dong co trinh do
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tir Cao dang, trung cip va so cap tro 18n cua cong ty ciling c6 ting dan qua cac
niam, dén nam 2022 thi di chiém 26% thay vi 20% nhu nam 2020. 6 1a dau
hiéu cho thay cong ty dang ngay cang chu trong dén viéc nang cao trinh do lao
d6ng, nham tao da cho cong ty phat trién thuan lgi hon trong tuwong lai.

2.1.5.2 Tuyén dung lao dong

Do tinh chat cdng viéc nén khi tuyén dung cong ty can cha ¥ dén nhu cau
tuyén dung nhu: Lao dong nam, c6 stc khoe hoic nhitng ngudi lao dong lanh
nghé, c6 kinh nghiém. Bé pht hop véi xu huéng phét trién cua céng nghé, cong
ty can thém nhiing lao dong, k¥ su c6 hoc van, trinh d6 chuyén mon cao dé bat
kip thoi dai, tao dugc cho minh mot vi thé viing vang dé co thé canh tranh trén
thi truong.
2.1.5.3 Sur dung va quan ly lao dong

S6 luong lao dong caa cong ty ¢ sy thay doi timg ndm, ndm 2020 cdng
ty c6 14 lao dong, nam 2021 cong ty c6 20 lao dong va dén nam 2022 cong ty c6
25 lao dong. Nhin chung thi s6 luong lao dong cua cong ty dang c¢6 xu hudng
tang 1én do nhu cau san xuit cling nhu mé rong quy moé san xuét cua cong ty.

Pé phat huy tét nhat nang luc cua ngudi lao dong thi viéc cong ty can
theo ddi, tim hiéu va sip xép timg lao dong véi nhitng cong viéc ding chuyén
mon la mot viéc vo cung quan trong.
2.1.5.4 Phuwong phap tra lvong

Hién tai cong ty dang ap dung phuong thirc tra lwong theo gio. Ngoai ra
con ¢6 cac khoan phu cap khac nhu: phu cap xing xe, phu Cp an trua, phu cap
tién dién thoai d6i voi khéi lao dong van phong, phu cap nghi ngoi véi nhitng
lao dong la 1ai xe giao hang,... va dong BHXH cho ngudi dong
2.1.6. Tai chinh doanh nghiép
2.1.6.1. Phan tich su bién dong tai san
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Bing 2.6: Bing phén tich sw bién dpng tai san Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

A 2020 2021 2022 So sanh 2021/2020 So sénh 2022/2021
CHI TIEU — — — — —
S6 tién % S6 tién % S6 tién % S6 tién % S6 tién %
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 25.705.746.562 | 83,6 | 38.722.645.310 | 89,6 | 26.407.307.662 | 88,74 | 13.016.898.748 50,6 | -12.315.337.648 | -318
I. Tién va cc khoan twong
dwong titn 7.911.081.156 | 25,74 | 14.436.794.675 | 33,39 1.296.114.605 4,36 6.525.713.519 825 | -13.140.680.070 | -91,0
II1. Céc khoén phii thu 12.411547.726 | 40,38 | 20.020.739.753 | 46,31 | 20.785.644.852 | 69,85 7.609.192.027 61,3 764.905.099 3,8
1. Phai thu ctia khach hang 9.898.998.226 | 32,20 | 20.020.739.753 | 46,31 | 20.785.644.852 | 69,85 | 10.121.741.527 102,3 764.905.099 3,8
2. Tra tru6e cho nguoi ban 2.506.817.392 | 8,16 0 0 0,00 | -2.506.817.392 -100 0 0
4. Phai thu khac 5.732.108 0 0 0,00 -5.732.108 -100 0 0
IV. Hang tdn kho 5.383.117.680 | 17,51 4.265.110.882 | 9,86 4.325548.205 | 1454 | -1.118.006.798 -20,8 60.437.323 1,4
1. Hang ton kho 5.383.117.680 | 17,51 4.265.110.882 | 9,86 4.325548.205 | 1454 | -1.118.006.798 -20,8 60.437.323 1,4
TAI SAN DAI HAN 5.033.409.888 | 16,4 4513710485 | 104 3.349.815.004 | 11,26 -519.699.403 -10,3 -1.163.895.481 | -25,8
V. Tai sén ¢b dinh 4533.169.186 | 14,75 4.159.987.365 | 9,62 3.158.999.954 | 10,62 -373.181.821 -8,2 -1.000.987.411 | -24.1
- Nguyeén gia 5.189.545.454 | 16,88 5.189.545.454 | 12,00 5.189.545.454 | 17,44 0 0 0 0
- Gié tri hao mon liy ké -656.376.268 | -2,14 | -1.029.558.089 | -2,38 -2.030.545.500 -6,82 -373.181.821 56,9 -1.000.987.411 | 97,2
VIIL Tai sén khac 500.240.702 | 1,63 353.723.120 | 0,818 190.815.050 0,64 -146.517.582 -29,3 -162.908.070 | -46,1
1. Thué GTGT dugc khéu trir 500.240.702 | 1,63 352.099.862 | 0,814 162.662.500 0,55 -148.140.840 -29,6 -189.437.362 | -53,8
2. Tai san khac 0 1.623.258 | 0,004 28.152.550 0,09 1.623.258 26.529.292
TONG CONG TAI SAN 30.739.156.450 | 100,0 | 43.236.355.795 | 100,0 | 29.757.122.666 | 100,00 | 12.497.199.345 40,7 | -13.479.233.129 | -31,2

(Nguon: Phong Ké toan - Cong ty TNHH Thuong mai Hanh Huyén)
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Qua bang trén ta thay, dén cudi nim 2022 cong ty TNHH Thuong Mai
Hanh Huyén dang quan 1y va st dung tong sb tai san 1a 29.757.122.666 dong,
trong d6 tai san ngan han 1a 26.407.307.662 dong (chiém 88,74% tdng sé tai
san), tai san dai han 1a 3.349.815.004 dong (chiém 11,26% tng sé tai san). Nhin
chung, tr nam 2020 dén 2021, tai san cua cong ty di ting gap 1,4 lan tur
30.739.156.450 d6ng 1én 43.236.355.795 d6ng, tir ndm 2021 dén 2022 da giam
0,68 lan tir 43.236.355.795 ddng xubng 29.757.122.666 ddng.

- Tai san ngan han: Trong ca 3 nam 2020, 2021 va 2022, tai san ngan han
cia cong ty déu chiém mat ty 1& 16n trong tong sb tai san: nam 2020 chiém
83,6%, nim 2021 14 89,6% va dén nim 2022 1a 88,74%. Nguyén nhan chinh la
do cong tac thu hdi no chwa hiéu qua, 1am cho céc khoan phai thu chiém phan
I6n trong tai san ngan han (nam 2022 khoan phai thu chiém dén 69,85%).

- Tién mat: Ngoai trir nam 2022 luong tién mat cia céng ty chi chiém mot
ty 18 rat nho (4,36%) thi trong nam 2020 va 2021 s6 lugng tién mat ciing 1a kha
cao: nam 2020 chiém 25,74%, nam 2021 chiém 33,39%. Pé danh gia ty trong
nay tot hay xau cong ty can tinh toan va phan tich vé tinh hinh kha ning thanh
toan cling nhu dic thu kinh doanh dé dua ra lwong tién mit du trit toi vu phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cuaa cong ty trong thoi gian toi.

- Hang ton kho: Niam 2020 lugng hang tdon kho cua cong ty Ia
5.383.117.680 dong, twong ng Vai ty 1 12 17,51% trén tong tai san cua cong ty.
Nguyén nhan din dén viéc nay c6 thé 1a do cong ty khéng du doan hét duoc sy
bién dong cua thi truong. Nhung dén nam 2021 va 2022 thi luong hang tén kho
cling da giam dang ké so véi nam 2020, cy thé 1a nam 2021 lwong hang tén kho
cua cong ty chi chiém 9,86% trén tong tai san va co ting nhe vao nim 2022
chiém 14,54%. Pay la mot dau hiéu dang mung rang cong ty dang dan nam bat
duogc nhitng dién bién trén thi truong.

- Tai san dai han: Tai san dai han ctua cong ty trong 3 nam 2020, 2021,
2022 déu chiém mot ty 1 nho, cu thé 1a: nam 2020 tai san dai han cua cong ty 1a
5.033.409.888 ddng (twong ng ty & 16,4%), nam 2021 13 4.513.710.485 ddng
(ty 1& con 10,4% tong tai san) va dén nim 2022 con sé nay la 3.349.815.004
(twong Ging ty 18 11,26%).
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2.1.6.2 Phan tich su bién ddng nguon von

Bang 2.7: Bang phan tich bién dong nguén vén cia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

VON

L 2020 2021 2022 So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
CHI TIEU r Y r Y r Y r Y r Y
So tién % So tién % So tién % So tién % So tién %
NGUON VON
I. Ng phai tra 22.645.740.606 | 73,67 | 34.966.504.551 | 80,87 | 21.203.815.428 | 71,26 | 12.320.763.945 54,41 | -13.762.689.123 | -39,36
1. Phai tra nguoi ban 13.101.925.640 | 42,62 | 24.391.369.937 | 56,41 | 8.416.217.312 | 28,28 | 11.289.444.297 86,17 | -15.975.152.625 | -65,50
2. Nguoi mua tra tién trudc 1.511.895.240 4,92 0 0 -1.511.895.240 | -100,00 0
3. Thué va cac khoan phai
0 0,00 9.092.957 0,02 14.958.116 0,05 9.092.957 5.865.159 | 64,50
nop Nha nudc
4. Phai tra nguoi lao dong 0 37.080.000 0 37.080.000
5. Phai tra khac 0 0 0 0 0
6. Vay va no thué tai chinh 8.031.919.726 | 26,13 | 10.566.041.657 | 24,44 | 12.735.560.000 42,8 | 2.534.121.931 31,55 2.169.518.343 | 20,53
I1. Vén chi sé hiru 8.093.415.844 | 26,33 | 8.269.851.244 | 19,13 | 8.553.307.238 | 28,74 176.435.400 2,18 283.455.994 3,43
1. Vén gop cua cha s hitu 8.000.000.000 | 26,03 | 8.000.000.000 18,5 | 8.000.000.000 | 26,88 0 0,00 0 0,00
7. Loi nhuan sau thué chua
. 93.415.844 0,3 269.851.244 0,62 553.307.238 1,86 176.435.400 | 188,87 283.455.994 | 105,04
phéan phoi
TONG CONG NGUON
30.739.156.450 100 | 43.236.355.795 100 | 29.757.122.666 100 | 12.497.199.345 40,66 | -13.479.233.129 | -31,18
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Qua bang trén ta thay, tong ngudn vén cia cong ty qua 3 nim co ting
giam khong déu. Cu thé nim 2020 tong ngudn vén cua cong ty la
30.739.156.450 dong, dén nam 2021 1a 43.236.355.795 d6ng (tang 40,66% so
véi nim 2020) va dén nam 2022 con s6 nay la 29.757.122.666 ddng (giam
31,18% so vé&i nam 2021). Diéu nay cho thay kha nang huy dong von cua cong
ty dang dang gap véan dé.

- No phai tra: No phai tra cia cdng ty trong ca 3 nam déu chiém mot ty 16
kh& cao trong tong nguén vén cua cong ty. Nam 2020 s no phai tra cua cong ty
la 22.645.740.606 dong (twong ung 73,67% tong nguon vén, nam 2021 la
34.966.504.551 dong (twong tng ty 1¢ 80,87% tong nguon von) tang 54,41% so
véi nam 2020 va dén nam 2022 thi no phai tra caa cong ty 1a 21.203.815.428
dong (twong ung ty 1& 71,26% tong nguon von) so véi nam 2021 giam xudng
39,36%.

- Von chu so hitu: Von chi s§ hitu cia cong ty nam 2020 Ia
8.093.415.844 dong chiém 26,3% tong nguon vén, dén nam 2021 ting lén la
8.269.851.244 dong chiém 19,1% va nam 2022 1a 8.553.307.238 dong chiém

28,74% tong nguon von.

Qua bang sé liéu trén ta thdy dwoc su phét trién cuia Céng ty TNHH
Thuong Mai Hanh Huyén c6 sé vén chu so hitu thap, no phai tra twong dbi cao
day 1a mot bat loi cua cong ty, co cau nguon vén caa cong ty duoc tai tro cha
yéu bang vén vay. Ciing d& hiéu boi dic thu nganh can ngudn vén lén dé mua
nguyén vat liéu.

2.2 Phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty TNHH
Thwong Mai Hanh Huyén

2.2.1 Két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty TNHH Thuwong Mai Hanh
Huyén
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Bang 2.8: Bang bao cao két qua kinh doanh

So sanh 2021/2020

So sénh 2022/2021

Chi tiéu 2020 2021 2022 — —
So tien % So tien %
1. DT ban hang va CCDV 34.643.523.109 | 66.512.316.278 | 69.295.787.075 | 31.868.793.169 91,99 | 2.783.470.797 4,18
2. Cac khoan giam trir doanh thu 0 0 0 0 0 0
3. DTT vé ban hang va CCDV 34.643.523.109 | 66.512.316.278 | 69.295.787.075 | 31.868.793.169 91,99 | 2.783.470.797 4,18
4. Gia von hang bin 32.079.580.769 | 63.328.123.128 | 66.305.486.148 | 31.248.542.359 97,41 | 2.977.363.020 4,70
5. LN gop vé ban hang va CCDV 2.563.942.340 3.184.193.150 2.990.300.927 620.250.810 24,19 | -193.892.223 -6,09
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 204.587 179.237 378.156 -25.350 | -12,39 198.919 | 110,98
7. Chi phi tai chinh 477.091.919 586.835.765 886.975.790 109.743.846 23,00 300.140.025 51,15
- Trong dé: Chi phi l1&i vay 477.091.919 586.835.765 886.975.790 109.743.846 23,00 300.140.025 | 51,15%
8. Chi phi quén ly kinh doanh 1.925.135.320 2.376.992.372 1.868.975.490 451.857.052 23,47 | -508.016.882 | -21,37
9. LN thuin tir hoat dgng KD 161.919.688 220.544.250 234.727.803 58.624.562 36,21 14.183.553 6,43
10. Thu nhip khac 328.199.878 513.552.467 0 185.352.589 56,48 | -513.552.467 | -100,00
11. Chi phi khac 328.199.878 513.552.467 0 185.352.589 56,48 | -513.552.467 | -100,00
12. Loi nhuin khac 0 0 0 0 0 0
13. Tong LN ké toan truéc thué 161.919.688 220.544.250 234.727.803 58.624.562 36,21 14.183.553 6,43
14. Chi phi thué TNDN 32.383.938 44.108.850 46.945.561 11.724.912 36,21 2.836.711 6,43
15. LNST thu nhép doanh nghiép 129.535.750 176.435.400 187.782.242 46.899.650 36,21 11.346.842 6,43

(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuwong mai Hanh Huyén)
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Can ctr vao bang phan tich két qua hoat dong kinh doanh cua Béo céo két
qua kinh doanh caa Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén, ta c6 thé thay
rang:

Qua bang béo cdo két qua kinh doanh trén ta c6 thé thiy doanh thu bén
hang va cung cap dich vy cta cong ty qua 3 nim déu c6 xu hudng ting. Doanh
thu ban hang cia céng nam 2021 1a 66.512.316.278 dong, cao hon 91,99% so
v6i nam 2020. Va dén nam 2022 thi Doanh thu ban hang caa cong ty da dat mirc
1a 69.295.787.075 d6ng, so véi ndm 2021 thi cao hon 4,18%. Biéu nay cho thay
két qua kinh doanh cua cong ty dang c6 xu hudng tot. Co thé thay rang nguyén
nhan cho su nhay vot nay cé cong rat I6n & duong 16i 1anh dao caa ban quan ly
cong ty, ciing nhu cac chinh sach dugc dwa ra kip thoi véi xu thé cua thi truong.
Cac chinh sach cia nha nudc va nhu cau tiéu ding caa thi truong nganh ciing
thuc day cho sy phat trién caa cong ty, khién doanh thu cua cong ty ting nhu
Vay.

Vé gia von hang ban, gia vén hang ban nam 2021 cia cong ty da tiang 1én
31.248.542.359 ddng so véi nam 2020, nam 2022 thi ting 1én 2.977.363.020
d6ng so v4i nam 2021. Gia vén hang ban ting 1én co thé la do s6 lwong san
pham tiéu thu ting hodc cling c6 thé 1a do gia nguyén vat liéu dau vao tang l1én
do anh huong caa dich covid. So sénh véi muc ting doanh thu thi ta thiy muc
ting cuia gia von ban hang dang 1a 16n hon, nén co 1& muc thu loi cia cong ty
khong phai la rat tét. Tuy nhién voi lugng tiéu thu hang héa cua nganh, thi
truong sat thép hién nay thi diéu nay ciing khong gy anh huong gi qua nghiém
trong, di c6 gay tré ngai vé viéc gia khong tot s& gay tro ngai khi tiép can dén
mot luong khach hang dang ké.

Loi nhuan gop cua cong ty trong 3 nam c6 tang c6 giam, lgi nhuan gop
nim 2020 caa cong ty 14 2.563.942.340 ddng, nam 2021 14 3.184.193.150 ddng,
va dén nam 2022 12 2.990.300.927 ddng. Loi nhuan gop tang 1én chtng to rang
cong ty dang hoat dong co hiéu qua. Tuy co su giam di trong lgi nhuan gop do

tré ngai vé& gia da néi ¢ trén nhung theo xu thé gia hién nay dang c6 da giam
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xudng thi lgi nhuan caa cong ty chic chin s& c6 su khoi sic va véi su giam di
nay 1a khong dang ké.

Mac du chi phi tai chinh va chi phi quan ly caa doanh nghiép cta cong
cling tang 1én qua cac nam nhung ty I¢ ting nay nhé hon ty I€ tang nay nho hon
ty 18 tang so vai mac doanh thu caa cong ty nén loi nhuan sau thué cua cong ty
van ting 1én. Nam 2020 loi nhuan sau thué caa cong ty 1a 129.535.750 déng,
nam 2021 1a 176.435.400 dong, ting 36,21% so voi nam 2020) va nam 2022 |4
187.782.242 ddng, ting 6,43% S0 véi nam 2021. Nhin chung, trong 3 nim qua

cong ty dang lam an tdt va dang trén da phat trién.

Két qua san xuat kinh doanh cho chdng ta nhin tong quan vé hoat dong
cua cdng ty trén thi truong. Thong qua két qua nay ching ta cé thé phan tich
kinh doanh cong ty dat hiéu qua hay khéng. Tur do chung ta sé nhin nhan rd cai
gi dd dat dugc cling nhu cac ton tai va nguyén nhan cuaa ching trong hoat dong
kinh doanh cta cong ty. Trén co s& d6 méi 6 thé dua ra nhiing giai phap phét
huy nhimg diém manh va khac phuc nhitng van dé ton tai nham nang cao ning

luc canh tranh caa Cong tyTNHH Thuong Mai Hanh Huyén.

2.2.2 Phan tich chi tiéu vé doanh thu, lgi nhugn
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Bdng 2.9 Phén tich chi tiéu doanh thu, lgi nhudn ciia Cong ty TNHH Thuwong Mai Hanh Huyén

Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
STT Chi tiéu

2020 2021 2022 (¥) (%) (¥) (%)
1 |Doanh thu thuin 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075(31.868.793.169|  92,0%|2.783.470.797 4,2%
2 |Doanh thu HDTC 204.587 179.237 378.156 (25.350)|  -12,4% 198.919 111,0%
3 | Thu nhap khac 328.199.878|  513.552.467 0| 185352589 56,5%]|(513.552.467)|  -100,0%
4 |Téng doanh thu 34.971.927.574| 67.026.047.982| 69.296.165.231(32.054.120.408|  91,7%|2.270.117.249 3,4%
5 |Loi nhuan sau thué 129.535.750|  176.435.400|  187.782.242|  46.899.650|  36,2%| 11.346.842 6,4%
6 |Ty sut loi nhuan doanh thu 0,37 0,265 0,271 0.11)| -29,1% 0,006 2,156%

(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuwong mai Hanh Huyén)
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Qua sb liéu trén ta thay: Tong doanh thu tir 2020 dén 2021 ting la
32.054.120.408 dong twong tng véi 91,7% va dén nam 2022 tiép tuc ting thém
2.783.470.797 ddng twong tmg 4,2%, nguyén nhan 1 do sy ting 1én cta doanh
thu thuan va thu nhap khéac. Trong hai nim 2020 - 2022 doanh thu tir hoat dong
tai chinh c6 su ting giam nhung khong anh hudng nhiéu dén tong doanh thu cua
cong ty. Loi nhuan sau thué nam 2020 1ai 129.535.750 d6ng, nam 2021 14 13
176.435.400, ndm 2022 1a 1ai 187.782.242 dong. Nhu vay loi nhuan sau thué cua
doanh nghiép lién tuc ting qua cac nim tir nam 2020 dén 2021 14 46.899.650
dong tuong tmg 36,2%, dén nam 2022 13i thém 6,4% twong tGng voi 11.346.842
d6ng. Loi nhuan sau thué ting 1a mot loi thé cua doanh nghiép.

Ty suat LNST trén doanh thu thuan cta cong ty nim 2021 [a 0,265 diéu
nay c6 nghia 1 trong tong 100 dong tong doanh thu ma cong ty thuc hién duoc
1ai 26,5 dong LNST. Ty 1¢ loi nhuan doanh thu nam 2021 giam 0,11 1an so voi
nam 2020, twong ung véi ty 16 29,11%. Tuong ty ndm 2022 ty suat LNST trén
doanh thu thudn cia cong ty duong 0,271 diéu d6 c6 nghia trong tong 100 dong
tong doanh thu ma cong ty thuc hién dugc 14i 27,1 dong LNST. Ty 18 lgi nhuan
doanh thu nim 2022 ting 0,006 1an so v6i nim 2021, twong Gng voi ty 18
2,156%. Tuy ty sudt nay chi ting giam nhe nhung day ciing 1a mot tin hiéu ma
doanh nghiép can quan tdm dé khong 1p lai van dé di pham phai khién ty suét
nay tdng giam khong bao trudc nira.

2.2.3 Phén tich chi tiéu vé hiéu qud sir dung chi phi

Chi phi trong qua trinh SXKD cila doanh nghiép 14 biéu hién bang tién
clia toan bo cac hao phi vé lao dong va vat hoa ma doanh nghiép da bo ra trong
ky kinh doanh nhét dinh. Chi phi kinh doanh 1a mét trong nhimg chi tiéu quan
trong giup cho cac nha hoach dinh tai chinh cua doanh nghiép c6 thé tong hop
va dua ra nhiing giai phap nham hoan thién va ning cao tinh hinh tai chinh cta
doanh nghi¢p. Vi vay khi phan tich hoat dong SXKD cac chi ti€u chi phi 1a mot
chi tiéu khong thé thiéu trong qué trinh thyc hién. Chi phi kinh doanh gom: Gia
von hang ban, Chi phi ban hang, Chi phi QLDN, Chi phi TC.
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Bdang 2.10: Bdng phan tich cac chi tiéu chi phi ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hgnh Huyén

Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2021/2020
STT Chi tiéu
2020 2021 2022 (*) (%) ) (%)
1 |Gia vén hang ban 32.079.580.769| 63.328.123.128| 66.305.486.148| 31.248.542.359| 97,41%| 2.977.363.020 4,7%
2 | Chi phi tai chinh 477.091.919| 586.835.765| 886.975.790|  109.743.846|  23%| 300.140.025| 51,15%
3 |Chi phi quan 1y doanh nghiép 1.925.135.320| 2.376.992.372| 1.868.975.490|  451.857.052| 23,47%| -508.016.882| -21,37%
4 | Chi phi khac 328.199.878|  513.552.467 0| 185.352.580| 56,48%| -513.552.467|  -100%
5 |Téng chi phi 34.810.009.906| 66.805.505.753| 69.061.439.450| 31.995.495.847| 91,91%| 2.255.933.697|  3,38%
6 |Doanh thu thuin 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075| 31.868.793.169| 91,99%| 2.783.470.797|  4,18%
7 |Doanh thu hoat dong tai chinh 204.587 179.237 378.156 -25.350] -12,39% 198.919| 110,98%
8 |Thu nhap khac 328.199.878|  513.552.467 0| 185.352.580| 56,48%| -513.552.467|  -100%
9 |Téng doanh thu 34.971.927.574| 67.026.047.982| 69.296.165.231| 32.054.120.408| 91,66%| 2.270.117.249|  3,39%
10 |Loi nhuan sau thué 129.535.750|  176.435.400|  187.782.242 46.899.650| 36,21% 11.346.842|  6,43%
11 |Hiéu qua sir dung CP 1,0047 1,0033 1,0034 (0,0014)| -0,13% 0,0001|  0,01%
12 |Strc sinh 16i ctia CP 0,004 0,003 0,003 -0,0011| -29,03% o| 295%

(Nguon: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuong mai Hanh Huyén)
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- Tong chi phi nim 2021 so v&i ndm 2020 ting 31.995.495.847 dong
tuong tng véi ty 16 91,91%. Tong chi phi ting 1én nguyén nhan 13 do gia vén
hang ban, chi phi tai chinh chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khac tang
cao. Cu thé gia von hang ban ting 31.248.542.359 dong twong umg 97,41%, chi
phi tai chinh ting 109.743.846 dong tuong dwong 23%, chi phi quan 1y doanh
nghiép ting 451.857.052 dong twong ung 23,47%, chi phi khac ting thém
185.352.589 dong twong tmg 56,48% so véi ndm 2020. Sang ndm 2022 tong chi
phi van c6 xu hudng ting nhung khong nhiéu khi chi phi quan Iy doanh nghiép
giam -508.016.882 dong tuwong tng 21,37% va chi phi khac giam 100% tuong
ng -513.552.467 dong.

- Hiéu qua st dung chi phi ctia doanh nghiép nam 2021 la 1,0033 co
nghia 12 100 dong chi phi bo ra thi thu dugce 100,33 dong doanh thu thuan. Ta co
hiéu qua st dung chi phi ndm 2020 16n hon nam 2021 14 0,0014 14n, twong tng
v6i ty 1& giam 0,13%. Nguyén nhén 1a do téc d6 tang ctia chi phi thip hon téc do
tang cua doanh thu. Tuong ty nam 2022 hi¢u qua st dung chi phi la 1,0034 co
nghia 14 100 dong chi phi bo ra thi thu dugc 100,34 dong doanh thu thuan. Ta co
hiéu qua st dung chi phi ndm 2022 16n hon nim 2021 14 0,0001 lan, twong tng
voi ty 1€ tang 0,01%.

- Stre sinh 16i ctia chi phi nam 2021 1a duwong 0,003 lan. Tuc 1a ctr 100
dong chi phi tham gia vao hoat dong kinh doanh sé& 13i 0,3 dong loi nhuén. So
v6i nam 2020, stc sinh 10i cta chi phi dd giam 0,0011 1an tuong tmg voi ty 18
29,03%. Twong tu ndm 2022 sic sinh 10i cta chi phi 1a dwong 0,003 lan. Tic 1a
ctr 100 dong chi phi tham gia vao hoat dong kinh doanh sé& 14i 0,3 dong loi
nhuan. So véi ndm 2021, sirc sinh 151 ciia chi phi di ting 0,0001 lan twong tng
voi ty 1€ 2,95%.

- b6 cling 1a do tdc do tang cua loi nhuan 1a 6,43%, trong khi d6 tdc do
tang cua chi phi la 3,38%

2.2.4 Phén tich chi tiéu vé hi¢u qud siv dung von

- Phan tich danh gia vé hiéu qua str dung von kinh doanh
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Bing 2.11 Higu qud si dung vén kinh doanh ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021

STT CHI TIEU PVT 2020 2021 2022 (*) (%) (¥ (%)
1 |Doanh thu thuin DPdng| 34.643.523.109|66.512.316.278|69.295.787.075(31.868.793.169|  92%| 2.783.470.797| 4,2%
2 |Loi nhuén sau thué DPdng 129.535.750| 176.435.400| 187.782.242|  46.899.650| 36,2% 11.346.842| 6,4%
3 |Vén KD binh quan Pong| 15.954.930.336(40.450.087.273|33.711.282.338|24.495.156.937| 153,5%)|(6.738.804.935)| -16,7%
4 [Stc SX cua vén KD (1/3) Lan 2,171 1,644 2,056 (0,53)| -24,3% 0,411| 25,0%
5 |Strc sinh 10i ctia vén KD (2/3) |Lén 0,008 0,004 0,006 (0,004)| -46,3% 0,001| 27,7%

(Nguén: Phong Ké toan - Céng ty TNHH Thuwong mai Hanh Huyén)
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Nhan xét:

Stic san xuat cta von kinh doanh nam 2020 1a 2,171 c¢6 nghia 100 dong
vbn kinh doanh mang vao san xuét kinh doanh lam ra 217,1 d6ng doanh thu.
Strc san xuét ciia von kinh doanh nam 2021 13 1,644 c¢6 nghia 100 déng von kinh
doanh mang vao san xuat kinh doanh lam ra 1,644 dong doanh thu. Strc san Xuat
ctia von kinh doanh nam 2022 12 2,056 c6 nghia 100 d6ng vbn kinh doanh mang
vao san xuit kinh doanh lam ra 2,056 dong doanh thu. Nhu viy stc san xut
nam 2021 giam 0,53 lan twong tng 24,3% so voi nam 2020 va stc san xut

nam 2022 ting 0,411 lan twong tmg 25% so voi nam 2021.

St sinh 10i cia vn kinh doanh nam 2020 1a 0,008 c6 nghia 1a 100 dong
von kinh doanh tao ra 0,8 déng lgi nhuan. Stc sinh 161 cta von kinh doanh nim
2021 12 0,004 c6 nghia 1a 100 ddng von kinh doanh tao ra 0,4 dong loi nhuan.
Stc sinh 10i cta vén kinh doanh nam 2022 12 0,006 c6 nghia 13 100 dong von
kinh doanh tao ra 0,6 déng loi nhuan. Nhu vay suc sinh 101 cua von kinh doanh
nam 2021 di giam 0,004 1an twong Gng voi ty 18 giam 46,3% so véi nam 2020,
stre sinh 161 ctia vén kinh doanh nam 2022 di tang 0,001 1an twong tng véi ty 18

tang 27,7% so vo1 ndm 2021,

Ta thdy chi tiéu danh gia hiéu qua ngudn vén bién dong. Néu stc san xut
ctia von kinh doanh ctia nam 2021 giam so v6i nam 2020 va nam 2022 ting nhe
so véi nam 2021 thi strc sinh 101 ctia voén kinh doanh lai gidm manh vao nam
2021 va tang nhe ndm 2022. Didu d6 cho ta thay hiéu qua st dung tong vén nim
2021, 2020, 2022. Doanh nghiép can thay doi chién lugc kinh doanh dé mang lai

loi nhuan trong cac nam tiép theo.
- Phan tich danh gia vé hiéu qua stir dung von c6 dinh

Vén c6 dinh 14 s6 von dau tu trudec dé mua sim xdy dung, hay lap dit
TSCP hitu hinh va vé hinh. S6 vén nay néu duogc sir dung hiéu qua thi s& khong
bi mat di ma doanh nghiép s& thu hdi lai dugc sau khi tiéu thu san pham hay

dich vu cua minh.
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Bdng 2.12: Higu qud si dung vén cé dinh ciia Cong ty TNHH Thuwong Mai Hgnh Huyén

Nim So sanh 2021/2020 | So sanh 2022/2021
STT CHI TIEU PVT

2020 2021 2022 (%) (%) (%) (%)

1 |Doanh thu thun Dong | 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075| 31.868.793.169| 92%|2.783.470.797| 4,2%
2 |Loi nhuan sau thué Pong| 129.535.750|  176.435.400| 187.782.242 46.899.650|36,2%| 11.346.842| 6,4%
3 |Vén cb dinh binh quin Dong| 4.359.056.179| 3.856.420.971| 3.370.003.540| (502.635.208)| -12%| (486.417.431)|-12,6%
4 |Suc SX cua von ¢b dinh (1/3) Lan 7,947 17,247 20,563 9,3 117% 3,315 19%
5 |Stc sinh 10i ctia von ¢b dinh (2/3) | Lan 0,03 0,046 0,056 0,016| 54% 0,01| 21,8%

(Nguén: Phong Ké toan cia cong ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén )
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Nhan xét:

Hiéu qua st dung von cb dinh cua cong ty ting qua timg nim. Nam 2020
hiéu qua st dung von cd dinh cta cong ty 1a 7,947 tic 1a cr 100 dong vén cb
dinh binh quan bé vao san xuét kinh doanh thi tao ra dugc 794,7 déng doanh thu
thuan, nam 2021 hiéu suit st dung von ¢b dinh tang 17,247 tic 1a cix 100 déng
von ¢ dinh bo vao san xuét kinh doanh thi tao ra 1724,7 déng doanh thu thuan.
Nam 2022 hiéu suit st dung von cb dinh ting 1én 20,563 tirc 1a cir 100 déng von
¢d dinh bd vao san xuit kinh doanh thi tao ra 2056,3 déng doanh thu thuan.
Piéu d6 cho ta théy hiéu qua st dung von ¢ dinh da tang rat nhiéu 9,3 lan,
twong Gng véi ty 18 ting 117% vao nam 2021 so véi nam 2020, tang 3,315 lan
tuong tng 19% vao nim 2022 so véi 2021. Nguyén nhéan hiéu qua st dung von
cd dinh ctia cong ty ting qua cac nam la do cong ty da dau tu vao céac trang thiét
bi hién dai, mdy moc thuan tién cho hoat dong san Xuét, nang cao hi¢u qua san

xuat hon.

Strc sinh 10i cta von ¢b dinh cong ty ciing ting qua ting nim. Cu thé,
nam 2020 st sinh 161 von ¢b dinh 1a 0,03 1an, tac 1a 100 déng von ¢d dinh tham
gia vao san xuét kinh doanh tao ra 3 déng loi nhuan. Dén nam 2021, st sinh 1oi
von ¢b dinh tdng tiép 0,046 1an, tic 1a 100 déng von ¢b dinh tham gia vao san
xuit doanh tao ra 4,6 déng loi nhuan. Va nam 2022 stc sinh 161 von ¢6 dinh
tang 1én dén 0,056 lan, ttrc 1 100 dong von cb dinh tham gia vao san xuat doanh
tao ra 5,6 df’)ng lgi nhuan. Piéu do6 cho ta théy stc sinh 161 von ¢b dinh nam
2022 so véi nam 2021 tang 0,01 1an twong Gmg véi ty 18 ting 21,8% va sirc sinh
101 v6n ¢6 dinh niam 2021 so v6i nam 2020 tiang 0,016 lan twong ung véi ty 16
tang 54%.

- Phan tich danh gia vé viéc st dung von luu dong
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Bdng 2.13: Higu qud si dung vén lwu déng cia Cong ty TNHH Thuwong Mgi Hanh Huyén

Niim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021

STT CHI TIEU PVT

2020 2021 2022 (%) (%) () (%)
1 |Doanh thu thuan Ddng| 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075|31.868.793.169|  92%| 2.783.470.797| 4,2%
2 |Loi nhun sau thué Péng| 129.535.750 176.435.400 187.782.242 46.899.650| 36,2% 11.346.842| 6,4%
3 | Vén luu dong binh quan Pong| 11.595.874.157| 36.593.666.302| 30.341.278.798(24.997.792.145| 215,6%| (6.252.387.504)| -17,1%
4 |Stc SX cia von luu dong (1/3) Lin 2,988 1,818 2,284 (1,17)| -39,2% 0,466| 25,7%
5 |Stc sinh 16i ctia von luu dong (2/3) |Lan 0,011 0,005 0,006 (0,006)| -56,8% 0,001| 28,4%

(Nguén: Phong Ké toan cia Céng ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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Nhan xét:

Vong quay von luu dong ciia cong ty qua ba nam co su bién dong. Cu thé,
nam 2020 vong quay von luu dong binh quan 1a 2,988 vong. Tic 1a cr binh
quan 100 déng vdn luu dong dwa vao san xuit kinh doanh thi thu vé am 298,8
déng doanh thu thuan. Hé sb nay nam 2021 la 1,818 vong, giam 1,17 vong so
v6i ndm 2020, c6 nghia ct binh quan 100 dong vén luu dong bo ra thi thu vé
181,8 dong doanh thu thuan. Nam 2022 vong quay vén luu dong binh quan 13
2,284 vong, tang 0,466 vong so voi nam 2021, ¢ nghia ct binh quan 100 dong
von luu dong bo ra thi thu vé 228,4 dong doanh thu thuan.

Hiéu suat str dung von luu dong ciing c6 su bién dong. Nam 2020, hiéu
suat sir dung von luu dong 1a 0,011 1an tirc 1a 100 dong vén luu dong tham gia
vao san xudt thi taora 1,1 déng loi nhuén. Dén nam 2021, hiéu suat sir dung von
luu dong 1a 0,005 lan. Nhu vay hiéu Sut sir dung von luu dong giam 0,006 lan
tuong (mg véi ty 1& giam 56,8% so véi nam 2020. Nam 2022, hiéu suit sir dung
von luu dong 1 0,006 1an, hiéu suat sir dung vén luu dong ting 0,001 lan tuong
g véi ty 18 tang 28,4%. Nhu vay hiéu suét sir dung von luu dong cua cong ty

gidm manh vao nam 2021 va tang nhe vao nam 2022.
2.2.5 Phan tich chi tiéu vé tai chinh cin béin

Kha ndng thanh toan ctia mot cong ty dugc danh gia dua trén quy mé va
kha nang luan chuyén cua tai san ngan han, 1a nhiing tai sdn c6 kha nang luan

chuyén nhanh, pht hop vé6i thoi han thanh toan cac khoan no ngin han.
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Bdng 2.14 Nhém chi tiéu co céu ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

o Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
STT CHI TIEU PVT

2020 2021 2022 €) (%) (+) (%)
1 |Tong ngudn vén Pong | 30.739.156.450| 43.236.355.795| 29.757.122.666| 12.497.199.345|  40,7%| -13.479.233.129| -31,2%
2 |Nguon vén chit s¢ hiru Pong | 8.093.415.844| 8.269.851.244| 8.553.307.238|  176.435.400 2,2% 283.455.994|  3,4%
3 |No phai tra Ddng | 22.645.740.606| 34.966.504.551| 21.203.815.428| 12.320.763.945| 54,4%)| -13.762.689.123| -39,4%
4 | Tai san ngén han Pong | 25.705.746.562| 38.722.645.310| 26.407.307.662| 13.016.898.748| 50,6%)| -12.315.337.648| -31,8%
5 |Tai san dai han Pong | 5.033.409.888| 4.513.710.485| 3.349.815.004| -519.699.403| -10,3%| -1.163.895.481| -25,8%
6 |Hé sbng (3/1) % 73,67% 80,87% 71,26% 7,20%|  9,8% -9,62%| -11,9%
7 | Ty suét tai trg (2/1) % 26,33% 19,13% 28,74% 7,20%| -27,4% 9,62%| 50,3%
Ty suét dau tu vao TSDH (5/1) % 16,37% 10,44% 11,26% -5,93%| -36,2% 0,82%| 7,8%
9 | Ty suat dau tu vao TSNH (4/1) % 83,63% 89,56% 88,74% 593%| 7,1% -0,82%| -0,9%
10 |Ty suat dau tu tai tro TSDH (2/5) | % 160,79% 183,22% 255,34% 22,42%| 13,9% 72,12%| 39,4%

(Nguén: Phong Ké toan cia Céng ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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Nhan xét:

Hé s6 no nim 2021 ting so v6i ndm 2020 & 9,8% tuy nhién lai giam
11,9% vao ndm 2022 so véi nam 2021, cu thé hé sé ng ndm 2020 1a 73,67%
tang 7,20% lén 80,87% vao nam 2021 va giam 9,62% vao nam 2022 so v&i nam
2021 1am cho hé sé no giam xudng 71,26%. Tt 1a nim 2020 cir 100 dong vén
doanh nghiép dang str dung c6 73,67 dong vay ng, con trong nim 2021, ctr 100
ddéng vén doanh nghiép str dung c6 80,87 dong vay ng va nam 2022 cir 100
ddng von doanh nghiép st dung c6 71,26 doéng vay no. Ta thay hé s6 no cua
cong ty la kha cao, trén 70% vao nam 2020 va nam 2021, trén 80% vao nam
2022. Nguyén nhan c6 thé nhan thay chinh 14 do no ngan han cua cong ty tuong
d6i 16n. Pic biét 1a khoan phai tra ngudi ban, nguoi mua tra tién trude, thué va
cac khoan phai ndp Nha nudc va cac khoan phai tra, phai ndp khac. Ngoai ra
cong ty khoan vay no dai han cta cong ty kha 1on diéu d6 khién cong ty cd thém

ap luc ve€ vay no.

Do hé s6 ng nam 2021 ting dan t4i ty suat tu tai trg giam trong nam 2021
va nguoc lai hé s6 ng nam 2022 giam dan dén ty suat tu tai trg tdng trong nam
2022. Cu thé, ndm 2020 ty sut tu tai trg 26,33% dén nim 2021 ty suét tyu tai tro
la 19,13% va nam 2022 1 28,74%. Piéu d6 c6 nghia, trong nam 2020, cir 100
ddng von st dung thi c6 26,33 dong vén chu sd hiru, trong nam 2021, ctt 100
ddng vén st dung thi c6 19,13 dong von chu s& hitu con nam 2022, ¢ 100 dong
von sir dung thi c6 28,74 dong vén chi s¢ hiru. Trong ca 3 ndm hé s6 von cha
déu thap hon 30% chimg to muc d6 doc 1ap ctia doanh nghiép 1a thap. Tuy nhién
khi doanh nghiép str dung déng von vay c6 hi€u qua thi hé s6 ng cao s& ¢ loi.
Hé s6 no duoc coi 1a don béy tai chinh, n6 dugc sir dung dé diéu chinh vén cha
so hitu trong cac truong hop can thiét.

Ty suat dau tu vao tai san ngan han cia cong ty 2020 1a 83,63% c6 nghia
la trong 100 dé)ng von kinh doanh thi ¢6 83,63 déng la ta1 san ngén han, va cho
t6i nam 2021, ty suat nay 1a 89,56%, c6 nghia la ctr 100 dong vén kinh doanh thi
c6 89,56 ddng tai san ngdn han va ty suit ndy ¢ nim 2022 14 88,74% co nghia
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1a ctr 100 dong vén kinh doanh thi c6 88,74 ddng tai san ngan han. Nhu vay ti
trong tai san ngin han trong tong vén kinh doanh 1a cao va c6 sy bién dong.
Piéu nay c6 thé 1a do sy bién dong dang ké cua luong tién mat ton quy cia

doanh nghiép.

Ty suat dau tu vao tai san dai han dung dé danh gia ning luc hién c6 cua
doanh nghiép, danh gia trinh d6 may moc thiét bi va co so vat chat ki thuat caa
doanh nghiép. Ty suat nay nim 2020 12 16,37%, dén nim 2021 giam xudng con
10,44% tirc 1a giam 5,93% so voi nam 2020 va nam 2022 tang nhe 7,8% so voi
nam 2021 1én 11,26%. Ty suat dau tu ting phan anh ning luc san xuat ciia cong
ty ¢6 xu hudng ting. R rang, kha niang tu du tu ciia doanh nghiép di tot hon.
Trong nhitng nam tiép theo, cong ty van phai chd trong hon tdi viée dau tu cac

trang thiét bi hién dai hon dé hd tro qua trinh hoat dong san xuét duogc hiéu qua.

S6 lidu vé ty sudt tu tai tro tai san dai han cho biét von chu s¢ hitu cua
doanh nghiép dung cho trang bj tai san ¢6 dinh 13 bao nhiéu. Ta thiy, ty suat tu
tai tro tai san cd dinh nim 2020 12 160,79%, nam 2021 1a 183,22% va dén nam
2022 ty suat ty tai tro tai san dai han 1a 255,34%. Nam 2021 va 2022 ty sb nay
déu tang so véi nam 2020, chimg t6 doanh nghiép rat chu trong vao phan may
moc phan xudng. Ca 3 nim ty suét tu tai tro tai san dai han déu 16n hon 1,
chimg to tai chinh ctia cong ty van kha viing va ludn tap trung cho hoat dong san

xuat.
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Bdng 2.15 Ty sé khd néng thanh todn ciia Cong ty TNHH Thuwong Mgi Hanh Huyén

L Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
STT CHI TIEU PVT
2020 2021 2022 () (%) () (%)
1 |Tdng tai san Ddng | 30.739.156.450| 43.236.355.795| 29.757.122.666|12.497.199.345| 40,66%|-13.479.233.129| -31,18%
2 |Ngudn tong ng phai tra | Ddong | 22.645.740.606| 34.966.504.551| 21.203.815.428|12.320.763.945| 54,41%|-13.762.689.123| -39,36%
3 |Tdng tai san ngin han Pong | 25.705.746.562| 38.722.645.310| 26.407.307.662|13.016.898.748| 50,64% |-12.315.337.648| -31,80%
4 |Téng no ngan han Péng 0 0 0 0 0
5 |Hang ton kho DPdong| 5.383.117.680| 4.265.110.882| 4.325.548.205|-1.118.006.798-20,77% 60.437.323| 1,42%
6 |Loi nhuan trudc thué DPéng| 161.919.688|  220.544.250|  234.727.803|  58.624.562| 36,21% 14.183.553|  6,43%
7 |Léi vay Dong| 477.091.919| 586.835.765|  886.975.790| 109.743.846| 23,00%|  300.140.025| 51,15%
8 |Hésd TT tong quat (1/2) | Lan 1,36 1,24 1,40 -0,12| -8,91% 0,17| 13,50%
9 |Hésd TT ngin han (3/4) | Lan - - - - - - -
10 |Hé s6 TT nhanh (3-5)/4 | Lan - - - - - - -
11 |Hé s6 TT lai vay (6+7)/7 | Lan 1,34 1,38 1,26 0,04 2,72% -0,11| -8,08%

(Nguén: Phong Ké toan cia Céng ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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Nhan xét:

Hé s6 thanh toan téng quat nim 2021 giam so v6i nam 2020 tir 1,36 lan
nam 2020 xubng con 1,24 1an nam 2021. Piéu nay c6 nghia cr 1 dong vay no
(no ngan han va no dai han) cia cong ty thoi diém nam 2020 cd 1,36 dong gia
tri tai san dam bao, con thoi diém nam 2021 1 1,24 dong. Cung véi d6 va hé sb
thanh toan tong quat nim 2022 ting so v&i nam 2021 tir 1,24 1an ndm 2021 ting
Ién 1,40 1an nam 2022. Diéu ndy c6 nghia cir 1 déng vay no (ng ngin han va ng
dai han) cta cong ty thoi diém nam 2021 c6 1,24 dong gia tri tai san dam bao,
con thoi diém nam 2022 13 1,4 dong. Ta thay hé so thanh toan tong quat nhu trén
1a kha t6t, chimg t6 cac khoan huy dong tai san bén ngoai déu co tai san dam
bao.

Xem xét kha niang thanh toan 13i vay cta doanh nghiép ta thiy kha ning
thanh toan 14i vay trong ca 3 nam 2020, 2021 va 2022 déu ¢ mic > 1. Nam
2020, hé sd thanh toéan 13i vay la 1,34 lan, nam 2021 con s6 nay la 1,38 lan tang
2,72% so v&i nam 2020 va téi nam 2022, hé s thanh toan 1ai vay chi con la 1,26
lan giam 0,11 lan so voéi nam 2021. Hé s6 thanh toan 1di vay cua cong ty van
dugc nhin nhan 1a cao, cho thdy kha ning dam bao thanh toan cac khoan vay cia

doanh nghiép la duoc str dung hiéu qua.

Tom lai, khi phéan tich nhom cac hé s6 vé kha nang thanh todn cho ta théy
viéc quan tri vn luu dong ciia cong ty trong 3 nam 2020, 2021 va 2022 kha tét.
Tuy no phai tra kha 16n nhung thay vao dé hoat dong kinh doanh cua cong ty rat

hiéu qua co thé thdy qua phan Loi nhuan cong ty di thu vé duoc.

- Céac chi tiéu vé kha nang sinh 10i
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Bdng 2.16 Ty sé khd ndng sinh 161 ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

A Nam So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
STT CHI TIEU
2020 2021 2022 (2) (%) () (%)
1 |Doanh thu thuan 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075| 31.868.793.169 91,99% 2.783.470.797 4,18%
2 |Loi nhuan sau thué 129.535.750 176.435.400 187.782.242 46.899.650 36,21% 11.346.842 6,43%
3 Téng ngué‘)n von 30.739.156.450| 43.236.355.795| 29.757.122.666 12.497.199.345 40,66% -13.479.233.129 -31,18%
4 |Vén chua so hitu 8.093.415.844 8.269.851.244 8.553.307.238 176.435.400 2,18% 283.455.994 3,43%
Hiéu suat st dung tong ngudn
5 ) 1,1270 1,5383 2,3287 0,4113 36,50% 0,7904 51,38%
vén (ROI) (5=1/3)
Ty suét sinh i trén tai san
6 0,0042 0,0041 0,0063 -0,0001 -3,16% 0,0022 54,64%
(ROA) (6=2/3)
Ty suét sinh 16i vn chu sé hitu
7 0,0160 0,0213 0,0220 0,0053 33,30% 0,0006 2,90%
ROE (7=2/4)
Ty suét lgi nhuan doanh thu
8 0,0037 0,0027 0,0027 -0,0011( -29,06% 0,0001 2,16%

ROS (8=2/1)

(Nguén: Phong Ké toan cia Cong ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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- Ty suét sinh 1oi caa von (ROI)

Hiéu suat st dung tong ngudn von cia Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh
Huyén ting qua cic nim cu thé nam 2020 la 1,1270, nam 2021 ting lén la
1,5383 va dén nim 2022 ting 0,7904 1én 2,3287. Chi tiéu hiéu suat sir dung toan
bo von cua doanh nghiép tang déu 1a do cong ty di c6 hoat dong kinh doanh
hiéu qua, nhu cau sir dung san pham vé sat thép trong thi trudng ting cao nhu

san xuat o t6, xay dung cau dudng, cong trinh nha xudng. ..
- Ty suét sinh 1&i caa doanh thu (ROS)

Kha ning tao ra doanh thu ctia doanh nghiép 1a nhiing chién lugc dai han,
quyét dinh tao ra loi nhuan va nang cao hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién muc
tiéu cudi cung cua chu doanh nghiép khong phai 13 doanh thu ma 1a loi nhuan
sau thué. Do vay dé ting loi nhudn sau thué can phai duy tri toc do ting cua
doanh thu nhanh hon tdc d6 tang ciia chi phi, khi d6 méi c6 sy ting trudng bén
ving.

Ty suét sinh 101 cua doanh thu thé hién trinh do kiém soat chi phi cua
doanh nghiép nham ting strc canh tranh trén thi trudng. Nam 2020, Gng voi mdi
100 dong doanh thu thi doanh nghiép 1i 0,37 dong loi nhuan trude thué va 13
vay. Cac nam tiép theo 1an luot 14i 0,27 dong va 0,27 dong loi nhuan trude thué
va lai vay trén mdi 100 ddng doanh thu thu duoc.

- Ty suét sinh 101 ciia tai san (ROA)

Trong qua trinh tién hanh nhitng hoat dong kinh doanh, doanh nghiép
mong mudn md rong quy md san xuat, thi truong tiéu thy, nham phat trién
nhanh va manh hon. Do vay, chii doanh nghiép c6 thé dung ty suét sinh 15i ciia
tai san dé danh gia hiéu qua sir sung céc tai san da dau tu.

Ty suét sinh 10i trén tai san (ROA) bién dong qua cac nam tir 2020-2022,
lan luot 13 0,0042; 0,0041; 0,0063. Cu thé nam 2021 mot dong tai san s& tao ra
duoc 1,5383 déng doanh thu tang 36,5% so v&1 nam 2020, loi nhuén sau thué
trén mot déng doanh thu dugc 0.0041, gidam 3,16% so v6i nam 2020. Tuong tu
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nhu thé nim 2022 mot dong tai san tao ra dugc 2,3287 dong doanh thu ting
51,38% so v&i nam 2021, 1gi nhuin sau thué trén mot dé)ng doanh thu tang
0,0022, so véi nam 2021 tang 54,64%. Nhu vay mot trong nhitng muc ti€éu quan
trong nhit trong hoat dong quan 1y tai chinh cua doanh nghiép 14 ting hé sb sinh
101 ctia von chi s¢ hitu. O day ca ba chi tiéu ty suét sinh 10i vén chi s& hiru, ty
sudt sinh 10 trén tai san va hiéu suat sir dung tong ngudn von déu bién dong.

Nhu vy tin hiéu khong kém ciing khong t6t cho doanh nghiép.

Chi tiéu ROA lién tuc bién dong tang giam phan anh hiéu qua cta viéc sir
dung von kinh doanh cua doanh nghiép khong 6n dinh. Piéu nay say ra 1a do
doanh nghiép lién tuc ting von dau tu nhung thi trudng thay doi lién tyc lam gia
von hang ban ting ma luong tiéu thu khong 6n dinh, khién loi nhuan ma doanh

nghiép thu vé ciing khong 6n dinh.
- Ty suét sinh 10i ciia von chii sé hiru (ROE)

Chi tiéu ROE phan 4nh kha nang sinh 10i cta vén chii s¢ hitu. Cac nha
dau tu thudng rat quan tdm téi chi tiéu nay, nd 1a mot trong nhimg cin ctr dé cac
nha dau tu quyét dinh viéc nén hay khong nén dau tu vao 1 doanh nghiép. Thém
vao do, tang mirc doanh lgi VCSH la muc ti€u quan trong trong hoat dong quan
Iy tai chinh cta doanh nghiép. Ty sudt sinh 10i trén vén chu so hitu (ROE) ting

qua cac nam tu 2020-2022 lan luot la: 0,0160; 0,0213; 0,0220.

Tir nhitng phan tich trén cho thay, dé c6 thé tiép tuc gia ting chi tiéu ROE
ctia doanh nghiép, bién phap hiéu qua nhat d6 1a 1am sao dé cai thién chi tiéu hé

s0 sur dung von cua doanh nghiép.

- Nhom chi tiéu hoat dong
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Bdng 2.17 Phan tich nhém chi tiéu hoat dégng ciia Cong ty TNHH Thuwong Mai Hanh Huyén

L Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021

STT CHI TIEU PVT

2020 2021 2022 () (%) () (%)
1 |Cac khoan phai thu Ddng| 12.411.547.726| 20.020.739.753| 20.785.644.852| 7.609.192.027|  61,3% 764.905.099| 3,8%
2 |Hang tén kho Dong| 5.383.117.680| 4.265.110.882| 4.325.548.205| (1.118.006.798)| -20,8% 60.437.323| 1,4%
3 | Vén luu dong Ddng| 11.595.874.157| 36.593.666.302| 30.341.278.798| 24.997.792.145| 215,6%| (6.252.387.504)|-17,1%
4 |Vén cb dinh Dong| 4.359.056.179| 3.856.420.971| 3.370.003.540| (502.635.208)| -11,5% (486.417.431) | -12,6%
5 |Tdng ngudn vén Podng| 30.739.156.450| 43.236.355.795| 29.757.122.666 | 12.497.199.345|  40,7%| (13.479.233.129)|-31,2%
6 |Doanh thu thudn Dong| 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075| 31.868.793.169|  92,0% 2.783.470.797| 4,2%
7 |Gia von hang ban Ddng| 32.079.580.769| 63.328.123.128| 66.305.486.148| 31.248.542.359|  97,4% 2.977.363.020| 4,7%
8 |Sb vong quay hang tdn kho (7/((2%)/2) Vong 5,32 13,13 15,44 7,81 147% 2,31| 17,6%
9 |Sb ngay mot vong quay HTK (360/8) Ngay 67,73 27,42 23,32 (40,31)|  -59,5% (4,1)| -15%
10 |Vong quay cac khoan phai thu (6/((7%)/2) Vong 1,26 1,39 1,07 0,14|  10,8% (0,33)[ -23,3%
11 |Ky thu tién trung binh (360/10) Ngay 286,19 258,2 336,73 (27,99) -9,8% 78,5 30,4%
12 |Vong quay vén luu dong (6/((3%)/2) Vong 2,71 2,76 2,07 0,05 1,8% (0,69)| -25%
13 |S6 ngay 1 vong quay vén luu dong (360/12) | Ngay 132,70 130,41 173,87 (2,29) -1,7% 43,45| 33,3%
14 |Vong quay toan bd vén (6/((5%)/2) Vong 1,49 18 1,90 0,31  20,4% 0,1| 5,6%
15 |Hiéu suét sir dung von cb dinh (6/4) Lan 7,95 17,25 20,56 9,3 117% 3,32| 19,2%

(*): so du ki trude + s6 du ki sau

(Nguén: Phong Ké toan cia Cong ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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- S6 vong quay hang tén kho va sb ngay mot vong quay hang ton kho:

So sanh trong 3 nam 2020, 2021 va 2022, ta thay s6 vong quay hang ton
kho d4 tang 1én nhiéu. Cu thé nim 2020, s6 vong quay hang tén kho 1a 5,32 vong,
dén nam 2021, sd vong quay hang ton kho 13 13,13 vong va nam 2022 sb vong
quay hang ton kho 14 15,44 vong. Nhu vay ndm 2021 s6 vong quay hang ton kho
tang 7,81 vong, twong tng 147% va nam 2022 tang 17,6% tuong tmg 2,31 vong.
S6 vong quay hang ton kho ting lam cho sd ngay 1 vong quay hang ton kho giam
di, cho thdy hang ton kho cta cong ty di dugc giai phong nhanh. Pay duogc cho 1a
tin hiéu kh4 t6t vi cong ty da kinh doanh hiéu qua khi hang ton kho khong con bi

ur dong lai nhu cac nam trudc nira.

- S6 vong quay cac khoan phai thu va sé ngay mot vong quay cac khoan
phai thu:

Vé s6 vong quay cac khoan phai thu nim 2020 1a 1,26 vong, nim 2021 la
1,39 vong va nam 2022 1,07 vong. Pa c6 sy bién dong nhe vé sb vong quay cac
khoan phai thu Ia tang 0,14 vong tuong ung 10,8% vao nam 2021 so véi nam
2020 va nam 2022 giam 23,3% twong tng 0,33 vong so voi nam 2021. Piéu do
ching to toc do thu hoi cac khoan phai thu cham, d6 1a déu hiéu khéng tot vi
doanh nghiép phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu. Vong quay cac khoan
phai thu ting giam khong 6n dinh, nén trong nim 2021 va 2022, ky thu tién trung
binh ciing ting giam khong déu. Pay 1a mot dau hiéu khong tot trong cong tac thu

hdi no cua cong ty.
- Vong quay von luu dong va sé ngdy mot vong quay von luu dong:

S6 vong quay von luu dong nam 2020 13 2,71 vong tic 14 ¢t bo 1 dong von
lwu dong ra kinh doanh thi thu dugc 271 dong doanh thu thudn twong tmg véi s6
ngay mot vong quay von luu dong 1a 132,70 ngay. Trong niam 2021 s6 vong quay
von luu dong 13 2,76 vong tirc 13 cr bo 1 ddng von luu dong ra kinh doanh thi thu
vé 276 ddng doanh thu thuan twong tmg voi sb ngay mot vong quay von luu dong
la 130,41 ngay. Cung voi d6 S6 vong quay von luu dong nim 2022 1a 2,07 vong
tic 12 ¢t bo 1 ddng von luu dong ra kinh doanh thi thu vé 207 dong doanh thu
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thuan tuong tmg voi sb ngay mot vong quay von luu dong 1a 173,87 ngay. So voi
nam 2020 thi ndm 2021 s6 vong quay von luu dong ting 0,05 vong twong tmg voi

1,8% va so vai nam 2021 thi 2022 giam 0,69 vong tuong duong 25%.
- Hiéu suét sir dung von ¢b dinh

Hiéu suit sir dung vén cb dinh nam 2020 1a 7,95 c¢6 nghia 1a ctr dau tu
trung binh 1 déng von ¢d dinh vao san xuét thi tao ra 7,95 déng doanh thu thuan.
Niam 2021 cir dau tu trung binh 1 déng von cb dinh vao san xuét thi tao ra 17,25
d6ng doanh thu thuan. Nam 2022 ctr dau tu trung binh 1 déng vdn cb dinh vao
san xuat thi tao ra 20,56 dong doanh thu thuan. Ta thay hiéu qua st dung von cb
dinh ndm 2021 tang 9,3 tuong tng 117% so v4é1 nam 2020, nam 2022 tang so voi
nam 2021 3,32 vong tuong tmg 19,2%. Piéu d6 ching té hiéu qua st dung von
cb dinh cta doanh nghiép rat 6n dinh. Cac loai tai san ¢ dinh phuc vu kinh doanh

duoc st dung hét cong suit.
- Vong quay toan bd von

Vong quay toan bd vén nam 2020 12 1,49 vong nghia 13 ctr dau tu 1 dong
von tham gia vao hoat dong kinh doanh thi tao ra 1,49 déng doanh thu thuan.
Niam 2021 sé vong quay toan bd vén 1a 1,8 vong nghia 1a cir dau tu 1 dong von
tham gia vao hoat dong kinh doanh thi tao ra 1,8 dong doanh thu thuan. Va nam
2022 s vong quay toan bo von 1a 1,9 vong nghia 1 cit dau tu 1 déng von tham
gia vao hoat dong kinh doanh thi tao ra 1,9 dong doanh thu thuan. Chung to
doanh thu thuan dugc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da dau tu 1a c6 xu hudng
tang nhung khong nhiéu. Song, doanh thu thuan ma 1 dong von khi tham gia hoat
dong kinh doanh mang lai 13 thap cho thay kha niang sir dung vén cta doanh

nghiép chua hiéu qua.

2.2.6 Phan tich chi tiéu vé hiéu qua sir dung lao dpng
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Bdng 2.18 Co cdu lao déng trong cong ty ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

. NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022
STT CHI TIEU , , ,
SO LUQONG |TY TRONG |SO LUQNG |TY TRONG [SO LUQNG | TY TRONG
1 |Tong sb lao dong 20 100 25 100 30 100
2 |L Phén theo tinh chat cong viéc
3 |Lao dong tryc tiép 14 70 17 68 21 70
4 |Lao dong gian tiép 6 30 8 32 9 30
5 |II. Phan theo trinh d¢
6 |- Pho thong 16 80 18 72 22 74
7 |- Cao dang, trung cap, so cap 0 1 4 1 3
8 |- Dai hoc va trén dai hoc 4 20 6 24 7 23

tiép va lao dong tryc tiép. Trinh do pho thong van chiém ty trong 16n kha 16n trong co cau lao dong cia cong ty.

(Nguén: Phong Nhan si Céng ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)

S6 luong lao dong ciia cong ty ting déu qua cac nam 2020-2021. Cong ty ting déu s6 lugng lao dong gian

Pé phan tich hiéu qua sir dung lao dong ctia cong ty ta sir dung nhom cac chi tiéu & bang sau:
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Bdng 2.19 Hiéu qud s dung lao dong cua Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021

STT CHI TIEU PVT
2020 2021 2022 (%) (%) (%) (%)
1 |Doanh thu thuin Ddng 34.643.523.109| 66.512.316.278| 69.295.787.075| 31.868.793.169 929%| 2.783.470.797| 4%
2 |Loinhuan sauthué  |Pdng 129.535.750|  176.435.400|  187.782.242 46.899.650 369%| 11.346.842| 6%
3 |Téng sb lao dong DPong 20 25 30 5 25% 5| 20%
4 |Stc SX cia LD DPong/Nguoi| 1.732.176.155| 2.660.492.651| 2.309.859.569|  928.316.496 54%| (350.633.082)| -13%
5 |SucsinhloicoialD  |Pdng/Ngudi 6.476.788 7.057.416 6.259.408 580.629 9% (798.008)| -11%

(Nguon: Phong Nhan si ciia Cong ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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Hi¢u quad st dung lao dong ndm 2020 cua cong ty la 1.732.176.155
ddéng/ngudi/nim, diéu nay ching to trong nim 2020 mot lao dong cua cong ty
tao ra 1.732.176.155 ddng doanh thu thuan. Pén nam 2021 con sd nay ting lén
la 2.660.492.651 ddng/ngudi/nim. Nhu vay hiéu qua st dung lao dong trong
nam 2021 di ting 1én so v6i nam 2020. Cu thé stic san xuat sir dung lao dong
nim 2021 ting 1én so v&i nam 2020 1a 928.316.496 ddng/ngudi/nim tuong
duong véi ty 16 ting 54%. Dén nam 2022 hiéu qua st dung lao dong cia cong ty
la 2.309.859.569 dong/nguoi/nam, diéu nay chimg to trong nim 2022 mdt lao
dong clia cong ty tao ra 2.309.859.569 dong doanh thu thuan. Nhu vay hiéu qua
sir dung lao dong trong nam 2022 da giam xuéng so voi nam 2021. Cu thé stc
san xuat st dung lao dong nim 2022 giam xubng so véi nam 2021 Ia
350.633.082 dong/ngudi/nam tuong duong vai ty 18 ting 13%.

Nam 2020, hiéu sudt st dung lao dong cta cong ty 1a 6.476.788
d6ng/ngudi/nim, didu ndy ching t6 naim 2020 mot lao dong cua cong ty tao ra
6.476.788 dong/nguoi/mim. Pén nim 2021 con sé6 nay la 7.057.416
doéng/ngudi/nim. Va nam 2022 con s nay 1a 6.259.408 dong/nguodi/nam. Nhu
vay hiéu suat str dung lao dong ctia 3 nam 2020, 2021, 2022 c6 sy bién dong. Cu
thé, hiéu suét st dung lao dong nam 2021 tang lén 580.629 déng/ngub’i/ném
tuong duong véi ty 18 ting 9%. Tuwong tu nam 2022 hiéu suat str dung lao dong
giam xudng 798.008 dong/nguoi/nam tuong dwong voi ty 18 giam 11%.

Nhu vay qua phan tich trén ta thiy Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh
Huyén da str dung luc lugng lao dong cua minh trong nam 2021, 2022 c6 hiéu
qua nhung khong on dinh. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua lao dong trong 3 nim
déu co su bién dong, 1a co s cong ty nén diéu chinh nhan sy trong cong ty.

Piéu d6 gop phan nham nang cao hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

2.3 Panh gia chung
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Bdng 2.19: Bang chi tiéu téng hep ciia Cong ty TNHH Thwong Mai Hanh Huyén

- oHi TIEU VT Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
2020 2021 2022 (%) (%) (+) (%)
1. Hiéu qua sir dung von
1.1 [Surc san xuat caa VKD Lan 4,343 3,289 4,111 -1,054{ -24,30% 0,823 25%
1.2 Sirc sinh loi cia VKD Lan 0,016 0,009 0,011 -0,008] -46,30% 0,002 27,70%
1.3 [Sirc san xuit cua VCD Lan 7,947 17,247 20,563 93  117% 3,315 19%
1.4  Sirc sinh loi ciia VCD Lan 0,03 0,046 0,056 0,016 54% 0,01 21,80%
1.5 [Sirc san xuat cua VLD Lan 2,988 1,818 2,284 -1,17| -39,20% 0,466 25,70%
1.6  [Surc sinh loi ciia VLD Lan 0,011 0,005 0,006 -0,006| -56,80% 0,001 28,40%
2. Hiéu qua sir dung chi phi
2.1 [Suc san xuat cua chi phi Lan 1,0047 1,0033 1,0034 (0,0014) -0,13% 0,0001]  0,01%
2.2 [Suc sinh loi cua chi phi Lan 0,004 0,003 0,003 -0,0011] -29,03% o 295%
3. Hiéu qua sir dung tai san
3.1 [Strc san xuét cua tong tai san | Lan 4,343 3,289 4111 -1,054 -24,30% 0,823 25%
3.2 [Stic san xuat cua TSNH Lan 2,988 1,818 2,284 -1,17]  -39,20% 0,466 25,70%
3.3 [Stic san xuat cua TSDH Lan 7,947 17,247 20,563 93  117% 3,315 19%
3.4 Sucsinh loi cua tong tai san | Lan 0,016 0,009 0,011 -0,008| -46,30% 0,002 27,70%
3.5 Suc sinh loi cua TSNH Lan 0,011 0,005 0,006 -0,006| -56,80% 0,001 28,40%
3.6 Suc sinh loi cua TSDH Lan 0,03 0,046 0,056 0,016 54% 0,01 21,80%
4. Kha ning thanh toan
4.1 He so thanh toan tong quat Lan 1,36 1,24 1,4 -0,12| -8,91% 0,17 13,50%
4.2 |Hé s6 thanh toan ngan han Lan - - - - - - -
4.3 |Hé s6 thanh toan nhanh Lan - - - - - - -
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oTT cHi TIEU VT Nim So sanh 2021/2020 So sanh 2022/2021
2020 2021 2022 6 (%) ) (%)
4.4 Hé sb thanh toén 1i vay Lan 1,34 1,38 1,26 0,04  2,72% 0,11 -8,08%
5. Hé s6 co' cAu ngudn von
5.1 [Hé séng % 73,67% 80,87% 71,26% 7,20%  9,80% -9,62%| -11,90%
5.2 [Ty suat dau tu vao TSDH Lan 16,37% 10,44% 11,26% -5,93%)| -36,20% 0,82%  7,80%
5.3 [Ty suat dau tu vao TSNH Lan 83,63% 89,56% 88,74% 593%  7,10% -0,82%|  -0,90%
6. Hé s6 higu suat hoat dong
6.1 [Vong quay hang ton kho Vong 5,32 13,13 15,44 7,81 147% 2,31 17,60%
6.2 Vong quay khoan phai thu Ngay 1,26 1,39 1,07 0,14 10,80%) -0,33] -23,30%
6.3 |Hiéu suat sir dung TSCD Lan 7,95 17,25 20,56 93  117% 3,32 19,20%
6.4 |Vong quay tong von Vong 1,49 1,8 1,9 0,31] 20,40% 0,1  5,60%
7. Kha nang sinh loi
7.1 |ROE % 0,016 0,0213 0,022 0,0053] 33,30% 0,0006f  2,90%
7.2 |ROA % 0,0042 0,0041 0,0063 -0,0001] -3,16% 0,0022 54,64%
7.3 |ROS % 0,0037 0,0027 0,0027 -0,0011] -29,06% 0,0001  2,16%
8. Hiéu qua sir dung lao dong
8.1 [Strc san xuat cua lao dong Lan | 1.732.176.155 2.660.492.651] 2.309.859.569| 928.316.496 54%| -350.633.082 -13%
8.2 [Stic sinh loi cua lao dong Lan 6.476.788 7.057.416 6.259.408 580.629 9% -798.008 -11%

(Nguon: Phong Ké toan ciua Cong ty TNHH Thirong Mai Hanh Huyén)
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Panh gia chung:

Thir nhit: V& co cdu tai chinh

- Tai san: Qua viéc phan tich ta c6 thé thiy duoc két ciu tai san cta cong
ty c6 mot s su thay d6i

+ Tai san ngin han nim niam 2021 tiang 50,6% so véi ndam 2020, nim
2022 giam 31,8% so v6i nam 2021. D6 14 do su bién dong tién va cac khoan
tuong duong tién nam 2021 so véi ndm 2020 ting 6.525.713.519 dong, twong
g ty 1& giam 82,5% tién va cac khoan tuong duong tién nam 2022 so v4i nim
2021 giam 13.140.680.070 dong, twong tng ty 1¢ giam 91%. C6 su sut giam nay
1a do nam 2021, nam 2022 Cong ty di giam khoan tién gui ngan hang do viéc
huy dong tién mit dau tu xay dung nang cip co so ha ting, nang cp cac thiét bi
may moc hién dai cho cong ty tai ca hai chi nhanh.

+ Tai san dai han nim 2021 so v&i nam 2020 giam 519.699.403 dong
tuong ung ty 1€ giam 10,3%, tai san dai han nam 2022 so véi nam 2021 giam
1.163.895.481 dong tuong ng ty 1¢ giam 25,8%. Tai san dai han giam di chu
yéu 13 do su giam di cua gia trj hao mon lity ké va thué GTGT duogc khau trir.,
Gia tri hao mon lily ké nam 2021 giam 56,9% tuong ung 373.181.821 dong so
voi nam 2020 va so véi nam 2021 tai sdn do dang dai han nam 2022 giam
1.000.987.411 tuong g 97,2%. Nguyén nhan la do viéc m¢ rong kinh doanh,
cong ty da dau tu xdy dung nang cap co sd ha ting, ning cap cac thiét bi may
moc hién dai cho cong ty tai cd hai chi nhanh.

- Nguén von: Co cau ngudn von ciia cong ty ciing cé xu huéng tang. Nam
2021 so voi nam 2020 vén cia cha s hitu ting 176.435.400 dong tuong Ung
2,18% thi ndm 2022 so v6i ndm 2021 vén cia chu so hitu ting 283.455.994
dong twong tng 3,43%. Nguyén nhan co thé 1a do nhu cau tiéu thy hang héa trén
thi trudng sat thép ting cao.

Thir hai: Vé kha ning thanh toan

- Kha nang thanh toan tong quat nam 2020, 2021 va nam 2022 déu & mirc

cao. Piéu d6 cho thay kha ning thanh toan cac khoan no cong ty kha tét.
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- Kha ning thanh toan 13i vay c6 su bién dong ting giam khong 6n dinh.
Cu thé nim 2020 hé sb thanh toan 13i vay la 1,34, nam 2021 la 1,38 va nam
2022 14 1,26. Diéu d6 cho thay kha ning dam bao thanh toan cac khoan vay cia
doanh nghiép la dugc st dung hiéu qua.

Thir 3: V& hiéu qua hoat dong

- Vong quay hang ton kho ting, cu thé ndm 2020 vong quay hang ton kho
la 5,32 sang nam 2021 la 13,13 va nam 2022 la 15,44 twong duong vdi ty 1€ tang
147% va 17,6%. Diéu nay cho thay kha ning tiéu thu san pham cua cong ty kha
tot.

- Khoan phai thu giam xudng lam ky thu tién binh quan ting giam khong
6n dinh chung to chinh sach thu hdi ng van chua thyc su hiéu qu4, tuy nhién kha
nang thu hoi von van tbt.

- Hiéu sudt str dung von cb dinh cua doanh nghiép cua ca 3 nam déu ting
va & muc cao, cho thy hiéu suit st dung von di dap umg duoc yéu ciu cia
doanh nghiép. Hé sb nay cang cao thi cho thay hiéu qua st dung von c¢6 dinh
cang hi¢u qua.

- S6 vong quay tong von ting qua 3 nam. Co thé thiy hiéu qua st dung
von nam 2022 1a t6t nhat, ching t6 cong ty cang ngdy cang kinh doanh va quan
Iy ngudn von co hiéu qua. Trong nim tdi cong ty Nén quan tim dén quang ba,
truyén thong dé thu hut nhiéu khach hang hon.

Thir tu: Vé hoat dong kinh doanh

Niam 2022, hau hét cac ty suat sinh loi ciia doanh nghiép déu c6 su bién
dong nhat dinh so v&i nam 2021 va 2020 hoic cé ting nhung khong déng ke.
Diéu nay say ra khi cong ty chua tiét kiém dugc chi phi trong qué trinh san xuét
kinh doanh. Trong nhiing nim t&i cong ty can thay d6i chién luoc kinh doanh,
g6p phan ting thu nhap cho nguoi lao dong, gitp san xuat kinh doanh hiéu qua
hon.

Thanh céng va han ché:

Thanh céng
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- M6 hinh hoat dong ctia cong ty dd di vao 6n dinh va cang ngay phat
trién.

-'Y thirc can bd cong nhan vién toan cong ty da duoc nang lén.

- Cong ty nang cap ha tang co so hién dai va khang trang hon & ca hai chi
nhanh, cu thé co so 1 da duoc nang cip may moc san xuat va xy dung thém
mét nha diéu hanh trong khu vuc san XUAt; co s6 2 xay dung thém nhiéu nha
xuong va nha diéu hanh, khu nha kho riéng biét, may moc trang thiét bi hién dai
hon.

- Xay dung mdt cach thanh cong va c6 kinh nghiém ddi véi cac cong trinh
16n ¢ cac khu vuc c6 dia hinh khé khin cho viée lip dung, c6 tiéng tim d6i véi
nhimg khach hang trong nuéc va qudc té. Pic biét cong ty xdy dung duoc
nhiing cong trinh ¢ dia hinh vui nti va ¢6 hop tac vai cac khach hang cé dy an
xay dung cac Khu Cong nghiép.

- Mbi quan hé giira cong ty véi ban hang di c6 nhiéu uy tin.

Han ché

- Pai dich COVID-19 kéo dai khién cho qua trinh van chuyén hang hoa
tré nén kho khin hon, nén sé lam anh huong 16n dén kinh doanh ctia cong ty noi
riéng va cac nganh kinh doanh sit thép noi chung. Ngoai ra chinh séch gian céch
x& hoi khién cho hoat dong kinh doanh cua cdng ty chitng lai va khién cac don
hang khong duoc giao kip thoi, khién cong ty phai bu céac chi phi phét sinh.

- Céc yéu t6 chi phi ddu vao déu ting. Pay co thé coi 1a kho khan 16n d6i
vOi1 cong ty.

- Hoat dong quang ba - xtc tién mua ban chwa co hé théng va sau rong.
Chét luong thap, hinh thirc quang ba chwa phong phu...

- Pia ban co nhiéu di tha canh tranh cé cting phan khic san pham, cling

gia va c6 sc manh canh tranh trén nhiéu thi trudng.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO
HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY TNHH
THUONG MAI HANH HUYEN

3.1 Muc tiéu va phwong hwéng phat trién ciia Cong Ty TNHH Thwong Mai

Hanh Huyén trong thoi gian téi

- Ngay 28/03/2016, So Ké Hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong cap
Gidy chung nhan diang ky kinh doanh cho Céng Ty TNHH Thuong Mai Hanh
Huyén.

- C6 thé noi dy 13 mot budce ngoit quan trong dé doanh nghiép phat trién
theo dinh hudng ctia Pang, duoc nha nudc khuyén khich, tao diéu kién va dong
luc phat trién. Muc dich caa cd phﬁn hoa 1a viéc huy dong vOn tir cac thanh phﬁn

kinh té nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

- TUr chu truong trén va cac diéu kién ciing nhu thach thuc: Trién vong
cua nganh cong nghi€p thép Viét Nam ndi chung va cong nghiép thép Hai
Phong néi riéng, cung véi nhitng diéu kién vé co sé vat chat ngay cang dugc
nang cao, thach thtc cling nhu co hoi déi voi cong ty trong thuc trang tinh hinh
kinh té thé gii ngay cang phirc tap, cong ty da dé ra nhimg quan diém, muc tiéu

phat trién trong giai doan tiép theo nhu sau:
+ Béo toan va phat trién ngudn von cdng ty.

+ X4y dung nén tang tai chinh cta coéng ty lanh manh, c6 mic d6 tu chu

va doc 1ap cao.

+ Kinh doanh c¢6 hiéu qua, dem lai lgi nhuan cao. Lgi nhuan nam sau phai
cao hon lgi nhuan nim trudc, ting tich lily dé mé rong kinh doanh va ting
cuong dau tu.

+ Pam bao viéc 1am, nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

+ On dinh va phét trién doanh nghiép va thuc hién day du nghia vu ddi

v61 nha nude va van dong tich cuc tham gia cac hoat dong xa hai.
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+ Xay dung Cong ty tré thanh Céng ty c6 chd dung ving chic trong
nganh sat thép & Hai Phong noi riéng va Viét Nam néi chung.

- Duy tri, nang cao chat lwong san pham, phéat huy cac mit manh, han ché
cac mat yéu. Duy tri loi thé vé vi tri cling nhu céac loi thé cua mot cong ty co
trang thiét bi trong d6i hién dai, doi ngii nhan cong lanh nghé va c6 trinh d6 cao

so véi cac cong ty cung cap, & Hai PHong.
- Tap trung phét trién thi treong lap dung, xay dung céng trinh.

- Xdc tién, truyén thdng quang ba thuong hiéu cua cong ty: Tang cuong
quang bao trén cac phuong tién thong tin dai ching... Bén canh do, chu trong
tuyén truyén quang bé tai dia phuong, thong qua nang cao chat luong san pham,

quang ba manh mé& vé céc hang muc san xuat caa cong ty...

3.2 M@t s6 giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai Cong Ty TNHH
Thwong Mai Hanh Huyén

3.2.1 Pdy manh céng tac dao tao nguén nhan luc

Phat trién trinh do d6i ngii lao dong va tao dong luc cho tap thé va cé
nhan ngudi lao dong Lao dong sang tai caa con ngudi la nhan té quyét dinh
dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay viéc
nang cao trinh do cua ngudi lao dong, hop ly hoic cau lao dong, ap dung cac
bién phép kich thich lao dong 1a nhiém vu can thiét d6i véi moi doanh nghiép
noi chung va ddi voi cong ty TNHH TM Hanh Huyén néi riéng.
3.2.1.1 Ndng cao trinh do Cua nguoi lao dong

Nang cao trinh d6 cia nguoi lao dong trong cong ty TNHH Thuong mai
Hanh Huyén la van dé quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong
ty. Boi 1€ doi ngli can bd cong nhan vién trong cong ty hién nay c6 trinh do
chua cao, lyc luong lao dong lam cong tac ki thuat con mong trinh do van
chua dap ng véi viéc dang dan thay doi cong nghé hién dai, may moc thiét bi
ma&i cua cong ty. Mt khac nang cao trinh d lao dong trong cng ty con nang

cao chat luong gia cdng va san xuat san pham, nang cao chat luong phuc vu
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khach hang trén co sé nang cao tinh than trach nhiém cua ngudi lao dong doi
véi cong viéc dugc giao, gop phan tich cuc nhat vao viéc thuc hién muc tiéu
chung cua cong ty.

Trinh d6 cua ngudi lao dong trong diéu kién hién dai phai dam bao yéu
cau toan dién:

- Co trinh d6 chuyén mon cao

- Lam chu dugc cdng viéc dugc giao

- C0 y thuc trach nhiém trong cong viéc

- C6 y thire hop tac chat ché voi dong nghiép trong cong viéc

Pé nang cao trinh do toan dién cua ngudi lao dong trong cong viéc Cong
Ty can chd y nhiing van dé cha yéu sau:

- Pao tao doi ngii can bd quan ly, ky thuat, cong nhan dé st dung céc
may moc cdng nghé mai, rit ngan thoi gian chay thi, giam ty 1¢ san pham sai
hong giai doan dau di vao san Xuat.

- Xay dung chién lugc phét trién nhan luc cua cong ty, chién lugc nay
phai dugc xay dung trén co sé chién luoc phat trién kinh doanh cuaa cong ty.
Chu trong nang cao chat lugng trong viéc xay dung va to chic thuc hién ké
hoach phét trién nhan lyc hang nam. Coi phat trién nhan luc 12 mot bo phan
trong ké hoach hoat dong hang nim cua cong ty.

- Pa dang hoa hinh thitc dao tao, boi dudng lao dong cho thich hop véi

ting cong Viéc, ting vj tri, timg dbi tuong va tiung thai gian.
3.2.2 Bién phap ting doanh thu
3.2.2.1 Co so cua bién phap

- Qua thuyc tién qua hoat dong kinh doanh cac nam 2020 - 2022 cho thay,
doanh thu va thi phan cua cong ty TNHH Thuong mai Hanh Huyén dang c6
phan tang truong cham hon. Nhiing nim gan day cong ty khong co hoic rat it
dau tu vao cong tac va chinh sach danh cho hoat dong marketing. Mac di méi
quan hé caa ban quan trj cong ty 1a kha rong nhung trong bbi canh ngay cang co
nhiéu cong ty trong nganh di vao hoat dong kién cho thi phan ciia Hanh Huyén
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c6 xu huéng bién dong. Viéc giit viing thi phan va phat trién thém khach hang
doi hoi phai nhiéu giai phap nhung trong luan vin ndy tac gia di sdu vao giai
phap 1a Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén can phai thuc hién hoat dong
Marketing.

- Piém han ché ton tai can khic phuc 1a ngudn tai chinh ma Coéng ty
TNHH Thuong Mai Hanh Huyén danh cho cong tac quang cdo con han hep,
chinh sach quang cao con chua rong va vao tam 1y nguoi dung va chua c0 cach
thirc quang céo san phim méi mé, chua chu trong cach hinh thirc quang cdo cua
thot1 dai nhu quang cdo trén internet hay hop tac véi cac website hay cac nha
cung cip dich vu.
3.2.2.2 Noi dung cua bién phap

- V& quang c4o: Pay manh hon nita cong tic quang ba thuong hiéu thong
qua phuong tién thong tin dai chung nhu: Bao, dai, trang web cua Cong ty
TNHH Thuong Mai Hanh Huyén nhat 13 trén cic trang phuong tién dai chung
nhu Facebook, Tiktok,... boi nhu cau xay dung nha ctra hién nay cua nguoi dan
rat 10n, nhimg cong ty xay dung hoic ngudi dan déu co thé qua d6 dé tim dén va
hop tac voi nha cung cdp hodc nha thau 1a Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh
Huyén. Tang cuong bang ron, ap phich quang cao tai nhirng Khu Cong Nghiép.
Béy manh cac ndi dung thong tin quang ba dich vu mot cach c6 chon loc dén tat
ca ddi tugng khach hang.

- V@ tai tro: Hang nam trich mdt phén doanh thu di lam tur thién & cac
ving con khé khin ngoai ra to chirc va tai trg cac chuong trinh thé thao nhim
nang cao thuong hi¢u hinh 4nh cua Hanh Huyén.

Tat ca cac giai phap trén déu nham vao hoat dong Marketing ciia doanh
nghiép, gitp mo rong thi phan, gop phan ting doanh thu, ting loi nhuén, giir
khach hang. Tao nén Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén ngay mot vitng

manh
3.2.3 Quadn ly va si dung chi phi hep ly

3.2.1.1 Co 56 ciia bién phap
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Do dic thi cua nganh 1a san xuit nén doanh nghiép ciing can phai chi y
viéc bao toan va phat trién ngudn von bang cach thyc hién tiét kiém chi phi
nguyén vat liéu, 1am tét cong tac phong ngira rui ro trong san xuit kinh doanh.
Day 1a giai phap hitu hiéu dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting cudng
kha nang canh tranh.
3.2.1.2 Muyc dich cua bién phap

- Nang cao hiéu qua sir dung tai san ciing nhu nguyén liéu dau vao gop
phan ting cao hiéu qua st dung chi phi. Xay dung dinh mirc lao dong.

- Tang kha nang canh tranh v61 doanh nghiép khac.

- Tang 191 nhuan cho doanh nghiép.
3.2.1.3 Noi dung cua bién phap

Dé quan 1y va sir dung hop 1y tai san cling nhu nguyén liéu dau vao, cong
ty c6 thé thuc hién cac giai phap sau:

- Hién tai, cong ty tiép tuc thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém
chéng lang phi, can ctr cac dinh mirc ban hanh dé thuong xuyén kiém tra, giam
sat tiéu hao nguyén vat li¢u, tranh lang phi trong quan 1y vat tu, giam chi phi san
Xuat.

- B4 tri van hanh may moc thiét bi hop 1y, han ché t6i da san xuét vao gid
cao diém, tiét kiém dién ning, giam chi phi st dung dién.

- Tuan thu nghiém ngit cac quy trinh, hudng dan vé kiém tra, kiém soat
chat luong tir nguyén vat liéu cho dén thanh pham cubi cung.

- Xay dung ké hoach san xuat, tiéu thy, mua sam nguyén liéu, vat tu thay
thé va phuy ting dam bao kip thoi, khong 1am anh hudng t6i cong tic san xuat va
stra chira, khong gy & dong von.

- Qua trinh thi cong cham tré dan dén cac chi phi phat sinh 16n cing véi
dé viéc chua di vao dugc hoat dong cling khién cong ty mét di co hoi tim kiém
mot lwong 16n khach hang tiém niang do dé cong ty phai doc thic cac nha thau
cling nhu ban du an day nhanh tién do xay dung cua céc du an do dang dé khach

hang nghiém thu va dwa cong trinh vao sir dung sém nhat.
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- Ngoai ra phai tién hanh giam sat chat ch& qua trinh hoan thién du &n
tranh cac truong hop sai sot vé thiét ké ciing nhu vat liéu dé dam bao céc cong
trinh két thiic dang ké hoach.

3.2.4 Pdy manh ddu tw doi méi may moc thiét bi, cong nghé

Pau tu d6i méi may moéc thiét bi, cong nghé hién dai nham nang cao
chét lugng san pham 1 céng viéc thuong xuyén va lau dai cua Cong ty TNHH
Thuong Mai Hanh Huyén. Phat trién cong nghé ky thuat cao, hién dai trong
nganh cdng nghiép nang 1a yéu cau cap béach trong bbi canh hoi nhap ngay nay.
Cong ty can dau tu cac loai may moc thiét bi, cong nghé maéi vai gia ca phi
hop v&i kha nang tai chinh cta doanh nghiép dé san xuét - kinh doanh dat loi

nhuan cao.

- Hién nay tai ca hai co so Kién Bai va Cao Nhan déu duoc dau tu céc
may méc phuc vu san xuit va gia cong nhu May Chan Tén Komatsu 2.5M,
May Cat Tén 3M 10Ly Thay Luc 1994 Komatsu, ... Nhung nhu thé van chua du
bdi may moc chua dap tmg duoc nhu cau gia cong cat chat thép tam dai dai cta
khach hang cling nhu cua cong ty khi gia cong két cdu thép. Cong ty TNHH
Thuong Mai Hanh Huyén van can dau tu thém may cat ton loai 6m, 12m dé dap

ung duoc nhu cau gia cong cua khach hang.

- Thuong xuyén kiém tra danh gia cac may mac thiét bi xem c6 hong hoc,
xudng cap hay khong dé bao dudng, stra chira kip thoi. May moc dung lau ma
v6i cudng do cao nhu & nganh sit thép nén viéc hong hoc 1a diéu khong thé
trach khoi. Dac biét vi tri cong ty 1a tai Thuy Nguyén c6 cac lang nghé duc My
Pong, lang nghé dong tau Hop Thanh, cic khu céng nghiép VISIP, Nam Cau
Kién nén nhu cau tiéu thu cic miat hang thép va gia cong thép 1a rat 16n. Vi vy,
cong ty nén thué mot doi ngii ki su may moc giau kinh nghiém dé bao dudng va
c6 thé xur 1y kip thoi khi may moc xay ra van dé, khong 1am gian doan qua trinh

san xuat cua cong ty.
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3.2.4. Tich cuc trién khai #ng dung céng nghé thong tin

Ngay nay, cong nghé thdng tin gitt vai trd rat quan trong trong phat trién
cia mdi doanh nghiép. Vi vay, céng ty can tich cuc trién khai tng dung céng
nghé thong tin vao hoat dong cua doanh nghiép. Bén canh xay dung phan ciing
(ky thuat), Cong ty can quan tdm dén hoan thién phan mém (noi dung) cua
trang Web nham dam bao théng tin trén mang duoc day da, kip thoi va chinh
xac. Dong thoi, cac doanh nghiép can nang cao hiéu qua sir dung mang
Internet phuc vu cho hoat dong san xuat - kinh doanh théng qua viéc thuong
xuyén tim hiéu nhu cau cua thi truong, tim kiém khach hang trén mang dé kip
thoi dé ra nhitng chinh séach thich hop.

- Chu dong thiét 1ap mang thuong mai dién tir dé giai quyét ¢ hiéu qua
nhitng van dé phat sinh trong quéa trinh san xuat - kinh doanh. Mat khéac, cong
ty nén ap dung manh mé mang ludi Internet thdng qua viéc cap nhat thuong
xuyén nhimg thoéng tin lién quan dén cac van ban quy pham phap luit mai
duoc ban hanh, cong tac nghién ciu thi trudng, gia ca nhap khau hang héa cua

cac doanh nghiép nhap khau dé cap nhat tinh hinh vé gia sém nhét.

- Phai dau tu nang cap hé thong may tinh, trang thiét bi lién lac gitra cac
bo phan, dic biét 12 bo phan kinh doanh va bo phan phan xudng san xuat, dé
dam bao cdng tac ban hang va san xuat ludn duoc troi chay va kip thoi. Cong ty
nén cé hé thong may tinh va théng tin lién lac gon nhe, thuan tién cho sir dung,
da dé dap tng nhu cau théng tin, va tiét kiém chi phi. Viéc dau tu nhu vay s&
gilp cac CBCNV lam viéc hiéu qua, tiét kiém thoi gian, cong sac lao dong,
d6ng thoi tang hiéu qua phuc vu khach. Khach hang dugc phuc vu nhanh chéng,

tién loi, chuyén nghiép hon.
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KET LUAN

Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén 1a mot cong ty ¢ sirc phat trién
rat manh mé. Trong giai doan vira qua su phat trién nhanh chong cua cac doanh
nghiép nganh cong nghiép ning nay doi hoi don vi can c6 nhitng giai phap hiéu
qua dé gia tang loi thé va giit vimg thi phan.

Kho4 luan di trinh bay cic van dé 1y luan vé hiéu qua, hiéu qua kinh
doanh, khai quat vé Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén va thuc trang
hoat dong nang cao hi¢u qua kinh doanh tai Cong ty. Trén co s¢ do, khoa luan
dé xuat cac giai phap kha thi ¢ nham nang cao hiéu qua kinh doanh, 1am co s
dé nang cao hiéu qua kinh doanh cta cong ty trong thoi gian téi.

Nghién ctru thyc trang nang cao hi¢u qua kinh doanh tai Cong ty TNHH
Thuong Mai Hanh Huyén; két qua cho thay hoat dong san xuét kinh doanh con
rat nhiéu van dé can cai thién dé phu hop véi tinh hinh x4 hoi hién nay, dic biét
13 mang dao tao ngudn nhan lyc va mang quan 1y hoat dong san xuit, moi chu
trong ti canh tranh bang gia dé thu hut khach hang méi. Chinh vi thé, di cong
ty 3 nang cAp rat nhiéu thiét bi hién dai nhung dé sir dung thi can c6 nhan cong
lanh nghé va nhan cong co6 ky thuat cao, quan 1y cong tac san xuat chua hiéu qua
cling khién tac dong sut giam doanh thu, hao tdn nguén luc, sut giam thi phﬁn,
loi thé canh tranh giam sut dit ra yéu cau hét strc cap bach can dugc phan tich
va nghién ctru k¥ vé mit 1y thuyét ciing nhu thyc hanh dé gitip cho cac doanh
nghi¢p dat hiéu qua kinh doanh cao hon trong moi trudong canh tranh hién nay.

Nhan thirc vé cic van dé ciia Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén
con mo nhat, chua chuyén bién thanh hanh dong trong khi cac d6i thii khac ra
doi sau nhung véi nhéan luc tré, ¢6 trinh d§ chuyén moén nghi€p vu va ky nang
giao tiép Gmg xUr tiém an nguy co mat thi phan.

Nghién ctru cling cho thay con cac ton tai va han ché sau day dbi vai két
qua va hi¢u qua kinh doanh tai Cong ty TNHH Thuong Mai Hanh Huyén. D6 1a
ngudn nhan lyc, cong tac truyén thong.

Nghién ctru dd dé xuat mot sd giai phap nhim nang cao hiéu qua kinh
doanh can cir trén dinh hudng phat trién cua Céng ty TNHH Thwong Mai Hanh
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Huyén. D6 1a giai phap ning cao chat lwong ngudn nhan luc; giai phap ting
doanh thu; nang cip co s vit chat; diy manh viéc thu thap thong tin thi trudng
cho cong ty.

Tuy nhién ciing phai nhin nhan thuc té ring trong giai doan 2020-2022
két qua san xuét kinh doanh caia cong ty co rat nhiéu sy khoi sac dac biét 1a ting
truong doanh thu, lgi nhuan ting truong déu dan qua timg nam, doi séng va thu
nhap binh quan dau ngudi cua CBCNV cong ty lién tuc duoc cai thién trong
nhitng ndm gan day, dong gop cua cong ty cho ngan sach thanh pho lién tuc
tang... C4c mat tich cyc trén ghi nhan su ¢ gang rat nhiéu cua tap thé ban lanh

dao va toan thé CBCNV trong nhitng nim qua.
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