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LOI CAM ON

La sinh vién truong Pai hoc Quan ly va Cong nghé Hai Phong bat ky ai sau
khi hoan thanh xong phan kién thac hoc tai truong déu phai di thuc tap va lam dé
tai khoa luan tét nghiép dé van dung nhitng gi minh d& hoc va Iam quen vai cong
viéc, tich liy kinh nghiém cho ban than. Va em Ia mot trong sé céc sinh vién ay.
Sau mot khoang thoi gian dugc thuc tap dudi sy huéng dan tan tinh caa quy thay
cb trong Khoa Quan tri Kinh doanh ciing nhu sy quan tdm chi bao, gilp do nhiét
tinh cua Ban giam déc cling céc ¢d chd, anh chi tai Cong ty trach nhigm héu hgn
San xudt va Thwong mai Tran HA, em da hoan thanh bai khoa luan tot nghiép véi
dé tai “Cong tac tién lwong cho ngwoi lao dgng truc tiép tgi Cong ty trach nhigm
hi#u hgn Sdn xudt va Thwong mai Tran Ha”.

Trong nhimg nim qua, ¢ trudng em dd nhan duoc sy diu dat cua c4c thay cd
trong Khoa Quan tri Kinh doanh. Thay c¢d cho em nhiing kién thic, d6 1a hanh
trang dé cho em budc vao cudc séng sau nay. Va khi & cong ty thyuc tap em di co
diéu kién duoc tiép xtc véi thuc té, trau doi kinh nghiém song, kinh nghiém lam
viéc cho ban than, tat ca nhitng diéu dy déu nho sy quan tdm tir ban lanh dao, co
cha, anh chi tai cong ty.

Qua day em xin g 101 cam on chan thanh dén thay c6 Khoa Quan tri Kinh
doanh — truong Pai hoc Quan |y va Cong nghé Hai Phong, dic biét la TS. Nguyén
Thi Hoang Pan, ngudi da huéng dan em hoan thanh bai khoa luan nay, cling voi
long biét on sau sac v6i ban 1anh dao, ¢d chi, anh chi tai Céng ty trach nhiém hau
han Sdan xudt va Thwong mai Tran Ha da tao diéu kién va tan tinh chi bao, gilp
d& em trong viéc tim kiém tai liéu va tu van vé tinh hinh hoat dong cua doanh
nghiép trong sudt qua trinh thuc tap va hoan thanh bai khoa luan nay.

Em ciing gtri 101 cam on td&i cac ban trong 16p da giup d& va dong vién em
rat nhiéu trong qua trinh hoc tap va thuc hién tét bai luan khoéa luan nay cing voi
su biét on chan thanh va sau sic dén nguoi nguoi than, gia dinh em da quan tam,
tao diéu kién vat chat va tinh than cho em trong suét 4 nim hoc vira qua va ca giai
doan hoan thanh thyuc tap va tét nghiép nay. Trong qué trinh 1am khoa luan , do
kinh nghiém va thoi gian con han ché nén nhitng bién phéap dwa ra kho tranh dugc
nhitng thiéu sét. Em rat mong nhan duoc sy gop Y tir quy thay c6 dé bai khda luan
hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!



LOI CAM POAN

Téi xin cam doan rang khoa luan tét nghiép nay Ia do ban than ty thuc hién,
¢ su hd tro tir Gido vién huong dan 1a cd Nguyén Thi Hoang Pan. Cac ndi dung
nghién cau va két qua trong dé tai nay I trung thuc va chua timg duoc ai cong bd
trong bat ctr céng trinh nghién ctru nao trude day. Nhiing s liéu trong cac bang
biéu phuc vu cho viéc phan tich, nhan xét, danh gia duoc chinh tac gia thu thap tur
cac ngudn khéac nhau cé ghi trong phan tai liéu tham khao.

Néu phat hién c6 bat ky sy gian 1an nao t6i xin hoan toan chiu trach nhiém

trudc Hoi dong ciing nhu két qua khoa luan caa minh.

Sinh vién



LOI MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Tién luong 1a phan thu nhap cta nguoi lao dong trén co sd s6 luong va chat
luong lao dong trong khi thuc hién cong viéc cua ban than ngudi lao dong theo
cam két gitta chu doanh nghiép va nguoi lao dong. Ddi véi doanh nghiép thi
tién luong 1a mot khoan chi phi san xuat. Viéc hach toan tién lwong d6i v6i doanh
nghiép phai thuc hién mot cach chinh xéac, hop 1y. Tién luong dugc tra dung voi
thanh qua lao dong sé kich thich nguoi lao dong lam vigéc, tdng hi¢u qua cho
doanh nghiép, thuc day tinh than hang say 1am viéc, sang tao trong qua trinh lao
dong. Ngoai tién luong chinh nguoi lao dong dugc huong thi cac khoan tién
thudéng, phu cép, BHXH, BHYT, BHTN, KPCDP Ia cac quy xa hdéi ma nguoi lao
dong duong huong, né thé hién sy quan tdm cta x3 hoi, cia doanh nghiép dén
tung thanh vién trong doanh nghiép.

Tién luong ludn 1a vin dé duoc x3 hoi quan tdm cha ¥ boi ¥ nghia kinh té
va Xa hoi to 16n cua no.

P6i v6i doanh nghiép san xuat kinh doanh, tién luong la mot phan
khong nho cta chi phi san xuat. Néu doanh nghiép van dung ché d6 luong hop
ly sé& tao dong luc ting ning suét lao dong.

Tién luong con ¢6 vaitd 1a don bay kinh té tac dong truc tiép dén nguoi
lao dong. Chi phi nhan cong chiém ti trong twong ddi 16n trong tong s6 chi phi san
xudt ciia doanh nghiép. Vi vy doanh nghiép can phai tang cudng cong tac quan
li lao dong, cong tac ké toan tién luong va cac khoan trich theo luong can chinh
xac, kip thoi dé dam bao quyén loi cua ngudi lao dong dong thoi tai didu kién
ting ning suit lao dong, tiét kiém chi phi nhan céng, day manh hoat dong
san xuat va ha gia thanh san pham.

P61 v6i nguoi lao dong tién lwong c6 mot y nghia vo cing quan trong voi
n6 1a thu nhap chu yéu giup cho ho dam bao cudc sbéng ciia ban than va gia
dinh. Do d6 tién luong co6 thé 1a dong luc thiic day nguoi lao dong ting ning

suit lao dong néu ho dugc tra dung theo stc lao dong ho doéng gop, nhung ciing
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c6 thé 1am giam ning suét lao dong khién cho qua trinh phat trién san xuit chim
lai, khong dat hiéu qua néu tién luong dugc tra thip hon strc lao dong ciia ngudi
lao dong b ra. O pham vi toan bd nén kinh té, tién luong 1a sy cu thé hoa qua trinh
phan phdi cua cai vat chét do chinh ngudi lao dong lam ra. Vi vay, viéc xay
dung thang luong, bang luong, lua chon cac hinh thirc tra lwong hop Iy dé sao
cho tién luong vira 14 khoan thu nhap dé nguoi lao dong dam bao nhu ciu ca vé
vat chat 1an tinh than, ddng thoi 1am cho tién lwong trd thanh dong luc thuc day
ngudi lao dong lam viéc t6t hon, co tinh than trach nhiém hon véi cong viée
thuc su la viéc lam can thiét.

Van dung kién thic vé quan tri nguon nhan luc dic biét 1a ché do thd lao
(chinh sach tién luong) trong doanh nghiép dé nang cao hiéu qua sir dung nguon
nhan luc trong doanh nghiép la vé cung quan trong no cho phép doanh nghiép tim
kiém duoc ngudn nhan luc c6 chat lugng va nang cao ning luc canh tranh cho
doanh nghiép. Mén quan tri nhan lyc 1a mét trong nhitng mén hoc yéu cau sinh
vién c6 sy van dung ly luan va thuc hanh nghiép vu kha nhiéu. Pay 1a mot mon
hoc bit budc trong chuong trinh dao tao nganh Quan tri doanh nghiép tai truong
Quan ly va cong nghé Hai Phong dugc thiét ké voi 2 chuan dau ra: (1) Phan tich
kién thic vé quan tri nhan sy. Van dung cac kién thac vé quan tri nhan sy giai
quyét cac van dé phat sinh trong cdng tac quan trj tai nguyén nhan su cua doanh
nghiép; (2)Van dung kién thac vé quan tri nhan sy dé phan tich thuc té tai mét
doanh nghiép.

Pé tai van dung cac qui dinh cta nha nuéc vé chinh sach tién lwong cho
doanh nghiép dé xay dung cong thic tinh lwong cho doanh nghiép cu thé 1a céng
thire tinh lwong tai COng ty trach nhiém hiau han San xudt va Thwong mai Tran
Ha. Banh gia duoc tinh cdng thic tinh lwong, cach tra lwong cua doanh nghiép da
dung vé6i qui dinh ctia nha nudc nham khuyén khich nguoi lao dong trong doanh
nghiép.

2.Tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai
Tién luong 1a ngudn thu nhap chu yéu va 1a dong luc lao dong chinh dé

ngudi lao dong cong hién hét kha nang cua minh. Viéc xay dung va hoan thién quy
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ché tra lvong da thu hut khong it sy quan tdm cua cac nha quan ly, dac biét 1a cac
nha nghién ctru. Cho dén nay, da c6 nhiéu cdng trinh nghién ctu ca ly luan va thuc
tién vé van dé tién luong néi chung va viéc xay dung, hoan thién quy ché tra luong
cua doanh nghiép noi chung.

Tién luong chinh 1 tién dé co ban dugc nha quan tri va to chirc trong nudc
quan tdm, nghién ciu vai nhiéu cdng trinh khoa hoc, dé tai nghién ctu vé ly luan
va thuc tién 4p dung theo nhiéu cap d6 va hudng tiép can khac nhau, ciing nhiing
quan diém va dic trung riéng. Pa ¢ nhiéu dé tai cap Bo, Nganh, va luan an Tién
sy Vé tién luong nhu sau:

- PGS. TS Tran Pinh Hoan (1992), “Nhiing van dé co ban d6i méi chinh
sach tién luong & Viét Nam”. Bé tai duoc nghién ctu tir nam 1991 di téng két
tuong doi, toan dién nhitng van dé Iy luan co ban vé tién luong trong thoi ky xay
dung nén kinh té ké hoach hoa tap trung va nuéc dau tiép can cac khai niém, dic
trung, ban chat, vai tro cua tién luong trong nén kinh té thi trudng, trong dé dac
biét chi trong dén van dé cai cach tién lwong van hanh theo nén kinh té thi truong.
Diém dic biét ndi bat ma cha nhiém dé tai dua ra 1a dé xuét xay dung hé théng
thang, bang luong trong doanh nghiép nha nudc, 1a tién dé dé nha nudc tién hanh
d6i mai hé thdng tién luong trong ca nudc.

- TS Lé Duy Dong (2000), “Luan ca khoa hoc cai cach chinh séach tién
lwong nha nuéc”. Bé tai duoc nghién ciu dua trén nhing bai hoc kinh nghiép duoc
rdt ra tir cac cudc khao sat, tim hiéu, hoc tap tai mot so nuéc trong khu vuc va trén
thé gioi. Bé tai da tong két nhiing van dé ly luan, nhitng quan diém Vvé tién luong
tbi thiéu, nhitng dinh hudng cho viéc hinh thanh co ché tra luong trong khu vuc
hanh chinh nha nudc, khu vuc doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai. Ngoai ra, dé tai con lam rd thém ban chat cua tién luong trong nén
kinh té thi truong, vai tro diéu tiét cua nha nudc va bude dau dinh hudng dé cac
doanh nghiép cha dong xay dung hé théng thang luong, bang lwong pht hop Véi
cung cau lao dong trén thi truong va tinh hinh thyc té caa tirng doanh nghiép.

- D5 Thi Tuoi (2015), “Phwong phap tra cong lao dong theo co ché thi

treong trong doanh nghiép & Ha N6i”, Sach chuyén khao, Sach da dua ra 1y luan
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co ban Vé tién luong va cac phuong phap tinh tra lvong cho ngudi lao déng trong
doanh nghiép duya trén yéu t4 thi treong cua timg phuong phap.

- Vit Hong Phong (2011), “Nghién ctu tién luong, thu nhap trong cac doanh
nghiép ngoai Nha nudc trén dia ban Ha Noi”, Luan an tién si, truong Dai hoc Kinh
té Qudc dan, Ha Noi. Tac gia da chi ra cac dic thu cua cac nhdm doanh nghiép
dang nghién ctru tic dong dén tién lwong, thu nhap cua ngudi lao dong, tir d6 lam
cin ct dé dua ra giai phap c6 tinh ly luan cao va thuc hién.

- Poan Thi Yén (2018), “Nghién ctru do6i méi quan Iy Nha nudc vé tién
lwong trong doanh nghiép”, Dé tai cap Bo, Bo Lao dong - Thuong binh & X4 hoi,
Pé tai tap trung phan tich thuc trang quan 1y nha nuéc vé tién luong trong doanh
nghiép, dé xuat cac giai phap d6i mai quan 1y nha nudc vé tién luong trong doanh
nghiép thoi gian téi. Qua do, dé tai c6 nhimg dé xuat dé cac chinh sach phap luat
vé tién luong trong doanh nghiép ngay cang hop 1y hon, nham tao diéu kién, moi
truong phap ly thuan lgi cho doanh nghiép.

- Trinh Duy Huyén (2011), “Hoan thién phuong thirc tra luong linh hoat cho
ngudi lao dong chuyén mon ki thuat cao trong nganh dau khi Viét Nam”, Luén &n
tién si, truong Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi. Luan an d3 dua ra khai niém
méi vé “Tra luong linh hoat”, phan tich néu rd dic trung cua phuong thuc tra
lwong linh hoat so véi phuong thuc truyén thong, tir d6 dé xuét céc giai phap nham
hoan thién phuong thirc tra lvong linh hoat.

Ngoai ra, con c6 céc bai khoa luan nghién ctru vé thuc trang quy ché tra
luong va hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép: Hoang Nguyét Hanh
(2012), “Thuc trang quy ché tra luong tai Cong ty trach nhiém hitu han dau tu
Séng Hong Thiang Long” ciing 1a nghién ctu V& quy ché tra lwong nhung dé tai
cha yéu tap trung phan tich thyuc trang, cac giai phap dua ra con chung chung va
mang tinh liét ké chir khong &p dung riéng cho Céng ty; Khoa luan “Hoan thién
quy ché tra lwong tai chi nhanh 101 Cong ty c6 phan xay dung sé 1 Ha Noi” cua
Tran Thi Nga da dua ra duoc cac giai phap cu thé hon ap dung véi Cong ty, tuy
nhién phan giai phap phan chia khéng rd rang, khdng cé trong tam, c¢é nhiéu chd

con ap dung lai caa quy ché ci;...



Cac nghién ctu trén va mot s6 nghién ctu vé quy ché tra luong ¢ cac doanh
nghiép. Cho dén hién nay chua cé cong trinh nao nghién ctiu quy ché tra luong cua
Cong ty trach nhiém hiru han San xuat va Thuong Mai Tran Ha.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich cua khoéa luan

Nghién ctu vé thuc tién vé quy ché tra luong ctia Cong ty trach nhiém hitu
han San xuit va Thuong Mai Tran Ha. Tir d6, dwa ra nhitng han ché va nguyén
nhan dé dé xuat cac bién phap nham hoan thién quy ché tra luong ctia Cong ty.

3.2. Nhiém vu caa khoa luan

- Hé théng hda nhiing Iy luan co ban vé quy ché tra luong trong doanh

nghiép.

- Phén tich dénh gia thyuc trang quy ché tra luong dang ap dung tai Céng ty
trach nhiém hitu han San xuét va Thuong Mai Tran Ha, nhitng vu diém, han ché va
nguyén nhan.

- Pé xuét cé4c giai phap nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty trach
nhiém hitu han San xuat va Thuong Mai Tran Ha.

4. Poi twong, pham vi nghién ciu
4.1. Poi twong nghién ciu:
Quy ché tra luong trong Cong ty trach nhiém hitu han San xuat va Thuong Mai
Tran Ha.
4.2. Pham vi nghién cwiu:

- Vé khong gian: Cong ty trach nhiém hitu han San xuat va Thuong Mai
Tran Ha.

- V& thoi gian: Phan tich thuc trang quy ché tra lwvong hién hanh trén co so
s6 liéu va thong tin thu duoc tir nim 2020 dén nam 2022.

- V& noi dung: Khoa luan tip trung phan tich va danh gia thuc trang vé tién
luong, cac chinh sach dai ngd va phuong thuc tra luvong Cong ty dang ap dung tu
d6 dé xuat cac quan diém, cac giai phap nham hoan thién quy ché tra luong cua

cong ty.



5. Phwong phap nghién cuu

Dé nghién ciu cac noi dung, khoa luan sir dung cac phuong phap:

- Phuong phap théng ké — phan tich: Phan tich cac s liéu thong ké da thu
thap duoc tir cac phong ban lién quan trong Cong ty nham dwa ra nhimg danh gia,
nhan xét co ban trén nhitng con sé do.

- Phuong phap so sanh tong hop: Can ctr trén cac thong tin, tai liéu, kién
thac thu thap duoc tir Céng ty, trén sach bdo, mang internet, cac quy dinh cua Nha
nude... Tir d6 tién hanh phan tich, tong hop cac tai liéu thu thap duoc nham 1am rd
van dé nghién cuu.

Ngoai ra, tac gia con thu thap y kién cua ngudi lao dong vé quan diém xay
dung quy ché tra luong, mong mudn, nguyén vong cia ngudi lao dong khi xay
dung quy ché tra luong méi.

- Phuong phép phong van siu: Trén co so nhitng cau hoi dwa ra dé thu thap
nhitng y kién danh gia vé thuc trang, nguyén nhan va nhitng giai phap can co. Déi
tugng phong van sau la Ban giam ddc, truéng phong té chic hanh chinh, va bo
phan 1am cong tac tién luong.

6. Nhirng dong gop méi ciaa khoa luan sé co nhirng dong gop sau day

- V& mit ly luan: Khoa luan di sau nghién ctru co sé khoa hoc vé quy ché tra
lwong tai doanh nghiép, trong d6 di sau phan tich dé 1am rd khai niém vé tién
luong, ban chat cia van dé tra cong lao dong tai doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong, quy ché tra luong va nhitng nguyén tac khi xay dung quy ché tra lvong cho
nguoi lao dong trong tinh hinh hién nay...

- V& mit thyc tién: Nghién cau, tong két nhitng kinh nghiém tra luong cho
ngudi lao dong tai mot sé don vi trong va ngoai nude, qua d6 rat ra bai hoc kinh
nghiém cho Cong ty trach nhiém hitu han San xuat va Thuong Mai Tran Ha.

Phan tich dic diém san xuat kinh doanh, dic diém t6 chuc quan ly, ngudn
nhan lyc trong 3 ndm gan day (2020-2021-2022).

Phan tich va danh gia thyc trang vé tién luong, cac chinh sich dii ngd va
phuong thurc tra lwong Cong ty dang ap dung tir d6 giup ngudi doc ¢b cai nhin bao

quat vé thuc trang quy ché tra luong hién nay cia Cong ty, dua ra nhiing két luan
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vé két qua dat duoc va nhitng kho khin t6n tai, nhitng diém han ché I6n can c6
bién phap khic phuc trong céch tra luong hién nay cua Cong ty.

Pé xuét cac quan diém, c4c giai phap nham hoan thién duoc mot Quy ché tra
lwong co tinh sang tao, khuyén khich nguoi lao dong c6 ning luc, tdm huyét, yén
tam cong tac, timg budc cai thién doi sdng nguoi lao dong nhung phai dam bao
dung nhitng quy dinh, nhitng ché do chinh sach ciia Nha nudc vé tién luong va
phai phu hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

7. Két cau khoa luan

Ngoai phan mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc bang
biéu, so 6, va phu luc thi két cau cua khoa luan bao gom 3 chuong:

Chuong 1: Co so Iy luan vé quy ché luong va cach thac tra luong cho doanh
nghiép.

Chuong 2: Thyc trang cong tac tién luong cho ngudi lao dong truc tiép tai Cong ty
trach nhiém hitu han San xuét va Thuong mai Tran Ha.

Chuong 3: Mot sb giai phap nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty trach

nhiém hitu han San xuat va Thuong mai Tran Ha.



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Mgt s6 khai niém
1.1.1. Khai niém vé tién lwong

Tién luong 14 khoan thu nhap chinh d6i véi NLD, 1a méi quan tam hang dau
cia NLD do vay nd phai mang day du gié tri gilp ho c6 thé tai san xuét suc lao
dong da mat trong qua trinh lao dong, ddng thoi né ciing phai dép ung duoc gia tri
tinh than co ban cia NLD trong cudc séng dé co thé 1am dong luc thuc day NLD
trong cong viéc va gan két ho cong hién cho t6 chic.

Péi véi doanh nghiép, tién lwong 1a mot trong cac cng cu quan tri nhan lyc,
thong qua tién lwong doanh nghiép cé thé thu hut dugc nguén nhan luc, duy tri, giir
chan nguoi lao dong, dong thoi thic ddy nguoi lao dong ting ning suét lao dong,
hiéu qua lam viéc.

Theo t6 chuc lao dong quéc té (ILO): “Tién lwong l1a sy tra cong hoic thu
nhap, bat luan tén goi hay cach tinh thé nao, ma c6 thé biéu hién bang tién va duoc
an dinh bang thoa thuan gitra nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong, hoic
bang phép luat, phap qui qudc gia, do nguoi sir dung lao dong phai tra cho nguoi
lao dong theo mot hop ddng lao dong duoc viét ra hay bang miéng, cho mot cong
viéc da thuc hién hay s€ phai thuc hién hoac cho nhitng dich vu da lam hay sé phai
lam” [17]. Véi dinh nghia nay, ILO cho rang tién luong 1a su tra cong lao dong
bang tién mit theo thoa thuan gitta NSDLD va NLD hoic theo phap luat quéc gia
sau khi NLD hoan thanh cong viéc.

Theo quan diém cta C.Mac: “Tién luong 13 gia ca cua stc lao dong, nhung
biéu hién ra bén ngoai nhu 13 gia ca cua lao dong” [8, Tr303].

Theo gi4o trinh Tién lwong - Tién céng cta Trudng Pai hoc Lao dong - X&
hoi khai niém tién lwong nhu sau: “Tién luong 13 gia ca stc lao dong, duoc hinh
thanh trén co so thoa thuan gitra nguoi lao dong va nguoi St dung lao dong thong
qua hop déng lao dong (bang vin ban hoic biang miéng), pht hop voi quan hé

cung cau vé sic lao dong trén thi truong lao dong va phi hop véi quy dinh tién
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lwong cua Phép luat lao dong” [16, Tr9]. Nhu vay, tién luong ¢ day duoc coi 1a gia
ca strc lao dong va dugc phan phdi theo ning luc, két qua, hiéu qua lao dong va
duogc tra bang tién. Tir ddy c6 thé thay rang tién luong da duoc coi trong, dugc tinh
toan va quan ly chit ché hon, gop phan thiic diy ngudi lao dong phat trién.

Duéi goc do phap 1y, tién lwong dugc ghi nhan 1a mot ché dinh trong Bo luat
lao dong. Theo quy dinh tai Diéu 90 Bo luat lao dong nudc ta quy dinh: “Tién
lwong 1a khoan tién ma nguoi st dung lao dong tra cho ngudi lao dong dé thuc
hién cong viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gdm muc luong theo cong viéc
hoac chuc danh, phu cip luong va cac khoan bo sung khac. Muc luong ciia nguoi
lao dong khong duoc thap hon muc luong téi thiéu do Chinh phu quy dinh. Tién
lwong tra cho ngudi lao dong cin cir vao nang suit lao dong va chat luong cong
viéc. Nguoi sir dung lao dong phai bao dam tra luong binh dang, khdng phan biét
gidi tinh d6i voi nguoi lao dong 1am cong viéc o gia tri nhu nhau” [2].

Nhu vay, dudi goc d6 phép 1y, tién luong duoc hiéu 1a sb tién ma nguoi su
dung lao dong tra cho ngudi lao dong can clr vao ning suat, chat luong, hiéu qua
cong viéc va diéu kién lao dong, duoc xac dinh theo su thoa thuan hop phép cua
hai bén, bao gom muc lwong, phu cép lwong va cac khoan bo sung khac va tién
lwong khong dugc thiap hon mire lwong téi thiéu do Nha nudc quy dinh. Quy dinh
nay di hudng tién luong theo nguyén tac thi truong duoc quyét dinh do thoa thuan
cua ca hai bén va ciing 1a khai niém tién luong dugc tiép can trong dé tai nay.
1.1.2.Vai tro ciia tién lwong

Tién luong 14 ngudn thu nhap chinh cta nguoi lao dong, 1a yéu t6 dé dam
bao tai san xuat xa hoi, 1a mot bo phan dic biét cua san xuat xa hoi. Vi vay tién
lwong dong vai tro quyét dinh trong viéc phat trién va 6n dinh kinh té gia dinh.
O day, trudc hét tién lwong phai dam bao duoc nhiing nhu cau thiét yéu cia nguoi
lao dong nhu an, &, sinh hoat, di lai,....toc la tién lwong phai duy tri dugc cude
song tbi thiéu cta nguoi lao dong. Chi khi c6 duoc nhu vay tién lvong maéi thuc su
cd vai tro quan trong kich thich lao dong va nang cao trach nhi€ém cua nguoi lao

dong trong san xuat xa hdi va tai san xuat xa hoi. Pong thoi ché do tién luong



phu hop véi stric lao dong da hao phi s€ dem lai su lac quan tin tudng vao doanh
nghiép va ché d6 ho dang sdng.

Nhu vay tién luong ¢6 vai tro d6i véi su sdng cua con ngudi tir 6 1a don
bay kinh t& dé né c6 thé phat huy tdi da noi luc hoan thanh cong viéc. Khi ngudi
lao dong dugc huong tién cong ximg dang véi ning lyc ma ho bo ra thi lic d6
viéc gi ho ciing s& lam dugc. Nhu vay c6 thé néi tién lwong di giup nha quan 1y
diéu hanh phan phdi cong viéc duge d& dang va thuan loi.

Trong doanh nghiép viéc sir dung cong cu tién lwong ngoai muc dich tao
vat chat cho nguoi lao dong tién luong con c6 ¥ nghia 16n trong viéc theo ddi
kiém tra va giam sat nguoi lao dong. Tién luong duoc st dung nhu mot thude
do hiéu qua cong viéc, ban than tién lvong 1a mot bd phan cAu thanh bén chi phi
san xuét, chi phi ban hang va chi phi quan 1y trong doanh nghiép. Vi vay né la
yéu t6 nam trong gia thanh san pham va anh hudng téi két qua kinh doanh cua
doanh nghiép. Vi nhitng vai trd to 16n nhu trén cta tién lwong trong san xuat va
doi song thi viéc lya chon hinh thic tra luong cho phu hop véi diéu kién
san xuat, dic diém san xuat kinh doanh cta timg nganh, timg doanh nghiép s& c6
tac dung tich cuc trong viéc thiic day nguoi lao dong quan tim dén két qua lao
dong va hiéu qua san xuat. Pay luén 1a vin dé néng bong trong tt ca cac
doanh nghiép vé mot ché do tién luong hop 1y dam bao duoc loi ich cua
nguoi lao dong, nguodi sir dung lao dong cling nhu toan xa hoi.

1.1.3. Chitc néng tién lwong

Tién luong khong chi dam bao cho cudc song hang ngay ma phai co mot
phan tich luy du phong cho cudc song 1au dai hoac phong rui ro bat trac.

+ Chure ning thude do gia tri: xac dinh muc tién cong cac loai lao dong la
can cir thué muén lao dong va la co sé xac dinh don gia san pham.

+ Chirc ning tai san xuat strc lao dong: d6 1a tai san xuat sic lao dong mot
cach gian don nhiam bu dip st lao dong don gian, bu dap stc lao dong da hao phi
va nudi séng ban than va gia dinh ho. Vi vay tién luong phai bu dap sic lao dong

d3 hao phi ca trudc trong va sau qua trinh lao dong, ciing 1a nhiing bién dong vé gia
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ca, rai ro va chi phi nham giap ngudi lao dong phat trién toan dién vé mat vat chat
3n tinh than.

+ Chue nang kich thich: Tién lwong dam bao va gbp phan tac dong dé tao
thanh co cdu lao dong hop 1y, trong toan bo nén kinh té, khuyén khich phat
trién nganh va lanh th6. Khi nguoi lao dong duoc tra cong xing dang s& tao niém
say mé tich cuc lam viéc, phat huy tinh than lam viéc sangtao, ty hoc hoi
dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu gin trach nhiém ca nhan voi loi ich
tap thé va cong viéc.Tién luong 1a don bay kinh té, 1a cong cu khuyén khich vat
chat va dong luc thuc day kinh té phat trién. Nhu vy, tién luong phai dugc
tra theo két qua cua ngudi lao dong, mdi khuyén khich duoc nguoi lao dong
lam viéc co hiéu qua va ning suat. Tién luong phai da do 16n va phu thudc vao
hiéu qua to chic tra luong cho ngudi lao dong. Tién lwong c6 2 mat kich thich hozc
kim ham san xuAt.

+ Chure nang tich luy: tién luong khong chi dam bao cudc séng hang ngay ma
phai c6 1 phan tich luy du phong cho cudc song lau dai va phong rai ro bat trac.

+ Chirc nang giam sat lao dong san xuét: Nguoi str dung lao dong thong qua
viéc tra luong cho nguoi lao dong c6 thé tién hanh kiém tra, theo ddi nguoi lao
dong lam viéc theo ké hoach t6 chuirc cia minh dé dam bao tién lwong bo ra phai
dem laj két va hiéu qua cao. Nha nudc giam sat lao dong bang ché do tién luong
dam bao quyén loi t6i thiéu cho ngudi lao dong, khi ho hoan thanh cong viéc.
Dac bi¢t trong truong hop nguot st dung lao dong vi stre €p, vi lgi nhuan ma tim
moi cach giam chi phi trong d6 co chi phi tién luong tra cho nguoi lao dong can
phai dugc khic phuc ngay.

1.1.4. Khai niém quy ché tra lwong

Quy ché la vin ban néu cac diéu, khoan quy dinh thanh ché do hoat dong
chung cua té chic, co quan, doanh nghiép dé céc thanh vién trong to chirc, co
quan, doanh nghiép thi hanh, nham bao dam sy thong nhat hanh dong, tinh than ky
luat, hiéu qua céng viéc va muc tiéu can dat toi.

Quy ché cua cac doanh nghiép, t6 chic, co quan, don vi khac nhau thi cha

thé xay dung quy ché, dbi tuong trién khai thuc hién s& khac nhau. Tuy nhién, di
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quy ché duogc co quan, don vi ndo xay dung, thi van phai nham dam bao tinh théng
nhat trong hanh dong va quyén dan cha caa cc thanh vién tham gia.

Theo gi4o trinh Tién lwong - Tién cong cta Truong Pai hoc Lao dong - X&
hoi quy ché tra luong duoc dinh nghia nhu sau: “Quy ché tra luong 1a van ban quy
dinh nhiing ndi dung, nguyén tic, phuong phap hinh thanh, sir dung va phan phdi
quy tién luong trong co quan, doanh nghiép nham dam bao tinh cong bang va tao
dong luc trong tra lwong” [16, Tr452].

Quy ché tra luong con duoc goi bang tén goi khac 1a quy ché phan phdi tién
lwong - thu nhap, quy ché tra luong cia co quan, doanh nghiép do chinh co quan,
doanh nghiép d6 tu xay dung va dugc trinh bay theo timg chuong, muc, cac diéu
khoan va timg diém tiét tuan theo quy dinh cta phap luat hién hanh va chi c6 hiéu
luc trong pham vi quan ly caa minh.

Theo quy dinh cua phép luat thi cac doanh nghiép, co quan, don vi déu cé
trach nhiém xay dung va ap dung quy ché tra luong.

Trong pham vi khoa luan , quy ché tra luong duoc hiéu mot cach khai quat
nhu sau: “Quy ché tra luong 1a van ban quy dinh hé thdng tién lwong cua doanh
nghiép, d6 1a vian ban quy dinh nguon hinh thanh, nguyén tic tra lwong, cach phan
phdi tién lwong, thudng va cac phc loi tai chinh cho nguoi lao dong, dang véi mot
s6 quy dinh caa phép luat lao dong va phl hop vai tinh chat dic thd cua lao dong,
san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép”.

1.2. Ndi dung co ban vé quy ché tra lwong tai doanh nghiép
1.2.1. Nhitzng quy dinh chung
1.2.1.1. Can cir x&y dung quy ché trd lwong

Déi véi mdi doanh nghiép thuoc céc thanh phan kinh té khac nhau khi xay
dung quy ché tra luong thuong dua vao cac cin ctt khac nhau, thudng ¢ cic cin
cu:

- Can ct Ludt lam viéc - Ludt sé 38/201 3/QHI3

- Can cu B9 luat lao dong — Luat s6 45/2019/QH14

- Can ctr Luat Doanh nghi€p — Luat $6 59/2020/QH14

- Can cu Nghi dinh s6 38/2022/ ND-CP; Nghi dinh 145/2020/ND-CP
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- Cin ctr vao dic diém t6 chuc san xuét, t6 chic va quan 1y lao dong va dap
tmg duoc nhu cau phat trién cua ting doanh nghiép, co quan: Cac dic diém to
chuc va quan ly lao dong cua doanh nghiép, co quan c6 anh hudng téi viéc lua
chon céc noi dung cua quy ché tra luong nhu: hinh thirc tra lwong, phuong phéap
hinh thanh va phan phéi quy tién luong. ..

- Thoa udc lao dong tap thé da dugc ky két gitta nguoi str dung lao dong va
Ban chip hanh Cong doan: Cac quy dinh trong quy ché tra lvong phai khdng mau
thuan véi cac cam két vé tién luong trong thoa ude lao dong tap thé cua doanh
nghiép.
1.2.1.2. Nguyén tdc trd lwong

Péi voi mdi doanh nghiép khac nhau c6 thé dua ra cac bo nguyén tic khac
nhau tiy thuoc vao muc tiéu, quan diém tra luong cua doanh nghiép. Nguyén tac
tra luong 1a co s& quan trong dé hinh thanh nén maot quy ché tra luong khoa hoc,
hiéu qua va phd hop véi didu kién, dic diém san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép. Bé dam bao cong bang va tra luong gan véi gia tri hao phi strc lao dong,
két qua thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh caa NLD thi quy ché tra
luong cua cac doanh nghiép dugc xay dung dwa trén cac nguyén tac sau:

- Pam bao phan phdi theo lao dong, tra luong phai gan véi ning suét, chat
lwong va hiéu qua cua ting nguoi, tirng bo phan lao dong. Nhirng nguoi thuc hién
cac cong viéc doi hai trinh d§ chuyén mon cao, ky thuat cao... thi dugc tra luong
cao hon va nguoc lai. Khiac phuc tinh trang phan phéi binh quén, khéng gan véi
két qua lao dong.

- Chdng phan phdi binh quan, hé sé gian cach giita nguoi ¢6 tién luong cao
nhat va thap nhat do cong ty tu lua chon, quyét dinh phu hop vai hiéu qua san xuét
kinh doanh. Nguyén tic nay dam bao cho viéc tranh xay ra cao bang tién luong voi
cac cong viéc khac nhau.

- Can bo cbng nhan vién lam céng viéc gi, gitr chirc vu gi thi dugc hudng

luong theo cong viéc do, chuc vu do.
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- Lam cdng viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, cd trach nhiém cao hon
dugc tra luong cao hon khi 1am cac cong viée trong diéu kién binh thuong, it trach
nhiém.

- QuY tién luong dugc phan phéi truc tiép cho NLD lam viéc trong cong ty,
khong duoc sir dung vao muc dich khac. Nguyén tac ndy gilp cho cac doanh
nghiép dinh hudng rd trong viéc xay dung quy tién luong, véi muc dich chi yéu la
chi tra tién luong cho NLD.

- Tién luvong va thu nhap hang thang caa NLD duoc ghi vao so luong cua
doanh nghiép theo quy dinh. Piéu nay gilp cho hoat dong tién luong ctia doanh
nghiép duogc rd rang, minh bach, tao ra su cong bang trong viéc chi tra phan phéi
tién luong.

- Lanh dao doanh nghiép phdi hop véi to chitc cong doan cung cap dé xay
dung quy ché tra luong. Quy ché tra lvong dugc phd bién cong khai dén timg NLD
trong doanh nghiép va ding ky voi co quan Nha nudc c6 tham quyén trude khi
thuc hién.

- P6i vai thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, Giam dbc thi doanh
nghiép phai xay dung quy ché tra luong riéng.

1.2.2. Nguén hinh thanh va si dung quy tién lwong

Ngudn hinh thanh qu¥ tién luong

Cac doanh nghiép can xac dinh nguén hinh thanh quy lwong va nén 1am rd
quy tién lwong duoc tinh nhu thé nao.

C6 thé sir dung cong thuc tinh:

F =Fdg + Fndg + Fbs + Fdp
Trong do:

F : Tong quy luong dé tra lwong cua doanh nghiép.

Fdg: Quy lwong theo don gid tién luong duoc giao.

Fndg: Quy luong tir hoat dong san xuat kinh doanh dich vu khac ngoai don
gia tién luong duoc giao.

Fbs: Quy lwong bd sung theo ché do quy dinh cua Nha nudc.

Fdp: Quy lwong dy phong tir ndm trudc chuyén sang.
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Trong d6, don gia c6 nhiéu cach xac dinh:

+ Pon gia tién lwong duoc tinh trén tong doanh thu: tc 1a NLD ct tao ra
1000 ddng doanh thu thi dugc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gia tién lwong dugc tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi (chwa
c6 luong); tirc 1a NLD ctr tao ra 1000 d¢éng tong doanh thu trir di téng chi phi chua
c6 luvong thi dugc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gia tién lvong tinh trén loi nhuan: tic 1a NLD ctr tao ra 1000 dong loi
nhuén thi duoc tinh bao nhiéu tién lvong.

+ Pon gia tién luong tinh trén don vi san pham: tic 1a NLD ¢t tao ra 1 don
vi san pham thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.

* Quy luong bd sung (Fbs) bao gom céc khoan phu cip luong, cac ché do
khac néu co va tién luong cua nhiing ngay nghi dugce huong luong theo B luat lao
dong, nhu: ngay nghi I&, nghi tét, nghi phép nam, nghi viéc riéng, nghi theo ché do
lao dong ntx....

* Quy du phong (Fdp) dugc lanh dao cong ty trich lap tr quy Iwong thuc
hién cta nam trude dé bd sung vao quy luong cta nam sau lién ké dé dam bao viéc
chi tra lwvong khong bi gian doan.

Str dung quy tién luong

Nham dam bao quy tién luong khong vuot chi so véi quy tién luong duoc
huong, don chi quy tién luong vao cac thang cudi nam hodc dé dy phong quy tién
lwong cho niam sau, cac Doanh nghiép c6 thé phan chia tong quy tién luong thanh
cac quy dung dé chi tra cho NLP.

1.2.3. Phwong phap tinh lwong thdang, thu nhdp cua ngwoi lao dong
1.2.3.1. Quy dinh Vé cdch tinh lwong hang thang cho nguoi lao déng.

Cac doanh nghiép lua chon tinh luong phi hop véi dic diém, co cau t6 chirc
va tinh hinh san xuat kinh doanh cua mdi doanh nghiép, timg ddi tuong lao dong
nham dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nhat, dé kich thich nguoi lao dong

tang nang suat lao dong, ting hiéu qua viéc lam,. ..
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Truong hop d6i vai bo phan gian tiép trong cac doanh nghiép, doanh nghiép
c6 thé tra lwong thoi gian gin véi vi tri viéc 1am; mot sé doanh nghiép gan ca Véi
hiéu qua lam viéc.

Dbi voi Cong nhan tryuc tiép san xuat, doanh nghiép thuong tra luong theo
san pham trén co s don gia va san luong thuc té cong nhan hoan thanh,...

Pé hinh thire tra luong theo thoi gian dat hiéu qua cao, cac doanh nghiép can
xay dung dugc hé thong chire danh cdng viéc véi viéc phan tich cong viéc, dé xéac
dinh gia tri caa tirng cong viéc, tir d6 xay dung thang luong theo gia tri cbng viéc.

¢ Tra lwong theo thoi gian

La viéc tinh trd luong cho nhan vién can c vao thoi gian lam viéc thuc té
va trinh d6 tay nghé. Nghia 1a can cir vao thoi gian 1am viéc va cap bac luong quy
dinh cho cic nganh nghé dé tinh toan tra luong cho nguoi lao dong. Cach tinh
nay thuong ap dung cho lao dong lam cong tac van phong hanh chinh quén tri,
tai vu ké todn,... hoac nhitng cdng viéc chua xay dung duoc dinh muc lao dong,
chua c6 gia luong san pham.

- Tién luong thang: 1a tién lvong tra ¢ dinh theo thang dua trén hop dong lao dong.

Cong thuec tinh:
LTT+HPC+HCB
26ng

X CTT +TC

Luong thang =

Trong do:
> LTT: Luong t6i thiéu
> HPC: Hé phu cép (néu co)
> HCB: Hé céap bac luong cua timg ngudi (néu cd)
> CTT: Cong thuc té (s6 ngay cong thuc té)
> TC: Ting ca (néu co)
- Thot han tra luong: tuy thudc vao quy dinh cia tirng cong ty
- Tién lvong lam viéc theo gid: dugce quy dinh trong B Luat lao dong
Lam thém vao ngay thudng: tién luong * 150% * s6 gio 1am thém
Lam thém vao ngay chu nhat: tién luong * 200% * sd gior lam thém

Lam thém vao ngay 18 tét: tién luong * 300% * s6 gio lam thém
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- Nhimng ngay nghi dugc hudng nguyén luong: nghi 18, Tét; ban than két hon, con
két hon, cha, me chét (cd bén ché)ng, v0), vo hodc ché)ng, con chét, nghi phép...

Uu diém: Phu hop véi cong viéc khong dinh muc hoic khéng nén dinh miec.
Tinh toan don gian, d& hiéu, ap dung cho nhimg lao dong & bd phan gian tiép,
nhing noi khong c6 diéu kién xac dinh chinh x4c khdi lugng hoan thanh.

Khuyét diém: Do chua thuc sy gan véi két qua san xuat nén hinh thirc nay

chua tinh dén mot cach diy du chat luong, chua phat huy hét kha ning sin c6 cia
ngudi lao dong, chwra khuyén khich ngudi lao dong quan tam dén két qua lao dong.
% Tra lwong theo san pham

La phuong thirc tinh tra luong cho nguoi lao dong theo chat lugng va sb
luong san pham hodc luong cong viée da hoan thanh. Pay 1a phuong thirc tra luong
c6 tac dung khuyén khich nguoi lao dong gop phan ting s luong san pham, gan
chit ning suat lao dong véi thu lao lao dong.

Tra luong theo san phﬁm duoc chia ra nhiéu loai:

e Luwong theo sdn phdn truc tiép ca nhan: 13 hinh thirc tra lwong theo san
pham dugc xac dinh cdn c vao s6 lwgng sdn pham thuc té da hoan thanh va don
gia tién lvong cho mot san pham duoc ngudi st dung lao ddng quy dinh.

- Tién luong theo san pham truc tiép ca nhan duoc ap dung theo cong thic
Sau:

Luong(cn) = S6 lwong san pham hoan thanh * don gi4 san pham
Trong d6: Pon gia san pham dugc tinh gia tién tinh trén mot don vi san pham.

Uu diém; cta hinh thirc nay 1a khuyén khich ting ning suét lao dong, dé
dang tinh tién luong, ngudi lao dong chu dong tinh tién lwong ctia minh.

Nhuge diém: 1a su canh tranh cao, chay theo g1 ich cd nhan ma han ché loi
ich tap thé.

o Luwong theo sdn pham tip thé:1a hinh thtc tra luong duoc ap dung cho
nhiing cong viéc do nhiéu nguoi cung thuc hién hodc nhiing loai cong viéc khong

xac dinh duoc két qua cho mdi ca nhan. Diéu kién ap dung hinh thirc nay trudc hét
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phai xac dinh duoc s6 tién luvong ma ca nhom dugc nhan hoac don gid cho tung
san phém ma ca nhom thuc hién.
- Tién luvong theo san pham tap thé duoc 4p dung theo cong thirc sau:
Lwong (tt) = Sé lwong sian phim hodan thanh chung ciia tip thé *
don gia.
Uu diém: ctia luong theo san phdm tap thé 1a tinh thong nhat trong tinh
luong, y thirc trach nhi€m, tinh doan két.

Nhuoc diém: 14 su ¥ lai trong quan hé giita cac ca nhan trong tap thé, d6i khi

c6 su bat cong bang giita ngudi lam nhiéu va ngudi lam viéc it.

o Luwong theo sdn phdm gian tiép: La hinh thirc tra luong danh cho nhiing
nguoi lao dong phuy, sb tién ho nhan duogc phu thudc vao két qua san XUt cla
nguoi st dung lao dong chinh. Luong theo san pham gian tiép c6 modt han ché 1a
nguoi lao dong khong cé tinh sang tao, khong chu dong trong cong viéc do su phu
thudc vao nguoi lao dong chinh.

- bdi véi tién luong theo san pham gian tiép:

Tién lwong theo san pham gian tiép = don giad san pham phuc vu * s san
pham ma cong nhan chinh dat dugc.

o Luwong theo sdn phdm c6 thwéng: La hinh thirc tra luong theo sé luong san
pham da hoan thanh cong véi sd tién thuong do vuot mire chi tiéu, ning suét cao
va chat luong san pham tot hodc tién phat khi chét luong san pham khong tot

- B6i voi luong theo san pham c6 thudng:

Luong theo san pham c6 thudng = luong san pham + [(% tién thudng so véi
san pham cho 1% hoan thanh vugt mirc san luong * phan trim hoan thanh vuot
muc san luong)/100 * lwong san pham]

Uu diém cta hinh thirc nay tao dong luc cho ngudi lao dong nang cao ning
suat, kich thich su sang tao, nang luyc ban than, khién cho san phém o chat lugng,
cling nhu c6 trach nhiém hon véi cong viéc.

Han ché cua luong theo san pham c6 thudng 1a su canh tranh cao, khién cho
ngudi lao dong san sang vi loi ich c4 nhan dé “dim dap” 1én loi ich cia c4 nhan

khac.
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> Dbi voi nguoi lao dong hudng luong theo san pham, duoc tra luong
lam thém gio khi lam viéc ngoai thoi gio 1am viéc binh thuong dé 1am thém sb
luong, khéi lugng san pham ngoai sb luong, khdi lugng san pham theo dinh mirc
lao dong theo thda thuan véi nguot sir dung lao dong va dugc tinh theo cong thirc
Sau.

Tién lwong 1am thém gid = Pon gia tién luong san pham cua ngdy lam viéc
binh thudng x Mic it nhat 150% hodc 200% hoic 300% x S6 san pham lam thém

Trong do:

Mic it nhat bang 150% so véi don gia tién luong san pham cuia ngay lam
viéc binh thuong, ap dung ddi véi san pham lam thém vao ngay thuong; muc it
nhat bang 200% so voi don gia tién luong san pham cta ngdy lam viéc binh
thuong, ap dung ddi véi san pham 1am thém vao ngay nghi hang tuan; muc it nhat
bang 300% so v&i don gia tién lwong san pham ctia ngay lam viée binh thudng, ap
dung d6i v6i san pham 1am thém vao ngay nghi 18, tét, ngay nghi c6 hudng luong

Nhu vay, luong theo san phiam trong truong hop lam thém gio = luong theo
san pham chinh + tién luong 1am thém gio.

- P6i v6i nguoi lao dong hudong luong theo san pham, tién luong 1am
viéc vao ban dém duoc tinh nhu sau:

Luong(dém) = Pon gia tién lwong san pham ctia ngay lam viéc binh thudng
+ Pon gia tién luong san pham cta ngay lam viéc binh thudng x M it nhat 30%
x S gio 1am viéc vao ban dém

- Pbi v6i nguoi lao dong huong luong theo san pham, tién luong 1am thém
g10 vao ban dém dugc tinh nhu sau:

Tién luong lam thém gid vao ban dém = Pon gia tién luong san pham cla
ngay 1am viéc binh thudng x Mirc it nhat 150% hoic 200% hoic 300% + Pon gia
tién lwong san pham cua ngdy lam viéc binh thudng x Mt it nhat 30% + 20% x
Pon gia tién lwong san pham vao ban ngdy cua ngay lam viéc binh thuong hoic
ctia ngay nghi hang tuan hodc clia ngay nghi 18, tét, ngay nghi c6 hudng luong x S6

san pham lam thém vao ban dém
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Trong d6, don gié tién lwong san pham vao ban ngay ctia ngay 1am viéc binh
thuong hodc ciia ngay nghi hing tuin hodc cua ngdy nghi 18, tét, ngdy nghi co
hudng luong dugce xac dinh nhu sau:

+ Pon gia tién lwong san phdm vao ban ngay cua ngdy lam viéc binh
thuong, dugc tinh it nhat bang 100% so v&i don gia tién luong san pham cua ngdy
lam viéc binh thudng d6i véi truong hop ngudi lao dong khong lam thém gio vao
ban ngay ctia ngdy dé (trude khi 1am thém gid vao ban dém); it nhat bang 150% so
v6i don gia tién luong san pham cta ngdy lam viéc binh thuong d6i voi trudng hop
nguoi lao dong c6 lam thém giod vao ban ngay cua ngay do (trude khi lam thém gio
vao ban dém);

+ Pon gia tién lwong san pham vao ban ngdy cua ngdy nghi hang tuin, duoc
tinh it nhat bang 200% so v4i don gid tién luong san pham cua ngay lam viéc binh
thuong;

+ Pon gia tién lvong san pham vao ban ngay ctia ngdy nghi 18, tét, ngay nghi
c6 huong luong, dugc tinh it nhat 300% so voi don gia tién luong san pham cua
ngay lam viéc binh thuong.

Nhu vay, luong theo san pham trong truong hop lam thém gio vao ban dém
= Luong theo san pham + lwong lam thém gid vao ban dém.

Theo Piéu 97 Bo luat lao dong 2019 quy dinh vé ky han trd luong ddi véi
nguoi lao dong hudng luong theo san pham, theo do: “Nguoi lao dong huong
luong theo san phém, theo khoan dugc tra lwong theo thdéa thuan cua hai bén; néu
cong viéc phai 1am trong nhiéu thang thi hang thang dugc tam g tién luong theo
khéi lugng cong viéc di 1am trong thang.”

Ché dp xét tiing lwong

- Ché do6 xét tang luong: thoi gian xét ting luong trong nam tiy thudc vao quy dinh
moi cong ty.

- Nién han va dbi tuong dugc xét ting lwong: cac nhan vién hoan thanh t6t nhiém
vu va da c6 du nién han 2 nam & mdt muc luong.

- Thu tuc xét tang luvong: Phai dugc Ban lanh dao cong ty hop va xét duyét.

- Mirc ting lwong & mdi bac luong: tir 10-20% cua murc luong hién tai.
20



Ché dp thuéng:
-Thuéng cudi ndm (Tét &m lich): Mirc thudng cu thé tiy thudc vao chét luong lam
Viéc cua ca nhan va lgi nhuan nam dé cta cong ty.
-Thuéng thdm nién: Nhéan vién gin bé v6i cong ty tdi thiéu tir 3 ndm tré 1én
s€ duogc xét duyét cac muc huong thudng tham nién.
-Thuong 18 30/4 & 1/5, Ngay Quédc khanh, Tét Duong lich: Tuy thudc vao chat
lwong cong viéc va mirc d6 dong gop clia mdi ca nhan ddi véi cong ty.
-Thuong dat doanh thu: néu dat doanh thu Ban Giam dbc dé ra s& duoc thuong
phan trim doanh thu hang thang. Néu vuot doanh thu s& duoc thuéng theo loi
nhuan thuc té cla cong ty.
1.2.3.2 Thang bang lvong

Riéng v4i thang bang luong, cac quan 1y nhan sy can thudc long cach xay
dung mot thang bang lwong ding chuan cho cong ty, 1ap bo hd so dung véi yéu cau
clia cac co quan quan 1y va dem t6i dung noi quy dinh dé ndp trinh thong tin doanh
nghiép ciia minh. Thang bang luong 1a diéu ma chinh pha Viét Nam bat budc véi
cac doanh nghiép khi vira méi duogc thanh 1ap va phai thay d6i (néu can thiét) dua
trén nhitng nghi dinh, thong tu mai cia chinh phu.
Luwu ¥ Ion nhdt khi xiy dung thang bang lwong trong thoi gian nay 13 viéc murc
luong t6i thiéu chung tinh tir thang 1/2021 cu thé:

- Viing 1: 4.420.000 dong thang

- Viing 2: 3.920.000 dong thang.

- Viing 3: 3.420.000 dong thang

- Viing 4: 3.070.000 dong thang
Doanh nghiép can luu y dé c6 sy diéu chinh phu hop.
1.2.3.3. Quy dinh vé cdc khoan tro cdp va khdu triv
a. Bdo hiém

Céc murc bao hiém y té, bao hiém x3 hoi, bao hiém that nghiép ma doanh
nghiép phai dong cho nhan vién ctia minh d dugc quy dinh 16 tai Quyét dinh sé
23/2021/0P-TTG va 68/NQ-CP. Cac ban c6 thé theo ddi bang ty 18 trich cac khoan

bao hiém trong bang sau:
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Céc khoan Bao hiém trich theo | Trich vao Chi phi | Trich va0 luong | Tong
luong cua DN cua NLD

Bao hiém x3 hoi (BHXH) 17% 8% 25,5%
Bao hiém y té (BHYT) 3% 1,5% 4,5%
Bao hiém that nghiép (BHTN) 0% 1% 1%
Téng cac khoan BH 20% 10,5% 30,5%
Kinh phi cong doan (KPCD) 2% 2%
TONG CAC KHOAN: 22% 10,5% 32,5%
Bao hiém + Cong doan

(Nguon: Ludt lao dong va BHXH,BHYT,BHTN)
Mtic dong bao hiém= tién lwong thang lam can ctr dong BH x ty 1é trich cac khoan
BH
BHTN: Puoc 4p dung méi ngay 1/10/2021 dén 30/6/2022 s& diéu chinh giam tir
1% xuéng 0% vi dich bénh Covit.
Ngoai cac chi phi bao hiém, doanh nghiép con phai déng quy cong doan:
Phi Céng Poan = 2% x Gid tri quy tién lwong déng BHXH.

Vé viéc déng bao hiém, mirc luong phai dong bao hiém c6 su khac nhau giira
doanh nghi€p nha nudc va doanh nghi€p tu nhan. Doanh nghi¢p nha nudce tra luong
theo bac, ngach, cép quan ham,... nén da c6 quy dinh cu thé cua nha nudc cho sd
tién phai dong véi mdi cap. Con véi doanh nghiép tu nhan, tién luong do nhan vién
va phia quan 1y tu thuong lugng nén viéc dong bao hiém phu thudc vao lwong thuc
té va tro cap duoc quy dinh 16 bdi théng tw 47/2015/TT-BLDTBXH.

Céc khoan phu cap phai dong bao hiém bao gdm phu cap ning nhoc, doc hai,
nguy hiém; phu cap tham nién; phu cip khu vuc;... Cac khoan phu cip khong phai
dong bao hiém nhu tién thuong ¥ tudng, tién thudng sang ché, hd tro xing xe, tién
an gilra ca,...

Mirc luwong t6i thiéu dé tham gia dong BHXH tuong ing nhu muc luong toi
thiéu timg vung, d6i véi lao dong qua hoc nghé, c6 bang cap thi s& thém 7%.

e DGi twong tham gia dong BHXH bao gom:
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- Nhitng ngudi c6 hop dong lao dong it nhat 3 thang (ké ca tré vi thanh nién
dudi 15 néu c6 hop tac voi mot don vi nao do).

- Nguoi co hop dong lao dong tir 1-3 thang (trir hop dong thir viée).

- Nguoi lao dong 1a cong dan nude ngoai ¢é gidy phép hanh nghé.

- Can by cong nhan vién chtrc theo quy dinh cta phap luat.

- Cac nha quan ly doanh nghiép, quan Iy hop tac xa c6 huong luong.

- Cong dan dugc ctr di hoc nude ngoai, hudng luong trong nudce.

- Nguoi lao dong c¢6 2 hop dong lao dong trd 1én s& dong theo hop dong giao két
thir nhat.

. Péi twong tham gia dong BHYT bao gom:

- Nhitng nguoi c6 hop dong lao dong it nhat 3 thang (ké ca tré vi thanh nién
duéi 15 néu c6 hop tac véi mot don vi nao do)

- Nguoi lao dong 14 cong dan nudc ngoai co gidy phép hanh nghé tir 3 thang trd
Ién

- Can bd cong nhan vién chuc theo quy dinh cua phap luat va cac nha quan ly
doanh nghiép

- Quan ly hop tac xa c6 huong luong

- Nguoi lao dong c6 2 hop dong lao dong trd 1én s& dong theo hop dong giao két
thir hai

e DOi twong tham gia dong BH TNLD — BNN bao gém:

- Nguoi ¢6 hop dong lao dong tir 1-3 thang (trir hop dong thir viéc).

- Ngudi lao dong 1a cong dan nude ngoai co gidy phép hanh nghé.

- Nguoi st dung lao dong dong cho nguoi lao dong thude dién tham gia BHXH
bat budc co giao két HPLD voi cac bén khic ma di hoan thanh nghia vu déng
BHXH va BH TNLD — BNN.

e DOi twong tham gia dong BHTN bao gém:

- Nhitng nguoi c6 hop dong lao dong it nhat 3 thang (ké ca tré vi thanh nién
dudi 15 néu c6 hop tac véi mot don vi nao do)

- Can b cong nhan vién chirc theo quy dinh cta phap luat

- Cac nha quan ly doanh nghiép, quan 1y hop tac xa c6 huong luong
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- Cong dan dugc cur di hoc nudce ngoai, hudng luong trong nudc

- Nguoi lao dong c6 2 hop dong lao dong trd 1én s& dong theo hop dong giao két
thtr nhat

e Pbi twong tham gia quy huu tr, tir tudt bao gdm:

- Nguoi hoat dong khong chuyén trach & x3, phudng, thi tran

- Nguoi di lao dong nudc ngoai theo hop dong

- Ngudi hudng ché @6 phu nhan hoac phu quan cia mét co quan dai dién cho
Viét Nam & nudce ngoai

- Nguoi lao dong tham gia BHXH hoac bao lvu BHXH

- Nguoi lao dong tham gia BHXH hoic bao luu BHXH con thiéu nhiéu nhét 6
thang dé hudng luong huu hodc nhan trg cap hang thang thi duoc phép dong 1 1an
cac thang con thiéu dé huong ché do nhu quy dinh
b.Phuong thirc déng bdo hiém
Phuong thtrc dong bao hiém hién nay bao gdm:

- Péng hang thang

- Péng 3-6 thang mot lan

- Pong theo dia ban
Luu y: Tron dong BHXH sé bi phat 7 nam tiL.

c. Tro cdp thoi vige / thit nghigp

Can ctr tinh trg cép thoi viéc hoac tro cép mat viéc 1am 1a tién lvong binh
quan theo hop déng lao dong, dugc quy dinh trong bd luat lao dong.

Truong hop ngudi lao dong 1am viéc theo nhidu hop dong lao dong ké tiép
nhau theo quy dinh tai Khodn 2 Diéu 22 Bg Ludt lao djng, khi cham dut hop dong
lao dong cudi cung thi thoi gian lam viéc dé tinh tro cép thoi viéc, tro cép mat viée
lam 13 tong thoi gian nguoi lao dong di 1am viéc cho tat ca cac nguoi sir dung lao
dong theo cac hop dong lao dong.

Truong hop hop dong lao dong cudi cing do ngudi lao dong don phuong
cham dut trai phép luat hodc bi xir Iy ky luat sa thai thi thoi gian lam viéc theo hop

dong lao dong cudi cung khong dugc tinh tro cap thoi viée.
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Truong hop sau khi sip nhap, hop nhét, chia, tach doanh nghiép, hop tac xa
ma ngudi lao dong chdm dut hop dong lao dong thi ngudi st dung lao dong co
trach nhiém chi tra tro cép thoi viéc hoac tro cép méat viée 1am ddi véi thoi gian
nguoi lao Sddng da lam viéc cho minh va cho nguodi sir dung lao dong trude khi
sap nhap, hop nhat, chia tach doanh nghiép, hop tac xa.

d. Tién lwong lam thém / lam vao ban dém

Nguoi lao dong co6 quyén dugc hudng thém lwong trong thoi gian ho lam
thém dé gia ting san xuét, gia ting khoi lwong san pham theo Khodn 1 Piéu 97 ciia
Bo Luat lao dong.

Tién luong duoc quy dinh nhu sau:

-Lam thém vao ngay thuong: tién luong * 150% * s gid 1am thém
- Lam thém vao ngdy chil nhat: tién luong * 200% * sb gid 1am thém
- Lam thém vao ngay 18 tét: tién lwong * 300% * sb gid 1am thém

Nguoi lam thém ban dém duoc tra thém it nhat 30% luong theo Khodn 2
Piéu 97 cua Bo Ludt lao dong. Ngoai ra, theo khoan 3, nguoi lao dong con duoc
thém 20% luong tinh theo don gia lvong ma ban ngay ho lam viéc. Nguoi lao dong
cling dugc tra thém gid khi ho 1am viéc vao cic ngay nghi hang tuan, ngay 18 Tét.

e. Hop dong lao dong vdi ngwoi lon tudi

Nguoi lao dong 16n tudi 1a ngudi tiép tuc lao dong sau do tudi lao dong cua
minh. Hop dong thué ngudi lao dong ludn tudi can phai théa méan Khodn 2, 3 Diéu
166 va Khodn 2, 3, 4 diéu 167 B6 Ludt lao dong. Nguoi st dung lao dong khi
thuong thao véi ngudi lao dong 16n tudi can di k§ cac diéu khoan va thic hién cac
b6 sung can thiét tiy timg trudng hop vao trong hgp dong lao dong.

1.2.4. Té chirc thuc hign va diéu khodn thi hanh

Trong phan nay bao gém céac diéu khoan quy dinh rd vé thanh phan, chic
nang, nhiém vu Hoi ddng lwong va trach nhiém cua ngudi phu trach cac don vi bo
phan trong van dé luong. Trong phan nay ciing can quy dinh vé hiéu luc thi hanh
cua quy ché tra luong. Bén canh d6, dé thuan loi cho viéc sira doi, bo sung quy ché
tra luong trong trudng hop can thiét, phan té chie thuc hién ciing quy dinh rd tham

quyén quyét dinh sira doi, bo sung hoic thay thé quy ché tra luong.
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1.3. Yéu cau quy ché tra lwong
1.3.1. Tuén thii cac quy dinh phéap lugt

Tim hiéu va tuan tha quy dinh caa phap luat vé cac van dé lao dong trudc
khi xay dung co ché tra lwong 1a viéc 1am bat buoc. Doanh nghiép can luu ¥ dén
C4c van dé nhu muc luong tdi thiéu Nha nudc quy dinh hop dong va luong thu
viéc, luong thoi vy, luong trong ky thai san, ém dau, nghi viéc... Tuan tha quy
dinh vé tinh dong hudng bao hiém, quy dinh vé thué thu nhap ca nhan.

Céc chinh sach nguén nhan lyc caa doanh nghiép ciing phai tuan thu theo
quy dinh cua Luat lao dong, nhu: Quy dinh thoi gian lam viéc, thoi gian nghi ngoi,
mirc lwong déng bao hiém x& hoi...

Qué trinh xay dung, phai c6 y kién cua to chic cong doan, ddng thoi Hoi
dong luong ciia Cong ty ciing can ¢d Chu tich cong doan 1a thanh vién. Quy ché
lrong phai dugc cong khai téi moi nguoi lao dong théng qua cac hinh thirc nhu
truyén théng truc tiép, gui tai liéu hodc hoi thao nhém dé nguoi lao dong hiéu
dugc lwong ctia minh dugc chi tra nhu thé nao, di dung quy dinh phép luat hién
hanh hay chua.

1.3.2. Tinh canh tranh cia tién long va thu nhap

Hién nay linh vuc san xuat va kinh doanh khi cu dién dang bi canh tranh
ngdy cang manh mé. Thi trudng c6 su tham gia cua nhiéu doanh nghiép trong va
ngoai nudc, dang tao ra ap luc canh tranh rat 16n ca vé viéc dau thau cac du an cho
dén canh tranh vé ngudn luc con ngudi. Do dé, dé thu hit va gitr chan lao dong
gioi thi quy ché tra lwong phai c6 tac dung thiic diy ning suat chat luong va hiéu
qua san xuat kinh doanh, tién lwong, thu nhap phai cé tinh canh tranh, dé c6 thé thu
hut dwgc ngudn nhan e chit lwgng cao vao 1am viéc cho doanh nghiép. Cu thé:

Du dong co 1am viéc cua ngudi lao dong 1a gi di nira, hau hét déu khong thé
nao bo qua yéu té “tién lwong” duoc. Vay, xem nhe tim quan trong cua tién luong
va nhing loi ich dé tao ra dong luc thuc day cho nhan vién 1a mot sai lam. Nguoi
lao dong chu yéu lya chon cong viéc nay hay cong viéc khac cd mot phan 16n tac
dong boi tién luong, thu nhap ma ho nhin duoc tir ¢éng viéc. Thuc té cho thay,

ngudi lao dong c6 xu hudng so sanh tién luong, thu nhap caa minh véi tién luong,
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thu nhap cua vi tri twong dwong trén thi truong. Khi nguoi lao dong cam thiy tién
lwong, thu nhap cta minh thap hon so voi mac tién lwong, thu nhap cua cdng viéc
tuong duong trén thi truong thi ho c6 xu hudéng dau tranh dé doi muc tién luong,
thu nhap ngang bang véi mic luong cua thi truong, néu khong duoc dap ung, ho
c6 thé ra di dé tim cong viéc ¢ doanh nghiép c6 muc luong canh tranh hon.

1.3.3. Quy ché tra Iwong phdi dam bdo tinh cong bang va hiéu qud trong phan
phéi tién lwong, thu nhdp cho ngwoi lao déng.

Nhu ta d biét, ngudi lao dong c6 xu hudng so sénh tién luong cta minh voi
tién luong cta ngudi khéac trong doanh nghiép. Khi ngudi lao dong thay doanh
nghiép phan phéi tién lwong, thu nhap dam bao sy cdng bang va hiéu qua thi nguoi
lao dong s& yén tam 1am viéc va nd luc hét minh dé cong hién, dong gop cho doanh
nghiép. Nguoc lai, ho c6 xu huéng dau tranh dé doi lai sy cong bang trong phan
phdi tién luong, thu nhap caa doanh nghiép. Néu diéu nay khong duoc dap ung, ho
c6 xu hudng roi bo cong ty dé tim cdng ty c6 su phan phdi tién lwong, thu nhap
cong bang hon. Do d6, khi xay dung quy ché tra luong, doanh nghiép can phan
phdi tién luong, thu nhap cho ngudi lao dong dam bao tinh hiéu qua. Mudn vay, hé
théng luong can phan anh dung muac do phic tap cua céng viéc, nang luc va hiéu
qua 1am viéc. Khi dam bao duogc diéu ndy thi s& dam bao duoc su twong quan vé
tién luong giira nhimg nguoi lao dong trong doanh nghiép theo mirc d6 phuc tap,
nang luc va hiéu qua lam viéc ctia nguoi lao dong.

1.4. Céac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong

Quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a van ban ndi bd quy dinh viéc phan
phdi tién luong ctia NLD, chinh vi thé Quy ché tra lwong chiu tac dong caa nhiéu
nhan t6 xuat hién tir ca bén ngoai va bén trong doanh nghiép.

1.4.1. Céc nhan té bén ngoai doanh nghigp
1.4.1.1. Cdc quy dinh mang tinh phap Iy ciia Nha nudc vé lao déng, tién lirong

Céac quy dinh cia Nha nuéc vé lao dong, tién luong co tac dong manh mé
dén tién luong va viéc xay dung, ban hanh Quy ché tra luong trong doanh nghiép.
Viéc xay dung va thuc hién Quy ché tra lwong ctia cac Doanh nghiép cé thé linh

hoat cho phl hop véi timg diéu kién khac nhau caa doanh nghiép, 19 nhung QCTL
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cua DN xay dung phai dya trén co so cac quy dinh cia Nha nudc vé tién luong va
tuan thi cac quy dinh d6. Khi chinh sach tién lwong ctia Nha nude duoc sira doi,
cai cach c6 cac quy dinh méi thi chinh sach tra lwong cua méi doanh nghiép ciing
phai duoc chinh stra, thay doi theo dé phu hop véi cac quy dinh nay. Vi vay, cac
doanh nghiép can theo ddi va cap nhat cac quy dinh mang tinh phap Iy cua Nha
nuéc lién quan dén van dé tién luong dé tir d6 c6 dinh hudng trong viéc xay dung,
hoan thién quy ché tra lwong sao cho phu hop va dang voi quy dinh cua Phap luat.
Nha nudc quy dinh cac nguyén tic xay dung thang luong, bang luong dé doanh
nghiép trén co s¢ d6 xay dung va ap dung phi hop voi diéu kién san xuat kinh
doanh.

Nha nuée quy dinh muc luong tdi thiéu dé 1am can ct cho cac doanh nghiép
xac dinh muc luong tra cho nguoi lao dong. Doanh nghiép can cir cac nguyén tac
do Chinh pht quy dinh dé xay dung thang luong, bang luong ( nhu quy dinh muc
lwong bac 1, khoang céch giira cac bac luong, muc luong dbi véi cdng viéc nang
nhoc doc hai, nguy hiém....). Ngoai ra, Nha nudc ciing dua ra cac quy dinh vé xay
dung don gia tién luong, xac dinh quy tién luong, quy dinh tién luvong 1am thém
gio, tra lwong cho nhitng ngay nghi 1€, tét, phép...
1.4.1.2. Trinh dé khoa hoc ky thugt

Khoa hoc ky thuat phét trién thé hién & su hién dai hda céc thiét bi san xuat,
cong nghé san xuat tién tién, lao dong chan tay duoc tinh giam thay thé bang lao
dong may moc va may tinh....., didu d6 lam ting ning suit lao dong va giam céc
chi phi cho lao dong va cac chi phi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, tir d6
lam tang loi nhuan cho cac doanh nghiép. Vi vay ma khi xay dung, hoan thién
QCTL trong tirng doanh nghiép phai tinh dén cac chtc danh cdng viéc co diéu kién
tac nghiép trong moi truong khoa hoc k¥ thuat cao, chac danh tac nghiép dung it
ham luong céng nghé, may moc dé xay dung hé thdng lwong theo chirc danh, cach
thac chi tra trong QCTL cho phu hop véi cong viéc.
1.4.1.3. Thi truong lao dong

Dbi voi mdi doanh nghiép, mudn ton tai va dang viing trén thi truong déu

phai tuan theo nhitng quy luat khach quan cua thi trwong. Boi vay, cac doanh
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nghiép phai thuong xuy@n xem xét va nhin nhan méi quan hé giira cung va cau lao
dong trén thi truong lao dong noi ma doanh nghiép sir dung lao dong dé tir do
doanh nghiép dua ra muc tién luong, tién cong phu hop; lién tuc ra soét lai cac
murc lwong trong doanh nghiép dua trén cac mirc lwong ctia ddi thu canh tranh va
dwa trén mirc lwong chuan trén thi trudng. Tir do, gitip doanh nghiép xac dinh duoc
muc luong cua minh trén thi truong, tranh dugc tinh trang so sdnh mac luwong gitra
NLD trong doanh nghiép so vai thi truong, va c6 tac dung gitr chan dugc nguoi lao
dong lam viéc lau dai cho doanh nghiép, tang kha nang thu ht luc lugng lao dong
c6 chat luong ngoai thi trudng lao dong vao lam viéc tai doanh nghiép. Céac doanh
nghiép lubn quan tdm va tra lvong cao hon so vai gid cong trén thi truong lao dong
d6i v6i nhiing lao dong khan hiém, kho thu hat va tra luong bang hoic thap hon
gia cong trén thi trudng lao dong ddi véi lao dong du thira, lao dong pho théng dé
dang thué muén. Chinh vi vay thi truong lao dong ciing 1a mot nhan té anh huong
tGi tién luong tra cho ngudi lao dong cling nhu quy tién lwong trong doanh nghiép.
1.4.2. Cac nhan té bén trong ciia doanh nghiép

1.4.2.1. Quan diém tra heong cia lanh dao doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép 1a ngudi truc tiép quyét dinh cac chinh sach tién
luong cua doanh nghiép. Chinh vi thé, quan diém va cach nhin nhan cia lanh dao
doanh nghiép vé van dé tién luong s& cd anh huong truc tiép ti viéc xay dung va
hoan thién quy ché tra luong ciia doanh nghiép.

Khi 1anh dao doanh nghiép coi tién luong 1a mot khoan dau tu, chinh 1a viéc
ludn quan tim dén tién luong ctia ngudi lao dong nham muc dich tao dong luc cho
ngudi lao dong tich cuc cong hién, thu hit va gitr chan dugc nhén tai cho doanh
nghiép. Vi vay, lanh dao doanh nghiép dau tu cho tién lwong chinh 1a dé thuc hién
nhitng muc tiéu kinh té cia minh thi s& tao diéu kién thuan lgi trong viéc xay dung
1a Iva chon mét hinh thac tra luong hop 1y, moét cach thicc phan phéi tién luong
phu hop vai doanh nghiép. Tir d6, tao moi diéu kién dé tién luong phat huy duogc
t6i da vai tro cua no trong doanh nghiép; viéc xay dung va hoan thién quy ché tra

lrong s€ thuan lgi hon.
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Nguoc lai, khi 1anh dao doanh nghiép chi quan tdm t6i van dé loi nhuan,
khong chl trong dén van dé tién luong va coi tién luong chi 1a mot khoan chi phi
san xuat, luén mudn cit giam khoan chi phi nay dén muc téi thiéu. Khi do, viéc
xay dung va hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép s& gip khé khin
hon.
1.4.2.2.Pdc diém san xudt kinh doanh cia doanh nghiép

Dic diém san xuat kinh doanh, san pham hang héa va dich vu cua doanh
nghiép c6 tac dong dén co ciu to chic cia doanh nghiép, quy mé caa doanh
nghiép. Tuong (ng véi mdi hinh thic san xuat kinh doanh, loai hinh san pham
hang hoa, dich vy caa méi doanh nghiép 1a day truyén san xuat, luc luong lao dong
phl hop. Va chinh nganh nghé kinh doanh, loai hinh kinh doanh, linh vuc kinh
doanh anh hudng truc tiép dén viéc lya chon xay dung quy ché tra luong sao cho
phl hop. Mot doanh nghiép san xuat chic chan s& xay dung mot quy ché tra luong
khac vai mot doanh nghiép lam viéc trong linh vuc thuong mai.

Chinh vi 1& d6, tuy thudc vao dic diém san xuit kinh doanh ma doanh
nghiép s& quyét dinh xay dung quy ché tra luong khoan theo san pham, hay tra
theo thoi gian, hay tra theo doanh thu...
1.4.2.3. Hiéu qud san xudt kinh doanh cza doanh nghiép

Chi phi tién lwong 13 mot khoan chi phi 16n d6i voi céc doanh nghiép, vi vay
ma viéc xay dung va sir dung quy tién lwong ludn duoc cac doanh nghiép can nhac
va xem xét k¥ luong. Két qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép c6 anh huong
truc tiép toi su ton tai va phat trién caa doanh nghiép, dong thoi anh huong quyét
dinh dén viéc xac dinh quy luong cua doanh nghiép. Vi doanh nghiép chi tra tién
lwong cho nguoi lao dong bang quy lwong twong ung véi két qua san xuét kinh
doanh cia minh.

Do d6, néu doanh nghiép kinh doanh dat lgi nhuan cao, quy tién luong s&
cao, doanh nghiép s& co diéu kién dé ting luong cho nguoi lao dong, hoan thién
cach phan phéi quy tién lwong cho hop 1y hon. Nguoc lai, néu doanh nghiép hoat
dong khong hiéu qua, san xuat kinh doanh cam chirng, bi 16 s& gay anh hudng rat

l6n dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, budc cac doanh nghiép phai tinh téi
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viéc thu hep san xuét, cat giam lao dong, cat giam tién luong, tir d6 c6 thé dian dén
su thay ddi vé cac chinh sach, cac ché do dii ngd nhan vién va cach thicc phan phi
tién luong cua doanh nghiép. Do vay, cin cit vao tinh hinh san xuét kinh doanh
trong tirng thoi ky ma doanh nghiép ¢ nhiing diéu chinh quy ché tra lwong cho
hop 1y bao dam phu hop véi tinh hinh thuc té.

1.4.2.4. Vai trd cua té chire cong doan

Cong doan 14 to chuc dai dién cho quyén loi cua NLD trong doanh nghiép.
Bén canh do, t6 chic cong doan ciing 1a thanh vién trong hoi dong xay dung quy
ché tra luong cua doanh nghiép. Vi vay, Cong doan c¢é anh hudng rat Ion téi viéc
xay dung va hoan thién quy ché tra luong.

Cong doan c6 trach nhiém ludn lang nghe nhiing quan diém, y kién dong
gop, nguyén vong cia NLD vé tinh hop Iy, su cong bang trong cach tinh tra
lwong... tir @6 tham muu cho Ban lanh dao, H6i ddng luong dé co thé dam bao sy
hop Iy, hiéu qua trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong.
1.4.2.5. B6i ngii can bé lam céng tdc lao dong — tién lwong trong doanh nghiép

Bo phan can bo lao dong - tién lwong 1a bd phan chiu trach nhiém chinh
trong viéc xay dung quy ché tra luong trong doanh nghiép. Chinh vi vay, nang luc
cua bo phan can bo xay dung quy ché ciing anh huang tai tinh sét thuc caa quy ché
tra lvong. Néu doanh nghiép co d6i ngii can bd lam vé cong tac lao dong - tién
lwong dap tmg duoc yéu cau cong viéc dat ra, co trinh do chuyén mén chuyén sau
vé linh vuc lao dong - tién lwong s& dam bao xay dung quy ché tra luong duoc
khoa hoc va hop ly.

Do d6, nguoi lao dong duoc tra luong xtmg dang, tao dong luc lao dong va
gitp on dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, phét huy t6i da hoa lgi nhuan cho
doanh nghiép. Nguoc lai, trinh d6 nang luc chuyén mon cta bd phan xay dung quy
ché tra lwong han ché thi quy ché s& khong tao dugc dong luc va con co thé gay ra

mau thuan mat doan két trong noi bo doanh nghiép.
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1.5. Kinh nghiém mét sé doanh nghiép

Trong phan nay tac gia khda luan dé cap téi mot sb kinh nghiém cua doanh
nghiép thudc linh vuc xay dung c6 nganh nghé may mac tha cong twong dong nhur
ctia Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Tran Ha.
VD: Cong ty xuat nhap khau Bic Giang
Cong ty Co phan Xuat nhap khau Bac Giang tién than 13 Phong Cong thuong truc
thuoc Ty thuong nghiép Béac Giang cii. Trai qua nhiéu lan chia tach, tai thanh lap,
thuc hién cé phan hda, ngay 01/04/2005 Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Bic
Giang chinh thuc di vao hoat dong. Cach thuac tra lwong cia doanh nghiép nay
cling gidng nhu Céng ty TNHH San xuat va Thuong Mai Tran Ha, cach tinh luong
chinh déu 1a dung phuong phép tra luong theo thoi gian.
Nhung diém dic biét cua doanh nghiép nay cong tac tién thuong cho ca nhan, tap
thé c6 thanh tich xuat sic trong phong trao thi dua:

a. Hinh thirc khen thudng cho ca nhan

- Chién sy thi dua co s

- Lao dong gioi

- Chién s¥ thi dua cap cong ty

b. Hinh thic khen thudng cho tap thé

- Tap thé lao dong gioi

- Tap thé lao dong xuat sic
Ngoai ra con c6 cac hinh thirc khen thuong dot xuat. hinh thirc nay duogc &p dung
d6i vai tat ca can bo cong nhan vién trong Cong ty. Nhiing nguoi c6 dong gop dac
biét va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty s& dugc Tong giam
dbc xét thuong tir 01 dén 03 thang lwong co ban, tly theo ting thanh tich. Bén

canh d6 con dugc xét dac cach tang luong som.
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CHUONG 2. THUC TRANG CONG TAC TIEN LUONG - NGHIEN CUU
TINH HUONG TAI CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI
TRAN HA
2.1Gié6i thiéu khai quat vé Cong ty TNHH San Xuét va Thwong Mai Tran Ha

- Tén cong ty: Cong ty TNHH San xuat va Thuong Mai Tran Ha

- Tén giao dich qubc té: Tran Ha Matraco

- Loai hinh hoat dong: Céng ty TNHH mot thanh vién

- Try so: 170 thon Vinh Khé, x3 An Bong, huyén An Duong thanh phd

Hai Phong.

- Ngay thanh lap: 28/01/2011

- Ma s6 thué:0201144410

- Vbn diéu I¢: Nam tram triéu (Bang s6: 500,000,000 dong)

- Dai dién phép luat: Tran Thu Ha
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét trién ciia Doanh nghigp

Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha duoc thanh lap va hoat

dong theo gidy phép dang ky kinh doanh do S& Ké Hoach va Pau tu thanh phd Hai
Phong cap ngay 28 thang 1 nam 2011.

e V4i 18 kinh nghiém trong nghé, ba Tran Thu Ha di c6 du von va kién thuc,
su am hiéu sau sac vé gia cong gidy dép dé thanh lap cong ty, tao con dudng méi
cho minh va tao thém céng viéc cho lao dong, phét trién dat nudc. Cong ty dugc
thanh 1ap vai loai hinh doanh nghiép la cong ty trach nhiém hru han mot thanh
vién va c6 s6 vén diéu Ié 1a 500,000,000 dong (bang chir: Nam tram triéu dong).

e Do di c6 kinh nghiém ciing nhu cac mdi quan hé véi cac doanh nghiép trong
nganh san xuat giay, cong ty phét trién mot cach nhanh chéng va tao duoc chd
dung trong thi truong san xuat gia cong giay dép.

e Nim 2012 tuy 1a mét cdng ty méi mé nhung di duoc nhiéu dbi tac biét dén,
cac don dit hang lién tuc, doanh s6 cudi nam dat duoc con s hon sy mong doi.

e Nam 2013 cong ty mé rong quy mo tur 500m2 [én 700m2, tao moi truong

lam viéc tét hon cho lao dong
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e Niam 2015, cong ty da mé rong thém chi nhanh vao véi quy moé 500m2, tang
thém sb luong lao dong va cac thiét bi may moc, ting ning suit va chét lugng san
pham.

e Kéo thém dugc nhiéu don hang tir cac doanh nghiép xuat khau, tao duoc
long tin voi ddi tac va ting su uy tin cua doanh nghiép, dtng viing ¢ thi truong
trong nudc.

e Nim 2019 1a mdt nim day bién dong véi nhitng kho khian tir dai dich Covid,
du gap kho khin nhung doanh nghiép van thanh cong vuot qua.

e Nim 2020, dau nam 2021 dién bién dich bénh trg nén phuc tap hon, cong
viéc tim kiém don hang ciing nhu viéc xuat khau trd nén kho khin hon bao gio hét.
Doanh nghiép ding trudc nguy co khong c6 don hang, chinh vi vay cong ty dua ra
gai phap 1a 1am viéc luan phién theo nhém. Vi tinh hinh dich bénh cang thang vé
phia ngudi lao dong cling khong chiu duoc ap luc nén sé luong nguoi lao dong cua
cong ty bi giam.

. Gitra va cudi nam 2021, dau nim 2022 do tinh hinh d3 duoc kiém
soat, cong ty lién tuc tiép nhan cac don hang tir trong va ngoai nuéc, cac hoat
dong san xuat vé dung quy trinh.

2.1.2. Linh vuc kinh doanh c#ia cong ty

> San xuat hang may san ( trir trang phuc).

> Ban bubn giay dep.

> San xuat giay dép.

> Cho thué may mac, thiét bi va d6 dung hitu hinh khéc.
2.1.3. Chirc nang va nhi¢m vu caa doanh nghiép
a, Chirc ning

- Thuc hién kinh doanh cac nganh nghé da duoc cap phép kinh doanh theo

gidy phép dang ky kinh doanh cua cong ty.

-bam bao kinh doanh hiéu qua, dap tng moi yéu cau cua khach hang véi

chat luong va dich vu tét nhat. Thyc hién tét phuong hudng, muc tiéu, ké hoach

cong ty.
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-M& rong, phét trién nganh nghé kinh doanh, mang lai loi ich chung cho xa
hoi tir d6 dong gop thém ngudn ngan sach cho nha nude, sy phat trién cua cong ty,
nang cao chat luong doi sdng cho nhén vién, lao dong.

-Hop tac dau tu vai cac cong ty khac nham mé rong thi trudng phat huy mot
cach téi vu va hiéu qua kinh doanh, huéng téi muc tiéu cao nhat 1 lgi nhuan cua
cong ty
b, Nhiém vu

- Cong ty c6 nghia vu dang ky kinh doanh va hoat dong kinh doanh ding
nganh nghé da dang ky trong gidy dang ky thanh 1ap doanh nghiép, tuan tha quy
dinh, quy ché ciia Nha nudc.

- COng ty can su dung hiéu qua ngudn von ngan sach va tao ngudn vén dé
hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac va str dung hiéu qua cac ngudn lyc, dam
bao thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

- Xay dung cac ké hoach, chinh sach cua cong t theo chién luoc 1au dai va
dinh hudng hang nim, hang quy cua cong ty. Khdng ngimg nang cao ning suit,
chét lwong, hiéu qua san xuét kinh doanh

- Ch trong dau tu, cong nghé, k¥ thuat cao dé mé rong quy md san Xuat.
Pdng thai lubn nghién ctu thi truong dé dao wng kip thoi nhu cau ngdy cang cao
caa thi truong.

- Thyc hién cac ché do cho ngudi lao dong theo dung quy dinh phap luat
cling nhu dao tao ngudn nhan luc nham nang cao trinh d9, tay nghé, hd trg céc
chinh sach x& hoi ding dan va kip thoi nhu chinh sach tién lwong, bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, cac hinh thuce khen thuong, Ky luat, thuc hién cac bién phéap vé an
toan vé sinh lao dong....

- Thuc hién cac nghia vu tai chinh theo dang quy dinh phap luat nhu ké khai,

nop thué
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2.1.4. So dé bg may

HDTV
Giam dbc

Phan xudng san xuat

Cong nhan co
tay nghé

B6 phan
nhan su

Bo phan

ké toan

Cong nhan
khong co tay
nghé

=] Bao ve, tap vu

Cong ty TNHH San Xuat va Thuong Mai do ba Tran Thu Ha thanh lap va
tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh. Trong d6 ba Tran Thu HA Ia chu tich
hoi dong thanh vién kiém giam dbc cong ty, dong thoi 1a nguoi dai dién theo phép
luat cua cong ty.

Hgi dong thanh vién: c6 mot thanh vién sang lap, dy 1a co quan cé toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén
loi va nghia vu cua cong ty. Hoi ddng thanh vién co trach nhiém dinh huéng chién
lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hang nam ctia céng ty théng qua viéc hoach
dinh céc chinh séach, ra nghi quyét hanh dong cho ting thoi ky pht hop vaéi tinh
hinh san xuat kinh doanh cua cong ty. Ngoai ra, hoi dong thanh vién va cac thanh
vién trong hoi dong ciing c6 quyén va trach nhiém khac theo quy dinh coa diéu Ié
cong ty va diéu 47 Luat Doanh nghiép 2005.

36



Ban Gidm doc: 1a ngudi diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cua cdng ty, co quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay va chiu trach nhiém truéc hoi ddng thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu cua minh.

Bé phdn ké toan: Ghi chép, tinh toan, va bao cao tinh hinh hién cé. Ghi
chép tinh hinh luan chuyén va sir dung tai san, tién von. Ghi chép lai toan bo qué
trinh sir dung vén cua cong ty. Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh.

Bé phdn kinh doanh: Gitr vai tro thuc day, quang ba va phan phdi cac san
pham, dich vu cua doanh nghiép dén tay nguoi tiéu dung bang cach &p dung rat
nhiéu phuong thic khac nhau.

Phdn xwéng san xudt: Chiu trach nhiém chuyén déi nguyén vat liéu thd va
cac yéu té dau vao khac thanh san pham cudi cung. Bong thoi con c6 trach nhiém
nang cao hiéu qua caa day chuyén san xuat nham dat duoc muc tiéu san luong dé
ra va dam bao gi4 tri cling nhu chat luong caa thanh pham lam ra ludn tot nhat.

Co cau bo may anh huong rat 1on téi doanh nghiép, néu khéng duoc thong
nhat lién két chat ché vai nhau, cong ty khong thé phat trién hoac c6 kha niang that
bai. Chinh vi vay ban lanh dao cong ty can phai dam bao tinh hé thdng trong lién
két noi tai nay, 1am cho céc bo phan théng nhét loi ich dé cing hudng téi muc dich
chung cta cong ty.

2.1.5. Hogt déng sdn xudt kinh doanh

Cong ty TNHH San xuat va Thuong Mai Tran Ha 14 mot cong ty chuyén

san xuat vé gia cng gidy dép vai nhitng thiét bi may méc chuyén dung.

Bang 2.1.Bang thiét bi may moc

Ténthiétbi | So6 lwong Co6ng dung

May chat 1 Chit 1a cong doan nam trong khau chuan bj truéc
khi d6ng bo giao may, ¢ chirc ning tir Vat tu ban
dau dang ¢ dang cuon, hay tim qua cong doan

chat theo khuon tao ra cac chi tiét ciu thanh mi
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giay

May tru 1 kim May, lap rap céc chi tiét tao thanh mi giay
(may khau)
May tru 2 kim May, lap rap céc chi tiét tao thanh mii giay
(may khau)
May xén 3 Xen vai thura
May zich zac |3 May may c6 cai dat ché do
(May khau)
May deé 3 D¢ an chét nhitng duong may trén giay
May ho chi 3 Str dung dé ddt chi thira khi mii gidy duoc may
xong
May sang keo 2 Chia keo tir thung to sang nho
May chai 2 May danh bong da
May dap oze 1 May dap khuy, cuc dé xo day giay
May danh chi 1 Panh chi tir 1 ong chi to sang loai nho dé dang sir
dung cho cac may may
May phat dién | 2 Thiét bi chuyén doi co nang thanh dién
May nen khi|l May ép miii giay dinh hinh
hitachi
Binh chuwra khi 1 Bo phan caa may nén khi
May may dién |12 Cong nghé may bang dién tar mai, may theo Iénh
tar 1 kim da cai dit san
May may dién |3 Cong nghé may bang dién tar mai, may theo Iénh
tir 2 kim da cai dat san
May mai 4 Mai mong cac phan vién da, vai ting chi tiét
(theo Bg phdn Ké toan)
- Quy trinh san xuat:
X Budgc 1: Sau khi tiép nhan don dit hang, nguyén vat lidu chinh (vai,

da) va nguyén vat liéu phu cau thanh 1én san pham (khuén dap tung chi tiét mi
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gidy) do dbi tac cung cap, bat dau dua vao quy trinh san xuat. Str dung may chat dé
chat da, vai theo khudn tao ra céc chi tiét cau thanh san pham.

B Budgc 2: B phan may mai tiép nhan cac chi tiét vira duoc chat ra, mai
mong phan vién ngoai cua da, vai khoang 3-5mm (tly vao chat liéu méng hay day)
dé khi boi keo lap rap cac san pham lai v&i nhau mét cach mém muot ma khong bi
g0, day duodng vién mii gidy.

RS Budc 3: C4c chi tiét s& dugc boi 1 16p keo chuyén dung dé Iap rap lai
véi nhau, tao nén 1 khuén mii giay. Tuy vao tung don hang hoac vat licu méi su
dung may sang keo, con hau hét céac chi tiét s& dugc boi keo tha cong.

RS Budc 4: San pham dugc chuyén téi bo phan may khau, tiy vao yéu
cau cua san pham s& dugc may bang cac loai may khau khac nhau ( may tru 1 kim,
may tru 2 kim, ma zich zac, may may dién tir 1 kim, may may dién tir 2 kim) may
ting chi tiét lai dé c6 dinh céc chi tiét, tao thanh san pham hoan chinh.

X/

X Budc 5: Sau khi may xong, mil gidy s& duoc ho chi thira va kiém tra
chat luong dot 1 (Kiém tra duong may, dudng Vién, ludi ga xem di dat yéu cau hay
chua, xem mil giay c6 bi dinh vét ban hoac bi chay da, vai hay khdng)

K/

< Budc 6: Chuyén hang vé bo phan lap rap dé gidy, vién dé va I6p 16t chan dé

RS Budgc 7: Bo phan QC s& kiém tra lai san pham lan cudi truée khi xuét
hang va gui vé cho dbi tac.
2.1.6. Hoat dong marketing

Pat nudc phét trién, cong ty ludn khdng ngimg thay doi, mé rong thi truong
va phét trién mot cach 16n manh. Ban dau cong ty chi gisi thiéu va kinh doanh &
mot s6 quan, huyén tai thi truong Hai Phong. Sau d6 cong ty da 1an sang mot sb thi
truong khac nhu: Quang Ninh, Ha Noi, Ninh Binh......vd mot sd cong ty nuéc
ngoai khac nhu: Trung Qudc, Pai Loan....

a, Chién lwoc san pham

Trong Marketing thi chién luoc san pham mang gia tri ¢t 16i doi véi hoat

dong cua mot doanh nghiép. Vay nén diéu quan trong dau tién mang dén quyét

dinh thanh bai caa mét cong ty 1a viéc nghién ciu cung — cau thi truong, mong
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mudn cua khach hang dé cai tién va phét trién sao cho phu hop, do cap quan ly cao
nhét dua ra.
b, Phwong phap dinh gia

Chung ta di biét gia thanh san pham 14 biéu hién bang tién cua toan bo cac
khoan hao phi vé lao dong séng va lao dong vat héa co lién quan dén khéi luong
san pham hoan thanh trong ky. Gia thanh san pham giit vai trd hét sic quan trong,
nd vira 1am chic niang thudc do bu dap chi phi, vira 1am chirc ning dinh gia san
pham.

Cong ty 1a xuong lam hang gia cong nén khong phai lo chi phi dau vao va
dau ra, chi mat chi phi cho ngudi lao dong, nguyén vat licu phu (keo kép), phu
tiing may maéc. Con nguyén vat liéu chinh va nguyén vat liéu phu ciu thanh I&n san
pham do dbi tac cung cip. Vay nén cach tinh gia thanh san pham theo don dat
hang:

Gia thanh don dit hang = CPLD + CPNVLphu + CP san xuét chung
¢, Kénh phan phoi

Do dic thi nganh nghé nén cong ty khéng c6 kénh phéi ma Ia tiép nhan céc
don hang theo yéu cau ciia cac doanh nghiép doi tac.
d, Chiéu thj
Péi vai bat cir cong ty nao thi viéc thuc hién cac hoat dong Marketing ciing
la mot diéu can thiét dé cong ty phat trién hon, dugc nhiéu nguoi biét dén hon. La
cdng cu xam nhap thi trudng, gitr thi phan, xay dung hinh anh tich cuc cho doanh
nghiép.
2.1.7. Péi tac, khach hang
Cac dbi tac 1au nam nhu:
- Giay dép binh Vang — Cong ty TNHH Dinh Vang
- Giay dép Mai Huong — Cong ty TNHH Mai Huong
- Cong ty c6 phan da giay va phat trién Hai Phong
- Coéngty TNHH Giant -V
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2.1.8. Tinh hinh chung c#ia cong ty

Bang 2.2. Téng chi phi tién lwong binh quén tai doanh nghiép

Chi tiéu | 2020 2021 2022 S6 twong doi | SO
(2021-2022) | tuyét

déi
(2021-
2022)

Téng chi | 5.764.677.637 | 6.136.027.911 | 9.858.839.660 | 3.722.811.749 | 1,61%

phi

S6 lao |75 85 102 17 1,2%

dong

Tién 7.305.000 6.865.000 7.545.000 680.000 1,1%

luong

binh

quan (1

nguoi)

(Nguén: B¢ phdn ké toan )

Vi tinh hinh dich bénh nén nim 2020 s6 lugng lao dong giam di dang ké, s6

luong don hang ciing bi giam di nhiéu nén khdng con cong viéc, nguoi lao dong

khong c6 ngay 1am cé dinh chinh vi vay nén chi phi va tién luong bi giam di.

Sang nim 2022 tinh hinh bénh dugc kiém soat nén ngudi lao dong tro lai 1am

viéc, cong ty tiép nhan cac don hang nhiéu hon dé bu dap cho 2 nam dich bénh vira

qua. Theo sé liéu ta thay, nam 2022 tang cao hon 2 ndm 2020 va 2021, dam bao du

s6 luong cong nhan trong cac khau san xuat.
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2.2 Co ciu lao dong:

Bang 2.3. Bang co ciu lao dong

nam 2020 nam 2021 nam 2022

STT| Chitiéu |Soélwong | Tylé | Solwong | Tyl1¢ | Solwong | Ty I¢
(nguwoi) | (%) | (ngwoi) | (%) | (nguoi) | (%)

1 Theo gidi 100 100 100
tinh
- Nam 20 26,7 15 17,6 5 4,9
- Nit 55 73,3 70 82,4 97 95,1

2 Theo do

tudi

- Tu 18-29 15 21,1 20 23,5 35 34,3

- Tt 30-39 36 48 38 44,7 45 44,12

- Ttr 40-49 16 21,3 21 25,9 15 14,7

- Tu 50-60 8 10,6 6 51 7 6,7
3 Theo trinh

do

Pai hoc va 6 6 6

trén dai hoc

Lao dong 69 79 96

pho thong
4 Theo tinh

chét lao

dong

- Tryc tiép 69 92 79 93 96 94,1

- Gian tiép 6 8 6 7 6 5,9

Tong so lao 75 85 102

dong

(theo Bo phan nhdn su)

Qua bang trén ta thay:
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-Theo gi6i tinh: Nam 2020 tong s6 lao dong cua doanh nghiép 1a 75 ngudi.
Trong do 73,3% la lao dong gidi tinh nit va 26,7% con lai 1a gidi tinh nam. Nam
2021 sb lao dong tang nhe do tac dong cua dich bénh dugc giam bét, téng s6 lao
dong 14 85 ngudi, trong d6 nit gidi chiém 82,4%, 17,6% con lai 13 nam. Nam
2022 tinh hinh dich d duoc kiém soat hoan toan, sd lugng lao dong tang 1é€n 102
ngudi, trong d6 phy nit chiém 95,1%, nam gii chiém 4,9%. Vi cong ty TNHH
San xuat va Thuong Mai Tran Ha 1a mot doanh nghiép san xuét gidy thi cong nén
$6 lugng nir gidi dugc uu ti€n hon vi dd ti mi va chinh xac hon.

-Theo @9 tudi: S6 luong lao dong tir tudi 30-39 1a chiém uwu thé hon, nam
2020: 48%; nam 2021: 44,7%; nam 2022: 44,12%. Pay la khoi lao dong co tay
nghé va di gan bo 1au nam. Cong ty can c6 nhimg ngudi gidu kinh nghiém trong
cong viéc dé truyén dat va quan 1y nhiing lao dong chua quen viéc, nhiing lao
dong tré dé dan dat ho thanh nhiing lao dong lanh nghé va cong hién cho cong ty
sau nay.

Thu 2 1a khoi lao dong tir tudi 18-29, ndm 2020: 21,1%; nam 2021: 23,5%;
nam 2022: 34,3%. Vi doanh nghiép san xuit gia cong gidy dép nén khong yéu
cau bang cip cao, nén day cling 1a mot sy lya chon hop 1y cho d6 tudi vira thanh
nién, khong c6 y dinh hoc dai hoc.

Xép hang thtr 3 1a tu tudi 40-49, nam 2020: 21,3%; nam 2021:25,9%; nam
2022:14,7%. Cudi cing 1a d¢ tudi 50-60, nam 2020:10,6%; nam 2021:5,1%, nim
2022: 6,7%. Hai d6 tudi nay s luong lao dong khong cao vi mot phan tinh chat
cong viée va cling do tudi kha cao. Song ho ludén duoc cong ty vu tién dam bao
cac ché d6 1am viéc nghi ngoi hop 1y va cac ché d6 dii ngd khen thudng khac phu
hop vo1i tirng lao dong.

-Theo trinh d9: vi doanh nghiép 1a xuong san xuat gidy nén hau hét sb
luong lao dong déu 1a lao dong phd thong khong cé bang cap. Trinh do co bing
dai hoc va trén dai hoc déu 1 giam ddc va nhitng quan 1y cip cao trong cong ty

-Theo trinh d9: SO luong lao dong truc tiép chiém hon 90% va lao dong
gian tiép chiém chua toi 10%. Lao dong gian tiép khong thay doi vi day 1a bo

phan nong cbt ctia cong ty.
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Nhin chung viéc thay dbi co ciu 1a pht hop voi nhu cau san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép va ciing phit hop voi xu hudng phat trién hién nay ctia nén kinh té.

2.3 Thuc trang cong tic tién lwong ciia Cong ty TNHH San xuat va Thuong
mai Tran Ha
2.3.1. Lwong va phu cdp

Luong luén 1 van dé quan tdm cia ngudi lao dong va doanh nghiép. Tuy
lwong khong phai 12 tat ca nhung lai 12 yéu td quan trong anh hudéng dén ngudi lao
dong. Mot chinh sach luong tot khéng nhiing giup gia ting nang suat doanh thu ma
con giup doanh nghiép gitr dugc chan nguoi lao dong.

Hién nay, Cong ty TNHH San Xuat va Thuong Mai Tran Ha dang ap dung
phuong phap tra lwong cho nguoi lao dong theo thoi gian lam viéc trong thang. Cu

thé tién luong ctia ngudi lao dong mdi thang s& bao gom:

Luong co ban (26 cong)

Tang ca (34k/h)

Phu cip tay nghé (tiy nguoi)
Luong An trua (ngdy)
(thang) Chuyén can (thang)

boc hai (thang)

Thuong san lugng ( néu vuot san
luong theo ké hoach)
Trach nhiem ( o truong can bo)

Cong thuc tinh luong:
Luong = Luong Co Ban+Tiang Ca+Phu Cip Tay Nghé + An Trua +Chuyén Can +

DPoc Hai + Thudng San Luong (Néu Co) + Trach Nhiém (Can Bo, Td Trudng) —
BHXH

Trong do:

-Tién lwong chinh dugc xac dinh théng qua thang bang lwong do doanh
nghiép xay dung. Theo Nghi dinh 38/2019/ND-CP Cong ty di tién hanh xay dyung
thang bang lwong méi tuan theo dang quy dinh phap quy dé phuc vu cho cong tac

tra lwong cho nguoi lao dong.
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Cong ty TNHH San Xuét va Thuong Mai Tran Ha thudc & khu vuc | theo vi
tri dia Iy do d6 can ctr theo Nghi dinh 90/2019/ND-CP thi muc lwong téi thiéu
viing cua Coéng ty 1a 4.420.000 dong.

Dé xay dung duoc thang bang lwong thi can cir theo nhém chuc danh, vi tri

cong viéc Cong ty da chia lao dong thanh 5 cap cu thé nhu sau:

CAP Vi tri S6 lwong
Cap 1 Tap vy, bao vé 3
Cap 2 Coéng nhan khéng cd tay |49
nghé
Cap 3 Cong nhan c6 tay nghé 44
Cap 4 Nhan vién van phong, |5
trudng nhom
Cap5 Giam doc 1

Cac qui dinh trong Nghi dinh 90/2019/ND-CP:

Mtc lwong thap nhat cua cong viéc hoic chic danh gian don nhat trong diéu
kién lao dong binh thudng khong duoc thip hon muc luong tdi thiéu ving do
Chinh phu quy dinh. Theo dé thi mirc luong téi thiéu bac 1 cua Tap vu, bao vé cua
Cong ty khong duoc thap hon muc luong tdi thiéu ving 1a 4.420.000 déng. Hién
nay thi Cong ty dang dé muc luwong t6i thiéu bac 1 cua Tap vu, bao vé bang 1,02
lan lwong t6i thiéu ving tac 1a 4.508.400 dong.

Déi véi nhitng ngudi thudc cap bac 1 1a cdng nhan khdng co tay nghé duoc
huéng muc luong co ban theo quy dinh caa Chinh phu 1a 4.420.000 ddng. Hién
nay doanh nghiép dang chi tra mirc lwong téi thiéu bac 2 cua cong nhan khéng cé
tay nghé bang 1,15 lan lwong tdi thiéu ving tac 1 5.083.000 dong

Mtic luong thap nhat caa cdng viéc hoic chire danh doi hoi lao dong qua
dao tao, hoc nghé (ké ca lao dong do doanh nghiép tu day nghé) phai cao hon it
nhat 7% so véi mirc lwong téi thiéu viing do Chinh phii quy dinh. Theo d6 Cong
nhan 1a nhiing lao dong da qua dao tao cua Cong ty c6 mirc lwong tbi thiéu Ion hon

4.420.000 ddng (4.420.000 ddng x 1,07%). Hién nay trong bang lwong maoi xay
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dung Cong ty dé mirc lwong tbi thiéu caa Cong nhan bing 1,4 lan luong téi thiéu
viing, tac 14 6.188.000 dong
Khoang cach chénh léch giira hai bac lwong lién ké phai bao dam khuyén
khich nguoi lao dong nang cao trinh d§ chuyén mén, k¥ thuat, nghiép vu, tich liy
kinh nghiém, phaét trién tai ning va gan bd 1au dai voi cong ty.
Mtc luong tdi thiéu cua tiing cap trong thang bang luong duoc tinh:
= Luong tap vu, bao vé bang 1,02 lan lwong tdi thiéu vung:
4.420.000 dong x 1,02 = 4.508.400 ddng.
= Luong cong nhan khong c6 tay nghé bang 1,2 lan luong toi thiéu
vung:
4.420.000d46ng x 1,15 = 5.083.000 dong.
= Luong cong nhan co tay nghé bang 1,4 lan luong t6i thiéu vang:
4.420.000d0ng x 1,4 = 6.188.000 dong.

- Ngoai muc luong chinh nhan dugc qua théa thuan va ghi rd trong hop dong
lao dong thi nguoi lao dong con nhan dugc cac khoan tro cap va phu cap
nhu sau:

Phu cap chuc danh: cac quan ly caa Cong ty bao gom Giam ddc, Phé giam doc,

Trudng phong kinh doanh, Ké toan trudng sé& duoc hudng phu cap trach nhiém

theo cac murc sau

Bang 3.1.Phu cap chirc danh

(PVT:dong)
_ i Nhan vién van
Chirc danh Giam doc . Trwéng nhom
phong
Mirc hudéng phu cap
] 3.000.000 |2.000.000 1.000.000
trach nhiém

(Nguén: Phong tai chinh — ké toan)
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Bang 3.2. Cac loai phu cip khac

(PVT: dong)
Chuc danh Phu cdp
Poc hai | An triea | Chuyén | Phu  cdp | Thuong | Téing ca
(15k/ngay) | can tay nghé (| doanh sé | (gio)
tuy  theo | (theo
kinh nhom)
nghiém)
Nhan vién cé | 100.000 | 390.000 200.000 |100.000 —|500.000 |34.000
tay nghé 700.000 | (nhom)
Nhan vién | 100.000 | 390.000 200.000 34.000
khéng cé tay
nghé
Tap vu, bao|100.000 200.000
Ve

(Nguén: Phong tai chinh — ké toan)

Tat ca nguoi lao dong chinh thirc ( ngoai trir lao dong thoi vu) ky hop dong

lao dong trén 3 thang déu dugc huong cac loai phu cip trén. Nguoi lao dong ky

hop dong lao dong dudi 3 thang (thoi vu, thir viéc) sé dugc thoa thuan cac khoan

phu cap cu thé trong hop dong lao dong. Luong s& duoc nhan vao ngay 15 hang

thang

2.3.2. Cac khodan phuc lgi khac
Cong ty thuc hién dong BHXH, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ma

doanh nghiép phai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép theo Quyét dinh so

595/0D-BHXH

= Hang nim Céng ty t6 chirc cho ngudi lao dong di tham quan, nghi

mat, thang canh, du lich tai diém dia do ban lanh dao cia Cong ty lya

chon.
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= Pdi v6i nhimg ngudi lao dong gan bo 1au nam véi doanh nghiép, cudi
nam ngoai dugc thuong thém 1 phan qua, luong thang 13 con duoc
hudng muc thudng tuy vao tham nién.

» Thyc hién ding theo luat cia nha nudc, doanh nghiép phai dong 22%
BHXH, NLD dong 10,5% murc lvong co ban.

Bdang 3.3 Cac khodn BHXH

Céc khoan Bao hiém trich theo | Trich vao Chi phi | Trich va0 luong | Tong
luong cua DN cua NLD

Béo hiém x4 hoi (BHXH) 17% 8% 25,5%
Bao hiém y té (BHYT) 3% 1,5% 4,5%
Béo hiém that nghiép (BHTN) 0% 1% 1%
Tong cac khoan BH 20% 10,5% 30,5%
Kinh phi cong doan (KPCD) 2% 2%
TONG CAC KHOAN: 22% 10,5% 32,5%
Bao hiém + Cong doan
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Trich bang luong ctia cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha thang 8 nam 2022 nhu sau:

Bang 3.4. Bang lwong cong nhan thang 8 nam 2022

(Pon vi: nghin ddng)

STT | Ho va Chiic Lwong Phu cap S6 ngay | BHXH Lwong nhan
tén danh CB BH N cC Lwong | Tang ca cong dwoc thuc té
TN (68 tiéng)
(QL)
PC tay
nghé
(CN)
1 Tran CNCTN | 6.188.000 | 100.000 | 390.000 | 200.000 |500.000 26 (589.000) 6.789.000
Minh Thu
2 Hoang CNCTN |6.188.000 | 100.000 | 390.000 | 200.000 | 700.000 | 2.312.000 | 26 (589.000) 9.301.000
Thi Nang
3 Tran Thu | CNKCTN | 5.083.000 | 100.000 | 390.000 | 200.000 2.312.000 | 26 (484.000) 7.601.000
Lan
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2.5. Panh gia chung
2.5.1. Nhiitng mat dat dwoc
2.5.1.1. Vé mat hinh thic, cdu tric cia Quy ché tra luwong

- Quy ché tra luong ctua Cong ty duoc trinh bay rd rang, cac noi dung cua
quy ché co ban day du.

- Két c4u tu trinh bay cé4c phan co ban khoa hoc, ¢ cac phu luc can thiét dé
thuc hién quy ché tra luong.

- Céc ndi dung cua quy ché dugc dién dat kha ngan gon, ¢6 dong va logic.
2.5.1.2. Vé ngi dung cua Quy ché trd lwong cua Cong ty TNHH Sdn xudt va
Thirong mai Tran Ha

- Tinh phéap ly, tinh hé théng: Cong ty da xay dung duoc quy ché tra luong
dam bao tinh théng nhat, khoa hoc, phil hop véi cac quy dinh cia Nha 69 nudc va
ting budc stra ddi, bo sung cho pht hop véi dic diém cua doanh nghiép va nhiing
thay d6i bén ngoai.

- Tinh hiéu qua: Quy ché tra luong ctia Cong ty C6 phan K.I.P ¢6 tao su thu
hit va giir chan nguoi lao dong, giai quyét kip thoi va ¢ hiéu qua cac muc tiéu cua
chinh séch tién lwong. Cong ty di coi tién lwong 1a cong cu nén tang dau tu cho su
phat trién cho doanh nghiép. Thuc hién dang quy dinh cua phap luat dbi voi viec
thu nop bao hiém theo lwong thuc té; thu nop cac khoan khau trir thué theo quy
dinh.

- Viéc thue hién xay dung va trién khai xay dung thang bang luong méi theo
Nghi dinh 38/2022/NP-CP di dam bao ding theo quy dinh ciia Nha nudc va diéu
chinh theo su phét trién caa xa hoi qua ting thai ky, x6a bo duoc nhiing rang budc
cua quy dinh tra lwong theo Nghi dinh 205/2004/NDCP cua Chinh phu véi mac
lwong theo hé sb, ting luong theo thAm nién, thoi han tang lwong dai. ..

- Cong ty di xac dinh duoc day du ddi tuong hudng luong theo quy dinh cua
quy ché tra luong trong Cong ty, khong nging cai cach, thay d6i muc tién luong
chtrc danh co ban, don gia tién luong dé theo kip voi nhiing thay doi trong chinh
s4ch tién lwong cua nha nuéc va sy bién dong gia ca trén thi trudong lao dong. Viéc

xay dung don gia tién lwong va 1ap ké hoach quy tién luong bam sat vao diéu kién
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thuc té, tinh hinh san xuat kinh doanh, tuan thu cac quy dinh Nha nuéc va Cong ty
TNHH San xuit va Thuong mai Tran Ha.

- P6i vai viéc phan phéi va thyuc hién chi tra tién lwvong cho nguoi lao dong,
Cong ty da xac dinh tra luong hop 1y can ctr vao thoi gian lam viéc. Quy trinh tra
lwong va cac chinh sach dam bao tinh hop ly, théng nhét; tra luong dtng thoi han.

- Cong tac tuyén truyén cac quy dinh, quy ché tir cip trén xubng cac phong
ban, to chirc thue hién quy ché tra lwong da d¢am bao tinh cong khai, minh bach.

- Thyc hién céc ché d6 tién luong va phuc loi khac theo quy dinh Nha nuéc,
dam bao quyeén loi cho ngudi lao dong.

2.5.2. Nhiing mét han ché va nguyén nhan
a, Cac han ché

- Thang bang luong ctia Cong ty da duoc xay dung tuy nhién do phan biét
lwong & cac vi tri chua thuc sy hop Iy (theo tim hiéu y kién 1anh dao tai Cong ty).

- Panh gia két qua hoan thanh céng viéc: Cong tac danh gia, xét duyét mic
d6 hoan thanh cong viéc caa cac bo phan hau hét mang tinh chi quan, chua co
thang danh gia cong viéc cu thé, cac tiéu chi don gian, mang tinh dinh tinh cao.
Piéu nay sé anh huong dén chat luong cua cong viéc va khong phat uy duoc kha
nang sang tao cuia nguoi lao dong, khdng tao dugc dong luc lam viéc cho nguoi lao
dong.

- Tién luong tinh cho cong nhan san Xuat, chua phan biét duoc muc tiét
kiém nguyén vat liéu, y thirc nguoi lao dong cling nhu thanh tich vuot troi cia mot
s6 cong nhan.

- Tién thuong Cong ty chua da dang, linh hoat.

- M6t sé khoan phuc loi cho nguoi lao dong chua duoc 1am rd trong quy
ché tra luong.

- Vé t6 chirc thuc hién Quy ché tra lwong: Cong ty chwa c6 quy dinh cu thé
vé thanh phan cua Hoi dong lwong Cong ty va cac phong ban. Diéu d6 dan dén
viéc cham tré khi dwa ra cac quy dinh vé tién luong va thu nhap trong doanh

nghiép.
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Ngoai ra, Cong ty ciing chwa néu rd diéu khoan thi hanh, chua chi rd hinh
thare xir Iy khi vi pham noi dung quy ché. Viéc sira doi, bo sung Quy ché hang nim
chua thuc su phat huy dugc hiéu qua, han ché vé sé luong ciing nhu chat lwgng
cua céc y kién dong gop.

b, Nguyén nhan caa han ché

-viéc d6i mai cua Luat lao dong, theo Nghi dinh sb 38/2022/ND-CP dugc ap
dung tir ngay 01/01/2023 khién doanh nghiép con Iing tang trong viéc trién khai
thang bang lwong mai.Dong thoi, cac hoat dong chuyén trach vé quan tri nhan luc
chua dugc quan tdm ding muic nhu: cong tac phan tich, danh gia thuc hién cong
viéc, danh gia nhan vién, cong tac tao dong luc lao dong, chua c6 hé thong tiéu chi
danh gia mtc d6 hoan thanh nhiém vu cta nguoi lao dong va cac b phan, dan dén
viéc phan cong, bo tri lao dong chua phu hop, chua tao co sd dé tra luong hiéu qua
gan véi cdng Viéc.

- Viéc lang nghe va tiép thu nhirng y kién dong gép cua ngudi lao dong ciing
chua dugc quan tim dung muc. Cong tac truyén ba cac quy dinh, quy ché tir cap
trén Xuéng cac don vi chua dugc ré rang, minh bach. Chinh vi thé, viéc nang cao
nang luc cua doi ngii lam cong tac tién luong 1a rat quan trong, dac biét trong viéc
ling nghe V¥ kién ciing nhu phd cap cic quy dinh trong Quy ché tra luong cho
ngudi lao dong, gidp ho hiéu dugc quy ché, quyén loi ciia minh duoc huong, tranh
dé tinh trang ban quan, thiéu hiéu biét nhu hién nay trong Céng ty.

- Nang luc chuyén sau cua doi ngli can bo quan tri nhan luc (dac biét 1a bo
phan lam luong) con han ché.

- Bén canh d6, trong diéu kién phat trién kinh té va canh tranh gay gat nhu
hién nay, viéc dam bao quy luong, cai cach co ché tién lwong cho can bd cong
nhan vién trong toan Cong ty gap nhiéu kho khin va chua tao dugc hiéu qua cao.
Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan chi yéu khién tién luong ciia nguoi lao

dong Cong ty chua dugc nang cao mot cach ro rét qua cac nam.
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CHUONG 3. MOT SO BIEN PHAP NHAM HOAN THIEN QUY CHE TRA
LUONG TAI CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI TRAN HA

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phat trién caa Cong ty TNHH San xuit va
Thwong mai Tran Ha

Phuong huéng, muc tiéu phat trién caa Cong ty TNHH San xuat va Thuong
mai Tran Ha dén nim 2025:

- Doanh nghiép ludn chu trong phat trién nhitng san pham chat luong cao,
hiéu suat cao, tiét kiém dién than thién véi méi truong, mang lai nhiéu sy lva chon
cho nguoi tiéu dung va trg thanh doanh nghiép san xuat, phan phéi khi cu dién
hang dau Viét Nam.

- Xay dung, nang cao nang luc can bo quan ly vé moi mat. Thu nhap cua
CBCNYV ting binh quan 15-20% mdi nim. Dé ¢d thé thuc hién duoc cac myc tiéu
trong thoi gian téi Cong ty da dé ra cac nhiém vu cu thé nhu sau:

+ Tung budc trién khai va phat huy nhiing thanh qua da dat duoc trong
nhitng nam qua, day nhanh téc do phat trién Cong ty bén vimng trén co s phéat huy
t6i da sic manh noi luc, cing cb va phat huy mang ludi ban hang chuyén nghiép,
d6i mai cbng tac quan 1y, ting ning sut lao dong va hiéu qua san xuat kinh doanh
nang cao suc canh tranh caa Cong ty.

+ Tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu ma rong hé théng chi
nhanh xudng san xuat gitp ngudi dan dia phuong co cong viée tang thu nhap.

- Xay dung va phat trién nguon luc con ngudi da vé s6 luong va chat luong
dé dam bao hoan thanh t6t ké hoach dé ra. Khong ngimg ting cudng cong tac dio
tao va to chirc can bo, nham xay dung doi ngii can b quan ly, ki thuat c6 ning
lyc, trinh do chuyén mon cao, doi ngii cong nhan lanh nghé cd tac phong cong
nghiép.

- Khéng ngung tng dung khoa hoc c¢dng nghé tién tién vao linh vuc san xuat
kinh doanh cua Céng ty, nham nang cao NSLD, hiéu qua san xuat kinh doanh, tao
budc dot pha phat trién cua Cong ty.
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- Tang cuong tiép thi, mé rong nhiéu don vi phan phéi ¢ cac dai ban co loi
nhuan cao, nham chiém linh thi truong khi cu dién trén ca nudc.

- bam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, ting budc nang cao
diéu kién 1am viéc va mac sdng cia NLD. Nhu vay, voi dinh hudng phat trién cua
Cong ty nhu trén, tién lwong ciia NLD s& ludn duogc dam bao. Bén canh d6 Cong ty
cling chu trong quan tdm dén dao tao nang luc, trinh d6 chuyén mdn caa NLD. Khi
ning luc cua NLD tiang 1én thi nhan thtc caa ho vé tién luong cua minh ciing ting
Ién, vi vay s& can hoan hién quy ché tra luong cho hop 1y hon, dam bao tao dugc
dong luc cho NLD.

Pé thuc hién dugc phuong hudng phat trién trén, Cong ty TNHH San xuét
va Thuong mai Tran Ha can hoan thién quy ché tra luong dam bao hop Iy, c6 tac
dung thuc ddy nguoi lao dong tham gia vao qua trinh san xuat dé co két qua cao.
3.2. Pinh hwéng chinh sach tién lwong trong giai doan 2023 - 2026

V6i dinh hudng phét trién caa Cong ty nhu trén, tién luong va thu nhap cua
nguoi lao dong s& ludn duge dam bao. Va dé thuc hién cac muc tiéu dd, Cong ty
TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha can hoan thién chinh sach tién luong d¢am
bao hop 1y, co tac dung thic day nguoi lao dong tham gia vao qua trinh san xuat dé
c6 két qua cao:

- Lubn dua trén cac quy dinh cua Phap luat, tudn tha moi quy dinh cta Phap
luat vé tién luong va quan ly tién luong. Khi Nha nudc ¢ nhitng chinh sach thay
d6i vé tién luong thi Cong ty s& thay d6i dinh hudng tra lwong mot céch linh hoat
dé dam bao theo diing quy dinh.

- Tra luong dya theo cac yéu té thi trudng nham thu hat lao dong gioi va gii
chan lao dong c6 kinh nghiém lanh nghé, phuc vu su phat trién chung cua Cong ty.

- Viéc tra luong cho ngudi lao dong phai dua trén ning suét, chat luong,
hiéu qua lam viéc caa ngudi lao dong, khdng tra luvong binh quén, chia déu. Viéc
danh gia xép loai mirc d6 hoan thanh cong viéc ctua ngudi lao dong phai dua trén
kha nang thuc té, khong danh dong, khong thién vi.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién quan diém dau tu vé tién luong, dam bao doi

séng cho ngudi lao dong trong Cong ty.
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3.3 Pé xuit mat sé bién phap nham hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty
TNHH San xuét va Thwong mai Tran Ha
3.3.1. Can cir xay dung quy ché trd lwong

Trén co s& nghién ciu cac quy dinh caa Phéap luat hién hanh, muc tiéu
SXKD cua doanh nghiép, dinh huéng cia Ban Lanh dao Cong ty vé chinh séch
tién lwong trong giai doan téi, viéc hoan thién quy ché tra luong cua tac gia can cir
vao cac can cur sau:

- Bo luat lao dong stra doi, b6 sung nam 2012 cua Qudc hoi nudc Cong hoa
Xa hoi cha nghia Viét Nam ban hanh ngay 18/06/2012;

- Nghi dinh 49/2013/NB-CP cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cta Bo luat lao dong vé tién luong ban hanh 14/05/2013;

- Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 16/11/2018
“Quy dinh mac lwong tdi thiéu ving dbi véi nguoi lao dong lam viéc theo hop
dong lao dong”;

- Thong tu s6 04/2019/TT-BLDTBXH “Quy dinh vé viéc huéng dan thyuc
hién quan 1y lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong ddi véi quy bao Idnh tin
dung cho doanh nghiép nho va vira”;

- Nghi dinh 05/2015/ND-CP ngay 12 thang 1 nam 2015 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sb néi dung cua Bo luat Lao dong.

- Thong tu 23/2015/TT-BLDTBXH ngay 23 thang 6 nam 2015 cua B Lao
dong

- Thuong binh va X4& hoi hudng dan mot s6 diéu quy dinh vé tién luong cua
Nghi dinh 05/2015 ND-CP ngay 12 thang 1 nam 2015 cua Chinh pha quy dinh chi
tiét vé thi hanh mot sb noi dung caa Bo luat Lao dong.

- DPiéu Ié t6 chuc va hoat dong cia Céng ty Cong ty TNHH San xuat va
Thuong mai Tran Ha.

- Thoa udc lao dong tap thé cua Cong ty.
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3.3.2. Hoan thi¢n phan phéi quy tién lwong trong Cong ty TNHH Sdn xudt va
Thwong mai Tran Ha

Nhu d4 phan tich quy ché tién luong tai Cong ty TNHH San xuat va Thuong
mai Tran Ha tai Chuong 2, mét trong nhirng ton tai caa Cong ty 1a phan bac theo
ciing mot ngach 1a chua hop ly, hé thong danh gia thuc hién céng viéc 1a chua day
du,...

Cac thiéu sot ndy can duoc hoan thién triét dé. Do d6, cin cit vao cac co so
phap ly va nguyén tac tra lwong ctia quy ché, tac gia tap trung vao hoan thién hé
théng thang bang luong, chic danh. Di kém véi d6 khoa luan ciing dé cap giai
phap hoan thién danh gia thuc hién cong viéc va dé xuat thay doi két cau tién
luong ctuia nguoi lao dong.

a, Hoan thién hé thong thang bang lwong

Trong quy ché tra luong ctia mot doanh nghiép, thang bang luong nhu 1a
xuong sdng, muén c6 mot quy ché tra luong phu hop thi viéc dau tién 1a can cha
trong xay dung hé thong thang bang lwong ung véi cac chic danh cong viéc. Hién
tai, Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha da xay dung va ap dung hé
théng thang bang luong chiic danh ding trong chi tra luong hang thang. Tuy nhién,
thang bang lwong nay sau mot thoi gian trién khai thuc hién da boc 16 nhiéu thiéu
s6t. CAng ty can ra soat, danh gia lai thang luong, c6 nhitng chinh stra, bo sung phi
hop hon. Cac budc ra soat, chinh sira nén theo trinh ty:

Budgc 1: Théng ké, ra soat lai hé théng chic danh

Budc 2: Xay dung ban md ta cdng viéc va tiéu chuan cong viéc

Budc 3: Lwa chon cac tiéu chuan dinh luong gia tri céng viéc

Budc 4: Xac dinh lai gia tri cong viéc

Budc 5: Biéu chinh thang bang luong.

Budc 6: Chuyén xép luong, ban hanh thang bang luong thdng nhat.

b, Hoan thién hé thong danh gia thuc hién cong viéc cho b phan gian tiép tai
Cong ty.
Hién tai, Cong ty chwa xay dung hé thdng chi tiéu danh gia thuc hién céng

Viéc, viéc danh gia hoan toan dua trén cam tinh. Cac phong ban, don vi binh xét,
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danh gia nhan vién cta B phan minh trinh 1én Ban Giam déc phé duyét. Két qua
danh gia thyc hién cong viéc caa CBCNV duoc dung 1am cin c& xac dinh tién
lwong hang thang. Panh gia nay dan dén tién luong tra cho nguoi lao dong thudng
mang tinh binh quan, don vi truc thudc va khong thuc su gin vai két qua lao dong.

Pé xay dung hé théng danh gia thuc hién céng viéc, Cong ty TNHH San
Xuat va Thuong mai Tran Ha can thuc hién theo cac budc sau:

Budce 1: Xac dinh muc tiéu caa hé théng danh gia thuc hién cdng viéc;

Budc 2: Chon lya phuong phap danh gia phu hop;

Buac 3: Lya chon nguoi danh gia, chu ky danh gia;

Budc 4: To chirc danh gia. Hién nay ¢ nhiéu phuong phap danh gia thuc

hién cong viéc duoc cac doanh nghiép lua chon.

Tuy nhién, véi dac diém nguon nhan luc va nguoén tai chinh han hep nhu
hién nay, Cong ty TNHH San xuit va Thuong mai Tran Ha cé thé lva chon
phuong phap tinh lwong theo doanh thu hoic chat lugng cong viéc dé danh gia. O
phuong phap nay, ngudi quan ly truc tiép s& cho y kién danh gia vé két qua thuc
hién cong viéc cua ngudi lao dong dua trén y kién chu quan cua minh theo mot
thang do tir thap tGi cao, tng vi mirc danh gia s& 13 mot sé diém cu thé.

Déi véi céc tidu chi ¢ tim quan trong khac nhau, d6i véi két qua thuc hién
cong viéc thi ta thuong quy dinh nhiing trong sé khac nhau cho cac tiéu chi nay,
trong so cang 16n thi tiéu chi d6 cang co vai trd quan trong dbi véi két qua thuc
hién cong viéc. Phuong phap nay phu hop voi diéu kién thuc tai cua Cong ty
TNHH San xuét va Thuong mai Tran Ha do day 1a mot phuong phap don gian, dé
hiéu d6i voi ca ngudi quan 1y va ngudi lao dong, phi hop co ciu lao dong cua
Cong ty.

Mot mau phiéu danh gia c6 thé dugc thiét ké voi céc tiéu thiac mang tinh
chat chung, phu hop vai nhiéu loai cong viéc, nhiéu nhom lao dong. Do d6, véi doi
ngt 1am nhan sy moéng nhu & Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha thi
c6 thé thuc hién dugc. Cudi thang, cac to trudng san xuat s& thuc hién danh gia qua
trinh 1am viéc cua cong nhan trong dudng day dé kip thai co nhitng nhan xét, diéu

chinh cong viéc hop ly cho cac c& nhan va tra lwong dua trén nhitng danh gia do.
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Viéc xay dung ban danh gia thuc hién cong viéc sé dua trén co s ban phan
tich cong viéc va hién trang cua to chuc: Hién trang vé ngudn tai chinh, ngudn
nhan luc gigi han cho viéc thuc hién cong tac nay, su quan tdm cua Lanh dao va
ngudi lao dong toi viéc xay dung hé thong danh gia thuc hién cdng viéc. Xac dinh
duogc hién trang mot cach dung dan sé xay dung duoc mot hé thong danh gia phu
hop va dugc moi nguoi ung hd. Can xac dinh nhiém vu danh gia, cac nhiém vu do
c6 thé 1a xay dung ban md ta cdng viéc, ban yéu cau cong viéc véi nguoi thuc hién
cdng viéc, ban tiéu chuan thyc hién cong viéc mot cach hop ly, 1am méc chuan dé
d6i chiéu cong viéc, xac dinh chu ky danh gia, xay dung cach thac danh gia, pho
bién cach thirc danh gia, 1ay y kién ctia ngudi quan 1y va nguoi lao dong, tién hanh
danh gia va viéc sir dung két qua danh gia,...
3.4.Xay dwng cach tinh lwong cho cong ty
3.4.1. Xay dwng theo hiéu qud san xudt kinh doanh (chdt lireng cong viéc)

Thu nhédp ngwoi lao dong = lwong cirng + Lwong Hqsxkd

Hoan thién cach tinh lwong: Vi cach tinh lwong mai thi s€ sir dung cong
thirc tinh lwong nhu sau:

Tién luong thang = [(Tién luong chinh + Phu cip, tro cap néu c6)/26 X sb
ngay 1am viéc thuc té] + X

_XX

X=5

X k;

Trong do:

- Luong chinh, phu cap va tro cap vin dugc tinh nhu quy dinh ciia Cong ty.

- X a luvong hiéu qua cong viéc tinh trén doanh thu

-k lahé sb luong
Luong hiéu qua cong viéc s& dugc tinh dua trén viéc cham diém dé tién
hanh xép loai. Mdi loai s& dugc huong mot mire luong hiéu qua cdng viéc
theo doanh thu riéng.
Luong hiéu qua KD mdi nguoi= Quy luong theo hiéu qua KD/Tong sé diém
danh gia toan DN x diém danh gia caa mdi c4 nhan

Cong ty co thé chia thanh 4 loai cu thé nhu sau:
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Loai A: 90 -> 100 diém twong ¢ng vai hé s6 luong 1 0,4

Loai B: 70 -> dudi 90 diém twong ¢ng voi hé s6 luong 13 0,2

Loai C: 50 -> dudi 70 diém tuwong (ng voi hé s6 luong 13 0,05

Loai D: dudi 50 diém twong ang véi hé s luong 13 0

Thang cham diém cho lao dong gién tiép:

Thang diém
TT | Chi tiéu danh gia Xuit K Trung I\{Il’rc fl@
sac binh toi thiéeu
1 | C6 ké hoach khoa hoc, hop Iy 10 8 7 5
2 | Khéi luong cong viéc 20 16 |14 10
3 | Chat luong cong viéc 30 24 |21 15
Tinh séng tao, chu dong tham muu
4 | dé xuat/ kha ning suy xét, quyét| 10 8 7 5
doan
5 | Thai do, tinh than hop tac 10 8 7 5
6 | Chap hanh ky luat lao dong 10 8 7 5
7 | Thoi gian di lam day du 10 8 7 5
Tong cong 100 80 |70 50
Thang chim diém cho lao dong truc tiép:
Thang diém
TT | Chi tiéu danh gia X'uét hi Trung I\{Il’rc f:l@
sac binh toi thiéu
1 | Khéi luong cdng viéc 20 16 14 10
2 | Chat lugng cong viéc 20 16 14 10
3 | Bo tin cay, chinh xac, kip thoi | 20 16 14 10
4 | Thai d9, tinh than l1am viéc 20 16 14 10
5 | Chap hanh ky luat lao dong 10 8 7 5
6 | Thoi gian di lam day du 10 8 7 5
Tong cong 100 80 70 50
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3.4.2. Xay dung chinh sach thwong theo doanh thu

+ Xac dinh tong quy tién thuéng bang ty 1& % nhat dinh trén muc loi nhuan cua
cong ty. Thuc hién phan chia tién thuong cho moi ngudi theo hinh thuc tinh diém
+ Thuc hién thuéng theo mic danh gia nang suit cua tirng ca nhan

Thang diém c4 nhan

Thang diém

TT | Chi tiéu danh gia . Trung Mic  dd
Xuatsic | Kha binh tdi thiéu

1 | Chuyén can 15 12 10 5

2 | Nang suat lao dong 20 16 14 10

3 | Khéi luong cong viéc 20 16 15 15

4 | Tinh sang tao 10 8 7 5

5 | Lam viéc theo nhom 20 16 7 5

6 | Chap hanh ky luat lao dong | 15 12 10 5

Tong cong 100 80 70 50

Mirc thuong moi ca nhan
=Tbng quy tién thuong/ tong diém toan DN* diém danh gia caa mdi ca nhan
3.4.3. Bé sung cac ché dg thweng, phuc lgi cho ngwoi lao dpng vao quy ché trd
lwong

Nhu d3 phan tich & thuc trang, hién hé théng tién luong va phuc loi cua
nguoi lao dong chua duoc dua vao quy ché tra lwong. Cong ty can hang nim ra
soat, danh gia lai cac hinh thuc thuong va cac ché do phuc loi cho nguoi lao dong
va bo sung kip thoi vao quy ché tra luong cua Cong ty.
a, Thuong tiét kiém

Tién thuong tiét kiém vat tu duoc ap dung véi diéu kién vira tiét kiém vat tu
nhung ciing phai ¢am bao thuc hién dung quy cach k¥ thuat, chat luong san pham,
an toan lao dong, an toan may mac, céng cu san xuat, khdng gay anh hudng téi bo
phan khac. Ngudn tién thuong dugc lay tir khoan tiét kiém vat tu mang lai.

b, Thuong nang cao chat lugng san pham
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Tién thuong nang cao chat luong san pham duoc ap dung véi diéu kién nang
cao chat lwong san pham nhung van phai dam bao duoc cac yéu cau ky thuat, thoi
gian san xuat. Nguon tién thuong dyua vao chénh léch gia tri caa lgi nhuan ting do
tang dugc san pham cé chét luong cao.
¢, Thuong sang kién cai tién ky thuat, hop ly hoé cong viéc

Cac sang kién cai tién phai dap ung duoc yéu cau 1a mot giai phap ky thuat
hay giai phap to chuc, ¢6 tinh méi mé, ¢ kha nang ap dung, c6 tinh kha thi va thuc
su dem lai loi ich kinh té cho Cong ty. Hinh thac thuéng nay c6 thé ap dung cho
moi d6i tuong trong Cong ty. Phuong phéap thuong duoc tinh cho nim 4p dung dau
tién nhitng sang kién cai tién. Muc thuong co6 thé 16n hon hoic bang 5% so tién
lam loi cho Cong ty trong nam do.

Ngoai nhiing hinh thirc thuong trén, Cong ty c6 thé xay dung thém mot sé
hinh thirc thuong khac nhu:

- Thudng ddi voi t6 truong, can bo khi két thuc nam hoac nhiém ky néu loi
nhuan thuc hién duoc khong thap hon téng loi nhuan ké hoach cua ca nhiém ky thi
s€¢ dugc thudng.

- Thudng do tim dugc noi cung tng tiéu thu san pham hoic tim dugc doi tac
cung cap nguyén vat liéu ré hon hién tai thi s& duoc trich thuéng theo phan trim
gia tri lam loi.

- CONng ty nén cd cac hinh thic thuong linh hoat, ngoai thudng thang Iwong
thir 13. Tién thuong phai dam bao khuyén khich duoc nguoi lao déng nd luc cao
dé dat thanh tich. Qua d6, gop phan vao thuc hién muc tiéu caa Cong ty.

Cong ty can quan tam dén cac phuc loi cho ngudi lao dong nham hd tro,
dong vién, khuyén khich ngudi lao dong trong Cong ty, cac ché do phic loi kha da
dang, tiy thuoc vao tinh hinh tai chinh timg nam dé ¢ nhiing diéu chinh kip thoi
va phu hop.

3.4.4 Hoan thign cong tac té charc va trién khai theec hién quy ché trd lwong

Cong tac t6 chuc thuc hién ciing 1a khau rat quan trong, dam bao quy ché tra

lwrong phat huy tac dung caa nd, tao dong luc cho nguoi lao dong trong céng viéc.
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Cong ty co thé thém vao quy ché tra lwong phan quy dinh vé thanh phan va bo
sung thém mot sb trach nhiém cuaa cac can bo t6 truong nhu sau:

- Thuong xuyén t6 chuc ldy ¥ kién nguoi lao dong trong Cong ty va tham
khao y kién cua Ban chap hanh cong doan trong Cong ty, danh gia diéu chinh quy
ché tra luong cho phu hop véi thuc tién;

- Panh gia két qua cong viéc cua cac bo phan lam cin ct tra luong, tra
thudng;

Bén canh d6, can phd bién mot cach rong rai vé quy ché tra lwong, dam bao
moi ngudi lao dong trong Cong ty déu biét va hiéu rd. Thuong xuyén thu thap y
kién cta nguoi lao dong, thong qua dé biét dugc nhitng wu diém va nhiing mat con
han ché khi 4p dung quy ché tra luong vao tinh hinh san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép dé Hoi dong luong tranh chii quan trong xay dung va thyc hién quy
ché tra luong. Pong thoi tao cho ngudi lao dong tam ly thoai mai, cam thiy duoc
tén trong, dan cha vi quy ché tra luong co sy dong gop ¥ kién ctia minh, tir d6 tao
tam 1y gan b6 v4i Cong ty hon ciia ngudi lao dong.

3.4.5. Hoan thién cac yéu té khac c6 dnh hwéng téi xay dwng va thuc hién quy
ché trd lwong

Cong ty can quan tim hon nita dén doi sdng cia nguoi lao dong, dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong. Pbi voi cong nhan truc tiép san xuat can dam bao
van dé vé vé sinh an toan lao dong, diéu kién lam viéc. ..

Cong ty can phai cd sy quan Iy chat ché hon nira, thuc hién cac hop dong dai
han véi nguoi lao dong, thuc hién day du, nghiém tlc cac ché do tién luong, dong
day du bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan
cho nguo1i lao dong.

Thuong xuyén tién hanh gido duc y thic trach nhiém, ky luat d6i véi nguoi
lao dong. Viéc gi4o duc y thuc trach nhiém cho ngudi lao dong can thyuc hién trong
toan cong ty, dam bao sy théng nhat chung. Néu rd y thic trach nhiém cua nguoi
lao dong trong san xuat kinh doanh. Trach nhiém cua ting c4 nhan déi véi mdi
hanh dong caa minh. Trach nhiém chung cta moi nguoi trong xay dung céng ty

ngay mét viing manh. Quy ché, noi quy cong ty can dugc thong qua va dugc phd
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bién dén toan cong ty va phai thuc hién nghiém chinh tit ca nhimg gi da dua vao
trong noi quy, quy ché.
3.5. Pao tao nang cao trinh d§ cho can bd cong nhan vién

Ning suit lao dong ting 1én mot phan 1a nho vao cong nghé may mac, thiét
bi va trinh d6 tay nghé cua nguoi céng nhan. Do d6, dé nang cao hiéu qué san xuat
kinh doanh thi cong tac dao tao bdi dudng kién thirc cho doi ngii can bo cdng nhan
vién phai dugc thuc hién tét.

Vi vay, tuy theo yéu cau cu thé cua san xuat kinh doanh trong tirng thoi ky,
cong ty nén co ké hoach cu thé trong viéc dao tao va boi dudng kién thic cho can
bo cong nhan vién. Ngoai viéc boi dudng nang cao trinh d6 cho can bo quan ly
kinh té, ki thuat cling can tr trong vao dao tao doi ngii can bo cong nhan tré thay
thé doi ngii cong nhan da dén tudi vé huu, dap tmg dugc yéu cau lao dong trong
diéu kién phat trién, mo rong qui md san xuét. V&i cong nhan cé tay nghé kém,

cong ty nén c6 ké hoach bdi dudng té chuc thi nang cao tay nghé.
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KET LUAN

Cong tac quan ly tién luwong, tién thudng cia cac doanh nghiép trong nén
kinh té thi truong hién nay c6 vai tro rat quan trong va c6 ¥ nghia to 16n, n6 lién
quan truc tiép dén loi ich cia Nha nudc, tap thé, doanh nghiép va mdi ca nhan
ngudi lao dong. Do d6 trong giai doan hién nay viéc t6 chac va quan ly cong tac
tién lwong, tién thudng trong cac doanh nghiép co hiéu qua s& gép phan giai quyét
hai hod mdi quan hé vé lgi ich giita Nha nudc, doanh nghiép va nguoi lao dong,
g6p phan hoan thién mot cong cu quan ly kinh té — x4 hoi cia Nha nuéce; mot cong
cu quan 1y lao dong hiru hiéu cua cac doanh nghiép nham muc dich la: vira dat
duoc muc tiéu cia Nha nudc, caa doanh nghiép, vira dam bao thoa méan nhu cau
vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, 1am cho ngudi lao dong co co hoi va diéu
kién phat trién toan dién va thoa man trong cong viéc.

Qua viéc di sau nghién ctu codng tac tién luong, tién thuong tai Cong ty
TNHH San xuat va Thuong mai Tran Ha ta thiy rd hon vai trd cua cdng tac tién
lwong, tién thuong ddi véi hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép.
Cac doanh nghiép muén nang cao ning suat lao dong, dam bao chét luong, hiéu
qua cong viéc thi nhat thiét phai 4p dung cac hinh thic tra luong, tra thuong sao
cho pht hop véi nguoi lao dong, khuyén khich nguoi lao dong hang say cong tac.
Viéc ap dung hinh thuc tra luong, tra thuéng nao trong moi doanh nghiép 1a mot
van dé& hét sic quan trong caa cac nha quan ly doanh nghiép dé tién luong, tién
thuong thuc sy 13 dong luc phat trién, thuc ddy san xuat kinh doanh, kich thich
nguoi lao dong lam viéc véi hiéu qua cao. Mbi hinh thuc tra luong, tra thuong déu
c6 nhitng vu, nhuoc diém riéng, su két hop giita cac hinh thuc 1a dé phét huy
nhitng wu diém cua chung, dé c6 mot hinh thuc tra luong ding din nhat theo
nguyén tic phan phéi theo lao dong.

Khoa luan voi dé tai “Céng tac tién lwong cho ngwoi lao dgng truec tiép tai
Cong ty trach nhiém hitu han Sdn xudt va Thwong mai Tran Ha” di dua ra mot
s6 Iy luan chung vé tién luong, tién thuong; nhitng nguyén tic co ban trong viéc
xay dung mot ché do tién lwong, tién thuong hop ly. Phan tich, nghién ciu, danh
gia thuc trang cong tac tién luong, tién thuong théng qua cac chi tiéu kinh té cha
yéu ciia Cong ty trong thoi gian qua. Trén co sé d6 dua ra mot s6 y kién cai tién
nham hoan thién cong tac tién luong, tién thudng tai Cong ty trong giai doan hién
nay va thoi gian toi.
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Nghién ctru thuc trang vé cong tac tra luong tai Cong ty TNHH Séan xuét
va Thwong Mai Tran Ha; két qua cho thay hoat dong san xuat kinh doanh con rat
nhiéu van dé can cai thién dé pht hop véi tinh hinh x4 hoi hién nay. Chinh vi thé,
d0 cong ty dd nang cap rat nhiu thiét bi hién dai két hop v6i nhan cong cé tay
nghé cao, kinh nghiém nhiéu nim trong nghé, nhung vi mtrc lvong thuong chwa
phtl hop nén cong tac san xuit chua dat hiéu qua cling khién tac dong sut giam
doanh thu, hao ton ngu@)n luc, sut giam thi phén, li thé canh tranh giam sut dat ra
yéu cau hét stc cap bach can duoc phan tich va nghién ctru ky vé mait 1y thuyét
cling nhu thue hanh dé gitp cho cac doanh nghiép dat hiéu qua kinh doanh cao hon
trong moi truong canh tranh hién nay.

Nhan thirc vé& cac van dé cua Cong ty TNHH San xuat va Thuwong Mai
Tran Ha con mo nhat, chua chuyén bién thanh hanh dong trong khi cac dbi thu
khac ra do1 sau nhung v61 nhan lyc tré, ¢6 trinh do chuyén mon nghiép vu va muc
lwong thudng hop 1y khién cho Doanh nghiép c6 nguy co mét thi phan.

Nghién ctru ciing cho thay con céc ton tai va han ché sau day d6i voi két qua
va hiéu qua kinh doanh tai Céng ty TNHH San xuit va Thwong Mai Tran Ha.
Do 1a mue luong, thuéng chua hoan thién

Nghién ctru d3 dé xudt mot sd giai phap nham cai thién muc lwong cho
ngudi lao dong cin cr trén dinh hudng phat trién ciia Cong ty TNHH Sén xuit va
Thwong Mai Tran Ha. D6 1a giai phap ting mic luong thuong cho nhan cong.
Ngoai murc lwong co ban va 1am thém gid, Doanh nghiép co thé ting thém muc
lvong hi€u qua san xuét kinh doanh c4 nhan, tap thé dé tdng tinh canh tranh va
nang suét lao dong

Tuy nhién cling phai nhin nhan thuc té rang trong giai doan 2020-2022 két
qua san xuét kinh doanh cuia cong ty c6 rat nhiéu sy bién dong do anh hudng cia
dich bénh nhung Doanh nghiép van vuot qua, doi séng va thu nhap binh quan dau
ngudi cia CBCNV cong ty giir sy 6n dinh trong nhimg nim gan day, dong gop cua
cong ty cho ngan sach thanh phd lién tyc ting... Cac mit tich cuc trén ghi nhan su
cb gang rat nhiéu cua tap thé ban lanh dao va toan thé¢ CBCNV trong nhiing nim
qua.
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