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LOI CAM ON

Sau qué trinh hoc ly thuyét tai trudng va bat dau thoi gian trai nghiém thuc
té dé 4p dung nhitng kién thic da duoc hoc vao qué trinh thuc tap tai Cong ty
TNHH Crystal Martin VietNam. Véi nhitng kién thie da hoc & truong két hop
vé6i kién thuc thuc tidn ¢ cdng ty em nhan thay giira ly thuyét véi thyuc tidn con
mot khoang cach khé Ion. Do d6, em da nhan duoc rat nhiéu su gitp d& va hd tro
cua cd gi4o va cac can b Cong ty, ban than em can phai c6 sy tich lity thém kién
thie dé c6 thé van dung sang tao nhiing kién thirc da hoc vao thuc té cong viéc
sau nay.

Em xin trin trong cam on gido vién huéng dan — Th.s Nguyén Thi Tinh da
ludn theo sat, hudng dan, tan tinh hé tro ciing nhu chi dan, nhan xét va tao diéu
kién tét nhat dé em c6 thé hoan thanh tét khoa luan tét nghiép caa minh.

Em xin ch&n thanh cam on Céng ty TNHH Crystal Martin VietNam va toan
thé can b céng nhan vién tai cong ty da rat nhiét tinh, nghiém tac huéng dan va
than thién giap d& em rat nhiéu trong qué trinh thyc tap dé em c6 thé hoan thanh
tét ky thirc tap tai cong ty.

Cudi clng, em cam on céc thay c6 truong Pai hoc Quan Iy va Céng nghé
Hai Phong da tao diéu kién tt nhat cho em trong qua trinh thuc tap, dac biét la
cac thay c6 khoa Quan tri.

Ban than em la sinh vién khoa Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai
Chinh Ngan Hang, nhung do van con thiéu kién thic thuc té, tim nhin con han
ché. Du @3 duoc huéng dan va chi bao, nhung bai bao cdo cia em khdng thé tranh
khoi nhiing thiéu s6t, nham Ian chua kip khic phuc. Vi vay, su dong gop v kién
cua quy thay, co va ban lanh dao cdng ty 1a nguén théng tin hitu ich, quy gia dé
em ¢6 thé hoan thanh mét cach xuét sic va hoan thién hon trong khoa luan cua
minh.

Em xin chan thanh cadm on !



MO PAU

1. Tinh céap thiét cia dé tai

Trong diéu kién xa hoi dang chuyén sang nén kinh té tri thiic, thi cac nhan
t6 cdng ngh¢, von, nguyén vat liéu,... dang giam dan vai trd cua nd. Bén canh do,
nhan t6 tri thic cta con nguoi ngdy cang chiém vi tri quan trong. Bai vi, ngudn
nhan luc ¢o6 tinh nang dong, sang tao va hoat dong tri 6¢ ciia con nguoi s€ tao nén
dugc nhitng gié tri hitu ich trong chién lugc phét trién caia mot doanh nghiép.

Ngudn nhan luc dam bao tao nén ngudn sang tao trong t6é chuc, doanh
nghiép. Boi, chi co con ngudi Mai sang tao ra cac hang hod, dich vu va kiém tra
duoc qué trinh san xuat kinh doanh d6... Mic di trang thiét bi, tai san, ngudn tai
chinh 1a nhitng ngudn tai nguy&n ma cac t6 chic déu can phai co, nhung trong dé
tai nguyén nhén luyc — con nguoi lai dac biét quan trong. Khéng co nhéan luyc lam
viéc hidu qua thi té chirc d6 khong thé nao dat tdi muc tiéu va phat trién bén viing
lau dai. Vi vay, co thé khang dinh rang quan tri nhan sy c6 vai tro thiét yéu doi
VGi su ton tai va phaét trién cua doanh nghiép.

Quan tri ngudn nhan lec 1a mot hoat dong tat yéu caa to chic, nd 1a diém
cot 18i caia quan ly doanh nghiép. T4t ca cac hoat dong caa doanh nghiép s& khong
hiéu qua néu hoat dong quan tri ngudn nhan lec khdng hiéu qua, co thé coi d6 1a
mot trong nhiing yéu t6 tat yéu quyét dinh su thanh bai cua mot doanh nghiép.
Nhan thdy tim quan trong caa viéc nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén cua
Cong ty TNHH Crystal Martin VietNam em d3 c6 co hoi tiép can va tim hiéu co
ban dé c6 thé ap dung nhiing kién thirc da hoc vao thuc té. Qua qué trinh thuc tap
va hoc hoi tai Cong ty, em quyét dinh lya chon dé tai: “Hiéu qua sir dung von tai
Cong ty TNHH Crystal Martin VietNam” lam luén van tét nghiép caa minh.

2. Muc tiéu nghién ctru

— DAu tién, hé thdng hoa cac van dé 1y luan co ban vé nhan lyc va quan tri.

— Thér hai, Phan tich hiéu qua su dung von tai Céng ty TNHH Crystal
Martin VietNam.

— Cuébi cuing, dé xuat cac bién phap nhim nang cao hiéu qua st dung von
tai Cong ty.

3. Pham vi nghién ctru



— Pham vi khong gian : Dé tai nghién ctiu, phan tich tinh hinh hiéu qua st
dung vén caa Céng ty TNHH Crystal Martin VietNam. Trong d6 phén tich chi
tiét 3 nhdm chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von:

o Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua st dung tong von
o Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vén cé dinh
o Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua str dung von luu dong

— Pham vi thai gian: Cac s6 liéu duoc lay dé ngiém ctu khoa luan dugc
thu thap trong 03 nam 2019, 2020, 2021 tai Cong ty TNHH Crystal Martin
VietNam.

— Pham vi noi dung : Khoéa luan tap trung nghién ctu vé cac van dé lién
quan téi Iy luan, thuc té vé hiéu qua st dung vén cia Cong ty nhu : s6 lugng, co
cau nguon vén, cac chi tiéu lién quan dén nguon vén, ... dé tir 46 dua ra cac giai
phap nang cao hiéu qua st dung ngudn von caa Cong ty.

4. Phuong phap nghién ciru

Luan van duoc thuc hién bang cac phuong phap chu yéu nhu thdng ke,
phan tich va so sanh.

Nguon dit liéu trong khoa luan dugc thu thap dya trén hé théng luu trir ho
so cua Cong ty. S6 lidu ¢ tir ngudn diéu tra truc tiép, tham khao y kién cac chuyén
gia va nguoi ¢O kinh nghiém cua Céng ty.

5. B cuc luan viin

Khéa luan gém c6 03 chuong :

= Chuong I :Co sé Iy luan vé hiéu qua st dung von

= Chuong Il : Thyc trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH Crystal
Martin VietNam

= Chuong Il : Mét s bién phap nang cao hiéu qua si dung vén tai Cong
ty TNHH Crystal Martin VietNam



CHUONGI. CO SO KHOA HQC VE VON KINH DOANH, HIEU QUA
SU DUNG VON KINH DOANH TRONG
DOANH NGHIEP

1.1 Vén kinh doanh ciia doanh nghiép
1.1.1 Khéi niém vé vén kinh doanh

Vén 14 yéu té co ban va 1a tién dé khong thé thiéu cua qua trinh san xuat
kinh doanh. Mudn tién hanh bat ky mét qué trinh san xuat kinh doanh nao ciing
can phai c6 vén kinh doanh. Vén duoc ding dé mua sim cac yéu té dau vao cua
qué trinh san xuat nhu: Stc lao dong, d6i tuong lao dong va tu liéu lao dong.

Vén kinh doanh thuong xuyén van dong va ton tai dudi nhiéu hinh thic
khac nhau trong cac khau cua hoat dong san xuat kinh doanh. N6 c6 thé 1a “tién,
may moc thiét bi, nha xuéng, nguyén vat liéu, ban thanh pham, thanh pham..., va
ca nhitng tai san vo6 hinh nhu chat xam, quyén sé hitu céng nghé, uy tin doanh
nghiép, nhan mac doc quyén” khi két thic mot vong luan chuyén thi vén kinh
doanh lai tré vé hinh thai tién té. Nhu vay, vai s6 von ban dau, nd khdng chi dugc
bao tén ma con duoc tang 1én do hoat dong san xuat kinh doanh c6 14i, muc dich
sinh loi.

Vén kinh doanh khéng chi 1a diéu kién tién quyét ddi véi su ra doi cua
doanh nghiép ma né con 1a mot trong nhixng yéu té gii vai tro quyét dinh trong
qué trinh hoat dong va phét trién cia doanh nghiép.

Can ctr vao didc diém chu chuyén cua von, cd thé chia von kinh doanh thanh
hai loai: vén c¢b dinh va vén luu dong.

> \Von cé dinh cia doanh nghiép
e Khai niém vén cé dinh

Vén ¢ dinh: La luong vén dau tu tng trude dé hinh thanh nén TSCD cua
doanh nghiép. Quy md cua vén cb dinh s& quyét dinh dén luong TSCP duoc hinh
thanh va nguoc lai, dic diém hoat dong cia TSCP s& chi phdi diac diém luan
chuyén caa von cé dinh.

e Ddc diém vén cé dinh

- Von ¢ dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh ma van gii

nguyén hinh thai hién vat. Co duoc dic diém nay 1a do TSCP tham gia vao phat



huy tac dung trong nhiéu chu ky san xuat. Vi vay vén cb dinh 1a hinh thai biéu
hién bang tién caa TSCP va ciing tham gia vao cac chu ky san xuét tuong Gng.

- Vén ¢6 dinh hoan thanh mét vong luan chuyén sau nhiéu chu ky kinh
doanh. Sau nhiéu nim mdi c6 thé thu hoi da s6 vén dau tu di tng ra ban dau.
Trong thoi gian dai nhu vay, ddng vén ludn bi de doa bai nhing rai ro, nhitng
nguyén nhan chu quan va khach quan lam that thoét von nhu:

+ Do kinh doanh kém hiéu qua, san pham lam ra khéng tiéu thu duoc, do
gia ban thap hon gia thanh nén thu nhap khong di bu dap mac do hao mon TSCP.

+ Do sy phét trién cua tién bo khoa hoc ki thuat 1am cho miac d¢6 hao mon
vO hinh cua TSCP vuot qua mac dy Kién vé mit hién vat ciing nhu vé mat gia tri.

+ Do yéu td lam phét trong nén kinh té. Khi lam phat xay ra, gié trj thuc
ctia dong von bi thay d6i, do d6doi hoi doanh nghiép phai danh gia va diéu chinh
lai gid tri tai san dé tranh tinh trang mat vdn kinh doanh theo téc d6 lam phét trén
thi truong.

> Vén lwu dong ciia doanh nghiép
e Khaéi niém vén luu dong

Pé dam bao cho qué trinh san xuat kinh doanh duogc tién hanh thuong
xuyen, lién tuc doi hoi doanh nghiép phai c6 mot lugng tai san luu dong nhat dinh.
Do d6, dé hinh thanh nén céc tai san luu dong , doanh nghiép phai tng ra mot s6
von tién té nhat dinh dau tu vao cac tai san d6. S6 vén nay duoc goi 1a vén luu
dong.

e Dic diém vén luu dong

- Vén luu dong trong qué trinh chu chuyén ludn thay doi hinh thai biéu
hién. B4i voi doanh nghiép san xuat, vén luu dong tir hinh thai ban dau 1a tién
duoc chuyén hda sang hinh thai vat tu duy trit, san pham dé dang, thanh pham
hang hoa, khi két thic qué trinh tiéu thu lai tré vé hinh thai ban dau 12 tién. Doi
véi doanh nghiép thuong mai, sy van dong cua von luu dong nhanh hon tir hinh
thai von bang tién chuyén hoa sang hinh thai hang héa va cudi cing chuyén vé
hinh théi tién.

- Vén luu dong chuyén toan bo gia tri ngay trong mot lan va dugc hoan
lai toan bo sau méi chu ky kinh doanh.



- Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau mét chu ky kinh
doanh.
1.1.2 Pic trung cia von kinh doanh

Thi nhat: Vén dai dién cho mot lugng gia tri tai san dung dé san xuét ra
mot luong gia tri tai san dung dé san xuat ra mot lugng gia tri cac san pham. vén
phan &nh vé mit gia tri c4c ngudn luc, con tai san phan &nh vé mat hién vat cac

ngudn luc do.

Thi Hai: Von phai van dong va sinh 10i. Vén biéu hién bang tién, nhung
tién chi 1a dang tiém nang cia von, dé bién thanh von thi tién d6 phai van dong
sinh 1i. Vén gan lién voi hoat dong san xuét kinh doanh, trong qué trinh van dong
d6, déng von cé thé thay ddi hinh thai biéu hién nhung diém cudi cling cua vong
tuan hoan phai Ia tién. Muc dich cudi cing cua qué trinh san xuat kinh doanh 1a
loi nhuan, gia ting gi4 tri doanh nghiép, nén vén khdng chi van dong ma con phai
sinh loi.

Thir ba: Vén phai dugc tich trir dén mot lugng nhat dinh mai ¢é thé hat
huy tac dung trong hoat déng san xuat kinh doanh. Vén can phai dat quy mé du
16N thi méi ¢ thé hoat dong sinh 1oi. Do d6, doanh nghiép can xac dinh chinh xac
nhu cau von, khai thac c4c tiém ning vé vén, thu hat cac ngudn vén.

Thir tw: Vén c6 gia tri vé mat thoi gian, déng von & céc thoi diém khac
nhau ciing c6 gi4 tri khong gidng nhau. Vi tién cd gié tri vé mat thai gian, tién 12
biéu hién cua von, do vay vén ciing c6 gia trj thoi gian. Trong diéu Kién co ché
thi truong, do anh huong caia nhidu nhan té nhu lam phat, su bién dong cua gia ca
nén sic mua cia dong tién & cac thoi diém déu khac nhau. Khi dinh gia doanh
nghiép, tinh toan cac phuong an bao toan vén phai dwa vén vé ciing mot thoi diém
dé so sanh.

Thiér nam: Vén phai gan véi cha s hitu. Mdi dong vén déu c6 chi so hitu
nhit dinh. Khi ¢ddng vén gan véi cha s hitu nhat dinh thi méi hudng ngudi quan
tri doanh nghiép quan tam dén hiéu qua sir dung vén, tranh chi tiéu Iang phi, kém

hiéu qua.



1.1.3 Vai tro cia von (hiéu qua sir dung von)

Von 12 mot pham trd kinh té, 1a diéu kién tién quyét cho cac doanh nghiép
trong nén kinh té tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Sé vén nay thé hién
gia tri toan bo tai san va ngudn luc cua doanh nghiép. Vi vay, vén kinh doanh cd

vai tro quyét dinh trong viéc thanh 1ap, hoat dong va phat trién caa doanh nghiép.

Vé Phap luat: M&i doanh nghiép khi muén thanh lap thi diéu kién dau tién
doanh nghiép d6 phai mot lwong vén nhat dinh (lugng von tdi thiéu ma phép luat
quy dinh cho ting loai doanh nghiép). Vén duoc xem 14 co sé quan trong nhat dé

dam bao cho su ton tai tu cach phap nhan ctua doanh nghiép truéc phap luat.

Vé x& hai: Vén 1a mot phan quyét dinh viéc thu hit nguon nhan lyc chat
lwong cao vé cho doanh nghiép. Khi doanh nghiép c6 mét nguén von doi dao, ché
d6 phuc loi cho nhan vién ciing cao hon, thu hut dugc nhiéu nhan lyc trinh do
chuyén mén cao, gop phan thuc day ning suét lao dong, tao gié tri gia ting cho

doanh nghiép.

Vé kinh té: Bat ky mot doanh nghiép nao mudn ting trudng va phat trién
déu can co vén. Mot doanh nghiép mudn ding ving trén thi truong thi doanh
nghiép d6 phai c6 mot lugng vén nhat dinh luong von dé khong nhiing dam bao
cho hoat dong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép dién ra lién tuc ma con phai
dung dé cai tién may moc thiét bi, hién dai hoa céng nghé. Néu thiéu vén s& dan
dén nang xuit lao dong thap, thu nhap thap, anh hudng tiéu cuc dén lgi nhuan caa

cbng ty, lam giam gia tri caa doanh nghiép.

Bén canh d6, von nhiéu gidp doanh nghiép cha dong hon trong viéc lya
chon phuong an san xuat kinh doanh hop ly, hiéu qua, dam bao thanh khoan cho
t6 chirc, huy dong tai tro dé dang, co du tiém luc khac phuc kho khan va rui ro.

Vén quyét dinh doanh nghiép nén mé rong hay thu hep quy mé hoat dong,
khi dong vén cang sinh sdi nay na thi doanh nghiép s& manh dan mé rong pham

vi hoat dong, tham nhap thi trudong sau hon va nguoc lai khi déng vén bi han ché



thi doanh nghiép chi tap trung vao mét sé hoat dong ma doanh nghiép co loi thé

trén thi truong.

1.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von

1.2.2 Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tong von

Hiéu qua st dung tong von cia doanh nghiép dugc danh gia thong qua céc

chi tiéu vé ty suat sinh loi ciia doanh nghiép nhu sau:
- Ty sudt hoan vén dau tu (Return On Investment — ROI)

Chi tiéu ty suat hoan vén dau tu do luong kha nang tao ra loi nhuan trén
mét déng von dau tu vao doanh nghiép, khdng phan biét vén dau tu hinh thanh tir
nguon nao, cho thay mot dong vén dau tu vao tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan. (Hiéu Qud Si Dung Vén La Gi)

ROI 14 chi tiéu phan &nh hiéu qua st dung vén khach quan va cé thé dugc
dung dé so sanh kha nang sinh 10i cua von dau tu & cac doanh nghiép khac nhau.
ROI 12 co s& dé danh gia kha nang tra 13i caa doanh nghiép trén co sd lgi nhuan
hoat dong, 1a co so dé chi s¢ hiru danh gia tac dong ciia don bay tai chinh va ra

quyét dinh huy dong von.

ROI chiu anh huang bai hai nhan td: ty suét lgi nhuan trudc thué va l3i vay

trén doanh thu va vong quay vén:

EBIT / Doanh thu: phan &nh hiéu qua tiét kiém chi phi hoat dong cua doanh
nghiép, chiu anh huong béi don bay hoat dong cua doanh nghiép. O mic doanh
thu cang cao, kha ning gia ting loi nhuan hoat déng cang cao, bai vi ldc nay phan
doanh thu ting 1én chi dung dé bu dip phan chi phi bién d6i gia ting twong Gng
va phan con lai 1a loi nhuan tang thém. Ty suét lgi nhuan truéc thué va lai vay
trén doanh thu cao c6 nghia la doanh nghiép c6 ty I tang chi phi thap hon ty 18
tang doanh thu hoac ty I¢ giam chi phi 16n hon ty I¢ giam doanh thu. Tuy nhién,
khi phan tich ty suat nay can can trong, Vi su gia ting ty s6 nay ¢ thé mang lai tur

nhitng chinh sach khéng tét, nhu giam chi phi khau hao do giam dau tu may moc



hoac giam ty 1& khau hao, giam chi phi quang cdo ¢ kha niang anh huong dén

doanh thu tuong lai.

Doanh thu

Hé sb vong quay von =
Téng vén binh quan

Cho thay hiéu qua cua viéc tiét kiém von. Hé sé vong quay von cao thé hién

doanh nghiép cd thé tao ra duwoc nhiéu doanh thu hon trén mét déng von dau tu.
- Ty sudt sinh loi trén téng tai san (Return On Assets — ROA)

Chi tiéu ROA do luong hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép trong viéc st
dung von (tai san) dé tao ra loi nhuin sau khi da trir thué, khdng phan biét von

chu sé hitu hay von vay.

Loi nhuan sau thué = EBIT x (1-t) (t: thué suat thué thu nhap doanh nghiép).
Chi tiéu ROA phan &nh hiéu qua hoat dong dau tu cia doanh nghiép, 1a co so
quan trong dé nhimg ngudi di vay hoic cho vay can nhic liéu xem doanh nghiép
c6 thé tao ra mac sinh 161 cao hon chi phi str dung no khéng, 14 co sé dé chu so
hiru danh gia tac dong cua don bay tai chinh va ra quyét dinh huy dong vén. Sé
chénh léch gitra ROA va chi phi sir dung no vay sau thué (13i suat vay sau khi da
khau trir thué) duong thé hién doanh nghiép str dung no vay c6 hiéu qua vi ng vay
c6 kha nang lam gia tang lgi nhuan sau thué cho chu so hitu, nghia 1a loi nhuan
tao ra trén vén vay du kha ning tra chi phi st dung ng vay. ROA ¢6 ¥ nghia twong
tu ROI nhung 14 suat sinh 1oi trén tong von sau thué, con ROI 12 suat sinh 1oi trén

téng von trude thué.,
- Ty sudt lgi nhudn vén chu s¢ hitu (Return On Equity — ROE)

Chi tiéu nay phan anh mét déng vén dau tu vao doanh nghiép dem lai cho

chu s hiru bao nhiéu dong loi nhuan sau khi d3 trir thué thu nhap doanh nghiép.
Loi nhuan sau thué

ROE= Vén chu so hitu binh quan trong ky (1/3)



ROE c6 lién quan dén chi phi lai vay, lién quan dén chi phi thué thu nhap
doanh nghiép, vi vay nd I chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén cua cha sé hitu
dudi tac dong cia don bay tai chinh.

- Ty suét loi nhuan trén doanh thu (Return On Sales — ROS)

Pay la chi s6 thé hién ty suat sinh loi dya trén doanh thu thyc té cia doanh
nghiép, danh gia xem mot ddng doanh nghiép thu vao s& mang vé bao nhiéu dong

loi nhuan.

Doanh thu xem xét la doanh thu thuan tir c4c hoat d6ng ban hang va dich vy, tinh
todn trir di toan bo chi phi ciing nhu thué suat phai chiu dé ra loi nhuan. Chi sé
ROS dong thoi phan anh hiéu qua viéc doanh nghiép da va dang thuc hién quan
ly kiém soét chi tiéu trong ky nhu thé ndo. Chi s6 cang cao ching to doanh nghiép

dang thuc hién tét, 1am an c6 14i.

Chi sb ROS duoc tinh bing cach 14y lgi nhuan sau thué chia cho doanh thu
thuan va nhan véi 100%. Trong béo céo tai chinh mdi cong ty ludn trinh bay chi
tiét vé hoat dong trong ky, khoan thu chi, no phai tra ciing nhu cac khoan lién
quan khac. Loi nhuan sau thué va doanh thu thuan cé trong bao céo két qua hoat

dong kinh doanh, trong do:

- Doanh thu thuan = Doanh thu ban hang, cung cip dich vu — Céc khoan
giam trir doanh thu.

- Loi nhuan sau thué = Loi nhuan trudc thué — Chi phi thué hién hanh va céc
khoan thué hodn lai cia doanh nghiép.

- Loi nhuén trude thué = Téng loi nhuan gop vé ban hang, cung cép dich vu

+ Logi nhuan thuan tu kinh doanh



1.2.3 Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cd dinh
Tai san cb dinh 1a hinh thai biéu hién vat chat caa vén cé dinh. Vi vay, dé
danh gia dugc hiéu qua sir dung vén cb dinh thi can phai danh gia hiéu qua sir tai
dung san ¢ dinh qua cac chi tiéu:
- Hiéu suat sir dung von ¢b dinh:
Tong doanh thu

ROA = X 100
Tong tai san ¢ dinh

Hiéu qua sir dung von ¢ dinh cho biét mot dong tai san ¢ dinh tao ra bao

nhiéu dong doanh thu thuan trong mot nam.

Loi nhuan sau thué
Ti suét lgi nhuan von ¢ dinh =

Vén ¢6 dinh binh quan

Ti suét lgi nhuan vén ¢ dinh Chi tiéu nay cho biét trung binh mét ddng
vén ¢ dinh tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan. Chi tiéu nay cang I6n chang to viéc
sir dung tai san ¢ dinh 1a c6 hiéu qua. Pay 1a mét chi tiéu quan trong danh gia
chat luong va hiéu qua dau tu cung nhu chét lugng sir dung von ¢ dinh cua doanh

nghiép.

Chi tiéu ham lugng von ¢b dinh Phan 4anh dé tao ra mot ddng doanh thu
trong Ky can bao nhiéu dong vén ¢ dinh. Hé s6 nay cang bé ching to doanh
nghiép sir dung vdn cb dinh c¢6 hiéu qua va nguoc lai. Cac chi sb trén chi co y
nghia khi né dugc dan xen bd sung cho nhau, duoc tinh toan phan tich,so sanh
cuing thoi diém hay gita cac thoi ky dé cé nhitng cai nhin dung dan nhat vé thyc
trang tai chinh cua doanh nghiép.

Tur d6 giup nha quan ly doanh nghiép c6 c4c bién phap tét nhat dé nang cao
hiéu suét st dung vn phi hop v6i muc dich kinh doanh kha ning tai chinh ma
doanh nghiép c6 thé dap tmg dé mé rong quy mé san xuat dua doanh nghiép ngay

cang phat trién hon niia. Nguoi ta thuong so sanh cac chi sé nay giira cac thoi ky
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khac nhau dé xem xét su bién dong ctia cac ty sé dé thdy xu hudéng bién dong cua
no, chtr khong thé chi xem xét trong 1 nam. Mat khac cac chi sb nay duoc so sanh
Vi cac chi sb trung binh nghanh dé c6 dugc cai nhin tong quan nhat, thay dugc
mat duoc, mit chura duoc tir d6 c¢6 bién phap dé phat huy mat tét khac phuc.
1.2.4 Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu déng

Pé danh gia hiéu qua st dung von luu dong nguoi ta thuong dung cac chi
tiéu:

- Hé s dam nhiém vén luu dong

Hé sé dam nhiém VLD binh quén trong ky

von luu dong Tong doanh thu

Phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong von
luu dong. Hé sb nay cang nhoé chiing to hiéu qua sir dung von luu dong cang cao,
s6 von tiét kiém dugc cang nhiéu - Ty suét sinh 10 caa von luu dong

Ti suat sinh 101 vén luu dong cho biét cir mot dong vén luu dong tham gia
vao hoat dong san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan,

chi tiéu nay cang 16n cang tt.

Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh 16i cia VLD~ =

VLD binh quan trong ky

- Toc d6 luan chuyén caa von luu dong

Chi tiéu nay cho chung ta biét viéc quan ly vén luy dong c6 tot hay
khdng.N6 cho biét tinh hinh tai chinh trong ngan han cua doanh nghiép tot hay

XU tir d6 cho cai nhin vé kha ning thanh toan trong ngan han caa doanh nghiép.

- Vong quay von luu dong

= Doanh thu thuan
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Vong quay vén luu g . )
Tai san luu dong binh quan trong ky
dong
Chi tiéu nay con dugc goi 1a hé sb luan chuyén vén luu dong, né cho biét
vén luu dong duoc quay may vong trong ky. Néu sb vong quay tang thi ching to

hiéu qua sir dung vén luu dong ting va nguoc lai.

- Thoi gian mot vong luan chuyén

Thoi gian mot vong Thoi gian mét ky phan tich

luan chuyeén S6 vong luan chuyén VLD

Chi tiéu nay thé hién sé ngay can thiét cho vén luu dong quay duoc mot
vong, thoi gian caa mot vong luan chuyén cang nho thi toe d6 luan chuyén caa
vén luu dong cang 16n va 1am ngan chu ky kinh doanh, vén quay vong hiéu qua
hon.

Pay 1a chi tiéu vé mat lugng cua vén luu dong con vé mat chat nao phan
anh trinh d6 san xuat kin doanh,céng tac quan Iy tia chinh cua cong ty Toc d6 luan
chuyén vén ting cling gitp tiét kiém duoc vén :phan von du thira cd thé st dung
vao muc dich khac,tir 46 mé rong duoc quy md san suat kinh doanh véi sb vén
kin doanh thuong ting hodc tang it nhat.

1.2.5 Nhom chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé sb no ( Debt to equity ratio — D/E)

Tong no
He¢ so no =

Tong tai san
Hé s6 cho biét phan trim tong tai san ciia cong ty duoc tai trg bang céac
khoan no 12 bao nhiéu. Hé sé no thap co thé cho thay viéc sir dung ng khéng hiéu
qua, con hé sé no cao thé hién ganh ning vé no 1N, ¢6 thé dan dén tinh trang mat

kha nang thanh toan.
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Pé danh gia ty s6 ng ctia doanh nghiép, phai can ci nhiéu yéu té nhu nganh,
nghé, quy md doanh nghiép, muc dich vay vén... thong thudng, hé s6 no & mirc
60% (60/40) la chap nhan duoc, khé an toan.

Ngoai hé s ng, Hé s6 No phai tra / Von chi so hitu ciing duge dung dé do
ludng mie @6 rai ro tai chinh, cho biét mic do thiét hai cua cac cha no khi doanh

nghiép mat kha nang thanh toan (pha san).

- Hé sd thanh toan tong quét

Tong tai san

Hé s thanh toan tong quat

Téng no phai tra

Chi tiéu phan anh kha nang thanh toan chung cua doanh nghiép trong ky
bao cdo. Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép c6 kha ning thanh toan duoc bao
nhiéu 1an no phai tra bang tong tai san. Néu tri s6 chi tiéu "Hé s6 kha nang thanh
toan téng quét" cua doanh nghiép ludn > 1, doanh nghiép bao dam duoc kha ning
thanh toan tong quat va nguoc lai; tri sé nay < 1, doanh nghiép khdng bao dam
duoc kha ning trang trai cac khoan no. Tri s6 cua “Hé sé kha niang thanh toan
téng quat” cang gan 1, doanh nghiép cang mat dan kha ning thanh toan.

- Khd ning thanh todn ngéin han

Chi tiéu nay phan anh kha nang chuyén di c4c tai san ngan han thanh tién
dé chi tra cac khoan ng ngan han va duoc xac dinh bang ty sb giira tai san luu
déng va no ngan han.

Tai san luu dong

KN TT ngan han = :
No ngan han

Chi tiéu nay cang cao ching té kha ning thanh toan ciia DN di voi céc
khoan no ngan han 1a tét. Tuy nhién hé sé nay qué cao lai ching to viéc & dong
vén cia DN va phét sinh cac chi phi khdng can thiét trong khau duy trir hoac DN
dang bi chiém dung von qué nhiéu tir khach hang. Do d6 tinh hop Iy cua kha ning
thanh todn ngan han con phu thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh va chién
lugc kinh doanh cua DN trong ngan han ciing nhu dai han.
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- Khd nang thanh todan nhanh
Chi tiéu nay do luong kha nang nhanh chong dap (ng cia VLD trudc cac
khoan no ngan han, vi vady ma hang ton kho bi loai trir khi x4c dinh. Do hang ton
kho 12 khoan muc c6 tinh thanh khoan thap nhét trong tai san luu dong.

Tai san luu dong — Hang ton kho
KN TT nhanh =

No ngan han
Do 16n hay nho caa hé sé nay ciing phu thudc vao nganh nghé kinh doanh
cu thé caia timg DN dé cd thé dua ra két luan tich cuc hay tiéu cuc. Tuy nhién néu
hé s6 nay qua nho s& khién DN gip kho khian trong viéc thanh toan.
- Khd ning thanh todn bang tién

o Tién mat + Pau tu TC ngan han
KN TT bang tien =

No ngéan han
Chi tiéu nay phan anh mét dong ng ngan han caa DN dugc dam bao bang

bao nhiéu don vi tién t&. Néu chi tiéu ndy cao DN c6 kha ning thanh toén nhanh
chéng do giit lugng 16n vén luu dong dudi dang tién mat va dau tu tai chinh ngan
han. Nguoc lai néu chi tiéu nay thap thi DN s& mat nhiéu thoi gian dé thanh toan
cac khoan ng ngan han.
1.3Céac nhan té anh hwéng dén hiéu qua sir dung vén kinh doanh

Doanh nghiép 1a mot té bao cua nén kinh té, su ton tai va phat trién cua né
khong thé tach roi sy anh huong cua cac yéu td ngoai canh ciing nhu dic diém
cua riéng cua no. Vi vay hiéu qua sir dung von cua DN chiu tac dong caa cac yéu
td d6 mot cach truc tiép hodc gian tiép.
1.3.1. C4c nhan té khach quan
1.3.1.1 Mdi trwong tw nhién:

Bao gém toan bo céc yéu té tu nhién tac dong dén DN nhu thoi tiét, moi
truong,.. Ngay nay khoa hoc ngay cang phat trién thi su Ié thuoc caa con nguoi
vao ty nhién ngay cang giam di, anh huéng ctia mdi trudng tu nhién dén hoat
ddng san xuat kinh doanh caa DN n6i chung va hiéu qua st dung von néi riéng
cling it di, trir cdc DN hoat dong c6 tinh chat thoi vu hoic cac DN khai théc..
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1.3.1.2. Méi trwong kinh té:

La téng thé céc bién sé kinh t& c6 anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh nhu tinh trang lam phat, that nghiép, tang truéng kinh té, 13i suét ty gia tinh
trang canh tranh. Céc yéu té nay c6 thé tac dong tich cuc dén hoic tiéu cuc dén
hiéu qua st dung vén cua DN.
1.3.1.3. Méi trwong phap ly:

La hé thong cac ché tai phap luat, cac chi truong chinh sach lién quan dén
hoat d¢ong ciia DN. Vai tro caa nha nuéc trong nén kinh té thi truong 12 tat yéu va
can thiét nhung tac dong caa nha nudc chi duoc thdng qua cac chinh sach kinh té
vi mo, khdng can thiép truc tiép ma giao quyén chu dong san xuat kinh doanh cho
cac DN, anh huéng cua moi trudng phép Iy thé hién ¢ chd nod dua ra cac quy tic
buoc DN phai tuan theo, n6 bao vé nhiing loi ich hop phéap cua DN. Néu mai
truong phap 1y thuan loi s& mang lai loi ich kinh té cho cac DN.
1.3.1.4 Mo6i trwong van hoa chinh tri xa hi:

Khéach hang cia DN lubn ton tai trong mot moi truong van hoa xa hoi nhat
dinh, thoa man duoc nhu cau cua khach hang, c6 ban dugc san pham hay khdng
phu thudc rat 16n vao dic diém vin hoa xa hoi. N6 anh huong dén viéc ra quyét
dinh san xuat loai san pham nao, lra chon céng nghé san xuét nao ciing nhu phan
phdi san pham nhu thé nao dé dén duoc tay ngudi tieu ding mot cach hiéu qua
nhat. Do d6 hiéu qua st dung vén cua DN ciing chiu tic dong cua yéu té nay.
1.3.1.5. Méi trwong ky thuat cong nghé:

Su phét trién caa khoa hoc cdng nghé ciing véi xu thé chuyén giao cong
nghé dit ra cho cac DN nhiéu co hoi va thach thac moi. Viéc s dung von cua cac
DN ciing phai thich ang véi su tac dong cia cac yéu t nay.

1.3.2. CAc nhan té chz quan

1.3.2.1. Lwc lwgng lao dong:

Luc lugng lao dong ¢6 anh hudng dén hiéu qua st dung von dugc xem xét
trén hai khia canh: s6 lugng lao dong va chat luong lao dong, cua ca hai bo phan
lao dong truc tiép va gian tiép. Trinh d6 ctia ngudi lao déng cang cao thi s& lam
tang hiéu qua sir dung tai san, két qua hoat dong san xuat kinh doanh s& tang hon,
do d6 von str dung hiéu qua hon. Trinh d6 cua can bo diéu hanh cao thé hién ¢ su
két hop mot céach téi uu cac yéu td san xuat, giam chi phi khong can thiét dong
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thoi nam bat cac co hoi kinh doanh, dem lai cho DN sy tang truang va phat trién...
do d6 hiéu qua sir dung vén duoc nang cao.
1.3.2.2. Pic diém caa chu ky san xuat kinh doanh:

Cac DN hoat dong & cac linh vuc khac nhau s& c6 dic diém vé chu ky kinh
doanh, dic diém vé san pham, nhu cau cta thi truong,.. khac nhau do d6 ciing ¢6
hiéu qua str dung vén khac nhau. Chang han néu chu ky ngan, DN s& thu hoi vén
nhanh nham tai tao va mé rong san xuét kinh doanh. Nguoc lai néu chu ky san
xuat kinh doanh dai thi DN s& chiu mét ganh ning & dong von va l&i phai tra cho
cac khoan vay. Néu san pham 1a tu liéu tiéu ding nhat 1a san pham céng nghiép
nhe s& cso vong doi ngan, qua trinh tiéu thy nhanh va qua d6 giap DN thu hoi von
nhanh. Hon nira may mac thiét bi dung dé san xuat ra nhitng san pham nay c6 gia
tri khong qua 16n do vay DN dé cso diéu kién d6i moi. Nguoc lai néu san pham
c6 vong doi dai c6 gia tri 16n, dugc san xuat trén day truyén cdng nghé co gia tri
|6n nhu 6 t6, xe may... viéc thu hoi von s& 1au hon.

1.4. Swr can thiét phdi nang cao hiéu qud s dung vén

1.4.1. Vai tro cia viéc dam bao huy déng di von cho hoat ddng san xuat kinh
doanh cia doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh ciia mot doanh nghiép 1a két qua tong thé cua
hang loat c4c yéu tb bén trong ciing nhu bén ngoai doanh nghiép. Viéc dam bao
day du kip thoi von cho nhu cau san xuét kinh doanh cua doanh nghiép c6 tac
d6ng manh mé& dén hiéu qua san xuat kinh doanh caia doanh nghiép. Piéu d6 xuat
phét tir cac ly do cha yéu nhu sau:

- Tat ca cac hoat dong kinh doanh cua DN & bat cir quy md, linh vic nao
cling déu can dén mot lwong vén nhit dinh.

- Viéc mé rong san xuat kinh doanh caa DN trong diéu kién khoa hoc cong
nghé phét trién nhanh doi hoi phai c6 vén dau tu 16m, day du va kip thoi. Do dé
viéc to chuc huy doéng von ngay cang tré nén quan trong doi véi cac DN.

- Viéc huy dong duoc von day du kip thoi s& gitp cac DN chép dugc thoi
co kinh doanh, tao lgi thé trong canh tranh.

- Luwa chon céc hinh thic va bién phap huy dong vén thich hop gilp cho
DN giam bét dugc chi phi sir dung von, diéu d6 tac dong rat 16n dén viéce ting loi
nhuan cia DN, dic biét & cac DN ¢ ty Ié vbn vay lon.
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Nhu cau von dang ngay cang 16n trong moi truong canh trang gay gat. Didu
nay doi hoi cac DN phai chu dong tim kiém ngudn vén méi dé dap tng yéu cau
vé vén, doi méi may moc thiét bi, cai tién quy trinh céng nghé,... nham da dang
hoa san pham dap tng nhu cau cua thi truong, ting kha nang canh tranh cua DN.
Chi ¢6 nhu vy DN mai cd thé ton tai va phat trién duoc. Vi vay vdn tré thanh
dong luc cho su phét trién cua DN va viéc huy dong vén, quan Iy va st dung vén
c6 hiéu qua da tro thanh mot yéu cau cap bach.

1.4.2. Sy can thiét phai nang cao hiéu qua sir dung vén

Viéc nang cao hiéu qua sir dung vén ¢ ¥ nghia quan trong ddi véi DN noi
riéng va vai nén kinh té noi chung, dic biét 1a trong co ché hién nay.

Nang cao hiéu qua str dung vén s& dam bao duoc tinh an toan vé tai chinh
cho DN, anh huéng truc tiép dén sy ton tai va phat trién cia DN. Qua dé cac DN
s& dam bao viéc huy dong cac nguon tai trg va kha ning thanh toan, khac phuc
cling nhu giam bét dugc nhiing ruai ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua sir dung von sé& lam tang kha nang canh tranh cua DN.
Pé dap trng c4c yéu cau vé cai tién cdng nghé, nang cao chat lugng san pham, da
dang hda mau mé san pham, cai thién chat luvong dich vu... DN can phai c6 vén,
trong khi d¢6 v6n cia DN chi ¢6 han vi vay nang cao hiéu qua st dung von 14 rat
can thiét.

Nang cao hiéu qua str dung vén s& giuso DN dat duoc muc tiu ting gid tri
tai san cua cha so hiru va cac muc tiéu khac caa DN nhu nang cao uy tin san pham
trén thi trudng, nang cao mac séng cia ngudi lao déng... Vi khi hoat dong kinh
doanh mang lai lgi nhuan thi DN c6 thé mo rong quy mo san xuét, tao thém cong
an viéc lam cho nguoi lao dong va mac séng cia ngudi lao dong ciing ngdy cang
dugc cai thién. Didu d6 giup cho nang suat lao dong cia DN ngay cang nang cao,
tao sy phat trién cho DN va cac nganh c6 lién quan. Pong thoi no ciing lam ting
cac khoan dong gop cho ngan sach nha nudc.

1.4.3. Mot s6 phwong hwéng, bién phap co ban nham day manh viéc to chic
va sir dung von trong doanh nghiép
1.4.3.1. Nguyén tic sir dung vén hiéu qua

Viéc nang cao hiéu qua dung von 1a diéu kién quan trong cho sy phat trién

cia DN ciing nhu ctua nén kinh té. Do d6 cac DN phai luén tim bién phap dé ting
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cuong kha nang sir dung von caia minh. Trong thyc té cac DN déu thuc hién nhiéu
bién phap khac nhau dé nang cao hiéu qua st dung vén, tily thudc vao tirng nganh
nghé, quy md vdn cuing nhu uy tin caa doanh nghiép. Nhung cac bién phap du
kh&c nhau nhung déu tuan theo nguyén tic nhat dinh. D6 1a dam bao nguyén tac
“str dung hiéu qua, bao toan va phat trién vén”.

Mot DN khé c6 thé ton tai va phét trién khi ma ngudn von cua né lai giam
dan di. Bé duy tri san xuat kinh doanh, nguon von cua DN phai van dong khong
nging, két thtic mdi vong chu chuyén, vén phai duoc giir nguyén gia tri. Bao toan
vén 1a diéu Kién trudc tién dé DN ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong
hién nay. Y&u cau bao toan von thuc chat Ia viéc duy tri gia tri, sic mua, nang luc
ctia nguon vén chu so hitu. Mic du co ciu tai tro caa DN ludn bao gém vén chu
va vbn vay song moi két qua kinh doanh cubi ciing déu phan anh vao sy tang giam
gia tri cuia ngudn vén chi s hitu. Mot du an ma DN tai tro bang ngudn von vay
bi thua 13 thi nhitng thua 16 ¢6 DN phai chiu trach nhiém bang chinh ngudn von
ctia minh. Nhu vay thua I8 cia moi khoan dau tu du duoc tai trg tir ngudn von nao
thi cudi cuing ciing déu lam giam gia trj cia von chu so hiu.

Mot dic trung co ban cua ngudn von 1a tinh gia tri vé mit thoi gian. Piéu
nay doi hoi vén tng ra dau tu chang nhiing phai duoc thu héi day du gié tri ban
dau ma gia tri nhan vé con phai 16n hon gié tri ban dau. Cé nhu vay méi thoa mén
duoc muc dich cta nha dau tu. PBac biét trong diéu kién hién nay, chi c6 sy san
Xuat va tai san xuét lién tuc thi DN méi c6 thé duang viing va chién thang trong
canh tranh. Yéu cau phat trién vén 1a diéu kién tién quyét dé khang dinh sy ton tai
cua DN trén thuong truong. Thuc chat caa viéc phat trién vén 1a khdng nging
lam tang tiém luc tai chinh cho chi s¢ hitu DN. Vén chu s¢ hitu phai dugc gia
tang ca vé mat tuyét doi 1an tuong doi.

Nhu vay bao toan va phat trién von 1a nguyén tic co ban cua viéc nang cao
hiéu qua sir dung von tai DN. Do nhitng dic diém riéng vé su chu chuyén, tham
gia cua ting loai von vao qua trinh san xuat kinh doanh, dic diém tai san xuat,...
nén yéu cau bao toan va phat trién d6i véi von cé dinh va vén luu dong caa DN
cO su khac nhau.
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1.4.3.2. Nguyén tic bao toan va phat trién vén coé dinh

Viéc bao toan va phat trién von cb dinh duoc dit ra nhu mét nhu cau tat
yéu cua mdi DN. Biéu nay bat ngudn tir nhitng dic trung co ban caa vén cé dinh.
Thé hién & nhitng diém sau:

- Thong thudng vén ¢ dinh s& chiém ty trong vén lén trong tong nguon
vén cua DN, n6 quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh, kha nang canh tranh
va uy tin cia DN trén thuong truong. Von ¢ dinh ma biéu hién cia nd 1a tai san
¢ dinh anh huong dén kha ning vay von cua DN tai ngan hang (st dung TSCPH
lam tai san thé chap)

- Chu ky van dong caa vén cb dinh thuong kéo dai nhidu nim mdi c6 thé
hoan du s6 vén dau tu ban dau. Vi viy nd co nguy co rui ro cao. Bong von luén
chiu anh hudng caa nhiing rai ro do nhirng nguyén nhan cha quan hoac khach
quan 1am that thoat von nhu lam phat, hao mon hitu hinh, hao mon vo hinh.

- \V6n ¢ dinh chuyeén dich gi4 tri tiing phan. Vén ¢é dinh duoc chuyén héa
duéi hinh thirc phan vén tién té ting dan (tién khau hao liy ké tai san cb dinh ting
dan do d6 quy khau hao tang dan) va phan vén hién vat giam dan (gia tri con lai
cua TSCD giam dan theo thai gian sir dung cua nd). Dé bao toan va phat trién von
¢ dinh thi phan hién vat caa vén ¢ dinh phai nhanh chong bién thanh phan tién
té. C6 nhu vay, phan vén tng ra ban dau méi duoc thu hoi nhanh chéng dé tai dau
tu va luan chuyén nhanh. Pay 1a mét diéu khéng dé& dang bai 18 mudn nhanh thu
hoi von thi ty 1é trich khau hao phai cao, nhung diéu nay lai 1am cho chi phi kinh
doanh va gia thanh ting. Nhu vay s& anh hudng dén loi nhuan va céac chi so sinh
|61 cua DN.

Tu nhitng ly do chu yéu néu trén ta thay viéc bao toan va phat trién von cd
dinh phai duogc coi la mét trong nhitng cbng viéc quan trong trong cong tac quan
ly, st dung va bao toan vén cua DN.

Vé mat ly thuyét, bao toan vén cb dinh 1a phai thu hoi toan bo phan gia tri
d4 tmg ra ban dau dé mua sim tai san ¢b dinh. Nhung thuc té dé co thé tiép tuc tai
san xuat thi phan gia trj thu vé phai c6 kha niang dau tu dé hinh thanh TSCD mdi
dap tmg dugc y8u cau méi cao hon, do anh huéng cta hao mon. Vi vy, bao toan
va phat trién vén cb dinh 1a phai thu héi luong gié tri thuc cua tai san ¢b dinh. O
day viéc dam bao thu hdi dugc gié tri thuc ctia TSCD c6 nghia 13 gia tri thu vé
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phai ¢ strc mua dé tao ra mot gid tri sir dung twong duong. Co nhu vay, von cd
dinh méi duoc bao toan va thuc hién tai san xuét tai san cb dinh.
1.4.3.3. Nguyén tic bao toan va phat trién vén lwu dong

Viéc quan Iy va sir dung VLD phai dya trén nhiing dic diém caa von luu
d6ng la chuyén dich gia tri mot 1an vao gia tri san pham trong mot chu ky san xuét
kinh doanh, hinh thai cua no thay déi lién tuc qua cac giai doan cta quéa trinh
SXKD. Vi vay qué trinh quan ly va sir dung VLD lién quan dén hoat dong tai
chinh hang ngay caa DN. Chang han viéc thu tién tir khach hang va tra tién cho
nha cung cap nhu thé nao? Pay 1a cac quyét dinh tai chinh quan trong va ching
lién quan chit ché& dén viéc quan Iy va sir dung von luu dong.

Vén luu dong ton tai dudi dang tién té, vat tu, hang hoa. .. do d6 ¢ thé gip
phai rai ro do nhing tac dong chu quan tir phia DN va khach quan tur thi truong.
Nhing rui ro nay khac nhau ¢ nhitng DN hoat dong trén cac linh vuc khac nhau.
Pong thoi cac DN ¢6 nganh nghé kinh doanh khac nhau thi ¢6 co cau tai san luu
dong khac nhau va sy luan chuyén vén luu dong chiu anh hudng cia nhiéu nhan
t6 khéc nhau.

Do d6 mdi DN phai c6 phuong phap quan ly vén pht hop véi dic diém san
xuat kinh doanh cua minh. Nhitng khé khin ddi véi cac DN anh hudng dén viéc
sir dung vén luu dong tai DN c6 thé ké dén 1a cac kho khan nhu:

- Sy & dong vat tu, hang hoa do viéc san xuat khong dap tmg dugc nhu cau,
thi hiéu cua thi trudng san pham,. .. dan dén véon luu dong bi tic nghén trong khau
du trir va luu thong, san pham khdng tiéu thu dugc do d6 gia tri vén luu dong
chua duoc thu hdi.

- Doanh thu khong du dap ang nhu cau vén luu dong do kinh doanh bj thua
15 kéo dai hoic bi chiém dung von mot cach thuong xuyén dan dén su thiéu hut
vén luu dong, anh hudng dén sy van dong lién tuc cia von luu dong.

- Do tac dong cua lam phat, gia ca ting nhanh nén sau mdi vong luan
chuyén, gié tri von luu dong cia DN bi giam kéo theo d6 1a téc do truot gia lam
cho vén thu hoi cia DN khong du dap ang cho chu ky SXKD ké tiép.

Tuy nhién, du nhitng anh hudéng noi trén ¢6 mirc d6 khac nhau nhu thé ndo
nhung viéc quan ly va str dung von luu dong déu phai dua trén nhitng nguyén tic
chung nhat Ia;
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+ Thoi diém két thic vong quay caa vén nén tién hanh vao cudi thoi diém
cua chu ky ké toan (quy, nim) vi vong quay vén luu dong tring véi chu ky san
xuat kinh doanh.

+ Can ctr dé xac dinh gia tri bao toan vén 1a chi sb vat gia chung hoic chi s6
gia cta vat tu hang hoa chu yéu phi hop véi nhu cau va chiém ty trong 16n trong
vén luu dong cta DN.

+Pam bao tai san xuat gian don vé von luu dong.

1.5. Mgt sé gidi phap nang cao hidu qud s dung vén tai doanh nghigép

Tur nhitng nguyén tic va yéu cau co ban cua viéc bao toan va phat trién vén
cua DN trong nén kinh té thi truong, dua trén nhitng nguyén tac dé6 ma DN c¢6
bién phap quan ly va sir dung vén ciing nhu tim ra nhing giai phao cu thé, phu
hop dé nang cao hiéu qua sir dung vén caa minh. Trong thyc té cac giai phap kha
da dang. C6 thé ké dén:

1.5.1. Gidi phap nang cao hiéu qud si dung von cé dinh
1.5.1.1. Panh gid va danh gid lqi tai san cé dinh

Mot trong nhitng dac diém noi bat cia TSCP 1a chung ludn bj hao mon. Su
hao mon nay dan dén gia trj thuc va gia tri so sach ctia TSCP khac nhau. Vi vay
DN phai c6 ké hoach va bién phap danh gia va danh gia lai TSCD mot cach thuong
xuyén. Nho vay ma DN xac dinh duoc gid tri thuc caa TSCD do ciing 1a co sé
cho viéc xac dinh diang gia tri khau hao hop 1y dé thu hoi von hoac kip thoi xu ly
nhitng TSCP bi mit gia dé chng lai su that thoat vén. Thuc chét caa viéc danh
gid va danh gia lai TSCP 14 lam cho gi4 tri s6 sach ké toan cua TSCP gan véi gia
tri thuc caa nd. Tinh hiéu qua can phai dat duoc caa cac quyét dinh xu 1y 1a phai
bao toan dugc von ¢ dinh trong moi truong hop bién dong gia ca néi chung va
hao mon vo hinh ndi riéng.

CHUONG II. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG
TY TNHH CRYSTAL MARTIN VIETNAM

2.1. Téng quan vé cong ty TNHH Crystal Martin VietNam

2.1.1. Qua trinh hinh thanh phat trién cia cong ty
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Cong ty TNHH Crystal Martin ViétNam dugc thanh 1ap tai phong dang ky kinh
doanh, s& ké hoach va dau tu tinh Bac Giang tir ngay 21/05/2010

e Tén congty
Tén cong ty viét bang Tiéng Viét: Cong ty TNHH CRYSTAL MARTIN
VIETNAM
Tén cbng ty viét bang tiéng nuéc ngodi: CRYSTAL MARTIN (VIET NAM)
COMPANY LIMITED
Tén viét tit: CMVN

e DPjachs
bia Chi: L6 R(R1) KCN Quang Chau — Xa Quang Chau - Huyén Viét Yén — Tinh
Bic Giang

e Logi hinh va logo cong ty
Loai hinh hoat dong: Cong ty TNHH Mét Thanh Vién
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH 100% vén nudc ngoai

Logo cua cong ty:

o Chu so hitu va nguoi dai dién theo phap lugt cua cong ty
Chu s¢ hiru: CRYSTAL MARTIN LIMITED
Nguoi dai dién: Mr Lo Lok Fung, Kenneth
Giay chting nhan dang ky dau tu: 2117345132
Noi cap: UBND tinh Bic Giang
Chuting nhan lan dau: Ngay 21 thang 05 nam 2010
Ma sé thué: 2400515053
e Muc tiéu cua cong ty
+ san xuat trang phuc dét kim, Pan mdc, in truc tiép 18n vai dét
+ Trang phuc khdng san xuat: tir da, 16ng th.

e Qua trinh phat trién:
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Gidy chung nhan dang ky dau tu c6 ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé
do Ban Quan ly cac khu cdng nghiép Tinh Bic Giang chtng nhan lan dau ngay
21/05/2010, ching nhan thay doi 1a tha 3 ngay 24/12/2014.

Nhitng nam dau mégi thanh lap va di vao hoat dong nam 2012, khi nha
xuong con chua dugce hoan thién, phai thué dia diém san xuét tai 16 C4-C5, KCN
Quang Chau, xa Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh Bic Giang, Crystal Martin di
vao hoat dong vai quy moé nho vai khoang trén dudi 10 chuyén may.

Dén thang 5 naim 2014 coéng ty TNHH rystal Martin (Viét Nam) chu yéu
san xuat cac bo phan don gian nhu ¢b 40, gau 4o, clc ao. tir thang 5 nam 2014 trd
di cong ty mé mot sb loai hinh kinh doanh san xuét san pham nhu 40 so mi, 40
phdng... Bén canh san xuat thém san pham cong ty da tuyén thém nhan vién dé
dam bao cho viéc san xuat san pham ngay cang tét hon.

Nam 2015 —2016 Co6ngty chinh thirc di vao hoat dong 2 nha xuéng R1-A
va R1-B.

Cho dén nay vai viéc khdng ngirng phaét trién, bo may cong ty da hoan toan
ddi moi vé quy mo va tam voc. Mé rong san xuat san pham cac trang phuc da
dang, phu kién di kém... hién Crystal Martin da xay dyng nha xudéng véi 300
chuyén may,sé luong can bd cong nhan vién téi 8500 lao dong.

Cong ty TNHH Crystal Martin (Viét Nam) dinh huéng d6i mai véi nhitng
van dong manh mé vé ca chiéu rong 1an chiéu sau, mo thém nhiéu xudng san xuat,
thu hat thém nhiéu nhan luc méi, ¢ chat luong cao dé dap tng nhu cau 16n cua
thi trudng, tap chung vao phuc va khach hang 16n, ¢é tén tudi, yéu cau cao vé chat
lugng san pham, chét luong con ngudi va chat lugng quan ly bo may. Cong ty co
ké hoach m& rong tro thanh 1 ¢dng ty 16n manh trong khu vuc. Véi tée do ting

truong hién tai cia cong ty don luc dé phat trién manh mé hon trong thoi gian téi.
2.1.2. Chirc nang nhiém vu va phuwong cham hoat dong

Chirc nang:
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Cong ty TNHH Crystal Martin (Viét Nam) d3 san xuat trang phuc (trur
trang phuc tir da va 16ng tha), san xuat trang phuc dét kim, dan moc, hoan
thién san pham dét, in truc tiép 1&n vai dét.

Dién tich dat s dung: 80.609 M2

Vén diéu I&: 2.000.000 USD (100% vén gop)

Téng vén dau tu: 20.000.000 triéu USD (thuc hién trong 46 niam)

Quy md cua dy &n: 119 triéu san pham (quy mo tang thém 60.000.000 san
pham/nim)

Nhiém vu:

Cong ty c6 nhiém vu té chire kinh doanh san xuat cac nganh hang, mat hang
da dang ky va cac mat khéng nam trong danh muc nha nudc cam, kinh
doanh dung phap luat Nha Nude di quy dinh, bao toan vén va phat trién loi
nhuan ngay cang cao.

T chuc thuc hién ché do hach toan ké toan va ché do tai chinh,quan ly tai
san, quan 1y lao dong va tién luong.

Hoan thanh tét nghia vu ndp ngan sach nha nudc va cac chi tieu ké hoach
trong nam.

Thuc hién dﬁy du cac chinh sach, quy dinh cua phép luat lao dong, cham lo
dao tao va phat trién ngudn nhan sy co trinh do chuyén mén cao va ning
lyc thuc tién dap tng nhu cau diéu kién kinh doanh ngay cang da dang va
phtic tap nham dap tng nhu cau kinh té thi truong.

Bao vé moi treong, bao vé san Xuat, bao dam an ninh, an toan trat tu xa hoi.

Quan diém va phuong chiam hoat dong:

Cong ty TNHH Crystal Martin (Viét Nam) la mét thanh vién caa tap doan
quéc gia c6 dinh huéng cam két thyuc hién 8 gia tri cot 16i dé dat dugc cac

muc tiéu phét trién, ting cudng bén viing do ban giam dbc cong ty dit ra.

2.1.3. Co céu to chirc ciia cong ty

So d6 1: co cau td chirc cac phong ban cia cong ty TNHH Crystal Martin
(Viét Nam)
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Hanh chinh
nhan su
(ADM/HRD)

Xuat nhap Mua bén Kiém

khau (SHB) Cong (PUR) soat chat

nghé lwvong

thong (QA/QQ)
tin(1SD ) K&
hoach

Kho thanh

, ham .
san xuat . Phong

Ky thuat (PPC) (WHS 7\ mau
bao tri (SAMPL)

Quan ly
don hang
may

(MTN)

Quan ly
cap phat

Kiém soét
chat lvong
nguyén liéu

(MID)

nguyén
ligu (MC)

(Nguon: phong hanh chinh)
Giam doc: Ngudi dai dién phap nhan cua cong ty trude phap luat dé bao vé cho
quyén loi cia cdng ty va tranh chap va giai quyét cac van dé caa cong ty.
Phé giam doc: giap Giam ddc cong ty diéu hanh nhitng don vi truc thudc va cac
bo phan trong trong doanh nghiép, td chic thuc hién nhiém vu thude linh vuc
dugc phéan cong.
Phong ké toan (FIN): Lap b&o cdo ngudn lyc tai chinh caa doanh nghiép, xay
dung ké toan tai chinh ngan han, dai han gip ban giam ddc nam rd tinh hinh tai

chinh cua cong ty.
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Phong xuat, nhap khau (SHP): Thyc hién cac hoat dong xuat nhap hang hoa,
thiét bi cho cac doanh nghiép, dam bao kip thoi hoat dong xuat — nhap khau hang
hoa duy tri hoat dong cua cong ty.

Phong hanh chinh nhan sw (ADM/HRD): Quan Ii nhan sy cua cong ty va dé ra
cac chién lugc trong timg giai doan phaét trién caa cong ty. Phdi hop clng cac
phong khéac caa cong ty dé tuyén nhan su.

Bo phan cdng nghé théng tin (ISD): Quan ly cac hé théng cdng nghé théng tin,
trang thiét bi phuc vu cho hoat d¢éng san xuét kinh doanh.

Dung tri hoat ddng on dinh, dinh ky bao dudng stra chita cac hé théng kiém soat
cac kénh thong tin quan ly noi b doanh nghiép nhu: email, Mang internet, may
tinh, phan mém quan Iy doanh nghiép.

Bo phan ky thuit bao tri (MTN): Bao tri bao dudng lap dit cac trang thiét bi
may moc phuc vu cho day truyén san xuét trong doanh nghiép.

Pinh ky bao dudng sira chira cac trang thiét bi nhu: may may, may phat dién, hé
théng dong co, hé théng an toan ctu sinh ciu hoa...

Thu ky: sap xép ké hoach 1am viéc duy tri bo may quan Iy hoat dong gitp ban
giam dbc quan ly thong tin.

Y té: Cham soc stc khoe cta cac cdng nhan vién lao dong san xuat trong cong ty.
Phong ké hoach (PMC): Iap ké hoach va t6 chtrc diéu hanh thyuc hién nhiém vu
san Xuat cua cong ty dat hiéu qua, dam bao hoan thanh tét muc tiéu nhiém wu.
nhu:

- Lap ké hoach va myc tiéu thyc hién ké hoach dai han va ngin han du cha
trrong, dinh hudng cua Nha nudc, phu hop véi hoat dong caa cong ty.

- Nghién ctru xu hudng van déng cua thi truong va nhitng dinh hudéng phat
trién kinh té x4 hoi cia dia phuong cua nén kinh té. Tham muu cho gidm
dbc cong ty lap dinh hudng chién luoc phét trién kinh doanh cua cong ty
va thiét 1ap mang ludi san xuét.

Phong mua ban (PUR): Theo dbi ké hoach san xuat, 1én ké hoach mua nguyén

vat liéu, tim kiém nha cung cip nguyén vat liéu dé phuc vu cho viéc san xuat.
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- Pong thai theo dbi quan ly ké hoach mua nguyén vat liéu, ky két hop dong
mua ban.
- Gilp ban giam dbc tim kiém ngudn cung ang nguyén vat liéu 6n dinh, chat
luong, hiéu qua tét nhat.
K& hoach san xuat (PPC): dya theo don mua, san xuat thanh pham, céc hop déng
da ky két véi khach hang, giup ban giam dbc 18n ké hoach sap xép san xuét. Gui
théng tin cung cap ké hoach san xuat cho bd phan san xuét va cac bo phan lién
quan dé chuan bi cho qué trinh san xuét san pham.
Quan ly don hang (MER): Theo d&i quan Iy truc tiép cic don hang san xuat
theo dung yéu cau cua khach hang, cung cp thong tin don hang cho cac bd phan
lién quan. Hudng dan cac bo phan dam bao dap (ng yéu cau tt nhat cho khach
hang.
Quan ly cap phat nguyén vat liéu (MC): theo ddi cac ddi twong nguyén vat liéu
dé cap phat kip thain cho bo phan san xuat. Pua ra 1énh cung cap nguyén vt liéu
cho bd phan kho nguyén liéu dé cap phét cho bo phan san xuat
Kho: luu trit nguyén vat liéu, bao dam va bao quan kiém dém sé luong vat liéu.
Thuc hién bao céo nhap — xuat giup ban giam d6c va cac bo phan lién quan nam
1& duoc s6 luong dé dap tng kip thoi san xuat.
- Kiém ké sb lugng nguyén vat lidu va thanh pham nhap — xuét kho.
- Lap ké hoach giao — nhan hang hoéa cho cac bo phan lién quan, giao hang
cho khéch hang... theo ké hoach cua bd phan ké hoach.
Kho nguyén liéu (WHS1): Quan 1y luu giit bao quan nguyén vat liéu, sip xép
khai thac nguyén liéu tir nha cong cap, Giao nguyén liéu theo ké hoach cua bo
phan MC (quan ly cap phat nguyén vat liéu) cho bo phan san xuét tién hanh san
xuat thanh pham... Thyc hién theo déi bao caco hang nhap — xuat hang hda trong
kho.
Kho thanh pham ( WHS 2 ): Quan 1y déng goi hoan thién thién luu trit thanh
pham, nhan thanh pham tir bo phan san xuat, giao thanh pham cho khach hang...

Thuc hién cac bao céo nhap — xuat hang héa theo quy dinh.

27



Phong thi nghiém (LAB): Kiém tra chat luong thi nghiém tiéu chuan chat luong
dam bao yéu cau cua khach hang.
Kiém soat chat lwgng nguyén liéu (MID): Kiém soat chat luong, sb luong
nguyén liéu két hop cling kho nguyén liéu dam bao phéat nguyén liéu tét cho nha
san Xxuat.
Bo phan san xuat: nhan ké hoach san xuat tir bo phan ké hoach sip xép nhan lyuc
san xuat, dam bao san lugng, chat lugng thanh pham san xuat theo diing yéu cau,
tiéu chuan caa khach hang dat mua.
Kiém soat chat lwong (QA/QC): duy theo tiéu chuan chat luong da thoa thuan
ky két voi khach hang, kiém tra chit lugng san pham dam bao 6n dinh, kiém soat
day truyén san pham trudc khi vao kho. Theo ddi théng ké san luong thanh pham
dat chat luong sau d6 bao cdo theo yéu cau cau ban giam déc.
Phong mau: xay dung so d6 mau ma thiét ké theo yéu cau ky thuat cung cap cho
xudng san xuat cac san pham tiéu chuan.
K§ thuat may: Hb tro dao tao cong nhan k§y thuat san xuat, kiém soat ky thuat,
hd tro nang cao ning suit lao dong, han ché 16i hong trong qua trinh san xuat.
Xuwéng san xuat: Tryuc tiép san xuat san pham theo yéu cau ky thuat, dam bao
hoan thanh tt san lugng, sb luong ciing nhu chat luong cia san pham trudc khi
Xuat hang.
2.1.4. Mdi quan hé giira cac phong ban
Giira giam doc va phé giam déc:

- Diéu hanh dua ra quyét dinh va chi dao cho cac Pho giam dbc, phé giam

dbc diéu hanh. Sau khi nhan duoc quyét dinh, pho giam déc thuc hién va

chi dao cho cac phong ban.

Giira pho6 giam doc va cac phong ban:
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Sau khi c6 chi thi cua giam ddc, pho giam ddc s& diéu hanh chi dao truc
tiép xudng phong ké hoach. Pho giam ddc diéu hanh s& chi dao phong ké
toan va phong hanh chinh — nhan su, kho, bo phan san xuat.

Céac phong ban nhan dugc chi thi tir cp trén, néu co thac mac hoac van dé
can bo sung sé lién hé tryc tiép voi pho giam ddc didu hanh. Trong truong

hop khong gap dugc phé giam ddc thi sé truc tiép gip giam dbe diéu hanh.

Gitra cac phong ban:

Phong ké hoach nhan don hang 1én ké hoach san xuat san pham, théng bao
cho cac bo phan lién quan chuan bi cho qua trinh san xuat, tim kiém nha
cung cap ky két hop ddng cung tng nguyén vat liéu phuc vu cho viéc san
XUAL.

Bo6 phan k§ thuat san xuat san pham xéac dinh s6 lugng, c4c loai vat liéu can
thiét, 1ap phiéu cong nghé va dinh mac. Ban ké hoach dugc chuyén cho
phong ké hoach dé t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat.

Phong ké toan theo ddi quan ly tai chinh, theo ddi cac céng ng...

Bo phan kho tiép nhan nguyén vat liéu luu trit, bao quan va cap phét theo
su chi dao caa bo phan ké hoach.

Bo phan san xuat tiép nhan ké hoach sap xép nhan luc trang thiét bi chuan
bi cho quy trinh san xuét.

Cac bo phan ky thuat hd trg vé mat ky thuat dam bao cho viéc san xuat thuc

hién tbt nhat.
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2.1.5. So' @0 quy trinh san xuat

So d0 2: quy trinh san xuit san pham

NVL
(\Vai, ren)

Cét, trai May ghép
vai, dat thanh s
mau cét , pham
danh sd, in theo quy
én trinh
N Giat
Théu,
; ,L
- Dong goi 3
Vit ligu, kiém tra drBaOkt-”A
ohu lisu |« N ong kién
Nhap kho
thanh pham

Quy trinh san xuat san pham cong ty TNHH Crystal Martin (Viét Nam):

B1: Nhdp khau nguyén vdt liéu: nguyén liéu chinh I vdi va ren.

B2: So' dé mau, trdi vdi két hop in théu.

B3: May ghép cac ban thanh thanh pham cdt theo quy trinh.

B4: Gigt la.

B5: Kiém tra chdt lirong, bé sung phy liéu déng géi.

B6: Dong goi bao bi phu Kién.

B7: Nhdp kho thanh pham, cho 1énh xudt hang.
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2.2.

Két qua san xuit kinh doanh ciia cong ty

Bdng 2. 1: Bdng bao céo két qud kinh doanh

Dvt: Triéeu Béng

Nim 2019 Nam Nam Chénh léch Chénh léch
CHI TIEU 2020 2021 2019-2020 2020 - 2021
Giatri | Gidtri | Gidtri | Gidtri | Tylé | Gidtri | TyI¢

1. Doanh thu va cung cp dich vu 1,376,988 | 1,725,652 | 1,610,827 | 348,664 | 25.32%  -114.825  -6.65%
(2:'11))"3“1‘ thu thuan vé cung cap dich vu | 576 990 | 725652 | 1,610,827 | 348,664 | 25.32%  -114,825 |  -6.65%
3. Gi4 vén dich vu cung cAp 1,114,661 | 1,414,336 | 1,365971| 299,675 26.88% | -48.365 | -3.42%
4.Lgi nhuan vé cung cAp dich vu (2-3) 262,327 | 311,316| 244856 48,989 | 18.67% | -66,460 | -21.35%
5. Doanh thu hoat dng tai chinh 992 1,020 1,130 28| 2.82% 110| 10.78%
6. Chi phi tai chinh 5,520 4,610 7,099 2910 | -16.49% | 2,489 | 53.99%
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 119,499 171,296 135,553 51,797 | 43.35% -35,743 | -20.87%
8. Loi nhuin thui thir hoat ddng kinh 138,300 136430 | 103334 |  -1,870 | -1.35% | -33,006 | -24.26%
doanh (4 + ( 5-6) -7) ! ! ! = it B T eRvo
9. Thu nhap khac 16,635 16424 283 211 -1.27% | -16,141 -98.28%
10. Chi phi khac 727 1,227 2,851 500 | 68.78% 1,624 132.36%
11. Lgi nhuan khic (9 - 10) 15908 15197 |  -2,568 711| -447% | -17,765 | -116.90%
(22; {‘l’;‘g lo1 nhuan ke toan trudc thue 154208 155490 | 104615 1282 | 0.83%| -50,875 -32.72%
111i2}1(1:115111n11)1hl thu¢ thu nhap doanh nghi¢p 30842 | 31,008 20,923 256 | 0.83%| -10,175 -32.72%
nlg“l'ﬁlgl‘;”‘(i‘;‘_‘g“)sa“ thue thunhap doanh 155566 | 124392 83692 1026 0.83% | -40,700| -32.72%

31

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2019 - 2021)




Nhin chung tinh hinh kinh doanh cta cong ty trong 3 nam c6 ting truong
trong giai doan nam 2019 — 2020, nhung dén giai doan nim 2020 — 2021 do anh
huong caa tinh hinh dich dién bién phic tap anh huong dén day chuyén san xuét
va ngudn cung nguyén vat liéu va anh huong tir thi truong chung nén két qua kinh
doanh bi anh hudéng giam manh so véi nhitng nam truéc. Cu thé nhu sau:

- Doanh thu:

T bang s6 liéu ta thay doanh thu cua céng ty ting truong trong giai doan
nim 2019 — 2020. Tur 1,376,988 triéu dong nim 2019 ting 1én 1,725,652 triéu
ddéng nam 2020 véi toc do tang truong 12 25.32%. Pén nam 2021 doanh thu chi
dat 1,610,827 triéu dong thip hon 114,825 triéu ddng so voi ndm 2020 ang Véi
muc giam 6.65%. Ly do doanh thu cta cong ty bi sut giam la do anh huéng caa
cau thi truong dang bién dong do dich Covid — 19.

- Gia von hang ban:

Song song Véi sy tang trudng va sut giam 1én xudng caa doanh thu thi ba
niam qua chi phi hoat dong caa cong ty ciing bién dong tuong tu. V&i mic tong
chi phi cao nhat trong 3 nam 1a 1,414,336 triéu dong.

- Lginhuan:

Tuong ng véi Doanh thu thi loi nhuan caa cong ty ciing c6 bién dong nhur:
Giai doan nam 2019 — 2020. Tir 123,366 triéu ddng ndm 2019 ting lén 124,392
triéu déng ung vai taing 0.83%. Pén giai doan nam 2020 — 2021 lgi nhuan cua
cong ty ¢d sy sut giam manh xudng 40,700 triéu dong tng voi giam 32.72%. Su
sut giam nay la do trong khi tinh hinh kinh doanh san pham bi dinh tré trong khi
d6 cac chi phi khau hao tai san, chi phi lwong va chi phi von vay ngan hang ...
van phai trang trai.

O day ta chi méi phan tich khai quat tinh hinh doanh thu, chi phi, loi nhuan
cua céng ty xem nhiing nim qua céng ty hoat dong nhu thé nao. Bé hiéu rd tinh

hinh tai chinh cua cong ty ta s& phai di sau nghién ctru trong phan sau.
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2.3.

2.3.1. Phan tich co cAu tai san

Bdng 2. 2: Bdng co cdu tai sdn

Panh gia chung vé tinh hinh tai san, ngudn von ciia Cong ty TNHH Crystal Martin (Viét Nam)

bvt: Triéu dong

< < < CHENH LECH NAM | CHENH LECH NAM
CHi TIEU NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021 2019 - 2020 2020 - 2021
S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong S6 tién Ty 1€ S6 tién Ty 1€

A. TAI SAN
NGAN HAN 374.380 | 22,31% 661.032 | 34,37% 781.325 | 38,87% 286.652 | 76,57% 120.293 | 18,20%
I. Tién 4.921 1,31% 10.765 1,63% 104.269 | 13,35% 5.844 | 118,76% 93.504 | 868,59%
1. Tién 4.921 1,31% 10.765 100% 104.269 100% 5.844 | 118,76% 93.504 | 868,59%
I1. Cac khoan phai
thu ngin han 300.491 | 80,26% 534.123 | 80,80% 579.318 | 74,15% 233.632 | 77,75% 45.195 8,46%
1. Phai thu ngan han
cua khach hang - 0,00% 166 0,03% 329 0,06% 166 - 163 | 98,19%
2. Tra trudc cho
ngudi ban ngin han 9.565 2,55% 22.939 4,29% 20.524 3,54% 13.374 | 139,82% -2.415 | -10,53%
3. Phai thu no1 bo
ngan han 284.538 | 76,00% 507.084 | 94,94% 555.877 | 95,95% 222546 | 78,21% 48.793 9,62%
4. phai thu ngin han
khac 6.388 1,71% 3.934 0,74% 2.588 0,45% -2.454 | -38,42% -1.346 | -34,21%
I11. Hang ton kho 49.380 | 13,19% 63.742 9,64% 70.336 9,00% 14.362 | 29,08% 6.594 | 10,34%
1. Hang ton kho 49.380 100% 63.742 100% 70.336 100% 14.362 | 29,08% 6.594 | 10,34%
IV. Tai san ngin
han khac 19.588 5,23% 52.402 7,93% 27.402 3,51% 32.814 | 167,52% -25.000 | -47,71%
1. Chi phi tra trudc
ngin han 4.752 1,27% 19.476 | 37,17% 8.202 | 29,93% 14.724 | 309,85% -11.274 | -57,89%
2. Thué gia tri gia
tang duoc khau trir 14.836 3,96% 32.926 | 62,83% 19.200 | 70,07% 18.090 | 121,93% -13.726 | -41,69%
B. TAI SAN DAI
HAN 1.303.832 | 77,69% 1.262.508 | 65,63% 1.228.545 | 61,13% -41.324 | -3,17% -33.963 | -2,69%
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I. Cac khoan phai

thu dai han - - 179 - 1.215 0,10% 179 - 1.036 | 578,77%
1. Phai thu dai han

khac - - 179 100% 1.215 100% 179 - 1.036 | 578,77%
II. Tai san ¢ dinh 766.198 | 58,77% 1.128.135 | 89,36% 1.026.817 | 83,58% 361.937 | 47,24% -101.318 | -8,98%
1. Tai sin cé dinh

hitu hinh 707.360 | 92,32% 088.446 | 87,62% 891.678 | 86,84% 281.086 | 39,74% -96.768 | -9,79%
1.1 Nguyén gia 1.025.477 1.439.859 1.487.686 414.382 | 40,41% 47.827 3,32%
1.2 Gia tri hao mon

lity ké -318.117 | 31,02% -451.413 | 31,35% -596.008 | 40,06% -133.296 | 41,90% -144.595 |  32,03%
2. Tai sdn cé dinh

thué tai chinh 1.154 0,15% 1.968 0,17% 1.451 0,14% 814 | 70,54% -517 | -26,27%
2.1 Nguyén gia 1.357 2.587 2.588 1.230 | 90,64% 1 0,04%
2.2 Gia tri hao mon

lity ké -203 | 14,96% -619 | 23,93% -1.137 | 43,93% -416 | 204,93% -518 | 83,68%
3. Tai sin cé dinh

vd hinh 57.684 8,99% 137.721 | 12,21% 133.688 | 13,02% 80.037 | 138,75% -4.033 | -2,93%
3.1 Nguyén gia 68.899 152.256 153.066 83.357 | 120,98% 810 0,53%
3.2 Gia tri hao mon

lity ké -11.215 | 16,28% -14.535 9,55% -19.378 |  12,66% -3.320 |  29,60% -4.843 | 33,32%
II1. Tai san d&

dang dai han 440.591 | 33,79% 60.446 4,79% 140.860 | 11,47% -380.145 | -86,28% 80.414 | 133,03%
1. Chi phi xay dung

co ban d¢ dang 440.591 | 33,79% 60.446 100% 140.860 100% -380.145 | -86,28% 80.414 | 133,03%
IV. Tai san dai han

khac 97.043 7,44% 73.748 5,84% 59.653 4,86% -23.295 | -24,00% -14.095 | -19,11%
1. Chi phi tra trudce

dai han 97.043 7,44% 73.748 100% 59.653 100% -23.295 | -24,00% -14.095 | -19,11%
TONG CONG TAI

SAN 1.678.212 100% 1.923.540 100% 2.009.870 100% 245.328 | 14,62% 86.330 4,49%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh nam 2019 - 2021)




Nham danh gia tinh hop 1y trong viéc st dung ngudn vén ta can phan tich
co cAu tai san cia cong ty, ty trong dau tu vao timg bd phén tai san. Pay 14 co so
dé dua ra giai phap ning cao hiéu qua str dung von théng qua viéc diéu hanh co
cau dau tu.

Tai san ngén han ctia doanh nghiép dugc cAu thanh béi bdn loai tai san: tién
va twong duong tién; phai thu; hang ton kho va tai san ngan han khac.

Téng tai san cia doanh nghiép nhin chung ting déu qua cic nim. Cu thé
nam 2020 tong tai san tang 245,328 triéu dong so véi nam 2019 dat 1,678,212
triéu dong. Nam 2021 dat 2,009,870 triéu dong ung véi ting 4.49%. Nguyén nhan
lam tai san tang 1a do anh huwéng cua hai chi tiéu tai san ngan han va tai san dai
han, dugc thé hién nhu sau:

Trong tong sé von cua doanh nghép thi tai san ngan han chiém ty trong nho
hon tai san dai han, cu thé nam 2019, tai san ngan han 1a 374,380 triéu ddng chiém
22.31% tong tai san, nam 2020 tong tai san 1a 1,923,540 triéu dong ting 245,328
triéu ddng so v6i nam 2019 Gng vai tang 14.62%. Nam 2021, tai san ngan han
tang 1én dén 781,325 triéu dong, chiém 38.87% trong tong sé von. Tang 120,293
triéu ddng so véi nam 2020 twong ng Véi 18.20%. Nguyén nhan 1am tai san ngan
han tang lién tuc trong ba nim 1a do cong ty gia ting cac khoan phai thu ngan han.

Qua bang sé liéu trén ta thay tién va cac khoan tién cua doanh nghiép ting
déu qua cac nam. Nam 2019 tién cua cong ty 1a 4,921 triéu dong chiém 1.33%
téng tai san ngan han, dén nam 2020 tién cua cong ty ting manh 118.76% wng Vi
10,765 triéu dong ang véi 1.63% tong tai san ngan han. Chi sb nay tiép tuc ting
va dat 104,269 triéu dong tng voi 13.35% tong tai san ngin han ting dot bién
868.59%.

Cac khoan phai thu ngan han noi bo ciia doanh nghiép chiém ty trong chu
yéu trong tai san ngan han caa doanh nghiép. Cac khoan phai thu ngan han no bo
tang dan qua cac ndm. Nam 2019, trj gia cac khoan phai thu 1a 284,538 tri¢u ddng
chiém 76% téng tai san ngan han. Nam 2020 tri gia cac khoan phai thu 1a 507,084
triéu déng tang 78.21% tng v4i 94.94% tong tai san ngan han. Pén nam 2021 gia
tri cac khoan phai thu ting 9.62% dat 555,877 triéu dong.
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Tai san ngan han khac nam 2019 12 19,588 triéu dong tng véi 5.23% tong
tai san ngan han, dén nam 2020 tai san ngan han khac ting 32,814 triéu déng tng
V6i tang 167.52% va dat 52,402 triéu déng. Pén giai doan nim 2021 thi con s
nay co su sut giam khoang 47.71% chi dat 27,402 triéu ddong. Nguyén nhan lam
cho cac khoan tai san ngan han khéc bién dbi nhu vay 1a do anh huéng tir cac
khoan thué dugc khau trir bién d6i qua cac nam.

Qua bang sé liéu trén ta cling thay tai san dai han caa céng ty chiém ty trong
cao hon tai san ngan han. Vi cong ty hoat dong trong linh vuc may mic ... nén
gia tri von ¢ dinh 16n dan dén ty trong tai san dai han trong tong tai san cao Gia
tri chii yéu cua tai san dai han 1a dau tu nha xuéng may moc thiét bi Tai san dai
han cta cong ty trong giai doan 2019 — 2021 ¢6 xu huéng giam nhung toc d6 giam
khong déu. Nam 2020 tai san dai han giam manh tir 1,303,832 triéu dong xuéng
1,262,508 triéu dong tng véi giam 3.17%. Pén nam 2021 tai san dai han giam
xudng con 1,228,545 tridu dong tng véi giam 2.69%.
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2.3.2. Phan tich co cAu ngudn vén

Bdng 2. 3: Bdng co cdu nguén vén

Pvt: Triéu dong

; < ; CHENH LECH | CHENH LECH
. AM 201 AM 202 AM 2021 . - . -

CHI TIEU N 019 N 020 N 0 NAM 2019 - 2020 | NAM 2020 - 2021

Sotién | Tytrong| SOtién |Tytrong So6tién |Tytrong | Soétién | Tylé | Sotién | Tylé
NGUON VON
%&QPHAI 1.336.995 | 79,67% | 1443041 7502% | 1435395| 71,42% | 106.046 | 7,93% -7.646 | -0,53%
I. No ngén han 391.079 |  29,25% 543.247 | 37,65% 248764 | 17,33%| 152.168 | 38,91% | -294.483 | -54,21%
I Phai tra
nguoi bén 41.998 |  10,74% 35.118 6,46% 27.970 | 11,24%| -6.880 | -16,38% | - 7.148 | -20,35%
ngan han
2. Thué va cac
khoan phai nop 34.896 8,92% 33.907 6,24% 24.804 9,97% 989 | -2,83% -9.103 | -26,85%
nha nudc
3. Phaitra 102.449 | 26,20% 132.933 |  24,47% 121.361 |  48,79% 30484 | 29,76% | -11.572 | -8,71%
nguoi lao dong
4. Chi phi phai 52465 |  13,42% 72550 | 13,35% 64.214 |  25,81% 20.085 | 38,28% -8.336 | -11,49%
trd ngan han
5. Phai trd ndi 13.896 3,55% 29.306 5,39% 2,552 1,03% 15.410 | 110,90% |  -26.754 | -91,29%
bd ngan han
6. Phaia 3176 0,81% 2304 0,44% 2351 0,95% 782 | -24.62% _43| -1,80%
ngan han khac
7. vay va ng
thué tai chinh 139.681 |  35,72% 232738 | 42,84% 519 0,21% 93.057 | 66,62% | -232.219 | -99,78%
ngan han
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8. Dy Phong
phai trad ngan
han

2.518

0,64%

4.301

0,79%

4.993

2,01%

1.783

70,81%

692

16,09%

II. No dai han

945.916

70,75%

899.794

62,35%

1.186.631

82,67%

-46.122

-4,88%

286.837

31,88%

1. Vay va ng
thué tai chinh
dai han

945.916

100%

899.794

100%

1.186.631

100%

-46.122

-4,88%

286.837

31,88%

D. VQN CHU
SO HU'U

341.217

20,33%

480.499

24,98%

574.475

28,58%

139.282

40,82%

93.976

19,56%

I. Vén chu s6
hitu

341.217

100%

480.499

100%

S574.475

100%

139.282

40,82%

93.976

19,56%

1. Vén gop cua
chu s¢ hitu

37.555

11,01%

37.555

7,82%

37.555

6,54%

0,00%

0,00%

2. Loi nhuan
sau thué,chu’a
phan phoi

303.662

88,99%

442.944

92,18%

536.920

93,46%

139.282

45,87%

93.976

21,22%

TONG CQNG
NGUON VON

1.678.212

100%

1.923.540

100%

2.009.870

100%

245.328

14,62%

86.330

4,49%
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Vén caa cong ty duge hinh thanh tir hai nguén 1a: Nguén vén cha sé hitu
va ng phai tra. Mot co cau von hop 1y va hiéu qua phai dam bao sy két hop hai
hoa gifta ng phai tra va nguon von chi s¢ hitu ctia doanh nghiép, vira dam bao su
an toan vé mit tai chinh cho doanh nghiép, déng thoi phat huy tdi da anh hudng
tich cuc cua don béy tai chinh trong kinh doanh, tao dung dugc tinh thanh khoan

cao trong sur dung von ctua doanh nghiép.

Qua bang s liéu phan tich ta thiy tong ngudn von ciia cong ty co su triang
trudng qua cac nam cho théy quy mo cua cong ty da dugc md rong. nam 2020
téng ngudn von 1a 1,923,540 triéu ddng ting 1én hon 245,328 triéu dong so voi
nim 2019 voi tée do tang 13 14.62%. Nam 2021 tong ngudn von cua cong ty dat
2,009,870 triéu dong ting 86,330 triéu dong ng vdi ting 4.49%. Nguyén nhan
tang tong ngudn von 1a do no phai tra va ngudn von chi so hitu ting 18n. Ta xét

riéng tung khoan muyc.

No Phai tra:

No phai tra nim 2019 13 1,336,995 triéu dong chiém 79.67% tong nguon
von. Pén nam 2020 con s nay tang 1én 112,682 triéu dong Gng v4i ting 8.61%
va dat 1,443,401 triéu dong. Nam 2021 chi s6 nay dat 1,435,395 triéu dong tmg
v6i 71.42% tong ngudn von, giam nhe 0.53% tng v4i giam 7,646 triéu dong. Xu
hudng tang trudng cia ng phai trd qua cac nam qua la do chiu anh hudng ctia cac
nhan tb sau:

- No Ngén han:

La ngudn tai trg nhanh nhat cho doanh nghiép khi ngudén von khong xoay
vong kip, tuy nhién khi sir dung no ngan han nhiéu s& din dén mat an toan cho
hoat dong ctuia don vi khi cac khoan ng nay dén han ma don vi khong thanh toan
duoc. Trong 3 ndm qua thi no ngan han chiém ty trong thap nhat trong no phai tra
va trong tong ngudn von. Nam 2019 no ngan han 1a 391,079 triéu dong chiém
29.25% trén téng ng phai tra. Pén nam 2020 ng ngén han tang 1&€n 248,764 tri¢u
ddng dat 543,247 triéu dong cao nhét trong 3 nam. Pén nim 2021 no ngin han
chi dat 248,764 triéu dong tng v4i giam 294,483 triéu dong ing véi giam 54.21%.

Pé thay rd hon ta di vao phén tich timg khoan muc trong ng ngin han.

o Vay ngan han: Vay ngan han nam 2019 13 139,681 triéu dong tGng

v6i 35.72% no ngan han. Dén nam 2020 vay no ngan han cta cong
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ty ting 1én 93,057 triéu dong Ung véi ting 66.62% va dat 232,738
triéu ddng cao nhat trong 3 nam. Nam 2021 con s6 no ngan han giam
manh va dat 519 triu déng ung véi 0.21% trong no ngén han cua
cong ty.

o Phai trd nguoi ban: Phéi trd ngudi ban cia cong ty ¢6 xu hudng giam
dan qua cac nam. Nam 2019 phai tra ngudi ban cua cong ty 1a 41,998
triéu dong tng véi 10.74% ng ngan han. Dén nam 2020 con s nay
giam xuéng 6,880 triéu déng img v6i giam 16.38% dat 35,118 triéu
ddng. Nam 2021 phai tra nguoi ban cia cong ty 1a 27,970 triéu dong
chiém 11.24% no ngan han. Ung v6i giam 7,148 triéu dong Gng véi
giam 20.35%.

- No dai han:

No dai han cta cong ty co bién dong khong ddéng déu qua cic nim. Nim
2020 no dai han cta cong ty 1a 899,794 triéu déng ung voi 62.35% no phai tra,
giam 46,122 triéu dong tng v4i giam 4.88% so v4i nam 2019 1a 945,916 tricu
dong tmg vadi 70.75% no phai tra. Pén ndm 2021 No dai han cia cong ty di tang
1én 286,837 triéu déng ung véi tang 31.88% va dat muc 1,186,631 tri¢u déng cao
nhat so v&i cdc nam. Nguyén nhan no dai han ting trong nam 2021 1a do cong ty
can ngudn von dai han dé duy tri hoat dong trong thoi gian khoé khan, nén doanh
nghiép da mo rong cac khoan vén vay tir ngan hang lam cac khoan ng dai han
tang. Doanh nghiép can c6 nhiéu bién phap dé lam giam cac khoan ng dong ngan
hang.

Von chu sé hiru

Vén chu sé hiru 14 ngudn von tai tro quan trong va an toan nhét quyét dinh
tinh ty chu cia don vi trong hoat dong kinh doanh. Cu thé von chua s¢ hiru nim
2019 12 341,217 triéu dong Gng véi 20.33% trén tong ngudn vén. Pén nam 2020
von chi s& hitu cia dng ty tang 1én 480,499 triéu déng Gng vai ting 40.82% so
v6i nam 2018. Nam 2021 con s6 nay dat 574,475 triéu dong tng véi ting 19.56%
va dat 28.58% trén téng ngudn von. Qua sb liéu trén co thé thiy tuy ngudn von
ctia cong ty con chiém ty trong thap nhung dang c6 sy phat trién qua cic nam.

Nguon von chu sé hitu 1a sy cau thanh cua khac khoan muc:
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Ngudn vén kinh doanh: Vén goép cta chil s¢ hitu van giir nguyén trong 3

nim qua & muc 37,555 triéu dong.

Loi nhuén sau thué chua phan phéi: Nim 2019 Lgi nhuan sau thué chua
phan phdi 1a 303,662 triéu dong Gmg véi 88.99% von chi s¢ hiru. Dén nam 2020
con sO nay ting 1én 442,944 triéu dong Gmg voi ting 45.87%. Nam 2021 dat
536,920 triéu dong Gmg voi 93.46% von chu sé hiru. Tir d6 cho thiy du chiu anh
hudng cua thi trudng nhung két qua kinh doanh cia coéng ty van co chuyén bién

t6t qua cac nam.
2.4. Phan tich nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von

Bdng 2. 4: Bang chi tiéu higu qud s dung vén

STT CHI TIEU Niam 2019 | Niam 2020 | Niam 2021
1 | Toéng doanh thu 1,376,988 1,725,652 1,610,827
2 | Loi nhuén trude thué 154,208 155,490 104,615
3 | Loi nhuén sau thué 123,366 124,392 83,692
4 Téng tai san binh quan - 1,776,460 1,950,695
5 | Vén chu so hitu binh quin - 410,858 527,487
1 | Hiéu suit str dung tong tai san (1/4) - 0.97 0.83
Doanh lgi tong von (2/4) - 8.75% 5.36%
Ty sudt sinh 11 trén doanh thu ROS

2 - 7.21% 5.20%
(3/1)
Ty suat sinh 101 trén tong tai san

3 - 7.00% 4.29%
ROA(3/4)
Ty sudt sinh 11 trén von chu sé hitu

4 - 30.28% 15.87%
ROE(3/5)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2019 — 2021)

- Hi€u suat sir dung tong tai sin:

Chi tiéu nay cho ta biét mot dong tai san dem lai bao nhiéu dong doanh thu.
Niam 2020 cir mot dong tai san bo ra thi thu dugc 0.97 dong doanh thu. Nhung
dén nam 2021 con s nay giam xudng chi con thu duoc 0.83 ddng doanh thu. Diéu
nay chimg t6 viéc sir dung tai san cia cong ty nam 2021 dang khong hiéu qua.
Nguyén nhan do doanh thu giam manh trong nam 2021, tong von kinh doanh ting

1én so v&i nam 2020; dong thoi toc do ting trudng ctia doanh thu 4m hon nhiéu
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so v&i toc do tang cia von kinh doanh nén chi tiéu vong quay tong tai san bi giam

xuong.

H¢ so0 doanh lgi trén trén tong von:

Hé s6 doanh loi trén tong von phan 4anh mot dong von dau tu binh quin s&
tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty sudt ndy cua cong ty nim 2021
la ctr 100 déng von binh quan dua vao kinh doanh tao ra 5.36 déng lo1 nhuan sau
thué; giam hon so v&i nam 2020. Nam 2020 ctr 100 dong vén dua vao kinh doanh
chi tao ra dugc 8.75 déng lgi nhuan sau thué. Doanh thu tang, nhung vi¢c tang chi
phi mua vao, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghi€p c6 muc tdng nhanh
hon 13 nguyén nhan 1am cho lgi nhuén sau thué cta cong ty ting thip hon nim
trude. Trong khi d6 tdc do tang chi phi 1én hon so voi toc do tang clia doanh thu
nén truc tiép lam giam ty suat loi nhuan sau thué/von kinh doanh. Piéu nay 1am

cho kha nang sinh 101 trén téng von nam 2021 bi suy giam hon so v&i nim 2020.

Chi s6 sinh 1oi doanh thu (ROA):

Chi sb nay cho ta biét mot dong von dau tu dem lai bao nhiéu dong loi
nhuan. Nam 2019 cir mot déng von bo ra thi thu duoc 0.0 déng lgi nhuan. Pén
nam 2020 con sd nay giam xuéng 0.07 déng. Vanam 2021 hé s nay tiép tuc giam
xudng con 0.05 dong. Piéu nay cho thay hé s6 sinh 101 doanh thu cia cong ty co
chiéu huéng dang giam dan qua cac ndm, cong ty can chu ¥ va tim kiém giai phap

dé khic phuc tinh trang nay.

- Chi s6 loi nhuén trén doanh thu (ROS):

Chi s6 nay cho ta biét mot dong doanh thu dem lai bao nhiéu déng loi
nhuan. Nam 2019 cr mot df“mg doanh thu bo ra thi thu duogc 0.9 déng loi nhuan.
Pén nam 2020 con sb nay giam xubng 0.8 déng. Va nam 2021 hé sb nay tiép tuc
giam xudng con 0.6 dong. Chi sb nay cling c6 xu hudng giam xudng qua cac nam.

Doanh nghiép céan tim ra gidi phap dé khac phuc va nang cao chi so nay.

- Chi s6 sinh 10i von chii s& hiru (ROE):

Hé s6 doanh loi von chua sé hitu (ROE) nam 2021 ¢6 gia tri 15.87% giam
kha 16n (11.41%) so véi nam 2020. Cho thay hiéu qua st dung von chi s& hitu
dang gip van dé & nam 2021. Nguyén nhan von chu so hitu c6 xu hudng ting qua
2 nam nhitng lgi nhuan sau thué cta cong ty lai c6 sy giam dang ké nén 1am giam
ty suat sinh 101 cta loi nhuén sau thué trén von chi. Nhu vay, co thé théy hi¢u qua
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str dung von kinh doanh ctia Cong ty ndm 2021 dang giam hon so véi niam 2020.
Pé phan tich k§ hon nguyén nhan lam cho ty suét sinh loi von chu so hitu giam,
ta dua vao phuong trinh Dupont.

Phwong trinh Dupont nam 2020:

LNST LNST Doanh thu > vén KD Bq
VCSHBq =  Doanhthu x Tongvdn binh quan X VCSH Bq
LNST
= 7.21% x 097 x 4.32 = 0.3021
VCSH Bq
Phuong trinh Dupont nam 2021:
LNST
= 520% x 083 x 3.70 = 0.1596
VCSH Bq

Phuong trinh Dupont cho thay: Binh quén ci 1 ¢éng vén cha sé hiru dua
vao trong hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2021 thi thu duoc 0.1596 ddng loi
nhuan sau thué, nam 2020 thu duoc 0,3021 dong lgi nhuan sau thué.

Nam 2021 binh quan méot ddng vén dua vao hoat dong kinh doanh thi thu
duoc 0.97 déng doanh thu thuan, so véi nam 2020 thi doanh thu thu thuan duoc
trén mot ddng vén thap hon 0.15 dong.

Loi nhuan sau thué trén mot déng doanh thu thuan nim 2020 cao hon so
v6i nam 2021 12 2.01 dong. Do d6 1am cho ty suét sinh loi trén doanh thu giam tir
7.21% xudng 5.20%.

Do co céu ngudn vén CONng ty st dung chil yéu 1a ngudn vay nén lam cho
hé sb von chu so hiru thap, diéu nay cho thdy cong ty chwa phat huy dugc tac dung
ctia don bay tai chinh nén déy ciing 1a nguyén nhan 1am cho ty suat lgi nhuan vén
chu sé hitu suy giam, nam 2021 (tir mirc 30.28% xudng 15.87%) khi d¢6 mirc suy

giam cua doanh thu thuin 1 kha 16n

Tt phuong trinh Dupont trién khai cho ty 1¢ sinh 15i v6n chi s¢ hitu (ROE)

cho biét: ty suét loi nhuén vén chi s& hitu phu thudc vio ty suat doanh thu trén
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téng von va hé sd von vay. Pé nang cao hiéu qua st dung von chu s¢ hiru, Coéng
ty can gia ting ty suat doanh loi trén tong von trong diéu kién gia st ta cd dinh hé
sO von vay.

Ngoai ra dé ting vong quay tong von, CONng ty can dua ra bién phap dé su
dung von ¢b dinh, vén luu dong hop ly va co6 hi¢u qua. Cu thé, dé tang hiéu qua
str dung vbn cb dinh cong ty can thuc day kha ning tao ra doanh thu déng thoi
quan 1y tai san c¢6 dinh mot cach hop 1y, thuc hién trich 1ap khau hao day du va
thue hién ché d6 bao dudng, bao hanh trang thiét bi theo quy dinh.

Pé tang hiéu qua str dung vén luu dong, doanh nghiép cin dua ra bién phap
dé day manh téc d6 vong quay cta hang ton kho, giam bét thoi gian luu kho va
c6 chinh sach dit hang hop 1y tranh bi dong von; dong thdi giam cac khoan phai
thu ngén han, dic biét 1a khoan phai thu khach hang va khoan tra trudc cho ngudi
ban.

2.5. Phén tich nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von luu dong

2.5.1. Kha niang thanh toan tai Cong ty TNHH CRYSTAL MARTIN
VIETNNAM

Bdng 2. 5: Bdng chi tiéu khd nang thanh todn

bvt: Triéu dong

STT CHI TIEU NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021
1 | Tong tai san 1,678,212 1,923,540 2,009,870
2 | No ngén han 391,079 543,247 248,764
3 | No phai tra 1,336,995 1,443,041 1,435,395
4 Tién 4,921 10,765 104,269
5 Tai san ngan han 374,380 661,032 781,325
6 | Hang ton kho 49,380 63,742 70,336
7 Hé s6 no (3/1) 0.80 0.75 0.71
8 KN TT Téng quat (1/3) 1.26 1.33 1.40
9 | KN TT No ngén han (5/2) 0.96 1.22 3.14

10 | KN TT nhanh ((5-6)/2) 0.83 1.10 2.86
11 | KN TT tuc thoi (4/2) 0.01 0.02 0.42

Qua bang phan tich trén ta thiy nhu cau thanh todn va kha ning thanh toan

ctia doanh nghiép c6 nhiéu bién dong trong ba nim qua. Cu thé:
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Vé hé sé ng: Hé s6 no cho biét biét phan tram tong tai san ctia cong ty duoc
tai tro bﬁng cac khoan ng 1a bao nhiéu. Hé sb no thép c6 thé cho théy viéc sur dung
no khong hiéu qua, con h¢ sb no cao thé hi¢n ganh nang vé no 16n, co thé dan dén
tinh trang mat kha ning thanh toan. C6 thé thdy hé sd ng cta cong ty hién dang

giam xudng qua cac nam tir 80% & nam 2019 giam xudng con 71%.

H¢ sé thanh todn tong qudt: Hé sb thanh toan tong quat phan anh tong
quat nhat vé nang lyc thanh toan cta doanh nghiép trong ngan han va dai han. Co
thé thay hé s thanh todn tong quat cia cong ty dang c6 chiéu hudéng ting 1én qua
cac nam. T 1.26 & ndm 2019 tang 1én 1.40 & nam 2021. Cho thiy co ban voi
luong tong tai san hién c6 ctia doanh nghiép hoan toan dap tmg duoc khac khoan

no to1 han.

H¢ s6 thanh todn ngin han: Hé sb nay danh gia kha nang thanh toan no
ngan han bang tai san luu dong. Nhin vao bang phan tich cic ty sb thanh toan ta
thay kha nang thanh toan hién hanh ctia ndm 2019 12 0.96 1an. Ttc 1a cong ty c6
0.96 dong tai san luu dong dé bao dam cho mot déng ng ngan han. Pén nim 2020
chi s6 nay tang 1én 1.22 1an. Va ndm 2021 con sb nay ting Ién cao nhét trong ba

nam dat 3.14 1an.

H¢ s6 thanh todn nhanh: 1 hé s6 danh gia kha nang dam bao ng ngin
han bang tai san luu dong c6 thé chuyén d6i nhanh chong thanh tién mat. Kha
nang thanh toan nhanh cta cong ty nim 2019 1a 0.83 cho thay cir 0.83 dong tai
san c6 tinh thanh khoan cao dam bao cho mdi déng no dén han. Pén nim 2020
chi s6 nay tang 1én 1 1.10. Nam 2021 ting manh va dat 2.86 dong tai san c6 tinh

thanh khoan cao ddm bao cho mdi dong no dén han.

H¢ s thanh todn tirc thoi: Hé s6 thanh toan tirc thdi ciia doanh nghiép co
nhiéu bién dong qua cac nam khi nim 2019 hé sé nay chi dat 0.01 nhung dén nam
2021 con s6 nay da ting dot bién 1én 0.42. Chimg to tinh thanh khoan cta doanh

nghiép dang dugc cai thién 10 rét qua cadc nam.
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2.5.2. Hiéu qua sir dung von lwu ddng tai cong ty

Bdng 2.6: Bang higu qud si dung von luu déng

Pvt: Triéu dong

D . Chénh léch ndm 2019 | Chénh léch nam 2020
STT Chi tiéu t‘lf’r‘]‘h“ Nim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 - 2020 - 2021
So tién Ty 1§ S6 tién Ti 1§
1 | Doanh thu thuin Tri¢u dong 1.376.988 1.725.652 1.610.827 348.664 | 25,32% -114.825 | -6,65%
2 | Vén luu dong Triéu dong 374.380 661.032 781.325 286.652 | 76,57% 120.293 | 18,20%
Vén luu dong binh NN .
3 | quan Tri¢u dong 517.706 721.179 203.473 | 39,30%
4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 123.366 124.392 83.692 1.026 -40.700 | -32,72%
Vong quay von luu Lin 1,10 | -32,99%
5 | dong (1/3) 3,33 2,23
Ky luén chuyén von A 0
6 | luu dong (360/5) Lan 108,00 161,17 53171 49,23%
Ti suét sinh 10 vén Lin -0,12 | -51,70%
7 | luu dong (4/3) 0,24 0,12

Téc dp ludn chuyén von lwu dong: Can clr vao s6 vong quay von luu dong va sb ngdy cia mot vong quay ta cé thé
danh gia khai quat hiéu qua str dung von luu dong ciia doanh nghiép. Cac chi tidu nay cho ta biét viéc sir dung vbn co tiét
kiém, hiéu qua hop 1y hay khdng. Qua bang s liéu tren ta thay, sb von luu dong binh quan nam 2020 14 517,706 triéu dong.
Nhung dén nim 2021 con sb nay da ting 1én 39.30% tng véi ting 203,473 triéu dong va dat 721,179 triéu dong & nam 2021.
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Nam 2020 vong quay von luu dong dat 3.33 vong. Trong nam 2021 con
sd nay di giam xudng con 2.23 vong. ¢ thé thdy nam 2020 thi von luin chuyén
ctia cong ty dang dat hiéu qua. Doanh nghiép can c¢b gang duy tri va day cao hon

hi¢u qué str dung von

Sy bién d6i cua vong quay von luu dong dong thoi lam sé ky luan chuyén
von luu dong ctia doanh nghiép ciing thay doi theo d6. Nam 2020 chi c6 108
chtng t6 von luu dong trong ndm 2020 cua doanh nghiép duogc sir dung chua tét.
Pén nam 2021 ky luan chuyén von luu dong ting 1én 161.17 so vi nam 2020
chtng to doanh nghiép dang str dung von luu dong ciia minh mét cach hiéu qua
dang ké so voi nam trudec.

Ty suét sinh 15i trén vén luu déng nam 2020 dat 0.24 cho thiy 13 doanh
nghiép bo ra 100 déng von luu dong thi tao ra dugc 0.24 dong doanh thu. Pén
nam 2021 con s6 nay giam xudng 0.12 tic doanh nghiép bo ra 100 dong vén luu
d6ng thi chi tao ra duoc 0.12 dong doanh thu. Ty 18 ndy dang c6 dau hiéu di xubng,
nén doanh nghiép can phai c6 giai phap dé cai thién chi sé nay hon.

Bdng 2.7: Bang vong quay hang tén kho

Dvt: triéu dong

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Hang t6n kho 49,380 63,742 70,336
Gi4 vén hang ban 1,114,661 1,414,336 1,365,971
Vong quay hang ton
kho - 25.01 20.38

Hang ton kho 1a mot bo phan tai san dam bao cho qua trinh san xuét va
tiéu thu ctia doanh nghiép duoc tién hanh lién tyc. Dy trir hang ton kho hop Iy 1a
muc tiéu ctia nhiéu doanh nghiép vi dy trir qua nhleu s& gay r dong von, gia ting
chi phi bao quan va dan dén hiéu qua str dung von thap; nguoc lai du trir qua it s&
gy anh huong dén tién d6 san xuét va tiéu thu ciia doanh nghiép. Do vay, phan
tich S6 vong quay hang t6n kho qua nhiéu ky s& danh gia tinh hop 1y trong cong
tac du trur.

C6 thé thay chi s6 vong quay hang ton kho ctia doanh nghiép dang bi giam
xudng tir 20.01 & nam 2020 xudng 20.38 & ndm 2021. Piéu nay cho thay Doanh
nghiép ban hang chdm va hang t6n kho bj & dong nhiéu .Hang t6n kho rat dé bi
qua han, dé bi hu hong, kém pham chat, viéc bl r dong 1au s& dan dén gia tri hang
ton kho bi giam xuong. Dong thoi, hang ton kho ciing 1a tai san kho c¢6 thé hoan
d01 thanh tién mat, do d6 néu viéc & dong 1au ngay c6 thé dan dén Doanh nghiép
mat dan kha nang thanh khoan.
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Bdng 2.8: Bang ky thu tién binh quan ngay

Pvt: triéu dong

STT | Chi ti€u Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
1 Doanh thu 1,376,988 | 1,725,652 1,610,827
2 Céac khoan phai thu 300,491 534,123 579,318
3 Vong quay khoan phai thu (1/2) 4.58 3.23 2.78
4 | Ky thu tién binh quin ngay 111.43

(2/(1/360)) 78.56 129.47

than viéc thanh toan cac khoan phai thu v.v...
cac hod don cua ho, lic d6 cac khoan phai thu quay dugc mot vong.

Sb vong quay cac khoan phai thu 13 hé sé dugc str dung dé xem xet can

Khi khach hang thanh toan tat ca

C6 thé thay sé vong quay khoan phai thu cia doanh nghiép dang c6 dau
hiéu giam xubng qua cic nam. Nam 2019 vong quay khoan phai thu cua Cong ty
dat 4.58 vong, nhung dén nam 2020 con sd nay chi dat 3,23 vong. Pén nim 2021
con sd nay giam tiép chi con 2,78 vong. Tir d6 ciling anh huong dén ky thu tién
binh quan tang lén, t 78.56 ngay & ndm 2019 tdng 1én 129.47 ngay ¢ nam 2021.

2.5.3. Phan tich von luu ddng rong

Bdng 2. 9: Bang phan tich vén luu déng rong

Pvt:Triéu dong

S CHENH LECH
T CHI NAM NAM NAM NAM 2019 - 2020 | NAM 2020 - 2021
TIEU 2019 2020 2021 SO . SO .
T ) TY LE ) TY LE
TIEN TIEN
Hang ton
1 | kho 49.380 | 63.742| 70.336| 14.362| 29,08% 6.594 | 10,34%
Phai thu
. 300.491 | 534.123 | 579.318 | 233.632| 77,75% 45195 | 8,46%
2 | ngan han
No Ngan
3l 391.079 | 543.247 | 248.764 | 152.168 | 38,91% | -294.483 | -54,21%
an
Vén luu
dong -41.208 | 54.618| 400.890 | 95.826 | -232,54% | 346.272 | 633,99%
4 | rong

(Ngudn: Béo céo tai chinh nim 2019 - 2021)

Ta thay trong 3 nim qua von luu dong rong cua cong ty dang & mirc am va

thap. Nam 2019 c6 mirc 4m cao nhét 1 -41,208 triéu dong, dén nam 2020 con sd

nay di duong tré lai mé mirc 54,618 triéu ddng. Nam 2021 con s nay ting dot

bién 18n 400,890 triéu dong. Cho thay chi tiéu von luu dong rong ctia cong ty qua
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nam gﬁn day duong rat 16n biéu hién nguén von ngén han dugc dung dé tai tro
cho tai san ngin han va can thém mot phan ngudn vén dai han nita dé tai tro cho
tai san ngén han. Nhu vay, Tai san ngén han duoc tai trg mot phﬁn kha 16n br;“mg
ngudn von ¢d tinh 6n dinh cao, chimg t6 cong ty da rat chu dong trong viéc tai tro
ctia minh nham tranh rai ro thanh khoan va dam béao su tw chu tai chinh. Tuy
nhién, do lugng vbn dai han tai tro cho tai san ngén han 1a rat 16n nén han ché kha
nang khoi ngudn vén bén ngoai nham bd sung von cho cong ty, cong ty khong tan

dung duoc don bay tai chinh trong qua trinh kinh doanh.

2.5.4. Phan tich tinh hinh dim bio nguén von
Bdng 2.10: Bang phan tich tinh hinh vén

bPvt: Triéu dong

STT | CHI TIEU NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021
1| Vén dai han 1,678,212 1,923,540 2,009,870
Vén chu sé hiru 341,217 480,499 574,475
Vay ng dai han 1,336,995 1,443,041 1,435,395
2 | TSCD va DT dai han 1,303,832 1,262,508 1,228,545
3| Vén luu dong rong -41,208 54,618 400,890
Co cau tai san - nguon von
90%
o, 80%
80% s 75% 71%
70% b6% 1%
60%
50%
39%
40% 34% .
30% 22% 0% 25% 29%
20%
10% I
0%
N&m 2019 Nam 2020 N&m 2021
B Tai san ngan han  ® Tai san dai han Vén ngén han Vén dai han

Biéu do 2. 1: Co cdu tai san - nguén vén
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Nhin vio bang sb lidu cho thdy, cong ty TNHH Crystal Martin Viet Nam
cha yéu dau tu von vao tai san dai han, chiém ty trong rat 16n trong 3 nam tir 2019
dén 2021 déu & tir 61% dén 78%. Trong khi d6 tai san ngan han chi chiém ty 18
kha khiém tdn, ty trong dau tu dao dong tir 22% dén 39% va c6 xu hudng ting
dan. Do dic thu nganh nghé kinh doanh nén ty trong tai san cua cong ty 1a hoan
toan phu hop. Cong ty chu yéu kinh doanh hang may mac. Chinh vi vay von chu
yéu tap trung vao may moc nha xudng.

Nhin chung, tai san dai han dugc tai trg hoan toan béng ngué)n von dai han
(cha yéu 1a tir tai san ¢ dinh); tai san ngan han duoc tai trg bang ngudn vén ngan
han va mot phan bang ngudn vén dai han, trong ndm 2021 cong ty di co su bd
sung von chu so hiru voi gia tri ting 14 93,976 triéu ddng. Ty trong tai san ngan
han trén tong tai san qua cac nim déu thip hon ty trong ngudn vén ngan han trén
téng ngudn von (ca 3 nam tir 2019 dén 2021 ty trong tai san ngan han déu thap
hon khé nhiéu so véi ty trong ngudn vén ngan han trén tong ngudn von) diéu nay
chung to6 tai san luu dong di dam bao kha nang thanh toan no ngin han cho cong
ty. Tai san ngan han c6 xu hudng chiém ty trong ngay cang ting trong tong gia tri
tai san. Diéu nay cho théy co cau von thay dbi theo hudng hop 1y hon qua cac
nam va phu hop véi dic diém kinh doanh cua cong ty. Nhu vay, tinh hinh dam

bao ngudn von ctia doanh nghiép kha hop 1y, theo ding nguyén tic tai chinh.
2.6. Panh gia thwe trang cong tic quan 1y va sir dung von
2.6.1. Két qua dat dugc

Trong qué qua trinh phén tich hiéu qua str dung vén ciia Cong Ty TNHH
Crystal Martin Viét Nam. C6 thé thy trong nhung chi tiéu danh gia hiéu qua st
dung von thi co thé théy Vén luu dong 1a mot by phan quan trong cAu thanh nén
vbn kinh doanh ctia cong ty. Dé st dung von luu dong c6 hiéu qua, tic 1a sira
dung vira chinh xéc vira tiét kiém, kip thoi thi cong tac huy dong vén luu dong tai
cong ty rat quan trong. Xac dinh duoc tdm quan trong cua vin dé, Cong ty ludn
tim moi cach dé quan 1y va sir dung von luu dong sao cho tot nhat va hiéu qua
nhat. Trong nhiing ndm qua, cong ty van con nhiéu thanh tyu va kho khan nhu
Sau:

Thir nhit vé tinh hinh huy déng von lwu déng: Dé dap tmg day du nhu

cau kinh doanh Céng ty ludn dit ra yéu cau phai tim kiém du sé von dé trang trai
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cho nhu cau vén luu dong cua minh. Trong diéu kién kinh té thi truong co6 su canh
tranh gay git giita cac doanh nghiép nén Cong ty mubén md rong thi trudng kinh
doanh ctia minh. Do vy, Cong ty can mot lugng 16n von luu dong dé dap tng
nhu cau kinh doanh. Vi vay cong ty dd huy dong thém ngudn tai tro ngan han vén
lwu dong nhu ngudn vén tin dung thuong mai. Ngudn von tin dung thuong mai
chiém mét vi tri quan trong trong ngudn tai tro ngin han cua cong ty. N6 duogc
hinh thanh khi Cong ty nhan dugc tai san, dich vu ctia nguoi cung cip song chua
phai tra tién ngay. Cong ty c6 thé sir dung cac khoan phai tra khi chwa dén ky han
thanh toan v6i khach hang nhu mot ngudn vén bo sung dé tai trg cho cac nhu cau

von luu dong ngan han cua cong ty.

Hiéu qua sir dung vén luu déng cua cong ty cd chiéu hudng trang trudng
trong giai doan nam 2019 —2020. Cong tac huy dong von duoc cong ty thuc hién
kha t6t biéu hién 1a von luu dong ludn chiém mét ty trong 16n trong téng s6 von
kinh doanh ctia cong ty, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh dugc dién ra lién

tuc.

Thir hai vé té chivc bg mdy ké todn: Cong ty c6 mot co cau td chie bd may
ké toan kha chit ché, voi nhiém vu cy thé ciia timg ké toan vién dudi su diéu hanh
ctia ké toan truong. Cong tac hach toan ké toan va phan tich hoat dong san xuét
kinh doanh duoc t6 chic va thuc hién tét di gitip Cong ty nim duoc tinh hinh
vbn, ngudn hinh thanh, tinh hinh ting giam von luu dong trong ky, kha ning dam
bao von luu dong, tinh hinh va kha niang thanh toan. Trén co s& d6 giup Cong ty
dé ra duoc cho minh nhimg giam phap nham dap tGng cac nhu cau vé vén luu

dong, xtr Iy cac van dé tai chinh nay sinh.
2.6.2. Han ché

Céc khoan phai thu ciia cong ty chiém chi trong kha 16n trong nguén vén
lru déng va co xu hudng ting 1én theo cac nam, didu nay lam cho ngudn von luu
dong ctia cong ty bi o dong. Tinh trang chiém dung ngay cang cao nhu vay s& gay

kho khén trong cong tac thanh toan ciua cong ty.

Viéc nidm bit thong tin thi truong con kha cham, chua nghién ciu tdt vé
nhu cau cia thi truong nén san Xuat san phém va vat li¢u nhap vao chua dugc tiéu
thu hay str dung ngay. Chinh vi vdy ma hang tén kho trong cong ty van chiém mot

ty trong 16n.
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Do cong tac quan 1y cia céng ty con nhiéu diém chua hop 1y, didc biét trong
viéc quan 1y ngudn vén, cong ty chwa co nhitng bién phap dé diy nhanh cong tac

thu hdi no va quan 1y chit ché cac khoan phai thu.

Bén canh d6 may mic dugc coi 1a mot trong nhitng nganh nghé day tiém
nang vi vy co rat nhiéu cong ty quy mé 16n, vira va nho duoc thanh 1ap tao nén
sy canh tranh manh mé trong nganh. Pidu nay kién cac cong ty luén phai canh
tranh v6i nhau vé gia ca, dich vu, chét luong,... va nd anh huong truc tiép t6i

doanh thu cua cong ty.
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CHUONG III. MOQT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY TNHH CRYSTAL MARTIN

3.1. Phwong hwéng phat trién trong thoi gian téi

Chtrc nang va hiéu qua st dung vén tiét kiém, c6 hiéu qua dong vai tro hét
strc quan trong trong qua trinh tai san xuat mo rong nham tbi da héa loi nhuan cho
doanh nghiép trén co so ton trong cac nguyén tic tai chinh va chap hanh dung
phap luat ciia Nha nuée. Nang cao hiéu qua str dung von 1a diéu kién kién quyét
dé doanh nghiép tao dugc niém tin v6i khach hang, mé rong thi truong. Dé lam
duoc didu d6, van dé buc thiét d6i voi doanh nghiép 13 phai tim ra cach phéat huy
hét wu diém va khic phuc nhugc diém trong cong tac td chirc va str dung vén kinh
doanh.

Trong nhimg nim tdi Cong ty s& tiép tuc nghién cliru va tim cac phuong an
phat trién mé rong thi trudng cla céng ty t6i cac thi truong truyén thong nhu céc
d6i tac quen, than thiét, day 1 nhitng khach hang c6 bé day trong quan hé 1am an

kinh doanh vé1 cong ty, ..

Chinh vi vy Cong ty TNHH CRYSTAL MARTIN VIET NAM s tiép tuc
nd lyc tim kiém khach hang, duy tri mdi quan hé tét dep dd c6 v6i cac ban hang

cll va mé rong thém thi truong & madt so6 tinh thanh trong ca nude.

Pbi v6i kinh doanh thuong mai, tranh tha nhu ciu hdi phuc cua thi trudng
sau nhiéu bién dong do dich Covid — 19 ddi voi mot sd mat hang: Nang cao chét
luong, da dang hoa san pham, phu hop voi yéu cau ciia khach hang. Pay 1a muc
tiéu 1au dai cua cong ty, dam bao chi tiéu ting tir 15% - 20% tong doanh thu mdi

nam.

V& co so vat chét lao dong: Cong ty ludn quan tim dén do an toan lao dong.
Vi thé cong ty khong ngimg tién hanh dau tu, trang thiét bi may méc hién dai cho

doi ngli nhan vién k¥ thudt ddm bdo an toan va dg chinh xac trong cong viéc.

Mot mit cong ty tuyén chon nhitng cong nhan, can bo k¥ thuat cong nhan
c6 nghi¢p vu cao. Mat khac, cong ty to chuc cho cong nhan, can bd di hoc hoi,
nam bét vé ki thuét, cong nghé hién dai tai cac don vi ban c6 mdi quan hé hop tac
kinh doanh vé6i cong ty. Pong thoi ap dung nhitng hinh thirc khen thudng theo két

qué hoan thanh cong viéc.

53



Vé quan 1y ngudn luc tai chinh, cong ty chu trwong phat huy t6i da moi
ngudn lyc dé phat trién kinh doanh. Trong d6, dic biét quan tdm dén phat huy
ngudn ndi luc ciia cong ty, cung cd thém cong tac quan Iy von luu dong, tranh @

dong von, nhat la trong khau ton trit va giam cac chi phi.

3.2. M@t sd bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty TNHH
CRYSTAL MARTIN VIET NAM

Qua viéc xem x¢ét tinh hinh t6 chirc va sir dung vén san xuét & trén ta thiy
rang hiéu qua san xuét kinh doanh ciia cong ty chua duoc tét, cong tac sir dung
vén luu dong ciia cong ty con nhiéu ton tai can khac phuc. Néu cong ty khac phuc
duoc nhitng nguyén nhan giy ra nhitng ton tai d6 cong ty sé kinh doanh c6 hiéu
qua hon. Véi thoi gian thuc tap c6 han va kién thirc con han ché nén em xin néu
ra mot s giai phap nham gdp phan nang cao hon hiéu qua sir dung von cia cong

ty trong thot gian téi.

3.2.1. Quan Iy chit ché cac khoan ng phai thu dong thoi xac dinh chinh
sach tin dung thuwong mai hop ly:

e Co sé thye tién

Trong hoat dong kinh doanh thudng khong thé tranh khoi viéc mua ban
chiu gitta c4c doanh nghiép. Qua béo céo tai chinh ta nhan thiy céc khoan phai
thu cua Cong ty 1a kha 16n. N6 chiém ty trong rat 16n trong tong tai san caa Cong
ty. Viéc nay ching té6 Cong ty dang roi vao tinh trang dé khach hang chiém dung
vén nhiéu, tir d6 s& gay kho khan trong viéc quay vong von khi can thiét va co rai
ro trong thu héi no, 1am giam hiéu qua trong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

e Thu hoi cong no hién dai d6 13 “Bao thanh toan”
Bao thanh toan (factoring) la mét trong nhitng loai hinh ban no.

Bao thanh toén (factoring) 1a phuong phap xir ly cac khoan ng thuwong mai (hay
tin dung thuong mai), trong d6 mot cdng ty ban ng cho dinh ché tai chinh nao dé
(ngudi mua no). Trong bang téng két tai san cua cac cong ty, cac khoan no thuong
mai thuong duoc ghi ¢ tai khoan phai thu.

Thong thuong, cdng ty ban nhitng khoan ng nay cho mét dinh ché
tai chinh (vi du ngan hang) vai gia thap hon gia tri s6 sach cua ching. Loi nhuan
ctia ngudi mua ng nam & phan chénh léch gitra sé no ma cudi cing nguoi mua ng
thu duoc tir con ng va gid mua cac khoan no.
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Ngoai ra, ngudi mua no con ¢ thé tu van cho cac ca nhan va cong ty vé
kha ning tra ng caa con no dé 1y Ié phi hodc hoa hong. Cong ty ban no c6 loi 1a
tiét kiém dugc thoi gian va cdng sic thu hoi no.

e Noi dung cia bién phap

Cong ty can lam tét cdng tac thu hoi no. Viéc nay sé gidp cho Cdng ty thu
vé mot khoan tién nhat dinh dé trang trai céc khoan vay no cia Cong ty. Bao thanh
toan (factoring) 1a nghiép vu ma theo d6 Cong ty c6 cong no phai thu s€ ban lai
nhirng khoan phai thu cua khach hang cho mot Cong ty chuyén lam nghi¢p vu thu
hdi ng. Vé phia Cong ty ban ng, sau khi ban cac khoan phai thu s& khoi phai ban
tam s& khoéi phai ban tam dén viéc thu ng ma chi tap trung vao san xuét kinh
doanh.

Dé quyét dinh co6 sir dung bao thanh toan hay khong cong ty phai so sanh
gifta viéc thu hoi nguyén mot khoan phai thu trong tuong lai c6 kém theo riii ro
va tén kém chi phi véi viéc thu ngay & hién tai mét sb tién bing khoan phai thu
trir di mot khoan bao thanh toan. Dé quyét dinh chic chin c6 su dung dich vu
“bao thanh toan” hay ty minh thu hdi cac khoan ng can thuc hién tuin tu cac budc
sau.

Buéc 1: Thu thdp théng tin, bao gém:

- Lai suat chiét khau ma Cong ty chuyén mua ban no yéu ciu, gia sur 1 rex
%/thang.

- Phi bao thanh toan cia Cong ty mua ban no, gia st 1a rrr %/gia tri hop déng bao
thanh toan.

- Chi phi co hoi von ciia doanh nghiép, gia sir 1a rcn %.

Buée 2: Sir dung cdc théng tin trén dé tinh todn trong 2 truong hop
a. Truong hop doanh nghiép st dung dich vu bao thanh toan thi s tién doanh
nghiép nhan dugc (Vhi) la:

Vi = Ver = Ve X ek X N = Vet X 7= VprX(1 =N X Fek — I'77)
b. Trudong hop doanh nghiép khong st dung dich vu “bao thanh todn”, thi sau n
thang doanh nghiép thu duoc (Ver) dong. Néu quy s tién nay vé hién tai thi thyuc
chat doanh nghiép chi thu duoc sd tién (Vi) Ia:
Ve

V1Hy =
(l + I’CH)n
Buéc 3: Tién hanh so sanh Vi VA Vrz dé dua ra quyét dinh:
- Néu Vi1 > Vrhz doanh nghiép quyét dinh st dung
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- Néu V1h1 < Vr2 doanh nghiép s& chd dén han thanh toan
- Néu Vi1 = Vi tity theo tinh hinh thuc té dé quyét dinh

Cu thé Cong ty hién tai c6 khoan phai thu 1a 579,318 triéu ddng, thoi gian
thanh toan dén han 1a 3 thang, va khoan phai thu nay 1a khoan phai thu ¢am bao,
chéc chan thanh toan dugc khi dén han. Cong ty can xem xét c6 nén sir dung hinh
thirc “bao thanh toan”:

Céc thong tin lién quan thu thap dugc nhu sau: Lii suat chiét khau khi ngén
hang cung cép dich vu bao thanh todn bang 1%/thang; Phi bao thanh toan cua
ngan hang 0.5% trén gié tri hop dong bao thanh toan; Chi phi co hoi cia vén cia
Cong ty, gid st 2%/ thang. Ta c6 bang tinh todn nhu sau:

Bdng 2.11: Bang két qud du kién

Pvt: Triéu dong

STT Khoan muc S6 tién
1 Tri gia khoan phai thu 579,318
2 | Lai chiét khau ngan hang[(2) = (1) x 1%/thang x 3thang)] 17,379.54
3 Phi bao thanh toan[(3)= (1) x 0,5%)] 2,896.59

S6 tién Cong ty nhan duoc khi thyc hi¢n bao thanh toan
4 559,041.84
[(4)=(1)-(2)- Q)]

5 Gia tri hién tai cua cac khoan thu[(5) = (1) / (1+2%)4] 545,904.29

e Hiéu qua cia bién phap
Két qua tinh toan cho thiy néu sir dung dich vu bao thanh toan Cong ty s&
thu ngay dugc khoan tién 1a 559,041.84 triéu déng. Néu khong st dung dich vu
bao thanh toan thi 3 thang sau Cong ty s& thu dugc 545,904.29 triéu déng. Nhu
vay, khi xem xét dén chi phi co hoi ctia von thi sé tién 579,318 triéu dong 3 thang
sau Cong ty mdi thu dugc quy vé hién tai chi dang gia 545,904.29 triéu dong. Nhur
vay st dung dich vu bao thanh toan Cong ty sé& tiét kiém duogc thém 13,137.55

tri¢u dong.
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Tinh hinh tai chinh caa Cong ty duoc cai thién rd rét, tiét kiém duoc chi phi
quan ly doanh nghiép, nang cao dugc y thirc nhan vién cta Cong ty, sau d6 con
1am tang loi nhuan sau thué.

Céc khoan phai thu da giam di ro rét 1am tién mat va tién giri ngan hang
tang manh, tir 6 1am cho céc chi s sau ciing ting: Kha ning thanh toan tirc thoi,
c4c chi tiéu phan anh hiéu qua déu tang Ién.

3.2.2. Xac dinh chinh xac nhu ciu von luu ddng ciia cong ty

e Cosély luin

Toc d6 luan chuyén von luu dong dugce phan anh qua hai chi ti€éu s6 vong

quay vbn luu dong va thoi gian mot vong luan chuyén von luu dong.

S6 vong quay von luu dong 1a chi tiéu biéu hién véi mot dong von luu dong
s¢ dua lai bao nhiéu déng doanh thu thuan hay von luu dong s€ thuc hién bao
nhiéu vong luan chuyén trong mot nam. S6 vong quay von luu dong cang 16n cang

ching té hi€u qua s dung von luu dong cang cao va nguoc lai.

Ky luan chuyén vén luu dong chi tiéu cho biét dé von luu dong quay dugc
1 vong thi can bao nhiéu thoi gian. Chi tiéu ndy cang nho thi cang tét, tic thoi

gian luan chuyén cang nho thi toc do luan chuyén cang 1én va nguoc lai.

Do do, dé day nhanh toc d0 luan chuyén von luu dong hon nita nham gop
phan vao viéc nang cao hi€u qua st duungj von luu dong thi viéc nang cao chat

luong xé4c dinh nhu cau von luu dong 1a mot bién phap khong thé bo qua.

Can phai x4c dinh nhu ciu von luu dong timg nam, tung quy, ting thang
dé c6 thé co ké hoach can d6i gitta nhu ciu mé rong kinh doanh, trong khi c6 giai
doan von luu dong thira, gay lang phi. Pong thoi voi viée xac dinh va can ddi nhu

cau, viéc tim kiém nguon tai trg cling dugc tién hanh song song.
e Co sé thuc tien

Vong quay von luu dong cao hay thap anh hudng truc tiép dén toc d6 luan
chuyén von luu déng nhanh hay cham va tac dong dén hiéu qua str dung vén kinh
doanh néi chung, vén luu dong noi riéng. Trong nhiing nim gan day, vong quay
von luu dong cua cong ty dang co bién dong tang 1én. Piéu ndy cho thiy cong tac
quan 1y va str dung von luu dong cua cong ty dang co cai thién, Vi thé cong ty nén

c6 bién phap dé tang toc do luan chuyén von 1én nira.
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e Noi dung phuong phap

Qua téng két danh gia phai xac dinh dugc quy mo kinh doanh hién tai va

du dodn dugc quy mo kinh doanh trong nhitng nam td1 mot cach sat thuc nht.

Hang quy phai cip nhét nhitng thong tin so bd vé tinh hinh kinh doanh, vé
nguodn vén doéng van dong cling nhu cac nguodn von dang & dong dé tir d6 dua ra
giai phap phu hop trong cong tac quan 1y va str dung von luu dong cua cong ty

trong cac khau cua hoat dong kinh doanh

Cong ty nén phan cong viéc tinh nhu cu vén luu dong cho ting don vi,
ting to san xuét va tong hop timg don vi, ting t6 dé xac dinh nhu ciu von luu

dong cho toan by Cong ty.

Dua vao céac phan loai von luu dong theo timng cong doan, dong thoi cén ctr
vao cac yéu té anh hudng tryc tiép té1 tirng khau cua qua trinh san xuat: Dy triv
vat tu san xuat, san xuat va tiéu thu san pham dé tinh nhu cau von cho tung khau

sau do sé€ tong hop dugc nhu cau von cho ca ky.

Cong ty nén tim ra cach dé ké hoach hoa toc do luan chuyén von luu dong,
tirc tim ra moi cach dé rt ngan thoi gian & mdi khau ma vén luu dong di qua nhu
trong khau dy trit, trong khau san xuat, trong khau luu thong. Pay 1a bién phap
quan trong nham tiang nhanh vong quay ctia von, dé s6 vén tham gia nhiéu lan vao
san xuat. Dé dat duoc muc dich 6, mdi khau cong ty phai ting thanh tdc do hoat
dong sao cho it ngady ma van dat hiéu qua. Khi ting vong quay cta von luu dong
thi n6 sé tao ra kha nang tiét kiém von luu dong dudi hai hinh thic 1a tiét kiém

tuyét d6i va tiét kiém tuong di.

Viéc du doan gitp cong ty cha dong trong viée huy dong vén luu dong, sir
dung von tiét kiém hiéu qua, tranh duoc tinh trang thira thiéu von lam giam hi¢u
qua str dung von.

Cong ty can c6 ké hoach can ddi gita cung va cau von luu dong trong timg
nam, ting quy va tung thang.

Xac dinh nhu cau von luu dong trong tung khau cu thé: Khau du trit, khau
san xuat va khau luu thong

Khong nging tim toi va ap dung cac tién bo khoa hoc vé may moc, cong

nghé k¥ thuat trong hoat dong san xuét kinh doanh va quan Iy.
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KET LUAN

Trong co ché thi trudng, nhu cau vé von luu dong 1a vo cuing to 16n, doi hoi
doanh nghiép phai huy dong va st dung vén luu dong sao cho ¢ hiéu qua nhat
dé dat duoc loi nhuan cao nhat trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Nhan thuc
duoc tam quan trong cua viéc huy dong va sir dung von luu dong, qua thoi gian
tim hiéu két hop nhitng kién thic da hoc va thuc tién doanh nghiép cling voi su
huéng dan tan tinh cia cac thay co gido va cong ty, em da hoan thanh chuyén dé:
“Phan tich hiéu qua sir dung vén tai Céng ty TNHH Crystal Martin Viét
Nam”. Thong qua dé tai ndy, em d3 hiéu r& duoc nhitng ly luan co ban vé von
lwu dong, tim hiéu tinh hinh hoat dong néi chung va tinh hinh sir dung vén luu
dong nai riéng tai Cong ty TNHH Crystak Martin Viét Nam, tir d6 dé xuat mot s6
bién phap nang cao hiéu qua siru dung von tai cong ty.

Do trinh d6 va thoi gian con han ché, em khong thé tranh khoi nhitng sai
s6t trong qua trinh thuc hién, em rat mong nhan duoc ¥ kén dong goép cua cong
ty, ciia quy thay cd va cac ban dé bai bao cao thuc tap tét nghiép duoc hoan thién
hon.

Em xin chan thanh cdm on gi4o vién huéng dan — ThS Nguyén Thi Tinh va
ban lanh dao Khoa quan tri kinh doanh truong Pai Hoc Quan Ly Va Céng Nghé
Hai Phong cung Cong ty TNHH Crystal Martin Viét Nam da gitp d& ching em
trong sudt qua trinh thyuc tap nghiép vu va viét nén dé tai nay!

Em xin chan thanh cam on!
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