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MO DAU

Nang cao hiéu qua sir dung vén (HQSDV) cua doanh nghiép dugc danh
gia 1a muc tiéu quan trong hang dau dbi véi moi doanh nghiép. Hiéu qua sir
dung von chiu tac dong cua nhiéu nhén té khac nhau, bao gém ca nhan t6 vi mo
va nhan t6 vi mo thudc vé doanh nghiép. Pé ning cao hiéu qua st dung von cta
doanh nghiép can xay dung hé thong cac chi tiéu do ludng va danh gia hiéu qua
st dung von, am hiéu co ché tac dong cua cac nhan t6 dén hiéu qua s dung von,
tir d6, dua ra cac bién phap ding dé cai thién hiéu qua sir dung von.

Doanh nghiép dau tu thuong mai ¢ vai tro quan trong trong nén kinh té:
tao cong an viéc lam; dong gdp vao tong gia tri san pham qubc gia cling nhu
ngan sach nha nudc. Bé cac doanh nghiép dau tu thuong mai c6 thé hoat dong
hiéu qua can coi trong cong tac huy dong, st dung va phan bd ngudn lyc tai
chinh. Lam thé nao dé nang cao hiéu suat hoat dong, cai thién kha nang thanh
toan, nang cao kha niang sinh 101, tir 46 nang cao hon nita hiéu qua str dung von
ctia doanh nghiép dau tu thwong mai 1a mot van dé sbng con trong béi canh hién
nay.

Trong nhitng nim qua, do anh hudng cta suy thoai kinh té va canh tranh
gay git tir cic d6i thi canh tranh, hiéu qua st dung von cua Cong ty Trach
nhiém hitu han Thuong mai va Van tai Atlantic con ton tai mot sé han ché nhur:
(1)Co cau tai san, nguon vén chua hop 1y; (2)Luong hang tén kho cao, vong
quay hang ton kho thap; (3)Kha ning thanh toan thap; (4)Kha ning sinh 15i cua
tong tai san, sinh 1oi theo vén cha thap do do6 hiéu qua sir dung vén caa Cong ty
kha thap. Dé nang cao hiéu qua str dung von cho Cong ty, dé tai “Mér sé bién
phdp néng cao hiéu qua siv dung von tai Céng ty Trdch nhiém hitu han
Thwong mai va Dich vu Hang hdi Atlantic” duoc chon lam dé tai khoa tét
nghiép véi mong mudn tim kiém nhing bién phap c¢6 cin cir khoa hoc va thuc
tién nham nang cao hiéu qua sir dung von cho Cong ty trong thoi gian toi.

Ngoai phﬁn mé dau, két luan va tai liéu tham khao, luan vin dugc bd cuc

thanh 3 chuong:



Churong 1: Ly ludgn chung vé hiéu qud si dung von cua doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang hiéu qua si dung von tai Cong ty TNHH Thuong
mai va dich vu hang hdi Atlantic

Churong 3: Mgt so bién phap nang cao hiéu qua si dung von tgi Cong ty
TNHH Thwrong mai va dich vy hang hai Atlantic



CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG VON
CUA DOANH NGHIEP
1.1. Tong quan chung vé hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép
1.1.1. Khai niém, phédn loai doanh nghiép

1.1.1.1Khai niém doanh nghiép

C6 nhiéu cach hiéu vé doanh nghiép, theo quy dinh tai diéu 7, Luat
Doanh nghiép 2014 thi: “Doanh nghiép 1a 12 té chirc kinh té c6 tén riéng, c6
tai san, co tru s¢ giao dich on dinh, dwoc ding ky kinh doanh theo quy dinh
cua phap ludt nham muc dich thuc hién cac hoat déng kinh doanh ’[12].

Theo gido trinh Tai chinh doanh nghiép (Hoc vién tai chinh): “Doanh
nghiép 1a mét té chizc kinh té thuc hién cac hoar dong san xudt, cung #ng
hang héa cho ngwoi tiéu ding qua thi zrwong nham myuc tiéu sinh
|67 ”[6,tr.12].

Dua trén khai niém vé doanh nghiép, Poan Minh Tuin (2015) dua ra
khai niém vé Doanh nghiép thuong mai van tai: “Doanh nghiép thwong mai
vdn tai 1& mét don vi kinh doanh dwoc thanh ldp hop phéap, nham muc dich
thuc hién cac hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuwong mai van
tdi”[16,tr26].

Nhu vay c6 thé hiéu Doanh nghiép thuong mai van tai (DNTMVT) la to
chuc c6 tén riéng, co tai san, co tru s¢ giao dich, dugc dang ky thanh 1ap theo
quy dinh caa phap luat nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh
trong linh vyc thwong mai, van tai dap (g nhu cau cua thi truong.

Hién nay, dap tng yéu cau cua thi truong, cac doanh nghiép thuong hoat
dong theo hudng da nganh nghé, diang ky kinh doanh & nhiéu linh vuc khac
nhau. Chinh vi vay mét doanh nghiép duoc coi la “Doanh nghiép thuong mai
vdn tai néu doanh nghiép c6 doanh thu tir hoat déng thirong mai vén tdi chiém
ty trong chu dao trong tong doanh thu thuan ban hang va cung cdp dich vu cia
m¢t doanh nghiép, tizc 1a doanh thu tir hoat déng thwong mai van tai chiém ty
trong trén 50% tong doanh thu thudn cia doanh nghiép /16, tr.28].



1.1.2.1. Phan loai doanh nghiép

Nham phuc vu cho nhitng muc dich nghién ctu hiéu qua st dung vén cua
cac doanh nghiép thuong mai-van tai, cac nha phan tich cé thé sir dung nhiéu
cach phan loai khac nhau. Nhirng cach phan loai co ban do6 la:

- Thiz nhat, xét theo quy md doanh nghiép c6 thé chia thanh:

+ Mgt, Doanh nghiép thuong mai-van tai quy mé lon;

+ Hai, Doanh nghiép thuong mai-van tai quy mo vira;

+ Ba, Doanh nghiép thuong mai-van tai quy mo nho;

+ Bon, Doanh nghiép thuong mai-van tai quy mé siéu nho.

Tiéu chi dé phan biét doanh nghiép 16n voi doanh nghiép nho va vira,
doanh nghiép siéu nho tai cac qubc gia khac nhau co nhiing khac biét nhat dinh.
Tuy nhién, dic diém chung d6 1a, cac Doanh nghiép quy md lén c6 trinh d9 tich
tu von 16n, c6, ¢6 thé thu hut dugc luc luong lao dong cb trinh do cao kha ning
canh tranh manh, quy mo thi truong I6n. Trong khi d6, cac Doanh nghiép quy
mo6 nho va vira thuong c¢6 lugng nhan luc han ché, quy md vén nhé va quy mo
vé thi truong han ché.

Bang 1. 1: Phan loai quy mé doanh nghiép
Tiéu chi | DN siéu nhé DN nhé DN vira DN Ién

Tongnguon | Duéi3ty | Tuw3-50ty [Tu50-100 ty| Tirtrén 100 ty
von dong dong dong
Tong s6lao  Duéi 10 nguoi|Tir trén 10 - 50 | Tirtrén 50 - |Tur trén 100 lao

iong lao dong 100 lao dong dong
Nguon: Quy dinh tai Nghi dinh 39/2018/ND-CP ngay 11/03/2018

- Thi# hai, cin ctr vao tinh chat cia mat hang kinh doanh cd thé chia thanh:

e Mot la: Doanh nghiép kinh doanh chuyén mén hoa: do la cac
doanh nghiép chuyén kinh doanh mét hoic mét sé6 mait hang cé

cuing cdng dung, trang thai hoac tinh chat nhat dinh.



e Hai la: Céac doanh nghiép kinh doanh tong hop: 1a cac doanh
nghiép kinh doanh nhiéu mit hang ¢ cong dung, trang théi, tinh
chat khéc nhau.

e Ba la: Céc doanh nghiép kinh doanh da dang héa (hon hop): céc
doanh nghiép kinh doanh ca san xuét, ca kinh doanh hang hoéa va
thuc hién cac hoat dong dich vu thwong mai

- Thiz ba, Can ctr theo ché do s& hiru tu 1iéu san xuét co thé chia thanh

e Doanh nghiép nha nuwéc: 1a DN duoc nha nudc dau tu hoic cap
100% von kinh doanh.

e Doanh nghiép tdp thé: 13 DNma vén kinh doanh do tap thé nguoi
lao dong ty nguyén gop vao dé kinh doanh.

e CA&c cong ty trach nhiém hiu han, cong ty cé phdn, cong ty lién
doanh.

e Doanh nghiép tu nhdn: do cac tu nhan trong nudc va nudc ngoai bo
von kinh doanh.

1.1.2. Khdi ni¢m higu qud sir dung von
1.2.2.1. Khdi niém va ddc trung ciia von

Trong co ché thi truong, muc tiéu cua cac doanh nghiép 1a nham téi da
hod gi4 tri cua doanh nghiép. DBé dat dugc muc tiéu nay, doanh nghiép can cé
mot lwong vén dé mua sam cac yéu té dau vao cia qua trinh san xuat nhu: stc
lao dong, dbi tuong lao dong va tu liéu lao dong; két hop ba yéu té do dé tao ra
dau ra 1a cac san pham hang hod, hoic dich vu c6 ich va tiéu thu hang hoa dé thu
loi nhuan. Lwong vén tién té tng ra d6 dugc goi la von cua doanh nghiép. Vén
khong chi 1a diéu kién tién quyét va sng con ddi véi sy ra doi caa doanh nghiép
ma né con 1a mot trong nhing yéu té giit vai trd quyét dinh trong qua trinh hoat
dong va phat trién cua doanh nghiép hién nay. Do d6, ching ta can phai ¢6 nhan
thire dung dan vé von va vai trd caa no déi véi qua trinh san xuat kinh doanh caa
mot doanh nghiép.

V& mit khai niém, von kinh doanh c¢é thé duoc hiéu nhu sau: “¥én kinh
doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bé gia tri tai sdn duwoc
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huy dgng, sir dung vao hoat déng san xudt kinh doanh nham muc dich sinh
6 "[11,tr.23].

\ién c6 cdc dic trung co ban sau:

Ther nhat, von duoc biéu hién bang mot luong tai san c6 thuc

Pay la dic trung rat co ban caa vén kinh doanh - von 1a mét lugng tién té
dai dién cho mét luong hang hoa nhit dinh, mét tai san c6 thuc. N6i cach khac,
vdn 1a biéu hién bang gia tri cua cac tai san trong doanh nghiép.

Thet hai, vén phai duoc tich ty, tap trung thanh mét lwong nhét dinh, du
stc dau tu vao mot phuong an kinh doanh

Viéc huy dong von cua doanh nghiép can dat t6i mot gigi han nhat dinh
nao d6 thi méi du stc phét huy tac dung, cling nhu dap ung duoc yéu can cua
phuong an dau tu. Do d6 dé dau tu vao san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép
khong chi khai thac cac tiém nang vé von ma con phai tim moi cach dé thu hat
von.

Ther ba, von phai van dong sinh 1oi

Dic trung nay ctia vén xuat phat tir nguyén tic: tién té chi duoc coi 1a
von khi chung duoc dua vao san xuat kinh doanh, ching van dong bién doi
hinh thai biéu hién nhung diém khoi dau va diém két thiic cia vong tuan hoan
phai 12 tién, lwgng tién thu vé phai 16n hon lugng tién bo ra - tic 1a kinh doanh
phai co lai.

Thar tur, vOn ¢6 gid tri vé mit thoi gian

Piéu nay c6 nghia 1a mot déng von & thoi diém nay co gia tri khac véi
gia tri cia mot dong von & thoi diém khac. Nguyén nhan cua diéu nay 1a do cac
nhan t nhu: gia ca thi truong, lam phat, khiung hoang... Do d6, viéc huy dong
va str dung von Kip thoi 1a hét sic quan trong ddi vai hoat dong san xuat kinh
doanh cua mot doanh nghiép.

Thet nam, von gan lién vai chi so hitu

Trong nén kinh té thi truong, vén ludn phai gan lién véi cha so hitu.
Pdng vén vd chu s& dan dén viéc str dung von lang phi, kém hiéu qua. Nguogc

lai, nhitng dong von gan lién voi cha sé hitu, gan vai loi ich hop phép cua cha
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s& hitu thi duoc st dung dung muc dich, sir dung tiét kiém c6 hiéu qua va sinh
loi.

Ther séu, vén duge coi nhu mot loai hang hoa dic biét

Nhitng nguoi ¢ vén nhan rdi s& dua von vao thi trudng, con nhitng ngudi
can von s& tim dén ngudn vén d6 dé mua “Quyén st dung von” va tra cho nguoi
ban mot luong tién té nhat dinh dugc goi 14 “chi phi st dung vén”. Nhu vay,
khac voi cac hang 6a thong thuong, vén khi “ban ra” s& khong bi mat di quyén
s hitu ma chi mat di quyén sir dung, nguoi mua duoc quyén st dung von trong
mot thoi gian nhat dinh. Pay 1a dic trung quan trong gilp cho cac doanh nghiép
c¢6 phuong thire huy dong vén linh hoat trong nén kinh té thi truong.

Thit bdy, vén bao gom ca gié tri cua tai san vé hinh

Gia tri thuc cua mot doanh nghiép khdng chi la phép cong gian don sd
vdn ¢ dinh va von luu dong hién ¢, ma con tinh dén gia tri cia mot sb tai san
c6 kha nang sinh 161 nhu: vi tri dja 1y, uy tin, thuong hiéu, cdng nghé san xuat,
bang phat minh sang ché. Chung dugc goi 1a tai san vo hinh cia doanh nghiép

1.2.2.2.  Phdn logi von cia doanh nghiép

Gié trj thuc té caa doanh nghiép gom tong gia tri thuc té cua toan bo tai
san hiru hinh va tai san vé hinh phuc vu san xuét kinh doanh. Tai san cua doanh
nghiép dugc phan loai thanh tai san hitu hinh va tai san vo hinh.

* Tai san hau hinh 12 nhitng “tai san c6 hinh thai vat chat do chu tai san
nam giit dé st dung phuc vu cadc muc dich cua minh, n6 bao gém tai san ngan
han va tai san dai han’[11,tr.34].

- Tai san ngan han 1a tai san dugc du tinh dé ban hoac sir dung trong
khuén kho cua chu ky kinh doanh binh thudng cta doanh nghiép; hoac duoc
nam git cha yéu cho muc dich thuong mai hoic cho muyc dich ngan han; hoic 1a
tién hoic tai san twong dwong ma viéc sir dung khéng gap mot han chénao.

- Tai san dai hgn 1a cac tai san khéc ngoai tai san ngan han, bao gom:
tai san ¢ dinh, tai san dau tu tai chinh dai han va tai san dai han khac.

* Tai san vo hinh 12 tai san khéng c6 hinh thai vat chat nhung xac dinh

duoc gia tri do chu tai san nam gitt dé sir dung phuc vu muc dich caa minh, né
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bao géom: k¥ nang quan ly, bi quyét marketing, danh tiéng, uy tin, tén hiéu, biéu
tugng doanh nghiép va viéc s& hitu cac quyén va cdng cu hop phap (quyén st
dung dat, quyén sang ché, ban quyén, quyén kinh doanh hay céc hop dong).
Trong pham vi noi dung nghién cu, tac gia khong di sdu phan tich van dé nay.

C6 rat nhiéu tiéu thuc dé phan loai vén kinh doanh nhung dé thuan lgi cho
qua trinh quan Iy va sir dung vén, nguoi ta can cir vao dic diém chu chuyén caa
vbn khi tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh. Theo d6, vén duoc chia
thanh hai loai: von ¢é dinh va vén luu dong.

Vén cé dinh (VCD)

Trong nén kinh té thi truong, dé co6 duoc céc tai san ¢b dinh (TSCD) can
thiét cho hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can phai dau tu ¢tng ra mot luong
von tién té nhat dinh. S6 von ma doanh nghiép tmg ra hinh thanh TSCP dugc
goi lIa VCD cua doanh nghiép, do do: “VCD cua doanh nghiép la bg phan cua
von dau tu tng trieéc vé TSCP. Pdc diém cua véon cé dinh 1a chuyén gia tri dan
dan tieng phan trong nhiéu chu ky kinh doanh va hoan thanh mgét vong chu
chuyén khi tai san xudt dige TSCD vé mdt gia tri”[11,tr.50].

Nhu vay VCD va TSCP c¢6 mdi quan hé mat thiét voi nhau, “VCP la biéu
hién vé mdt gid tri cia TSCD, con TSCP la biéu hién vé mat vdt chat cia VCP.
Do dé, chiing khéng thé tach roi nhau ma nam trong mét thé thang nhat chi phdi
lan nhau: quy mé VCP sé quyét dinh quy mé TSCP; nguwoc lai ddc diém TSCP
lai chi phéi ddc diém tuan hoan va chu chuyén cia VCP”[11.tr.51].

*Pdc diem luan chuyén VCD

La s6 von dau tu tng trudc dé mua sam, xay dung cac TSCD nén quy mo
cia VCD nhiéu hay it s& quyét dinh dén quy md TSCPD, anh huéng rat Ién dén
trinh do trang bi ky thuat va cong nghé, ning lyc san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép. Song nguoc lai, nhitng dic diém kinh té caa TSCD trong qua trinh sir dung
lai c6 nhiing anh huong quyét dinh, chi phdi dac diém tuan hoan va chu chuyén
ctia VCD. C6 thé khai quat nhitng nét dac thi vé su van dong caa VCD trong qué

trinh san xuét kinh doanh nhu sau:



Mgt 14, VCP tham gia vao nhiéu chu Ky san xuat kinh doanh. Diéu nay do
dic diém cua TSCP la thoi gian str dung lau dai va tham gia vao nhiéu chu ky
san xuat kinh doanh.

Hai 14, VCP luan chuyén dan dan ting phan vao gia tri san pham trong
cac chu ky san xuit kinh doanh. Khi tham gia cao qua trinh san xuat, mot bo
phan VCD dugc luan chuyén va ciu thanh chi phi san xuét san pham (duéi hinh
thizc chi phi khau hao) twong Gng véi phan gié tri hao mon cua TSCP.

Ba 1&, Sau nhiéu chu ky san xuat, VCP méi hoan thanh mot vong chu
chuyén. Sau mdi chu ky san xuat, phan vén dugc chu chuyén vao gia tri san
pham dan dan tang lén song phan vén dau tu ban dau vao TSCPD lai giam xudng
cho dén khi TSCP hét thoi gian st dung, gia tri cua né dugc chuyén dich hét
Vvao gié tri san pham thi VCD mdi hoan thanh mat vong chu chuyén.

* Phan logi VCP

VCP 1a biéu hién bang tién cua TSCP cuia doanh nghiép. TSCP trong céc
doanh nghiép bao gom rat nhiéu loai, mdi loai c6 nhitng dac diém khac nhau vé
tinh chat ky thuat, cong dung va thai gian st dung. Vi vay dé quan ly tét TSCD
cling nhu quan ly tét VCD, doanh nghiép can phai tién hanh phan loai TSCD:

v' Dwa vao hinh thai biéu hién va cong dung kinh té, TSCD cta DN
duoc chiathanh 2 loai: (1)TSCD hitu hinh va (2)TSCD vo hinh

v Dwa vao muc dich sir dung, TSCD dugc chia thanh: (1)TSCP dung
cho muc dich kinh doanh va (2)TSCP dung cho muc dich phuc 10i,
su nghiép, an ninh quéc phong.

v Dya vao tinh hinh siz dung, TSCD duoc chia thanh: (2)TSCD dang
ding; (2)TSCP chua dung va (3)TSCP khéng can ding va cho
thanh ly.

MJ3i cach phan loai trén cho phép xem xét, danh gia két cau TSCD cua
DN theo cac tiéu thic khac nhau. Doi véi mdi doanh nghiép, viéc phan loai
TSCP 1a rat can thiét, giGp doanh nghiép chu dong diéu chinh két cau TSCP
hop ly nham nang cao hiéu qua sir dung VCD néi riéng va vdn kinh doanh néi

chung.



Von luu déng (VLD)
Dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bén canh TSCP doanh

nghiép con phai c6 mot lugng tai san ngan han (TSNH) nhét dinh. Dé hinh thanh
nén cac TSNH, doanh nghiép phai tmg trudc mot s6 vén tién té nhat dinh dau tu
Va0 CAc tai san d6. S6 von nay duoc goi 1a VLD cua doanh nghiép, do do: “VLP
cua doanh nghiép 1a sé von ing ra dé hinh thanh nén cac TSNH nham dam bdo
cho qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép dwroc thuc hién thirong xuyén, lién
tuc. VLD Iludn chuyén todn bé gia tri ngay trong mét lan va thu hoi toan bg,
hoan thanh mét vong luan chuyén khi két thic mét chu ky kinh doanh”[11,tr.61].

VLD c¢6 hinh thérc biéu hién 1a cdc TSNH va duoc chia thanh hai loai:
TSNH phuc vu cho san xuat va TSNH phuc vu luu thong.

+ TSNH phuc vu cho san xuat: bao gom nhiing vat tu du trir d¢ dam bao
cho qué trinh san xuat duoc lién tuc nhu nguyén vat liéu chinh, vat liéu phy,
nhién liéu... va nhitng san pham dang trong qua trinh san xuat nhu san pham do
dang, ban thanh pham...

+ TSNH phuc vy Iuu théng: 1a nhitng TSNH nam trong qua trinh luu thdng
caa doanh nghiép nhu thanh pham nam trong kho cho tiéu thy, von bang tién, von
trong thanh toan. ..

* Pgc diém luan chuyén ciia VLD

Trong qué trinh tham gia vao hoat dong kinh doanh, do bi chi phéi boi cac
dic diém ctaa TSNH nén VLD cua doanh nghiép cé cac dic diém sau:

Thi nhdt, VLD trong qua trinh chu chuyén ludn thay d6i hinh thai biéu
hién. B4i voi doanh nghiép san xuat, hinh thai biéu hién cua VLD 1a tién - vat tu
du trit, san pham do dang - thanh pham hang hoa - tién. B4i vai doanh nghiép
thuong mai, VLD c6 hinh thai biéu hién 14 tién - hang - tién. Doanh nghiép can
nam rd céc hinh thai biéu hién nay dé cé bién phap quan 1y VLD .

Thet hai, VLD chuyén toan bo gié tri ngay trong mot lan va duoc hoan lai
toan b sau mdi chu ky kinh doanh. Pay 1a diém khac biét co ban gitta VLD va
VCDb.
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Thit ba, VLD hoan thanh mét vong tuan hoan sau mot chu ky kinh doanh.
Dic diém nay cho thay két thic mot chu ky kinh doanh ciing 1a luc VLD trd lai
hinh théi tién t¢ ban dau.

* Phan logi VLD

Pé thuan loi cho viéc quan 1y VLD, nguoi ta tién hanh phan loai VLD
theo céc cach sau:

v" Dua theo hinh thai biéu hi¢n cua von:

- Vén bang tién va cac khoan phai thu: phan VLD nay khong dugc thé
hién dudi mot luong vat chat cu thé ma chi biéu hién dudi dang nguon lyc.
Pay 1a phan VLD c6 tinh thanh khoan cao ma doanh nghiép can cé trong qué
trinh hoat dong kinh doanh.

- Vén vé hang ton kho: dugc biéu hién dudi hinh thai vat chat cu thé,
bao gom: vdn vat tu duy trix, von san pham do dang, vén thanh pham. Pay 1a
b6 phan VLD c6 tinh thanh khoan khong cao do d6 cac doanh nghiép can co
ké hoach dy trix hang ton kho hop Iy.

v Duyra Va0 vai trd cia VLD doi véi qué trinh san xudt kinh doanh:

- VLD trong khau du trit san xuat, bao gom: vén nguyén, vat liéu
chinh; vdn vat liéu phy; von nhién liéu; vén phu ting thay thé; von vat dong
g6i, vdn cong cu dung cu nho.

- VLD trong khau truc tiép san xuat, bao gom: vén san pham dang ché
tao; von vé chi phi tra trudc.

- VLD trong khau luu thong, bao gom: von thanh pham; vén bang tién;
von trong thanh toan, cac khoan dau tu ngan han vé chuang khoan, cho vay
ngan han. ..

Madi cach phan loai trén déu dat duoc yéu cau nhat dinh trong cong tac
quan Iy va sir dung VLD. N¢ gitip doanh nghiép x4c dinh dung trong diém va
bién phéap quan ly, st dung VLD hiéu qua hon, pht hop véi diéu kién cu thé cua
tirng doanh nghiép.

T6m lai, tir dac diém caa VCD va VLD doi hoi cong tac quan ly von cua

doanh nghiép phai dugc quan tam. D& bao toan va nang cao hiéu qua sir dung
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VCP thi can phai quan Iy VCD trén ca hai mat hinh thai hién vat va gia tri.
Mudn quan ly tot va nang cao hiéu qua sir dung VLD, doanh nghiép phai quan
ly trén tat ca cac biéu hién caa no.

1.2.2.3. Nguén hinh thanh vén

Pé bao toan va nang cao hiéu qua s dung von cua doanh nghiép thi
doanh nghiép can nam rd nguon hinh thanh von tir 46 ¢6 phuong an huy dong,
bién phap quan ly sir dung thich hop dem lai hiéu qua cao. Dya vao tirng tiéu
thic nhat dinh ma ngudn vén caa doanh nghiép dugc chi thanh céc loai khac
nhau:

v’ Can cir vao quan hé s¢ hizu vé von. Theo tiéu thic ndy, nguon von cua
doanh nghiép dugc hinh thanh tir hai ngudn: (1)Ngudén vén cha sé hitu va (2)No
phai tra.

- Nguon von chi sé hiu 12 bd phan vén thuoc quyén so hitu cua chu
doanh nghiép, bao gdm vén gop ban dau va vén duoc bé sung tir két qua kinh
doanh hang niam, cac quy, ngudn vén lién doanh, lién két, von tai trg cia Nha
nudc. ..

- Ng phdi tra 1a cac khoan ng phat sinh trong qua trinh san xuat kinh
doanh, doanh nghiép phai cé trach nhiém thanh toan 14i va ng géc dang thoi han
cam két. Ngudn vdn nay bao gom: vay ngan hang, t6 chuc tin dung, cac khoan ng
nha cungcap, no luong, ng cac khoan phai tra cho Nha nudc, ng luong.

Su két hop hai ngudn vén chi s hitu va ng phai tra tao nén co cau nguon
vén trong doanh nghiép. Doanh nghiép thanh céng hay that bai la tly vao viéc lua
chon co cau ngudn von c6 pht hop hay khong.

v’ Cén cir vao pham vi huy déng vén

Theo tiéu thirc ndy, vén caa doanh nghiép dugc hinh thanh tir hai ngudn:
(1)ngudn vén bén trong va (2)ngudn vén bén ngoai.

- Nguén vén bén trong: 1a nguén von c6 thé huy dong duogc tir ban than
doanh nghiép, bao gom: vén dau tu cua chu sé hitu, vén tu bd sung tir lgi nhuan
sau thué, céac loai quy (quy dau tu phat trién, quy dy phong tai chinh...), tir
ngudn von khau hao TSCP. Pay 1a ngudén von cd y nghia dic biét quan
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trong, thé hién kha ning chu dong ciing nhu mtc d6 doc 1ap vé tai chinh cua
doanh nghiép trong qua trinh huy dong vén.

- Nguén vén bén ngoai: 1a ngudn von ma doanh nghiép cé thé huy dong
tir bén ngoai dé dap tng nhu cau vé von cho hoat ddng san xuat kinh doanh, bao
gom: von vay tin dung, vén chiém dung tir cdc nha cung cép, vén do phat hanh
chiing khoan, vén gop lién doanh, lién két... Pay 1a bo phan vén khéng thé
thiéu ddi véi doanh nghiép trong qué trinh san xuét kinh doanh, nham tao ra co
cau von linh hoat gop phan gia ting ty suat lgi nhuan vén cha so hitu.

Viéc phan loai nguon vén theo pham vi huy dong vén sé gilp doanh
nghiép thiét l1ap dugc co cau tai tro hop ly, dua trén nguyén tic: huy dong truéc
cac cac ngudn cé chi phi sir dung von thap, sau d6 méi huy dong téi cac ngudn
tai tro ¢6 chi phi sir dung von cao hon.

v Cén cir vao thoi gian huy dong va sir dung vén, Theo tiéu thic nay c6
thé chia ngudn von cua doanh nghiép thanh hai loai 1a: (1)Ngudn von ngan han
va (2)ngudn vén dai han.

- Nguén von dai han: 12 ngudn vén cé tinh chat on dinh, doanh nghiép c6
thé sir dung lau dai. Bao gdom: (1)ngudn von cha sé hitu va (2)cac khoan no dai
han.

- Nguén vén ngan han: 1a ngudn vén cd tinh chat ngan han (thuong duéi 1
nam) ma doanh nghiép cé thé sir dung dap tng cac nhu cau cé tinh chat tam thoi,
bat thuong cua doanh nghiép. Ngudn vn nay bao gdém (1)cac khoan vay ngan han
va (2)no ngan han.

Viéc phan loai nguon von thudng xuyén va ngudn von tam thoi nhu trén
s& gilip cho nha quan ly doanh nghiép xem xét huy dong cac ngudn vén cho pha
hop Véi thoi gian st dung von, dap tng Kip thoi von san xuat kinh doanh, dong
thoi nang cao hiéu qua sir dung von.
1.2.2.4. Hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

C6 thé n6i mot trong nhitng bién phap chi yéu dé bao toan va phat trién
von 1a quan ly va st dung c6 hiéu qua. Hiéu qua st dung vdn c6 anh huong

quyét dinh dén su ton tai va phat trién caa mot doanh nghiép. Tur cac goc do
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nhin nhan khac nhau, quan diém vé hiéu qua sir dung vén ciing c6 nhiing cach
hiéu khac nhau. Nhung néi chung, viéc st dung vén co hiéu qua 1a phai nhim
dat duoc két qua cao nhat trong qua trinh san xuat kinh doanh véi chi phi bo ra
thap nhat.

Hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép dung tir goc do kinh té 1a tdi da
héa loi nhuan. Nhu vay c6 thé hiéu 12 véi mot lugng von nhit dinh bo vao hoat
do6ng san xuét kinh doanh s& dem lai lgi nhuan cao nhit va lam cho déng vén
khong ngiing sinh sdi nay ng, tic 1a hiéu qua s dung von thé hién ¢ hai mit:
bao toan dugc von va tao ra dugc cac két qua theo muyc tiéu kinh doanh, trong
d6 dac biét 1a két qua vé muc sinh 1oi ciia dong von

Bén canh d6, phai chi y ca mat tdi thiéu hoa luong von va thoi gian sir
dung von caa doanh nghiép. Két qua st dung vén phai théa man duoc lgi ich
cua doanh nghiép va cac nha dau tu & mac mong mudn cao nhat, déng thoi nang
cao duoc lgi ich xa hoi.

Néu xét trén goc do tai chinh doanh nghiép thi ngoai muc tiéu loi nhuan,
st dung vén c6 hiéu qua con phai dam bao an toan, lanh manh vé mit tai chinh,
tang cuong kha nang canh tranh cua doanh nghiép trudc mat va lau dai, do do:
“Hiéu qua sir dung von kinh doanh cua doanh nghiép 1a mét pham trd kinh té
phdn dnh trinh dé khai thac, s dung nguén vén cua doanh nghiép vao hogt
déng san xuat kinh doanh nham muc dich sinh loi t6i da véi chi phi hoat déng la
thdp nhat’/15].

Qudn tri siz dung von cuia doanh nghiép ban chat 1a “quan ly, si dung
mét nguon luc (thé hién gid tri bang tién) dudi cac hinh thai khac nhau (tai sdan
cé dinh, cdng cu dung cu, nguyén vat ligu, nhién ligy, ..., tién mdat) véi muc dich
téi wu hiéu qua cho doanh nghiép trong ting thoi ky (phéat trién, mé réng, on
dinh, loi nhudn...) ”[15,tr.29].

Hiéu qua sir dung vén duoc luong hod théng qua hé théng cac chi tiéu vé
“kha nang sinh 1017, “kha nang thanh khoan”, “hiéu qua st dung tai san”, “co
cau vén”, “vong quay hang tén kho”, “ky thu tién binh quan”... N6 phan é&nh

quan hé gitta dau ra va dau vao cua qué trinh san xuat kinh doanh théng qua
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thudc do tién té hay cu thé 12 mdi quan hé giita két qua thu dugc véi chi phi bo
ra dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua thu dugc cang cao so Vi
chi phi vén bo ra thi hiéu qua str dung vén cang cao. Do d6 doanh nghiép mudn
dat dugc muc tiéu tang truong va tdi da hoa gia tri doanh nghiép can phai dat
van dé nang cao hiéu qua sir dung vén 1én hang dau.

T6m lai: HQSDV ctia DN phan anh trinh d6 huy dong va sir dung ngudn
lyc cia DN dé tao ra két qua dau ra toi wu. Cac chi tiéu phan &nh HQSDV cua
DN duoc xay dung théng qua méi quan hé ty 18 gitta cac dai lugng kinh té thé
hién toc do luan chuyén, kha nang sinh 10i va kha ning thanh toan cta doanh
nghiép.

1.2. Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von

Trong nén kinh té thi truong, muc ti€u cua cac DN Ia thu duoc lgi nhuan
cao. Qua trinh kinh doanh ctia DN ciing 14 qua trinh hinh thanh va sir dung vén
kinh doanh. Vi vay, hiéu qua st dung vén duoc thé hién ¢ s6 loi nhuan DN thu
duogc trong ky va mic sinh 16i cia mot dong von kinh doanh. Xét trén goc do st
dung von, loi nhuan thé hién két qua tong thé cua qua trinh phdi hop t6 chirc
dam bao von va st dung von ¢b dinh, von luu dong cua DN.

Pé danh gia day da hon hiéu qua st dung von kinh doanh cin phai xem
xét hiéu qua st dung von ¢ timg khau, str dung nhiéu chi tiéu dé phan tich, danh
gia muc sinh 10i cua dong vén kinh doanh.

Xuét phat tir muyc ti€u danh gia, cac DN xac dinh va st dung cac chi tiéu
tai chinh thich hop. Khi sir dung céc chi tiéu phan dnh muc sinh 16i ctia von kinh
doanh, dé so sanh giita cic DN khac nhau hay so sanh giira cac thoi ky khac
nhau, doanh nghiép can phai dam bao tinh ddng nhat cua chi tiéu:

1.2.1. NhOm chi tiéu vé co cdu von, nguén von

Nhom chi tiéu ndy phan &nh mét cach tong quat vé co cau vén ciing nhu
co cau str dung vdn cia doanh nghiép. Nhom chi tiéu nay gém mot sé chi tiéu:

* Co' ¢dU nguén vén

Co cau ngudn von thé hién ty trong cia cac ngudn vén trong tong gia tri

ngudn vén ma doanh nghiép huy dong, st dung vao hoat dong kinh doanh.
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Quyét dinh vé co cau ngudn von 1a van dé tai chinh hét stc quan trong
cua doanh nghiép bai [é:

- Co ciu ngudn vbn caa doanh nghiép 1a méot trong céc yéu té quyét dinh
dén chi phi st dung vén binh quan caa doanh nghiép.

- Co cau ngudn vbn anh huong dén ty suat loi nhuan von chu sé hitu hay
thu nhap trén mot co phan va rai ro tai chinh caa mot doanh nghiép hay cong ty co
phan.

Khi xem xét co cau ngudn vn caa mot doanh nghiép, ngudi ta chi trong
dén mdi quan hé gitra ng phai tra va von cha s¢ hitu cia doanh nghiép. Co cau
ngudn vén cua doanh nghiép dugc thé hién qua cac chi tiéu chu yéu sau:

Heé s6 No

Téng no phai tra

HE¢song = , —— 7 ,
Tong ngudn von (hodc tong tai san)

“Hé sé no' phdn &nh ne phdi tra chiém bao nhiéu phan tram trong nguon
von cua doanh nghiép hay trong tai san cia doanh nghiép bao nhiéu phdn tram
dwroc hinh thanh bang nguon ne phan tra”[15].

Hé sé von cha sé hizu

Nguon von chu sé hitu

H¢é s6 von chu sé hiru

Tong ngudn von

“Hé s6 nay phan anh vén chi sé hiru chiém bao nhiéu phan tram trong
tong nguon von cua doanh nghiép[15].

* Co cdu tai sdn

Vén va tai san c6 mbi quan hé chat ché véi nhau. Vi vay, nghién cau von
phai dat trong méi quan hé véi tai san.

Hé s6 co cdu TSCP

Hé s6 co cdu TSCP TSCP hoic TSLD
(hodc TSLD) Téng tai san
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“Hé sb nay cho biét co cau sir dung von cua doanh nghiép. Doanh nghiép
str dung vén dé dau tu vao tai san, va st dung tai san d6 phuc vu cho qua trinh
san xuat kinh doanh caa minh”[15].

Tuy tung loai hinh doanh nghiép, ciing nhu trong timg giai doan san xuat
kinh doanh ma doanh nghiép c6 thé st dung co cdu vén dau tu khac nhau vao
TSLD hay TSCP. Vi dy, cic doanh nghiép san xuat, xay dung thuong cd ty
trong TSCPD cao, trong khi cac doanh nghiép thuong mai, dich vu thi ty trong
TSLD trong tong tai san lai cao hon.

1.2.2. Chi tiéu phdn dnh hiéu qua siv dung von ngin han (VLD)
1.2.2.1. Vong quay von ngan han (VLD):
Vong quay vén Doanh thu thudn trong ky

ngan han Vén ngan han BQ trong ky
“Chi tiéu nay thé hién su van dong caa tai san ngan han trong ky, nd cho
biét mot ddng vén ngan han binh quan trong Ky sé tao ra bao nhiéu déng DTT.
Chi tiéu nay cang cao chtng to tai san ngan han van dong nhanh, d6 1a nhén t6
g6p phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].
1.2.2.2. Ky ludn chuyén von ngan han:
Ky luan chuyén Sé ngay trong ky

von ngan han Vong quay vén ngan han
“Chi tiéu nay cho biét, dé thyc hién mot vong luan chuyén (vong quay),
von ngan han can bao nhiéu ngay. Chi tiéu nay cang thap ching to tai san ngan
han van dong nhanh, d6 1a nhan t6 gop phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].
1.2.2.3. Mic tiét kiém VLD do ting toc do ludn chuyén von:
S6 VLD c6 DTT trong ky phéntich ~  (Ky luén chuyén VLD ky phan tich

thé tiet kiem Vong quay vén ngan han - Ky luan chuyén VLD ky gaoc)
Chi tiéu nay “Phan anh s6 VLD c¢6 thé tiét kiém duoc do ting téc do luan
chuyén VLD & ky so sanh véi ky goc”[15].
1.2.2.4. Ham lwong vén lweu dong:
Ham lwong vén VLD binh quan trong ky

luru dong Doanh thu thudn trong ky
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Chi tiéu nay cho biét “dé c6 1 dong doanh thu thuan vé tiéu thu san pham
trong Ky can bao nhiéu dong VLD[15].
1.2.2.5. Ty sudt lgi nhudn VLD:

Ty sudt loi nhudn Loi nhudn treéc (sau) thué

von heu déng Vén heu déng binh quan

Chi tiéu nay phan &nh “ct 1 dong VLD binh quan tham gia vao hoat dong
san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan truéc thué (sau
thué) vé tiéu thy san pham trong ky’[15].

Trong thanh phan caa vén ngan han (vén lvu dong) caa DN thi tién, HTK
va no phai thu Ia ba thanh phan cha yéu, do d6 dé danh gia hiéu suat sir dung
VNH can quan tdm dén cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von bang tién, sir
dung HTK va ng phai thu cia DN.

Chi tiéu phdan anh téc dé luan chuyén cia tién

S6 vong quay tién phan anh téc do luan chuyén vbn bang tién va dugc xac

dinh theo cbng thuc:

Sé vong quay vén Doanh thu thudn trong ky

bang tién Vén bang tién binh quan trong ky
“Chi tiéu nay thé hién su van dong caa vén bang tién trong ky, no cho biét
mot dong von bang tién binh quan trong Ky sé& tao ra bao nhiéu dong DTT. Chi
tiéu nay cang cao chung té von bang tién van dong nhanh, d6 1a nhan to gop
phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].
Chi tiéu phdan anh téc dg luan chuyén khoan phai thu
Pé danh gia hiéu qua sir dung khoan phai thu caa DNTM c6 thé sir
dung 2 chi tiéu: (1)vong quay khoan phai thu va (2)ky thu tién binh quan.
+ Vong quay khodn phdi thu:
Vong quay khodn Doanh thu thudn trong ky

phai thu Khoan phai thu BQ trong ky
“Chi tiéu nay thé hién su van dong caa khoan phai thu trong ky, né cho
biét khoan phai thu luan chuyén dugc bao nhiéu vong trong ky. Chi tiéu nay

cang cao ching to téc d6 thu hdi cong ng cua DN cang nhanh, DN it bi chiém
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dung von, tir d6 tiét kiém von va day nhanh duoc téc do luan chuyén VNH, gop
phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].
+ Ky thu tién binh quan:

‘ So ngay trong ky
Ky thu tién binh quan =

Vong quay khodan phdi thu
“Chi tiéu nay cho biét, s6 ngay can thiét dé khoan phai thu thuc hién duoc
mot vong quay. N6 1a do dai tinh tir [Gc DN xuat giao hang dén khi DN thu duoc
tién ban hang. Chi tiéu nay cang thap chtng to tc do thu tién cang nhanh, gép
phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].
Chi tiéu phdan anh téc dé luan chuyén hang ton kho (HTK)
Pé danh gia hiéu qua st dung hang ton kho cia DNTM c¢6 thé sir dung 2
chi tiéu: (1)vong quay hang ton kho va (2) s ngay mot vong quay HTK.
+ Vong quay hang ton kho:
Vong quay hang Gia vén ban hang trong ky
ton kho Hang ton kho BQ trong ky

“Chi tiéu ndy phan &nh su van dong caa hang ton kho trong ky, né cho
biét hang ton kho luan chuyén duoc bao nhiéu vong trong ky. Chi tiéu nay cang
cao ching to toe do quay vong von caa DN cang nhanh, DN str dung von cang
hiéu qua, gop phan nang cao HQSXKD cho DN”[15].

+ S6 ngay mét vong quay HTK:

Sé ngay mét vong quay Sé ngay trong ky
HTK Vong quay HTK
“Chi tiéu nay cho biét, s ngay can thiét HTK thuc hién dugc mot vong

quay. No 1a d6 dai tinh tir IGc DN bo tién ra mua NVL du trit cho qué trinh san
Xuat dén khi tao duoc san pham cho ban. S6 ngay cua mot vong quay phu thuoc
rat nhiéu vao dic diém kinh doanh; quy trinh; cong nghé san xuat duoc ap dung
cling nhu chinh sach tdn kho cua DN”[15].
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1.2.3. Chi tiéu phén dnh hi¢u qud sir dung vén dai han (von cé dinh)
1.2.3.1. Hiéu sudt sir dung von dai han.

Chi tiéu cho phép danh gia muc do khai thac, sir dung von dai han cua
doanh nghiép trong ky va duoc tinh theo cong thirc:

Hiéu sudt sir Doanh thu thuan trong ky

dung vén dai han VCD va von dai han khac BQ trong ky
Chi tiéu nay cho biét “ctr mot dong gid tri tai san dai han dau tu trong ky
thi thu dugc bao nhiéu ddng doanh thu thuan, chi tiéu nay thé hién sic san xuat
cua tai san ¢ dinh, chi tiéu nay cang cao chting to tai san ¢ dinh hoat dong tét,
la nhan t6 gop phan nang cao HQSDV cua DN”[15]
1.2.3.2. Ham luong VCD
Ham lwong von ¢o VCD binh quan trong ky

dinh Doanh thu thudn trong ky
Chi tiéu nay cho biét “dé c6 1 dong doanh thu thuan vé tiéu thu san pham
trong ky cn bao nhiéu déng VCD[15].
1.2.3.3. Ty sudt lgi nhudn VCP:

Ty sudt loi nhudn Loi nhudn trieéc (sau) thué

vén cé dinh Vén ¢ dinh binh quan

Chi tiéu nay phan anh “ctt 1 ddng VLD binh quan tham gia vao hoat dong
san xuat kinh doanh trong Ky thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan trudc thué (sau
thué) vé tiéu thy san pham trong ky”’[15].

Khi str dung chi tiéu nay can luu y 1a chi tinh loi nhuan do c6 su tham gia
truc tiép cia TSCD tao ra, vi thé can phai loai ra cac khoan thu nhap khac nhu
1ai do hoat dong tai chinh, 14i do gop vén lién doanh, 14i khéc... khong cé su
tham gia cua TSCD.

Ngoai cac chi tiéu trén, hi¢u qua st dung TSCD con dugc danh gia thong
qua mot s6 chi tiéu khac nhu hé s6 hao mon TSCD, két cau TSCD, hé sb trang
bi TSCD cho mdt cong nhan.
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1.2.3.4. Hé s6 hao mon TSCD:
S6 khau hao lity ké caa TSCP 6 thoi diém danh

Hé s6 hao mon _ gia
TSCb

Nguyén gia TSCD ¢ thoi diém danh gia

Chi tiéu nay “phan &nh muc d6 hao mon cua TSCD trong DN, mat
khac phan &nh tong quat tinh trang vé nang lyc con lai cia TSCD ciing nhu
VCD ¢ thoi diém dénh gia”[15].

1.2.3.5. Hiéu sudt sir dung TSCP:
Hiéu sudt sir Doanh thu thudn trong ky
dung TSCD Nguyén gia cua TSCD binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho biét “ mot dong TSCP trong ky tao ra dugc bao nhiéu
déng doanh thu thuan”[15].

1.2.4. H¢ sé hiéu qua sir dung vén kinh doanh
Pé phan &nh hiéu qua sir dung toan bo vén, sir dung chi tiéu s6 vong quay
toan bo von. Chi tiéu nay phan &nh tong quat hiéu suit st dung tai san hay toan
bo s6 vén hién co cia DNTM va dugce xac dinh theo cong thuc:
Doanh thu thudn trong ky
= Tong tai san (vén KD) binh

\Vong quay vén

(tai san) A
quan su dung trong ky

“Chi tiéu nay cho biét cir mot dong VKD (tai san) DN dua vao kinh doanh
trong ky tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Pay 1 chi tiéu tong hop
phan anh trinh d6 khai thac, st dung tai san cia DN, bao gom ca vén ngan han
va von dai han caa DN. Chi tiéu ndy cang cao chang to hiéu qua st dung von
cang cao, la nhan té gop phan nang cao HQSDV cua DN”[15].

1.2.5. Nhém chi tiéu phan dnh khd nang sinh 1oi ciia véon

1.2.5.1. Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu thuan (ROS)

Loi nhugn sau thué trong ky
ROS =

Doanh thu thuan trong ky
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“Chi tiéu nay cho biét cir mot dong doanh thu thuan DN thu dugc trong
ky tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao ching
t6 kha nang quan ly chi phi cia DNM tét. Chi tiéu nay chiu su tac dong cua dic
diém kinh té ki thuat ciing nhu chién luoc canh tranh caa DN[15].

1.2.5.2. Ty sudt loi nhudn sau thué trén tai san (ROA)

Loi nhudn sau thué
ROA =

Tong tai san (von KD) binh quan trong ky

“Ty suat nay con dugc goi 1a ty suat sinh 10i rong cua tai san (ROA). Hé
sb nay phan anh mdi ddng vén sir dung trong Ky tao ra bao nhiéu dong loi nhuan
sau thué. Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 10i cta tong tai san, chi tiéu nay
cang cao kha nang sinh 10i cua tai san cang lon”[15].

1.2.5.3. Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii s¢ hitu (ROE)

Pay 1a mot chi tiéu ma cac nha dau tu rat quan tam. Hé sé nay do ludng

muc loi nhuan sau thué thu duoc trén mdi dong vén caa cha so hitu trong ky.

Loi nhudn sau thué
ROE =

Vén chu sé hizu binh quan trong ky
“Hé sd nay phan anh mdi déng véon chi sé hitu sir dung trong Ky tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Pay 1a chi tiéu tong hop phan anh trinh do
quan tri doanh thu, chi phi, kha nang khai thac, str dung tai san, trinh d6 quan tri
ngudn von caa DN”[15].
1.2.6. H¢ s6 kha nang thanh todn ciia doanh nghiép
1.2.6.1. Hé s6 khd ndng thanh todn tong qudt

Khd nang thanh toan Tong tai san

tong quat N phdi tra
“Hé s6 nay cho biét néu doanh nghiép ban toan bo tai san thi s& thanh toan
dugc bao nhiéu lan cac khoan no phai tra”[15].
1.2.6.2. Hé s6 khd nang thanh todn ngan han

Khd nang thanh toan Tai san ngan hgn

ngan han N¢ ngan han
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“Néu hé s6 thanh toan ma I6n hon 1, phan anh mac do ma DN dam bao
chi tra cac khoan ng 1a cang cao, rui ro pha san thap, tinh hinh tai chinh duoc
danh gia 1a tot, nhung néu hé sé nay qua cao thi khéng tot, nd cho thay sy doi
dao caa DN trong viéc thanh toan nhung lai giam hiéu qua st dung vén do DN
d3 dau tu qua nhiéu vao tai san ngan han va cé thé dan dén tinh hinh tai chinh
xau”[15].

“Néu hé s6 thanh todn ma nho hon 1, phan anh kha ning thanh toan cua
DN khéng tét, tai san ngin han caa DN khong du dé thanh toan cac khoan no
ngan han va cac khoan ng dén han phai tra”[15].

“Néu hé so thanh toan ma bang 0, phan anh DN kho ¢6 kha ning chi tra
dugc ng, tinh hinh tai chinh cia DN dang gap kho khan va DN c¢6 nguy co bi
pha san”[15].
1.2.6.3. Hé s6 khd ndng thanh todn nhanh

Kha ning thanh toan nhanh duoc hiéu 12 kha ning doanh nghiép dung tién
hoac tai san cd thé chuyén doi nhanh thanh tién dé tra no ngay khi dén han va
qué han.

Tuy theo mirc do kip thoi cta viéc thanh toan no, hé sé kha ning thanh
toan nhanh c6 thé dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Khd ndng thanh Tai san ngan han-Hang ton kho

toan nhanh Ng ngan han
Kha nang thanh toan nhanh thong thuong bién dong tir 0,5 dén 1, luc d6
kha nang thanh toan ctia DN dugc danh gia la kha quan.
1.3. Cac nhan t6 anh huéng dén HQSDV ciia DN
Nhu chung ta da biét, két qua dat dugc va chi phi bo ra cua mot DN trong
hoat dong san xuat kinh doanh chiu anh huéng béi rat nhiéu yéu té. TUy theo
mdi tiéu thire khac nhau ma ngudi ta c6 thé chia cac nhan té nay thanh cac loai

khac nhau. Thong thuong ching ta c6 thé chia cac nhém nhan té nhu sau:
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1.3.1. Nhém nhdn té bén ngodi

Miee dé hgi nhdp quéc té

Toan cau hoa ngay cang tré thanh xu huéng cua thé gisi hién dai. Qua
trinh hoi nhap kinh té mang lai cho cac DN nhiing thuan loi tuy nhién ciing
khéng it thach thac. Theo 16 trinh gia nhap WTO ciing nhu cac t6 chtc, higp hoi
mang tinh chat quéc té, Viét Nam phai timg budc giam hang rao thué quan, mo
ctra thi trudng trong nudc timg budc canh tranh véi cac DN nudc ngoai vai tiém
lyc tai chinh haing manh va kinh nghiém 1au doi. Bong thoi cac DN trong nuéc
cling ¢6 nhitng co hoi tiép ma rong thi phan quéc té.

Chinh séach kinh té vi mé ciia nha nwéc

Cac chinh sach kinh té vi mé (chinh sach tai khoa, chinh sach tién té...)
c6 tac dong rat 16n vao qua trinh doanh ciia DN. Tly vao mdi giai doan cua chu
ky kinh t& ma nha nudc s& thuc hién cac chinh sach nay theo huéng mé rong
hoac thu hep, va tuy vao tirng noi dung cua chinh sach sé anh hudng tich cuc
hay tiéu cyc ¢én HQSDV cua DN.

Méi trwong phap lugt, thé ché chinh tri

Thé ché chinh tri, sy nhat quan trong duong 16i cia Pang, phap luat cia
nha nudc co tac dong truc tiép déi voi qua trinh phat trién va hoat dong kinh
doanh ciia DN. Méi truong chinh tri 6n dinh 14 tién dé& quan trong cho su phét
trién va mo rong cac hoat déng dau tu ciia DN ciing nhu thu hat vén dau tu nude
ngoai.

Sy hoan chinh va dong bo cua hé thdng cac chinh sach, cac van ban phap
luat ctia nha nuéc tao diéu kién thuan lgi cho quéa trinh san xuét kinh doanh va
g6p phan khdng nho vao nang cao hiéu qua su dung vén cia DN.

Nhan té méi trwong vin héa xa hgi va truyén thong lich si

Tinh trang that nghiép, trinh d6 gido duc, 16i sdng, phong tuc tap quan,
tam ly x& hoi,... déu tac ddong mot cach truc tiép hoidc gian tiép téi hiéu qua s
dung vén cia mdi DN. Ngoai ra, cac yéu to nhu trinh do lao dong, phong céch,

16i séng, tdp quan,... ciing anh huéng toi kha niang chuyén mén, kha niang dao
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tao, murc d6 tiéu ding,... ciia nguoi dan. Chinh vi thé, cac nhan té nay ciing anh
huéng mot céch gian tiép hodc truc tiép téi hiéu qua st dung von caa DN.

Sw phét trién cia nganh kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh cua DN chiu anh hudng truc tiép va gian
tiép bai cac DN trong ciing mot nganh hoic cac DN san xuét san pham thay thé.
Trong nén kinh té hién nay, hau hét cac san pham déu c6 san pham thay thé. Do
d6, dbi thu canh tranh caa DN khéng chi 1a cac DN san xuét kinh doanh cling
loai san pham ma con phai ké dén cac DN c6 san pham twong Gng véi san pham
minh san xuat. Cac DN san xuat san pham thay thé c6 thé timg budc chiém linh
khach hang caa minh gy ra nhimg khé khan vé tiéu thu san pham anh huong
truc tiép tGi san xuat kinh doanh. Tham chi, cac DN san xuét san pham thay thé
cling c6 thé ¢6 nhiing yéu té dau vao giéng vai minh dan téi canh tranh céc yéu
t6 dau vao nhu: nguyén liéu, vat liéu, con ngudi,... anh huong téi chi phi cua
DN.

1.3.2.  NhOm nhdn té bén trong

Khd nang sinh loi cua doanh nghiép

Kha ning sinh 1oi cua DN rat quan trong d6i vai cac nha quan 1y, vi tong
loi nhuan va loi nhuan thuan 1a nhitng chi tiéu dé danh gia hiéu qua kinh doanh
cua nha quan ly.

- Mizc sinh loi trén tai san (ROA): Pay la chi tiéu tong hop duoc dung dé
danh gia kha ning sinh 10i cia mot ddng vén dau tu. Tuy thudc vao tinh hinh cu
thé ciia DN dugc phan tich va pham vi so sanh ma nguoi ta lya chon lgi nhuan
trudc thué va 1ai vay hoic loi nhuan sau thué dé so sanh véi tong tai san.

Chi tiéu ROA cung cap cho nha dau tu thong tin vé cac khoan 1ai duoc tao
ra tir lugng von dau tu. ROA trong cac cong ty cd phan cé su khac biét va phu
thugc nhiéu vao nganh kinh doanh, day 1a 1y do khi nha quan ly dat cau hoi tai
sao khi str dung ROA dé so sanh cac cong ty qua cic nam tai chinh. Tai san cua
DN duoc hinh thanh tir von vay va von chi s¢ hitu, ca hai nguon von nay duoc
sir dung d¢é tai tro cho céc hoat dong caa DN. Két qua cua viéc chuyén vén dau
tu thanh 1oi nhuan duoc thé hién qua ROA, ROA cang cao thi DN sinh 1oi nhiéu
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hon, chi phi dau tu it hon. Mt khéac, cac nha dau tu nén cha y toi ty 18 14i suat
ma DN phai tra cho cac khoan vay ng. Néu DN khdng tao ra nhiéu muc sinh 1
trén tai san, d6 1a dau hiéu khéng tot. Nguoc lai, néu ROA ma tot hon chi phi
vay thi c6 nghia Ia DN dang tao ra mgt muc sinh lgi cho DN.

- Mic sinh loi trén von chi sé hitu (ROE): Chi 6 nay 1a thuéc do chinh
xac dé danh gia mot déng von bo ra va tich luy tao ra bao nhiéu dong loi nhuan.
Khi ROE cang cao chting té DN st dung dong von c6 hiéu qua, két hop hai hoa
cac loai ngudn von trong DN tao ra lgi thé canh tranh caa minh trong qua trinh
huy dong von, ma rong quy md, vi vay khi hé sé ROE ma cao thi cang thu hit
cac nha dau tu. Khi tinh toan ROE céac nha dau tu c6 thé danh gia cac goc do,
nhu: ROE nhé hon hoic bang I&i vay ngan hang, vay néu DN c6 khoan vay ngan
hang twong duong hodc cao hon von ¢é dong, thi loi nhuan tao ra ciing chi dé tra
lai vay ngan hang. ROE cao hon 1di vay ngan hang thi phai danh gid xem DN da
vay ngan hang va khai thac hét loi thé canh tranh trén thi truong chwa dé déanh
gia DN nay c6 thé tang ty Ié ROE trong tuong lai hay khong.

Vé hé sé khd néing thanh khodn

Pé quan ly kha ning thanh khoan caa DN, can quan Iy vé kha nang thanh
toan ngan han va kha nang thanh toan nhanh.

Nang cao hé sb kha ning thanh toan ngan han: Day 1a chi tiéu quan trong dbi
v6i méi DN, do vay can quan ly tot cac khoan no ngan han duoc trang trai bang cac
tai san ¢ thé chuyén ddi thanh tién tuong duong vai thoi han caa cac khoan no dob.
Nha quan tri DN can c6 sy so sanh véi gia tri trung binh ciia nganh va so sanh véi
c4c ty s6 cua nam trude dé diéu chinh cac hé s trén béo céo tai chinh cho pht hop.
Khi gia tri cua ty s6 ndy giam c6 nghia 1a kha nang tra no cia DN giam va ciing 13
dau hiéu bao trudc nhitng kho khan tai chinh tiém tang. Nguoc lai, khi gia tri cia ty
s6 ndy cao hon, c6 nghia 13 kha ning thanh toan no ctia DN tang, 1a dau hiéu dang
mung. Tuy nhién, khi gié trj cua ty s6 nay qua cao thi c6 nghia 13 DN d3 dau tu qua
nhiéu vao tai san luu dong. Piéu nay cd thé do sy quan tri tai san luu dong con
chua tot nén con mét lugng tién mat nhan réi hoac con nhiéu khoan ng phai thu,

lam tang chi phi 1ai vay, giam lgi nhuan cua DN.
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Nang cao hé s6 kha niang thanh todn nhanh: Nha quan tri DN can quan
tam dén chi tiéu tién va tuong dwong tién, cac khoan no ngan han, cac noi dung
nay c6 anh huong dén hé sd kha nang thanh toan nhanh. Khi ty sé kha ning
thanh toan nhanh thap hon nim trudc c6 nghia 13 nhimg thay d6i vé chinh séach
tin dung va co cAu tai trg da lam kha ning thanh toan cua DN yéu di, va nguoc
lai.

Luwa chon co' cdu vén téi wu

Viéc lya chon co cau von tdi wu giira tai san va nguon von cha so hitu, ng
phai tra doi hoi cong tac quan tri tai chinh dam bao tinh can ddi, tinh phi hop,
va khoa hoc. Mot co cau von tbi uu khi chi phi sir dung von binh quén thap nhat,
khi d6 tao ra gi& tri DN I6n nhat. Nha quan ly DN c6 thé sir dung mot hay nhiéu
ngudn vén dé tai tro cho hoat dong SXKD, ¢c6 thé diing ngudn vén ngan han, dai
han, dung vén vay ng, hay vén chu sé hitu, chiém dung vén caa khéch hang...
tuy thuoc vao tiing thoi diém, uy tin, thwong hiéu va hoat dong SXKD cua DN
trong tung thoi ky. Nha quan tri tai chinh co thé thiét 1ap mot co cau vén téi uu
dira trén co so dinh tinh va dinh luong nhitng tac dong dén co cau vén cua DN.
Khi co ciu von cua DN chua dat dén muc téi uu, DN c6 thé tiép tuc st dung
thém no, ding cac nguon tai tro dé dap ung hoat dong SXKD cia DN. Nguogc
lai, khi co cdu von cia DN dat diém téi wu, viéc st dung thém no s& ganh ning
kha ning thanh toan, chi phi 13i vay. Nhu vay, viéc thiét lap co cau von t6i uu la
noi dung quan trong trong chinh séch quan ly tai chinh néi chung va quan 1y vén
noi riéng. Bat cr mot DN nao khi xay dung chinh sach quan ly von déu hudng
dén muc tiéu: huy dong dugc nhiéu von véi chi phi thap nhat, xac dinh co cau
von tdi wu, duy tri dugc co cau vdn ti wu. Ca ba muc tiéu trén déu hudéng dén
muc tiéu cudi ciing la xay dung, dam bao mot co cau von tdi uu ca vé quy mo va
chi phi vén. C6 nhu vay, DN méi c6 co hdi dau tu chiéu sau, mé rong quy mo
san xuat, da dang hoa hinh thac quan 1y vén dem lai hiéu qua.

Kiém soat qua trinh qudn 1y, si dung tai san doanh nghigp

Str dung von bang tién an toan va hiéu qua: Cac DN can quan tdm va nang

cao hoat dong quan ly von bang tién nham dam bao sé du ngan quy téi uu duoc
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xéac dinh chinh xac va duy tri lién tuc théng qua cac nghiép vu phil hop, co cau
va quy md cua tai san ngan han, ng ngan han duoc diéu chinh hop ly, 1am gia
tang kha ning thanh toan va vong quay tién. VOng quay tién cang cao chang to
tién duoc dung cang nhiéu lan trong mot ky hay doanh nghiép téi da héa hiéu
qua st dung cua tién. Dong thoi, két qua kinh doanh (doanh thu, loi nhuan) duoc
thay dbi tich cuc nén phai quan ly tot vén luu dong dé hé s sinh 1oi tai san ngan
han tang Ién

Giam cac khodn phadi thu, giam ty 1 ng' xdu va rat ngdn tuai ng

Gia tri ng quéa han ghi nhan céc khoan tién khong duoc thanh toan dung
thoi han theo thoa thuan ban dau, c6 thé duoc phan loai chi tiét theo thoi gian
qué han (30 ngay, 45 ngay, 60 ngay...). Khi viéc theo ddi, thu hdi cong no khdng
duoc thuc hién mot cach tich cuc hoac chu dau tu gip kho khin tai chinh, ty 18
no qué han trén tong doanh thu ban chiu c6 xu hudng gia ting, mac di ty 18 nay
nhé nhung gia tri cong trinh 16n 1am sé tuyét ddi 1on, do vay nha quan ly phai
theo doi thuong xuyén, chat ché tinh hinh tai chinh cua cha dau tu dé giam ty I¢
no khéng thu héi dugc trén tdng doanh thu ban chiu xudng muc thap nhat

Kiém soat chdt ché lwong ddt hang téi wu, giam vt tw ton kho

Chu ky luan chuyén tién cho biét sé ngay trung binh tir Iic DN ding tién
dé mua hang, ban hang va thu duoc tién vé. Qua do, thé hién méi quan hé mat
thiét gitta hoat dong quan ly tién véi quan ly khoan phai thu va hang tén kho. Vi
vay, tuy diéu kién cua timg DN dé rdt ngan cac thanh phan sé ngay ton kho, ky
thu tién binh quan, tir 6 giam dang ké chu ky luan chuyén tién, nang cao hiéu
qua st dung vén dau tu.

Trong qua trinh quan Iy hang ton kho néu khong dap tng day du, kip thoi
nhu cau sir dung trong thyc té c6 thé do mot s6 nguyén nhan nhu khong du bao
dung nhu cau st dung hang hoa, tinh toan sai luong dat hang téi wu nén quyét
dinh nhap hang. Hang hoa khong duoc bao quan tét, dan toi that thoat, thiéu hut,
khién hoat dong KD bi gian doan, giam tinh chu dong trong kinh doanh.
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG
TY TNHH THUONG MAI VA DICH VU HANG HAI ATLANTIC

2.1. Tong quan vé Coéng ty TNHH Thuwong mai va dich vu hang hai
Atlantic
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic
Dia chi: S6 37A/29/175 Phuong Luu, Phuong Van My, Quan Ngd Quyén,
Hai Phong
M4 s6 thué: 0201879013
Ngudi dai dién phap luat: Nguyén Duy Khénh
Ngay hoat dong: 01/06/2018
Giay phép kinh doanh: 0201879013
Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic (Cong ty) la mot
doanh nghiép co tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc lap va duoc sir dung
con dau riéng theo quy dinh caa nha nudc.
Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic thanh Iap vao
thang 06/2018
Ké tir khi méi thanh lap, cong ty da giap kha nhiéu kho khan. Lic ban
dau, do vén dau tu con han hep nén cong ty rat khd co thé ma rong quy mé hoat
dong. Poi ngili quan ly va cong nhan vién chua c6 nhiéu kinh nghiém. Linh vuc
kinh doanh ban dau cua Céng ty 1a Stra chira may méc, thiét bi, sta chira bao
dudng cac phuong tién van chuyén, budn ban hang hod, van tai hang hoa va
cung tng dich vu Tir nhitng bude khé khin ban dau, véi sy dong gop nd luc va
phan d4u khéng ngirng cua toan thé CBCNV, Cong Ty TNHH Thuong Mai Va
Dich Vu Hang Hai Atlantic da timg budc truong thanh va phat trién.
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Nganh nghé kinh doanh chi yéu
- Stra chita may moc, thiét bi, stra chita bao dudng céc phuong
tién van chuyén, budn ban hang ho4, van tai hang hda va cung
ung dich vu trong linh vuc hang hai
-Cung cap lap dat hé théng diéu hoa trung tdm Chiller va VRV
cho cac nha xudng va cac khu céng nghiép
2.1.2. Co céu to chive by mdy qudn Iy ciia Cong ty Atlantic

Hoat dong theo md hinh céng ty trach nhiém hitu han tir ndm 2018, co cau
t6 chirc va bo may quan ly caa Cong ty tuan thu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Cong ty theo md hinh truc tuyén chic
nang. B6 may quan ly cua Cong ty kha gon nhe, hoat dong hiéu qua.

Giam doc: La nguoi c6 quyén han cao nhat tai cong ty, 1a nguoi dai dién
cho cong ty trugc phap lut, 1a nguoi dua ra quyét dinh cudi cing dén ting
phong ban, 1a ngudi chiu trach nhiém truc tiép vé két qua hoat dong kinh doanh
cua cong ty. Giam doc cong ty phu trach truc tiép phong ky thuat — vat tu , san
xuat , phong kinh doanh, tai chinh va ké toan.

Phé giam déc : phu trach quan ly cac phong an toan hang hai, phong
nhan su

Phong hanh chinh nhan sy: , tham muu va hd trg cho Ban giam déc toan
bo cac cong tac lién quan dén viéc td chirc va quan ly nhan su, quan ly nghiép vu
hanh chinh, ciing nhu cac van dé phéap ché, hoat dong truyén thong va quan hé cong
chdng. Phong hanh chinh nhan sy chiu trach nhiém vé cac céng viéc di thuc hién
trong pham vi nhiém vu va tham quyén dugc giao

Phong K§ thuat, vat tu va san xuat: Thudc sy quan ly tryc tiép tir giam
dbc, phong chiu trach nhiém vé cong tac ky thuat trong qua trinh san xuat, tu
van cho giam ddc vé tieu chuan ky thuat khi nhap xuét cac thiét bi. Chiu trach
nhiém quan ly cong nhan , tién do cong trinh tai cong truong. Tham gia truc tiép
vao qua trinh sira chira thiét bi tau thuy, danh gia k¥ thuat ciing nhu chat luong

cua thiét bi duogc thay thé.
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Phong kinh doanh va tai chinh - ké toan Hoan thanh cac cong viéc lién
quan dén tai chinh, ké toan theo quy dinh ctia Nha nudc. Hach toan day du,
chinh xéc va kip thoi von va no. Hach toan céac khoan thu chi va hiéu qua kinh

doanh theo chinh sach cua cong ty...

Giam doc
cong ty

Pho Giam doc
cong ty

Phong hanh Phong ky Phong kinh
chinh nhan thuat, vat tw doanh va tai
sw va san xuat chinh ké toan

Hinh 2.1: Co ciu to chirc bd may quan 1y cta Atlantic.

(Nguon: Cong ty TNHH TM va DV Hang hdi Atlantic)

2.1.3. Khdi qudt vé két qua HPKD ciia Cong ty giai doan 2019 - 2021
Trong giai doan 2019-2021, Céng ty TNHH TM va Dich vu Hang hai
Atlantic budc dau da dat duoc nhiing két qua dang khich 18, cu thé duoc trinh

bay trong bang 2.1.
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Bang 2.1: Két qua HPKD ciia Cong ty Atlantic

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam CL 2020/2019 CL 2021/2020
2019 2020 2021 GT Ty 1§ GT Ty 1§

Doanh thu 1.687 13.770 3.993 12.084 716.32% 9,777) -11%

Nop ngan sach 0 92,059 20,528 92,059 100% (71.531) -78%

LNST (180,847) 240,327 | 342,968 421,174 -233% 102,641 43%

Thu nhap BQ

dau nguoi 6,2 7 7,5 0,8 12,9% 0,5 71%

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Atlanti
Tu s6 lidu trong bang 2.1 cho thay, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ting
truong khong dong déu, doanh thu nim 2019 dat 1.6 ty , dén nam 2020 ting
manh 1én 13 ty, nhung sang 2021 giam manh con 3.9 ty, chi dat -71% , nop
ngan sach giai doan 2019-2020 1a 92,059 triéu dong thi sang nam 2021 giam con
20,528 triéu dong , LNST ciing tuong tu ting vao nam 2020 1a 240,327 triéu
ddng, nim 2021 1a 342,968 triéu déng. Nguyén nhan doanh thu cuaa céng ty
giam manh do anh hudng tinh hinh dich covid19 di anh hudng dén hoat dong
kinh doanh cta cong ty
2.2. Thuc trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH Thwong mai va
dich vu hang hai Atlantic

2.2.1 Nhém chi tiéu vé co cdu von, nguén vén

Co cau ngudn vén thé hién ty trong caa cac ngudn von trong téng gia tri
ngudn vén ma doanh nghiép huy dong, sir dung vao hoat dong kinh doanh. Co
cau ngudn vén duoc do luong béi 2 chi tiéu: (1) hé s6 ng va (2) hé s6 vén chu.
Co cau von thudng duge do ludng bai 2 chi tiéu: (1) Heé s6 co cau tai san ngan
han va (2) Hé s6 co cau tai san ngin han.

Trong giai doan 2019-2021, co cau vén va nguon von cua Atlantic duoc
thé hién trong bang 2.2.
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Bang 2.2: Co cau von va ngudn von cia Cong ty Atlantic

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu CTT Nam CL 2020-2019 CL 2021-2020
2019 2020 2021 GT Ty 1¢ GT Ty 1¢

Téng ngudn

1] vbn (1) 4.629 2.031 6.935 (2.598) -56% 4,904 241%
Vén chu s&

2 | hitu (2) 139,153 | 710,327 | 812,968 | 571,174 410% | 102,641 14%
Hé s6 V(A’)Il‘

3 | chu (he) Ian | (3)=(2)/(1) 0.03 0.35 0.12 0.32 1067% 0.02 6%
Heso6

4 | ng(Hv) lan (H)=1-(3) 0.97 0.65 0.88 0.68 70% 0.23 35%
Tai san dai

5 | han (5) 84,022 | 46,452 | 85,808 | (37,570) -45% | 39,356 85%
Tai san ngan

6 | han (6) 4.545 1.984 6.850 3 -56% 4,87 245%

7 | Tong tai san (N 4.629 2.031 6.935 3) -56% 4,50 241%
Hé sé co ciu
ts ngan han-

8 | lan (8)=(6)/(7) 0.982 0.977 0.988 -0.005 -1% 0.01 1%
Hé s6 co céu

9 | ts dai han-lan | (9)=(5)/(7) 0.018 0.023 0.012 0.005 28% (0.01) -48%

Nguén: 86 liéu tong hop tir BCTC ciia Atlantic

S6 liéu trong bang 2.2 cho thay, ngudn vén cua cong ty khong on dinh,
nam 2019 dat 4,6 ty dong, giam con 2 ty dong nam 2020, va tang manh Ién 6,9
ty nam 2021, hé s6 von cha kha thap va khéng on dinh , nim 2019 dat 3%, ting
1én 35% vao nam 2020, sang nam 2021 lai giam con 12%

Co cau tai san ngan han cua cong ty chiém ty 1& 16n (>93%) nén ty Ié co
CAu tai san dai han thip (<1%), anh huong khdng nho dén nang luc san xuat cua
cong ty
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Bang 2.3: Thuc trang viéc tuan thia nguyén tic can biang tai chinh ciia Cong

ty Atlantic
Don vj tinh: triéu dong
Chi tiéu CTT Nim CL 2020-2019 CL 2021-2020
2019 2020 2021 GT Ty I¢ GT Ty I¢
Vén chu sé
hitu @) 139,154 710,327 812,968 | 571,173 410% | 102,641 14%
No dai han ) 500 0% | 500 0
Tai san dai
han ?3) 84,022 46,452 85,808 | (37,570) -45% | 39,356 85%
Vén luu (4)=(1)+(2)-
chuyén ?3) 55,132 663,875 727,660 | 608,743 1104% | 63,785 85%
Nguon: So lieu tong hop tw BCTC cua
Atlantic

S6 liéu trong bang 2.3 cho thay, trong giai doan 2019-2021, mac du vén chi s&
hitu ciaa Cong ty mac du co6 xu hudng tang, nhung cong ty c6 khoan ng dai han
nén ngudn vén dai han caa Cong ty (bao gom vdn chu sé hitu va no dai han) cao
hon tai san dai han cia Cong ty dan dén vén luu chuyén cia Cong ty ludn duong
(>0) Nén cong ty van dam bao dugc nguyén tic can bang tai chinh. Tuy nhién
dé dam bao nang lyc san xuét ciing nhu kha ning an toan vé mit tai chinh thi
DN can tang hé s6 von chi va ty 1& tai san dai han cua DN, nham giam rai ro vé
mit tai chinh, ting kha nang tu chu vé tai chinh cho Cong ty.

2.2.2 Chi tiéu phdn dnh hiéu qud sir dung von ngdn han (VLD)

2.2.2.1. Vong quay va ky ludn chuyén von ngdn han (VL)

Nhin chung, hiéu qua st dung VLD cua Atlantic khé thap va c6 xu hudng
khong on dinh , Nam 2019, ctr 1 dong tai san ngan han binh quan tao ra 14 0,72
d6ng DTT, tao ra 4,22 dd6ng DTT vao nam 2020, nhung lai giam con 0,90 dong
DTT vao nam 2021
S6 ngay mot vong quay VLD cua Atlantic mac di khéng 6n dinh nhung c¢6 xu
huéng giam cung vai sy gia ting cua s6 vong quay VLD. Nam 2019 mot vong
quay von luu dong can 508 ngay thi dén nam 2020 giam xuéng con 86 ngay va

tang 1én 403 ngay trong nam 2021. Su suy giam cua s6 ngay luan chuyén VLD
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cho thay kha ning chuyén hoa VLD cua Atlantic trong nhitng nim qua mac di

kha thip nhung da dugc cai thién.

Thoi gian téi, DN can c6 giai phap dé giam chi tiéu ky luan chuyén von ngan

han ndy xuéng thap dé tai san ngan han cé thé van dong nhanh, gép phan nang

cao hiéu qua san xuét caa DN

Bang 2.4: Hiéu qua sir dung von luu déng

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi ti€u bvT Nam CL 2020/2019 CL 2021/2020
2019 2020 2021 GT Ty 1§ GT Ty 1§
DTT ban hang
1 va cung cap dv Trd 1.687 | 13.770 3.993 12.084 716% | (9,777) -71%
tai san ngdn
2 han binh quén Trd 2.351 3.265 4.417 914 39% 1,152 35%
S6 ngay trong
3 ky ngay 365 365 365 0 0 0 0
Hiéu s,uét sur
dung von ngan .
4 han (4)=(1)/(2) lan 0,72 4,22 0,90 3,50 488% -3,31 -79%
Ky luén
chuyén von
ngan han
5 5)=(3)/(4) ngay/vong 508,65 86,53 403,71 | (422,11) | -83% | 317,18 367%

Nguén: Sé liéu tong hep tir BCTC cua Atlantic




2.2.2.2. Muic tiet kiem VLD do tang toc do ludan chuyén von
Bang 2.5: Muc tiet kiém von luu dong
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu bvT Nam CL 2020/2019 CL 2021/2020
2019 2020 2021 GT Ty 1€ GT Ty 1&

DTT ban hang va

1 | cungcapdv Trd 1.687 13.770 | 3.993 12.084 | 716% | (9,777) -71%
tai san ngin han binh

2 | quan Trd 2.351 3.265 4.417 914 39% 1,152 35%
Ky luén chuyéq vbn
ngan han (3)=s0 ngay

3 | trong ky *(2)/(1) ngay/vong 509 87 404 (422) -83% 317 366%
Mure tiét kiém vén luq
dong (4)=(1)/(2)*(3 ké

4 | hoach) - (3 goc) Trd (1,780) 287 (1,780) 2,067 -116%

Nguén: Sé liéu tong hep tir BCTC cuia Atlantic

Chi tiéu nay phan anh s6 von luu dong cd thé tiét kiém duoc do tang toc do luan

chuyén vén luu dong & ky so sénh véi ky géc

S6 lieu trong bang 2.5 cho thay, do tdc d6 luan chuyén vén luu dong cia Cong
ty khong on dinh, ndm 2019 1a 509 ngay, ndm 2020 giam con 287 ngay, nén tiét
kiém duoc 1,7 ty ddng, sang 2021 ting 1én 404 ngay nén cong ty mat thém 287
triéu dong, Vi thé DN can tim bién phap dé thoi gian luan chuyén von luu dong
ky ndy ngan hon ky trudc thi doanh nghiép sé tiét kiém duoc vén luu dong. Sb
von luu dong tiét kieém duoc 6 thé st dung vao muc dich khac nham nang cao
hiéu qua str dung vén, chi tiéu tiét kiem vén luu dong ndy cang cao thi chang to
DN d4 sir dung vén luu dong c6 hiéu qua
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2.2.2.3.

Ham lvong von luu dong va ty suat loi nhudn von luu dong

Bang 2.6: Ham lwgng von lwu déng va ty suit lgi nhuin vén lwu dong

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu bvT Nam CL 2020/2019 CL 2021/2020
2019 2020 2021 GT Ty ¢ GT Ty 1§
DTT ban hang
1 va cung cap dv Trd 1.687 13.770 | 3.993 12.083 716% (9,777) -711%
Loi nhu@n sau
2 thué Trd (178) 368 82 547 -307% (286) -78%
Tai san ngin
3 han binh quéan Trd 2.351 3.265 4.417 914 39% 1,152 35%
Ham lugng von
luu dong )
4 (4)=(3)/(1) lan 1,39 0,24 1,11 (1.16) -83% 0,87 367%
Ty sué} loi
nhuén von luu
dong .
5 (5)=(2)/(3) lan -0,08 0,11 0,02 0,19 -249% (0,09) -84%

Nguén: Sé liéu téng hop tir BCTC cua Atlantic

S6 liéu trong bang 2.6 cho thay, ham luong vén luu dong caa Cong ty co xu
huéng giam dan trong giai doan 2019-20120 va ting 1én vao nam 2021, cy thé:
nam 2019, dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi Cong ty phai bo ra 1,39 déng
vén luu dong va giam xubng con 0,24 dong trong nam 2020 nhung da ting 1én
1,11 dong trong nam 2021. Nguyén nhan chinh cua tinh trang nay la do trong
giai doan 2019-2021, ca doanh thu va vén luu dong cua Atlantic déu tang nhung
tbc do tang doanh thu cua Cong ty 16n hon tc d6 ting cua von luu dong lam
cho ham luwong vén luu dong giam. Tuy nhién, trong nim 2021, ca doanh thu va
vén luu dong cua Cong ty déu giam nhung murc d6 giam cua doanh thu thip hon
tbc do giam cua von luu dong 1am cho ham lugng vén luu dong tang.

Bén canh sy suy giam cua ham lugng von luu dong thi ty suat lgi nhuan
von luu dong c6 xu hudng ting trong giai doan 2019-2020 va giam xuéng trong
nam 2021. Nguyén nhan chinh cua tinh trang nay la do trong giai doan 2019-
2020, ca loi nhuan va von luu dong caa Atlantic déu ting nhung toc do tang loi
nhuan cua Céng ty Ion hon téc d6 ting cua vén luu dong 1am cho ty suat loi
nhuan vén luu dong ting va xu hudng nay lai dao chiéu trong nim 2021. Dé
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong gép phan nang cao hiéu qua st dung
vén, trong thoi gian tai Cong ty can cd cac bién phap tich cuc hon trong cong
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tac quan Iy vén dong thoi can ¢ cac bién phap ting doanh thu gép phan nang
cao hiéu qua sir dung von.

Dé danh gia chi tiét vé hiéu qua sir dung VLD c6 thé xem xét hiéu qua st
dung cua 3 loai vén chii yéu ciu thanh nén VLD d6 1a: von bang tién, hang ton
kho va cac khoan phai thu ngan han.
2.2.2.4 Chi tiéu phan anh téc dé quay vong tién

Trong giai doan 2019-20217, doanh thu va tién mit cua Atlantic déu ting
nhung doanh thu ting nhanh hon téc do ting cta tién mat di 1am ting vong quay
tién. Trong nam 2018, mac di doanh thu giam nhung lwong tién mat cia Cong
ty cling giam manh nén vong quang cua tién tiép tuc tang.

Bang 2.7: Téc dd quay vong caa tién

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam
STT | Chi tiéu PVT | 2019 2020 2021
DTT Ban
hang va cung
1| cap dv Trd 1.687 | 13.770 | 3.993
Tién Va céc
khoan tuong
2 | duongtién | Trd | 753,888 | 97,545 |411.380
\Vong quay
cua tién
2|1 (3)=(D/(2) |Vong |24 141,17 9,71

Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic

S6 liéu trong bang 2.7 cho thay sé vong quay tién cua Atlantic c6 xu

huéng ting manh trong giai doan tir nam 2019 dén 2020. Cy thé, nam 2019 tién

cia Atlantic quay duoc 2.24 vong thi nam 2020 tang 1én thanh 141.17 vong

nhung dén nam 2021 chi con 9.71 vong. Nhu vay, toc do lubn chuyén von bang

tién cua Atlantic ngay cang nhanh di tac dong tich cuc dén toc do quay vong
cua von luu dong noi riéng va toan bo vén caa doanh nghiép noi chung.
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2.2.2.5 Chi tiéu phan &nh téc d6 luan chuyén khoan phai thu
Bang 2.8: Téc d quay vong caa khoan phai thu

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam
STT | Chi tiéu bVT 2019 2020 2021
DTT Ban hang va

1 | cung cép dv Trd 1.687 | 13.770 3.993
Khoan phai thu

2| BQ Trd 1.870 2.714 | 850,240
Vong quay cua
khoan phai thu

2| (3)=(/(2 \Vong 0,90 5,07 4,70

Nguon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic
Chi tiéu nay té hién sy van dong cua khoan phau thu trong ky, cho biét
khoan phai thu luan chuyén dugc bao nhiéu vong trong ky. Trong giai doan
2019-2020 cong quay cua cong ty c6 xu hudng tang manh, nam 2019 1a 0,09
vong thi sang nam 2020 1én 5,07 vong, va d¢én nam 2021 giam nhe con 4,7 vong
. Biéu nay thé hién tdc do thu hoi cong no caa DN twong ddi nhanh, it bi chiém
von, tir d6 tiét kiém von va ddy nhanh duogc toe do luan chuyén von ngan han,
g6p phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cho DN
2.2.2.6 Chi tiéu phan anh toc do luan chuyén hang ton kho ( HTK)
Bing 2.9: Vong quay hang ton kho

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu bVvT Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021
1 Gia von hang ban trd 1.198 12.337 2.932
2 Hang ton kho BQ trd 51,662 124,829 3.066
3 Sb ngay trong ky ngay 365 365 365

Sb vong quay HTK
4 (4)=(D)/(2) vong/ ndm 23,19 98,83 0.96
S6 ngay mot vong quay
5 (5)=(3)/(4) ngay/vong 15,74 4 382

Nguén: Sé liéu tong hep tir BCTC cua Atlantic

S6 vong quay hang ton kho kha thap nhung c6 xu huéng ting nhanh trong
giai doan 2019 —2020
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Nam 2019 c6 sé vong quay hang ton kho 1a 23,19 vong, tang 1én 98,83
vong vao nam 2020 va giam manh con 0.96 vong vao nam 2021.Do luong hang
tén kho ctia nam 2021 kha 16n da 1am & dong luong vén dang ké cua Cong ty
lam giam hiéu qua st dung von. Trong thoi gian téi Cong ty can cd bién phap
tich cuc hon trong coéng tac quan ly va giai phdng hang ton kho, ting téc do
quay vong caa HTK, nang cao hiéu qua st dung vbn caa Cong ty.

2.2.3 Chi tiéu phén dnh hié¢u quda siv dung von dai han (von cé dinh)
2.2.3.1.  Vong quay va kp ludn chuyén von dai han (VCP)
Bang 2.10: Hiéu qua sir dung von cé dinh

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam
STT Chi tiéu bVT 2019 2020 2021
DTT béan hang
1 | va cung cip dv trd 1.687 | 13.770 | 3.993
tai san dai han
2 binh quéan trd 63,415 | 65,237 | 66,130
S6 ngay trong
3 ky ngay 365 365 365
Hiéu suit st
dung von dai
4 | han (4)=(1)/(2) lan 26,60 211,08 | 60,38
Ky luan
chuyén vén dai
5 [ han (5=3)/(4) | ngay/vong | 13,72 1,73 6.05

Nguon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic

Qua bang trén ta thay, Trong nim 2019, ctr 100 dong gia trj tai san dai han

dau tu trong ky thi thu duoc 26,60 dong DTT, nam 2020 thu duoc 211,08 dong
DTT, sang nim 2021 giam con 60,38 ddng DTT, thé hién stc san xuat cua tai
san c¢d dinh caa DN chua dugc 6n dinh. S& ngady mot vong quay VCD cua
Atlantic mac du khong 6n dinh nhung c6 xu huéng ting cing véi su suy giam
cua s6 vong quay VCP. Nam 2019 mot vong quay von cb dinh chi can 13,7
ngay thi dén nim 2020 giam con 1,73 ngay nim 2020 va tang 1én 6,05 ngay
trong nam 2020. Sy suy giam caa sé ngay luan chuyén VCD cho thay kha ning
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chuyén hoa VCP cua Atlantic trong nhitng nim qua mac di khé thap nhung da
duoc cai thién.

2.2.3.2 Ham lwong von ¢é dinh va Ty sudt loi nhudn von cé dinh

Bang 2.8: Ham lwong von lwu dong va ty suit lei nhuan vén cé dinh

Pon vi tinh: triéu dong

ST
T Chi tiéu bVT Nam CL 2020/2019 CL 2021/2020
2019 2020 2021 GT Ty 1§ GT Ty ¢
DTT béan hang
1 | vacung cép dv trd 1.687 13.770 3.993 12.083 716% (9.777) -71%
Loi nhuan sau
2 | thué trd (178,290) | 368,237 | 82,113 | 546,527 | -307% | (286,124) | -78%
Tai san dai han
3 | BQ trd 63,415 65,237 66,130 1,822 3% 0,893 1,37%
Ham luong von
cb dinh
4 | (H)=(3)/(1) lan 0,04 0,005 0,02 (0,035) | -87.5% 0,015 300%
Ty suét loi
nhuéan vén ¢ -
5 | dinh (5)=(2)/(3) lan (2,81) 5,64 1,24 8,46 3015% (4,4 -78%

Nguon: Sé liéu téng hop tir BCTC cua Atlantic

Trong giai doan 2019-2021, ham lwgng vén cd dinh cua Cong ty khéng on dinh,
cu thé: nam 2019, dé tao ra mot ddong doanh thu thuan vé tiéu thu san pham
trong ky thi Cong ty can 0,04 dong von c6 dinh, giam 0,005 dong nam 2020, va
tang 1én dat 0,02 dong trong ndm 2021. Nguyén nhan chinh cta tinh trang nay 1a
do trong giai doan 2019-2020, ca doanh thu va véon cb dinh cia Atlantic déu
tang nhung téc do ting doanh thu cua Cong ty nho hon tée do ting ctia von cb
dinh 1am cho ham lwong von cé dinh ting. Tuy nhién, trong nim 2020, toc do
tang ctia doanh thu 16n hon toc d6 ting cua von ¢d dinh nén ham luong VCP
giam. Trong nam 2021, doanh thu caa Cong ty giam trong khi vén cé dinh tiép
tuc tang cho ham luong vén luu dong ting.

Bén canh sy gia ting ctia ham lugng von ¢b dinh thi ty suét loi nhuan vén
cd dinh c6 xu huéng ting trong giai doan 2019-2020 va giam trong nim 2021,
Trong nim 2019, ctr 1 déng VLD binh quan tham gia vao hoat dong san xuét
kinh doanh trong ky thi 15 2,81 déng. Trong nim 2020 thi tao ra 5,64 dong loi
nhuan va giam con 1,24 dong trong nim 2021. P& nang cao hiéu qua st dung
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vdn ¢b dinh gop phan nang cao hiéu qua sir dung vén, trong thoi gian toi Cong
ty can c6 céac bién phép tich cuc hon trong cong tac quan 1y vén cb dinh ddng
thoi can ¢ cac bién phap tang doanh thu gop phan nang cao hiéu qua sur dung
vén.
2.2.4 Hé s6 hiéu qud sir dung von kinh doanh

Sau khi nghién ctu hiéu qua st dung vén cua Atlantic duéi goc do ting
thanh phan thi mét trong nhiing ndi dung quan trong can phai nghién ciru d6 1a
danh gia hiéu qua stir dung von mot cac tong quat ma Atlantic da dat duoc.

Bang 2.9: Vong quay vén kinh doanh (vong quay TTS)

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu DVT | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021

DTT béan hang

1 | vacung cip dv | Trd 1.687 13.770 3.993
Tong tai san

2 | BQ Trd 2414 3.330 4.483
\Vong quay
vén KD

3 1 (3)=(D)(2) Vong/nam 0,70 4,14 0,89

Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic
Chi tiéu nay cho ta thdy ciz 100 dong von KD (tai sdn) duwa vao kinh doanh trong
ky tao ra 0,7dong DTT trong nam 2019, nam 2020 ting lén la 4,14 dong va sang
nam 2021 lai giam con 0,89 dong DTT. Diéu nay ching to tbc do luan chuyén
von cua Atlantic mic du di duoc cai thién nhung con kha cham, kha ning tao ra
doanh thu thuan tir mdi dong vén dau tu thap. Atlantic chua khai thac triét dé
nang lyc san XUAt cua tai san, toc do tang doanh thu chua theo kip tdc do dau tu
tai san 1am sé dong doanh thu trén mot dong tai san tuy c¢6 xu hudng ting nhung
con kha thap anh huong khéng nho téi HQSDV cua Cong ty.
Thuc trang nay xuat phat tir anh huéng tir dich covid tac dong tiéu cuc

dén cac DN noi chung va cong ty Atlantic n6i riéng.
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2.2.5 Nhom chi tiéu phén anh khd néng sinh 16i ciia von

2.2.5.1. Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu thuan (ROS)
Bang 2.10: Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS)

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam
STT Chi tiéu PVT | 2019 2020 | 2021
DTT ban hang
1|vacungcipdv | Trd 1.686 | 13.770 | 3.993
Loi nhuan sau
2 | thué TNDN Trd | (178,290) | 368,237 | 82,113
ROS(3)=(2)/(1) | % -11% 3%| 2%

Nguén: Sé liéu tong hep tir BCTC cuia Atlantic

4%

2%

0% -

2%

4% -

6% -

_8% -

-10%

Nam 2020

nam 2021

-12%

Biéu d0 2.1: Ty suit lgi nhuén sau thué trén DTT (ROS)

Biéu dd 2.4 cho thy ning sinh 10i trén doanh thu thuan cua Atlantic kha
thap va khong 6n dinh. Nam 2019 ty 1& nay dat -11% va ting 1én 3% vao nim
2020. Bén nam 2021 giam chi con 2%, nhu vay chiing té kha ning quan ly chi

phi caa DN chua duoc tbt

Nguon: Sé liéu tong hep tir BCTC cua Atlantic
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2.2.5.2 Ty suit logi nhuan sau thué trén tai san (ROA)
Bang 2.14: Ty suit lgi nhuan sau thué trén tai san (ROA)

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu DVT | Ndm 2019 Nam 2020 Néam 2021
1 LNST Trd (180,847) 240,327 342,968
Tong tai san
2 BQ Trd 2414 3.330 4.483
3| ROA)=(1)/(2) | % -1% 7% 8%

Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic

Qua bang trén ta thiy, Nam 2019 mdi ddng vén st dung trong ky tao ra -7 dong
loi nhuan sau thué, nam 2020 tao ra 7 dong loi nhuan sau thué, nim 2021 ting
lén 1a 8 ddng Mot trong nhitng nguyén nhan chinh 1a do cong ty c6 thém duoc
nhiéu hop d6ng mai, gop phan ting doanh thu, lgi nhuan ting nén hiéu qua sir
dung tai san da dugc cai thién ro rét.

2.2.5.3 Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hivu (ROE)

Bang 2.15: Ty suat loi nhuan sau thué trén von chi sé hiru (ROE)

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam
STT Chi tiéu bVT 2019 2020 Nam 2021
1| LNST Trd | (180,846) | 240,327 342,968
Vén chu sé
2 | htru BQ Trd 128,298 424,740 761,647
3| ROEMR)=(D)/(2)| % -141% 57% 45%

Nguon: Sé lidu tong hop tir Bao céo tong két cua Atlantic
Trong nim 2019, mdi déng vdn chu sé hitu s dung trong ky tao ra -141
dong loi nhuan sau thué, nam 2020 1a 57 dong va sang nam 2021 giam con 45

ddng,
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2.2.6 H¢ s6 khd ning thanh todn ciia doanh nghiép
2.2.6.1. H¢ s6 kha nang thanh todn tong qudt
Bang 2.16: Kha ning thanh toan tong quéat

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam Trung
STT| Chiti€u bVT | 2019 2020 2021 binh

1 |Tongtaisan | Trd |4.629 2.031 6.935 4.532

2 |Nophaitra | Trd |4.490 |1.321 6.122 [3.978
KN TT tong
quat

3 | (3=(1)/(2) | Lan |1.03 1.54 1.13 1.23

Nguén: Sé liéu tong hep tir Bao céo téng két cua Atlantic

Kha niang thanh toan tong quéat phan anh mac d6 ma DN dam bao chi tra cac
khoan no caa minh. Kha ning thanh todn téng quat cua cong ty khé thap va
khong 6n dinh nhung c6 xu hudng ting qua cac nim.

Nam 2019 ct mot déng no duoc dam bao béi 1,03 dong tai san. Nam
2020 chi sé nay tang dat 1,54 ddng va 1,13 dong trong nam 2021. Hé sb thanh
toan tong quat Ién hon 1, cho thay kha ning dam bao chi tra cac khoan no boi
toan bo tai san cua Cong ty 1a kha thap, Cong ty can c6 giai phap phu hop dé
tang kha nang thanh toan, giam rai ro cho doanh nghiép.
2.2.6.2. H¢ s6 kha ndng thanh todn ngdn han

Kha nang thanh toan ngin han phan &nh mac d6 ma DN dam bao chi tra

cac khoan ng ngan han caa minh.
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Bang 2.17: Kha niing thanh toan ngin han

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam Trung
STT| Chitiéu | BVT 2019 2020 2021 binh
Tai san
1 ngin han Trd | 4.545 1.984 6.850 4.460
No ngén
2 han Trd | 4.490 1.321 6.122 3.978
KNTT
ngan han
3 (3)=(1)/(2) | Lan |1.01 1.50 1.12 1.21

Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic

Kha ning thanh toan ng ngan han caa cdng ty kha thap va khdng 6n dinh
nhung c6 xu hudng giam qua cac nam.

Nam 2019 ¢ mdt déng ng ngan han duge dam bao boi 1,01 ddng tai san
ngan han. Nam 2020 chi s6 nay ting dat 1,50 dong va giam con 1,12 dong trong
nam 2021. Hé sé thanh toan I6n hon 1, cho thay kha ning dam bao chi tra cac
khoan no ngin han caa Cong ty la cao, kha niang pha san thap, tinh hinh tai
chinh duoc danh gia la tét .

2.2.6.3 H¢ s6 kha ndng thanh todn nhanh

Bang 2.18: Kha niang thanh toan nhanh

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Nam Nam Trung
STT Chi ti€u bvT | 2019 2020 2021 binh

1| Tai san ngan han | Trd | 4.545 1.984 6.850 4.460
No ngan dén han

2 | va qué han Trd 4.490 1.321 6.122 3.978

3 | Hang tdn kho Trd | 51,662 | 197,996 5.933 2.061
KN TT nhanh ‘

41 (4)=((D)-3)/(2) Lan 1.00 1.35 0.15 0.83

Nguon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua Atlantic
Kha niang thanh toan nhanh phan anh kha nang cong ty dung tién hoic tai
san c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién dé tra ng ngay khi dén han va qua han.
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Theo sé liéu trong bang 2.19 cho thay, kha ning thanh toan nhanh cuia céng ty
trong giai doan nam 2019-2021 khong 6n dinh, kha thap va c6 xu huéng giam .

Nam 2019 ¢t mot ddng no ngan han duge dam bao bai 1 dong tién hoic
tai san c6 thé chuyén ddi nhanh thanh tién dé tra ng ngay khi dén han va qua
han. Nam 2020 chi sé nay ting 1én dat 1,35 dong va giam con 0,83 ddng trong
nam 2021. Chi sé nay kha thap chiing to kha ning thanh toan nhanh cua Cong ty
gap khé nhiéu khé khan. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén tinh trang
nay la do lugng hang tén kho cua Céng ty con kha 16n. Trong thoi gian téi Cong
ty can chi trong hon nita trong cong tac quan ly hang ton kho gop phan nang
cao hiéu qua sir dung von cia Cong ty.

2.3. Panh gia vé hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty Atlantic giai
doan 2019-2021
2.3.1 Diém manh

Qua nhimg phan tich danh gia vé hiéu qua st dung von cua cac Atlantic
ching ta thay mot sb két qua dat dugc nhu sau:

- Doanh thu c6 xu hudng tang va kinh doanh co 1ai. Nhu ching ta
thay trong giai doan 2018-2021, ca thé gioi phai ddi dién vai dai dich , 1am anh
huéng nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac DN thi cong ty
van kinh doanh ¢ l4i.

- Ham luong vén luu dong giam

- Tbc d6 quay vong cua hang tén kho ngay cang duoc cai thién 1am ting
HQSDV cua Cong ty.

- Hiéu qua st dung von dai han tang kéo theo ky luan chuyén vén dai
han giam goép phan lam ting HQSDV cua Cong ty.

2.3.2 Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc thi Atlantic ciing gip nhiing han ché
trong cong tac quan ly va sir dung von can khic phuc. Trong d6 co cac han ché
ndi bat nhu sau:

- Co cau vén cua cong ty khdng 6n dinh, ty trong vén ngan han trong tong

vén cao, von cb dinh kha thap anh hudng dén ning luc san xuat caa Cong ty.
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- Hé sb ng cao, mic du ty Ié tai san dai han thap nhung cong ty van phai
str dung ngudn vén ngan han dé tai trg cho tai san dai han gay rui ro vé tai chinh
cho Cong ty.

- Kha ning thanh toan (thanh toan ngin han va thanh toan nhanh) cua
cong ty thap.

- Vong quay hang tén kho d3 duoc cai thién nhung van ¢ mac thap dan
dén tinh trang bi & dong vén, giam HQSDV cua Cong ty.

- Kha ning sinh 1oi cia tong tai san, sinh 1oi theo vén cha thap.

Tur nhitng nghién ctru va danh gia vé HQSDV cua Atlantic ¢ thé thay
trong thoi gian qua mac du da rat co gang trong hoat dong quan ly va sir dung
vén nhung két qua van chua dat duoc nhu ky vong. Dé co thé xay dung cac bién
phap ding hudng, phl hop va c¢é tinh thuc tién cao thi viéc tim ra cac nguyén
nhan cua han ché trén 1a mot viéc 1am rat c6 ¥ nghia.

2.3. 3 Pdnh gid cdc chinh sdch sir dung von ciia Cong ty

Co cdu tai sdn, nguén von chwa thuc sw hop Iy.

Trong giai doan 2019-2021, hé s6 ng cua Atlantic kha cao, anh huong dén
kha nang tu chu tai chinh cia Cong ty. Bén canh do, ty I¢ tai san dai han trong
tong tai san thap da anh huong tiéu cuc dén nang luc san xuat caa Cong ty.

Cong tac qudn 1y vén lwu dpng con hgn ché.

Nam 2021, Atlantic bi dong quéa nhiéu von vao HTK. Cac mé hinh tién
tién vé& quan ly tién, quan Iy HTK chua dugc sir dung rong réi. Viéc dau tu vao
HTK phu thudc qua nhiéu vao cac nhan té khach quan, thiéu sy cha dong. Mét
s6 quyét dinh vé du trit HTK chwa mang tinh chat khoa hoc va cé chién lugc cu
thé. Chinh nhiing diéu nay da lam sut giam sdu sic hiéu qua sir dung VLD cua
DN.

ConNg tac dau tw, néng cdp von cé dinh trong doanh nghiép chwa khoa
hoc, hop ly

Ty trong TSCP thdp danh hwéng dén néing luc san Xudt cua céng ty

Cong tac quan Iy nhan s con nhiéu bt cdp
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Piéu nay dung véi ca lao dong trinh do cao va lao dong pho thdng tai
Atlantic. Néu nhu tim duoc lao dong c6 chat luong cao ngay mot kho khan do
ngudn lao dong nay vén da it lai cha yéu 1am viéc tai cac cong ty nudc ngoai thi
ngudn lao dong phd thdng co tay nghé, do anh huong tir dich covid9 da ko con
lam nira.

Bén canh do, viéc dao tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong kha kho

khin do dic thu Cong ty 1am viéc tai nhiéu dia diém khéc nhau
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
TAI CONG TY TNHH THUONG MAI VA DICH VU HANG HAI
ATLANTIC TRONG GIAI POAN 2019 - 2021
3.1. Pinh huéng phat trién cia Cong ty TNHH Thwong mai va dich vu
hang hai Atlantic dén nim 2025

Pinh hudng phat trién caa Cong ty trong giai doan toi nhu sau:

- N& lyc trg thanh mot cong ty viing manh, tap trung vao cac nganh kinh
doanh chinh: Lip dit, Mua ban, sira chita bao dudng may méc, thiét bi trong
linh vuc hang hai va Tang cuong phét trién va ma rong dich vu cac mang cung
cap lap dat hé thong diéu hoa trung tdm Chiller va VRV cho cac nha xudng va
cac khu céng nghiép

- Hoat dong hiéu qua vé tai chinh: Muc tiéu la dat loi nhuan thuc duong
va tang truong dan déu, 1anh manh vé tai chinh, tap trung vao lgi nhuan dé phét
trién bén ving.

Thu hat va phat trién nguon nhan lyc chat lwong cao, xay dung md hinh
quan tri theo hudng hién dai.

- Phan dau hoat dong c6 hiéu qua, gitt moi quan hé tt véi khac hang
truyén thong, dong thoi ting cuong chi dong trong viéc tim kiém khach hang
mai, tang thém thu nhap cho cong ty.

- Pam bao viéc 1am viéc 1am va chinh sach cho ngudi lao dong, phan dau
tang muc thu nhap binh quan tang 10% - 15%.

- Tang cudng cong tac quan ly ndi bo bang cac qui ché va qui dinh cu thé
hon. Pong thoi dao tao can bo quan 1y cling nhu nguoi lao dong théng qua cac
chuong trinh dao tao thuong nién.

- Tiép tuc hoan thién co cau bo may quan ly , bé tri lao dong hop 1y, ting
cuong khau quan Iy va sir dung phuong tién, trang thiét bi c6 hiéu qua hon, ra
soat lai mot sb chi tiéu dinh mac. Phat huy tri tué tap thé, nang cao trach nhiém
c4 nhan, ¢y manh cong tac hoc tap, nghién cuu.

- Tang cuodng vén kinh doanh dé hién dai héa, mua sam cac thiét bi moi
nang cao chat luong dich vu dap ang nhu cau caa cac khach hang.
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- Mé rong hoat dong dau tu trong ngan han cu thé 1a da dang hoa cac mat
kinh doanh, tich cuc diy manh céng tac ban buén cho cac cong ty. Bong thoi
tich cuc tim kiém cac ngudn cung cap méi véi gia ca hop 1y hon dé ha gia thanh
san pham tang sic canh tranh cua cng ty trén thi trudng ndi dia.

- Pa dang hda céc loai hinh dich vy, dap tng tét nhat moi nhu ciu cua
khach hang trong linh vuc hang hai. Nang cao kha nang canh tranh cta céng ty
tir d6 timg budc chiém linh thi truong, dong thai cdng ty can ddy manh cong tac
tiép thi, mé rong thi trudng.

3.2 Bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH Thuong
mai va dich vu hang hai Atlantic
3.2.1. Xdy dung phwong thirc qudn tri von kinh doanh

Trong giai doan 2019-2021, mac du doanh thu va lgi nhuan cta Atlantic
luén ting nhung kha ning sinh 1oi cta tai san van thap, kha nang sinh 10i cua
vén chu thap hon I4i suat huy dong cta ngan hang. Mot trong nhitng nguyén
nhan chinh dan dén tinh trang nay la do cong tac quan tri vén chua duoc quan
tam thoa dang. Dé gop phan nang cao HQSDV, trong thoi gian téi Cong ty can
tang cudng cdng tac quan tri von, gia tang loi nhuan gop phan nang cao KQSDV
cua Cong ty.

Qudn tri trong khdu huy déng, qudn Iy von, sir dung tai sdn tai Cong ty.

Qua phan tich thyc trang cia Céng ty TNHH Thuong mai va dich vu hang
hai Atlantic cho thay, ngudn vén huy déng cua Cong ty chu yéu dyua vao no phai
tra. Nhd nguén von nay ma Cong ty da tao ra loi nhuan va thing du von, mo
rong nganh nghé, ma rong quy mo hoat dong. Tuy nhién, thuc té nay ciing 1am
cho tinh hinh tai chinh gap nhiéu rai ro, mac d6 tu chu vé tai chinh thap. Véan dé
dat ra ¢ day 1a dé biét duoc hiéu qua cua viéc s dung cac hinh thire huy dong
vén cia DN 1 tét hay khong tot thi can cir vao chi tiéu nao? va dya vao cin cir
nao dé biét duoc 12 tét hay chua tot?

Trong thoi gian téi, Cong ty can xay dung ké hoach tai chinh dé xac dinh
chi phi st dung vén, véi nhiéu hinh thie huy dong vén khac nhau, nén phai xac
dinh chi phi vén cua tirng ngudn. Giao cho can b chuyén trach dé theo dbi viéc
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st dung vdn, chiu trach nhiém chinh trong viéc theo ddi, giam sét, tong hop tinh
hinh hoat dong, quan ly, st dung vdn, tai san; phan tich danh gia hiéu qua sir
dung vén cia DN va viéc chap hanh quy dinh phép luat trong quan Iy DN theo
nguyén tic co ché thi truong.

*Co cdu lgi von, tai san, cdng ne-

- Panh gia thuc trang, xac dinh nhu cau von dé c6 co ché xir Iy bo sung
vdn cho qua trinh san xuat kinh doanh, han ché that thoéat vén do kéo dai thoi
gian du an; B6 sung von chi so hiru dé tang kha niang tu chu tai chinh dong thoi
tao nguon von dé dau tu vao tai san dai han, ting ning lyc san xuat, tang kha
nang canh tranh trén thi truong. ..

* Quadn tri cong tac tuyén truyén, quan triés quan diém thuc hanh tiét kiém

Cong ty can ra soat cac quyét dinh dau tu, gop von ma rong san xuat kinh
doanh phai phu hop véi nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, khong dau tu
dan trai gay lang phi, that thoat von. Kiém soat chat ché chi dau tu xay dung co
ban, giam sat chat ché viéc s dung von va tai san tai DN.

Cong khai cac dinh mac tiéu chuan, ché do tai chinh di ban hanh, cac
dinh mic kinh té k§ thuat vé tiéu hao nguyén, nhién vat liéu; dinh mac khai thac
va st dung may moc, thiét bi; don gia tién luong va cac chi phi khac trén co so
dam bao hiéu qua kinh doanh.

Nang cao trinh d6 can bo ké toan vé quan tri chi phi, quan tri gia thanh;
quan tri chat lwong san pham; quan tri hang ton kho, chi phi san xuat kinh
doanh; hé sb no phai tra trén von chu so hitu; nhitng khoan ng ton dong, no xau
can xir ly tai chinh. Nang cao vai trd du bao, phan tich thi truong, chinh sach
dau tu cua Nha nuéc, du bdo vé ngudn cung cap nguyén vat liéu, nhitng tac
dong caa nén kinh té 1am cho gia ca nguyén, nhién vat liéu, ché do ddi véi nguoi
lao dong. Du béo vé ngudn luc con ngudi, ké hoach tai chinh trong ngan han,
dai han, nhiing rui ro tiém tang trong dau tu. Phén tich, so sanh céac chi tiéu trén

bao cao tai chinh...
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3.2.2. Ndng cao higu qud sir dung véon lwu dpng

Hiéu qua st dung vén luu dong phu thudc vao viéc st dung hiéu qua chi
phi va ting nhanh tdc do luan chuyén cia von luu dong. Bé nang cao hiéu qua
str dung VLD thi DN can phai nang cao hon nita hiéu qua sir dung céc loai von
c4u thanh VLD nhu: hang tdn kho va vén bang tién.

Tdng cwong cong tac dw bao va qudn ly vén bang tién

Cong tac dy bao va xac dinh nhu cau vén bang tién trong nhimg nim vira
qua cua Atlantic chua thuc sy dugc quan tdm dung mirc kKhi c6 nhitng DN Iuc thi
duy tri mot khéi luong tién rat Ion nhung dé nhan rdi gay lang phi, 1am giam kha
nang sinh 101 cia vén.

Viéc du trir mot bo phan von tién mat co ¥ nghia quan trong dbi véi Cong
ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic: (1)Pam bao duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh dién ra binh thudng va lién tuc; (2)Phong ngira moi
bat tric xay ra trong qué trinh kinh doanh, duy tri kha ning thanh toan, thé hién
su 6n dinh, lanh manh vé mat tai chinh cua doanh nghiép; (3)Tao diéu kién dé
doanh nghiép thuc hién duoc cac co hoi tét trong kinh doanh. Nhiém vu cua
cong tac du bao nhu cau vén bang tién 1a dam bao cho Cong ty c6 du luong tién
mat can thiét dap ang kip thoi nhu cau thanh toan, trén co so phai giam thiéu rui
ro vé lai suét, ty gia héi doai va nhitng thiét hai d6i véi viéc luu giir tién mat.

Ngi dung cong tac dir bdo nhu cdu van tien mt

Budc 1: Xéac dinh muc du trix tién mat hop ly
Mic ton quy  Miic chi tiéu von tien mat  S6 ngdy dur trir
tidn mittdiwu  binh quan 1 ngay trong ky X ton quy hop ly
Budc 2: Dy doan va 1ap ké hoach luu chuyén vén bang tién
Budc 3: So sanh cac ludng nhap va xuat quy tien mat dé can ddi tién mat.

Dé thuc hién tot cong tac du bao va qudn Iy vén bang tién, trong thoi gian
téi Cong ty TNHH Thuwong mai va dich vu hang hai Atlantic cdn thyc hién cac
nguyén tdc sau:

+ Moi khoan thu chi vén tién mat déu phai thuc hién qua quy;

+ Phan dinh trach nhiém rd rang trong quan ly vén tién mat;
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+ Xay dung quy ché thu,chi quy tién mat;

+ Quan ly chat ch& cac khoan tam ng tién mit, can quy dinh d6i tuong,
thoi gian va muac tam tng... dé quan ly chat chg, tranh viéc loi dung quy tién mat
cua doanh nghiép vao muc dich ca nhan

Nhu viy, ting cuong cdng tac quan tri vén bang tién 12 mot nhiém vu
quan trong cua Atlantic hién nay. Quan tri tot von bang tién mot mat s& duy tri
va dam bao kha nang thanh toan ciing nhu giam thiéu rui ro tai chinh; mat khac
s& gop phan quan trong nang cao hiéu qua st dung von bang tién noi riéng cling
nhu hiéu qua sir dung von luu dong noi chung.

Ddy manh tiéu thu san pham, gigi phong hang tén kho

Trong linh vuc kinh doanh mua ban vat tu thi HTK c6 mét vi tri vai tro rat
quan trong trong co cau tai san. Chinh vi thé, quan tri tét HTK 1a mot trong
nhitng bién phap gép phan nang cao hiéu qua st dung vén cia Cong ty.

Thoi gian toi, Cong ty can thuc hién viéc phan loai HTK. Céng ty ciing
can day nhanh tién do lap dat va van chuyén dé hién thuc hoa doanh thu tir
HTK. Bé thuc hién tét cong tac tiéu thu san pham, giai phong hang ton kho,
Cong ty nén:

- Thiét ldp kénh théng tin diéu tra nhu cdu cia khdach hang va thwong
xuyén nhdn phan héi tir khach hang: Mau chét cua viéc gia tang hiéu qua kinh
doanh la cac cong ty phai mang lai nhitng gié tri cho khach hang ma ho mong
doi. Chinh vi vay, viéc dau tu ngudn luc nham hiéu nhu cau khach hang va nhan
phan hoi tir khach hang, tir 6, xac dinh dugc nhimg diém manh va diém yéu, tir
do6, tién hanh nhiing giai phap can thiét diéu chinh nham cai thién nhitng mat
con yéu 1a nhan t4 rat quan trong nham nang cao uy tin cua doanh nghiép va su
trung thanh ctua khach hang véi doanh nghiép.

Péi vai cac du an quy mé 16n, can chuyén mén hoa theo timg linh vyc dé
kiém soét viéc quy md vén dau tu vao timg linh vuc. Diéu ndy s& giup Cong ty
c6 thé kiém soat dugc twong d6i chinh xac mtc d6 phan b vén dau tu cho ting

linh vuc.
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Bén canh dé, téc d6 ting truong can phi hop véi nang luc dong tién va
khong day 4p luc ting cao hé sé ng: Quy mé dau tu von can phd hop véi tiém
lyc tai chinh: Qua trinh ting truéng can duy tri toe do ting truong & muac do vira
phai, phu hop véi ning luc dong tién cua doanh nghiép va khong day hé sé no
vuot 18n mic qua cao gay mat an toan tai chinh va mat can ddi tai chinh. Viéc
dau tu caa COng ty can tap trung cé trong diém theo phuong an gbi dau, du an di
vao van hanh trudce tao ra tién tai tro cho du an sau, tranh dau tw qua dan trai 1am
phan tan ngudn luc va cham tién do cac dy an 16n. D4i véi chién luoc da dang
hoa, can dau tu da dang hda cd chon loc, theo hudng dau tu vira phai vao nhiing
linh vuc ¢6 trién vong dai han tét, trong khi d6, luong vén dau tu van phai danh
chu dao cho nganh kinh doanh chinh Ia kinh doanh sat thép phé liéu va dich vu
van tai.

3.2.3. Ning cao hi¢u qud sir dung vén co dinh

Cong tac quan ly va st dung von ¢b dinh gép phan tich cuc vao viéc nang
cao hiéu qua st dung vén. Tai Atlantic cong tac quan tri von co dinh cang tro
nén can thiét va quan trong do day 1a bo phan tai san quyét dinh ning suat va
suc canh tranh cua Cong ty.

Pé nang cao hiéu qua st dung vén cb dinh Atlantic can thuc hién tbt
nhirng nhiém vu sau:

Thez nhdt, khai thac va tao ldp nguon vén cé dinh. Trong thoi gian téi
Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic can: (1)danh gia lua
chon dy an dau tu sao cho hiéu qua; (2)dua trén nhitng du an dau tu da duoc phé
duyét dé xac dinh nhu cau vén cé dinh; (3)Cong ty can lya chon hinh thac huy
dong von thich hop, vé nguyén tac, viéc tai tro cho tai san ¢ dinh thuong sir
dung nguén von dai han va (4)Dy bao quy mé cac ngudn vén co thé tai trg cho
doanh nghiép dé cha dong tim ngudn tai trg khéc.

Ther hai, Cong ty can bao toan va nang cao hiéu qud si dung vén cé dinh

- Nguyén tac quan ly va st dung vén cb dinh tai Cong ty TNHH Thuong

mai va dich vu hang hai Atlantic: phai bao toan va phét trién von.
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- Cong ty thuong xuyén tim hiéu cac nguyén nhan khéng bao toan vén
¢ dinh: (1) Nguyén nhan khéach quan: Su tién bo caa khoa hoc k¥ thuat, nén
kinh té truot gia va lam phat, su két thiic chu ky séng cua san pham, tai nan rui
ro bat thuong xay ra trong qua trinh kinh doanh. (2)Nguyén nhan chu quan: viéc
trich khau hao khdng phd hop véi hao mon thuc té cia TSCP, viéc quan ly
TSCP khong chit ché xay ra tinh trang mat mat, that lac. TSCP, hu hong trudc
han, viéc lya chon phuong an dau tu mua sim TSCP khong tbi wu...

CAc bién phap cu thé d@é bdo toan va nang cao hiéu qud sir dung VCD:

+ Lap, lya chon va thuc hién tét du an dau tu

+ Quan ly chit ché, huy dong toi da TSCD hién c6 vao hoat dong

+ Lya chon phuong phap khau hao hop ly

+ Nhuong ban, thanh ly kip thoi

+ Thuong xuyén stra chira, bao dudng TSCD

+ Mua bao hiém, phong ngira rai ro
3.2.4. Ndng cao chit lwong nguon nhan lyc

Ngudn nhan lyc ¢ chat lugng 13 mot trong nhing nhéan té quyét dinh anh
huong dén hiéu qua st dung von cua Cong ty. Pdi véi linh vue kinh doanh sit
thép phé liéu va dich vu van tai thi nang cao chét luong nguén nhan lyc 1a mot
bién phap rat quan trong dé ning cao ning sudt lao dong tir do nang cao
HQSDV.

Con ngudi 1 nhan t6 ¢ vai trd quyét dinh dén hiéu qua quan 1y sir dung
von. Hién nay, linh vuc kinh doanh chii yéu ciia Cong ty 1a kinh doanh st thép
phé liéu va dich vy van tai do dé nang cao chét lugng nguén nhan luc 1la mot
bién phép rat quan trong dé ning cao ning sudt lao dong tir d6 nang cao
HQSDV

Trong linh vuc vén tai, yéu cau vé tinh an todn vé& ngudi va tai san kha
cao. Bén canh do, viéc st dung va bao dudng phuong tién van tai, st dung tiét
kiém nhién liéu s& anh hudng khong nho dén gia thanh san xuét, gop phan nang
cao hiéu qua st dung vén. Tuy nhién, dé dam bao tinh an toan ngudi va tai san
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trong qué trinh van chuyén hang hoa ciing nhu viéc giit gin bao dudng phuong
tién van tai phy thudc rat nhidu vao ¥ thirc cia ngudi lao dong, do do6 Cong ty
can tri trong hon nira Cong trong cong tac quan 1y va nang cao chat luong
ngudn nhén lyc.

Dé viéc quan 1y st dung von, tai san cb dinh néi riéng va von cua doanh
nghi¢p noéi chung cé hi¢u qua thi van dé dao tao doi ngii can bd cong nhan vién
dong vai tro rit quan trong. Chinh vi vdy Cong ty can thuong xuyén dao tao dé
nang cao trinh do chuyén moén cia doi ngli can bd cong nhan vién, nang luc
quan ly trong Cong ty.

Cong ty can co6 sy d6i méi trong co cdu té chirc bd may quan 1y sao cho
pht hop gon nhe, ¢6 hiéu qua. B6 may quan 1y phai co sy phan cip rd rang tir
trén xudng dudi, dung ngudi dung viéce, phan cong rd trach nhiém quyén han dé
phat huy nang luc tdi da cua nguoi lao dong, co su két hop v61 nhau dé hd tro
nhau trong cong viéc. Cong ty can tuyén dung va thudng xuyén nang cao tay
nghé cho d6i ngil can bo ky thuat va cong nhan vién vi ho 1a nguoi quyét dinh
nang suat ciia may moc va hiéu qua st dung vén cta Cong ty.

Con ngudi 1 nhén t6 ¢6 vai tro quyét dinh dén hiéu qua von cb dinh noi
riéng va hiéu qua quan 1y sit dung vén néi chung. Do d6 nén ap dung cac bién
phap tai chinh va hanh chinh trong qua trinh quan 1y stir dung vén nham gan truc
tiép quyén loi va trach nhiém cua timg can bd cong nhan vién véi cong viéc
dugc giao. Quy dinh 1o trach nhiém cua ting nguoi véi viéc bao ve tai san dugce
giao, trach nhiém d6i voi viéc thu hdi no cta cac hop dong ma ngudi do thuc
hién, dong thoi dat ra muc thuéng ximg dang cho timg ca nhan tap thé khi ho
hoan thanh t6t cong viéc dugce giao. Bén canh ché do thuong cho nhitng cé nhan,
tap thé hoan thanh t6t nhiém vu cta minh Cong ty nén str dung mirc phat cé tinh
ran de d6i v6i nhimg ca nhan cé tu twong ludi biéng trong cong viée, vo trach
nhiém lang phi trong stir dung tai san dugc giao.

3.2.5. Hoan thién cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép

B0 may tai chinh ké toan ctia cac DN ngdy cang co vi tri va vai trd quan

trong. BO may tai chinh ké toan t6t s& giup DN dua ra cac quyét tai chinh phu
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hop trong huy dong, str dung va phan phdi ngudn luc. Mot bo mdy tai chinh ké
toan khong hoan chinh, quy trinh rd rang, yéu kém vé trinh d6 va ning luc thi
anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia DN. Do d6, ddy manh
va nang cao cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty TNHH Thuong mai va dich
vu hang hai Atlantic s& gop phan nang cao HQSDV.

Hién nay, tai Cong ty Atlantic, cong tdc quan ly tai chinh chua thyc sy
dugc quan tim thoa dang. Hién nay, bd may ké toan cta Cong ty c6 2 ngudi (1
ké toan, 1 tha quf), ma chi yéu tap trung vao cong tac hoach toan ké toan 1a
chinh nén cong tac quan 1y tai chinh chua dugc quan tdm ding muc. Hi¢n nay,
ty 18 tai san dai han ciia cong ty kha thap, anh huéng dén ning luc san xuat cia
Cong tyDo d6 trong thoi gian téi Cong ty can c6 bién phap hoan thién cong tac
quan 1y tai chinh, cy thé:

Thudng xuyén phan tich tinh hinh tai chinh dé dua ra cac quyét dinh tai
chinh, nhit 1a quyét dinh tai tro va quyét dinh dau tu dé nang cao hiéu qua sir
dung von.

Xay dung dinh muc tiéu hao vat tu gop phan quan 1y tot cong tac str dung

Phén tich diém hoa vbn, danh gia rii ro kinh doanh va rui ro tai chinh
thong qua cac mo hinh tai trg, danh gia tinh hinh tai chinh thong qua phan tich
dién bién nguodn von va sir dung von dong thoi ddo tao va phat trién ngudn nhan
luc cho cong tac quan tri tai chinh cua Cong ty.

Thir nhat, xay dyng va hoan thién quy trinh phan tich tai chinh DN. bé
dua ra cac quyét dinh chinh xé4c vé quan tri tai chinh trong tuong lai thi di ngii
lanh dao Atlantic rat can duoc cung cap thong tin day du, chinh x4c vé tinh hinh
tai chinh DN hién thoi cua minh. Do d6, xay dung va hoan thién quy trinh phan
tich tai chinh DN tai Atlantic 1a mot van dé hét sirc quan trong. Cong ty can xac
dinh muc tiéu, pham vi phan tich rd rang tir d6 cong tac tap hop sd liéu, thu thap
tai liéu lién quan mot cach day du va co hé thong, dam bao thong tin chinh xéac
va kip thoi. Ké hoach phan tich can duoc chuén bi tir sém va tién hanh phan tich
c6 trong tAm hon thong qua viéc xay dung mot hé thdng céc chi tiéu phan tich.
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Thir hai, trong thoi gian téi Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang
hai Atlantic can hoan thién cic phuong phap danh gia phén tich tinh hinh tai
chinh trong DN nhu: Xay dung hé théng chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cta
DN, phan tich tinh hinh tai chinh théng qua bang can d6i ké toan, bao céo két
qua hoat dong kinh doanh, bao cdo luu chuyén tién té. Phan tich tai chinh théng
qua phan tich diém hoa von, danh gia rii ro kinh doanh va rui ro tai chinh thong
qua cidc md hinh tai trg, danh gia tinh hinh tai chinh thong qua phan tich dién
bién ngudn von va sir dung von dong thoi dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
cho cong tac quan tri tai chinh cua Cong ty. Pong thoi Cong ty TNHH Thuong
mai va dich vu hang hai Atlantic can két hop tbt cong tac hach toan ké toan,
kiém to4n noi bd voi phén tich tai chinh trong quan tri tai chinh DN ¢6 nhu vay
bd may tai chinh- ké toan ctia DN moi hoat dong dong bo, chinh xac tir d6 gitip
ban 1anh dao Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic cé cai
nhin thdu d4o vé tinh hinh tai chinh va dua ra cac quyét dinh chinh x4c.

Thir ba, Cong ty TNHH Thuong mai va dich vy hang hai Atlantic can cap
nhat nhiing thay doi vé chinh sach, ché d¢ tai chinh- ké toan. Viéc cap nhat tot
nhitng thay d6i nay gitip Cong ty hoan thién cong tac quan 1i tai chinh cia minh
pht hop véi cac quy dinh cua phap luat, tranh nhitng xung dot vé loi ich ciing
nhu thiét hai sau nay cho Cong ty. Song song véi viéc cap nhat nhimg thay dbi
d6 thi Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic can c6 nhiing
bubi tap huin phd bién cac kién thirc méi vé tai chinh ké toan cho can bo cong
nhan vién phong tai chinh ké todn dé ho nam rd va thyc hién dang van ban, ché
do cua nha nudc.

Thir tw, Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic can xay
dung chién lugc tai chinh trong dai han. Can ctt vao chién lugc va ké hoach phat
trién trong twong lai ctia minh thi COng ty can dua ra cac chién luoc tai chinh co
tam nhin chién luge nhu ké hoach huy dong von dé dau tu trong giai doan to1,
chinh sach cé tic trong thoi gian tdi,... nhiing diéu nay néu thuc hién duogc sé
giup Cong ty chu dong cong tac tai chinh va c6 nhiing phuong an thich nghi vai
ting kich ban khac nhau cta nén kinh té.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua st dung von ctia doanh nghiép ludn duoc danh gia 1a
muc tiéu quan trong hang dau. Nang cao hiéu qua sir dung von ngay cang tao ap
luc cho nhitng nha diéu hanh, quan tri doanh nghiép dic biét 1a nhitng nha quan
tri tai chinh chinh doanh nghiép. Lam thé nao dé nang cao hiéu suat hoat dong,
nang cao kha nang sinh 101, cai thién kha nang thanh toan tir d6 nang cao hon
nita hiéu qua sir dung vén cua Doanh nghiép 1a mot van dé séng con trong bdi
canh hién nay.

Trong giai doan 2019- 2021, HQSDV cua Atlantic da dugc cai thién dang
ké, cu thé: (1)Doanh thu c6 xu huéng ting va kinh doanh c6 13i; (2)Hiéu qua sir
dung von ngan han tang; (3)Téc d6 quay vong caa hang ton kho ngay cang duoc
cai thieén; Tuy nhién, cong tac quan ly va sir dung von cua Atlantic ciing gap
mét sé han ché nhu: (1)Co ciu vén va ngudn vén chic thuc su hop ly, (2)Kha
nang thanh toan ctia Cong ty kha thap; (3)Luong hang tén kho cao, vong quay
hang ton kho thap; (4)Kha ning sinh 10i caa tong tai san,

Nguyén nhan chinh cua thuc trang nay 1a do: (1) Cong tac quan Iy vén luu
dong con han ché; (2)Viéc dau tu von cb dinh trong doanh nghiép chua khoa
hoc, hop ly; (3)Cong tac quan Iy nhan su con nhiéu bat cap;

Nham nang cao HQSDV, trong thai gian toi Atlantic can tap trung vao
mot s6 bién phap nhu: (1)Xay dung phuong thic quan tri vén kinh doanh;
(2)Nang cao hiéu qua st dung vén luu dong; (3)Nang cao hiéu qua st dung vén
c6 dinh; (4)Nang cao chat lugng ngudn nhan luc va (5)Hoan thién cong tac quan
ly tai chinh doanh nghiép.

Do thoi gian va kién thic ¢ han nén khoa luan kho tranh khoi nhiing
thiéu s6t nhung tac gia hy vong rang nhimg dé xuat trén day s& gop phan nang
cao HQSDV tai Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu hang hai Atlantic. Tac
gia rat mong nhan duoc su gop Y cia quy Thay, C6 cling ban doc dé khéa luan

duoc hoan thién hon, c¢6 ¥ nghia thiét thuc hon khi van dung vao thyc té.
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