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LO1 CAM ON
Pé hoan thanh luén an nay, em xin gui 101 cdm on chan thanh dén

Ban giam hiéu truong Pai Hoc Quan y va Cong Nghé Hai Phong vi da tao
diéu kién vé co sé vat chat voi hé thong thu vién hién dai, da dang cac loai sach,

tai liéu thuan loi cho viéc tim kiém, nghién ctru thong tin.

Em xin cam on giang vién Nguyén Thi Hoang Pan di tan tinh giang day

chi tiét dé em c6 du kién thirc va van dung ching vao bai khoa luan an nay.

Do chua c6 nhiéu kinh nghiém 1am dé tai ciing nhu nhitng han ché vé kién
thire, trong bai tiéu luan chac chan s& khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Rat
mong nhan dugc sy nhan xét, v kién dong gdp, phé binh tir phia cac thay co dé

bai tiéu luan duoc hoan thién hon.

Loi cudi cung, em xin kinh chiic ¢6 nhiéu stc khoe, thanh cong va hanh

phuc.



LOI CAM DOAN

Bai luan an vé dé tai “Bién phap ning cao hiéu qua st dung von tai cong
ty Co6 phan Cang Hai Phong”la mdt cong trinh nghién ctru doc lap dudi su
huéng dan cua gido vién huéng dan: Giang vién Nguyén Thi Hoang Pan. Ngoai
ra khong c6 bét cir sy sao chép ctia ngudi khac. Dé tai, ndi dung bao céo luin an
1a san pham ma em d3 nd luc nghién ciru trong qua trinh hoc tap tai trudng ciing
nhu tham gia thuc tap tai Cong ty Cang Hai Phong. Cac sb liéu, két qua trinh
bay trong bao cao l1a hoan toan trung thuc, em Xin chiu hoan toan trach nhiém,

ky luat cia bo mon va nha truong dé ra néu nhu c6 van dé xay ra.
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MO DAU

Tai chinh doanh nghiép 1a mot khau cua hé thdng tai chinh trong nén kinh
té, 1a mot pham tru kinh té khach quan gén lién véi su ra doi caa nén kinh té
hang hoéa tién t&. Qua trinh hoat ddng Kinh doanh tir goc do tai chinh ciing chinh
1a qué trinh phan phdi dé tao 1ap hoic st dung cac quy tién té cua doanh nghiép
nhiam thuc hién cac muc tiéu cua hoat dong kinh doanh trong qua trinh d6, dién
ra su van dong chuyén hoéa lién tuc cua cac ngudn tai chinh, tao cac ludng tién té
di vao hodc di ra khoi chu ky kinh doanh cta doanh nghiép. Vai tro cua tai chinh
doanh nghiép duoc thé hién & chd xac dinh dung dan cac nhu cau von can thiét

trong ting thoi ky.

Bat ky doanh nghiép nao mudn tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tién 1a can c6 mot luong von tién té nhat dinh. Ta goi cac loai von tién té
nay 1a von kinh doanh. Nhu vay, von kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién
bang tién toan bo tai san duoc dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh nham
muc dich sinh 15i. Do vay, von 1a yéu té c6 tinh chat quyét dinh trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Biéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai hiéu rd dugc tam
quan trong va gia tri ciia dong vén dé quan 1y va sir dung c6 hiéu qua dé bao

toan phat trién vén, dam bao cho cac doanh nghiép ngay cang 16n manh.

Nhu vay, von 1a yéu té s6 mot caa moi hoat dong san xuét kinh doanh, né
doi hoi cac doanh nghiép phai quan 1y va str dung c6 hiéu qua dé bao toan va
phat trién von, dam bao cho doanh nghiép ngay cang 16n manh. Do d6, dé nang
cao hiéu qua sir dung vén, doanh nghiép can nam vimg duoc ban chat ciing nhu
nhitng dic trung co ban vé von. Chi khi nao hiéu rd tim quan trong ciing nhu
gia tri cua dong vén thi doanh nghiép méi co thé sir dung ndé mot cach cé hiéu
qua.

Dé giai quyét cac van dé da dit ra va qua thoi gian tim hiéu thuc té tai

Cong Ty C6 Phan Cang Hai Phong em di lya chon dé tai “Bién phap nang cao



hiéu qua str dung von tai cong ty Co phan Cang Hai Phong” véi hy vong gop
mot phan nho bé nham nang cao hiéu qua sir dung von cua cong ty trong thoi
gian toi.
Két cau dé tai gdm 3 phan:

Phan 1: Co so 1y luan vé vén va hiéu qua s dung von kinh doanh cua

doanh nghiép.
Phan 2: Thuyc trang vé sir dung vbn cia Cong ty Co Phan Cang Hai Phong

Phan 3: Mot so giai phap nham nang cao hiéu qua st dung vén cia Cong ty
C6 Phan Cang Hai Phong



PHAN 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat vé vén kinh doanh ciia doanh nghiép
1.1.1. Khdi nigm vén kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong, mdi DN dugc coi 1a mot té bao cua nén kinh
té, vSi chic niang chil yéu 1a tién hanh cac hoat dong SXKD tao ra nhiing san
pham hang hoa dich vu phuc vu cho moi nhu cau caa x3 hdi va nham muc tiéu
t6i da hoa gia tri cho DN. D¢ c6 thé tién hanh hoat dong SXKD thi diéu dau tién
mang tinh bat budc ddi véi bat ky mot DN nao mubn dung viing va phat trién
duogc 1a phai c6 von. Von 1a diéu kién tién quyét cé ¥ nghia quyét dinh téi moi
khau cta qua trinh SXKD. Trong mdi trudng canh tranh khoc liét, muén ton tai
va phat trién bén viing, DN phai c6 kha niang sir dung von caa minh sao cho dat
hiéu qua cao nhat. Tir d6, khong nhirng DN c6 thé ton tai va c6 chd dung trén thi
truong ma c6 thé sir dung lgi nhuan tir hiéu qua st dung vén dem lai dé tién
hanh dau tu, tai san mo rong quy mo, dua DN ngay cang phat trién Ion manh
hon.

Véi tam quan trong d6 von da tro thanh dé tai nghién ctu cua nhiéu nha
kinh té hoc, nhung dudi goc do nghién ctiru khac nhau va nhitng diéu kién kinh
té khong gidng nhau, quan diém vé von co su khac biét:

Vén 13 khéi niém duoc Xuat phat tir tén tiéng Anh 13 “capital” (tu ban). Tuy
nhién, khi n6i vé von, trén thuc té con ton tai rat nhidu quan diém khac nhau
dinh nghia vé von va hién nay van tiép tuc co sy tranh luan vé dinh nghia chinh
xac cua no.

Theo quan diém cua cac nha kinh té hoc ¢b dién: Vén 1a mot trong cac yéu
t6 dé san xuat kinh doanh (nhu dat dai, lao dong, tién...), von 1a cac san pham
dugc san xuit ra dé phuc vu cho san xuét (nhu may méc, thiét bi, nguyén vat

lidu...). Theo quan diém nay, vén dugc xem xét dudi goc do hién vat 1a chu yéu.



Uu diém cia quan diém nay 1a don gian, dé hiéu nhung né chua néi 1én duoc
dic diém van dong cling nhu vai tro cua von trong qua trinh SXKD.

Theo Karl Marx, dudi goc d6 cac yéu té san xuat, von dugc khai quat hoa
thanh pham tru tu ban. K.M cho rang: Vén (tu ban) 1 gia tri mang lai gia tri
thing du, 13 ddu vao ctia qua trinh san xuat. Dinh nghia nay c6 mot tim khai
quat 16n vi bao ham day du ca ban chit va vai trd ctia von. Ban chit caa von 1a
gia tri cho du né dugc biéu hién dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: tai san ¢
dinh, nha cira, nguyén vat liéu, tién cong... Von 1a gia tri dem lai gia tri thing du
vi n6 tao ra su sinh soi vé gia trj thong qua cac hoat dong SXKD. Tuy nhién, do
han ché vé trinh d6 phat trién luc bay gio, K.M di bo hep khai niém vé vén
trong khu vuc san xuat vat chat va cho rang chi co qua trinh san xuat mai tao ra
gia tri thang du cho nén kinh té. Diéu nay khong dung vai nén kinh té thi truong
hién nay.

P.A.Samuelson, dai dién tiéu biéu cua hoc thuyét tang truong kinh té hién
dai, coi dét dai va lao dong 1a cac yéu td ban dau so khai, con von va hang hoa
chi 1a két qua cua san xuat. Von bao gom céc loai hang héa l1au bén duoc san
XUat ra dugc str dung nhu cac dau vao hiru ich trong qué trinh san xuét sau do.
Mot s6 hang hoa von co thé ton tai trong vai nam, trong khi d6 mot sé khac co
thé ton tai trong mét thé ky hoic lau hon. Pic diém co ban nhat cua hang hoa
vdn thé hién ¢ chd chung vira 1a san pham dau ra vira 1a yéu té dau vao trong san
xuat. V& ban chat von 1a phuong phép san xuat gian tiép ton thoi gian.

David Begg, Stenley Ficher, Rudiger Darubused trong cudn “Kinh té hoc”
cho rang: Vén bao gém vdn hién vat va vén tai chinh. Von hién vat 1a gia tri cua
hang hod da san xuat dugc sir dung dé tao ra hang hoa va dich vy khac. Vén tai
chinh 1a tién va cac gidy to c6 gia cua doanh nghiép. Theo dinh nghia trén, D.B
da ddng nhat von véi tai san caa DN. Thyuc chat von cia DN 1a biéu hién bang
tién cua tat ca cac tai san ma DN dung trong qua trinh SXKD. Quan diém nay
cho thdy nguén gbc hinh thanh von va trang thai biéu hién caa von, nhung han

ché co ban 1a chua cho thay muc dich cua viéc sir dung vén.



Theo quan diém cua cac nha kinh té hoc hién dai: Von kinh doanh trong
cac doanh nghiép 1a mot quy tién té dac biét, co trudce khi dién ra hoat dong san
xuat kinh doanh. Vén kinh doanh ctiia DN sau khi tng ra, duoc st dung vao kinh
doanh va sau mdi chu ky hoat dong phai duoc thu vé dé tng tiép cho ky hoat
dong sau. Von kinh doanh phai dat téi muc tiéu sinh 161 va von luén thay doi
hinh thai biéu hién vira ton tai dudi dang tién, vira ton tai dudi dang vat tu hoac
tai san vo hinh nhung két thic vong tuan hoan phai 1a hinh thai tién.

C6 thé thay, cac quan diém khac nhau vé vn & trén, mot mat thé hién duoc
vai tro tac dung trong diéu kién lich str cu thé véi cac yéu cau, muc dich nghién
ctu cy thé. Mat khac, trong co ché thi truong hién nay, dung trén phuong dién
hach toan va quan 1y, cac quan diém d6 chua dap tmg duoc day du cac yéu cau
vé quan 1y ddi véi hoat dong kinh doanh caa DN.

Vay c6 thé dinh nghia tong quat vé von: “Vén kinh doanh cia doanh
nghiép la biéu hién bang tién ciia toan bé tai san hivu hinh va tai san vé hinh
dwoc dau tw vao kinh doanh nham muc dich sinh 167,

1.1.2. Dic trung ciia vén kinh doanh

Dé c6 thé quan 1y va st dung hiéu qua kinh doanh, DN can phai nim duoc
nhiing dic trung ctia von nhu sau:

> Von la dai dién cho mot lugng hang hod nhat dinh, c6 nghia 1a Vén
duoc biéu hién bang gia tri cua tai san hitu hinh: nha xuéng, may moc thiét bi. ..
va gia tri Cua tai san vo hinh: nhan hiéu, ban quyén phat minh, sang ché.... Véi
tu cach ndy, cac tai san tham gia vao qua trinh SXKD déu khong bi mat di ma s&
thu hoi dugc gia tri.

> Von phai duoc van dong va sinh 10i: Dé tién bién thanh vén thi dong
tién d6 phai duoc van dong va sinh 10i. Vén dua vao SXKD cta DN co nhiéu
hinh thai vat chat khac nhau dé tir d6 tao ra san pham hang hoa, dich vy tiéu thu
trén thi truong. Lwong tién ma DN thu vé sau qua trinh tiéu thu phai bu dap
duogc chi phi bo ra ban dau, ddng thoi phai c6 13i. Qua trinh nay phai dién ra lién

tuc thi méi bao dam cho su ton tai va phat trién ctia DN.



> Von phai dugc tich tu tap trung dén mot luong nhat dinh mai c6 thé
dau tu vao san xuat kinh doanh, luong d6 phai du dé mua sam may moc thiét bi,
dat dai, nguyén vat liéu... dé san xuat. Bé 1am duoc diéu nay, cac DN khéng chi
khai thac von ctia minh ma con phai tim cach huy dong von tir nhiéu nguén khac
nhau nhu phat hanh ¢6 phiéu, phat hinh trai phiéu, lién doanh lién két, vay ngan
hang...

> Von phai c¢6 gia trj vé mat thoi gian: Trong nén kinh té thi truong, do
anh hudng cua gia ca, lam phat, khing hoang kinh té... nén sic mua cia dong
tién ¢ cac thoi diém khac nhau ciing khac nhau. Chinh vi vay khi b vén vao
dau tu, DN can phai xem xét dén gia trj thoi gian cua von.

> Von gan lién véi cha so hitu: Khi dong vén gan vai mot chi so hitu nhat
dinh thi n6é méi duoc chi tiéu hop 1y, sir dung vn c6 hiéu qua dé tranh hién tuong
that thoat, lang phi von. O day can phai phan biét quyén sé hitu von va quyén s
dung von, tuy theo hinh thirc dau tu ma nguoi dau tu va ngudi sir dung von dong
nhét hay tach roi nhau. Tuy nhién, du & trudng hop nao thi ngudi sé hitu vén van
duogc uu tién dam bao quyén loi va duoc ton trong quyén str dung von cia minh.

> Von 1a mot loai hang hoa dic biét: N6 gidng cac hang hoa khac & chd
c6 chi s¢ hitu dich thyuc, song né c6 dic diém 13 nguoi s¢ hitu von co thé ban
quyén sir dung vén trong mot thoi gian nhat dinh. Nhiig ngudi ¢6 vén co thé
dua vao thi truong, nhimg ngudi can vén co thé dén thi treong vay von va duoc
quyén st dung nd. Chi phi cua viéc str dung von chinh 14 13i vay. Chinh nho ¢o
su tach roi quyén sé hiru va quyén sir dung nén von co thé luu chuyén trong dau
tu kinh doanh dé sinh loi. Qua4 trinh giao dich vay muon nay tuan theo quy luat
cung cau caa thi truong.

Duéi goc do cua DN, Vén 1a mot trong nhitng diéu kién vat chit co ban két
hop Vi strc lao dong va cac yéu td khac lam dau vao cho qua trinh san xuat kinh
doanh. Su tham gia cua vén khong chi bo hep trong qué trinh san xuat vat chat

riéng biét ma trong toan bo qua trinh san Xut va tai san xuat lién tuc sudt thoi



gian ton tai cua DN, tir khi bat dau qua trinh san xuat dau tién dén chu ky san
Xuat cudi cung.

Gia tri nguon von phan anh ngudn luc tai chinh duge dau tu vao SXKD.
Tuy ting loai hinh DN va cac dic diém cu thé ma mdi DN c6 cac phuong thirc
tao vdn va huy dong vén khac nhau.

1.1.3. Phdn logi vén kinh doanh

Trong qua trinh SXKD, DN phai ti€u hao cac loai vat tu, nguyén vat liéu,
hao mon may moéc thiét bi, tra lwong nhan vién... P6 1a chi phi ma DN b6 ra dé
dat dugc muc tiéu kinh doanh. Nhung van dé dit ra 1a chi phi nay phat sinh c6
tinh chat thuong xuyén, lién tuc gan lién véi qua trinh san xuat san pham cua
DN. Vi vay, cac DN phai nang cao hiéu qua sir dung von mot cach toi da nham
dat muc tiéu kinh doanh 16n nhat. Bé quan 1y va kiém tra chat ché viéc thuc hién
cac dinh murc chi phi, hiéu qua st dung von, tiét kiém chi phi ¢ timg khau san
Xuat va toan DN. Can phai tién hanh phan loai von, phan loai vén c6 tac dung
Kiém tra, phan tich qua trinh phat sinh nhiing loai chi phi ma DN phai b ra dé
tién hanh SXKD. C6 nhiéu cach phan loai vén, tuy theo loai hinh DN va dic
diém cu thé ma mdi DN c6 thé lya chon phuong thirc phu hop nhat cho DN cua
minh.

1.1.3.1. Phén logi theo hinh thdi biéu hién

Theo hinh thdi biéu hién, vén kinh doanh dugc chia thanh von hitu hinh va
von vo hinh:

> V6n hitu hinh: bao gdm tién, cac gidy to co gia tri va nhiing tai san biéu
hién bang hién vat (nha xuéng, may moc thiét bi).

> Vo6n vo hinh: 13 gid tri caa tai san v6 hinh (ban quyén, phat minh sang
ché, nhan hiéu...).

Viéc nhan thirc ding dan vé cac hinh thai biéu hién cia von sé gitp viec
quan 1y va khai thac triét dé vé von dac biét 1a von vo hinh.

- Can ctr theo ngudn hinh thanh



Theo cach phén loai nay toan b von kinh doanh cia DN chia thanh 2 loai:
Vén CSH va Vén huy dong tir bén ngoai.

% Vbn chu s hitu cua doanh nghiép

La von CSH cua DN do chii s¢ hitu DN bo ra dé dau tu hay vbn ¢6 phan.
Vén CSH gom vén diéu 1& cua DN va sé vén DN tu bd sung tir hoat dong
SXKD cta minh.

> Ngudn von tir ngan sach nha nude 1a ngudn von do ngan sach nha nude
cap cho cac DN Nha nudc lic méi hinh thanh DN. Pay 1a nguon von duoc hinh
thanh tur quy tich luy ctia ngan sach nha nuéc va duge dung vao muyc dich chi
phat trién kinh té.

Hién nay, ngudn von ngan sach nha nudc cap phat cho cac DN Nha nudc
c6 xu hudng giam dang ké ca vé ty trong va sb luong. Cac DN Nha nudc phai
cha dong bo sung vén bang cac nguon tai tro khac.

> Nguon von tu co: 1a ngudn vén do cha dau tu bo ra. Nguon gbc cua von
tu c6 1a tién dé danh, tich luy duoc tir loi nhuan hang nam cua DN hoic huy
dong von 6 phan do phat hanh c6 phiéu.

Ngudn vén ti c6 dugc hinh thanh d6i véi DN méi bit dau di vao hoat dong
SXKD:

v/ Néu 1a DN Nha nuéc vén tu ¢6 1a von diéu 18 ngan sach cap.

v Néu 1a DN tu nhan vén tu c6 1a vén do chi DN bo ra dé dau tu.

v'Néu 1a Cong ty co phan, Cong ty trach nhiém hitu han vén tu c¢6 do cac
¢ dong hay thanh vién trong Cong ty gop von.

> Nguon vén lién doanh: 1 nhitng ngudn déng gop theo ty Ié giira cac chu
dau tu cung kinh doanh va ciing huong lgi nhuan. Viéc gop von lién doanh co
thé duoc hinh thanh tir nhiéu ngudn tuy theo ting loai hinh DN:

v/ Lién doanh gira nguén vén ngan sach va cac ngudn von tu co cia tu
nhan.

v’ Lién doanh gitra tu nhan véi nhau.



> Vén tu bd sung tir két qua hoat dong SXKD: Loi nhuan thu duoc trong
qua trinh SXKD cta DN sau khi d& nop thué thu nhap b sung, bu 18 cho nhiing
niam vé trudce, bu dip nhitng khoan chi phi bat hop 1y... s& duge trich mét phan
dé bo sung vao vén kinh doanh nham muc dich phat trién, mo rong quy mé hoat
dong kinh doanh cia DN trong tuong lai.

v’ Loi nhuan chua phan phdi.

v" Chénh léch do danh gia lai tai san.

v Céc quy DN.......

< V6n huy dong tir bén ngoai DN

La ngudn von ma DN khai thac, huy dong tir cac chi thé khac qua vay no,
thué mua, ung trudc tién hang... DN duoc quyén su dung tam thoi trong mot
thoi gian sau d6 phai hoan tra cho chu ng. Trong diéu kién kinh té thj truong
ngudn vén vay dong mot vai tro rat quan trong trong DN gom:

> Nguon von lién doanh lién két: 1a mot hinh thuc lién két kinh té ma khi
DN thyc hién mot dy an SXKD nhung khong du von dau tu phai kéu goi cac
DN, céc ¢4 nhan khac cung bo vén dau tu cing chia loi nhuan theo vén gop.

Pay 13 hinh thtc thu hat von dau tu rat phat trién & nuéc ta. Hién nay co
nhiéu DN lién doanh di duoc thanh 14p, voi hinh thic ndy ¢6 thé san sé bét rui
ro cho dbi tac gop von lién doanh nhung trong qua trinh lién doanh nhitng DN
trong nudc bi DN nudc ngoai lan at do thé lyc nhu tiém luc tai chinh cua ho
Manh hon.

> Nguon vén vay: 1a khoan von huy dong tir cac t6 chire tai chinh cac don
vi tap thé, cac ca nhan trong va ngodi nudc bang cac hinh thic khac nhau.
Nguoi ta chia vén kinh doanh ra lam 2 loai chinh 12 vén vay dai han va vén vay
ngan han, ngoai ra con co vay do tin dung thué mua, phat hanh trai phiéu cong
ty.

> Nguon vén do doanh nghiép chiém dung: Thuc chat day 1a cac khoan
phai tra cia DN cho cac dbi tuong trong va ngoai DN nhung DN chua thanh
toan hay thanh toan khong hét, gom:



v Phéi ndp ngén sach nha nudc.
v Phai tra nguoi ban.
v’ Chiém dung caa ngudi mua.
v' Phai tra noi can bo cong nhan vién.
v Vén chiém dung cua cac don vi khac.
1.1.3.2.Can cit theo phirong thirc chu chuyén

< Von ¢ dinh cua doanh nghiép

La mot bo phan cia von dau tu tng truéc vé TSCH ma dic diém caa nd
luan chuyén dan dan tirng phan trong chu ky SXKD va hoan thanh mdt vong
tuan hoan khi TSCD hét thoi gian st dung.
% Dic diém von cb dinh:

> Von ¢d dinh 13 khoan vén dau tu Gmg truéc vé TSCH. Quy md vén cd
dinh s€ quy dinh quy moé ctia TSCD.

> Von c6 dinh s& tham gia vao nhiéu chu ky SXKD, vi thé von co dinh
hinh thai biéu hién bang tién caa no ciing tham gia vao cac chu ky san xuat
tuong ung.

> Vén ¢b dinh duoc chuyén dan vao san xuat san pham: Khi tham gia vao
qua trinh san xuat gia tri cia TSCH giam dan. Do vay vén ¢6 dinh chia lam 2
phan, mot phan s& gia nhap chi phi vao san xuat san pham (dudi hinh thirc khau
hao), twong tng v4i mac giam dan gia tri TSCD. Phan con lai caa von ¢b dinh
s& duoc tiép tuc dich chuyén dan gia trj vao gia tri san pham & cac chu ky ké
tiép, twong (ng Vi suy giam dan gia tri sir dung caa TSCD. Két thuc qua trinh
nay khi TSCD hét thoi gian st dung va vén ¢ dinh cling da hoan thanh mot
vong luan chuyén.

Trong cac DN vén ¢ dinh 1a mot bo phan caa vén kinh doanh. Quy mé
ctia von ¢d dinh ciing bang trinh do quan 1y va sir dung né 1a nhan t6 anh hudng
quyét dinh dén trinh d6 trang bi k¥ thuat. Vay viéc quan 1y st dung von cb dinh

duogc coi 1a mot van dé quan trong cua cong tc tai chinh DN.
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Pé quan 1y str dung von cb dinh mot cach cé hiéu qua thi phai st dung
TSCD sao cho hitu hiéu. Bé giam nhe khdi lugng quan 1y, nguoi ta c6 quy dinh
thdng nhét vé tiéu chuan gidi han vé gia tri, thoi gian sir dung cua mot TSCP.
Thong thuong tu lidu lao dong phai thoa man dong thoi 2 tiéu chuan dudi day
duoc coi 14 tai san ¢ dinh :

> Phai c6 thoi gian str dung tdi thiéu tir 1 nam trd 1én.

> Phai co gia tri tdi thiéu dén mot mic quy dinh (hién nay c6 quy dinh tir
5,000,000 trd 1én).

Péi véi tu lidu lao dong riéng biét co thé khong du nhiing tiéu chuan vé
gia tri va thoi gian, nhung ching duoc tap hop theo ting to hop sir dung dong
bo, thi to hop nay ciing dugc coi 1a TSCP.

Ngay nay sy phat trién va mé rong quan hé hang hoa, tien te, cling nhu sy
gia ting vé nhip d6 khoa hoc — ki thuat, mit khac do tinh dac thu vé dau tu nén
da lam xuat hién mot s6 khoan chi phi dau tu ma tinh chat ludn chuyén cta né
giong nhu dic diém luan chuyén von cé dinh.

< Von luu dong

Vén luu dong caa DN 1a sé tién ung truéc vé TSLD nham dam bao cho
qua trinh tai san xuat cia DN thuc hién mot cach thudng xuyén lién tuc, hay vén
lwu dong cia DN 1a biéu hién bang tién gid tri cia cac tai san thudc quyén so
hitu cia DN c¢6 thoi gian sir dung, thu hoi va luan chuyén trong vong 1 ndm hay
mot chu ky kinh doanh.

Vén luu dong luan chuyén toan bo gia tri ngay trong 1 1an, tuan hoan lién
tuc va hoan thanh 1 vong tuan hoan sau 1 chu ky san xuat. Vén luu dong 1a diéu
kién vat chat khong thé thiéu duoc cua qua trinh tai san xuat. Néu DN khong du
vdn thi viéc té chic, sir dung vén sé gap nhiéu kho khin va do vay qua trinh san
Xuat bi tré ngai hay gian doan.

Vén luu dong thuong xuyén van dong, ludn ludn thay doi hinh thai biéu

hién qua cac khiu ctia qué trinh SXKD tir hinh thai von tién té ban dau chuyén
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sang vén dau tu hang hoa du trit va vén san xuat cudi cung tré vé hinh thai vén
tién té ban dau.

Vén luu dong 1a gid tri vat tu hang hoa duoc dich chuyén toan bo 1 lan
trong chu ky kinh doanh vao gia tri san pham hang hoéa tiéu thu trong ky va két
thuc 1 vong tudn hoan sau mdi chu ky SXKD cua DN.

Vén luu dong con 1a cong cu phan anh danh gia qua trinh van dong cua vat
tu ciing 14 phan anh va kiém tra qua trinh mua sam, du trix, san xuat, tiéu thy caa
DN.

Viéc té chic quan 1y von luu dong trong qua trinh san xuat 1a rat quan
trong, ngudi quan 1y phai biét phan phdi nguon vén luu dong trong timg khau
san xuat, duy trir luu thong mot cach hai hoa, khéng dé vén luu dong du thira qua
nhiéu & bat ci khau nao. DN sir dung von luu dong cang c6 hiéu qua thi san
Xuat cang duoc nhiéu san pham, diéu d6 thé hién sy két hop hai hoa qué trinh
mua sam, san Xuat, tiéu thu.

1.1.3.3. Cdn cit theo thoi gian huy dong von, gom:

> Nguodn von thuong xuyén: Gom ngudn von CSH va von vay dai han.
Nguon von nay cé tinh chat on dinh va dai han nén thuong dung dé mua sam
TSCP va mot bo phan TSLD thudng xuyén cho hoat dong san suat kinh doanh.

> Nguodn von tam thoi: La ngudn von cé tinh chat ngan han (< 1 nam),
thuong duoc st dung dé dap tng nhu cau co tinh chat tam thoi phat sinh binh
thuong trong SXKD hang ngay. Ngudn von tam thoi bao gom cac khoan vay
ngan han tir cac to chic ngan hang, to chtc tin dung, t6 chic kinh té va cac
khoan ngan han khéc.

1.1.3.4. Can cit theo thoi gian ludn chuyén cia VKD

> Von ngan han 1a loai vén c6 thoi han luan chuyén trong vong 1 nim hoic
1 chu ky kinh doanh.

> V6n trung han 12 loai von ¢6 thdi han luan chuyén tir trén 1 - 3 nam.

> Vén dai han 13 loai vén c6 thoi han luan chuyén tir trén 3 nam.

1.1.3.5. Cdn cit theo ngi dung vt chat
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> Von thyc (vén phi tai chinh): Von thuc 13 toan b tu liéu san xuat phuc vu
cho san xuét va dich vy gdm: may moc thiét bi, vat kién tric nha ctra... N6 tham
gia truc tiép vao hoat dong SXKD.

> Von tai chinh: Vén tai chinh 1a biéu hién dudi dang tién, ching khoan va
gidy to c6 gia tri nhu tién, phan von nay dung vao viéc mua tai san, may moc
thiét bi, tai nguyén khac. N6 gian tiép tham gia vao hoat dong SXKD thong qua

cong tac dau tu.

1.1.4. Vai tré ciia vén kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong, cac DN khong chi ton tai don thudn ma ¢ d6
con ¢ sy canh tranh gay gat véi nhau dé gianh duogc thi truong. Dé ton tai duoc
trong diéu kién canh tranh d6 doi hoi DN phai thudong xuyén du tu mua sam
thiét bi cong nghé hién dai dé tai mo rong san xuat, nang cao chat lugng san
pham, ha thap gia thanh san pham va dap ang nhu cau khach hang ngay mot tot
hon. Lam duoc diéu nay doi hoi DN c6 luong von 16n va sir dung c6 hiéu qua.

Toém lai von 1a diéu kién khong thé thiéu cho su ra doi, ton tai va phat
trién caa DN. Boi vay viéc quan 1y va stir dung vén 1a phan quan trong cho su
thanh cong ctia DN. Quy md vbn cia DN cang 16n thi quy mé SXKD cua DN
cang 16n va DN dugc danh gia 1a 16n manh trén thi trudong, cé uy tin va vi thé
trén thi truong nén cang ¢ nhiéu co hoi lam in va phat trién.

Déi voi cac DN nudc ta hién nay thi vai tro cia von kinh doanh ngay cang
quan trong. Trong ba yéu té co ban cia SXKD la: Vén, lao dong, ki thuat cong
nghé. Déi véi lao dong ta c6 ngudn lao ddng ddi dao chi thiéu lao dong nganh
nghé chuyén mon cao. Mic du vay cac van dé nay hoan toan c6 thé khac phuc
trong thoi gian ngan néu ta c6 vén dé dao tao va dao tao lai. Van dé ky thuat
cong nghé ciing khong kho khian phuc tap vi néu co von ta co thé nhap cong
nghé hién dai trén thé giéi két hop véi tu nghién ctu. VAy yéu té co ban va
quyét dinh thanh cong cua cac DN nuéc ta hién nay 1a thu hat, quan y va sir

dung vén mot cach co hiéu qua trong hoat dong SXKD cua DN.

13



Péi vé6i toan bo nén kinh té qudc dan von 1a diéu kién dé nha nudce co cau
lai cdc nganh san xuat nang cAp va mé rong co so ha tang, mo rong dau tu ting
phuc loi x4 hoi, thuc hién phan cong lao dong x4 hoi, 6n dinh chinh sach kinh té
vi mo dé dam bao on dinh chinh tri va ting trudng kinh té.

1.1.4.1.Vén la diéu kién tién quyét dé thanh Idp doanh nghiép

Vén 1a diéu kién khong thé thiéu dé thanh 1ap mot DN. Vé mit phép 1y,
mdi DN khi thanh 1ap déu phai c6 mot lugng von nhét dinh va phai 16n hon hoac
bang mirc von phéap dinh do Nha nudc quy dinh d6i véi linh vuc kinh doanh dé.
Nhu vay vén luc ndy co vai trd dam bao sy hinh thanh va ton tai ciia DN trudc
phap luat. Gi trj vén ban dau c6 thé it hodc nhiéu tuy theo quy mé, nganh nghé,
loai hinh DN. Vén phap dinh & Viét Nam chi quy dinh cho mot s6 nganh nghé
c6 lién quan dén tai chinh nhu Ching khoan, Bao hiém, Kinh doanh vang va
Kinh doanh tién té.

Déi véi cac DN thude cac linh vuc khac ma Nha nudc khong quy dinh gia
tri von ban dau tbi thiéu thi gia tri von khi thanh 1ap c6 thé dao dong tir hang
triéu dén hang ty dong tuy kha nang ctia ngudi thanh 1ap DN.

1.1.4.2.Vén la co sé cho hoat dong SXKD ciia DN

Vén 1a diéu kién co ban va thiét yéu dé tién hanh bat ky qua trinh va loai
hinh san xuat kinh doanh nao. Piéu nay thé hién 6 trong ham san Xuat co ban
P=F (K, L, T), vén (K) chinh 13 1 trong 3 yéu t6 co ban ciia ham san xuét, bén
canh cac yéu t6 lao dong (L) va cong nghé (T). Hon nita, trong ham san Xuat nay
thi vén co thé coi 1a yéu té quan trong nhat bai vi lao dong va cong nghé co thé
mua duoc khi ¢ von.

Sau khi thanh 1ap, DN phai tién hanh SXKD. Hoat dong thuc té hang ngay
doi hoi phai co tién dé chi tiéu, mua sim nguyén vat liéu, may moc; tra luong...
S6 tién nay khong thé lay & dau khac ngoai ngudn von cua DN. Khi nguén vén
tam thoi khong dap (ng du nhu cau cua hoat dong SXKD thi DN sé& 1am vao tinh
trang khé khin vé ngan quy. Cac hoat dong hang ngay cua DN tam thoi bi dinh
tré, suy giam. Néu tinh hinh nay khong duoc khac phuc kip thoi, DN s& roi vao
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tinh trang kho khan tai chinh trién mién; hoat dong SXKD bi gian doan; tam 1y
can bo cong nhan vién hoang mang; mat uy tin v6i ban hang, chi no va Ngan
hang. Nhimg khé khin nay c6 thé nhanh chéng dwa Cong ty dén két cuc cudi
cling 1a pha san, giai thé hoac bi sat nhap véi Cong ty khac.

1.1.4.3. \Vén la co sé cho viéc mé réng phat trien SXKD

Vén khong chi gitip DN duy tri hoat dong SXKD ma con gitip DN mé rong
va phat trién. Trong qua trinh phat trién cia minh, DN luén mong mubn mo
rong SXKD, giit vitng va vuon 1én trong thi truong. Pé lam duoc didu do, doi
hoi DN phai lién tuc doi mai, dau tu, tai dau tu, cai tién may moc, thiét bi, cong
nghé, hé thdng phan phdi san pham... Ky nguyén cta cong nghé va su ting
truong kinh t& manh mé cang tao stic ép cho DN; budc phai lién tuc lam méi
minh, d6i m&i khong ngiing néu khong mudn gidm chan tai chd hay bi tut hau.
Pé lam duoc tat ca nhitng cong viéc d6 DN khong thé khong can dén nguon vén
dau tu md rong SXKD. Thuyc té cho thdy nhu cau von dé ma rong SXKD trong
cac DN ¢ Viét Nam hién nay 1a rat I6n. Nhiéu DN do khong c6 ngudn von bd
sung Kip thoi, du 16n nén da bi mét di vi tri ctia minh trén thi truong.

Vén con 13 nhan t6 cuc ky quan trong gitip DN ning cao kha niang canh
tranh trén thi truong. Von khong nhiing 14 co s dé DN c¢6 thé nang cao kha
nang san Xuat, ting cudng mang ludi phan phdi ma con co thé giup DN vuot
qua cac dbi thu canh tranh hay hon nita 13 loai bo ho bang cac chinh sach
marketing hiéu qua (nhu tang cuong quang cao, giam gia, khuyén mai...).

Nhu vay, vbn co vai tro rat quan trong trong hoat dong SXKD cia DN. DN
can phai nhan thic van dé& ndy mot cach rd rang, tir d6 phai c6 mot chinh sach
huy dong von nhanh chéng, hiéu qua dé cé thé ton tai va khong ngimg phat trién
trén thuong truong.

1.2.  Phan tich tinh hinh va hiéu qua sir dung vén kinh doanh
1.2.1. Khdi qudt vé higu qud si dung vén kinh doanh ciia DN

> Khai niém hiéu qua str dung von:
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Hiéu qua str dung von kinh doanh 1a mot pham tri kinh té phan anh trinh d6
st dung cac ngudn lyc cia DN sao cho loi nhuan dat dugc 13 cao nhét véi chi
phi hop 1y nhat.

> Y nghia cua viéc phan tich hiéu qua sir dung von:

Phén tich hiéu qua st dung ngudn vén 1a qua trinh tim hiéu cac két qua cua
su quan 1y va st dung vén ¢ DN, thuong duoc phan 4nh trén cac bao cdo tai
chinh d6ng thoi danh gia thyc trang nhitng gi da lam duoc, dy kién nhimg gi da
lam duoc, du kién nhiing gi s& Xay ra. Trén co s d0, cac nha quan 1y DN thay
duogc trach nhiém caa minh vé tong s6 von dugc hinh thanh tir cac ngudn khéc
nhau, tir @6 dua ra nhirng giai phap dé tan dung triét dé cac diém manh, khac
phuc cac diém yéu.

Tom lai, viéc phan tich hiéu qua trong st dung von DN 1a 1am sao cho cac
con sb trén bao cdo tai chinh "biét noi" dé nhitng ngudi sir dung ching ¢ thé
hiéu rd tinh hinh st dung ngudn vén cia DN, cic muc tiéu nhim dua ra céac
phuong phap hanh dong quan Iy DN d6. N6 gitip cho Hoi déng quan tri udn nan
kip thoi nhitng sai sot, 1éch lac trong cong tac tai chinh va c6 duoc nhitng quyét
dinh dang dan, dong thoi gitip co quan Nha nude, ngan hang nam duogc thuc
trang cua cing cd tot hon DN cua minh.

> Muyc tiéu cua viéc phan tich hiéu qua sir dung von:

v Cung cap day du, kip thoi, trung thuc nhimg thong tin hiru ich, can thiét
phuc vu cho cha DN va cac dbi twong quan tdm khac nhu: Cac nha dau tu, hoi
ddng quan tri DN, ngudi cho vay, cac co quan quan 1y cdp trén va nhimg nguoi
str dung thong tin tai chinh khac trong viéc danh gia kha ning va tinh chic cua
cac dong tién vao, ra va tinh hinh sir dyng vén kinh doanh, tinh hinh va kha
ning thanh toan cta DN gitip ho c6 quyét dinh dung dan khi ra quyét dinh dau
tu, quyét dinh cho vay.

v’ Cung cap nhiing théng tin vé ngudn vén CSH, cac khoan ng, két qua cua
qua trinh, su Kién, cac tinh hudng lam bién ddi cac ngudn vén va cac khoan ng

cua DN.
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> Nhiém vu cua viéc phan tich hiéu qua sir dung von:

Pé dat duoc cac muc tiéu chu yéu trén day, nhiém vu co ban cua phan tich
hiéu qua st dung von caa DN 1a phén tich hiéu qua viéc s dung ngudn vén
CSH, vén chiém dung, no phai tra va vay ngan han.
1.2.2.Ngi dung phén tich

1.2.1.1.Phan tich khdi qudat tinh hinh sir dung von

Phan tich danh gia khai quat tinh hinh str dung von 13 viéc xem xét, nhan
dinh chung vé tinh hinh sir dung von cia DN. Cong viéc ndy cung cap cho
nguoi s dung thong tin biét duoc tinh hinh str dung von caa DN 1a tét hay
khong tot.

Pay la phan phan tich mang tinh chat tong hop khai quat. Noi dung nay 1a
rat can thiét va can phai dugc xem xét dau tién vi: phuong phap phan tich thuan
1a di tir khai quat dén chi tiét. Mat khac, két qua SXKD ma DN dat duoc 1a két
qua cta viéc st dung tong hop toan b von kinh doanh caa DN chir khong phai
chi riéng mot bo phan von nao.Dé phan tich hiéu qua sir dung tong von kinh
doanh cua DN, can phai giai quyét cac van dé sau:

Pau tién xét sy bién dong (tang, giam) cua tong s6 von kinh doanh giira
cac ky kinh doanh dé thiay quy mo kinh doanh da duoc mé rong hay bi thu hep
lai. Sy ting truong cua DN 1a thong tin quan trong khang dinh vi thé caa DN
trén thi truong. Can tinh:

S6 vén kinh doanh ting S6 vén kinh doanh ky S6 vén kinh doanh ky
(gidm) tuyét dbi phan tich gbc
Chi ti€u nay phan anh quy moé cuia su tang trudng.
S6 VKD téng (giam) tuyét dbi

Ty |é tang (gidm) VKD = —— —— x 100%
V1€ tdng (giam) S6 von kinh doanh ky goc °

Chi tiéu nay phan anh mirc do ting truéng cua von kinh doanh 1a cao hay
thap so véi ky géc.

Tiép theo, phan tich su bién dong vé co cau vdn caa DN trong ky. Trudc
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hét, can thay rang viéc phan bo von mot cach hop 1y 1a nhan t6 quan trong dé
nang cao hiéu qua sir dung von caa DN. Tuy theo ting nganh, ting loai hinh t6
chac san xuat ma dit ra yéu cau vé co cau von trong qua trinh kinh doanh. Viéc
bd tri co cau von cang hop 1y bao nhiéu thi hidu qua sir dung vén cang duoc ti
da hoa bay nhiéu. B4 tri co cu vén bi léch lam cho mét can dbi giira tai san luu
dong va tai san ¢ dinh, dan toi tinh trang thira hozc thiéu mot loai tai san nao
d6. Co thé dinh nghia: co cau vén 1a quan hé ty 18 caa ting loai trong tong s6
vén ciia DN. Cubi cung tién hanh phan tich mot s6 chi tiéu phan anh hiéu qua sir
dung tong von kinh doanh.
% Phaén tich tinh hinh st dung vén thong qua Bang can ddi ké toan:

Bang can d6i ciia cong ty bao gdm ba muc chinh: Tai san, no phai tra va
vdn chu sé hitu. Tai san dai dién cho nhitng thir c6 gia tri ma mot cong ty so hitu
va dang nam gitr, hoic nhiing thir s& duoc nhan va c6 thé do luong dugc mot
cach khéach quan. No 1a nhiing gi mot cong ty ng ngudi khac - cac chu ng, nha
cung cip, co quan thué, nhan vién,... Chung 1a nghia vu phai duoc thanh toan
dudi diéu kién va khung thoi gian nhat dinh. Vén chu s¢ hitu caa mot cong ty
bao gom loi nhuan duogc gitr lai dé tai dau tu va sy dong gop cua cac cd dong,
nhitng ngudi chap nhan sy khong chac chan di kém véi rai ro so hiru dé doi lay
nhimg gi ho hy vong sé& 1a mét loi nhuan tét cho khoan dau tu caa ho.

Phén tich co ciu tai san va ngudn vén: Trudc hét ta can tién hanh so sanh
tong tai san va tong nguon von giita cac nam. Bang cach nay chung ta sé& thay
quy mé von ma DN str dung trong Ky ciing nhu kha niang huy dong vén cua DN.

> Phan tich co ciu tai san:
Phan tich tinh hinh co cdu tai san 1a danh gia su bién dong cua cac bod
phan c4u thanh tong tai san cua mot DN.

Muc dich cua viéc phan tich nay 1a dé thay duoc su phan bo cia tai san,
bén canh d6 so sanh duogc téng tai san cta nadm trudc SO VO1 ndm nay, xem xét
duoc ty trong cua ting loai tai san chiém trong tong sé tai san va xu huéng bién

dong caa ching dé thay duoc mie do hop 1y cua viéc phan bo.
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Cin clr vao co cau tai san, ta c6 thé danh gia mot cach khai quat quy mo
tai san, nang lyc va trinh d¢ st dung von cta DN, tir d6 dé ra cac bién phap
nham ning cao hiéu qua st dung tai san. Phan tai san gom c6:

v' Vén luu dong, bao gdm: Vén bang tién, cac khoan phai thu, hang
tdn kho, tai san luu dong khac.

v V6n ¢6 dinh, bao gdom: tai san ¢b dinh, dau tu tai chinh dai han, chi
phi xay dung co ban d¢ dang, ky quy, ky cuoc dai han.

Thé hién rd nét nhit co ciu tai san caa DN 1a chi tiéu:

Voén luu dong

Co ciu TSLD = - x 100%
TSLD va dau tw dai han

. Voén cb dinh
Co cau TSCD = - x 100%
TSCD va dau tw dai han

Bang 1.2.1: Phén tich co c4u tai san

Niam N NimN-1 | Chénh léch

TAI SAN o o o
Giatri| % |(Giatri| % | Giatri| %

A. TSLD & PAU TU NGAN
HAN

. Vbn bang tién

I1. Pau tu tai chinh ngan han

B. TSCD & PAU TU DAI
HAN

I. Tai san cb dinh

TONG TAI SAN

> Phan tich co cu ngudn vén:
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Ngudn vén phan anh ngudn hinh thanh tai san hién c6 caa DN tai thoi
diém lap bao céo.

Muc dich cua viéc phéan tich ngudn vén: Bi véi ngudn hinh thanh tai san,
can phai xem xét ty trong tirng loai ngudn vén chiém trong téng sé cling nhu xu
huéng bién dong caa chang. Néu ngudn vén CSH chiém ty trong Ion trong tong
s6 ngudn von thi DN c6 da kha nang dam bao vé mit tai chinh va mac d6 doc
lap cia DN d6i véi chu ng 1a cao. Nguoc lai, ng phai tra chiém chua yéu trong
tong ngudn vén thi kha nang dam bao vé mit tai chinh cuia DN 1a thap.

Phén tich co cau ngudn vén nham danh gia kha nang ty tai tro cua DN.

Diéu nay thé hién qua ty suat ty tai tro:

Nguon von chi sé hiru

Ty suat tur tai trg = 8 —
Tong nguon von

v/ No phai tra: d& bo sung vén cho qua trinh SXKD, DN c6 thé sir dung no
tir cac ngudn: Tin dung ngan hang, tin dung thuong mai va vay thong qua
phat sinh trai phiéu. No phai tra gom Nog ngan han va No dai han.

v/ Ngudn vén cht so hiru: 1a chi tiéu phan anh toan bo nguén von cta DN,

cac quy va kinh phi sy nghiép do Nha nudc cap.

Bang 1.2.2: Phén tich co cau ngudn vén

Nam N Niam N-1 | Chénh léch

NGUON VON
Gidtri | % |Gidgwi| % | Gidwi| %

A.NQ PHAI TRA

l. No ngan han

1. No dai han

B. NGUON VON CHU SO
HUU

. VOn dau tu
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I. Loi nhuan sau thué chua phan

phdi

TONG NGUON VON

> Phan tich can d6i gitta tai san va ngudn von:

M&i quan hé giira tai san va ngudn vén thé hién ¢ su twong quan vé co
Ciu va gia tri cua cac tai san caa DN. DBdng thoi cling phan anh tuong quan vé
chu ky luan chuyén va chu ky thanh toan nguon vén. Méi quan hé can dbi nay
gitip danh gia duoc sy hop 1y ctia ngudn vén huy dong va viéc sir dung ching
trong dau tu, mua sam, du tri.

v’ Su can d6i giira tai san luu dong va ngudn von ngan han:

Tai san luu dong nén duoc tai trg bai ngudn vén ngan han. Do 1a cac
nguodn tai trg ¢6 thoi han dudi 1 nam gom: Tin dung thuong mai, tin dung ngan
hang, thuong phiéu va cac ngudn khac (nhu no thué, no tién luong....... ). bay
12 m6 hinh kha pho bién & cac DN.

Uu diém ctia mé hinh nay xac 1ap duoc su cin bang vé thoi han sir dung
vén va ngudn von. Do d6 c6 thé han ché cac chi phi sir dung von phat sinh thém
hoac rii ro c6 thé gap trong kinh doanh caa DN.

v Sy can ddi gitra tai san ¢b dinh va ngudn von dai han:

Tai san ¢d dinh nén duoc tai trg béi nguon von dai han. Do dic diém cua
tai san c6 dinh duoc sir dung lau dai, trong nhiéu chu ky san xuat. DN ¢ thé
khai thac ngudn vén dau tu vao tai san ¢b dinh tir loi nhuan dé lai tai dau tu, tir
nguon von lién doanh, lién két, tir ngan sach Nha nuéc tai tro, tir von vay dai
han ngan hang, tir thi trudng vén... Va phai dam bao kha nang ty chi cia DN
trong SXKD, han ché va phan tan rui ro, phat huy t6i da nhimg wu diém cia cac
nguoén von duoc huy dong.

< Phan tich tinh hinh st dung vén qua Béo cdo két qua hoat dong kinh

doanh:
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, hay con goi 13 bang bao cao 13i 15,
chi ra sy can bang gitra thu nhap (doanh thu) va chi phi trong ting ky ké toan.
Bang bao c4o nay phan anh tong hop tinh hinh va két qua hoat dong san xuat
kinh doanh theo ting loai trong mot thai ky ké toan va tinh hinh thyc hién nghia
vu ddi v6i nha nude. Bao cdo con duoc sir dung nhu mot bang hudng dan dé
xem xét doanh nghiép s& hoat dong thé nao trong tuong lai.

Phén tich cac chi tiéu trung gian va cudi ciing trong bao cao két qua kinh
doanh. Muyc tiéu cta phuong phap nay la xac dinh mdi lién hé va dic diém cac
chi tiéu trong bao céo két qua kinh doanh, dong thoi so sanh chung qua mot sd
nién do ké toan lién tiép va véi s6 liéu trung binh ctia nganh dé danh gia xu

hudng thay doi tirng chi tiéu va két qua kinh doanh caa DN véi DN khac.

Bang 1.2.3: phan tich bao cao két qua hoat déng kinh doanh

Nim N Nim N-1 Chénh léch
Chi tiéu

Giitri | % | Giatri | % | Gidwi | %

Tong doanh thu

Cac khoan giam tru

Loi nhuan sau thué

% Mot s6 nhitng phan tich chung vé VKD ciia DN:
> Phan tich co ciu von va ngudn vén.
> Phan tich cac chi tiéu mac ng, cac khoan chiém dung va bi chiém
dung.
Mot s6 nhimg phan tich chung nay nhim co6 két luan rd rang ciing nhu
danh gia duoc khai quat vé tinh hinh st dung vén ctua DN.
1.2.1.2.Cac chi tiéu danh gia hiéu qua su dung VKD
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Pé danh gia trinh d6 quan 1y, diéu hanh SXKD cta mot DN, ngudi ta sir
dung thude do 1a hiéu qua SXKD cia DN d6. Hiéu qua SXKD duoc danh gia
trén hai goc do: hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi. Trong pham vi quan 1y DN,
nguoi ta chi yéu quan tdm dén hiéu qua kinh té. Pay 1a mot pham tru kinh té
phan anh trinh do st dung cac ngudn luc cua DN dé dat dugc két qua cao nhat
vé6i chi phi hop 1y nhat. Do vy cac ngudn luc kinh té dic biét 1a ngudn vén caa
DN c6 tac dong rat 16n téi hiéu qua SXKD ciia DN. Vi thé, viéc nang cao hiéu
qua sir dyung von 1a yéu cau mang tinh thudng xuyén va bat budc déi véi DN.
Panh gia hiéu qua st dung von sé giup ta thay duoc hiéu qua hoat dong kinh
doanh noi chung va quan 1y sir dung von néi riéng.

Muc dich cao nhat cta cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong 1a
loi nhuan. Mudn vay cac doanh nghiép phai khai thac triét & moi nguén luc sin
c6 1a viéc nang cao hiéu qua sir dung vén, day 1a yéu cau bat budc déi voi cac
doanh nghiép. Bé dat duoc diéu d6 cac doanh nghiép can co6 mot hé théng chi
tiéu danh gia hiéu qua st dung vén bao dam phan anh va danh gia duoc hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Céc s liéu dugce dung dé phan tich va danh gia chu yéu Iy tir cac bao cao
tai chinh nhu bang can d6i ké toan va bao cao két qua hoat dong kinh doanh. Pé

danh gia hiéu qua str dung vén, nguoi ta thuong st dung cac chi tiéu sau:
¢ Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua st dung VKD:

Pé danh gia hiéu qua sir dung vén ctia doanh nghiép mot cach chung nhit
nguoi ta thudng ding mot sd chi tidu tong quat nhu hiéu sudt st dung tong tai
san, ty sudt sinh 101 trén tong TS (ROA), ty suit sinh 10i trén vén CSH (ROE).
Trong do:

Doanh thu thuin

Tong tai san binh quan

Hiéu suit sir dung (Vong quay) tong TS =

Chi tiéu nay con dugc goi la vong quay cua toan bd von, noé cho biét mdt

dong tai san dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh
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gia duoc kha ning str dung tai san cua doanh nghiép thé hién qua doanh thu
thuan duoc sinh ra tir tai san doanh nghiép di dau tu.
Chi tiéu nay cang 16n cang tot.

Loi nhuin sau thué
ROA = — —— — x 100%
Tong tai san binh quan

Pay 1a chi tiéu tong hop nhéat duoc dung dé danh gia kha nang sinh loi cua
mot déng von dau tu. Chi tiéu nay con dugc goi l1a ty 1€ hoan von dau tu, n6 cho
biét mot déng vOn dau tu dem lai bao nhiéu déng lo1 nhuan, cho biét hiéu qua

quan 1y va st dung tai san dé tao ra thu nhap cia doanh nghiép.

Néu ty s6 nay 16n hon 0, thi c6 nghia doanh nghiép 1am an c6 14i. Ty sb
cang cao cho thdy doanh nghiép 1am an cang hiéu qua. Con néu ty s6 nho hon 0,
thi doanh nghiép 1am #n thua 16.

_ Loi nhuén sau thué
Von CSH binh quén

ROE x 100%

Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 10i ctia von chu so hitu, trinh d6 st
dung von ctia ngudi quan 1y doanh nghiép, cho biét cir mot dong von cha sé hitu
ctia cong ty c6 phan tao ra bao nhiéu dong loi nhuan.

Néu ty s6 nay mang gia tri duong 1 cong ty 1am an c6 13i, néu mang gia
tri 4m 13 cong ty 1am an thua 1. Chi tiéu ndy cang 16n cang tot.

Ngoai ra con chi tiéu ty sudt sinh 15i trén DT (ROS) cho biét loi nhuin
chiém bao nhiéu phan trim trong doanh thu.

Ty s6 ndy mang gia tri duwong nghia 1a cong ty kinh doanh c6 13i, ty s6
cang 16n nghia 1a 1di cang 16n. Ty s6 mang gia tri 4m nghia 1a cong ty kinh
doanh thua 16.

Loi nhuin sau thué
ROS = — x 100%
Doanh thu thuan

Céc chi ti€u trén cho ta mot cai nhin tong quat vé hi¢u qua st dung von

cua doanh nghi¢p dugc dung dé dau tu cho cac loai tai san khac nhu tai san co
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dinh, tai san luu dong. Do do, cac nha phan tich khong chi quan tam t61 do
luong hi€u qua str dung cua tong nguoén von ma con chu trong téi hi€u qua su
dung cua timg bo phan cau thanh nguén von cua doanh nghi¢p dé la von cé dinh

va von luu dong.
¢ Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua st dung VLD:

Khi phan tich st dung vén luu déng ngudi ta thuong dung cac chi tiéu
Sau:

Doanh thu thuin
VLD binh quéin

Hiéu suat sir dung (Vong quay) VLD =

Chi tiéu nay cho ta biét véi mot dong von luu dong sé tao ra bao nhiéu
dong loi nhuan trong ky.

Chi s6 nay cang cao cang tét, chung to hiéu qua cao trong viéc sir dung
vén luu dong.

Viéc ting vong quay von luu dong co ¥ nghia 1én dbi voi doanh nghiép.
N6 ¢6 thé gitip cho doanh nghiép giam dugc von luu dong can thiét trong san
xuat kinh doanh, giam sé lugng vén vay hoic c6 thé mé rong quy mo san Xuat
kinh doanh trén co s& vén hién co.

365 (ngay)
Vong quay VLD

Ky luan chuyén VLD =

Chi tiéu nay noi 1én d6 dai binh quan caa mot lan luan chuyén cua von
lwu dong hay sé ngay binh quan can thiét dé von luu dong thuc hién mot vong
quay trong ky.

Nguoc Véi chi tiéu sé vong quay von luu dong trong ky, thoi gian luan
chuyén vén luu dong cang ngén thi tc do luan chuyén cua vén luu dong cang
I6m va lam rat ngan chu ky kinh doanh, vén quay vong hiéu qua hon.

Loi nhuén sau thué

Mitc doanh lgi VLD =
e doant iol VLD binh quan
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Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén luu dong bo vao san xuat kinh doanh
dem lai bao nhiéu déng loi nhuan.
Hé sb nay cang cao chiing té hiéu qua sir dung tai san luu dong cua doanh
nghiép 1a tt, gop phan ning cao hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép.
Gia von hang ban
HTK binh quan

Vong quay HTK =

S6 vong quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang ho4 tén kho binh quan luan
chuyén trong ky.

Hé sd cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia cang tét, boi 18 doanh
nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung van dat duoc doanh sé cao.

365 (ngay)
Vong quay HTK

Thoi gian luin chuyén HTK =

Phan 4nh s ngay trung binh cia mét vong quay hang ton kho.

Doanh thu thuan
KPT binh quan

Vong quay cac KPT =

Chi tiéu nay cho biét mac hop 1y cua s6 du cac khoan phai thu va hiéu
qua cua viéc di thu hdi ng. Néu cac khoan phai thu dugc thu hdi nhanh thi sb
vong luan chuyén cac khoan phai thu s& niang cao va Cong ty it bi chiém dung
vén.

Tuy nhién, s6 vong luan chuyén cac khoan phai thu néu qua cao s& khong
t6t vi co thé anh huong dén khéi luong hang tiéu thu do phuong thire thanh toan
qua chat ché (chu yéu 1a thanh toan ngay hay thanh toan trong mét thoi gian
ngan).

365 (ngay)
Vong quay KPT

Ky thu tién binh quan =

Chi tiéu nay cho thay dé thu héi dugc cac khoan phai thu can mot thoi

gian bao nhiéu.
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Néu s6 ngay nay ma 1én hon thoi gian ban chiu quy dinh cho khach hang
thi viéc thu hdi cac khoan phai thu 1a cham va nguoc lai. SO ngay quy dinh ban
chiu cho khéach 16n hon thoi gian nay thi c6 dau hiéu chiing té viéc thu hdi no
dat trudc ké hoach vé thoi gian.

Trong nhiéu truong hop Ky thu tién trung binh cao hay thap chua thé c6
két luan chic chin, ma con phai xem xét lai cac muc tiéu va chinh sach cua
doanh nghiép nhu: muc ti€u mé rong thi truong, chinh sach tin dung cta doanh
nghiép. Mit khac du chi tiéu nay co thé danh gia 1a kha quan thi doanh nghiép
can phai phan tich ki hon vi tam quan trong caa né va k¥ thuat tinh toan da che

du di cac khuyét tat trong viéc quan tri cac khoan phai thu.
¢ Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua stir dung VCD:
Pé danh gia dugc hidu qua sir dung von cb dinh thi can phai danh gia hiéu
qua st dung tai san ¢ dinh qua cac chi tiéu sau:

Doanh thu thuan
Von CSH binh quan

Hiéu suat sir dung (Vong quay) von CSH =

Chi tiéu nay cho biét 1 dong von chu s¢ hitu tao ra duoc bao nhiéu dong
doanh thu.

Chi sb nay cang cao cho thay hiéu qua st dung vbn chu sé hitu ctia doanh
nghi¢p cang cao va nguoc lai.

Doanh thu thuan
VCD binh quan

Hiéu suit sir dung (Vong quay) VCP =

Hi¢u suat st dung von c6 dinh do luong viéc st dung von c¢6 dinh nhu thé

nao. N6 phan anh mot déng von ¢b dinh tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan.

Lgi nhuan sau thueé

Mui hlgi VCD =
tre doanh lgi VC VCD binh quan

Chi tiéu nay phan anh khd nang sinh 101 ciia von c6 dinh. Chi ti€u nay thé
hién mdt dong von ¢d dinh bo vao san xuat dem lai bao nhiéu dong loi nhuén.

Kha nang sinh 101 cang cao thi hi¢u qua st dung von cang tot.
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Lgi nhuin sau thue

Stre sinh 10i cia TSCD =
Nguyén gia TSCD binh quan
Chi tiéu nay cho biét cir 1 dong gié tri tai san cb dinh st dung trong ky thi
tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép.
Chi tiéu nay cang cao ching t6 hiéu qua st dung tai san cd dinh cia
doanh nghiép 1a tt, d6 1a sy hap dan cua cac nha dau tu.

Khéu hao liy ké

Hésé h on TSCD =
¢ 50 hao mon Nguyén gia TSCPD binh quin

(0 < Hé s6 hao mon TSCP < 1)

Chi tiéu nay phan anh mutc do hao mon cua tai san cd dinh trong doanh
nghiép so véi thoi diém dau tu ban ddu dong thoi ciing cho thiy ning luc san
xuat con lai cua tai san cb dinh.

Chi tiéu cang nho chimg t6 tai san cb dinh ctia doanh nghiép méi dugc
dua vao khai thac. Hé s6 hao mon tién gan 1 thi tai san ¢d dinh da qua cii lam
gidm nang luc san xudt, can hién dai hoa. tai san cb dinh nén lép dat som sau khi
mua vé, trach chiém dung mat bang va vén.

Von chii sé hiru

Ty suit tu tai tro TSCD = :
TSCD va dau tu dai han

Ty suat nay s& cung cap thong tin vé sé von chi so hitu cia doanh nghiép
dung dé trang bi tai san ¢d dinh va dau tu dai han 13 bao nhiéu. Diéu d6 cling
cho phép danh gia vé sy an toan vé tai chinh khi dau tw mua sam tai san c¢b dinh.

Ty suét nay néu 16n hon 1 ching t6 doanh nghiép cé kha ning tai chinh
vitng vang va 6n dinh. Khi ty suit nho hon 1 thi mot bd phan cua tai san cb dinh

duoc tai trg bang von vay, va dac bi¢t mao hiém khi d6 1a von vay ngan han.
% Nhom chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Kha nang thanh toan cua doanh nghiép chi tap trung vao thanh toan khoan

vay ng ma doanh nghiép can phai thanh toan trong nim. Do vay doanh nghiép

28



phai ding toan b tai san thuoc quyén quan 1y va sir dung cia minh dé thanh
toan no t6i han. Néu kha ning thanh toan yéu, doanh nghiép phai chiu 1ai suat
ddng thoi 1am anh hudng dén cac mdi quan hé kinh té trong kinh doanh. Vi vay
khi xét dén kha niang thanh toan ngudi ta chi xét dén kha niang thanh toan no
ngan han. Thudc nhom chi tiéu nay bao gém:

Téng ng

HEsdng= —————
Tong tai san

Chi tiéu nay cho biét tai thoi diém nghién ctru doanh nghiép c6 1 dong tai
san thi c¢6 bao nhiéu ddng dugc dau tu tir ng phai tra.

Chi tiéu nay cang thap thi mic d6 tu chii tai chinh ctia doanh nghiép cang
cao. Néu ty sb nay tang lén, muc d¢ don vi can duoc thanh toan tang diéu nay
gy anh huong dén kha ning thanh toan caa doanh nghiép.

Khi hé s6 no cao tac 1a chi doanh nghiép chi dong gop mot phan nho trén
tong s tai san thi su rui ro trong kinh doanh dwogc chuyén sang cho chi ng ganh
chiu mét phan. Pang thoi khi hé sé ng cao thi cha doanh nghiép cang c6 loi o
rét vi khi d6 ho chi bé ra mét lugng von nho nhung lai dugc st dung mot lugng
tai san 16n. Va khi kinh doanh vén 16n hon 13i suat tién vay thi loi nhuan caa ho
gia ting rat nhanh. Tuy nhién khi hé s no cao thi d6 an toan trong kinh doanh
cang kém vi chi can mot khoan no t6i han tra, khong tra dugc sé rat dé lam cho
can can thanh toan mat can bang va xuat hién nguy co pha san.

ToOng tai san

Kha niing thanh toan tong quat = Tong no
Chi tiéu nay cho biét tai cac thoi diém phan tich doanh nghiép c6 du cac
tai san dé thanh toan tit ca no phai tra khong. Hé s phan anh mdi quan hé giira
tong tai san hién nay ma doanh nghiép dang quan 1y str dung véi tong s6 ng phai
tra (ng ngan han, ng dai han).
Chi tiéu nay cang cao cang tot, chung to doanh nghiép c6 du va thira kha
nang thanh toan gop phan on dinh tinh hinh tai chinh. Néu hé s6 nay nho hon 1

1a bao hiéu su pha san cua doanh nghiép, von chii s& hiru bi mit toan bo, tong s6
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tai san hién co (tai san Iuu dong, tai san cd dinh) khong du tra sb no ma doanh
nghié¢p phai thanh toan.
TSLP va diu tw ngin han

No ngin han

Khi niing thanh toan hién hanh (ngin han) =

Chi tiéu nay cho biét cir mdi dong ng ngian han ma doanh nghiép dang
giit, thi doanh nghiép c6 bao nhiéu ddng tai san luu dong co thé sir dung dé
thanh toan, phan anh kha ning caa mot DN trong viéc dung cac tai san ngan han
nhu tién mit, hang ton kho, cac khoan phai thu dé chi tra cho cac khoan ng ngan
han cua minh.

Ty s6 ndy cang cao c6 nghia DN ¢6 nhiéu kha ning thanh toan céc khoan
no. Néu ty s6 nay nho hon 1 thi c6 nghia 1a doanh nghiép khong du tai san co
thé sir dung ngay dé thanh toan khoan no ngan han sip dao han. Tuy nhién
khéng c6 nghia 1 cong ty phé san vi con nhiéu cach khac dé xtr 1y no ngan han
nhu huy dong thém vén. Nguoc lai néu ty sd nay qua cao thi cling khong phai 1a
dau hiéu tét vi né cho thay doanh nghiép khong st dung déng von hiéu qua.
TSLP va dau tw ngin han-HTK

No ngin han

Kha nang thanh toan nhanh =

Ty s6 nay phan anh kha nang cua doanh nghiép trong viéc thanh toan
ngay cac khoan ngan han dén tir cac tai san c6 thanh khoan cao sau khi di loai
trir Hang ton kho — mot khoan muc c6 muc do chuyén thanh tién mat thap. Noi
cach khac, ty s6 nay do luong mdi quan hé cua cac Tai san ngan han c6 kha
nang chuyén doi thanh tién nhanh so véi No ngin han.

Néu ty s6 nho hon 1 cho thay tai chinh cua doanh nghiép dang trong tinh
trang suy yéu nghiém trong, c6 kha ning khong thé dap tmg cac nhu cau thanh
toan cac khoan ng trong ngan han.

Von bang tién

Kha nang thanh toan tirc thoi = g
No ngan han

Thuc té cho thdy, ty suat nay 16n hon 0,5 thi tinh hinh thanh toan twong

d6i kha quan, con néu nho hon 0,5 thi doanh nghiép c6 thé giap kho khin trong
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thanh toan cong no va do d6 ¢ thé phai ban gip hang hoa, san pham dé tra no
vi khong du tién thanh toan.

Tuy nhién, néu ty suit ndy qua cao lai phan 4nh mot tinh trang khong tét
vi vbn bang tién qua nhiéu, vong quay tién cham lam giam hiéu qua st dung
von.
1.2.3.Phwong phdp phdn tich

Phuong phap phan tich duoc st dung bao gdm mét hé théng cac cong cu
bién phap nham tiép can, nghién ctu cac su Kién, hién tuong, cac moi lién hé
bén trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién doi tai chinh, cac chi tiéu
hiéu qua st dung von tong hop va chi tiét, nham danh gia tinh hinh st dung vén
cia DN. DN phai thuong xuyén phan tich, danh gia hiéu qua sir dung von dé
nhanh chéng c6 bién phap khac phuc nhitng mat han ché va phéat huy nhiing uu
diém caa DN trong quan 1y va sir dung von. C6 hai phuong phap dé phan tich tai
chinh cling nhu phan tich hiéu qua sir dung von cia DN, d6 1a phuong phap so
sanh va phuong phap phan tich ty I¢.
1.2.1.3.Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuwong phap dugc s dung phé bién trong phan
tich dé xac dinh xu hudéng, bién dong cua chi tiéu phan tich. So sanh trong phan
tich 1a ddi chiéu céc chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duoc luong hod co cing
mot ndi dung, tinh chat twong tu dé xac dinh xu hudng bién dong chung caa cac
chi tiéu phan tich tir d6 két hop véi cac phuong phap khac xac dinh mtc do anh
huéng ciia cac nhan t6 dén chi tiéu phan tich. Tir d6 gitip ta c6 thé danh gia duoc
mot cach khach quan tinh hinh chung ctia DN, nhitng mat phat trién hay nhiing
mat con han ché, hiéu qua hay kém hiéu qua dé dua ra cach giai quyét va cac
bién phap nham khic phuc.

» Tiéu chuan dé so sanh:

v’ Tiéu chuan so sanh 1a chi tiéu cua 1 ky duoc lya chon lam gdc so sanh va

duogc xac dinh tuy thudc vao muc dich phan tich.
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v/ Khi tién hanh phan tich can c6 tir 2 dai luong tro 1én va cac dai lugng phai
cung phuong phép tinh va don vi tinh.

> Diéu Kién so sanh:

v’ So sanh theo thoi gian d6 1a su théng nhat vé noi dung kinh té, théng nhat
vé phuong phép tinh toan, théng nhét vé thoi gian va don vi do ludng.

v’ So sanh theo khong gian tic 13 so sanh giita cac s6 liéu trong nganh nhat
dinh, cic chi tidu can phai dugc quy d6i vé cing quy mé va diéu kién kinh
doanh tuong tu nhau.

> K¥ thuat so sanh: Dé dap tng cac muc tiéu sir dung cua nhiing chi tiéu so

sanh, qua trinh so sanh giira cac chi tiéu duoc thé hién dudi 3 ki thuat so sanh
sau day:

v’ So sanh tuyét ddi: 1a két qua cua phép trir giira tri s cua ky phan tich voi
tri s6 ciia ky goc cua cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh sy bién dong
vé quy mo hoic khoi lugng cua chi tiéu phan tich.

v’ So sanh tuong ddi: La két qua ctua phép chia giita tri s6 cua Ky phan tich
véi ky goc cua cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh co cau, méi quan
hé gitra tc do phat trién va mirc d6 pho bién cua chi tiéu nghién ctu.

v’ So sanh theo chiéu ngang: so sanh tit ca cac chi tiéu trén bang can doi ké
toan cudi ky so véi dau nam hay thy duoc sy bién dong ca vé so tuyét déi va so
tuong dbi. Tuy nhién so sanh theo chiéu ngang can chu y trong diéu kién xay ra
lam phat, két qua tinh duoc chi c6 ¥ nghia khi chiing ta da loai trir anh huong cua
bién dong gid.

v’ So sanh theo chiéu doc: so sanh ting chi tiéu bén phan tai san so véi tong
tai san, ting chi tiéu phan ngudn von so véi tong ngudn vén. Noéi cach khac
phan tich theo chiéu doc chinh 1a xac dinh ty trong cua ting chi tiéu bén phan tai
san ciing nhu bén phan nguon vén cubi ky, dau nam va so sanh ty trong cua ting
chi tiéu do.

> Noi dung so sanh: Tir ki thuat so sanh cho thay su bién dong vé mat quy

md hodc khéi lugng cua chi tiéu duoc phén tich, mbi quan hé ty 18, co ciu cua ting
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chi tiéu trong tong thé hoac bién dong vé mit tc do cia chi tiéu dang xem xét giita
cac thoi gian khac nhau.

v’ So sanh s6 thuc hién trong ky nay véi s6 thuc hién trong Ky trude dé thiy
rd xu hudng thay d6i vé vén kinh doanh ciia DN. Péanh gia sy tang trudong hay
thut Iui trong hoat dong kinh doanh cua DN.

v’ So sanh gitra sb thuc hién véi sé ké hoach dé danh gia két qua thuc hién
cac muc tiéu dé ra, thay duoc mic do phan ddu cua DN.

v’ So sanh giita s6 liéu caa DN véi so lidu trung binh nganh dé danh gia
duogc tinh hinh sir dung von caa DN so véi mat bang chung.

1.2.1.4.Phwong phdp phan tich ty s6

Ty s6 1a cong cu phan tich tai chinh pho thong nhét. phwong phap phan
tich ty s6 dua trén y nghia chuan muc céac ty 18 cua dai lugng tai chinh trong céc
quan hé tai chinh. Vé nguyén tic, phuong phap ty 1¢ yéu cau phai xac dinh cac
ngudng, cac dinh mac dé nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh cua DN, trén co
s& so sanh cac ty 16 caa DN véi gia tri cua cac ty 1é tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh DN, cac ty I¢ tai chinh dugc phan thanh cac
nhom ty 1€ dac trung, phan anh nhiing ndi dung co ban theo cac muc ti€u hoat
dong cia DN. D6 1a nhém ty Ié vé kha nang thanh toan, nhom ty Ié vé don bay
tai chinh (co ciu), nhom ty 1¢ vé kha ning hoat dong kinh doanh, nhom ty 1¢ vé
kha nang sinh 101.

Mdi nhom ty 18 lai bao gom nhiing ty 1& phan anh riéng 18, tng bo phan
cua hoat dong tai chinh trong mdi truong hop khac nhau, tuy theo géc d6 phan
tich, ngudi phan tich lra chon cac nhom chi tiéu khac nhau dé phuc vu muc tiéu
phan tich ctia minh.

Chon dting céc ty sb va tién hanh phan tich ching s& danh gia duoc tinh
hinh tai chinh néi chung va tinh hinh st dung von néi riéng ctia DN. Phén tich ty
s6 cho phép phan tich day du khuynh hudng vi mot sé dau hiéu c6 thé dugc két

luan thong qua quan sat so 16n cac hién tugng nghién ctru riéng 1¢€.
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Ngoai ra, khi trinh bay cac ty s6 tai chinh can phai can than, vi trong thuc
té, cac khoan muyc cua bang can dbi tai san c6 thé chiu anh huong rat Ion coa
cach tinh toan mang ning tinh hinh thtrc, cach tinh toan nay c6 thé che day
nhiing gié tri that ctia cac ty s6 tai chinh. M6t tré ngai khac gay tré ngai viéc thé
hién chinh xac cac ty sb tai chinh 13 sy khac biét gitra gi tri theo s6 sach ké toan
va thi gia cua cac loai tai san. Can thiét hét stc can than déi vai nhitng khac biét
nay va phai so sanh cac két qua ciia cac ty s6 vé mat thoi gian va véi ca cac DN
khac cing nganh. Tuy nhién, cac gia tri nganh chi 13 cac ty s6 dung dé tham
khao chtr khong phai 1a gia tri ma DN can dat t6i. Nhitng quan niém than trong
nay khong c6 nghia 13 su so sanh cac ty s6 1a khong co ¥ nghia, ma 13 can phai
c¢6 cac chi tiéu cy thé cho ting nganh dé sur dung lam chuan muc chung trong
nganh.

N6i tom lai, viéc thiét 1ap cac ty sb tai chinh mot cach khach quan, chinh
xéc 1a diéu quan trong va phuc tap, né dan dudng cho cac nha quan tri nhan dinh
vé khuynh hudng twong lai cia DN.

Trén day la cac chi tiéu va phuong phap phan tich co ban dugc st dung
dé danh gia hiéu qua sir dung von tai cac doanh nghiép. Tuy nhién, trong qua
trinh quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh néi chung ciing nhu quan 1y va sir
dung vén néi riéng doanh nghiép ludn chiu tic dong cua rat nhiéu cac nhan to.
Do vay, khi phén tich danh gia hiéu qua sir dung von thi doanh nghiép phai xem
xét dén cac nhan té anh huong truc tiép ciing nhu gian tiép téi hiéu qua st dung
vén cua doanh nghiép.
1.2.4.Cdc nhén t6 anh hwéng téi hiéu qud s dung vén kinh doanh

Hiéu qua st dung vén ciia DN chiu tac dong cua rat nhiéu yéu to khéc
nhau. Dé co cai nhin tong quat ta xem xét 1an lugt cac yéu té ctia moi truong
bén ngoai va moi trudng bén trong DN. Can phai hiéu rd su tac dong cua cac
nhan t6 dén hiéu qua sir dung vén. Tir d6 c6 cac bién phap nham han ché nhiing
anh hudng tiéu cuc, tang cuong nhitng anh hudng tich cuc gitap cho DN bao

toan va phat trién duoc vén clia minh.
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1.2.4.1.Nhdn t6 khéch quan

> Chinh sach kinh té ctia Pang va Nha nudc:

Nha nuéc quan 1y nén kinh té bang phap luat va cc chinh sach kinh té vi
mo. Do vay, bat c DN nao ciing phai tién hanh SXKD trén co s¢ phap lut va
cac chinh sach kinh t& vi mé hién hanh cta nha nuéc. Vi bat cir sy thay doi nho
nao trong ché do chinh sach hién hanh déu truc tiép hoic gian tiép chi phéi cac
mang hoat dong ctia DN. Chang han nhu nha nudc ting thué gia tri gia ting 1én
san pham ctia DN s& gian tiép lam giam doanh thu thuan ciia DN (VAT ting lam
sic mua giam). D4i véi hiéu qua st dung vén cb dinh caa DN thi cac van ban
phap luat vé tai chinh, ké toan thng ké, va cac quy ché vé dau tu gdy anh hudng
I6n trong suét qua trinh SXKD ctia DN nhat 1a cac quy dinh vé trich khau hao,
vé ty 18 1ap cac quy va cac van ban vé thué.

» Thi truong va canh tranh

Céc yéu to thi truong tac dong khong nho dén hiéu qua st dung von caa
DN. Thi trudng chinh 14 noi quyét dinh cudi cung dén két qua kinh doanh cua
DN. San pham cia DN dugc thi truong chap nhan thi san pham cta DN sé tiéu
thu duoc. Tur @6 DN s€ thu dugc doanh thu va lgi nhuan. Mat khac do thi truong
ludn ludn thay d6i nén doanh nghiép ciing phai thuong xuyén d6i méi dé thoa
min nhu cu cua thi truong. Piéu nay ciing anh huong rat Ion dén hiéu qua sur
dung vén cua DN.

Canh tranh 13 xu huéng tat yéu cta nén kinh té thi truong, do vay DN
phai khong ngimg nang cao chat lwong, ha gia thanh san phdm c6 nhu vay DN
méi thiang trong canh tranh, bao vé va mé rong thi truong, nhat 1a cac DN hoat
dong trong linh vuc c6 mdi trudng canh tranh cao nhu dién tir, vién thong, tin
hoc.

> Nén kinh té:

Sy on dinh hay khong on dinh ctia nén kinh té, caa thi trudong cé anh

huong tryc tiép téi muc doanh thu caa DN, tir d6 anh huong téi nhu cau vé

vén caa DN. Nhitng bién dong cia nén kinh té co thé gay nén nhiing rii ro
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trong kinh doanh ma cac nha quan tri tai chinh phai luong trudc, nhirng rai ro
d6 c6 anh huang téi cac khoan chi phi vé dau tu, chi phi tra 13i hay tién thué
nha xudng, may moc thiét bi hay ngudn tai tro cho viéc md rong san xuat
hay vi¢c tang tai san.
> Gia ca thi truong, 13i suét va thué
Gia ca thi trudng, gia ca san pham ma DN tiéu thu c6 anh huong Ién toi
doanh thu, do d6 cling c¢6 anh huong 16n t6i kha nang tim kiém loi nhuan. Co cau
tai chinh ctia DN ciing dugc phan anh néu co su thay doi vé gia ca. Su tang, giam
14i suat va gia co phiéu ciing anh huong t6i su chi phi tai chinh va su hap dan cua
cac hinh thire tai tro khac nhau. Mirc 14i suét ciing 1a mot yéu té do luong kha
nang huy dong von vay. Su ting hay giam thué cling anh huong tryuc tiép t6i tinh
hinh kinh doanh, t&i kha nang tiép tuc dau tu hay rat khoi dau tu.
» Ky thuat, cong nghé
Sy tién bo k¥ thuat va cong nghé doi hoi DN phai ra sic cai tién ky thuat,
quan ly, xem xét va danh gia lai toan bd tinh hinh tai chinh, kha nang thich tng
véi thi truong, tir d6 dé ra nhitng chinh sach thich hgp cho DN.
> Cac nhan td khac
D6 1a cac nhan t6 ma nguoi ta thuong goi 1a cac nhan to bat kha khang
nhu thién tai, dich hoa c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua st dung vén cia DN.
Mtc d6 ton hai vé 1au dai hay ttc thoi hoan toan khong thé biét trude ma chi cé
thé du phong giam nhe thién tai ma thoi.
1.2.4.2.Nhdn té chii quan
Ngoai nhitng nhan té khach quan ndi trén, con rat nhiéu nhan té chu quan
do chinh ban than DN tao nén anh huong dén hiéu qua sir dung vén. Nhan t6
nay gom nhiéu yéu to tac dong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh trong
ngan han ciing nhu vé 1au dai. Béi vay, viéc xem xét, danh gia ra quyét dinh dbi
Vi cac yéu té nay cuc Ky quan trong. Cac nhan té do6 1a:
> Dic diém san pham va chu ky san xuét san pham

San pham caa DN anh huang rat I6n dén hiéu qua sir dung von caa DN.
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Vi thé cua san pham trén thi truong, tinh canh tranh ctiia san pham, sy wa chudng
ctia khach hang d6i véi san pham cua cong ty quyét dinh rat I6n dén luong san
pham hang hoa tiéu thu dugc va gi ca cua san pham. Qua d6 anh hudng dén doanh
thu va loi nhuan caa DN dong thoi anh huong dén hiéu qua sir dung von caa DN.
Mt khac san pham ma céng ty kinh doanh ciing quyét dinh dén chu ky san xuét
san pham. Néu chu ky san xuit dai, DN s& bi & dong vén giy kho khan cho cac
hoat dong SXKD lam giam hiéu qua sir dung von luu dong. Néu chu ky san xuat
ngan, thoi gian luan chuyén vén nhanh, quay vong von cao hiéu qua st dung von
tang lén.

Do anh hudng quan trong caa san pham dén hiéu qua s dung vén nén ta
can phai nghién ctu ky thi trudng va chu ky séng san pham, dong thoi khong
ngimg doi Mai cong nghé san xuat 1am giam chu Ky san xuat caa san pham.

> Céc yéu to vé vén cua doanh nghiép:

v' Co cau von caa doanh nghiép:

Co céu von c6 anh huong lén dén hiéu qua st dung von caa DN vi nd ¢o
lién quan tryc tiép dén tinh chi phi (khau hao vén c¢é dinh, toc do luan chuyén
vbn luu dong). Cac van dé quan trong ciia co cAu von anh hudng dén hiéu qua
st dung von nhu: Co cau gitra vn ¢ dinh va vén luu dong trong tong von kinh
doanh ctia DN / Co cau vén ¢6 dinh dau tu tryc tiép tham gia san xuat nhu may
moc, phuong tién van tai... va von cd dinh khong truc tiép tham gia san xuat nhu
kho tang, van phong... / Co ciu giita cac cong doan trong day truyén san xuat (ty
16 may moc). Chi khi giai quyét tt cac van dé méi tao su can d6i caa ngudn von
kinh doanh tir d6 méi phat huy hét hiéu qua cua ngudn von. Hiéu qua su dung
von ctia DN s& duoc nang cao.

v" Nhu cau vén:

Nhu cau von cia DN tai bét cir thoi diém nao ciing chinh bang tong tai
san ma DN can phai c6 dé dam bao cho hoat dong SXKD. Viéc xac dinh nhu
cau von kinh doanh cua DN 1a hét sac quan trong, néu thiéu hut s& giy gian

doan SXKD. anh huéong xau dén ké hoach tiéu thu san pham, anh hudng xau
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dén hop dong véi khach hang lam mat uy tin cia DN. Nguoc lai xac dinh vén
qua cao, vuot qua nhu cau thuc s& gay lang phi von. Tém lai, DN phai xac dinh
chinh x4c nhu cau vé vén méi c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

v' Ngudn tai tro:

Khi DN c¢6 nhu cau vé vén doanh nghiép phai im nguén tai tro. Viéc
quyét dinh vé ngudn tai trg anh hudéng 16n dén hiéu qua sir dung vén caa DN.
Néu DN str dung ngudn tai tro ndi bd. Ngudn nay ¢ wu diém 1a tao cho DN kha
nang doc 1ap veé tai chinh song diéu d6 cling gy cho DN kho khin quyén kiém
soat DN bi pha loang va chi phi von Ion hon. Sir dung cac ngudn von bén ngoai
(cht yéu 1a vbn vay) phai tra chi phi vn d6 chinh 1a 13i suat vay ng. Uu diém cua
n6 1a chi phi vén ciia né nho, do chi phi l4i ciia no vay duoc tinh véao chi phi hop 1¢
dé tinh thué thu nhap DN, nén 14i sau thué ma DN phai tra thap hon. D6 chinh 1a
tich kiém vé thué. Tuy nhién néu khoan vay nhiéu thi 13i vay s& ting tir d6 anh
hudng dén loi nhuan cua DN. Pong thoi nguy co phé san cia DN ciing ting khi
khong thanh toan duogc cac khoan no. Noi tom lai DN phai xac dinh dwoc ngudn ti
trg hop 1y trong cac thoi diém khac nhau dé c6 thé nang cao hiéu qua si dung von

cling nhu hiéu qua kinh doanh cua DN.
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PHAN 2
THUC TRANG VE SU DUNG VON CUA CONG TY CO PHAN CANG

HAI PHONG

2.1.Giéi thigu chung vé cong ty
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cang Hai Phong duoc nguoi Phap xay dung nam 1874, 1a noi duoc st
dung dé d6 bo va tiép té cho quan doi vién chinh. Sau d6, thuong cang nay duoc
ndi lién véi Van Nam, Trung Qudc bang duong xe lra. Bén nam 1939, cang nay
thuc hién 23% khéi luong van chuyén xuat nhap khau caa xi Dong Duong.

Ngay, 21/03/1956 Cang Hai Phong la mdt xi nghiép do Nganh van tai
thuy phu trach va quan ly. Ngay 10/7/1965, Cang Hai Phong la xi nghiép truc
thuoc Cuc van tai duong bién. Ngay 28/11/1978, Cang Hai Phong truc thudc
Tong cuc duong bién. Ngay 29/4/1995, Cang Hai Phong truc thudc Tong cong
ty Hang hai Viét Nam. Ngay 12/10/2007, Cang Hai Phong chuyén sang hoat
dong theo mo hinh Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Hai Phong truc thudc
Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Ngay 01/07/2014, Cang Hai Phong chuyén
sang hoat dong theo mo hinh Cong ty c6 phan.

Puoc hinh thanh tir nim 1874-Cang Hai Phong 1a Cang bién ndi tiéng gan
145 nam trén ban d6 hang hai quéc té. Nam ¢ 20*52 vi 46 Bic — 106*41 kinh
d6 Pong , Cang Hai Phong 1a cang bién qudc 16n nhat mién Bac Viét Nam. Co
vi tri chién lugc trong vanh dai kinh té Viét Nam — Trung Qudc va hanh lang
kinh té Pong -Tay

Véi loi thé cang container hién dai nhat Viét Nam, Cang Hai Phong ludn
san sang dap tNg moi yéu cau cua khach hang. Tir Cang Hai Phong , hang hoa
duoc van chuyén di khip cac cang bién trong khu viuc Péng Nam A , Chau Au
va toan thé giéi , 1a mot trong nhitng dong luc tang truéng cia ving kinh té

trong diém Bic B.

39



Hoat dong véi mo hinh Cong ty c6 phan tir ngay 01/7/2014; Cang Hai
Phong 1a cum cang bién tong hop cip qudc gia , 1a 1 trong 2 hé thdng cang bién
I6n nhat Viét Nam . Cang Hai Phong nam trén tuyén dudng giao thong trén bién
két ndi Singapore voi Hong Kong va cac cang tir Pong 4 va Pong Bic A voi
bdn khu vuc xép d& chinh gom: Cang Hoang Diéu ; Cang Chua V& ; Cang Téan
Vii; 02 Cong ty con do Cang nam giit trén 51% c6 phan chi phdi

- Tén giao dich : Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong

- Diachi : S6 8A duong Tran Pht, Phuong May To, Quan Ngo Quyen,
Tp Hai Phong

- Tel: (+84-225) 3859945/3652192

- Fax: (+84-225) 3859973/3652192

- Email: haiphongport@haiphongport.com.vn

- Vitridialy:

Vi tri dia ly (Kinh d6- Vi D9) : 20*¥52°N  106*41’E
Tram don hoa tiéu (Kinh d6 - Vi dg): 20¥*40°N  106*51’E
Thoi gian lam viéce : 24h/ngay

Ludng vao Cang tir phao s6 0 dén Bén Binh: Dai 42,8Km
C& tau hon nhat cap bén : 55.000DWT giam tai

Do sau cot ludng:

—  Tur diém d6n hoa tiéu dén Cang Tan Vii : -7m

— Tu khu Cang Tan Vil dén Cang Hoang Diéu : -7m+-5,5m

> Ché d6 thuy triéu : Nhat triéu

> Dao dong thuy triéu téi da : 3m + 4m
2.1.2 Co cdu té chirc

Chtic nang, nhiém vu cua timg phong ban, bo phan va méi quan hé giira
cac phong ban, by phan trong cong ty:

- Pai hoi dong c6 dong: Pai hoi dong cd dong gdm tat ca co dong cod
quyén biéu quyét (bao gom c6 dong pho thong va ¢ dong wu dii biéu quyét), 1a
co quan quyét dinh cao nhit cua cong ty ¢b phan. C6 dong 1a té chic co quyén
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ctr mot hozc mot s6 nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién cac quyén co dong

cua minh theo quy dinh cta phap luat.

] , | HOIDONG QUAN-TRI |
| BAN KIEM SOAT | '

‘_

TONG GIAM POC |

v

| CAC PHO TONG GIAM POC |

v

v v v

v

PHONG | PHONG | PHONG | VAN | PHONG | PHONG | TRUNG | TRUNG
TO TAI KINH | PHONG KY KE TAM TAM
CHUC | CHINH | DOANH | CONG | THUAT | HOACH | CONG SUA
TIEN KE TY PHAP NGHE | CHUA
LUONG | TOAN CHE | THONG
. TIN
CHINHANH | CHINHANH CONG TY CONG TY CONG TY
CANG CANG TAN TNHH MOT TNHH MOT TNHH MOT
CHUA VE vU THANH VIEN | THANH VIEN | THANH VIEN
CANG TRUNG TAM PAO TAO
HOANGDIEU | Y TE CANG | KTNV CANG
HAIPHONG | HAIPHONG
t t t 1 1

So dé 1: Co cdu té chirc ciia Cong ty Co phan Cang Hdi Phong

- Hoi ddng quan tri: Hoi dong quan trj 13 co quan quan 1y cong ty c6 phan,
c6 toan quyén nhan danh cong ty quyét dinh moi van d¢ lién quan dén muc dich,
quyén loi cia cong ty, trir nhitng van dé thuoc tham quyén caa Pai hoi dong ¢b
dong. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua cong
ty.

- Giam dbc hoic Tong giam ddc cong ty: Giam dbc hoic Tong giam ddc
1a nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty. Giam déc hoac

Tong giam dbc cong ty do Hoi déng quan tri bé nhiém mot ngudi trong s ho
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hodc thué nguoi khac, chiu-su giam sat ctia Hoi dong quan tri va chiu trach
nhiém truéc Hoi ddng quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va

nhiém vu duoc giao.

- Giam dbc hoic Tong giam ddc cong ty: Giam dbc hoic Toéng giam dbe
1a ngudi didu hanh cong viéc kinh doanh hiang ngay cta cong ty. Giam dbc hosc
Tong giam dbc cong ty do Hoi déng quan tri bé nhiém mot ngudi trong s ho
hodc thué nguoi khac, chiu sy giam sat caa Hoi dong quan tri va chiu trach
nhiém truéc Hoi dong quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va

nhiém vu duoc giao.

- Ban kiém soat: D4i v6i cong ty ¢d phan cé trén 11 ¢6 dong 14 ca nhan
hodc ¢6 co dong 1a to chirc s¢ hitu trén 50% tong s6 €6 phan ciia cong ty phai co
Ban kiém soat. Ban kiém soat phai c6 hon mot nira s6 thanh vién thuong tri ¢
Viét Nam. Truong Ban kiém soat phai 1a ké toan vién hoic kiém toan vién

chuyén nghi¢p va phai lam viéc chuyén trach tai cong ty.

- Bo phan ké toan: c6 nhiém vu theo doi, phan anh thu, chi, nhap, theo doi
cong ng, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ...Bd phan nay da c6 su chuyén mon
héa cu thé cac nhiém vu: ké toan truong, ké toan tong hop, ké toan mua ban

hang, ké toan cong no, thu quy.

- B6 phan phong nhan su: Bo phan nhan sy 1a dai dién cho cong ty khi
tiép xtic v6i cac ing vién. DAy chinh 1a noi tiép nhan hd so tuyén dung, lién lac
Véi Gmg vién, dua ra quy trinh tuyén dung, dé kiém tra dau vao, sap xép lich

phong van, thoa thuan luong bong. ..

- B6 phéan phong kinh doanh: Pay 1a bo phan truc tiép tiép xtc véi thi
truong, cb nhiém vy bam sat thi truong, theo ddi su bién dong cua thi truong va
Iap nhitng phuong an kinh doanh cho tung ky thong qua chi dao tir ban giam
dbc. Tir cac bién dong nay co6 su phan anh dén diéu hanh chung dé c6 quyét dinh

diéu chinh kip thoi sau khi da thong qua y kién cua giam déc.
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- Phong k¥ thuat :1ap ké hoach stra chita hang nam , dam bao k§y thuat san
Xuat cho Cang .Tham muu cho Chii tich va Tong giam dbc vé cong tac quan 1y
ki thuat san xuat, van hanh, stra chita ngudn dién, cong tac an toan dién va bao
ho lao dong, cong tac bao vé méi trudng, phong chong chay né (PCCN), ning
lwong hiéu qua va cac van dé ky thuat co lién quan trong céng tac hoach dinh
chién luoc khoa hoc, cong nghé, méi truong va phat trién ngudn dién, céng tac

quan 1y chat lugng trong cac linh vuc san xuat kinh doanh

- Phong phap ché : Tham muu tuan thi day du va chinh xac vé phép 1y,
phap luat véi Lanh dao trong tat ca cac linh vuc hoat dong cua Téng cong
ty.Giai quyét khiéu nai, to cao tranh chép lién quan dén tat ca cac linh vuc va
hoat dong cua Tong cong ty theo ding cic quy dinh va tham quyén. To chuc
cong tac kiém tra va xt 1y cac vu Viéc lién quan dén viéc chap hanh phap luat;
chap hanh cac quy ché, quy dinh trong Tong cong ty. Pam bao viéc tuan thi

phap luat, ciing nhu nhitng ndi quy, quy dinh nodi bo lién quan dén phap 1y.

- Phong trung tim sta chita : bio dudng trang thiét bi va sira chita may

moéc hong , stra chua container hong theo nhu cau khach hang

2.1.3. Chirc nang, nhi¢m vu cua cang
2.1.3.1.Chitc nang

Cang Hai Phong 1a doanh nghiép truc thudc tong cong ty Hang Hai Viét
Nam , hoach tén kinh doanh doc lap , c¢6 tu cach phap nhan , dugc mo tai khoan
va con ddu riéng theo quy dinh ctia nha nuéc . La doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc khai thac cang , Cang Hai Phong c6 chtic ning chinh 1a xép da,
giao nhan, bao quan , chuyén tai hang hoa tai khu vic cang theo gidy phép kinh

doanh s6 105661 cua trang tai kinh té Hai Phong cap

— Cang la khu vyc thu hut va giai téa hang hoa

Thuc hién viéc béc , xép da hang hoa

— La noi lanh nan an toan cho tau

— Cang cung cap cac dich vu cho tau nhuw mot mit xich trong day chuyén
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— La diém luan chuyén hang héa va hanh khach

— La noi tiép nhan nhitng dau mdi giao thong gitra hé thdng van tai trong
nudc va ngoai nudc

— Co s6 phat trién thuong mai thong qua Cang
2.1.3.2. Nhigm vy

- Phuc vu tau bién: Cang 1a noi ra vao neo dau cua tau, la noi cung cép

cac dich vu dwa dén tau ra vao, lai dit, cung tng, vé sinh, sira chita tau bién.

- Phuc vu hang hoa: Cang phai 1am nhiém vu xép, d, giao nhan, chuyén
tai, bao quan, luu kho, tai ché, dong goi, phan phdi hang hoa xuat nhap khau.
Cang con 1a noi tién hanh cac thu tuc xuat nhap khau, 13 noi bat dau, tiép tuc

hoac két thuc qua trinh van tai.

2.1.4. Két qud hoat dgng kinh doanh ciia céng ty ¢é phan cang Hii Phong
2.1.4.1. Bdc diém san pham dich vy céng ty

San pham ciia cong ty ¢ phan cang Hai Phong 1a san pham dich vy :

e Dich vu can hang

e Dijch vu kho béi , cang bién

e Van tai hang hoa bang duong bd , sat, duong thiy noi dia

e Dich vu xép d& , kiém dém , giao nhan hang hoa , dong rat hang hoa

e Dijch vy logistics va khai thué hai quan

e Dich vu cung tng, vé sinh , stra chira container va tau bién

e Dich vu ICD, kho , bai ngoai quan , kho CFS

e Dich vu container lanh

e Kinh doanh bt dong san cho thué kho bai , vin phong

e Van tai hang hoa bang duong bo

e Stra chita co sd ha tang

e Nha hang va céac dich vu in udng

o Hoat dong kham chita bénh va y té doanh nghiép

e Lai dit va hd tro tau bién
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2.1.4.2. Co sé vdt chdt va thiét bi

v Cau tau:
Cang Hoang Diéu Cang Chua Vé Cang Tan Vii
Cau |Tong |[Chiéu |[Po |Tong |Chiéu |[P6 | Tong |Chiéu | Do
Tau dai sau dai sau dai sau
trudc trudc trudc
bién bién bién
9 1385m | -8,4m 5 848m | -8,4m 5 9806m | -9,4m
chiéc chiéc chiéc
v Kho bai:
Loai Kho Bii Tong
Cang Hoang | Bach hoa 28,500m” 278,000m° | 307,277m’
Diéu
Cang Chua V& | Container 3,300m’ 202,110m* | 205,419m*
Cang Tan Vii | Container 4,800m° 480,000m* | 550,000m’
v’ Thiét bi:
Cang Hoang Diéu
Tén thiét bi So | Ponvi Ghi chu
lugng
Loai |Can cau chan dé 27 | Chiéc Chiu duogc 5-45 tan
Can cau di dong 3 | Chiéc Chiu duogc 4-70 tan
banh 16p
Xe nang 22 | Chiéc Chiu dugc 3-30 tan
Xe chup container 3 | Chiéc Chiu dugc 7-45 tan
Xe van chuyén 21 | Chiéc 20 feet/40 feet
Can dién tu 3 | Chiéc Loai 1: 120 tan
Loai 2: 80 tan
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Gau ngoam 60 | Chiéc Chiu duoc 4-12m°
Phéu rot 10 | Chiéc
Xc gat 15 | Chiéc 4-12m°
Cang Chua Vé
Tén thiét bi S6 Pon Ghi chu
luong | vi
Loai | Cau gian 4 | Chiéc | 356MT
Can cau chan dé 5 | Chiéc | 5-40MT
RTG 10 | Chiéc | 35,6MT
Can cau di chuyén banh 16p 02 | Chiéc | 30-70MT
Xe chay container 01 | Chiéc | 45 Tan
Xe van chuyén 1 | Chiéc | 20 feet/ 40 feet
Xe nang 23 | Chiéc | 4-5tan
Can dién tir 01 | Chiéc | 120 tan
Cang Tan Vi
Tén thiét bi So | Pon vi Ghi chu
lugng
Loai | Cau gian 08 | Chiéc AOMT
Can cdu chan dé 7 Chiéc 5-45MT
RTG 26 | Chiéc A0MT
Can cau di dong 1 Chiéc 70 tan
banh 16p
Xe chay container | 10 | Chiéc 7-45MT
Xe van chuyén 41 | Chiéc 20 feet-40Feet
Xe nang 12 | Chiéc 4-30MT
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o cim container

1500

Chiéc

Can dién tu

Chiéc

120 tan

2.1.4.3.San lwong san phdam, doanh thu cia céng ty

Bdng 1: Bdo cdo két qud kinh doanh ciia Céng ty Cé phan Cang Hdi Phong

Pon vi: VND
g Chénh léch cudi nim
o gen Nam
Chi tiéu 2019/2020
31/12/2019 31/12/2020 So tien | Ty 18(%)
) Doanh thu bén hang va
. 2,116,616,876,172 | 2,030,662,780,001 | (85954,096,08L)| -4.06
cung cap dich vu
IT) Doanh thu thuan b3
) Doanh thu thuan bén | ) ¢ 16 476 170 | 2.030,662.780,001 | (85,954,006,081)|  -4.06
hang va cung cap dich vu
Gia vén hang ban 1,404,249,933,000 | 1,301,949,876,669 | (102,300,056,340)|  -7.29
1) Loinhugn g0p v ban |41, 200010163 | 728712003422 | 16345960259 |  2.29
hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai
, 139,193077,274 |  161614,636342 | 22,421,550,068 | 16.11
chinh
Chi phi quan 1y doanh 211,224,043801 |  189,055,007,566 | (22,169,036,325)| -10.50
nghicp
V) Lot nhuin thudn trhoat | ¢ 00 615 200 | 608,848.664,014 | 80103051805 | 12.95
dong kinh doanh
Thu nhp khéc 3639,004079 | 1711116433 | (1,927,977,646)| -52.98
V) Tong loi nhuin truge 622240418587 |  69,061,922,546 | (552,278,496,041)| -88.76
thué
Xll)A,Tong loi nhugn sau 502,801,041,584 | 564,295,131,673 | 61,493,190,080 | 12.23
uc

( Nguén: Bdng cdn doi ké toan — Céng ty CP Cang Hdi Phong )

- Viéc danh gia doanh thu nham thay dugc tinh hinh nguén thu cia doanh

nghiép, cac ngudn thu chu yéu cua hoat dong san xuat kinh doanh nao dé. Tir do

M& ra hudng san xuat nham ting ngudn thu tir hoat dong san suét kinh doanh

cua doanh nghiép.
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-Viéc danh gia doanh thu cho phép cong ty biét kha ning sin c6 ctia minh
dé co dinh hudéng mo ra cac loai hinh san xuat dé tang ngudn thu cho doanh

nghiép.

- Qua bang HPKQKD trén ta thiy doanh thu Céng ty CP Cang Hai Phong
Téng loi nhuan sau thué nam 2020 di c6 phan tang dang ké so véi nam 2019.
Niam 2019 loi nhuan sau thué dugc 502.801.941.584 VNP dén nam 2020 ting
12.23% ung v&i 564.295.131.673 VND. Diéu nay cho thiy hoat dong kinh
doanh cua Cang nam 2020 t6t hon nim 2019. V& gia vén hang ban nam 2020 da
giam dang ké so v&i nam 2019 xudng 7.29% (tir 1.404.249.933.009VND sang
nam 2019 giam xudng 1.301.949.876.669 VND)

2.2.Panh gia tinh hinh sir dung von cia Cong ty Cang Hai Phong

2.2.1. Khdi qudt vé tinh hinh nguon von va sir dung tai san ciia Cong Ty Cang
Hdi Phong

2.2.1.1. Sy bién déng ciia tai san nguon von

Bdng 2: Sw bién dai ciia tai sdn va nguén von

Pon vi: VND
Chi Titu Nam ’ C!léllh Léch
31/12/2019 31/12/2020 S6 Tién Ty 18(%)
Tong tai san 5,785,178,232,528 | 5,811,420,524,961 |  26,242,292,433 |  0.45
Taisan ngan han | 2,843,816,477,954 | 3,201,964,972,682 | 358,148,494,728 | 12.59
Tai san dai han 2,941,361,754,404 | 2,609,455,552,279 | (331,906,202,125)| -11.28
Tong nguén von | 5,785,178,232,358 | 5,811,420,524,961 |  26,242,292,603 |  0.45
No phai tr 1,376,894,362,982 | 1,152,500,748,985 | (224,393,613,997)| -16.30
Von chusohiu | 4,408,283,869,576 | 4,658,919,775976 | 250,635,906,400 |  5.69

(Ngudn: Bang can ddi ké toan cong ty Cang Hai Phong)

Qua s6 liéu tinh toan trém c6 thé thay duoc khai quét tinh hinh tai chinh
cia Cong ty trong 2 nam gan day. Trudc hét vé quy mo tong tai san cling nhu
quy mo tong tai san ciing nhu quy mé tong ngudn vén tang 1én. Nam 2020 tong

tai san tang so véi nam 2019 1a 26,242,292,433 VND tuong ung ty 1€ tang 1a
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0.45%. Viéc tang tai san cling nhu tang ngudn voén 1a do nhiéu nguyén nhan
chua thé két luan day da vé tinh hinh cta cong ty. Ta can di su vao phan tich

cac chi tiéu kinh té cu thé.

2.2.1.2. Tinh hinh sir dung va quan Iy von ciia céng ty Cé phan Cang Hdi Phong
Bdng 3: Két cdu téng vén ciia cong ty Cé phan Cang Hdai Phong
Don vi: VN

Nim Chénh Léch

Chi Tié -
e 320019 | 31212020 S6Tién | Ty 1é(%)

Von ngin han 2,043,816,471,954 | 3,201,964,972,682 | 358,148,494,728 | 12.59

Von dai han 2,941,361,754,404 | 2,609,455,552,279 | (331,906,202,125) -11.28

Tong von 5785178232358 | 5811420524961 | 26242292603 |  0.45

( Ngudn: Bang can ddi ké toan cua cong ty co phan Cang Hai Phong )

6.000.000.000.000
5.000.000.000.000
4.000.000.000.000
3.000.000.000.000
2.000.000.000.000

1.000.000.000.000

Pau niam (31/12/2019) Cudi nam (31/12/2020)
mVénngdn han mVéndaihan mTdng vén

Biéu do 1: Két cdu téng von cong ty cé phan Cang Hdi Phong

Qua bang co cau ngudn von kinh doanh cia cong ty ta thay von dai han
chiém ty trong cao trong tong ngudn von. Nam 2019 vén dai han chiém 50,8%
tong vén. Nam 2020 vén dai han giam so véi nam 2019 13 331,906,202,125
VNP véi ty trong 11.28%. Vén ngan han giam 1a do cong ty da loai bé nhuong

lai cac thiét bj cii 14u nam dé tranh nhing rai ro trong hoat dong san xuét kinh
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doanh .

*) Xét két cau von ngan han:

Bdng 4: Két cdu vén ngdn han ciia Cong ty Cang Hdi Phong

Pon vi: VND
Chi Tidu Nam ’Ché‘nh Léch
’ 31/12/2019 31/12/2020 S6 Tien [Ty 18(%)
g:‘:l SANNGAN | ) a3 816,477,954 | 3,201,964,072,682 | 358,148,494,728 13
Tién 50,889,619,305 |  116,818,494,505 | 56,928,875,290 95
tiic Khoan phal | 531 808103,200 | 384,535,880,823 |  53,727,777,623 16
Hang ton kho 57,618,258,728 |  63,060,901,662 |  5,442,642,934 9

Tai san ngan
han khac

Tai san dai han | 2,941,361,754,404 | 2,609,455,552,279 | (331,906,202,125) (11)
Céc khoan dau
tu tai chinh 2,155,035,000,000 | 2,574,838,000,000 | 419,803,000,000 19
ngin han

26,245,496, 721 18,711,695,602 (7,533,801,119) (29)

(Nguon: Bang can doi ké toan-Cong ty co phan Cang Hai Phong )

Ta thay tai san ngan han cia coéng ty bao gom von bang tién cac khoan
phai thu ngan han, hang ton kho va cac tai san ngan han khac. Ta thay tai san
ngan han ting 358,148,494,728 VND tuong duong véi ty 1& 13% ting dang ké.
Vi tién, dau tu tai chinh ngan han, phai thu ngan han, hang ton kho ting dang ké

trong nam 2020 nén tong tai san Ngan han tang.

Trong d6 khac khoan phai thu chiém ty trong trong nam 2020 cao hon
nam 2019 13 13%. Khoan vén bang tién qua cac nim ting vé sé tuyét déi va
s6 tuong doi. Tai san ngan han khac da giam dang ké trong nam 2020 1a
7533,801,119 VND vai ty 1€ 29% so véi nam 2019. Nguyén nhén 1a do cong

ty tang cac khoan chi tam ung, chi phi tra trudc cho cong nhan vién di cong
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tac, hoc hoi kinh nghiém... cling giam. Hang ton kho cua nim 2020 ting so
v6i nam 2019 13 5,442,642,934 VND tuong duong 9% va chiém ty trong nho
trong von ngan han chu yéu 1a nguyén vat liéu , céng cu dung cu phuc vu cho
qué trinh boc xép hang hoa , stra chita may moc thiét bi... do cong ty hoat

dong trong linh vuc dich vu béc xép van chuyén hang hoéa.

(31/12/2019)

m Tién va céc khoan tvong
duwong tien

m Dau tw tai chinh ngén han

m Céc khodn phai thu ngan han
Hang ton kho

m Tai san ngan han khac

m Tai san ¢b dinh

m Cac khodn dau tw tai chinh dai
han

Biéu do 3: Két cdu téng tai sian cong ty cé phan Cang Hdi Phong (nim 2019)

(31/12/2020)

m Tién va cac khoan twong
dwong tién

m DAu tw tai chinh ngén han

m Céc khoan phai thu ngan
han
Hang ton kho

m Tai san ngén han khac

m Tai san c¢b dinh

B Cac khoan dau tw tai chinh dai
han

Biéu do 4: Két cdu téng tai san cong ty cé phan Cang Hdi Phong (nim 2020)
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*) Xét vé két cdu von dai han.

Ta thay tai san ¢ dinh chiém ty trong cao nhét. Vi hoat dong chi yéu cua
cong ty cd phan Cang Hai Phong 1a trong linh vuc bbc xép van chuyén hang hoa
thong qua cau Cang nén cong ty phai dau tu nhiéu cho viéc xay dung hé thdng
co so ha tang nhu cau Cang , kho bén bai dé chira hang , may méc thiét bi phuc
vu cho qua trinh van chuyén , boc xép hang hoa ...

Bdng 5: Két cdu vén dai han ciia Cong ty cé phan Cang Hdi Phong

bon vi: VND
Nam Chénh Léch
Chi Tiéu o Ty
31/12/2019 31/12/2020 So Tién R
18(%0)
Tai san 5,785,178,232,528 | 5,811,420,524,961 26,242,292,433 0.45

Taisan daihan | 2,941,361,754,574 | 2,609,455,552,279 | (331,906,202,295)| -11.28
Tong tai san c6
dinh

Dau tu tai chinh
dai han

2,491,599,494,404 | 2,275,310,611,244 | (216,288,883,160) 9)

351,033,260,518 268,159,937,101 | (82,873,323,417) -24

Tai san dai han

Khéc 96,320,969,808 58,945,414,672 | (37,375,555,136) -39

(Ngudn: Bang can ddi ké toan — Cong ty C6 Phan Cang Hai Phong )

Ta thay tai san dai han nam 2020 giam dang ké so v&i nam 2019 la
331,906,202,295 VND tuong duong véi ty 1¢ giam 11.28% .

Trong doé tai san ¢ dinh, cac khoan dau tu tai chinh dai han, tai san dai
han khac déu giam dang ké trong nim 2020. Tong tai san ¢b dinh giam manh
216,288,883,160 VND vai ty 1é 9% . Cac khoan dau tu tai chinh dai han giam
manh nhiig 82,873,323,417 VND tuong duong véi ty 1€ giam 24%. Tai san
khac ciing giam dang ké 37,375,555,136 VND, twong duong ty & 39%.

> Ta nhan thiy trong nam 2020 doanh nghiép khong chu trong dau tu
nhiéu vao cac may moéc thiét bi nha xuéng. Gan nhu trong nim 2020 doanh
nghiép khong dau tu nhidu ma doanh nghiép con chuyén nhuong nhitng thiét bi

may moc tho so, cii ki, anh hudng dén san xuét kinh doanh.
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- Sau day la biéu d6 két cau tai san dai han ctia nim 2019 va 2020 s& chi

1& cac chi tiéu chiém ty trong phan tram trong nim

(31/12/2019)

m Tai san cb dinh

m Cac khoan dau
tw tai chinh dai
han

Biéu dé 5: Két cdu von dai han céng ty cé phan Cang Hdi Phong (2019)

(31/12/2020)

m Tai san ¢d dinh

m Cac khodn dau tw tai
chinh dai han

m Tai sén dai han khac

Biéu dé 6: Két cdu von dai han céng ty c¢o phan Cang Hdi Phong (2020)

*) Xét két cau ngudn von cua cong ty ta thay
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Bdng 6: Két cdu nguén vén ciia cong ty c¢o phan Cang Hdi Phong

Chi Tiu Nim ’ Ch‘énh Léch
31/12/2019 31/12/2020 SO Tien | Ty 18(%)
Nguon von 5,061,124,898,195 | 5,188,334,827,820 | 127,209,929,625 251
No ngiin han 337,086,524,820 |  534,069,556,447 | 196,983,031,618 |  58.44
No dai han 682,443408.951 | 664,869,184,283 | (17,574,204668)  -2.58
Ngudn von chi s hiru| 3,971,821,862,422 | 4,059,169,189,083 |  87,347,326,661 2.20

(Nguon: Bang can doi ké toan- Cong ty Cang Hai Phong )

> Két cau vbn chi str hitu
Vén chi so hitu chiém ty Ié cao trong tong nguon von . Pay 1a ngudn vén
duoc bd sung tir loi nhuan gitr lai va su dong gép cua cac thanh vién trong cong

ty.

Ngudn von kinh doanh chiém phan I6n tong nguon vén chu so hitu va
dang c6 xu hudng tang. Nam 2020 tang so véi 2019 1a 84,347,326,661 VND
tuong ng ty 1& 1a 2,2%. Tuy nhién ty trong ctia vén chu so hitu qua cac ndm co
xu hudng on dinh cu thé nim 2018 chiém 75% , nam 2019 chiém 78,48%, nim

2020 chiém 78,24% trong tong nguon von.

> Két cAu no phai tra:

No phai tra chiém ty 1& vira trong vén chi so hitu , diéu nay cho thay von
kinh doanh ctia cong ty dugc huy dong phu hop.

No ngén han nam 2019 giam so véi nam 2018 1a 406,719,635,164 vnd
chuang t6 nam 2019 cong ty vay ngan han it . Tuy nhién dén nam 2020 do mé
rong quy mo san xuat kinh doanh . Doanh nghiép da vay ngan han nhiéu nén no
ngan han da tang lén dang ké 196,983,031,618 vnd so v&i nam 2019.

No dai han caa cong ty c6 xu huéng giam dan qua cac nim. Nam 2018 ng
718,752,030,172 vnd nhung dén nam 2019 khoan ng chi con 36,308,621,221
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vnd va dén nam 2020 chi con 17,574,224,668 vnd. Do von cha sé hitu cia cong

ty nhiéu du chi tra cho viéc mua sim dau tu tai san dai han va dau tu dai han nén

khoan vay dai han giam dan dén no dai han cua cong ty giam
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u do 7: Két cdu nguén von Cong ty Cang Hdi Phong
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Bdng 7: Két cdu ne phai tra

Pon vi: VND
Nam Chénh Léch
s Tia
ChiTicu 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 201872019 201972020 _
So Tién Ty 18(%) So Tién Ty 18(%)
No phai tra 1,376,894,362,982 | 1,216,512,965,398 | 1,001,955,709,112 | (160,381,397,584)| -11.65| (214,557,256,286)| -17.64
No ng’fm han 652,652,720,577 534,069,556,447 | 337,086,524,829 | (118,583,164,130)| -18.17| (196,983,031,618)| -36.88
No dai han 718,752,030,172 682,443,408,951 | 664,869,184,283 | (36,308,621,221) -5.05| (17,574,224,668) -2.58
( Nguon: Bang can d6i ké toan — Cong ty C6 Phan Cang Hai Phong )
Bdng 8: Két cdu vén chii sé hiru
Pon vi: VND
Niam Chénh Léch
Chi Tiéu 2018/2019 2019/2020
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 — ——

S6Tién [Ty 18(%)| SO Tién  |T¥ 16(%)
Von ch s& hitu 4,096,439,782,610 |  4,408,283,869,546 | 4,658,919,775,976 | 311,844,086,936 7.61| 250,635,906,430 5.69
Vén gop cta chi s htru | 3,269,600,000,000 | 3,269,600,000,000 | 3,269,600,000,000 - 0.00 - 0.00
Quy dau tu phat trién 364,436,958,452 476,002,019,450 606,110,347,280 | 111,565,060,998 30.61| 130,108,327,830 27.33

( Nguon: Bang can ddi ké toan — Cong ty Co Phan Cang Hai Phong )
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2.2.1.3. Tinh hinh nguén vén va sir dung nguén von cia Céng ty Cé Phan Cang

Hai Phong
Béng 9: Tinh hinh nguon vén va sir dung nguén von ciia Cong Ty Cang
Hdai Phong
Pon vi : VN
Chi Titu Nam Chénh Léch
31/12/2019 31/12/2020 S6 Tién Ty 18(%)

Tai san 5,785,178,232,528 | 5,811,420,524,961 |  26,242,292,433 |  0.45
Tién 59,889,619,305 |  116,818,494,595 |  56,928,875,290 95
Cac khoan phai
thu 331,095,089,200 |  384,766,866,823 53671, 771,623 16
Hang tdn kho 57,618,258,728 63,060,901,662 5,442,642,934 9
Taisan ngan 26,245,496,721 18,711,695,602 |  (7,533,801,119)|  (29)
han khac
Tai san dai han | 2,941,361,754,404 | 2,609,455,552,279 | (331,906,202,125) (11)
Céc khoéan dau
tu tai chinh 2,155,035,000,000 | 2,574,838,000,000 | 419,803,000,000 19
ngan han
Ngudn von 5,785,178,232,528 | 5,811,420,524,961 | 26,242,292,433 |  0.45
No ngin han 686,801,287,098 |  479,525,851,163 | (207,275,435,935) (30)
No dai han 690,093,075,884 |  672,974,897,822 | (17,118,178,062) )
Nguon vén chi
s hitu 4,408,283,869,546 | 4,658,919,775,976 | 250,635,906,430 6

(Ngudn: Bang can ddi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)

Ngudn vén cua Cong ty ting qua cac ndm. Nam 2019 ngudn von caa Cong
tyla 5,785,178,232,528 VND nhung dén nam 2020 nguén von cua Cong ty da la
5,811,420,524,961 VND, nguon vén niam 2020 ting so voi nam 2019 i
26,242.292,433 VND tuong duong tmg voi ty 18 ting dang ké 0,45%. Ngudn von

cua Cong ty tang do :

- No ngin han ting cu thé 1a: No ngan han nim 2019 1a 686,801,287,098
VND, nam 2020 no ngén han la 479,525,851,163 VND giam so v6i ndam 2019 1a
207,275,435,935 VND tuong ung voéi ty 1¢ giam 1a 30%

- Vén chu s& hitu cua coéng ty nam 2020 ting so voi nam 2019 1a

250,635,906,430
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VND dong tuong duong véi ty 18 1a 6%. Von chi sé hiru ting nham dap tng
nhu cau dau tu dai han cho cong ty.

Bén canh do6 cong ty da thuc hién dugc cong tac tra no thé hién qua viéc tra
no vay dai han cua cong gidm . No ty dai han cua cong ty nam 2019 la
690,093,075,884 VND, nam 2020 n¢ dai han gidm con 672,974,897,822 VND

tuong duong voi ty 1¢ giam 2%.
2.2.1.4. Chi phi sir dung vén ciia Cong ty

Vén 1a nhan t6 can thiét cta san xuit. Ciing nhu bat ky mot nhan td nao
khac, dé sir dung vén, doanh nghiép can bo ra mot chi phi nhat dinh. Chi phi cta
mdi mdt nhan t6 cau thanh goi 1a chi phi nhan t6 cdu thanh cua viéc sir dung von,
duoc tinh br?mg s6 loi nhuan ky vong dat ducoe trén von dau tu vao du an hodc
doanh nghiép dé giit khong 1am giam lgi nhuan danh cho chu sé hiru. Doi véi cac
doanh nghiép dang san xuat kinh doanh trong nén kinh té thi trudng néi chung va
cong ty cd phan Cang Hai Phong noi riéng viéc phan tich tinh hinh st dung chi phi

1a rt quan trong.

Pé c6 du von phuc vu cho san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai huy dong
tir nhidu ngudn ( ngudn bén trong va ngudn bén ngoai ), mdi ngudn cé chi phi s
dung khac nhau, do d6 can phai xac dinh chi phi st dung chi phi sir dung binh
quan ciia cac ngudn von d6. Bé biét tinh hinh st dung chi phi cia Cong ty ta xem
bang sb liéu sau:
Bang 10: Danh gia tinh hinh thuc hién chi phi
Pon vi: VND

Nam Chénh Léch
31/12/2019 31/12/2020 S6 Tién Ty 18(%)

1.Gi4 von hang ban | 1,404,249,933,009 1,301,949,876,669 (102,300,056,340) -0.07
2.Chiphi quan ly DN|  211,224,043,891 189,055,007,566 (22,169,036,325) -0.10

Chi Tiéu

3.Téng chi phi 1,615,473,976,900 | 1,491,004,884,235 |  (124,469,092,665)|  -0.08
4 Doanh thu thuin 698,848,664,014 618,745,612,209 (80,103,051,805)|  -0.11
5.(4-3) (916,625,312,886)|  (872,259,272,026) 44,366,040,860 | -0.05

(Ngudn: Bang can d6i ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)
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- Gi4 vbn hang ban cua Cong ty nam 2020 1a 1,301,949,876,669 VND,
giam so véi nam 2019 ( 1,404,249,933,009 vnd) la 102,300,056,340vnd tuong
duong voi ty 18 giam 13 0.07%. Pay 14 ty 1& giam kha thap do Cong ty giam chi phi
hoat dong san xuét kinh doanh. Nguyén nhan do sy bién d6i giita chi phi dau vao
nhu : su giam gia ctia nguyén vat liéu du vao, tién luong tra cho thoi vu. Trong
nhimg nim qua cing v4i viéc mé rong san xuét kinh doanh, Cong ty ludn quan

tdm dén viéc bao ho lao dong.

Chi phi quan ly doanh nghiép ctia Cong ty nam 2020 la 189,055,007,566
vnd gidm so v4i nam 2019 1a 22,169,036,325 vnd, tuong duong vai ly 1€ giam -
0.10% . V&i truong hop giam chi phi doanh nghiép ciing c¢6 rat nhiéu nguyén nhan
va n6 tiiy thudc vao chinh sach phat trién ciia mdi cong ty. Thudng chi phi doanh
nghiép giam c6 thé 1a do loi nhuan giam nén doanh nghiép cat giam cac chi phi.
Bén canh d6 thi van c6 nguyén nhan d6 1a doanh nghiép tra soat va loai bé duoc
nhitng chi phi quan 1y khong can thiét ciing nhu giai quyét duoc nhimng 16 hong
trong khau quan 1y doanh nghi¢p cua minh. Tinh trang gidm chi phi do lgi nhuan
giam, khong c6 loi nhudn 13 diéu nén lam nhung néu nhu cong ty hoat dong binh
thuong loi nhuan binh thuong hodc nhiéu hon trudce trong khi chi phi quan 1y giam
thi nén xem xét lai cach quan 1y bai s& gdy nén nhitng van dé khac nghiém trong

hon cho tuong lai.
2.2.1.5. Tinh hinh qudn Iy va déi méi tai san cé dinh cia Cong ty

Phén tich hiéu qua str dung von dai han 1a mot trong nhimg cong viéc quan
trong c6 thé danh gia hiéu qua st dung vdn kinh doanh cta doanh nghiép. Qua céc
chi tiéu ta c6 thé dugc anh huong ctia von dai han dén két qua kinh doanh cua cong
ty. Vay dé nghiép ctru von dai han ta can xem xét tinh hinh tai san c6 dinh cta

cong ty.
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Bing 11: Két ciu tai sin ciia Cong ty Cing Hdii Phong

Pon vi: VND
31/12/2019 31/12/2020 Chénh Léch cudi nim
2020/2019
Ty ¢ | Ty trong
) | (%)

Chi Tiéu
Gia tri TT% Gia tri TT% £ oA
: : So tién

I:I;\Iha ’cua, vat 1,099,370,392,547 | 44 | 1,037,448,090,955 | 46 | (61,922,301,592) (6) 28.7
kién trtic

2.May moc thiét
bi san xuét
3.Phuong tién van
tai

4Dungcuqualy | 20,758435620 | 1| 17,748555057 | 1| (3,009,880,563) (14) 1.4

175,740,722,275 | 7| 139,688,365404 | 6| (36,052,356,871)| (21)| 16.7

1,192,975,415,064 | 48 | 1,077,885,041,592 | 47 | (115,090,373,472)| (10) 53.3

5.Téng tai san ¢b
dinh hitu hinh
6.Tai san cd dinh
¢ hinh

2,488,844,965,506 | 100 | 2,272,770,053,008 | 100 | (216,074,912,498)| (9)| 100.0

2,754528,808 | 0.11|  2,540,558,236 | 0.11 (213970662)| (8) 0.1

Tong tai san co

dinh 2,491,599,494,404 | 100 | 2,275,310,611,244 | 100 | (216,288,883,160)|  (9) 100

(Ngudn: Bang can ddi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)
Nhan xét: Qua bang sd liéu trén ta thay:

Tong nguyén gia tai san ¢d dinh hién c6 binh quan cia cong ty nam 2020
gidm So v61 nam 2019 1a 216,288,883,160 VND tuong duong ting voi ty 1€ 9%.

Tai san ¢ dinh giam dang ké vi Cong ty di c6 sy thay doi dang ké. Trong do:

Nha ctra, vat kién triic chiém ty trong cao tai san ¢ dinh hiru hinh. Nam
2020 giam so voi nam 2019 1a 61,922,301,592 vnd tuong Ung voi ty 1€ giam
28.7% giam dang ké.

Phuong tién van tai chiém ty trong cao trong tong gia tri tai san c6 dinh.
Piéu nay hoan toan hop 1y ddi véi mot cong ty kinh doanh trong linh vuc dich vu
hang hai. Nhung ndm 2020 giam so v&i nam 2019 1a 115,090,373,472 VND tuong
duong véi ty 18 10%. Qua do ta thay cong ty di tién hanh chuyén nhuong nhiing
phuong tién vén tai da 16 thoi, cii va khéng van hanh t6t trong qua trinh san xuét

kinh doanh.
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May moéc thiét bi cling chiém ty trong cao. Nhung nim 2020 giam
36,052,356,871 VND so véi nam 2019 tng vdi ty 18 ting 21%. Qua do ta thiy
cong ty da chuyén nhuong nhimng thiét bi may moc khong can thiét, cii va 15 thoi

tranh lam cham tién d§ hoat dong san xuat.

Dung cu quan ly nam 2020 gidm so véi ndm 2019 1a 3,009,880,563 VND
tuong dwong véi ty 18 ting 13 14%. Vi nha cira, kién tric, may moc thiét bi,

phuong ti€n van tai trong nam 2020 giam nén dung cu quan ly cling giam theo.

Nhin chung ta thiy cong ty c6 dang trong qua trinh dio thai chuyén nhuong
nhiing tai san cii, 16 thoi dé tranh anh huong dén viéc san xuit hoat dong kinh
doanh. Cong ty nén dau tu manh mé nhitng phuong tién hién dai, thiét bi tan tién

va mé rong quy mo dé viéc san xuat kinh doanh hi¢u qua hon.

2.2.2. Pdnh gid hiéu qua sir dung vén

2.2.2.1. Phdn tich hiéu qua sir dung tong von

Ta théy hoat dong san xuét kinh doanh thuc chét 13 hoat dong nham muc
dich kiém 1oi thong qua cac ngudn luc vbn co. Vi vay hiéu qua sir dung vén kinh
doanh 13 biéu hién hop nhét hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Panh gid dugc hiéu qua sit dung vén kinh doanh s& thay dugc trinh do
quan 1y va sir dung vén doanh nghiép, tir d6 tim ra nhitng giai phap dé nang cao

hi€u qua san xuat kinh doanh va tiét ki¢ém von.

- Vong quy tong von cé xu huéng ting lam cho sb ngay chu chuyén von
kinh doanh giam day 1a dau hiéu cho thiy trinh d6 t6 chuc va st dung thich hop
vén kinh doanh cua cong ty. Nam 2019 mot dong von caa Cong ty bo ra kinh
doanh quay duoc 38 vong, dén nam 2020 mot dong vén bo ra kinh doanh quay

duogc 36 vong thap hon ndm 2019 14 0.015% vong .

- Doanh lgi von kinh doanh (ROA) nam 2019 1 0.38 diéu nay cho thay cu
mét trim ddng vdn bo ra kinh doanh s& thu dugc 38 ddng loi nhuan. Nam 2020 ci
mot tram déng von bo ra thu duoc 35 déng loi nhuan diéu d6 cho thay kha ning
sinh 161 ctia vén kinh doanh c6 chiéu huéng ting kha cao.
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- Doanh lgi vén chu so hitu ting, ndm 2019 1a 0,11 nghia 1a c& mot trim
ddng vén chu so hitu tao ra 0.11 d6ng loi nhuan sau thué thi dén nim 2020 mot
tram dong von tao ra 0.12 ddng lgi nhuan sau thué. Téc do ting cua lgi nhuan sau
thué nhanh hon so véi toc do tang ctia vén chi so hitu. Qua do ta thay Cong ty str
dung von chi mét cach hop 1y.

Bing 12: Hiéu qud si# dung téng von Cong ty
Pon vi tinh : VND

Chi Tio Nam Chénh Léch
i Tieu —
31/12/2019 31/12/2020 So Tien Ty 18(%)
1.Doanh thu thuﬁn 2,116,616,876,172 2,030,662,780,091 (85,954,096,081) (406)
3.Lo1 nhuin sau thué 502,801,941,584 564,295.131,673 61,493,190,089 12.23
4.Tong von binh quan 5,626,511,382,944 | 5,798,299,378,745 171,787,995,801 3.05
(5] J:;“ chu sohiu binh | 5 550 963 360,546 | 4,569,601,822,761 | (1,338,681,546,785)|  (22.66)
7.Tong nguon von 5,785,178,232,528 | 5,811,420,524,961 26,242,292433 | 045
8.Vong quay tong von 0.38 0.36 (0.015) (4.06)
9.Doanh lgi v6n kinh
i : . .02 :

doanh 0.38 0.35 (0.026) (6.90)
10.Doanh lgi vn cha

N 0.11 0.12 0.014 12.44
so hitu (ROE) (2/4)
11.Doanh lot doanh i 0.29 0.34 0051 | 17.19
(2/7)
12.EBIT/Téng von
binh qun 0.23 0.12 (0)| (47.66)
13.L3i suit vay binh ) )
quan (%) 12 12

(Ngudn: Bang can doi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)

- Chi tiéu lgi nhuan sau thué trén doanh thu cho biét mét doanh thu thu

duogc trong ky mang lai cho Cong ty bao nhiéu ddng loi nhuan sau thu. Nam 2020

két qua nay Cong ty 1a 0.34 nghia 1a ctr mot trim dong doanh thu mang lai 0.34

ddng loi nhuan sau thué, cao hon so véi nam 2019 ( chi dat 0.29) 1a 0.051%.
Chting t6 doanh nghiép da tiét kiém dugc chi phi, nang cao loi nhuan .
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-Ty s6 EBIT trén t6ng von binh quan phan anh mot dong vén binh quan
kinh doanh trong Ky tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan truéc thué va 13i vay. Cu thé
nam 2020, 100 dong von bo ra kinh doanh trong Ky tao ra 1.2 ddng lgi nhuan
trudc thué va 1ai vay. Trong d6 13i suat vay nim 2019 va nam 2020 1a 12%. Lai
suit vay binh quan 16n hon tye suat EBIT trén tong vén binh quin ching to hiéu
qua st dung vén vay cua doanh nghiép chua tét .

Vay qua céc chi tiéu trén ta thay hiéu qua st dung von caa cong ty c¢b phan
Cang Hai Phong ting ko dang ké, cong ty 1am an c6 13i nhung khong nhiéu . Bén
canh d6 nén kinh té chung ca nuéc Viét Nam nim 2020 qua di giam sat vé tinh
hinh dich bénh COVID di tac dong 16n dén cac nganh nghé tai qubc gia, Trong d6
c6 Viét Nam. Va nganh van tai da anh huong mang mé nhu duong bg, hang khong
va ca duong thuy. Viéc loi nhuan va hoat dong kinh doanh c¢6 dau hiéu ting
chuong cham thay co thé diéu d6 hién nhién vdi tinh trang chung ca nude. Dé danh
gia hiéu qua hon va chinh xac hon ta s& phan tich vé hiéu qua st dung von dai han
va von ngan han cua doanh nghiép .
2.2.2.2. Phan tich hiéu qud Sir dung von dai han

Bdang 13: Hiéu qud si dung von dai han ciia Cong ty
Pon vi:VND
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Nam Chénh Léch
31/12/2019 31/12/2020 Sé Tién A
1€(%)

| Doanh thu thudn 2,116,616,876,172 | 2,030,662,780,091 | (85,954,096,081)| (4.06)

o . 502,801,941,584 564,295,131,673 | 61,493,190,089 | 12.23
2.Loi nhuan sau thué

. 704,422,553,028 681,533,986,853 | (22,888,566,175)| -3.25
3.Vo6n dai han binh quan ( )
4.Nguyén gia tai san cO0 | 2 350,141,993,421 | 2,380,807,509,257 | 30,665,515,837 1.30
dinh binh quan
5.Hiéu suat st dung von 4.21 3.60 (0.61)| -14.52
dai han (1/3)
6.Hiéu suat str dung ting 0.90 0.85 (0.048)| -5.30
tai san ¢ dinh (1/4)
7.Hiéu qua st dung von 0.71 0.83 0.11 | 16.00
dai han (2/3)
8.Strc sinh 101 TSCD 021 0.24 0.02 10.78
(2/4)
9.Suét hao phi (4/1) 1.11 1.17 0.06 5.59

(Ngudn: Bang can ddi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)
Ta thay phan tich hiéu qua str dung von dai han 1a mot trong nhiing cong
viéc quan trong c6 thé danh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh caa doanh
nghiép. Qua céc chi tiéu ta c6 thé thiay dugc anh huong cua von dai han dén két
qua kinh doanh ctia Cong ty.
Tir bang s6 lidu trén cho thay trong nam 2020 s6 von dai han binh quéan cta
Cong ty 1a 681,533,986,853 VND giam so voi nam 2019 1a 22,888,566,175 VND
tuong duong ty 1& giam -3.25%. Nguyén gia TSCP binh quan ting khong déng ké
0.43%
- Hiéu suit str dung von dai han nam 2019 13 0.71 thc 13 ¢ mot déng von
dai han binh quan khi tham gia hoat dong san xuat kinh doanh s& tao ra duogc 0.71
d6ng doanh thu. Hiéu suat str dung vén ndm 2020 1a 3.06 giam so v6i nam 2019
vé s6 chénh léch -0.61 tuong duong voi ty 16 giam 14.52%. Nhan thiy chi tiéu
nay cua cong ty ndm 2020 giam so voi nam 2019 nguyén nhan la do nam 2020
luong hang thong qua cang giam manh , tir d6 d tac dong 16n dén doanh thu ciing
giam. Mot trong s6 nhitng nguyén nhan khién luong hang hoa luu théng kém , 1y
do 16n nhét 1a do dai dich COVID-19 bung né. Pai dich Covid-19 1a mot c¢b sbc
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16n dén toan cau ké tir sau Thé chién thtr 2 dén nay. Nén kinh té Viét Nam c6 d6
m¢o 16n nén chiu anh huong truc tiép. Tac dong ban dau cua dich bénh 1a mot sb
hoat dong san xuat, kinh doanh, cung tng dich vu ctia doanh nghiép trong nuéc
phai dong ctra, nhitng nganh san xuat c¢6 dau vao phu thudc bén ngoai gip kho
khén trong viéc duy tri hodt dong do chudi gia tri san xuét toan cau bi gian doan.
Dua vao két qua trén ta c6 thé thay viéc st dung von ctia cong ty hop 1y va an toan
trong thoi diém nén kinh té dang bét an nay.

- Chung ta xét dén hiéu qua st dung von dai han cia Coéng Ty nam 2020 la
0.83 tuc la cir mot déng von dai han binh quan thi tao ra 0.83 déng lo1 nhuan sau
thué va ting so v&i nim 2019 1a 0.83 dong loi nhudn sau thué va ting so voi nim
2019 14 0.11dong tuong ung ty 18 13 16%. Qua d6 cang chimg t6 lugng von dai
han cao. C6 su bién dong nay 1a do sy tang cao cua lgi nhuédn sau thué so véi toe
d6 tang cua von dai han.

- Hiéu suét st dung tai san ¢6 dinh niam 2019 1a 0.28 nghia 1a ctr mot dong
tai san c6 dinh trong ky tao ra 0.28 dong doanh thu thuan. Tri s6 ndy giam so véi
nam 2019 14 0.013 twong duong véi ty 1é giam 1a 4.47%.

- Strc sinh 101 ciia tai san ¢b dinh ndm 2019 13 0.07 nghia 14 trung binh mot
ddng tai san cb dinh trong ky tao ra 0.07 dong loi nhuan sau thué. Nam 2020 1a
0.08 tang so vo1 nam 2019 1a 0.01 twong ung véi ty 1€ tang 11.75%

- Qua phan tich mot s6 chi tiéu trén ta co thé thay tinh hinh st dung von dai
han cua Cong ty 1 twong dbi hop ly. Tuy vay két qua dat ducg chua cao, Cong ty
can chu trong dén cac giai phap nang cao hiéu qua s dung vén dai han trong
nhitg nam téi vi von dai han dong vai tro rat trong d6i véi dai han trong nhiing
nam téi vi von dai han déng vai tro rat quan trong d6i v6i doanh nghiép, nhat 13
d6i vi doanh nghiép c6 lwong von dai han chiém ty trong 16n trong tong von kinh
doanh nhung cong ty c6 phan Cang Hai Phong.

2.2.2.3. Phan tich hiéu qua su dung von ngd'n han
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Trong qua trinh san xuat kinh doanh thi von ngan han 13 mot yéu t6 khong
thé thiéu. Pé danh gia ding thuc trang sir dung von ngan han ctia Cong ty ta xem
xét bang s liéu sau ta thay :

- Gia von hang ban cta Cong ty nam 2020 giam xudng 104,580,841,340
VND tuong tmg véi ty 18 giam 14 7.44% so v6i nam 2019. Gia vén giam 1a do su
bién dong gia ca clia cua cac yéu t6 chi phi dau vao. Tuy gia vén hang ban giam va
c6 toc do ting ctia doanh thu (4.06%), chimg to Cong ty da sir dung cac yéu td dau
vao c6 hiéu qua.

- Nam 2020 loi nhuén sau thué cong ty dat 564,295,131,673 VND, tang so
v6i nam 2019 13 61,493,190,089VND véi ty 18 tang 1a 12.23%. Két qua nay cho
thay viéc kinh doanh ctia Cong ty ngay cang hiéu qua, c6 loi nhuan dé chia cho cac
¢ dong va loi nhuan giit lai nhim mé rong quy md san xuat kinh doanh, ning cao

nang luc cung cap dich vy Cang.

Bing 14: Hiéu qud sir dung von ngdin han ciia Cong ty

Pon vi:VND
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Chi Ticu Niam Chénh Léch
31/12/2019 31/12/2020 S6 Tién Ty 18(%)

1.Doanh thu thuan 2,116,616,876,172 | 2,030,662,780,001 |  (85,954,096,081)|  (4.06)
2.Loi nhugn trude thue 622,240,418,587 |  699,619,222,546 |  77,378,803,959 |  12.44
3.Loi nhuan sau thué 502,801,941,584 |  564,205131,673 |  61,493,190,080 | 12.23
4.Hang ton kho binh quan 53,546,316,727 |  60,339,580,195 6,793,263,469 12.7
5.Khoan phai thubinh quan | 354 871 606,840 |  357,930,078,012 |  33,109,371,172 |  10.19
6.Gia von hang ban 1,406,530,718,009 | 1,301,949,876,669 | (104,580,841,340)|  -7.44
7.Von ngan han binh quan 669,727,003,838 |  583,163,560,13L | (86,563,434,707)|  -12.9
8.Vong quay von ngan han 3.16 3.48 032| 1018
9.86 vong quay hang t6n kho

& Auy e 36.74 32.20 453)| -12.34
10.Vong quay cac khoan
phii thu 6.52 5.67 0.84)]  -12.9
11.Vén luu dong 2157,015,190,856 | 2,722,439,121,519 | 565423,930,663 |  26.21
12.Vén lru dong binh quan | 179,751,265,905 |  226,869,926,793 |  47,118,660,889 |  26.21
13.Vong quay von luu dong 12 9 ()] -23.99
14.Vén ngén han binh
quan/doanh thu thuin 0.32 0.29 0.03)|  -9.24
15. Ty suét loi nhuén vn
ngin han (3/7) 0.75 0.97 0.22 28.89

(Ngudn: Bang can ddi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)

-S6 ludn chuyén von (s6 vong quay von ngan han): Vong quay von ngan han

nim 2019 14 3.16 vong, ndm 2020 1a 3.48 vong. S6 vong quay ciia Cong ty twong

d6i cao tuy nhién nam 2020 c6 dau hiéu tang so ndm 2019, Cong ty da c6 cach st

Iy nguon von hi€u qua, khong bi or dong von .

- Hé s6 dam nhiém von ngin han: Nam 2019, hé s6 nay 13 0.32 phan anh dé

dat duoc mot déng doanh thu can 0.32 VNP vén ngén han. Nam 2020 dé dat

duge mot dong doanh thu can 0.29 déng von ngan han, giam (0.01) dong so voi

nam 2019. Piéu nay chung td, von ngan han ctia cong ty dang cé van dé vé cach su

dung vén, doanh nghiép can luu ¥ dung von dé tranh bi 4m. Pay nay 1a du hiéu

khéng tot trong sir dung va quan 1y ngin han.
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- Ty suat logi nhuén von ngén han (mtrc doanh lgi von ngén han ): Ty suét
161 nhuén cho ta biét 1 déng von ngén han c6 thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.
Ty suét loi nhuan vén ngin han nam 2019 13 0.75 phan anh cir mot déng von ngén
han tao ra 0.75 déng loi nhuan. Nam 2020, hé sb nay tang 0.97 déng tac 1 déng
vén ngin han tao ra 0.97 ddng loi nhuan ting so voi nim 2019 1a 0.22 twong
duong véi ty 1€ tang 28.89%.

- Vong quay hang ton kho cta cong ty nim 2020 13 5.67 vong, nhé hon
vong quay hang ton kho nim 2019 cho thay nim qua toc do quay vong cua hang
ton kho giam so véi ndm trudc. Nam 2019, trong mét ky kinh doanh hang ton kho
luan chuyén duoc 36.74 vong thi sang nam 2020, hang ton kho luan chuyén duoc
32.20 vong. Hang ton kho ciia Cong ty cha yéu 1a nguyén nhién liéu ton kho.
Cong cu dung cu ,chiém ty 18 rit nho trong tai san luu dong. Chi tiéu vong quay
hang ton kho giam 1a do trong ki doanh thu tang nhanh va tri gia nguyén nhién
lidu, cong cu dung cu ton kho ting. Hang ton kho binh quan tang ching té doanh
nghiép chua lam tot cong tac xac dinh nhu cau sir dung nguyén nhién liéu, dé ton
kho nhiéu s& anh huong dén vén kinh doanh va rui ro vé gia ca. Néu tinh trang
hang tdn kho qua nhiéu s& khién viéc thu hoi vdn bi cham, anh huoéng truc tiép to1
cac hoat dong kinh doanh ciing nhu quan 1y vén luu dong. Tot nhat ban nén giam
san xuat tran lan khi khong c6 don gian dé tranh bj ton kho qué nhiéu.

> Hiéu qua str dung von ngan han anh huong rat 16n d¢én két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ciia cong ty. Chinh vi vay, dé nang cao két qua san xuat kinh
doanh doi hoi cong ty phai xac dinh dung nhu cau vén ngin han cho ting Ky, dong
thoi ning cao s6 vong quay cia von ngan han ciing nhu sd ngay cua 1 vong quay
von.

> Nhin chung, qua danh gia cic chi tiéu hiéu qua sir dung vén ngan han ta
thay két qua doanh nghiép dat duoc khong cao va co xu hudng giam hiéu qua so
v6i nam trudc. Do vay, doanh nghiép can cac bién phap dé nang cao hiéu qua Sir

dung von ngin han nhu xac dinh nhu cau vén hop 1y, giam hang ton kho, giam cac
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khoan phai thu ngan han cho Céng ty ... Nang cao hiéu qua sir dung von s& gép

phan ting loi nhuan cua Coéng ty va thuc hién muc tiéu phat trién bén viing.
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PHAN 3
BIEN PHAP NANG CAO SU DUNG VON CUA CONG TY CO PHAN
CANG HAI PHONG

3.1. Nhan xét danh gia vé higu qua sir dung von cia Cong ty
3.1.1. Nhitng két qud dat dicoc trong qud trinh qudn Iy va sir dung vén

> Nhitng két qua dat duoc:

Nhin chung quy mé kinh doanh ciing nhu kha ning st dung vén cong ty
cd phan Cang Hai Phong 1a hiéu qua mic du chwa cao. Thé hién qua viéc doanh
thu qua cic nim d3 c6 chiéu hudng tang 1én, Lam cho loi nhuan sau thué cua
cong ty cling ting 18n, qua dé ta thiy duoc sy nd luc cua toan thé can bo cong
nhan vién va ban lanh dao cia cong ty, gop phan nang cao uy tin trén thi truong.

San luong hang hoa thong qua Cang tang nhanh, chat luong dich vu cao
hon phan anh chét luong lao ddng nang cao, ning cao, céng ty ngdy cang phuc
vu t6t cac khach hang truyén thong cling nhu thu hat thém nhiéu khach hang
méi, thé hién hiéu qua quan 1y va ning luc san xuat cua Cong ty dag dugc cai
thién déng ké .

Cong ty cling d3 tan dung co hoi co thé dé huy dong thém vén cho kinh
doanh, dé dau tv mua sim trang thiét bi, may moc. Cong nghé sira sang lai nha
ctra noi 1am viéc, vat Kién tric .

Vén sé hitu cua Cong ty chiém ty trong 16n trong tong ngudn von va chi
yéu duco lay tir bo sung loi nhuan va vén gop cac thanh vién. Hé s6 von cha so
hitu cao chung to kha nang thanh toan cua cong ty tuong ddi tét, co kha ning
thanh toan nhanh cac khoan no ngan han.

Cong ty thuc hién day du viéc tra luong cho can bd cong nhan vién, cd
chinh sach khen thuong phu hop, thu nhap binh quan ctia cong nhan vién tang
dan qua cac nam .
3.1.2.Nhé@#ng mdt con ton tai trong qud trinh qudn Iy va sir dung vén

Quan 1y cac khoan phai thu chua chit ch& va con chiém ty trong I6n trong
tai san ngan han.
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Vén ngan han sir dung chua that hiéu qua ,vong quay vén ngan han thap,
can xay dung lai nhu cau von ngan han mot cach cu thé tranh tinh trang & dong
von .

Cac hoat dong tuyén truyén , quang cdo hinh anh Cong ty dén cong
chung, khach hang con nghéo nan. Vi vay trong thoi gian téi, Cong ty can chi
trong hon dén hoat dong nay nham hat nhiéu khach hang méi.

Bén canh d6 trang bi, thiét bi may moc cii, cong nghé lac hau rat kho cho
viéc nang cao ning suat loa dong va cai tién chat lugng dich vu.

3.1.3. Ké hoach sdn xudt kinh doanh trong nim tgi

Trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay git cta nén kinh té thj truong
dé co thé ton tai va phat trién doi hoi cong ty phai ci chién lugc kinh doanh cu
thé . Tur chién lugc nay cong ty s& xac dinh cho minh cac ké hoach kinh doanh
cu thé cho timg giai doan :

v' San luong thong qua : 26,918,191 tan

v Doanh thu :564,3 ty

v Loi nhuan truée thué : 699,7 ty dong tang 12,3% so véi cing ky nim
2019

Va1 muc ti€u gilr virng thi treong, tang doanh thu, giam chi phi, nang cao
hiéu qua stra dung vén. Cong ty c6 phan Cang Hai Phong da khong ngiring phan
dau vuon lén nhat 13 trong méi trudng canh tranh khoc liét khi Viét Nam gia
nhap WTO. Phuong huéng ké hoach cua cong ty :

- Pau tu cong nghé mai, nang cao nghiép vu chuyén mon cho can bd cong
nhan vién Cong ty dé dam dwong van hanh thiét bi may mébc cong nghé hién dai.
Tuyén va dau tu lao dong tré, co stic khoe, co trinh d tri thirc phu hop véi yéu
cau phat trién cia cong ty. Str dung lao dong triét dé, dung kha ning chuyén
mon duoc dao tao, phat huy tdi da tinh ning dong sang tao, tu giac ciia nguoi
lao dong.

-Giir vitng thi truedng hién tai, trién khai va lam tot cong tac nghién ciru thi

truong mai .
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3.2. Bién phap ning cao sir dung ngudn von
3.2.1.Bién phap 1: Ning cao trinh d¢ cho dji ngii qudn ly va trinh d¢ cua
cong nhan

X/

*» Muc dich: Dai ngd nhan su c6 vai trd quan trong:

- Pi voi ngudi lao dong: Pai ngd nhan sy tao diéu kién dé ho nang cao
doi séng vat chét va tinh than, tir d6 tao dong luc, kich thich ngudi lao dong 1am
viéc vai hiéu qua cao nhat

- Béi voi doanh nghiép: Dai ngd nhén su 1a diéu kién da dé nang cao chét
lrong va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.Pai ngdé nhan su gop
phan duy tri ngudn nhan lyc 6n dinh, c6 chat luong cho doanh nghiép.Dai ngd
nhan sy gilp nang cao hiéu qua cac chirc nang quan tri nhan sy khac trong

doanh nghiép

- Pbi voi xa hoi: Pai ngd nhan su trong doanh nghiép giup duy tri dugc

ngudn nhan luc 6n dinh va c6 chét luong cho xa hoi

Nhiéu nghién ctru da chi ra rang tién bac chi tao ra mét tac dong rat nho
d6i véi viéc cai thién thanh tich va hiéu qua lam viéc caa ngudi lao dong. Thay
vao d6, mdt co ché dai ngd theo hiéu qua lam viéc can phai tinh dén nhiing phan
thudng c6 gia tri tinh than hay tao diéu kién dé ngudi lao dong co nhiing trai
nghiém séng méi, tir d6 ho sé& tich cuc diéu chinh hanh vi, 16i séng va hd trg
d6ng nghiép nhiéu hon, két qua cudi cing 1a nang cao dugc hiéu qua cong viéc
chung.Pii ngd nhan sy trong doanh nghiép chi 1a mot phan nho trong viéc quan

1y nhan su hiéu qua.

% Co so thuc hién: Nhitng nim qua nhin chung cong ty c6 phan Cang Hai
Phong nhét 13 ban lanh dao Cong ty da nhan thirc dugc trd quan trong cua Viéc
phat trién va ddo tao ngudn nhan lyc. Cong ty di co6 chuong trinh, phuong phap
dao tao phu hop voi diéu kén ciia minh nhu dao tao chuyén gia, boi dudng kién

thire lién quan dén cong nghé, bdi dudng d6i ngii to truong, ky su, co gidi. ..
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Ngoai ra con td chirc ning béc, nang cap cho cong nhan. Nhu chung ta da biét
Cong ty da mé cac trung tam, l6p hoc dao tao nang cao nang luc ky thuat, chu y
dén dao ning luc quan tri marketing nhat 1a trong thoi Viét Nam vira gia nhap
WTO, c6 rat nhiéu ban hang trong va ngoai nudc, dic biét viéc xuat khau. Trong
khi cong ty chua ¢ dich vu nay. Cong ty c6 thé bd tri tuyén chon nhiing nhan
vién tré dao tao trén dai hoc, dac biét 1a chuyén nganh quan tri kinh doanh dé
nang cao nang luc quan tri. Cong ty khong chi chu trong nang cao trinh do
chuyén mon ma con chi trong dén viéc gido duc ca gia tri tinh than goép phan
lam phong phu thém nhan thic cua ngudi lao dong vé y thic Ky luat va trach
nhiém trong cong viée. Gitp ho phat huy duoc hét moi tiém ning sang tao phuc
vu cho sy phat trién khong nging cua cong ty.

¢ NOi dung thuc hién:

> Tha nhat:Cong ty to chic, b tri lai lao dong cho phu hop, sap xép
cong viéc cho phu hop vai kha nang cua ting can b cling nhu tirng nguoi lao
dong dé ho phat huy duoc tiém ning sang tao ciia minh gép phan nang cao hiéu
qua quan ly, ting nang suat lao dong, giam chi phi san xuat, tir 46 nang cao hiéu
qua st dung vén.

- Mo céac khoa dao tao ngan ngay dé nang cao trinh do tay nghé cho can
bo cong nhan vién, cir ngudi di tham gia cac 16p tap huan, cac hoi thao chuyén
dé vé ung dung khoa hoc ki thuét, khoa hoc quan 1y méi. Lam tét hon nita cong
tac tuyén dung khoa hoc ki thuat, khoa hoc quan 1y méi. Lam tot hon nita cong
tac tuyén dung, c6 chinh sach dii ngd thich hop dé khuyén khich céng nhan
vién. Tao dugc mot bau khong khi tap thé doan két nhung c6 canh tranh lanh
manh trong Cong ty 1a mot viéc khé nhung néu lam dugc s& mang lai nhiéu loi
ich lau dai.

- T6 chtic cac chuong trinh nhu hoi thao, cac budi hop dé phd bién kién
thirc va chuong trinh cai tién chat luong

> Thir hai: Tién hanh tiéu chuan hoa céc vi tri chirc danh trong cong ty,

thuc hién chuong trinh dao tao nang cao bo sung can bd cho cac cong trinh, tién

72



hang dao tao va dao tao lai d6i ngii nguoi lao dong dé nang cao ning luc tay
nghé, gop phan lam ting ning suét lao dong cling nhu chat lugng san pham dich
vy, gitip cho ho c¢o6 thét thich nghi nhanh chéng véi cac cong nghé va may moc
tién tién vira mdi duoc huy dong vao san xuat. Can clr vao sb luong hang nim
dé theo dinh muc va dinh ra mot quy luong nhu: Chi phi gian tiép, chi phi tryc
tiép.

Péi Vi lyc lwong cong nhan truc tiép tham gia san xuat nhu: cong nhan
ki thuat, lao dong pho thong. Doanh nghiép nén t6 chiic cac 16p hoc thoi gian

ngan véi hinh thire ddo tao tai chd.

3.2.2. Bién phdp 2: Pdy manh céng tic thu hoi cong no

+* Muc tiéu:

Cong tac quan ly tinh hinh cong no phai thu, cong ng phai tra c6 y nghia
quan trong doi v&i nha quan tri doanh nghiép trong viéc dua ra quyét dinh diéu
hanh céac hoat dong kinh doanh. Trong co ché thi truong, cac doanh nghiép dugc
tu do canh tranh va phat trién, d6 12 nguyén nhan thac day nén kinh té phat trién.
Mt khac cic quan hé tai chinh ngay cang phuc tap, do vay dan dén tinh trang

chiém dung vén cua nhau trén thi trudng.

Tuy nhién dic diém kinh doanh ciia cac doanh nghiép khac nhau sé& chi
phdi quan hé phai thu, phai tra cling khac nhau. Mat khac trong co ché thi
truong hau hét doanh nghiép déu tu chu vé hoat dong tai chinh, 1ay thu bu chi va
thuc hién qua trinh tai san xuat mo rong, do vy cong tac quan ly, phan tich
cong no phai thu, phai tra cang c6 ¥ nghia quan trong trong viéc cung cap nhiing
thong tin vé& co cau phai thu dé dua ra bién phap thu hoi phu hop. Trong nén
kinh té thi truong, khi ma su canh tranh dién ra khdc liét nhu hién nay thi viéc
chiém dung vén 13n nhau 1a diéu khong tranh khoi, nhung khong phai vi thé ma
cong tac quan 1y cac khoan phai thu dugc phép loi long.

S6 du trong khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chiém dung

von cang nhiéu do d6 sé& bat loi dén hiéu qua sir dung von ciing nhu hoat dong
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tai chinh cua doanh nghiép. Viéc dua ra cac phuong hudng va giai phap cu
thé nham thu hoi cong no s& giup cho cong ty co thém vén dau tu vao céc

hoat dong khac cu thé.

- Giam s6 vén bi chiém dung sé tiét kiém duoc von ngin han
- Giam cac khoan chi phi 13i vay (chi phi str dung vén)

- Giam vong quay vén ngan han, giam ki thu tién binh quan
s Co sd thuc hién bién phap:

Qua nghién ctu thuc trang tinh hinh quan 1y cac khoan phai thu ta thay
cong ty chua nang cao chinh sanh tin dung thuong mai déi véi khach hang. Viéc
nang cao xay dung chinh sach tin dung thwong mai c6 ¥ nghia rat quan trong va
can thiét nham nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén luu dong cia cong ty. Mot
chinh sach ning cao tin dung thuong mai hop 1y s& dam bao duogc su on dinh, tu
cha vé mit tai chinh day nhanh téc d6 luan chuyén caa vén ngan han.

Cong ty nén quan ly chat ch€ cac khoan phai thu, lam cho cac khoan nay
chiém ty trong cao trong tai san ngan han va ting nhanh trong nhiing nam gan
day.

Do tri gia cac khoan thu 1én dén 384,766,866,823 VND, chiém ty I¢ 16n
(21,23%) trong co cau von ngan han va dang c6 xu hudng ting theo cic nim
chung to doanh nghiép dang bi khach hang chiém dung von nhiéu, gay kho khan
trong viéc sir dung von khi can thiét va co rai ro trong thu hdi no; hang tdn kho
khong 16n do chu yéu 13 nhién lidu va cong cu dung cu; tién mat nam 2020 1a
116,818,494,595 VNBD, chiém ty I¢é cao (24,45% trong téng von ngan han) do d6
da gay lang phi ngudn von. Tinh hinh thu héi no cia cong ty khong hiéu qua,
biéu hién 1a ky thu tién binh quan rat lén 56 ngay. Chi tiéu nay cho biét s6 ngay
mot vong quay cac khoan phai thu chung binh. Dya vao chi tiéu nay c6 thé danh
gia hiéu qua cua cong tac thu hdi ng ciia cong ty 1a chua tét.

- S6 vong quay cac khoan phai thu nim 2019: 5.67 vong

- S6 vong quay cac khoan phai thu nim 2020: 6.52 vong
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Tuy s6 vong quay cac khoan phai thu ting ching to doanh nghiép ciing da
nd luc trong viéc thu hdi cong no. Nhung viéc thu hoi chua ¢ hiéu qua con mot
s6 khoan ng kéo dai chua thu hdi dugc.

X Noi dung thuc hién:

- Khoan phai thu cua cong ty chu yéu 1a khoan phai thu cua khach hang
va cac khoan phai thu khac.

- Mot s bién phap lam giam cac khoan phai thu:

+ Mo s theo ddi chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai cong ty va
thuong xuyén don doc thu hdi dung hen.

+ C6 bién phap phong ngua rai ro khong dugc thanh toan (Lwa chon
khach hang ,yéu cau dit coc , tam ung hay tra trude gia trudc gia tri don
hang...)

+ C6 chinh sach ban chiu dang din voi timg khach hang.

+ Soan thao hop dong rd rang , chat ché vé thoi han va phuong thuc thanh
toan cac diéu Kién rang budc ciing nhu nghia vu cia cac bén lién quan va yéu
cau khach hang tng trudc 30% - 40% tong gia tri hop dong (ddi véi hop dong
I6n).

+ Phén loai cac mit loi va mit hai , tim hiéu nguyén nhan dé c6 bién phap
sir 1y tét cac khoan no do.

+ Trudce khi ky két hop dong, Cong ty can co su phan loai khach hang va
tim hiéu k¥ vé kha niang thanh toan cua khach hang. Véi ciing khach hang 1én,
c6 uy tin thi co thé thuc hién hop dong gia tri Ién va chap nhan thanh toan cham.
Dbi v6i khach hang méi thi can tién hanh phuong thirc thanh toan ngay hodc co
thé ban lwong hang véi lugng vira phai dé tao quan hé d6i tac va c6 thé tir choi
nhitng khach hang no nan hoic khong c¢6 kha niang thanh toan... Bén canh d6 ta
c6 thé dua ra cac hinh thirc giam l4i vay cho cac khach hanh nho dé dir khach
hang lau hon va tao huéng 1am an lau dai véi cac khach hang 16n. Nham tranh

rai ro vé tai chinh , giam hiéu qua st dung vén .
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Néu cong ty tién hanh ap dung mét s6 chinh sach chiét khau hop 1y nham
khuyén khich khach hang ting téc do thanh toan thi cong ty sé& giai phong dugc
mét khéi luong twong ddi vén ngan han dau tu & khoan muyc nay.

Nam 2019 sé du binh quan va khoan phai thu cta khach hang la
324,821,606,840 vnd, ky thu tién binh quin 13 64 ngay. Nam 2020 s du binh
quan khoan phai thu 1a 357,930,978,012 vnd. Ky thu tién binh quin nim
2020 1a 56 ngay. Nhu vay dé giam cac khoan phai thu nay ta c6 thé thyuc hién

bién phap sau:

Bdng 15: Dur Kién chi phi bién phdp chiét Khdu thanh todn

Pon vi :VND
Thoi gian thanh | Chiét khiu thanh Gia So tién chiét | SO tién thuc
toan toan % khiu thu
Tra ngay 5%/ 200,000,000 10,000,000 | 190,000,000
1-30 ngay 29%| 200,000,000 4,000,000 | 196,000,000

Nhu vay khi thuc hién bién phap giam cac khoan phai thu ta du dinh dugc
két qua cua cong ty nhu sau:
< Duwdinh két qua dat dwoc
Sau khi thuc hién bién phap du tinh két qua dat duoc cua cong ty nhu sau:
Bang 16: D kién két qud thu dwoc sau khi dp dung bién phdp chiét khdu
thanh todn (Mirc chiét khdu 5%)
Pon vi :VND
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Chi tiéu Truge ,lfhl thye Sau khi thyc hién Chenh lech
hign S6 tién %

Phai thu khach
hang 308,947,206,125 |  293,499,845,818.75 | (15,447,360,306) -5
Doanh thu thuan | 2,030,662,780,091 2,030,662,780,091
\ong quay céac
khoén phai thu 5.67 6.92 1] 22.02
Ky thu tién binh
quan 64 52.75 (11| -17.6

> Két qua mong doi cua bién phap chiét khdu thanh toan 13 cac khoan
phai thu khach hang giam di 5% (twong duwong 15,447,360,306 VND) lam cho
cac khoan phai thu giam di. Nhu vay vong quay hang tong kho sé& ting dong thoi
ki thu tién binh quan ciing giam. Doanh nghiép sé& cai thién dugc tinh hinh thu
héi no, thu hdi lai lugng vén bi chiém dung, ning cao hiéu sir dung vén ngan
han.

> Ngoai ra, lugng hang ton kho trong Cong ty cling can dugc quan tdm
boi vi lwong hang ton kho ciing anh huang téi hiéu qua st dung vén ngan han.
Cong ty can giam chi phi va luong hang ton kho thong qua viéc du trir va cung
cap nhién liéu mot cach hop 1y, dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc
dién ra lién tuc, dung ké hoach, tranh gian doan trong san Xuit. Bén canh do,
Cong ty cling can phai téi thiéu hoa lugng tién mat du trir dé viéc chi phi co hoi
cho du trir 1a thap nhat, dam bao luong tién mit tdi thiéu du dé cho tién mat phu
cho san xuét kinh doanh duoc dién ra lién tuc, ting sd vong quay cta von ngan
han tir viéc 1am thuong xuyén can thiét, tiét kiém va co hiéu qua kinh té cao.

3.2.3. Bién phdp 3: Pdy manh céng tic luu thong hang héa

Nhu ta di biét dich Covid-19 da va dang tac dong dén nhiéu mat cua doi
séng kinh té - x4 hoi (KT-XH) nudc ta. Bic biét nhiéu DN, nhat 13 DN nho va
vira nganh GTVT phai thu hep san xuét, kinh doanh hozc tam ngirng hoat dong,
nhat 13 trong linh vyc dich vu du lich va van tai hanh khach. Cac hoat dong xuét,
nhap khau, luu théng, van chuyén hang hoa, dic biét van chuyén hanh khach bi
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anh huong rd rét. Théng ké 11 thang nam 2020, tong khdi lugng van chuyén
hanh khach giam 35,1% va luan chuyén hang hoa giam khoang 7,9% so cung ky
nam 2019; riéng thang 11, d6i véi hanh khach, khdi lwong van chuyén ting
khoang 4.,8%, luan chuyén ting 0,9%; day 1a muc tang trudng cham nhat trong
10 nim gan day...

Cong ty Co6 phan Cang Hai Phong di chiu tac dong anh huong cua dai
dich Covid-19 khong hé nhe thong qua bang mé ta lugng hang t6n kho niam
2020 so v&i nam 2019

- Hang ton kho ctia nim 2020 ting so v&i nim 2019 1a 5,442,642,934
VND tuong duong 9%. Chinh té lugng hang héa dag kho luu thong.

- Vong quay hang ton kho ciia cong ty nam 2020 1a 5.67 vong, nhé hon
vong quay hang t6n kho nim 2019 cho thdy nim qua téc d6 quay vong ciia hang
ton kho giam so v6i nam trude. Nam 2019, trong mot ky kinh doanh hang t6n
kho luan chuyén dugc 36.74 vong thi sang nam 2020, hang ton kho luan
chuyén dugc 32.20 vong. Hang ton kho ciia Cong ty chii yéu 1a nguyén nhién

liéu tén kho. Cong cu dung cu ,chiém ty 1€ rat nho trong tai san luu dong.

Bdng 17: Tinh hinh lwong hang ton kho cia Céng ty Cé phan Cang Hai

Phong nam 2020
Pon vi: VND
TV 16 - Chénh Léch
_— y18 y 18 v
Chi Tiéu 31/12/2019 31/12/2020 ° A Ty
(y 0/ A s A
(%) (%) So Tién 16(%)
Tai sin 5785,178,232,528 | 10,041 | 5811,420,524,961 | 9,216 | 26,242,202,433 |  0.45
Hing ton kho 57,618258,728 | 100|  63,060,901,662 | 100 | 5,442,642,934 9
Hang t5
ngtonkho 1 oo 6 a16727 | 093| 60339580195 | 104| 6793263469 | 127
binh quéan
E’; vomhang | 4 406,530,718,009 1,301,949,876,669 (104,580,841,340)|  -7.44
Vong quay hang
e 36.74 32.20 453)| -12.34

(Nguon: Bang can ddi ké toan — Cong ty Cang Hai Phong)
78



- Chi tiéu vong quay hang ton kho giam 1a do trong ki doanh thu ting
nhanh va tri gid nguyén nhién liéu, céng cu dung cu tén kho ting. Hang ton kho
binh quan ting ching td doanh nghiép chwa lam t6t cong tac xac dinh nhu cau
str dung nguyén nhién liéu, dé ton kho nhiéu s& anh hudéng dén von kinh doanh
va rui ro vé gia ca. Néu tinh trang hang ton kho qua nhiéu s& khién viéc thu hoi
von bi cham, anh hudng truc tiép t6i cac hoat dong kinh doanh ciing nhu quan 1y
vbn luu dong. Tt nhat ban nén giam san xut tran lan khi khong c6 don gian dé

tranh bi ton kho qué nhiéu.

% Pua ra giai phap vé luu thong hang hoa:

> Thir nhat 13, Cong ty nén chu trong Vé chi phi va hoat dong logistics.
Pé thao g& kho khan cho san xuat, kinh doanh, bao dam an sinh x3 héi va viéc
cat giam thu tuc hanh chinh, giam chi phi logistics tmg pho véi dich Covid-19
theo Chi thi sé6 11/CT-TTg ngay 4-3 cia Thu tuéng Chinh phi, B6 GTVT da
trién khai cac nhiém vu cu thé:” ddi véi hang hai, Bo GTVT da thuc hién don
gian duoc sau thi tuc hanh chinh; tiép tuc dé xuat cat giam va don gian bay tha
tuc nham tao thuan loi cho DN va tau thuyén hoat dong. B6 GTVT ciing da chi
dao cac Cang vy Hang hai day nhanh cong tac ndp phi dién ti, giam thoi gian di
lai cho DN... <

» Thtr hai 1a, Cong ty nén tap trung chu trong Iuu thong hang hoa duong
thuy néi dia, tan dung co ché khuyén khich luu thong hang héa trong nudc cua

nha nudc trong thoi ky dich bénh.

Déi voi duong thuy ndi dia, tiép tuc ra soat cac van ban quy pham phap
luat dé cit giam cac thu tuc hanh chinh; ra soat b sung co ché, chinh sach
khuyén khich phat trién giao thong duong thiy ndi dia; ting cudng ung dung
cong nghé thong tin trong giai quyét cac dich vu cong. Nhit 1a tap trung day
nhanh tién d6 xay dung quy hoach két cdu ha tang giao thong dudng thiy noi
dia, dic biét 1a co ché dé phat trién cac cang, bén, ludbng duong thay noi dia.
Pong thoi, thuong xuyén ldy ¥ kién cac DN kinh doanh van tai vé co ché chinh
sach, cong tac quan 1y, ha ting duong thiry dé thao gd kho khin cho cac DN.
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3.3 Kién nghi

Déi Vi cong ty can phai thiét 1ap chién lugc kinh doanh cu thé: trong diéu
kién canh tranh ngay cang gay gét cua nén kinh té thi truong, dé cé thé ton tai va
phat trién doi hoi cong ty phai c6 chién lugc kinh doanh cu thé cho thé cho ting
giai doan. Chi ¢ xay dung chién lugc kinh doanh cong ty méi c6 thé phéi hop
cac giai phap trén mot cach tét nhat dé dat duoc hiéu qua cao nhat . Boi vi cong
ty ndo ciing chiu sy gigi han cia cac ngudn luc, do cong tyn khong thé hién tat
Ca cac giai phap trén cung mot thoi gian. Ma can c6 ké hoach thyc hién ting
bién phap hoic tirng phan cta cac bién phap theo diéu kién cua cong ty va chién
lugc kinh doanh cua cong ty thoi ky d6. Boi vdy co thé thuc hién tot cac bién
phép trén cong ty phai c¢é chién luoc cu thé cho ting giai doan. Hién tai chién
lugc cong ty dat ra van chua chi tiét 16 rang ma mag tinh chung chung. Trong
thoi gian toi dé co thé phat huy duco cac giai phap nang cao hiéu qua kinh
doanh noi chung va hiéu qua str dung von cuia cong ty noi riéng, cong ty can xay
dung chién lugc hop 1y va phu hop véi muc dich va diéu kién ctia minh.

Nang cao hé thong tin trong cong ty: Thong tin 12 mot tai san c6 gia tri doi
Vv6i bat ky mot cong ty nao nhat 1a trong nén kinh té thi truong. Thong tin & day
gom thong tin trong va ngoai doanh nghiép. Théng tin trong ndi bo doanh
nghiép 1a thong tin vé tai chinh, k¥ thuat, nhan lyc...ma dic biét 1a thong tin tai
chinh .

Thong tin bén ngoai 14 cac thong tin vé thi trudng tiéu thy san pham , thi
truong dau vao, cac thong tin vé chinh sach cua nha nudc...Cac thong tin thu
nhap phai chinh xac, kip thoi va day da mai c6 thé phat huy cao nhat cac chinh
sach nham nang cao hiéu qua sir dung vén cong ty

Trude tinh hinh trén, dé thuc hién nhiém vy, muc tiéu ctia minh, doi hoi
ban than cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cong ty noi riéng phai tu
vuon 1én mdt cach manh mé, ty khang dinh minh. Tuy nhién su lanh dao cua
nha nudc, cac cip cac nganh 13 vo cling quan trong ¢ tinh chat quyét dinh dén

phat trién ctia mdi doanh nghiép vay von.
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KET LUAN

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, vén 1a diéu kién tat yéu trudce va trong
qua trinh hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép. Vén 1a diéu kién can thiét
nhung quan trong hon lai 1 viéc st dung vén d6 — hinh thanh nén tai san va sir
dung n6 nhu thé ndo. Tai san c¢6 vai tro 1a co so, phuong tién, dong luc va 1a diéu
kién quyét dinh cho hoat dong, duy tri su ton tai cac doanh nghiép. Thuc té da va
dang dat ra mot khat khe, thach thirc va co hoi phat trién cho cac doanh nghiép
trudc thém hoi nhap. Su phat trién va ton tai cua cac doanh nghiép phu thudc hoan
toan vao cach sir dung von dé dat hiéu qua cao. Nhung day lai 1a van dé ma khong
phai bat ki doanh nghiép nao co thé lam duoc, nhan thirc duoc van dé nay Cong ty
Cang Hai Phong d3 va dang c¢d ging nhiéu trong viéc nghién ctru va thuc thi cac
chinh sach tai chinh nham nang cao hiéu qua stir dung von ciia minh.

Véi mong mudn giai quyét van dé trén , sau thoi gian tiép xtc thuc té tai
Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong em da chon dé tai: “Maot s6 bién phap nang cao
hiéu qua sir dung von tai Cong ty c6 phan Cang Hai Phong”.

Tai chuong 1 em da néu ro vé cac khai niém vé vdn dic chung vé vbn kinh
doanh, phén tich tinh hinh st dung vén qua cac chi tiéu nhu: Tang giam von kinh
doanh, vong quay von, ky thu tién, hiéu suat sir dung von, kha niang thanh toan,.. .

Tir 46 em d3 st dung nhitng 1y luan phan tich, em ap dung vao chuong 2 dé
danh gia thyc trang cong tac st dung ngudn vén caa Cong ty Co phan Cang Hai
Phong. Bao gom: Két cau sir dung vén cé dinh, vén ngan han va dai han; danh gia
hiéu qua sir dung von ¢é dinh, vén dai han, ngan han trong nam 2020 vira qua.

Tur nhitng phan tich gii thich sir dung nguén vén tir chuwong 2 cudi cling em
dua ra mot s6 phuong phap st dung ngudn von hiéu qua hon tai chwong 3. Nhur:
“Nang cao trinh d6 cho ddi ngii quan 1y va trinh do cua cong nhan; diy manh cong
tac thu hoi cong no; day manh cong tac luu thong hang hoa”. Nhu ta di biét nim
2020 su bung phat dich COVID-19 da mang lai nhitng thach thirc chua ting c6 va

c6 nhitng tac dong xau dén sy phat trién nén kinh té Viét Nam trong nam 2020. Do
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dai dich, chudi cung ung da bi duat gy va dao 1on, trong d6 c6 cac hoat dong
logistics — xwong song caa chudi cung tng. Cudc khang khoang nay tac dong
manh mé 1én nganh van tai, logistics. Vi vay nhiing bién phap nang cao su dung
nguoén voén trong chuong 3 em da dua ra nham mong mudn gitp Cong ty Cang Hai

Phong khic phuc phan nao khé khin thoi gian sap t6i.
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PHU LUC
TONG HQP CAC CONG THUC TiNH CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU
QUA SU DUNG VON TRONG DOANH NGHIEP

CHI TIEU CONG THUC TINH

1. Chi tiéu ddnh gid hiéu qud siz dung von kinh doanh

Hiéu suat sw dung (Vong . ]
, Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
quay) tong TS

Ty sudt sinh 10i trén tong TS

Loi nhuin sau thué/Téng tai san binh quin
(ROA)

Ty sudt sinh loi trén vén CSH

Loi nhuin sau thué/Vén CSH binh quan
(ROE)

Ty suat sinh loi trén DT

Loi nhuin sau thué/Doanh thu thudn
(ROS)

2. Chi tiéu dédnh gid higu qud sir dung vén leu dong

Hiéu suat s dung (Vong .
Doanh thu thuan/VLP binh quan

quay) VLD

Ky ludn chuyén VLD 365 (ngay)/Vong quay VLD
Muc doanh loi VLD Loi nhuén sau thué/VLD binh quan
Vong quay HTK Gia von hang ban/HTK binh quén
Thoi gian ludn chuyén HTK 365 (ngay)/Vong quay HTK
Vong quay cac KPT Doanh thu thuidn/KPT binh quin
Ky thu tién binh qudn 365 (ngay)/Vong quay KPT

3. Chi tiéu danh gid higu qud sir dung vén cé dinh

Hiéu suat s dung (Vong

) VCD Doanh thu thuan/VCD binh quan
quay

Mutc doanh loi VCDH Loi nhuin sau thué/VCD binh quan
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Surc sinh loi cia TSCD Loi nhuén sau thué/Nguyén gia TSCD binh g

Hé s6 hao mon TSCD Kh&u hao liiy k€ /Nguyén gia TSCD binh quaj

Ty sudt tw tai tror TSCP Von chu s hitu/TSCD va diu tw dai han

Hiéu suat sz dung (Vong ‘ ,
, Doanh thu thuan/Von CSH binh quan
quay) von CSH

4. Danh gia khda nang thanh todan

Hé sé no Tong no/Tong tai sdn

Khd ndng thanh todn tong o .
’ Tong tai san/Tong no
quat

Khd ndang thanh toan hién . ] .
, TSLP va dau tw ngan han/No ngan han
hanh (ngan han)

Kha nang thanh toan nhanh | TSLD va dau tw ngidn han — HTK/N¢ ngan h

Khd néang thanh todn tirc thoi V6n bang tién/N¢ ngan han
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