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LOI CAM ON

La mot sinh vién nganh Vian hoéa du lich, duoc 1am khéa ludn tét nghiép thuc su 1a
mot vinh dy d6i vai em. Viéc lam khéa luan doi hoi su ¢b ging hoc hoi, tim toi kién
thac cua ban than, sy giap d& hudng dan cua gido vién cung su gitip d& dong vién cua
gia dinh ban bé. Trudc tién, em xin tran trong cam on thac si Pham Thi Hoang Diép,
ngudi da dong vién, gitip d& em hoan thanh bai khéa luan, huéng dan, chia sé kinh
nghiém trong hoc tap va sudt qua trinh em nghién ciru, hoan thanh khoa luan. Em xin
gui 107 cam on téi Ban giam hiéu truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong, cung cac thay
co trong Khoa Du lich d4 tao moi diéu kién cho em hoan thanhbai khoa luan. Puoc sy
gitip d& cua truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong, thay ¢, gia dinh va ban bé cing voi
su ¢6 giang nd luc cua ban thian, em da hoan thanh dé tai khoa luan: “THUC TRANG
VA GIAI PHAP KHAI THAC LE HOI BEN NGHE PHUC VU DU LICH TAl
THANH PHO HAI PHONG”. Trong qua trinh 1am dé tai khoa luan do kién thic, kinh
nghiém con han ché nén khong tranh khoi nhitng thiéu sét, em rat mong nhan duoc

nhitng kién dong gop dé bai khoa luan duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién

Van Thi Ha
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Phan mé dau

1. Lydo chon dé tai

Nir tuéng Lé Chan, sinh nim 20, mat nam 43, 1 nit tuéng thoi ky Hai Ba Trung.
Ba con duoc biét dén 13 ngudi co cong khai khan ving An Duong, cira song Cam,
gitp nguoi dan phat trién nghé trong dau, nudi tam va danh bét thaty hai san tao nén
mot ving dat tri ph, ving dat doi sau phat trién thanh thanh phd Hai Phong ngay
nay. Chinh vi vay, dé tudng nhé nhitng dong gop cta ba ddi véi qué huong, dat nuéc,
nguoi dan da to chuc 1€ hoi N tudng Lé Chan trong 3 ngay tir 7 dén 9/2 (am lich) voi
nhiéu hoat dong hap dan. Pay 1a mot 1€ hoi truyén thong, duoc dién ra tai 3 dia diém
1a: dén Nghe, dinh An Bién, quang trudng twong dai Nir tuéng Lé Chan. Trong 1€ hdi,
nhiéu hoat dong van hoa truyén thong dién ra nhu trong phan L& co cac hoat dong: 18
céo yét, I dang huong, t& nir quan, I rudce, danh tréng khai hoi, 1€ ta. Phan Hoi, co
rat nhiéu noi dung phong phu, hap din nhu: cd ngudi va cac tro choi dan gian (danh
chat, danh chuyén, 6 4n quan, nhay day, phao dat...). Pic biét, chuong trinh vin nghé
hau hét hudng vé cac loai hinh nghé thuat truyén théng nhu: hat xAm, hat van, dan ca,
chéo cd, biéu dién nhac cu dan toc tai dén Nghé va dinh An Bién, khu vuc tuong dai
Nit tuéng Lé Chan,... va mot s6 chuong trinh biéu dién vo thuat dan toc cling nhu
nhiéu hoat dong van hoa khac. Phan 18 va phan hoi dan xen nhau, tao khong khi 18 hoi
s01 dong.
Trong nhitng nim gan day, 1& hoi truyén thong Nit tudng Lé Chan da tré thanh mot
trong nhiing I1& hoi tiéu biéu cua thanh phdé Hai Phong, thuc sy dap g duoc nhu cau
giao luu, nhu cdu tdm linh, dao Iy uéng nudc nhd ngudn, nhu cau huéng thu va sang
tao nhitng gia tri truyén thong cua dan toc. Trudc hét 1a cho ngudi dan quan Lé Chan,
sau d6 12 nguoi dan thanh phé Hai Phong va dong dao du khach gan xa khi vé dy 18
hoi. Tuy nhién, trude day, do nhiéu yéu té vé diéu kién kinh té, lich st, dia 1y, su d6
thi hoa, sy thay d6i vé dia giéi hanh chinh, ... 18 hdi chi té chac trong pham vi khong
gian nho hep cua dén Nghé va dinh An Bién thudc phudng An Bién, quan Lé Chan
vé6i hoat dong chi yéu 1a: 18 té, 18 dang huong, dang hoa ... va ddi tuong chi yéu 1a
nhan dan dia phuong quan Lé Chan; tir ndm 2011, v&i tinh than trach nhiém phat huy
bao ton cac gia tri van hoa, lich str, quan Lé Chan da td chac hoi thao phuc dung lai I
hoi va trong diéu kién mo rong pham vi to chirc sang ca quang trudng tugng dai Nit
tuéng Lé Chan, déng thoi nhiéu hoat dong 18 hoi ciing duoc phuc dung, tai hién nhu:
18 cao yét, I ta, I8 dang hoa Thiy tién cing nhiéu hoat dong vin hoa truyén théng
(Cho qué, cd ngudi, phio dat, hat xam...) va co stc lan toa, don nhan duoc hau hét
tinh than sy ang ho tich cuc cua dong dao nhan dan trong, ngoai thanh phd va tir d6
da dat ra nhiéu van dé trong cong tac: truyén thong, trang tri, chuan bi noi dung,... Do
quy md 1& hoi lén nhu vay, nén viéc khai thac 18 hoi dé phuc vu cho du lich ngay mét
cap thiét. Vi thé em lua chon dé tai “Thuc trang va giai phap khai thac 1& hoi Pén
nghé phuc vu du lich tai thanh phé Hai Phong” lam dé tai luan vin cua minh,



nham goép phan dua ra nhitng giai phap ning cao hoat ddng khai thac 1& hoi Nir tudng
Lé Chan trong thoi gian toi.
2. Muc dich nghién ciru
- Tong két co so 1y luan chung va thuc tién vé du lich, vin héa, di tich lich st van
hoa, I1& hoi va 18 hai truyén thong.

- Nghién ctru, tim hiéu thuc trang di tich lich sir vin hoa va 18 hoi dén Nghe.

- Pé ra céac giai phap khai thac di tich va 18 hoi dén Nghé nham phat trién du lich
van hoa ctia thanh phd.

3. Poi twong nghién ciru
Di tich lich str van héa va 1& hdi dén Nghe phuc vu cho phét trién du lich cua thanh
phd Hai Phong.

4. Pham vi nghién ctu

Khéng gian: tai dén Nghe, dinh An Bién va quang truong tuong dai Nit tudng Lé
Chan, quan Lé Chan, thanh ph6 Hai Phong.

Thoi gian: Tir naim 2017 dén nay.

5. Phwong phap nghién ctiru

-Phirong phdp khdo sdt thwe dia: Tim hiéu thuc trang cua hoat dong dién ra trong 18
hoi tai 3 dja diém, d6 12 dén Nghe, dinh An Bién va quang truong tuong dai Nit tuéng
Lé Chan. Phong van, lay y kién tir can bo quan 1y, ngudi dan tham gia truc tiép, cling
nhu du khach tham dy trong thoi gian dién ra 1€ hoi.

-Phirong phdp téng hop, phdn tich: Xt 1y, ké thira tai liéu c6 lién quan dén I8 hoi,
trong d6 tap hop, sap xép lai nhitng ndi dung lién quan dén khai thac 1& hoi Nir tudng
Lé Chan phuc vu cho du lich Hai Phong, dé tir d6 c6 duoc cai nhin tong quan veé
nhitng thuc té dang dién ra va dé xuat nhitng giai phap niang cao hiéu qua cua cong tac
khai thac 1& hoi Nir tuéng Lé Chan trong thoi gian toi.

-Phirong phap tiép Can lién nganh: lam rd hon mdi lién hé gita gia tri van hoa
truyen thdng véi cac yéu td thuc day Kinh té - xa hoi qua viéc to chic 18 hoi.

6. Céu triic ludn vin

Ngoai phan mé dau, két luan, phu luc va tai liéu tham khao, khoa ludn gom:

Chuong I: Co sé 1y luan chung va cac diéu Kién hinh thanh 1& hoi dén Nghé.

Chuong II: Thyc trang di tich va 18 hdi dén Nghe.

Chuong I1I: Mot sé giai phdp nham khai thac hiéu qua di tich va 18 hoi dén Nghe
phuc vu hoat ddng du lich tai thanh phd Hai Phong.



Chwong |
Co s6'1y ludn chung va cic diéu ki¢n hinh thanh lé
hoi dén Nghe

1.1. Mot s6 khai niém vé vin héa, du lich
1.1.1. Khai niém vé viin héa

Vin hoa 1a toan bo nhitng gia tri vat chat va tinh than do con nguoi sang tao ra
bang lao dong va hoat dong thuc tién trong qua trinh lich sir cia minh, biéu hién trinh
d6 phat trién xa hoi trong tirng thoi ky lich st nhat dinh. Khi nghién ctu quy luat van
dong va phat trién cta xa hoi loai nguoi, C.Mac va Ph.Angghen da khai quét cac hoat
déng cua xa hoi thanh hai loai hinh hoat dong co ban la "san XUt vat chat" va "san
Xuat tinh than". Do d6, vin hoa bao gdm ca vin hoa vat chat va vian hoa tinh than.

Vin hoa vat chat 1a ning luc sang tao cua con ngudi duoc thé hién va két tinh
trong san pham vat chat. Van hoa tinh than 13 tong thé cac tu tudng, 1y luan va gia tri
duoc sang tao ra trong doi séng tinh than va hoat dong tinh than cua con ngudi. D6 1a
nhitng gia tri can thiét cho hoat dong tinh than, nhiing tiéu chi, nguyén tac chi phéi
hoat dong n6i chung va hoat dong tinh than néi riéng, chi phdi hoat dong ung xir,
nhitng tri thae, k¥ nang, gia tri khoa hoc, nghé thuat dugc con ngudi sang tao va tich
lity trong lich sir cia minh; 13 nhu cau tinh than, thi hiéu cta con nguoi va nhitng
phuong thic thoa man nhu cau do.

Nhu vay, noi van hoa 1a noi tdi con nguoi, noi tdi viéc phat huy nhitng nang luc
thudc ban chat cia con ngudi nham hoan thién con nguoi. Do d6, van héa c6 mat
trong moi hoat dong cua con ngudi, trén moi linh vuc hoat dong thuc tién va sinh hoat
tinh than cua xa hoi.

Tuy nhién, véi tu cach 13 hoat dong tinh than, thugc vé y thic cia con ngudi nén
Su phat trién cua vin hoa bao gid ciing chiu su quy dinh cta co sé kinh té chinh tri
ctia mdi ché do xa hoi nhat dinh. Tach roi khoi co s Kinh té va chinh trj dy s& khong
thé hiéu duoc noi dung, ban Chat cua van hoa. Do do, van hoa trong xa hdi co giai cap
bao gio ciling mang tinh giai cap Pay ciing 1 quy luat cua xa hoi c6 giai cap, vi rang
phuong thiic san xuét tinh than, van héa khong thé khong phan anh va khong bi chi
phdi boi phuong thirc san xuat vat chat. Biéu kién sinh hoat vat chat cua mdi xi hoi
va ctia moi giai cap khac nhau, dic biét 1a cua giai cap thdng tri, 1a yéu to quyét dinh
hinh thanh cac nén van hoa khac nhau.

N6i dén van hoa 1a néi dén khia canh y thirc hé cua vin hoa, tinh giai cap Cua van
hoa va trén co so do hiéu rd su van dong Cua van hoa trong xa hoi co gial cap. Véi
cach tiép can nhu vay, c6 thé quan niém: nén vin hoéa 1a biéu hién cho toan bo noi
dung, tinh cht cua vian hoa dugc hinh thanh va phat trién trén co s& kinh té - chinh tri
ctia mdi thoi ky lich sir, trong d6 ¥y thic hé cua giai cap thong tri chi phdi phuong
huéng phat trién va quyét dinh hé théng cac chinh sach, phap luat quan Iy cac hoat
dong van hoa. Moi nén van hoa trong xa hoi co giai cap bao gio cling o tinh giai cap



va gan véi ban chit cua giai cap Cam quyén. Vin héa ludn co tinh ké thira, su ké thira
trong van hoa luén mang tinh giai cap va dugc biéu hién & nén vin
hoa cua mdi thoi ky lich sir trén co so kinh té, chinh trj cta no.

M6t nén kinh té lanh manh duogc xay dung trén nhitng nguyén tic cong bang, that
su vi doi séng ciia ngudi lao dong s& 1a diéu kién dé xay dung mot nén van hoa tinh
than lanh manh, va nguoc lai, mot nén kinh té duoc xay dung trén co sé bat binh ding
cta ché do tu hitu vSi su phan hoa sau sic thi s& khong c6 duoc nén vin hoa lanh
manh.Néu kinh té 1a co so vat chat cua nén van hoa, thi chinh tri 1a yéu t6 quy dinh
khuynh hudng phat trién cua mot nén véan hoa, tao nén ndi dung . thuc h¢ cua van
hoa.Trong xa hoi co giai cap, cac giai cap thong tri cua mol thoi ky lich sir déu in dau
an cua no trong lich str phét trién cua van hoa va tao ra nén vin hoa cia xa hoi do.
1.1.2. Khai niém veé du lich
Pung trudc thdi co va thach thic do, bén canh viéc 1am thé nao dé phat trién nganh
du lich tro thanh kinh té cha dao thi viéc nghién ctru thi trudng,thi hiéu khach du lich
cling nhu tim ra nhitng yéu diém cua nganh dé c6 hudng khac phyc 1a diéu vo cung
quan trong. Hai Phong 1a mot thanh phd bién véi tiém ning phat trién du lich
l6n. Trong rat nhiéu giai phap dé tang lugng khach, doanh thu nganh thi phat trién san
pham du lich ciing 12 mot trong nhitng giai phap mang tinh kha thi.

O nuéc Anh du lich xuat phat tir tiéng “To Tour” ¢ nghia 13 cudc dao choi. Trong
tiéng Phap xuit phat tir tiéng “Le Tour” ciling c¢6 nghia 13 cudc dao choi, cudc da
ngoai. Theo nha st hoc Tran Qudc Vuong thi du lich dugc hiéu nhu sau: Du ¢6 nghia
1a di choi, Lich c6 nghia 13 lich 1dm, tirng trai, hiéu biét. Nhu vay du lich duoc hiéu 1a
di choi nham ting thém kién thic.

Vay, du lich la hoat dong cua con ngudi ngoai noi ¢ thuong xuyén cua minh nham
thoa man cac nhu cau tham quan, giai tri, nghi dudng trong mot khoang thoi gian nhat
dinh. Du lich c6 thé hiéu mot cach tong quat 13 tong hop cic quan hé, hién tuong va
hoat dong kinh té bat nguén tir cudc hanh trinh va luu tri tam thoi cia mot du khach
nham thoa man ’céc n‘hu géu khac nhau v&i muc dich hoa binh hitu nghi.
1.2. Mot so van dé ve di tich lich sir van hoa
1.2.1. Khai niém di tich lich si vin hoa

Di tich lich str, van hoa 1a nhitng cong trinh xay dung, dia diém, d6 vat, tai liéu va
tac phém c6 gia tri lich su, khoa hoc nghé thuat, gia tri van hoa hoac ¢o lién quan dén
nhitng sy Kién lich str, qua trinh phét trién vian hoa, xa hoi. Phap luat quan niém di tich
lich st 1a nhitng di tich c6 gia tri vé mat lich sir, van ho4, khoa hoc, nghé¢ thuat va lién
quan dén qua trinh phat trién lich sir. Di tich lich sir vin hoa phai c6 mot trong céc
tiéu chi sau day:

- Cong trinh xdy dung, dia diém gan voi su kién lich sir tiéu biéu trong qué trinh
dung nudc va giit nudc.

- Cong trinh xay dung, dia diém gan véi than thé va su nghiép cia anh hing dan
tdc, danh nhan cua dét nudéc.



- Cong trinh xay dung, dia diém gin véi su kién lich st tiéu biéu cua cac thoi ky
cach mang, khang chién.

- Dia diém c6 gia tri tiéu biéu vé khao cé.

- Quan thé cac cong trinh kién tric hoic cong trinh kién trac don 1& c6 gia tri tiéu
biéu vé kién trac, nghé thuat cua mot hoac nhiéu giai doan lich sir phat trién vin hoa,
x3 hoi cua dat nudc.

1.2.2. Vai tro cua di tich lich sit van hoa trong hoat dong du lich

- Di tich lich sir van hoa 1a bang chimg xac thuc nhat vé dic diém van hoa ctia moi
qudc gia, mdi dan tdc. N6 chaa dung nhitng gi tot dep nhat vé truyén thong van hoa
vé tinh hoa ctia mdi qudc gia. La tai nguyén quan trong trong viéc phat trién du lich
cling nhu gop phan phat trién kinh té dia phuong.

- Di tich lich sur van hoa la khong gian van hoa cho nhan dan trong nhitng dip sinh
hoat Ié hoi truyén thong cua dia phuong.

- La dja diém tham quan, tim hiéu va nghién ctru khoa hoc cta du khach.
1.3. Khai niém vé 1& hdi va 1& hdi truyén thong

L& 1a hé thong cac hanh vi, dong tic nham biéu hién long ton kinh ctia con ngu’OI
dbi vé6i than linh, phan anh nhitng wéc mo chinh déng ctia con ngudi trudc cude séng
va ban than ho chua c6 kha nang thyuc hlen Hoi la sinh hoat van hoa, ton gido, ngh¢
thuat cua cong dong, xuat phat tir nhu cau cudc song, tir Sy ton tai va phat trién cong
ddng, su binh yén cho tirng ca nhan, hanh phiic cho ting gia dinh, sy vitng manh cho
ting dong ho, sy sinh s61 ndy no cua gia sic, sy boi thu cia mua mang, ma tir bao doi
nay quy tu niém mo udc chung vao 4 chit “nhan khang, vat thinh”. L& hoi 1a hoat
dong cua mot tap thé nguoi, lién quan dén tin ngudng, ton gido. Do nhan thuec, ngu’ol
xua rat tin vao troi dat, song nii, vi the & cac lang xd thuong c6 miéu tho thién than,
tho than, thaty than, son than, I1& hdi co truyén di phan anh hién tuong d6. Ton gido co
anh huong dang ké d6i vai I8 hoi, nguoc lai 18 hoi thong qua ton gido dé than linh hoa
nhitng gi tran tyc.

Nhu vay, 18 hoi 14 mét trong nhitng hién tugng sinh hoat vian hod tiéu biéu cua
nhiéu toc ngudi & nudc ta ciing nhu trén thé gidi. N6 1a “tdm guong” phan chiéu kha
trung thuc doi séng van hoa cua mdi dan toc. Theo Cong woc bao vé di sdn vin héa
phi vdt thé, 18 hoi dugc xép vao loai hinh di san vin hoa phi vat thé. Theo cong wdc,
di san vin hoa phi vat thé dugc thé hién qua cac hinh thic sau:

- Céc truyén thdng va biéu dat truyén khau, trong d6 ngon ngir 1a phuong tién cua di
san van hoa phi vat thé;

- Nghé thuat trinh dién;

- Tap quan xa hoi, tin ngudng va cac 1 hoi;



- Tri thirc va tap quan lién quan dén ty nhién va vii try;

- Nghé thu cong truyén thong.

Gia tri van hoa va lién két cong ddng qua ton gido, tin ngudng 1a mot gia tri tiéu
biéu cua I8 hoi truyén thdng. Gia tri nay duoc trao truyén qua cac thé hé va tao nén
suc Séng lau bén ton tai véi lich sir ciia cac cong déng lang x4 cho dén hoém nay. Tinh
lién két va cb két cong ddng dugc phan chiéu trong I8 hoi chinh bai yéu t6 di truyen
van hoa va moi truong sinh thai da khién con nguoi co nhu cau huong va tim veé
nguon coi ty nhién ciia minh, gan két voi nhau va diéu nay tao nén ban sic riéng trong
su van dong chung. Trong xa hoi duong dai, gid tri nay khong con cé tdc dung gitp
mdi thanh vién trong cong dong chéng choi voi diéu kién khic nghiét cua tu nhién,
hay vi yéu té6 muu sinh trong diéu kién kho khin, thiéu thon ma mdi ca nhan nhu tim
duoc vé cdi nguon cua truyén thong vin hoa dan toc, dugc ké thira nhitng tinh hoa
vin hoa ma cac thé hé cha ong da tich lily, trao truyén qua nhiéu thé hé va diéu nay
gitip cho chung ta can bang vai su hdi ha, bon bé cua cudc song hién dai. Theo do,
nhitng gia tri cta 18 hoi trude diy mang ddm mau sic tin ngudng, ton gido khi hudng
dén niém tin vao thé gisi siéu nhién nhung gio day cling da c6 sy bién ddi theo hudng
tudng niém, dam tinh vin héa va chat “Hoi” dem lai su sang khoai, vui vé cho cong
ddng hon ca.

Dé c¢6 cai nhin tong thé vé I1& hoi can xem I8 hoi 1a mot thé théng nhat, mot toan
thé, mot tong hé thdng bao ham nhiéu hé thdng theo quy mé va vi tri trong khong gian
hoi, theo trat tw va trudng do dién ra trong thoi gian hoi. Bieu quan trong nhat trong
cach nhin tong thé vé 18 hoi khong phai 1a sy chu y dén ting mang khong gian, tung
trudng doan thoi gian, timg nhén t6 hay ting tiéu hé... tao thanh I1& hoi ma 1 cai quan
hé tuong tac nhiéu chiéu giira ching véi nhau, tao thanh mang twong quan thoi gian -
khong gian cua 18 hoi. Co thé hiéu I8 hoi truyén thong 1a mét sinh hoat tong hop bao
gom cac mat: tinh than va vat chat, ton gido tin ngudng va van hoa nghé thuat, linh
thiéng va doi thuong. L& hdi duoc xem nhu mot sinh hoat c6 quy mé 16n vé tim véc,
c6 stre 161 cudn thu hut mot sé lwong 16n nhirng hién tuong cua doi séng xa hoi.

Duéi goc d6 ciia nhitng ngudi 1am cong tac quan 1y nha nude vé 18 hoi, nam 2001,
Bo truong Bo VHTT (nay la BO VHTTDL) ban hanh quyét dinh sé 39/2001/QD-
BVHTT kém theo Quy ché t6 chuc 18 hoi. Quy ché nay da dua ra 4 loai & hoi & nudc
ta thuoc dbi tuong can diéu chinh 1a: L& hoi dan gian, 1& hoi lich sir cach mang, 18 hoi
ton giao, L& hoi du nhap tir nudc ngoai vao Viét Nam. Tiép dén, ngay 18 thang
01ndm 2006, Chinh phu ra Nghi dinh s6 11/2006/ND-CP V& viéc ban hanh Quy ché
hoat dong van hoa va kinh doanh dich vy van héa cong cong, chuong VI: T6 chac 18
hoi, viét: “Diéu 23. L& hoi quy dinh tai Quy ché nay bao gom E hoi dan gian, 18 hoi
lich sir cach mang, 1& hoi van hoa du lich va 18 hoi c6 ngudn gbc tir nude ngoai to
chuc tai Viét Nam”.

Theo do, cac 1& hoi truyén théng dugc hiéu 1a nhitng 1€ hoi ma chu thé 1a do dan
chung tham gia t6 chirc va huong thu, khai thac triét dé cac sinh hoat vin héa, vin
nghé dan gian 1am nén tang cho hoat déng hoi. Co 1& hoi dan gian truyén thong va 18



hoi dan gian hién dai. L& hoi dan gian truyén thong duoc hiéu 1a 1& hoi da xuat hién
trude thoi diém thang 8 naim 1945, chi yéu & cac lang, ban, 4p, gan véi nong dan, ngu
dan, tho thii cong. Loai 18 hoi nay duoc cong ddng t6 chirc dinh ky, lap di, lap lai, véi
cac sinh hoat van hoa twong ddi 6n dinh; 1a bo phan khong thé thiéu trong doi song
tinh than cua nguoi dan vao thoi gian nhan rdi cta chu ky san xuit néng nghiép trudc
day.

1.4. Giéi thiéu vé quan Lé Chan thanh phé Hai Phong
1.4.1. Vi tri dia 1y va diéu kién tw nhién

Quan Lé Chan duoc thanh 1ap ndm 1961, ban dau gém 11 phuong: “An Bién, An
Duong, Cat Dai, Bong Hai, Du Hang, Hang Kénh, HO Nam, Lam Son, Mé Linh,
Niém Nghia, Trai Cau”.

Ngay 20/12/2002, Thu tuéng Phan Van Khai d3 ban hanh Nghi dinh
106/2002/ND-CP vé viéc diéu chinh dia gi¢i hanh chinh quan Lé Chan thanh phd Hai
Phong. Theo d6, quyét dinh sap nhap nguyén trang dién tich tu nhién va dan sé cua
hai xa Vinh Niém va Du Hang Kénh thugc huyén An Hai vao quan L& Chan. Thanh
lap phuong Vinh Niém va phuong Du Hang Kénh thudc quan Lé Chan. Trong do,
dién tich tu nhién phuong Vinh Niém 1a 562,66ha va 11.202 nhan khau, phudng Du
Hang Kénh rong 246,60ha va 23.373 nhan khau. Ngay nay, quan L¢é Chan la mot
quan ndi thanh cua Hai Phong v6i vi tri tiép giap quan Ngo Quyén va mot phan quan
Hai An & phia Pong; quan Kién An, huyén An Duong & phia Tay; quan Duong Kinh
& phia Nam va quian Hong Bang & phia BAc.

Hién nay, quan Lé Chan gdém 15 phudng, d6 1a cic phuong: An Bién, An Duong,
Cat Dai, Bong Hai, Du Hang, Du Hang Kénh, Hang Kénh, HO Nam, Kénh Duong,
Lam Son, Nghia X4, Niém Nghia, Trai Cau, Tran Nguyén Han, Vinh Niém.

1.4.2. Khai quat vé tinh hinh kinh té, xa hdi, viin héa

Piém khac biét ctia quan Lé Chan so v6i cac quan khac thudc thanh phd Hai
Phong 13 khong ¢6 dién tich dat canh tac ndng nghiép, dién tich dat tu nhién nho va
khong c6 cac trung tam kinh té, chinh tri, van hoé 16n. Theo bao c4o tinh hinh kinh té
xa hoi cta quan Lé Chan nam 2016, quan L& Chan la noi tap trung nhiéu co s& san
XU4t cong nghiép, tiéu tha cong nghiép véi 450 doanh nghiép tu nhan, 78 hop tac x4,
xi nghiép tap thé va 3.000 ho kinh doanh c4 thé. Tinh dén thoi diém nam 2016, vai 47
du an c6 tong gia tri ddu tu phat trién 1a 105 ty, trong d6 c6 cac du an tiéu biéu nhu:
Nha mdy gidy xuat khiu cong suat 3 triéu doi/ndm, tri gid dau tu 29 ty déng cua Cong
ty Trach nhiém hiru han Van Pat (hién tai, dy 4n ndy da dua vao san xuét giai doan 1
c6 hiéu qua voi cong suat 1,5 triéu d6i/nam); nha may Bao bi PP ctia Xi nghiép Ngoc
Quyén, cong suat 13 triéu bao/nam, trj gia dau tu 10 ty dong; Xuong San xuat Nhya
Ngoc Hai, cong suat 2 triéu san pham/nam, tri gia dau tu 12 ty dong; Xuong San xuat
G‘iéy DUPLEX cua hop tac xa My Huong, cong suit 4.000 tin/nim, tri gia 14 ty
dong.



Nhitng nha may nay sau khi hoan thanh va di vao hoat dong da gop phan tao ra cac
nganh hang thé manh trong canh tranh, phat trién Kinh té cia quan Lé Chan nhu: san
XUit bao bi gidy, bao bi PP, d6 g6, nhua, co khi,...

Pia ban quan Lé Chén ciing noi tiéng 13 manh dat anh hung véi tinh than quat
khoi, ¥ chi ddu tranh anh diing, kién cuong. Trong lich st hinh thanh, phat trién,
nguoi dan Lé Chan luén sat canh, dong gop tich cuc vao su nghlep glal phoéng va bao
vé T6 qudc, co thé ké dén nhu vao nam 938, trong cudc khang chién chdng quan Nam
Han, nhan dan cac lang An Bién, Niém Nghia, An Duong, Hang Kénh, Du Hang da
tich cuc tham gia dong gop strc nguoi, suc cua cho tran tuyen cua Ngo Quyen trén
song Bach Pang. Bén canh do, quan L& Chan ciing la manh dat giau truyén théng vin
hoa. Nét dep van hoa ay di duoc ghi chép, phan anh qua nhiéu vin bia, di tich con lai
dén ngay nay. O phuong Niém Nghia hién con luwu giir bia Van hoi bi ki (tao nim
1782), ghi chép viéc dong gop xay dung Van Tur - mot trong nhitng noi sinh hoat van
hoa cong dong, & Du Hang co bia’ ghi‘chép vé Hoi Tu Van.

1.5. Lich sir va truyen thuyét vé I& hoi Nir twéng Lé Chan

Tuong truyén, Nir tuéng Lé Chan qué lang An Bién (tén co 1a lang Vén), huyén
Poéng Triéu, phu Kinh Mon, xtr Hai Duong (nay thugc thon An Bién, xa Thuy An, thi
x3 Pong Triéu, tinh ‘Quang Ninh). Theo than tich dén Nghe, cha Nir tu6ng Lé Chén la
Lé Pao va me 1a Tran Thi Chau. Lé Chan 1a ngudi co6 nhan SAC, gidi vo nghé lai co tai
tho pha nén tiéng d6n dén tai Thai tha nha Han 1a T6 DPinh; T6 Pinh toan lay nang
1am thiép nhung da bi Lé Chan cuy tuyét, theo truyén thuyét, chinh vi thé ma cha, me
ba da bi sat hai. Trong hoan canh d6, Lé Chan phai bo qué theo duong song xudi
xudng phia Nam, dén ving An Duong, cira song Cam (bay gid), thiy dia hinh, dat dai
thuan loi ba duirng lai 1ap trai khai khan, chin nuéi, trong trot va danh bét thay hai san
tao dung nén mot ving dat tri pht. Nhd qué coi, ba dat tén ving nay 1 An Bién
trang. Cung voi phat trién san xuat, ba chiéu mo trai trang dé luyén binh va dugc nhan
dan quanh ving nd nic ung ho. Binh s§ caa Lé Chan dugc huan luyén chu ddo, gioi
vé thay tran.

Khi Hai Ba Trung dung co khéi nghia, N tuéng Lé Chan cung nghia quan ¢ can
cr An Bién di 1ap nén chién cong vang doi. Khoi nghia thanh cong, Lé Chan da ra
suc t6 chuc, xay dung luc luong. Khi Ma Vién dem quan sang phuc thu, do tinh thé
bat loi, ba phai rut quan vé bao vé cian ctr Mé Linh. Sau khi cin cr nay bi vo, Hai Ba
Trung tir tran, N tuéng Lé Chan dem quan vé lap can cu dia ¢ Lat Son, thugc huyén
Kim Bang, tinh Hd Nam ngdy nay nham khéi phuc co d6. Mét lan nira, Ma Vién dem
lyc lugng 16N téi tin cong, nghia quan chdng tra quyet ligt nhung khong bao toan
dugc luc lugng. Cudi cung, Nit tuéng Lé Chan tram minh xudng song Giat Dau dé
bao toan danh tiét.

Sau khi mat, ba hién linh bao tin cho dan lang. Truyén thuyét ké rang sau khi ba
mat, c6 ngudi mo thiy ba bao mong vé: Ta von 14 tién nit trén thién dinh xudng ha
gidi, nay da hét duyén tran phai vé chau Thuong dé. Thuong dé an phong 1am thanh
hoang, cac nguoi néu mai ra bo song thay vat la gi thi ruéc vé ma tho phung.



Khi dugc bdo mong, sang hom sau nguoi dan lang An Bién ra bo song va thady mot
phién da troi ngugc dong nude beén 18 ta, ruéc vé lap dén tho phung & xt Bong Ma
(khu vic dén Nghe, quan Lé Chan ngay nay). Pén doi vua thoi Tran Anh Tong, ba
dugc phong la Thanh hoang xa An Bién huyén An Duong. Hang nam, cu dén ngay
Thanh Pan (ngay sinh) moéng 8 thang 2 am lich, ngay hoa 25 thang chap va ngay
Khanh ha (ngay thang tran) 15 thang 8 am lich, nhan dan An Bién nd ntc dén dén
Nghe cung dgtng 1& twdng niém vi Nix tudéng.

1.6. Pia diem dién ra I& héi truyen thong Nir twéng Lé Chan

1.6.1. Pén Nghe

Di tich lich sir van hoa dén Nghé nam & trung tim thanh ph6é Hai Phong, giap hai mat
phé Mé Linh va phd Lé Chan, thuéc phudng An Bién, quan Lé Chan, thanh phd Hai
Phong.

Trudce ddy, dén Nghe c6 tén goi 1a An Bién c6 miéu (miéu c6 lang An Bién). Theo
An Bién than tich bi ky ghi: “Khi Nit tuéng Lé Chan mat, ba di bao mong cho nhan
dan lang An Bién ra bo song rudc vat thiéng vé lap miéu tho™. Dén thoi Tran (thé ky
XIH-XI111), Nt tuong Le Chan dugC vua Tran Nhan Téng sic phong la “Nam Hai uy
linh” va miéu An Bién duoc cap tién tu sira, mo rong. Cong trinh kién trac dén Nghe
hién nay dugc ngudi dan tring tu trong khoang thoi gian tir ndm 1924 dén nam 1927,
triéu vua Khai Binh, nha Nguyén. Trai qua nim thang chién tranh va thoi gian, di tich
bi xudng cap nghiém trong. Tir nim 2007 - 2009, dén Nghe duwoc Nha nude dau tu,
cap kinh phi tu b, ton tao nhu hién nay.

Cong trinh kién tric ctia dén Nghé gdm co:
-Nghi mén: gdm cb 3 ctra vao, ctra chinh giita (trung quan) 13 cira Ion nhat va chi mé
vao dip chinh 1& cta dén. Khi doan rudc Kiéu dén dén thi doi co, long, té di cira nay.
Hai ctra (htu quan, ta quan) mo vao nhirng ngay thuong dé nguoi dan vao vén canh
den.

-Nha Tién té: Qua Nghi m6n la vao san rong, phia trude la gian Tién té. “Tién té
duoc dyng theo kiéu twong hoi bit doc. Tién té co kiéu noc chong ruong con thudn”.
Trung tAm cua gian tién té 1a ban tho Cong ddng cac quan, nhirng nguodi gitp sdc,
cung chinh chién véi Nit tudng Lé Chan. Ban tho c6 mot nhang an 16n trén dat long
ngai tho bai vi cong dong, hai bén 1a hai long che, phia trudc nhang an 1a mot Iu
huong 16n dat chinh giita va hai hac chiu huéng vao. Hai bén nhang an 1a hé thong
bat biéu. Hai gian bén canh toa tién té 1a noi dat Long kiéu va Phuong kiéu, hai kiéu
nay phuc vu trong nhitng ngay 1& chinh cta dén.

-Toa Thiéu hwong: nam chinh dién, can ddi theo duong thin dao vé phia trong 1a
toa thi€u huong.

-Hdu cung: Hau cung 1a mot toa nha ba gian kiéu seong héi bit doc. Phia mai trudc
hau cung c6 ki€éu mai chong diém, trén dap cac birc phu diéu. Moi mot mang phu diéu
gan vai xuat than, cong trang va hién linh



ctia Nit tudng. Trén hién hiu cung c6 mot ban tho dé, trén thd miéu da. Mit bén cua
than miéu cham ndi hinh cira vong, bén ngoai than miéu khic chim cau ddi chir Han.
Trong cung cdm 1a ban tho Nit tudng Lé Chan. Than tugng ba ngy trong kham tho
vdi dang vé uy nghi, khuon mat don hau... Gian bén phai hau cung 1a ban tho than
mau, gian bén trai 1a ban tho than phu cua Nir tuéng. Hai ban thd vong khong dat than
tuong.

-Giai vii: Giai vii gdbm hai toa (ta vil, hitu vii). Hai tda nay duoc xay kiéu dau hoi bit
doc tru dau, mdi nha ba gian mai chay.

Hién nay, trong dén Nghé con luu gitt mot sé di vat nhu: “Bia than tich; voi d4,
ngua da, khanh da, sap da,...

1.6.2. Pinh An Bién

Pinh An Bién tho Puong canh Thanh hoang Nam hai Uy linh Thugng dang ton
than Thanh Chan Cong chta, tudc hiéu duoc triéu dinh sic phong cho nit tuéng Lé
Chan. Pinh nam trén khuon vién dat chir nhat, co dién tich khoang 3.000 m2, nam
trén phd Hai Ba Trung, quan Lé Chan. Qua khao sat, mat bang cua dinh bb tri theo 16i
chix cong (I), gom 5 gian dai dinh (tién duong), ba gian nha cau (6ng mUOng) va 3
gian hau cung (cung Cam) Dinh c6 sin rong vira la noi bai tri sdn khau dién chéo,
tudng va cling 13 noi dé moi nguoi vé du hoi thuong thirc nhiing tiét muc vian nghé
dan gian. O dinh An Bién, cac mai chiém 2/3 chiéu cao cua dinh, xoe rong va lan
xudng thap, hoi vong, hai dau nhd vt ra ngoai nhu hai con thuyén 16n. Bo néc dip
d6i chim phuong hoang bo xo0ai cing chiu vao mat nhat tron, xung quanh cé vang
dao lira do hd phu noi khéi 16n doi. Biém ndi bat & cong trinh kién trac dinh An Bién
chinh 13 cac thanh phan trong dinh nhu ciu dau, xa nach, van 14 giong dén ruong,
bay,... déu duogc trang tri, cham khic ma bat Ky vi tri nao ciing tuan thi theo nguyén
tic dang doi, cung véi ki thuat cham khac tinh xdo tiéu biéu cho nghé thuat dinh lang
thé ky XIX.

1.6.3. Khu vue twong dai Nir twong Lé Chan

Khu vuc tuong dai Nit tuéng Lé Chan nam ¢ dai trung tim thanh phé Hai Phong,
bén bd song Tam Bac, xung quanh c¢6 cac kién triic nhu Nha hat thanh phd, ho Tam
Bac. Tai day, tuong Nit tuéng Lé Chan dugc dic bang ddng nguyén khéi, cé chiéu
cao 10.09 m, nang 19 tan, trong d6 phan tuong Nit tudng cao 7.49 m. Puoc khai cong
xay dung vao ngay 30 thang 11 nam 1999, khanh thanh ngay 31 thang 12 ndm 2000,
tuong duc béng déng, cao 7,5 mét, nang 19 tan.

1.7. Vai tro cia 18 hdi nir twéng Lé Chan doi véi doi song vin hoa cong
dong

Viéc t6 chic 18 hoi di tré thanh nét dep van hoa truyén théng, khoi day niém tu hao
dan toc, gido duc thé hé tré dao 1y ubng nudc nhé ngudn, truyén théng lich str, vin
hoa cua vung dat, con ngudi An Bién xua cho dén thanh phd Hai Phong ngay nay.



Qua céc hoat dong van hoa t6 chirc trong 1€ hoi da nang cao y thic cua nguoi dén doi
VGi Viéc bao ton, phat huy gia trj cua 18 hoi truyén théng Nit tudng Lé Chan, cling nhu
di tich lich str vin hoa cap qudc gia dén Nghé va cong trinh kién tric ngh¢ thuat cap
qudc gia dinh An Bién. Bén canh nhitng hoat dong phuc dung nhu phan té, 18 thi
nhiéu tiét muc, chuong trinh van hoa cling dugc t6 chirc phu hop véi nhu cau thuong
thirc cua cong dong dia phuong, du khach dén tham du 1€ hoi, gop phan nang cao doi
séng van hoa cua dong dao nguoi dan vao dip tét dén, xuan vé. Nhitng hoat dong
duoc to chirc trong 18 hoi déu hudng ngudi dan dén viée tri an cong duc Nir tudng Lé
Chan, tir d6 gido duc truyén théng udng nudc nhg ngudn, phat huy niém tu hao cho
cac thé hé, nguoi dan thanh phd. Nhiéu tro choi dan gian tir ddy ma san sinh va phat
trién. Chinh nhitng sinh hoat cong déng nay giup con ngudi gan giii nhau hon, hiéu
biét 13n nhau, doi khi gitp xoa diu nhitng mau thudn, cing thang trong quan hé hang
ngay, tir d6 co thé 1a ting dan nhiing diém chung va giam dan nhitng diém khac biét.
Pay chinh 13 biéu hién gid tri vin hoa ctia cong dong. Co thé ndi, trong thoi gian dién
ra 1€ hoi, doi sdng vin hoa dugc nang 1én & mirc cao hon so v6i ngay thudng, boi sau
nhitng ngay lao dong san xuat, tat bat véi “com, 4o, gao, tién” con nguoi co dip thu
gidn, chia sé va thu huong cac gia tri cia cudc song ddi vai cong dong. Noi day céi
dep c6 co hoi phat huy, cai xau s& bi cong dong dao thai, con ngudi tim dén day voi
muc dich huéng thién va thanh loc tdm hon, tai tao nang lugng cho cudc Séng. Co thé
thdy rang c6 2 nhom cong dong dugc thy huang chinh tir viéc to chic 18 hoi, do 1a:

-Nhém céng dong dia phiong: Bang viéc tham gia cac hoat dong trude, trong va
sau I& hoi giup ho hiéu hon vé truyén théng cua ving dat, ciing nhu viéc trao truyén
vin hoa tai dia phuong giita cac thé hé dugc dién ra mot cach ty nhién.

-Nhém céng dong du khach: Co thém dugc mot san pham du lich 18 hai truyén
thong c6 ¥ nghia, dugc hoa minh trong khong khi vui tuoi, nhing hoat dong vui choi
lanh manh dién ra trong 1& hoi dé tir d6 tu hao hon vé truyén théng vé vang cua mot
ving dat, cling nhu cua ca dan toc trong qua trinh dung nudc va gil nuoc.

1.8. Nhiing gia tri viin héa tiéu biéu cia I& hi truyen thong Nir twéng
Lé Chan

Do nhiéu yéu t6 bién dong cua lich su, 1& hoi truyén thong Nir tuéng Lé Chan
khong duogc t6 chirc thuong xuyén véi quy md 16n nhung 1& hoi truyén thong Nix
tuéng Lé Chéan co stc sdng manh mé trong cong ddng dan cu, thé hién dugc ban sic
vin hoéa, tinh than ciia ngudi dan quan Lé Chan néi riéng va nguoi dan thanh phd Hai
Phong noi chung.
1.8.1. Gia tri lich sir

L& hoi truyén thong Nir tuéng Lé Chan dugc to chirc nham tudng nhé ciing nhu
bay t6 10ng ngudng Vong va biét on ddi véi vi Puong canh Thanh hoang Nam hai Uy
linh Thugng dang ton thin Thanh Chan Cong chia, vi Nit tudng tai ba da cung véi
Hai Ba Trung chdng lai su xdm lugc nha Pong Han, thé ky tha nhat. Nit tudng Lé
Chan con 1a ngudi co cong khai pha ving dat vin bién tir viing bii bdi sinh 1ay thanh
vung dit An Bién tri phu, dat co so dau tién cho viéc hinh thanh thanh phd Hai Phong
ngdy nay, mot trung tim kinh té, do thi loai 1 cip qudc gia.



Su kién Hai Ba Trung khéi nghia danh dudi giac ngoai xam dugc st sach ghi chép
lai rat nhiéu. Theo nhitng tu liéu thanh van lich dai nhu Viét sir lugc, Pai Viét su ki
Toan thu, Kham dinh Viét st thong giam cuong muc,..., thi day 1a mot chién cong
hién hach, mot trang lich sir bat hi cua dan toc ta. Cudc khai nghia ctia Hai Ba Trung
da lam chan dong cdi Nam, 13 10i tuyén bd hao hing vé truyén théng yéu nude, long
diing cam trong viéc bao vé chi quyén cua dan toc. Do do, nhirng nhan vat lich sir
trong thoi dai Hai Ba Trung, nhu Nit tuéng Lé Chan, ludn c6 vi tri nhét dinh trong doi
séng van hoa ctia ngudi dan. Qua 18 hoi, nhirng thé hé tré duoc trao truyén cac gi tri
Vvé su biét on, 1ong thanh kinh véi nhitng dong goép cua cac thé hé di trude trong qua
trinh gitt nudc va dung nudc trong lich st dan toc, dé tir d6 moi ngudi hiéu biét hon
vé lich sir ctia viing dat ma minh sinh séng ciing nhu tu hao vé truyén théng anh hung
cuia dat nudc.

1.8.2. Gia tri tam linh

L& hoi truyén théng Nir tuéng Lé Chan dugc té chirc nham ghi nhé cong lao to 16n
ctia nit anh hung dan toc, Mot nix tudng tai ba thoi dai Hai Ba Trung. Viéc td chuc 18
hoi da khoi day tinh than ton kinh t6 tién, dao ly ubng nuéc nhé nguodn, tao nén y thirc
Vvé tinh cam cong dong, vé stc manh truyén thong Cua dan toc gitip cho con chau hau
thé thém sic manh, niém tin yéu vao cudc séng hang ngay. Dén voi I& hoi truyén
thong NT tuéng Lé Chén, moi ngudi nhu dugc tang thém suc manh tinh than V6i doi
séng tam linh. Theo d6, moi ngudi tu nhan thay phai luén sdng huéng thién, Song cod
dao dirc, cung cau cho qudc thai dan an, ban than va gia dinh gap nhiéu may man,
hanh phuc, ai cling phai c6 trach nhiém véi qué huong, dat nuéc nén nhiéu nguoi da
1am nhiéu viéc tot hon, con ngudi trd nén hoan thién hon. Tinh tim linh va linh thiéng
cua I& hoi né quy dinh “ngodn nglt” cua 1€ hoi 1a ngbn ngir biéu tuong, tinh thang hoa,
vuot 1én thé gigi hién thuc, tran tuc cua doi Song thudng ngay va nhitng yéu té nay
duoc biéu hién qua cac dién xuéng mang tinh biéu tugng nhu rudc Kiéu, thi phao dat
trong I& hoi truyén thong Nit tudng Lé Chan. Chinh diéu ndy tao nén khong khi linh
thiéng, hirng khoirvél thang hoa cua 1€ hoi.

1.8.3. Gia tri co két cong dong

Lé hoi nao cling 1a cta nhén dan va thuoc vé mot cong d6ng ngudi nhat dinh, d6
c6 thé 1a cong dong lang xa (hoi lang), cong dong nghe nghiép (hoi nghe) cong dong
ton gidao (hoi chua, hoi dén, hoi nha tho), cong dong dan toc (18 hoi Bén Hung) dén
cong dong nho hep hon, nhu gia toc, dong ho... chinh 1& hoi 1a dip biéu duong stc
manh cua cong dong va 1a chat két dinh tao nén su ¢d két cong dong. Mdi cong dong
hinh thanh va ton tai trén co s& cia nhitng nén tang gin két, nhu gan két do cung cu
tra trén mot lanh tho, gan két vé sé hiru tai nguyén va loi ich kinh té, gan két bai s6
ménh chiu sy chi phdi cia mét luc luong siéu nhién nao d6, gin két boi nhu cau su
ddng cam trong cac hoat dong sang tao va huong thu vin hoa... Chinh yéu té nay
trong 1€ hoi da lam moi nguoi dén véi I8 hdi nhu tim kiém lai sy ¢6 két ma duong nhu
dang thiéu dan trong xa hoi hién dai hay cang phat trién thi con nguoi cang c¢6 nhu
cau nuong tya vao cong ddng, c6 nhu cau cb két cong dong. Trong diéu kién nhu
vay, 1& hoi van giir nguyén gia tri biéu twong ctia sic manh cong dong va tao nén su



cd két cong dong ay. O phuong dién nay, 1& hoi truyén thong Nix tuéng LE Chén da
két tinh nhimg gia tri tét dep cuia dan toc ta c6 hang nghin ndm lich su, thé hién sy ghi
nhan cong dtrc va 10ng tri an cua cac thé hé ddi véi cac béc tién hién di co cong giup
dan khai hoang, 1ap ap, trong trot, chin nudi; danh dudi ngoai xam, bao vé nén doc
lap ctia T qudc trong sudt chiéu dai lich sur cua dan toc. L& hoi truyén thdng Nit
tudng Lé Chan phan anh nhitng nét dep van hoa truyén thong, mang tinh giao duc tu
tuong, dao duc 16i sdng, 1ong yéu qué huong dat nudce, 10ng tu hao dan toc véi truyén
thdng lich sir vé vang ma thé hé tién nhan di gay dung, véi nhiing sy hy sinh to 16n,
gop phan xay dung tinh than doan két trong cong ddng va xa hoi. Chinh diéu nay lam
moi nguoi thém gan két, chia sé va ting thém tinh doan két trong cong dong.

1.8.4. Gia tri kinh té - xi hoi

Pé to chic 18 hoi truyén thong Nit tudng Lé Chan thanh cong thi can co su phoi
hop chit ché giita nhiéu lyc luong, don vi ciing nhu cta ngudi dan. Bén vai 18 hoi,
moi nguoi tam gac hét nhitng bon bé, lo toan cua cudc song hang ngay ma cing
chung st thuc hién tét nhat nhitng nhiém vu dugc giao nhu khiéng kiéu, ruéc cd cho
dén cung nhau sam I& dang 1én Nit tuéng, cing tham gia va thuéng thie cac tiét myc
van nghé dan gian, ¢6 vii cho cc cudc thi... Bén canh do, trong nhitng 1€ hoi duoc
phuc dung nhu 18 hoi Nit tudng Lé Chan thi can nhiéu kinh phi dé to chuc thanh cong
nhitng hoat dong trong I& hoi nhu: tuyén truyén, quang ba; to chic doan rudc, trang
phuc, d6 dung, vat dung trong hoat dong té, I&, vui choi,... Trong khi do, viéc t6 chic
18 hoi khong str dung ngudn kinh phi tir ngan sach, ma chi yéu bang su van dong tai
tro tir cac don vi, to chuc trén dia ban, cling nhu cac nha hdo tdm. Tuy nhién, viéc to
chtc 18 hoi thanh cong trén dia ban dugc xem 13 co hoi quang ba thé manh vin hoa,
ving dat, kinh té, xa hoi dén voi dong dao ngudi dan trong va ngoai pham vi, khong
gian t6 chic 18 hoi. Tham chi, thoi gian té6 chic 18 hoi 1a dip thace day sy phat trién
nhlgu mat, tir doi séng vin hoa cho dén kinh té ctia ngudi dan, noi t6 chic 18 hoi.
Tieu ket

Trong lich st dau tranh bat khuat chéng ngoai xdm ctia dan toc, phy nir Viét Nam
ludn song hanh cing nam gidi, lam nén nhirng chién céng bat hu. Trong cudc khoi
nghia Hai Ba Trung, nhitng ngudi phu nir dong vai trd then chét ca vé chi huy va
chién dau. Trong d6, Lé Chan 1a vi nir tudng Xuat sac, cong lao, chién tich ctia ba luu
dau an sau dam. Noi dung chuong 1 da 1am rd mot s6 khai niém lién quan dén deé tai
nhu: Van hoa, du lich, di tich lich st van hoa, 1¢ hoi va 18 hoi truyen thng. Pay 1a co
$G, Nén tang dé phuc vu cho viéc nghién ctru chuyén sau vé phat trién du lich.

C6 thé noéi Hai Phong 1a mot thanh phd giau tai nguyén du lich nhan van dé phuc
vu cho viéc phat trién du lich, mot trong nhitng diém dén hap dan cua chuong trinh du
lich Hai Phong. Khong chi nghién citu V& di tich va 18 hoi ma con biét thém vé mot
thoi ki lich str hao hung gin lién véi tén tudi cua nir tuéng Lé Chan. Qua L& hoi nay,
Ban t6 chiic mudn giri gdm cho nhin dan thanh phd Hai Phong biét dugc cong lao
dong gop cua Nir tuong L€ chan d6i voi su nghiép xay dyng va phat trién cua thanh
phb. Qua d6, can bo dang vién va nhan dan thanh phd Hai Phong noi guong Nir tudng



dé gin gitr nhitng nét dep van hoéa va xdy dung, phat trién thanh phdé Hai Phong trong
thoi Ky cong nghi€p hda, hién dai hoa.



Chuong 11
Thuc trang di tich va 1€ hoi Pén Nghé

2.1. Lich sir t6 chirc 1& hoi dén Nghe

Pé nhé dén cong lao cua Nit tuong L& Chan, tir xa xua nhan dan Hai Phong t6
chtrc nhiéu hoat dong 18 hoi tai den Nghé dé bay to long ngudng vong va biét on mot
Vi tudng tai ba, tam phuc cua triéu dai Trung Vuong. Trong s0 nhiéu hoat dong 18 hoi
thi 18 Thanh Pan ( 18 hoi dén Nghe ) duogc t6 chtc long trong va quy md hon ca.
Nhiing gia tri tinh than d6 trai qua thoi gian duoc két tinh lai thanh gid tri vin hoa vo
gia cua dan toc nodi chung va trong tim thirc nhan dan thanh phd Hai Phong noi riéng,
tiép noi luu truyén trong dan gian tir doi nay qua doi khac, tir thé hé nay qua thé hé
khac.
2.1.1. Tén goi, xuat xir cia I& hoi

L& hoi dén Nghé c6 tén goi 1a 18 Thanh dan tirc 13 ngay Thanh duoc sinh ra.
2.1.2. Khong gian va thoi gian t6 chiic 18 hoi
L& hoi dién ra tir ngdy mong 7 dén ngay mong 10 thang 2 Am lich hang nam. Day
cling 1a dip dé tuong nhé ngay sinh cia Thanh Chan Cong chia ( ngdy mong 8 thang
2 Am lich).

Gan lién voi khong gian 18 hoi lang An Bién 13 cac di tich: Pinh An Bién va dén
Nghé. Dinh 13 khong gian chinh dién ra hoi lang, miéu 1a noi tho thanh va noi xuét
phat 1& ruéc anh linh than vé dinh bai té an vi. Tuy dinh 13 noi dién ra cac hoat dong
chu yéu cua I8 hoi nhung thanh ngu tai dén Nghé vi vay ma tai dén Nghé cac nghi 18
duoc cir hanh trang nghiém, kinh can.

2.1.3. Muc dich, 1y do té chirc I& hoi

Pay 1a mot trong nhiing 18 hoi 16n nhat tir trude téi nay coa dia phuong, mot su
kién quan trong cta Pang bo, chinh quyén va nhin dan trong quan, thé hién trach
nhiém va 1ong thanh kinh cua cac thé hé con chau hém nay, gop phan tén vinh cong
duc cua Nit tuéng Lé Chan. Viéc to chirc thanh cong 18 hoi khong chi dap ang niém
mong moi cta nhan din dia phuong, ma qua d6 con gop phan 6n lai truyén théng,
gido duc con chau 1ong yéu nude, dao 1y ubng nuéc nhé ngudn, tu hao dan toc va
trach nhiém cta mdi ngudi dan ddi véi quan Lé Chan, thanh phé Hai Phong va dat
nudc Viét Nam.

2.1.4. Noi dung ciia I& hoi

2.1.4.1. L& hdi truyén théng

* Phan I8

Trudéc khi tién hanh L& Thanh dan, nhan dan trong lang cir ra mot ban hanh 18 dé diéu
hanh 1& hoi.Theo truyén thong trong Xi, nhirng nguoi trong Ban hanh 1€ 13 cac cu cao
tudi trong lang va cac vi chic sic hang Tong (Chanh tong, Pho Chanh tong) va xa (Ly
truong, Tién chi). Nhimg nguoi tham gia trong thoi gian I& hoi phai kiéng ki nhiéu
dlreu. gia dinh khong c6 tang ma, con cai song toan, manh khoée, kiéng ki chuyén chan
goi...



Ngay mong 7 thang 2 nhan dan thuc hién L& Nhap tich (con goi 1a L& vao dam).L&
vao d¢am 14 18 chuan bi cho ngay chinh 18. Thu tir bién 1& cao than xin phép dugc chuan
bi cho ngay chinh hoi. Thu tu cung nhitng nguoi tréng coi dén chi dao viéc quét don
V¢ sinh khu dén, loai bo nhirng 6 hu hong trong dén, sam stra bd sung c4c trang thiét
bi can thiét phuc vu I& hoi, lau don nha dén, bao sai doté khi: chip kich, bat biéu,
ki¢u...Viéc bao sai d6 té khi phai dung nudc sach, khin lau dé tay ué.

Trong ngay mong 7, Tha tir lam L& Moc duc(LE tim tugng), mot nghi 1& quan
trong trong LE Vao dam. Thu tir thap nhang, gieo qué 4m duong dé Am duong dé xem
than c6 ung tri cho viéc lam L& Méoc duyc khong.Neu duoc dong v (bang qué am
duong), Thu tir s& dua tuong ra toa Pai bai hodc ra san. Nudc tam tuong do mot trai
dinh bdi ra giita dong song Tam Bac ldy choe dung nudc, sau do rudc vé bao sai
tugng, sau khi tim tuong , dung nuéc thom (ngil vi huong) dé xong, thay 40 méi cho
than tuong. Dan gian goi d6 1a L& Moc duc (tim twong) voi hi vong than tugng mai
s& mang lai nhiéu phic 4m cho nhan dan.

Dong thoi vai viée 1am Lé nhap tich, moi cong viéc chuan bi vé ngudi, co s vat chat
cho I& hoi cling dugc hoan tat trong ngay mong 7.

Sau khi tién hanh L& Moc duc 1a L& Céo yét.LE Cao yét 1a 1& bao cao v4i than linh
moi cong viéc chuan bi da hoan tat dé chuan bi cho ngay chinh 1&. L& vat dung trong
L& Cao yét gém 2 mam x0i, 2 con ga.

L& Té 1a nghi 18 trang nghiém va long trong nhat tai Pén Nghé. L& vat do Cai dam cta
nam d6 phu trach, chu yéu 1a lon, mdi con khoang 70kg. Lon tho dugc lang phén
cong cho Cai ddm ndm d6 nudi . Lon phai dugc chon va nudi can than, phai goi 1a
ong lon (lon té thanh), va phai duoc in theo ché d6 riéng, khic lon nudi thuong. Dén
ngay Vao dam s& duoc tim sach sg, tha riéng. Lon nudi phai du can, néu thiéu cin
nao, Cai ddm nam do phai chiu trach nhiém, phai dén tién cho lang 1a 5 hao, mot chin
ruou. Lon duoc thit Iéy dau va dudi dé bién I trén nhang 4n.Ngoai dinh, nhan dan
con lam Lé Mao huyet (té mau va long gdy cua lon dé tdy ué khai quang).Ngoai 18
pham, Ban hanh 1€ ctr nguoi Viét van té, thuong do mot nguoi hay chit, c6 uy tin trong
lang viét (cac thiy ctng hay cac ong nghé). Vin té ca ngoi céng dic cua vi thanh, thé
hién dugc udc mubn cia nhan dan huéng 1én Lé Thanh Cong chua dé dugce ban on
mua cho mua mang boi thu, hai vat phong phii, cdu mong sy phu tri d¢é nhan dan 4m
no, quéc thai, dan an, nhan khang vat thinh.

Khi 1& vat di hoan tat, truée khi ruéc vé Dinh An Bién, Ban hanh 1€ t6 chuc té tai
dén Nghé. Ban té gom 17 ngudi; mot Hoi chu, 1 Pong xudng, 1 Tay xudng, 12 Chap
sy chia déu dtmg hai bén. Ban hanh té dugc bd tri doc theo truc than dao hai bén
nhang an, dudi dat trai chéu.

L& ddu tién 1a L& trinh. L& trinh bit dau khi Pong xuéng ho: “Khai chiéng ¢0”, lic
nay 2 Chap su danh 3 hoi trong, 3 hd chiéng, Pong Xuong tlep xuong: “Quan tay s6”
thi vi Chu té tién hanh rira tay vao chiu nuéc thom sin co, tiép dén Pong xuong ho;
“Phé can”, vi Chu té tién hanh lau tay chuan bi lam I&. Tiép ho: “Nghé huong tién” thi
vi Chu té 1én chiéu dau tién chap tay. Tiép ho;“Thuong huong”: hai ngudi bdi bai
thip nén va thip huong dit trén nhang an, budc tién len va lui xudng déu hudng vé
phia trudc, khong duoc quay lung lai. Trong nhiéu 18, Ban hanh 18 tién thoai theo chix



“4”. Tiép ho:“Nghénh ‘Hoang De ciic cung Nam Hai uy linh Thanh Chan Cong chua
ctic cung bai”. Chu té quy xudng bai 5 bai, Boi té ciing bai theo. TAy xudng ho:
“Hung”, Chu té va B6i bai dung day tai vi. Pong xudng hod: “Binh than phuc vi”. Mdi
mot tu thé cir dong déu co nhac (tréng, chiéng) kém theo 1am nén cho I té. L& trinh
xong.

Tiép theo 1a L& Tién pham. Vao 1&, Pong xudng: “Nhang hoa tién cung”. Hoi chu

danh 3 tiéng tréng, 2 Boi té dang hoa theo 18 trinh: tiéng thtr nhat: Dat tay vao vat
phém tiéng thtr hai: Pua ra trudc mat; tiéng thr 3: Dang Ién dﬁu Theo nhac di€u, cac
Boi te tién 1én dang hoa trudc nhang an roi trd lai (phuc vi), tlep theo tuan té dang hoa
1a tuan té dang tra theo tuan ty nhu dang hoa. Xong ca 3 tuan, Cha té ta; “Hoang dé
clic cung bai” rdi bai 5 bai, sau d6 ca Poan té vao bai 5 bai.Lé tat.
Sau khi 18 té tai Dén Nghé két thuc, doan rudc sé dua bat nhang tir Pén Nghé 1én kiéu
dé rudc vé dinh An Bién.Truéc khi kiéu khai hanh, tir Bén Nghe, trong chiéng danh
lién hoi dé moi nguoi biét dugc chuan bi tham gia.Khi ruéc kigu ra khoi dén, kiéu
dirng lai mot hoi dé moi nguoi Xép vao hang. Thur ty rudc di nhu sau:

Di dau 14 cd hiéu, sau d6 14 5 ¢ dudi nheo, mau sac theo Ngii hanh: Co mau vang,
co mau do, cd mau xanh, cd mau trang va c¢d mau den. Nhitng ngudi vac co do lang
cit cir déu 13 nhitng trai trang khoe manh, mic trang phuc 4o niu. Tiép theo co ngil
hanh 14 trong cai to do 2 nguoi khiéng, mot ngudi danh tréng (goi 1a Thu hiéu). Pay
cling 14 nguoi chi huy nhac diéu cia doan rudc va cd ngudi che long. Tiép dén 1a
chiéng do 2 ngudi vac va mot ngudi danh. Tréng va chiéng sé& giit nhip cho dam rudc.
Tiép theo 13 nhitng ngudi rude bat biéu va bo chap kich, phia sau nguoi rude bat biéu
la 2 nguo1 di song song mang bién: “Tinh tac” (gitt nghiém trang) va bién: “Hoi ty”
(thiy thi phai quay dau tranh). Nhitng ngudi mang bat biéu va chip kich déu 13 nhitng
trai dinh khoe manh mac trang phuc 4o nau song glong nhirmg nguoi vac co. Sau doan
véac biéu 1a phudng dong van gom Mot nguoi cai cam tréng khau, mot nguoi cam
thanh la, hai ngudi cim sénh tién, 4 nguoi danh tréng ban ngii hdi. Sau phuong dong
vin 1 mot ngudi mic 4o thung xanh, vac cd théu chir “lénh”. Tiép theo 1a phuong bat
am gém: dan, sao, nhi,...Sau phuong bat am la kiéu huong. Trén kiéu dat bat nhang
hodc tram huong va 1& vat 1a mam hoa qua. Tiép theo kiéu huong 1a kiéu vong do cac
trinh nitr mac ao do thay nhau khiéng ki¢u. Sau Ki¢u vong la ki¢u thanh . Ki¢u thanh la
trung tdm cua doan rudc do tam trai dinh khoe manh khiéng. Tiép theo Kiéu la céc
doan té nam, doan té nit cta cac dia phuong lan can tham gia, cac chuic séc, bo lao di
theo ho gia, sau la nhan dan tham gia dong dao. Theo quy dinh tur xa xua, doan rudc
di tir #én Nghé, qua 16i Cau DAt r& vao Cat Dai dé vao dinh An Bién.Thoi gian rudc
khoang mat canh gio.

Kiéu thanh ruéc vé té an vi tai dinh An Bién, ban hanh 18 tiép tuc thuc hién 18 té,
doc chuc van va hoa chuc.

*Phan hoi

Sau khi phan 18 xong , cac tro choi dién ra sdi ndi tiéu biéu nhu: tro dau vat, trd
choi phao dat, danh phét, danh co,... Cac trd choi nay gin voi Xuat xi tir lac sinh thoi
cta Nit tuéng nham tap luyén stc khoe va giai tri ngoai gio thao trudng ciia quan linh



va dugc dan gian hoa va duy tri qua nhiéu thé hé, an sau vao tiém thic cua nhan dan
tré thanh mot dip 1€ héi vui choi giai tri sau nhirng ngay mua nang ngoai dong.

Tro du vat con goi 1a vat dap dat. trugc kia Nir tudng da cho quén si tap luyén bang
cach ddu vat dé rén luyén sic khoe , ¢b vii tinh than va xung khi chién tran. Trong
thoi binh, vat 1a hoat ddng dan gian mua vui cho dan ching.Cac do6 vat 1a cac trai dinh
khoe manh trong giap dang ki tham dy.

Panh phét 13 mot tro choi dan gian phd bién ¢ vung dong biang Bic Bo. Tuong
truyén Nit tuéng Lé Chan qua ving Tam Nong (nay thudc tinh Pha Tho) thiy tré em
choi trd nay Ba dd vé An Bién bay lai cho moi nguoi choi. Ngudi tham gia choi cam
mot chiéc gay tre cong mot déu hodc déo vat mot dau danh vao qua cau dé dua cau
di.Gay do goi la gay phét qua cau do6 goi 1a qua phét. Nhiing ngudi choi phet chia lam
hai bén, s6 ngudi tham gia khong han ché, thuong 1a 10 nguoi. O mdi dau bii phét co
mot cai hd tron sau tir 40 — 50 cm, bén nao danh duogc qua phét vao 16 1a thiang cudc.

Ngoai ra con c¢6 hoi thi hoa Thay Tién 1a mot nét dep van hoa ctia nhan dan Hai
Phong. Theo nguén tu liéu cua Hoi hoa cung cap tir nam 1920 dén 1943 hang nim
dén Nghe déu ma Hoi thi hoa Thiy Tién. Chi nhitng dong thuy Tién c6 canh trang
méi duoc tham duy thi dé dang cung nir anh hiing vao ngay Thanh Pan cua nit tudng.
2.1.4.2. L& hoi hién dai
* Phan 1&

V& cong tac chuan bi cho 18 hoi ban to chiic da phdi hop cing cac S& Vian hoa, Thé
thao va Du lich, Xay dung, Giao thong Van tai; Cong ty Dién luc Hai Phong,
Cong vién cay xanh, Moi truong doé thi Hai Phong; Lanh dao Bao tang Hai Phong;
Poan chéo; Trung tdm trién 1dm my thuat thanh phd; Lanh dao Quan uy, Uy ban nhin
dan quan; Trudng cac phong, ban, nganh, doan thé, don vi thudc quan; Céc dé)ng chi
Bi thu Pang uy, Chu tich Uy ban nhan dan, Ban quan 1y cic co so tin ngudng 15
phuong dé t6 chirc thanh céng 18 hoi. Phan 18 bao gdm céc hoat dong: 18 céo yét, dang
huong; té nit quan, 1€ rudc; I8 ta.

L& cdo yét 1a viéc bao cdo nhitng hoat dong vé tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi cua
thanh phé, nhitng viéc di lam dugc va nhitng viéc dé xuat s& lam trong ndm tdi. Trong
cudc song hién dai day 1a viéc tiép ndi sy nghiép cta nit tudng Lé Chan xay dung
thanh phd Hai Phong thém giau manh.

Sau 18 céo yét 1a 18 dang huong — tén goi khac cua & trinh trong 18 hoi truyén thng.
L& dang huong duoc tién hanh don gian hon 1& trinh. Khi ¢6 tréng va nhac diéu thi
ngudi chu su (truong ban to chuc) — Chu tich UBND thanh phé Pham Tién Du 1én
thip huong trén nhang an. Tiép theo 1a 1& dang huong cta lanh dao cac ban nganh,
nhitng nguoi cé vi tri quan trong trong 1€ hoi.

Sau khi 18 dang huong két thuc 13 18 té nir quan dién ra tai d& Nghé va dinh An
Bién vao sang ngay 7-2 Am lich theo dting nghi thuc truyén thong
Truéc khi tién hanh 1& hoi nhan dan dia phuong cing ban to chic cir ra mot Ban hanh
I& ¢é diéu hanh 18 hoi. Theo truyén thdng trong xi nhitng ngudi trong Ban hanh 18 1a
cac cu cao tudi hoic nhimg nguoi co dia vi. Nhitng nguoi tham gia trong thoi gian
dién ra 18 hoi phai kiéng ki nhiéu diéu: gia dinh khong c6 tang ma, con cai song toan,
manh khoe...



Pau tién 1a phan té nir quan dién ra tai Pén Nghé va dinh An Bién sang 7-2 Am
lich theo dting nghi thirc truyén thong. L& pham trong 18 té 1a mot con lon dugc thit
lay ddu va dudi dé bién 18 trén nhang an. Ban hanh 1& con cir ngudi viét van té, thudng
do ngudi hay chir viét 1a cac thdy ciing hay 6ng nghé. Vin té ca ngoi cong dtc cua vi
thanh, thé hién wdc mudn cua nhin dan hudéng 1én Lé Thanh Cong chua dé dugc ban
on mua cho mua mang boi thu, hai vat phong phu, cau mong sy 4m no cho nhan dan,
qudc thai dan an, nhan khang vat thinh

Khi phan té thuc hién xong 1a phan 18 rudc, c6 2 doan tién hanh tir 6 gid sang ngay
8-3, mot doan theo hanh trinh tir Dén Nghé ra duong Nguyén Puc Canh, r& qua quan
hoa, duong Quang Trung dén Tugng dai Nit tuéng Lé Chan; mot doan khoi hanh tix
dinh An Bién ra duong Hai Ba Trung, Cat Cut, Nguyén Bac Canh vé quang trudng
Tuong dai N tuong L& Chan. Cac doan rudc déu co6 d6i maa lan, co do sao vang, cO
hoi, tréng, chiéng, doan bat biéu, kiéu Long Pinh; doan nhac bat 4m, doan té nit quan,
doan dang 1&, doan phu nit, doan cuu chién binh va doan lanh dao, can bo, gido vién,
co s¢ tin ngudng va nhan dan cac phuong...

Két thuc 14 phan 18 ta, sau d6 13 man danh tréng khai hoi, doc chuc vin, biéu dién
trong hoi, maa lan su...

*Phan hoi

Phan hoi hap dan bao gom nhiéu hoat dong nhu thi thé duc dudng sinh cua Hoi
ngudi cao tudi; thi cam tia hoa ctia Hoi phu nit quan ciing cac tiét muc hat ca tru, chéo
cd, nhac cu dan toc, kich...Hoi thi cam tia hoa 13 bt ngudn tir hoi thi hoa Thay Tién
cua 18 hoi truyén thdng. Ngoai ra con co cac trd choi dan gian nhu: dau vat, danh phét,
danh co, chuong trinh Duyén dang Lé Chan, giai chay tap thé Olympic vi sic khoe
toan dan, biéu dién vo dan toc..

Dich vy méi xudt hién tai Ie hoi: Nhitng ndm gin day vao dip 18 hoi, nhiéu hang
quéan ban hang dugc dung tam by va mot sb 1&u quan to chiic cac trd choi vui choi ¢é
thuong da xuat hién.

2.1.5. Nguyén nhin bién doi

Tim hiéu nguyén nhan cua Sy bién doi 18 hoi Dén Nghé 13 co so hét sic quan trong dé
xac dinh nhitng quan diém va bién phap dit ra trong cong tac bao ton bén ving va
phat huy gia tri cta I& hoi.

Sy bién doi cua I8 hoi Bén Nghe xuat phat tir nhitng nguyén nhin co ban sau:

Tuw than 1 héi ddn gian luén cé sw bién doi: Theo quy luat, ban than 18 hoi dan
gian theo thoi gian va giao luu tiép bién van hoa dién ra ty nhién da khién cho I hoi
c6 sy bién doi. L& hoi Bén Nghe ciing khong nam ngoai quy luat do.

Kinh té thi truong va hol nhap quéc té: Kinh té thi truong, hoi nhap qudc té, cong
nghé thong tin phat trién, giao luu vin hoa trong nudc va thé gIOI dién ra nhanh. Bén
canh nhitng thuan lgi con c6 nhitng khé khan: viéc chuan bi I té s& kho phan cho cac
gia dinh nhu truéc duoc, khudn vién 1€ hoi dugce bé tong héa nén viéc td chirc cac tro
choi truyén théng bi han ché. ’

2.2. Tong quan vé cac cong trinh kién tric twéng niém nir twong Lé
Chan ¢ Hai Phong



2.2.1. Pén Nghé(An Bién cf) miéu) - mat cong trinh kién triic tho tw tidu biéu
¢ Lich sir xay dung Pén Nghé

Di tich lich st Bén Nghé hién nay toa lac ¢ trung tim thanh phd Hai Phong. Vi tri
ngdi dén nam giap hai mat phd Mé Linh va phé Lé Chan, thudc phudng An Bién,
quan Lé Chan, thanh phé Hai Phong. Pén Nghé xa xua thudc x3 An Bién (tén ném 1a
lang Vén), huyén An Duong, phu Kinh Mén, tinh Hai Duong. Pén Nghé ban dau 1a
mot ngoi miéu nhoé ndm trén bii soi, noi ngd ba séng Tam Bac gip song Cam, cung la
noi dau tién Lé Thanh Cong chia tir lang qué ctia minh dit chin 1én ving dat ven
bién. Khi thyc dan Phap xam luoc, theo hoa udc Gidp Tuat (thang 4 nim 1874), ving
dat nay thudc dat nhuong dia cta thuc dan Phap, nhan dan lang An Bién khi d6 da di
chuyén DPén Nghe vé phia Nam. Dén ving dat hién nay thi diy khiéng “thach quang”
bi dut (theo truyén thuyét, “thach quang” 1a vat thiéng do Nir tuéng sau khi mat bao
mong vé), khiéng di khong duoc nén nhan dan da dung dén tai day dé tho phung.

Pén Nghé ban nguyén cé thé da dugce nhan dan dung tir rat xa xua. Trong An Bién
than tich bi ky ghi: Khi Ni tuéng Lé Chan mat, Ba bao mong cho nhan dan lang An
Bién ra bo song rudc Vit thiéng vé lap miéu tho, moi viéc cau dao hét thay déu ang
nghiém. Ban dau, dén c6 thé chi 1a mot ngdi miéu tho nhan than 1a ni nhan vat lich st
triéu Trung c6 cong danh gidc Han d6 ho vai tén goi An Bién co miéu (miéu co lang
An Bién). Miéu xua chi 1a tranh, tre, ntra, 13, dan dan sau nay duoc lam to dep hon.
Pén thoi Tran (thé ki XI1 - XIII), Thanh Chan cong chiia bdo mong 4m phu giup vua
Tran Anh Tong danh thing giic Chiém Thanh nén dugc phong my ty 1a Nam Hai uy
linh va miéu dugc cap tién tu stra (vin bia ghi 1a 100 quan). Bang tam long "hing tam,
hang san" cta nhiéu thé hé ngudi Hai Phong, di tich dén Nghé ngay mot khang trang.
Nam 1919, toa hau cung 3 gian dugc xay dung theo 16i "chong diém ting 4 mai". Pic
biét, trong thoi gian tir ndm 1924 dén nim 1927 dudi trieu vua Khai Binh thoi
Nguyén, Pén Nghé duoc nhan din trang tu trén quy mé 16n. Trong vin bia tai nha
giai vii Pén Nghe ghi 16 vao mua xuin nim Giap Ty, nién hiéu vua Khai Dinh nam
thtt 9 (nam 1924), dan lang An Bién hoi hop dé khoi cong trung tu, ton tao di tich
miéu An Bién; nim 1926 xay toa thiéu huwong, dung toa tién té..., sau ba, bén nim
MGi hoan thanh. Ri€ng nha t phu DPén Nghe c6 1& cong trinh nay dLrO’c trung tu, ton
tao thoi gian sau khoang cubi thap ky 30 cua thé ky XX. Trai qua thoi gian va di
chung cua chién tranh, di tich bi xudng Cap nghiém trong. Dén khoang nam 2007 -
2009, dén Ngh¢ da duogc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich dau tu cap kinh phi tu bo,
ton tao nhu hién nay.

2.2.2. Dinh An Bién - noi th Thanh hoang lang An Bién - Thanh Chan cong
chua

¢ Lich sir xay dung dinh

Tir khu vuc trung tim thanh phé Hai Phong di theo dudng Cau Dét rdi ré vao phd
Hai Ba Trung (Cat Dai) khoang 200m 1a té1 di tich dinh An Bién, noi tho Nt tuéng
Lé Chan, ngudi khai pha ving dat Hai Phong va tham gia khoi nghia Hai Ba Trung
nam 40 sau Cong nguyén.



Sau khi Ba hy sinh, nhan dan trang An Bién dung ngoi miéu & xa Pong Ma dé huong
khéi tho Ba. Pén doi vua Tran Anh Tong, vi ¢6 cong am phu gitip vua Tran danh
thing gisc Chiém Thanh, Ba duoc vua Tran phong & Thanh hoang trang An Bién.
Céc triéu dai sau déu gia phong my tu.

Khoi thity, vao cudi thé ky XIX, dinh An Bién con lop tranh, vach liép, nam ¢ dia
diém “Luc Hai Thong” (phd Quang Trung ngiy nay). Khi ngu:ol Phép qui hoach xay
dung Hai Phong, cho dao con kénh Bon Nan (song Lap) dé phan chia ranh giéi nguoi
Au, nguoi Viét, ho da pha do ngoi dinh d6 va bat dan lang di do1 dia diém cua dinh.
Nhan thdy khu vuc hién nay vi tri thuan lgi ngay ctra séng CAm, nhan dan quyét dinh
dung ngdi dinh méi tai day.Vi thé, dinh An Bién con c6 tén la dinh Péng An. Cong
trinh dugc hoan thanh vao nam 1929.

Pinh va miéu An Bién la nhiing di tich gan IIen vai sy nghiép cua Nir tudng Lé
Chan, noi ba chi dao khai hoang lap & ap, phat trién nong nghiép, chin nudi cho nhan
dan dong thoi cling 1a noi ghi diu Ba di khoi binh tham gia khai nghia Hai Ba Trung
gianh thang loi.

2.2.3. Twong dai Nir twong Lé Chan - mt cong trinh twéng niém quy mo

Nam 1982, chu truong xay dung tugng dai nir tuéng Lé Chan dugc khoi thao véi rat
nhiéu du kién va dugc nhiéu nha chuyén mon tham gia.Nhung dén cubi nam 2000
tugng dai ndy méi hoan thanh.Ciing c6 thé coi d6 1a tuong dai du tién cua thanh phd
duoc dau tu véi quy mé 16n va di dugc cha trong nhiéu vé nghé thuat, ky thuat, kha
di ton tai lau dai.

Tuong dai Nit tuéng Lé Chan toa lac ¢ trung tdm dai vuon hoa thanh phé Hai Phong.
Dai cong vién trung tdm thanh phd 13 dia diém hap dan: tir noi day co thé chiém
ngudng nét co kinh cta Nha hat thanh phd, su thanh lich, tuoi tré cia Quan Hoa,
ngam hhirmg duong vong, udn luon cia voi phun nudce nghé thuat, tha bo cing su tinh
ling cua hd Tam Bac. Trong dai cong vién cay xanh, tugng Nir tuéng L€ Chan co
dang ding uy nghi, tay cam déc kiém, 4o choang tung ‘bay. Than thai tuong thé hién
vé manh mé& cua mot tudng linh nhung day nit tinh, biéu twong cho vé dep va su can
trrong cua nguoi phu nir Viét Nam. Nir tudng c6 khuén mat don hau, tré trung, dung
nhin ra bién Péng nhu dang thi sat dé chuan bi ké hoach Chéng gidc, dung ap.

Tugng Nir tuong duge duc bang dong nguyén khdi, chiéu cao tong thé 10,09m, nang
19 tan.Trong do, phan tugng Nir tuéng cao 7,49m, phan 1ong chim Hac trén dau cao
0,7m. Cac hoa tiét hoa van déu dugc khai thac tir hoa vén thoi dai Hung Vuong vai
cac hinh tugng song nudc cudn, 16ng chim hac trén dinh dau...

Tuong Nit tuéng Lé Chan 1a mau dy thi ctia 2 hoa si Nguyén Phuc Cuong va
Nguy&n Manh Cudng, sau khi dugc lya chon, tugng do Cong ty Puc ddng Hai Phong
thi cong. Hinh tugng Nit tuéng Lé Chan cudi thuyén thi sat ciing dugc khic trén
Tréng ddng do Bao tang Hai Phong va Hoi Co vat dic cung tién vao Pén Nghé nhan
dip ky niém 1000 nam Thang Long - Ha N§i (nam 2010).

Tuong dai 1 cong trinh tudng niém ghi nhé cong lao cua Nir tuéng Lé Chan ddi
v6i thanh phd Hai Phong. Tuong dugce nhan dan thanh phé Hai Phong khanh thanh
vao thang 1 nam 2001.



2.3. Thuc trang Kkhai thac cac cong trinh twéng niém nir twéong Lé
Chan hién nay

2.3.1. Thuc trang khai thac tai Pén Nghé

2.3.1.1. Hién trang tai nguyén

C6 thé ndi, Pén Nghe 13 mot cong trinh kién tric nghé thuat ¢ kinh, mot dia chi
van hoéa, noi sinh hoat tin ngudng cé truyén quen thudc ddi véi mdi ngudi dan dat
Cang. Theo truyén ngdn, budi dau dén Nghe chi 13 mot toa miéu nho don so, trai qua
thoi gian, bang sy dong gop cua bao thé hé nguoi dan Hai Phong, qui md cia dén da
tré nén ngay cang khang trang. Cho dén nay, Pén Nghé 1a mot trong s it cac di tich ¢
thanh ph6é Hai Phong con bao lwu dwoc nhiéu ¢ vat c6 gia tri lich sir, nghé thuat va
van héa nhu: Tuong nit tudéng Lé Chan, sap d4, khanh da, kiéu bat cong, kiéu phuong,
hoanh phi, ctra vong long kham, turong voi da ngua da, bat buu Chép kich, bi ky... Hau
hét hé thong céc di vat, co vat ndy déu c6 nién dai cudi thé ky XIX, dau thé ky XX va
1a nhitng di vat dugc hinh thanh trong qué trinh xay dung va ton tao di tich do nhiéu
ca nhan, tap thé cung tién vao Pén Nghé.

Hién nay viéc quan 1y di tich va t6 chuac 18 hoi tai Pén Nghé dugc UBND thanh phd
Hai Phong giao cho Bao tang Hai Phong chiu trach nhi€ém chinh. Ban quan 1i di tich
Pén Nghé ciing duoc thanh lap dudi sy quan li cia Bao tang Hai Phong. Hang ngay
cac khu vuc cua khu di tich déu c6 nguoi trong coi bao quan. Khi vao ky hoi voi hang
van nguoi den tham quan thi ban quan 1i phdi hop cung véi luc luong cong an thanh
phd bao vé rat chu ddo.

La mot cong trinh di tich quan trong cta thanh phd nén ngay tir nim 1975, Pén Nghé
da vinh du duoc Nha nudc xép hang 1a Di tich lich st Cép quéc gia nam 2016. Trai
qua thoi gian mac du nhiéu hang muc cong trinh da xubng Cap song dai by phan két
cau klen trac van duoc giit nguyén ven, dac biét cac hi¢n vat ¢ van duoc bao luu gin
giit can than, dap tmg duoc nhu ciu tham quan, dang 1& cta nhan dan va du khach
thap phuong.

Toa lac & vi tri trung tdm thanh phd va nam vat ngang hai tuyén phé Mé Linh va Lé
Chén nén c6 thé xem giao thong di lai dén Pén Nghe twong ddi thuan loi. Tuy nhién,
ca hai tuyén phé nay déu 13 nhirng con phé nho, hon nira lai nam rat gan véi hai ngoi
truong hoc 16n cua thanh phd 1a Truong PTTH Ngo Quyén va Truong tiéu hoc Minh
Khai nén tinh trang tic duong ¢ khu vuc nay thudng xuyén xay ra. Dac biét vao
nhitng ngdy ram, ming mot 4m lich hang thang, nhitng ngay 1 tét va nhitng ngay 18
hoi, tinh trang tac nghén giao thong cang tré nén kho kiém soat, khién cho nhiéu du
khach tir noi xa dén cam thay ngai ngan khi phai chen chan, cho doi hang tiéng dong
ho dé duoc vao dén dang huong Ién nir tuéng, dac biét khong gian cho viéc tham
quan, chiém ngudng di tich va c6 vat trong nhitng ngay nay 14 hau nhu khong co.

Tuy nhién, hai bén cong chua, dic biét 1a vao nhimng ngay I8¢, ngay ram, mong mat,
ngudi dan 14n chiém 1am noi budn ban, kinh doanh huong hoa, do 12 va dic biét 1a do
vang ma cung véi dich vu doi tién 1é khién cho viéc di lai ciia du khach hét stc kho
khin, gay 6 nhiém moi trudng xung quanh di tich, ddng thoi cling gay anh hudong dén
thaim my caa mot chén linh thiéng ¢6 tu. Ngoai ra, do khong c¢6 khong gian du rong



nén viéc td chic trong xe xung quanh khu vuc Dén rat kho khan, 16n xon va mang
tinh tu phat.
2.3.1.2. Thuc trang khai thac trong doi séng va trong du lich

Véi vi thé 13 mot di tich kién tric ¢6 kinh, mot trung tim cua tin ngudng thd nit
than va tho anh hung dan toc Hai Phong, lai toa lac ¢ khu vuc trung tam thanh phd,
Pén Nghé co day du cac diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién du lich. Boi vay, tur
lau Pén Nghe di tro thanh mot diém dén rat co gia tri va khong thé boé qua cua du
khach khi dén véi thanh phd hoa phugng d6. Con d6i voi riéng nguoi dan Hai Phong,
khong biét tir bao gio ngudi dan d6 thi Hai Phong da c6 tuc don giao thira bang cach
ra nhau cung di tray hoi Pén Nghe vao dém 30 thang chap, cung nhau ding nén
huong thanh kinh 1én Thanh miu Lé Chan.

Hang niam, nguoi dan Hai Phong déu da quen thudc voi hinh anh vao dém cudi cing
clia nam am lich, ting doan ngudi tip nap, nuom nuop tién vé Pén Nghe. Dong ngudi
dé)n vé day ludn ti 1& thuan vai thoi gian dang nhich dan tgi giao thira - thoi khac
tong cyu nghinh tan”. Ngudi hanh huong &n méc dep, nd nuc sam sta 18 vat 1a mudi
trang, gao trang, diém, huong hoa, tra qua... dang 1én Thanh Mau vé&i uéc mong mot
nam mdi cua cai Vit chat doi dao, tinh cam trong gia dinh thuén hoa, man nong, nhiéu
may man... nguoi hoc hanh cau duoc d6 dat hién vinh, ngudi budn ban phat 16c phat
tai, nguoi gia khoe manh, séng lau... Bén 18 Den Nghe, ai ciing mudn mang duoc loc
dén vé nha, co khi 1a mot canh 16¢, mot goi. mudi ct au hodc mot hom diém dan gidy
d6 vai hy vong nim mé&i mang lai nhiéu diéu may man tét dep. Cung véi nhiéu hoat
dong don nim mdi, day 1a dia diém thu hut dong dao nhin dan nodi thanh thanh phd
Hai Phong tham gia.
Khéng chi c6 vay, Pén Nghe tir xa xua da ndi tiéng 13 noi tho ty linh thiéng. Trong
hoat dong tin ngudng din gian, nhiéu tu gia d3 dén day lap dan té I&, cau cung xin
duoc Thanh MAu Lé Chan giang cap sic cho chan nhang dé ruéc vé lap dién, pha tho
tai gia, ton vinh ngai lam than chu.

Tuy nhién cling chinh vi 13 trung tAm vin hoa tin ngudng trong doi séng tam linh
ciia ngudi Hai Phong nén trong nhitng ngdy dau xuan, di tich Pén Nghé ¢ thé noi
thudng xuyén bi qua tai truéc nhu ciu tm linh, nhu ciu thuéng xuin, don tét cua
nguoi dan.

Theo c6 ¢ va ciing 13 theo yéu cau ciia co quan quan Iy hién nay, viéc thip nhang
& céc ban thd va ¢ toa cung cam ciia Pén Ngheé déu do nha dén dam nhiém. Mbi du
khach thanh tdm chi can thip mot nén nhang cam vao dinh huong vong bai dit trudc
ctra dén chinh cua dén ta pha 1a du. Tuy nhién, bo qua ldi phat thanh lién tuc duoc
phat di phat lai cua nha dén, rat nhiéu nguoi dan van than nhién cam ting bo huong
|61 vao cac bat nhang hay cam bira vao cac chau canh, bon hoa hoac long kiéu, huong
an... Piéu nay khong chi dan dén su 6 nhiém vé khong khi trong dén, nhat 1a khi qua
tai vé& luong ngudi dén dang 18, 1am anh huong dén sic khoe cong dong ma con lam
mat di sy thanh kinh thiéng liéng ctia noi tho ty. Khong chi co vdy, méi trudng sinh
thai ctia Pén Nghe con bi nhitng nguoi di 18 “vo y thire” vt bo rac bira bai, bat chap
qui dinh cta nha dén. Di tich vn da chat choi do dang bi xdm pham nay lai cang tro
nén ngdt ngat. Hinh anh mot doi quan khat thuc va tham chi 1a méc tai, trém cip hoa



trong dong nguoi di lai ciing gy nén cam giac chua tron niém vui cho du khach hay
kém v&i d6 13 cam giac bat an thay vi sy binh an nhan dip dau xuan nim mdi.

Di 18 Bén Nghe vao dém giao thira xong, ngudi Hai Phong tir bao 1au nay van duy
tri tap tuc héi 16c, ludn hai mot canh ciy nhdé mang vé ngu v 1a 1ay 1oc cua troi dat,
than linh ban cho. Nhung hién nay, hinh anh nhiéu nguoi dung dao dé pha cay, chat
canh da bién maot tuc 1& dep thanh mot tham hoa cho cdy xanh & di tich, va trong khu
vuc cong vién, duong phd 1an can.

Ngay nay tai Dén Nghé cc hoat dong tin ngudng dan gian mang tinh quy mé lon,
t6 chuc dai thoi gian, tap trung dong ngudi nhu 1ép dan xin gidng sac, hoac hau bong,
18 hoi truyén théng khong dién ra. Chinh nhitng sy thiéu bong cta cac hoat dong vin
hoa truyén thong, tin ngudng trén cling 1am mat di mot phan nhiing gia tri vin héa phi
vat thé von c6 cua di tich Pén Nghe.

Ngoai vi tri 13 trung tdm tdm linh va ngudng vong ctia nguoi dan thanh phd Cang,
Dén Nghe con 1a mot trong nhimg diém di tich cac huéng dan vién luon luén mong
muén dua du khach dén dé gioi thiéu vé lich st cia thanh phé Hai Phong, vé vi than
nhan da co cong khai sinh ra manh dat noi dau song ngon gi6 nay, vé Vi nit tuéng anh
hung d4 hién thanh trong long nhan dan. Du 1a du khach noi dia hay du khach quéc té,
di 12 ban bé ghé tham, ngudi Hai Phong déu mudn dua ho dén dén Nghe va da tir 1au
cac cong ty du lich déu xem d6 nhu mot trong nhitng diém dén khong thé thiéu cua
cac chuong trinh City tour.

Theo Ban quan 1y di tich Pén Nghé, mic du viéc tham quan Dén khong ban vé nén
khong thé thong ké mét cach chinh xac s6 luong ngudi dén thim Pén, song udce tinh,
hang ndm luong khach dén vin canh va dang huong tai dén 1én dén hang chuc van
nguoi. Tuy nhién khach dén v4i Bén Nghe Va~1n cht yéu 1a khach noi dia, khach quéc
té dén day la khach theo doan City tour (chu yéu la khach Anh, Phap), ngoai ra con c6
mot sb hoc sinh, sinh vién va nha nghién ctu muén dén tim hiéu vé gia tri kién trac va
hé théng tho tu trong Pén. Luong khach tap trung cha yéu vao dip dau nim, dic biét
13 thang giéng (Am lich), cac thang khac lwong khach dén it hon nhiéu, khach qudc té
ting manh tr thang 10 dén thang 12 duong lich. Khach ndi dia dén chi yéu vao cac
ngay 18 hoic ming mot, ngdy ram...

V& co s vat chit va co sé ha tAng phuc vu cho viéc phat trién du lich xung quanh
khu vuc dén Nghe¢ con kha kém, duong giao thong con kha chat chdi via hé bi lan
chiém dé kinh doanh d6 an ubng va dac biet 1a @6 I&, hoic bi quay thanh diém trong
gitr xe bat hop phap. Mit khéc, trong dén van chua quy hoach duoc khu vyc riéng de
tiép khach ciing nhu trung bay cac an pham vé dén, cong tac huong dan va cung cap
thong tin cho khéach gan nhu khong c6, nhiing thong tin cung cap cho du khach con
rat han ché. Khach dén day néu di theo doan thi c6 huéng din vién gigi thiéu khai
lugc, néu 1a khach di 1& thi phai ty minh tim hiéu thong qua cac bang chi din treo
trong dén nhung nhirg thong tin d6 cling rat han ché, chi tap trung & mot tim bién
ghi tom tat so luoc V& lich sir xdy dung dén ciing nhu vai nét vé than thé va su nghiép
cua nit twong Le Chan.

Tuy nhién céc co s luu tra va phuc vu an udng gan khu vuc Dén lai trong dbi da
dang véi nhiéu nha hang sang trong, quan an binh dan,am thuc duong phd... roi



nhitng khach san, nha nghi... Cac khach san, nha hang nay di dap ung dugc phan nao
nhu cau nghi ngoi, an uéng cua moi du khéch.

Céc co s6 vui choi giai tri twong ddi phong phi, c6 thé ké dén 13 dai trung tim nha
hat 16n, vuon tré, phd di bd Tam Bac, VinCom Plaza... Bén canh d6 cling phai ké dén
hé théng cho trén dia ban, gop phan thém himg thi cho du khach muon dugc khdm
pha nét van hoa ban dia, cling nhu cugc séng ctia con ngudi Mién bién, tiéu biéu nhu:
Cho Ga, Cho 6, Cho Sit, Chg Cb Pao...

2.3.2. Thuc trang khai thac tai Pinh An Bién

2.3.2.1. Hién trang tai nguyén

Pinh An Bién c6 vi tri rat gan voi dén Nghe, cach dén Nghé mot goc phd. Tuy nhién,
mac du c6 khong gian tuong d6i rong, nhung véi viéc toa lac trong mot con ngd nho
thudc dudng Hai Ba Trung (ngd 170), khong tranh khoi di tich c¢6 phan bi che khuat
va da bi quén lang trong mot thoi gian dai.

Sau khi théng nhat dat nudc, hoa binh 1ap lai, Nha nudc cho thu hoi Pinh, Pinh

khong dugc st dung dting muc dich, tré thanh noi sinh hoat van hoa cia cac doan
nghé thuat vin cong. Chinh vi vy, nhiéu hang muc céng trinh d3 bi pha hiay hoaic
xudng cap nghiém trong dac biét 1a hé théng ctra vong.Cho dén nam 1992, Nha nudc
mGi tra lai dinh cho dan lang tu quan 1y.Hién tai gan nhu toan bo di vat co co gia tri
tai dinh An Bién di duoc di doi ra Dén Nghe dé bao ton dudi sy quan li cua Bao tang
Hai Phong.Hién vat con lai trong Dinh khong dang ké, dang chu y d6 1a hé thdng cia
vong son son thiép vang. Ngoai ra con cd hé thdng dd té khi, kiéu vong long che,
chap kich, d6 bat buu... San dinh ciing con lvu giir dugc mot pho tuong nit tudng
trong tu thé vung guom ra tran duoc thép vang, trai qua mua gio thoi gian van giit
duoc phong thai ctia mot bac can quic anh hung va 13 déi tuong stung kinh, ngudng
vong cua ngudi dan noi day.
Tuy nhién, khu vuc khuon vién di tich Dinh An Bién thuong xuyén bi xam pham trai
phép.Trude ddy, dién tich cua Pinh rong hon hién nay rat nhiéu song nhirg nam gan
day thuong xuyén bi nguoi dan quanh khu vue di tich 14n chiém 1am dat thd cu va co
thoi ki da tré thanh van nan nghiém trong. Sau do, nho sy can thiép cuia chinh quyén
dia phuong va UBND thanh phd, khuén vién di tich duoc dua vao dién quy hoach bao
vé. DU xung quanh Pinh hién nay da xay tudng bao tuy nhién mot phan dién tich da
bi lay di, va ngay phia dang sau dinh van 13 noi cu tri cua nhiéu nha dan, hay noéi cach
khac, mot s6 nha dan van lay cong dinh 1a cong ngd dé ra vao nha cua ho.

Bén canh do, ngoai Ngo6i Pinh chinh da duoc Xép hang di tich kién trtc nghé thuat
cap qudc gia nam 2009 theo quyét dinh sé 318/Q§-BVHTTDL 22/01/2009 cua Bo
Vin hoa thé thao va du lich, cac hang muc khac déu di xudng cip nghiém trong. Toa
nha giai vii trudc ddy 1a noi danh dé cho nguoi dan chuan bi 18 vat trude khi vao dang
tién hay la no1 chuan bi cho I& hoi nay gan nhu bo khong va bi bién tro thanh kho
chtra 6. Khu vuon phia ding trude san Dinh trude day trong nhleu cay cb thu, gop
phan mang lai cho dinh mét khong gian yén binh, ling dong va cb xua ngay gilta 10ng
phd phuong 6n 4o ndo nhiét thi mot nim trude ddy da bi pha bo kha nhiéu va bi bé
tong héa. Mic du viéc sta chita ndy khién cho khong gian cua Dinh trong cé vé
thoang hon, nhung 1y do thuc su cua viéc thay ddi 1a vi Dinh khong c6 du nguoi dé



coi soc khu vudn d6 va mot Ngoi Pinh ¢6 cudi cuing dd mang dang voc va hoi hudng
cua thoi hién dai.

2.3.2.2.Thuc trang khai thac trong doi song va trong du lich

Sau khi dugc Nha nudc ban giao lai vao ndm 1992, nguoi dan trong khu phd di chi
dong hop nhau lai dé bau 1én nhitng nguoi dai dién quan 1y Pinh va cir mot nguoi lam
ong tir dé trong coi Pinh. Tuy nhién, hai nim trudc 6ng thi dén mat, va hién chua tim
dugc ngudi thay thé, nén viée trong coi va cham séc dinh chu yéu do khoang 5 nguoi
dan (hau hét déu da cao tudi) thay nhau trong nom. Ban ngay Dinh thudng mo cira tir
9h sang dén 17h chiéu, budi tdi thudng khoa kin, chi trir nhitng hom rdm va mung
mot thi md cira dén 20h dé cho nguoi dan dén dang huong 1én nit tuéng. Chinh vi
viéc khong hé c6 Ban quan ly dugc t6 chuc chit ché va cling khong chiu su quan ly
ctia mot co quan to chirc ndo nén moi hoat dong cia Dinh An Bién hién nay déu ding
lai & mtc d6 tu phat. Ngdi Pinh hang ngay gan nhu vang ling, va chi nhon nhip 1én
chut it trong nhirng hém ram, mung mot hay nhirng ngay 1& hoi nhu ngay Thanh dan,
ngay ki niém nir tuéng Lé Chan thang tran.Ngoi Pinh gan nhu chi dugc biét dén boi
nhitng ngudi dan trong khu phd Hai Ba Trung, tré thanh noi sinh hoat tdm linh va 1a
noi ngudng vong cua ho. Van la ngoi dinh tho vi thanh hoang cua trang An Bién xua,
nhung ngay ca trong nhimg ngay 18 hoi cling da thiéu di nhiing hoat dong truyen
théng, nhitng nghi thirc trang trong va mot khong khi 18 hoi linh thiéng ma s6i noi co
tac dung 161 kéo ngudi dan trong vung va cac dia phuong khac dén tham gia va cang
Vang bong di nhitng sinh hoat vin hoa co truyén, hhitg tro choi dén gian truyen
théng du Pinh con bao luu dugc mot khong gian twong ddi rong.

Nho ¢ su quan tdm cia UBND quéan Lé Chan, di tich dinh An Bién va 1& hoi tai
Pinh ciing dd duoc nguodi dan thanh phd biét dén, mic du nguyén nhan chinh xuat
phat tir chd do Ban t6 chic I8 hdi da két ndi nhiéu di tich tho nit tudng nhu Pén Nghé
- binh An Bién va tugng dai Nir tuéng trude Nha trién 1dm thanh phd trong mét 18 hoi
hoan chinh c6 qui mé cip quan. L& hdi dugce dac biét to chic qui md vao nam 2011
do ddy 1a nim ki niém 1070 nim Nit tuéng Lé Chan thiang tran, tiép theo d6 nim
2013 thanh phd Hai Phong vinh du ding cai Nam du lich quc gia ddng bang song
Hong, vi thé 18 hoi ki niém nir tudéng Lé Chan dugc xem 13 mét trong nhitng diém
nhan quan trong nham thu hat khach dén véi Hai Phong, qua dé gop phan gioi thiéu
vé lich st va vin hoa ctia thanh phé dén ban bé va du khach bén phuong. Va trong ba
nim gan day 18 hoi Nit tudng Lé Chan ngay cang dugc to chuc véi quy mo 1on va
rong réi thu hit dugc nhieu quan khach dén vai I8 hoi nhieu hon.

2.4. Cac nghi 1€ chinh va to chirc cac hoat dong trong 1& héi

T ndm 2011 dén nay, UBND quan Lé Chan da phdi hop véi S& Vian hoa, Thé
thao khoi phuc nhitng nét van hoa truyén théng xua cta lang An Bién, dua 1& hoi
truyén théng Nit tuéng Lé Chan trd thanh mot I& hoi duoc td chirc dinh ky hang nam.
Hién nay, 1& hoi duoc to chirc trong 3 ngay, tir ngdy mong 7 dén ngdy mong 9 thang 2
(4m lich) va duogc to chuc tai 3 dia diém chinh 13 tuong dai Nit tudng Lé Chan, dia
diém dién ra I& khai mac; tai Pén Nghé va Pinh An Bién, noi tho Nit tudng, 13 noi
dién ra cac nghi thic, nghi 1€ va cac hoat dong tin ngudng cta nhan dan.



Pau tién, vao ngay 7.2 (am lich), Ban t6 chic 18 hoi lam 18 Cao yét dé bao cao Nir
trdng Ve viéc cho phép khai hoi. Nghi 18 nay do dai dién lanh dao quian Lé Chan, lanh
dao S6 VH &TT, Ban quan 1y di tich tién hanh dang 18 va béao cdo.

Tiép dén, sang ngay 8.2 (am lich), cac hoat dong té, 18, dang huong tudng nhd va
tri 4n cong dtc Nit tudng duoc dién ra tai di tich dén Nghe va dinh An Bién. Pay la
phan nghi I& thu hat duoc sy quan tdm, nhiét tinh tham gia cua nhiéu doi té trén dia
ban quan va cac doi té cua cac tinh thanh 1an can nhu doi té nit quan Lé Chan, doi té
ntt quan H@)ng Bang, hay doi té dén tur cac tinh nhu: Thai Binh, Nam Dinh, Ha Nam,
Quang Ninh... Cung vé6i nghi 18 té 1a 18 ruéc.LE rude dugc dién ra khu tuong dai Nit
tudng L& Chan véi 2 doan rudc.

+ Poan rudc thir nhat, 13 doan rudc cia 7 phuong (Vinh Niém, Trai Cau, Du Hang
Kénh, Du Hang, Hang Kénh, An Duong, Lam Son) va cac doan dang 1& xuat phat tir
dén Nghe dén tugng dai Nit tuéng. S6 luong ngudi tham gia doan rudc tir dén Nghé
khoang 500 nguoi, di theo tuyén dudng tir dén Nghé qua dudng Mé Linh, sang duong
Nguyén Bbuc Canh, dén Quan Hoa, qua duong Quang Trung va dén khu vuc tugng dai
N tudng. Doan rudc gom: mot trai dinh mic 4o nau truyén théng mang co To quéc
di dau, theo sau la doi co hoi (co than), tréng céi, chiéng, dan bat biéu, dan chap kich,
dan bat am, ki¢u hoa, long che, ki¢u phuong (kiéu vong), doi sanh tién, cac doan té
nam quan, t& nir quan va dong ddo cac tang l&p nhan dan, tat ca déu mac trang phuc
truyén théng (40 nau, 4o the, 4o luong...).

+ Poan rudc thi hai, cua 8 phuong (Pong Hai, Tran Nguyén Han, Kénh Duong,
Niém Nghia, Cat Dai, Nghia Xa, HO6 Nam, An Bién). Doan rudc nay Xuat phat tu
Dinh An Bién, theo 16 trinh tir dudng Hai Ba Trung qua Cat Cut, Nguyén Ptic Canh
va dén khu vuc twong dai Nir twéng Lé Chan, sé lugng ngudi tham gia cling khoang
500 nguoi. Doan rude nay gbom: dau tién 13 61 maa rong - lan véi trang phuc mua
rong lan. Tiép dén 13 mot trai dinh mdc 40 ndu mang co T6 qudc, dan doi co hoi (co
than) do cic trai tan, nit lich mic quan 4o nau mau doé hodc vang, trong cai, chiéng,
dan bat biéu, dan bat 4m, doi voi rude, doi ngua rudc, kiéu hoa, kiéu long dinh, long
che, kiéu bat cong (Kiéu thanh), doi sanh tién va cac doan té, bo ldo cung dong dao
nhan di theo doan rudc.

Khi 2 doan rudc dén khu vuc tuong dai Nir tudng Lé Chan 1a lac khai mac 18 hoi.Luc
nay, dai dién lanh dao quan L& Chan danh tréng khai mac hoi, 1& dang huong cua céc
don vi tham gia chuong trinh 1& hoi. Phan dién van khai mac duoc chuan bj theo 1€ 9,
trong do gém: I& doc chuc; 1€ nghi doc chuc vi tién (Manh bai, lanh dao quan doc va
phu 18 tién 1én trudc huong an); chuyén chiic: phu 18 ldy chuc van; Manh bai 18 va dua
cho ngudi doc; phan chuc (d6t chiic van); binh than phuc vi (3 vi V& vi tri ban dau); I8
ta Nit tuéng cuc cung bai (doc I€ ta va hoa chuc).

Sau phan I& 1a d¢én phan hoi.Phan hoi gdm nhiéu trd choi dan gian dién ra ddng thoi
tai 3 dia diém, song tap trung nhiéu 1a ¢ quang truong tuong dai Nit tudng Lé Chan.
Tai khu vuc san 2 bén tuong dai N tudng LE Chan, hoat dong Chg qué (tai hién
khong gian chg lang Vén xua) quan chg, mai 14 tranh tre voi nhiéu hoat dong vin hoa
truyén thong nhu: gidi thi¢u bay ban cac san vat, cdc mon an mang dam dac trung cua
vung qué mién bién cung cac vat dung sinh hoat, cay, con giéng va cac hoat dong hat



xam, viét thu phap, nin to he.... Tai san phia truéc Trung tdm Trién 1dm My thuat
thanh phd (khu phia sau twong dai) dién ra nhiéu hoat dong vui choi nhu: biéu dién
phao dat, co ngudi, cac tro choi dan gian (6 dn quan, danh chat, danh chuyén, nhay
day, choi ga, bit mat bat vit...) va vo dan toc. Nhiéu tiét muc biéu dién tréng hoi, mua
1an su, dién chéo, hat vin ciing duoc t6 chuc tai day.

Tai khu vuc dén Nghé, dinh An Bién chuong trinh vin nghé dan gian nhu: hat
chéo, hat vian, mua rdi, viét thu phap, ngdm tho... cing véi d6 1a thi hoa Thuy tién, thu
hat dong dao sy tham gia cua nguoi dan dia phuong va du khach.

2.5. Té chirc cac hoat dong trong 1€ hoi

Trong nhitng nim gan day, viéc t6 chac 18 hoi truyén théng hay bi hién tuong
“quan phuong hoa”, lam mat di ban sic riéng ciing nhu y nghia dich thuc, gia tri nhan
van cua & hoi. Mot sb 18 hoi duoc t6 chic theo kich ban gidng nhau va su tham gia
ctia chinh quyén, co quan quan 1y vin hoa qua sau 1am mat di sy tu cha, cling nhu xa
rdi y nghia ban dau cua viéc to chac 18 hoi, d6 1a ga"ln v6i doi séng tam linh, t6n gido
tin ngudng, n6 mang tinh thiéng, do vay no thu¢c thé glol than linh, thiéng liéng, d6i
lap vai doi séng tran gian, tran tuc. Do d6, chu thé cua 18 hoi Nix tuéng Le Chan phai
13 cong dong dan cu quin Lé Chan, hay noi cach khac chinh cong dong 1a chu thé
sang tao, hoat dong va huong thu cac gia tri vin hoa cua I€ hoi. Vi qua trinh d6 thi
héa va giao luu hoi nhap nhu hién nay nén viéc quy mo 1& hoi ma rong va cé anh
huong dén nhitng cong dong dan cu 1an cdn ciing 13 diéu dé hiéu. Chinh vi thé nén 18
hoi Nit tudng Lé Chan mic du chil yéu duoc té chirc ¢ phudng An Bién nhung c6 su
tham gia cta nhiéu doan tir cac phuong khac nhu: phudng Du Hang Kénh chuan bj
chuong trinh biéu dién vé dan toc, phuong Vinh Niém chuan bi tiét myc tréng hoi tai
Lé khai mac,...

Va1 nhan thirc nhu vay nén trong nhirng ndm qua, cong d6ng ludn 1a nong cbt
chinh trong viéc to chirc cac hoat dong I& hoi va truc tiép cing co quan quan Iy van
héa dia phuong xay dung kich ban cua 1& hoi, dam bao cho nhitng hoat dong dién ra
trong 18 hoi dap ung duoc nguyén vong, nhu ciu tdm linh cua ngudi dan trén dia ban.
Vi du nhu trong thanh phan Ban T6 Chuc I8 hoi Nir tuéng Lé Chan co dai dién cho
cong ddng 13 6ng Lé Van Hong, 75 tudi - thanh vién Ban Quan Li di tich dinh An
Bién; ba Lé Thi Tuyét, 65 tudi - Phé Ban Quan Li di tich dinh An Bién; ba Lé Thi
Kim Dung, 68 tudi - thanh vién Ban Quan Li di tich dinh An Bién; 6ng Ninh Hong
Viét, 70 tudi - T6 truong To dan phd s6 5, phuong An Bién; 6ng Pham Vin Quang,
73 tudi - T truong To dan phd s6 11, phudng An Bién... Nhitng vi dai dién cho cong
dong tham gia truc tiép vao hau hét cac chuong trinh dién ra trong I& hoi nhu: chiu
trach nhiém cho céac hoat dong: L& Cao yét, L& té, L8 ta, té, I&; trang tri tuyén truyén
va t chirc cac hoat dong van hoa van ngh¢ huong ang dién ra tai khu vuc Dén, Pinh.

Cung voi d6, cong ddong dan cu quan Lé Chan lva chon va cir nhitng c4 nhan, tap
thé truc tlep tham gia cac doan rudc, tro choi dan gian, dién xu’(mg cac tiét muc vin
nghé va cac tiét muc nay giit vi tri chinh trong cac hoat dong cua I hoi. Viéc tham gia
cta cac doan vin nghé chuyén nghiép trén dia ban thanh phd Hai Phong, ciing nhu



cac doan vin nghé ¢ tinh khac dén tham gia ciing chi lam phong phu, da dang thém
cho céac hoat dong ¢ 1& hoi ma khong dong vai tro chu dao. Piéu nay hét suc quan
trong bai 18 hoi Nit tudng Lé Chan duoc t6 chirc ¢ muyc dich nham théa man nhu cau
tham gia va huong thu cac gia tri van hoa cia chinh cong ddng nguoi dan trén dia ban
quan Lé Chan. Panh gia vé nhirng hoat dong trong 18 hoi, ba Tran Thi Huong Duyén -
Phé Chu tich UBND quan Lé Chan, Truong Ban to chic 18 hoi Nit tuéng Lé Chan
nim 2017 cho biét:

C6 thé noi tir khi I8 hoi truyén théng Nir tudng Lé Chan duoc phuc dung (tir 2011
dén nay) hoat dong nao dién ra trong I& hoi ciing duoc dong ddo nhan dan va du
khach tham gia, tham du song thu hut lugng ngudi dong nhat van 1a 2 hoat dong: 18
rudc bo tir 2 di tich thd Nit tudng Lé Chan 1a dén Nghé va dinh An Bién vé tuong dai
Nir tuong Lé Chan trong dém khai mac va hoat dong Cho qué, tai hién khong gian
cho “Vén”, cho Lang Vén cua thug dau khai hoang 1ap 4p huéng dan nhan dan lao
dong san xuat va luyén binh danh giic ctia Nit tuéng Lé Chan voi nhitng moén an dam
chat qué ctia ving bién cang [phong van ngay 21 thang 2 nim 2017].

2.6. Thuc trang cong tac quan li 1€ hdi Nir twéng Lé Chan
2.6.1. Cong tac dam bao an ninh, trat tw, an toan giao thong trong cac dia diém
dién ra I& hpi

Vi 1a 1& hoi 1on trong khu vuc nén viéc to chic 18 hoi Nit tudng Lé Chan cb su
tham gia ctia nhiéu don vi trén dia ban quan, trong d6 mdi don vi chiu trach nhiém
mot cong viéc cu thé, dam bao cho nhitng hoat dong tai 18 hoi duoc dién ra theo ding
kich ban. Theo Ké hoach t6 chuc 18 hoi Nit tudng Lé Chan nim 2019, cac cong viéc
duoc giao cu thé.

Vian phong UBND quan: chu tri, phéi hop véi cac phong, ban, nganh lién quan cua
quan tham muu, tong hop va chuan bi cac diéu Kién co so vat chat phuc vu cac hoat
dong 18 hoi, dac biét cong tac chuan bi cho 18 khai mac. Phéi hop v6i Phong VH&TT
trién khai cac ké hoach di dé ra; theo ddi kiém tra, don ddc cac don vi ¢ lién quan
chuan bi cac L&: Cao yét, dang huong, 18 ta... tong hop danh sach dai biéu, phat hanh
gidy moi..

Trung tam Vian hoa Thong tin quan: chu tri, phdi hop voi UBND phuong An Bién,
cac don vi trang tri, tuyén truyén ¢ dong truc quan trén cac tuyén duong chinh, khu
vuc to chuc 18 hoi. Phdi hop vai cac co quan, don vi doanh nghiép huy dong xa hoi
hoa trong cong tac tuyén truyén tryc quan.

Phong Lao dong - Thuong binh va Xa hoi chu tri, phdi hop véi Cong an quan to
churc ra quan, giai quyet theo quy dinh ddi voi cac dbi tuong lang thang, an xin trén
dia ban trong thoi dién ra 18 hoi.

Cong an quan xay dung ké hoach, lap phuong an dam bao an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi, an toan giao thong trén dia ban quan trong thoi gian dién ra cac hoat
dong 18 hoi. Cong an quan 1én ké hoach phan ludng xe tai cac tuyén duong Hai Ba
Trung, Cat Cut, Nguyén Dac Canh dé dam bao cho cac hoat dong cua I8 hoi dién ra
thong sudt.



Ban Chi huy Quan sy quan chiu trach nhiém bé tri so dd tap két cho cac doan
rudc, bd tri luc luong hudng din cac doan rudc theo 19 trinh kich ban cua Ban T
Chuc IE hoi.

Phong Y té; Bénh vién Pa khoa quin cé ké hoach bd tri luc luong, phuong tién y
té, co s6 thudc can thiét dé so, cap ciru khi c6 su ¢b xay ra tai cac dia diém dién ra I8
hoi.

Phong Giso duc va Pao tao chi dao, huéng dan cac trudng hoc truc thudc tuyén
truyén vé 18 hoi, c6 ké hoach 1ong ghép cong tac tuyén truyén vé than thé, su nghiép
Ni tuéng Lé Chan trong céc tiét hoc, cac hoat dong ngoai khoa cuia nha truong. Cha
tri xay dung ké hoach t6 chiic hoat dong Cho qué theo kich ban cua Ban T6 chuc.

Phong Noi vu phéi hop véi Phong VHTT, Vin phong UBND quan don, tiép
khach, b tri Iuc luong tham gia I& hoi va theo ddi gidm sat tham muu cho UBND
quan khen thudng cac ca nhan, té chic tham gia tét cac hoat dong cua 18 hoi.

UBND céac phuong trén dia ban quan ting cuong cong tic tuyén truyén trong 18
hoi trén hé théng loa truyén thanh dé nhin dan biét, tham gia va huong ang. Mot sb
phudng nhu: An Bién, Du Hang Kénh, Vinh Niém chuan bi cac tiét muc tham gia 18
hoi theo kich ban,...

Cung véi d6, UBND quan Lé Chan ciing dé nghi S6 VHTT&DL phdi hop chi dao
chung vé miat chuyén mon, cling nhu chi dao cac don vi truc thudc nhu: Poan Chéo
Hai Phong, Bao tang Hai Phong c6 nhitng tiét muc biéu dién nghé thuat truyén thong
tham gia chuong trinh cua I& hoi.

2.6.2. Cong tac dam bio vé sinh maéi trwdong, an toan thuc pham tai I1& hoi

Phong Quan 1y d6 thi chu tri, phdi hop Vi cac don vi lién quan dam bao trat ty
duong he, vé sinh moi truong do thi trén dia ban quan trudce, trudce, trong va sau thoi
gian t6 chirc cac hoat dong.

Phong VHTT quéan phéi hop véi UBND céac phuong ting cudng tuyén truyén vé
viéc glu: gin canh quan, d6 rac dang noi quy dinh. UBND phuong An Bién huy dong
cac ngudn luc trén dia ban phuong nhu: Hoi phu nit, Cyu chién binh, t6 dan pho dé
dam bao duong thong, hé thoang, vé sinh sach s&, dam bao my quan trong sudt thoi
gian dién ra I hoi, cling nhu tai cac tuyén dudng ma doan rude di qua.

Ban t6 chic 18 hoi phdi hop véi Trung tam Y té du phong quan va UBND phuong An
Bién day manh cong tac kiém tra an toan thuc pham tai cac nha hang, quan an trén dia
ban dé dam bao khong dé xay ra tinh trang mat vé sinh & khu niu in, thuc pham
khong rd ngudn gbc Xuat xir va tuyét dbi khong dé xay ra ngo doc thuc pham doi vai
ngudi din dia phuong va du khach dén tham dy I hoi.

2.6.3. Cong tac quan ly tai chinh

Cong tac quan 1y tai chinh cua 18 hoi Nit tudng Lé Chan gdm 2 phan chinh, d6 1a:
huy d6ng tai chinh tir x3 hoi hoa va ngudn tai chinh déng gop tu nguyén, cong duc
ctia ngudi dan dén véi 18 hoi.

Theo d6, Ban t6 chic 18 hoi giao cho Phong Kinh té va Chi cuc Thué quan phdi
hop véi Phong VH&TT tham muu, huy dong ngudn tai tro ciia doanh nghiép, ca nhan
phuc vu cho viéc to chirc cac hoat dong trong 18 hoi. Phong Tai chinh — Ké hoach
tham muu véi UBND quéan Lé Chan trong Viéc b tri ngan sach t6 chic 18 hoi va phdi



hop Véi cac don vi khac trong viéc huy dong ngudn tai trg va hudng dan st dung kinh
phi t6 chuc 18 hoi dam bao ding quy dinh. Moi ngudn thu tir viéc xa hoi hoa s& gui vé
Phong Tai chinh — Ké hoach quan va chi theo quy dinh.

D4i v4i ngudn tai chinh tir dong gop truc tiép tai 18 hoi thong qua hom cong duc,
ban tiép nhan,... s& duoc tong hop, thong ké khi c6 dai dién cta chu thé quan 1y nha
nude va cong dong, dam bao viéc thu chi theo dung quy dinh di duogc cac bén thdng
nhat va khong pham vao cac nguyén tic thu chi tai chinh cong.

2.6.4. Cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong t6 chic 18 hoi

Trong qué trinh dién ra 1& hoi Nit tuéng Lé Chan, UBND quéan Lé Chan thanh 1ap
Ban chi dao, Ban t6 chirc va cac Tiéu ban do dong chi Pho Chu tich UBND quan, phu
trach van x4, phu trach tién hanh kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cua Nha nuéc
trong hoat dong to chuc 18 hoi Nit tudng Lé Chan dugc thuc hién theo mot sé phuong
dién sau:
2.6.4.1. Kiém tra cong tac quan ly, to chirc ndi dung hoat dong cia I& hoi

T6 cong tac kiém tra cac hoat dong thuoc vé phan I& nhu: cac nghi 18, nghi thic té,
18, rudce, dang huong, ding 18... viéc t6 chitc va quan 1y cac hoat dong mang tinh hoi
nhu: cac hoat dong dién xudng dan gian, cac trd choi, tro dién, cac chuong trinh nghé
thuat... c6 theo ding ké hoach, chuong trinh da bdo céo hay khong? Nhirng hoat dong
nay co tac dong, anh huong thé nao dol VGi cong dong, co gy phan cam, mat my
quan chung d6i voi cong dong noi td chitc va du khach dén tham du 18 hoi hay
khong?
2.6.4.2. Kiém tra cong tic quan Iy tai chinh cia 18 hoi

T6 cong tac tién hanh kiém tra theo cic van dé sau:

Budc dau kiém tra viéc tiép nhan cic khoan dong gop cua cac don vi, doanh
nghiép, tap thé, ca nhan ddi véi 18 hoi.

Kiém tra viéc dit cac hom cong dtc, noi tiép nhan tién diu nhang co theo dung
quy dinh hay khong?

Kiém tra cac diém trong giit xe trong thoi gian dién ra I& hoi co theo quy dinh
khong? c6 hién tugng bat chet khach, ting gia trong thoi gian dién ra 1& hoi hay
khong?

Sau khi két thic 18 hoi, to cong tac kiém tra xem hoat dong quan 1y viéc st dung,
chi tiéu, phan bo cac ngudn Kinh phi thu dugc sao cho hiéu qua va khong xay ra céc
tiéu cuc, lang phi, khong minh bach...
2.6.4.3. Kiém tra cong tac quan ly an ninh - xa hi caa I& hoi

Lé hoi Nit tudng Lé Chan dién ra trong 3 ngay, tai 3 dia diém khac nhau nén thu
hut rat dong nhan dan va du khach thép phuong dén tham dy, do do6 rat dé xay ra chen
lan, x6 day, mat trat ty an ninh, un tic giao thong, tai nan, d& dién ra cac hién tuong
tiéu cuc nhu moc tai, lira dao, bat chet khach, co gian bac lan... Do do, dé ngan chan
nhitng tiéu cuc phat sinh trong qua trinh t6 chic 18 hoi, doan cong tac thuong xuyén
kiém tra va nhic nhé cac thanh vién tham gia to chac 1& hoi dam bao an ninh trat tu,



an toan giao thong, phong chong chay no trong coi phuong tién di lai... Bén canh do,
t6 cong tac ciing luuy dén cac van dé vé vé sinh, an toan thuc pham va y té..
2.6.4.4. Quan 1y van dé bao vé méi truong

Pé d¢am bao canh quan va vé sinh mdi trudng trong nhitng ngay dién ra I& hoi Nir
tudng Lé Chan, to cong tac rit quan tim va nhic nhé thanh vién Ban T Chuc I8 hoi
Vé cong tac bao vé tot moi trudng xung quanh, gitt gin canh quan sinh thai trong sudt
thoi gian dién ra 18 hoi. T6 cong tac cling luu ¥ cong tac tuyén truyén trudc, trong 18
hoi nghiém cAm céac hanh vi nhu: x4 rac bura bai, xam hai thi€n nhién, gy mét S
sinh, & nhiém moi trudng... Duy tri va ting cuong hoat dong quét don, thu gom rac
thai trong suét qua trinh dién ra I8 hoi.
2.6.4.5. Quan ly, bao vé khu di tich, co sé tho tw

L& hoi Nir tudng Lé Chan 1a mot loai hinh van hoa phi vat thé nén gin lién véi cac
di san vat thé 1a cac di tich, co s& tho tu, cac hién vat, d6 thd, khong gian thiéng... Do
do6, trudc va sau 18 hoi thi cong tac trung tu, ton tao, bao vé di tich tot, co sé tho tu
khang trang, khong bi bop méo, bién dang, cong tac quan ly hi¢n vat, tai san, d6 tho
tu t6t, chong xudng cap... ciing 1a mot trong nhitng nhiém vu can Kiém tra, giam sat
thudng xuyén, khong chi vao trong thoi diém dién ra 18 hoi.

2.7. So sanh cong tac quan ly 1& héi Nir twéng Lé Chan trong 3 nim tré
lai day

2.7.1. Uu diém

L& hoi truyén théng Nir tuéng Lé Chan dugc quan Lé Chan khoi phuc lai tir nam 2011
va duoc Bo Vian héa — Thé thao — Du lich céng nhén 13 Di san van hoa phi vat thé cap
quéc gia ndm 2016. Theo 6ng Ngo Dang Loi, nguyén Chu tich Hoi khoa hoc lich s
Hai Phong, L& hoi truyén thdng Nit tudng Lé Chan hién nay duoc to chic & nhiéu noi
nhu Ha No6i, Hd Nam, Pong Triéu (Quang Ninh) va nhét 1a & Hai Phong, noi Nit
tuéng c6 cong khai hoang, 1ap 4p dung 1én trang An Bién xua - thanh phd Hai Phong
ngay nay.

Viéc quan Lé Chan khoi phuc L& hoi truyén thong Nit tuéng Lé Chan theo dung
nghi thuc ¢6 va trd thanh 18 hoi thudng nién 1a rat dang tran trong, thé hién trach
nhiém va 10ong thanh kinh cta cac thé hé con chau hém nay, gbp phan ton vinh cong
duc cia Nit tuéng Lé Chan. Bai thé, I8 hoi khong chi 1a cua riéng quan Lé Chan, ma
con 1a 1& hoi 16n cua thanh phd Hai Phong.

Chia sé V& niém vinh dy, ty hao nay, Chu tich UBND quan Lé Chan Pham Tién
Du cho biét: viéc quan Lé Chan duy tri t6 chtc I& hoi hing nim khong chi khoi day
niém ty hao ctia Pang bo, chinh quyén va nhin dan thanh phd Hai Phong, phat huy
cac nét dep van hoa, nghi 18 truyén thong ma qua d6 con diy manh cong tic tuyén
truyén vé than thé, su nghiép, tri an cong lao to 16n ctia Nir tudng Lé Chan, dong thoi
tiép tuc phat huy cac gia tri di tich lich si, Kién triic nghé thuat cua Tuong dai Nix
tudng, dén Nghe, dinh An Bién, dap tng nhu ciu tdm linh, tin ngudng cb truyén dan
toc, sinh hoat I& hoi truyén thng, 18 hoi du xudn ciia ngudi dan dia phuong.

Dic biét, théng qua LE hoi Nit tuéng Lé Chan sé& ting cudng quang ba cac diém du
lich tAm linh trén dia ban thanh phd Hai Phong dén du khach trong, ngoai thanh phé.



Cung Vo1 do, Le hoi con gop phan on lai truyén théng, gido duc con chau long yéu
nuoc, dao ly uong nuéc nhé ngudn, ty hao dan tdc va trach nhiém cua mdi ngudi dan
d6i voi ving dat noi minh sinh ra, v6i thanh phd Hai Phong va dat nuéc Viét Nam.

Bai vay, L& hoi truyén thong Nit tuéng Lé Chan trong nhitng nim gan gan duoc to
chtrc vao dip thang 2 am lich hang nim s& tiép tuc 13 diém dén mang dam ¥ nghia
truyén théng sau sic trong 1ong du khach, dac biét 1a tao khi thé phan khoi, thi dua lao
dong san xuat, thiét thuc hudng tng, chao ming cac sy Kién trong dai, cac ngay 18 16n
cuia thanh phd va dat nuéc.

Chua tich UBND quan Lé Chan Pham Tién Du, tiép tuc cho biét: L& hoi truyén
théng Nit tuéng Lé Chan ndm nay chic chan sé& thu hat nhiéu du khach béi sy dic biét
cua 1& hoi voi 1 rudc bo va 18 doc chuc van ma khong phai I hdi nao ciing co duoc.
Pay ciing chinh 13 hdn cbt cua 18 hoi nay. L& rudc bo duogc chia thanh 2 doan, véi su
tham gia ctia hon 1000 nguoi dan dia phuong trong trang phuc truyén thong. Poan
rugc tir Pén Nghé di theo cac tuyén phd Lé Chan - Mé Linh — duong Nguyén Buc
Canh — duong tru¢e Quan Hoa — dudng Quang Trung.

Poan ruéc tir dinh An Bién di theo cac tuyén phd: Hai Ba Trung - Cat Cut -
Nguyén Dtic Canh - twong dai Nit tuéng Lé Chan va cung hop lai tai khu vuc quang
truong Tuong dai Nir tuéng Lé Chan dé té chic 18 khai mac véi sy tham gia cua cac
ddng chi 1anh dao thanh phd; cac nganh, cac dia phuong ciing dong dao nhin din va
du khach.

L& khai mac duogc té chuc trang trong vao tdi 13-3 (tic ngay 8-2 am lich) ngay
chan tugng dai Nit tuéng Lé Chan, trung tdm thanh phd gbp phan dua khong khi 18
hoi lan téa rong khip dén toan b ngudi dan Hai Phong. Cung thoi diém trén, tai Dinh
An Bién, Dén Nghe ciing sé& dién ra nhiéu hoat dong vin hoa doc dao nhu: 18 cdo yét,
I& dang huong, 18 rudc, I8 ta...tat ca déu dugc thuc hién theo nghi thuc truyén théng.

Bén canh phan L&, phan Hobi véi day ap cac hoat dong van hoa, thé thao dic sic
nhu: cho qué, cd ngudi va cac tro choi dan gian, vat tu do, biéu dién vd dan toc,
chuong trinh Van nghé dan gian va Duyén dang L€ Chan ...

Theo Trudng Phong Vian hoa - Thé thao(VHTT) quan Lé Chan Vil Thi Viét Ha,
cho biét: Cho qué vén duge coi 1a “thwong hiéu” ctia quan Lé Chan ndm nay tiép tuc
duoc chon 1a diém nhan cta L& hoi v6i nhiéu mén an dan da mang dam ban sic van
hoéa mién bién Hai Phong.

Tham gia cho qué, du khach con nhu dugc hoa minh vao khong gian xwa véi cac
tro choi dan gian (bit mét bét vit, danh chit, chuyén, tro choi 6 an quan, nhay day,
nhay bao bd, rong ran 1én mdy...), xem viét thu phap hay nghe hat xam, dic biét hon
nita 1a mot goc cho Hang - nét riéng ctia Hai Phong ciing duoc tai hién tai day dé
nguoi dan, du khach tham quan, thuéong thuc.

Ngoai ra, cac hoat dong huong tng khac nhu giai chay Olympic vi sitc khde toan
dan; biéu dién vo dan tdc; chuong trinh ¢ ngudi ... cling dugc Ban t6 chirc quan tam
dau tu hoanh trang, cong phu. Bé L& hoi truyén thong Nir tuéng Lé Chan nim 2019
dién ra thanh cong, UBND quan Lé Chan di yéu cau cic phong, ban, don vi lién quan
xay dung cac phuong an bao dam an ninh trat,an toan giao thong...



Véi su chuan bi tich cuc cta quan Lé Chan, L& hoi truyén théng Nit tuéng Lé
Chédn nim 2019 di dién ra thanh cong, tét dep, va dem dén nhitng 4n twong dep trong
10ng du khach thap phuong, 13 co hoi tot dé quang ba cac gia tri vin hoa; cac diém du
lich tam linh cua thanh phd Cang dén véi du khach trong va ngoai nudc.

Theo Bang Tong hop sé liéu lién quan dén cong tac t6 chirc 1é hgi Nir tudng Lé
Chdn, tir ndm 2016 dén nay cuia UBND quan Lé Chan, tir nim 2016 dén nim 2018,
hoat dong t6 chirc va quan 1y 1& hoi Nit tuéng Lé Chan dd dat duogc nhitng thanh tuu
dang ghi nhan. Dé dat dugc didu nay 1a su phdi két hop cua nhiéu don vi. Trong do,
Phong VHTT véi chtic ning, nhiém vu cta minh da 1am t6t vai tro chu dao, két ndi
giita cac don vi tham gia cong tac to chic, quan 1y 1& hoi theo ding quy dinh, cu thé
la:

Phong VHTT phdi hop véi Ban Tuyén gidgo Quan uy xay dung noi dung tuyén
truyén vé 1€ hoi, in sao dia tuyén truyen dé phat trén hé thong loa truyén thanh.

Phong VHTT huy dong mot sé doanh nghiép trong viéc in bang z6n, ap phich treo
tai cac tuyén dudng chinh, khu vyc t6 chic I8 hoi.

Phong VHTT phdi hop Véi cac co quan truyén thong nhu Dai phat thanh va truyén
hinh Hai Phong, bdo Hai Phong, bao An ninh Hai Phong, VOV,... dé dang tin, bai
lién quan dén cong tac chuan bi I& hdi, muc dich, y nghia cta I8 hoi; 1am cac phong sur
quang ba, gidi thidu 1€ hoi dén dong dao ngudi dan trong va ngoai Hai Phong.

Phong VHTT phdi hop vaéi Ban T Chuc 18 hoi xdy dung kich ban, chuong trinh 18
hoi pht hop vai tinh hinh thuc té va quy dinh chung vé t6 chic 18 hoi.

Céac chuong trinh, tiét muc dién ra trong 1& hoi hap dan, s6i dong, tao khi thé phan
khoi trong nhan dan, dap Gng duoc phan ndo nhu cau thudng thirc van nghé va vui
choi ctia ngudi dan so tai va du khach dén tham duy 18 hoi. Hoat dong cho qué tham
gia dong céac tang 1op nhan dan va du khach thip phuong, ¢6 ca khach nude ngoai, vi
& d6 co ca hat xam, viét thu phap va trung bay, ban cic san phim doc dao cua qué
huong, tai hién khong gian van héa co xua,. ..

Cong tac xa hoi hoa cac ngudn thu to chic 18 hoi Nit tudng Lé Chan ngay cang dat
hiéu qua cao, véi sd tién thu dugc trong nhitng nim gan 1én dén 15-16 ty dong.

Nhitng céng viéc va con sd nay cho thdy su quan tam, tich cuc vao cudc cia cic
ban, nganh, doan thé tai quan Lé Chan va diéu nay da gitp cho viéc han ché ti mac
thap nhat viéc str dung ngan sach nha nudc trong to chire 1€ hoi. Pong thoi, nhiéu hoat
dong phuc dung tro dién, man té I trong 18 hdi cua cong dong thu hat dugc sy quan
tam, huong (ng cia dong dao ngudi dan dén tham du truc tiép va thuong thuc. Trao
d6i voi ngudi dan tham du, nhiéu y kién bay té sy phan khai, thich tha khi dugc tham
gia cac hoat dong trong I8 hoi. Ong Nguyén Mio, cu dan phuong H6 Nam, quan Lé
Chan cho biét:

“Tur khi 18 hoi Nir tudng Lé Chan dugc phuc dung dén nay, nim nio t6i ciing dén
tham dy, mic du gio t6i dd vé Ha Noi trong chau cho cac con song ciing nhd ngay
quan t6 chic 1a vé dy xem. Cam nghi chung 13 tu hao vi minh chinh 1a ngudi cua
quan Lé Chan. Cac hoat dong t6 chuc trong 18 hoi duoc chuan bi, duyét chu dao, nhan
dan tham gia rat phan khéi minh ciing phan khoi theo. Nhin chung 1a 18 hoi to, hoanh



trang va ¢am ban sic, nhat 1a 18 rudc ¢d vao budi tdi trén cac tuyén phd cua trung tim
thanh phd, dep lam. Ma céi hay nita 14 bat ké hoat dong nao cua I& hoi moi ngudi &
moi ltra tudi déu tham gia duoc tir: dang huong, té, 18 cho dén mua sim thim quan
cho, nghe hat xam, xem viét thu phap hay choi cac tro choi dan gian,...”

2.7.2. Han ché

Trong ba ndm t6 chuc & hoi Nix tu’ong Lé Chéan gan ddy, cong tac quan 1y da co
nhiéu bién chuyén tich cuc, tinh trang “quan phuong héa” da giam dan va cong dong
tich cuc, chi dong hon trong viéc tham gia té chic 18 hoi, budc dau tao nén khong khi
vui twoi, hd hoi, phan khoi trong cong dong va hap dan du khach xa gan. Nhung khi
hoi vé nhitng han ché con ton tai trong cong tac to chic 18 hoi Nit tudng Lé Chan, ba
Nguyén Thi Binh, cu dan phudng Phan Boi Chau, quan Hong Bang ciing cho biét:

“Nam ndo toi cling tham gia té va ruéc trong 18 hoi, moi ngudi vé du 18 hoi ai ciing
thich, phan khoi nhung dia diém twong dai Nit tuéng Lé Chan, noi t6 chic 18 khai
mac kha hep, c6 2 bon cay che khuat tim nhin nén moi ngudi du xem khong rd, mong
muén Ban t6 chic I8 hoi cac cap quan tim cho khic phuc 2 bon cdy, md rong khong
gian hoac trong nhitng 1an t6 chic 18 hoi cac cap, nganh cho lap dit man hinh Led dé
nhan dan, du khach du xem 1& dé dang hon”.

Bén canh d6, cong tac quan 1y nha nude trong linh vuc 18 hoi cling con mot s6 han
ché nhu sau:

Cong tac tuyén truyén cé nhiéu ¢6 gang nhung chua thay doi nhiéu vé hinh thuc,
nén chua c6 hiéu qua cao tac dong dén nhan thac cia ngudi dan trén dia ban, cling
nhu quang ba gia tri cta I& hoi dén véi du khach.

Do I hdi Nit tudng Lé Chan duoc té chuc tai nhidu dia diém cung mét lac, dién ra
trong 3 ngay, véi nhidu hoat dong nén viéc Kiém tra, giam sat mot s6 hoat dong nhu:
Té, 18 1a chua giam sat duoc hét.

Viéc to chirc nhiéu hoat dong vui choi tai khu vuc twong dai Nit tuéng Lé Chan,
nhat 1 L& khai mac duoc td chic ¢ phia trude turong dai Nit tuéng Lé Chan dién tich
nho, strc chira khoang 1000 nguoi, trong khi d6 su tham gia cua nhan dan va du khach
rat 16n nén cong tac dam bao giao thong, an ninh trat ty cling gip kho khan.

Viéc tham gia cua ngudi dan d6i véi cac hoat dong to chuc tai 18 hoi khéng dong
déu, thuong chi dong vao phan rudc, té chirc céc tro choi dan gian, dién xudéng nghé
thuat truyén théng.

L& hoi Nir twong Lé Chan 1a mot I& hoi truyén théng nhung viéc to chuc trong
nhitng nim gin diy da dan mang hinh thic ctia mot 18 hoi van hoa du lich, két hop
quang ba hinh anh cua mat sb hoat dong kinh té - van hoa - chinh tri trén dia ban
quan. Piéu nay din dén cong ddong mic du tham gia hau hét cac hoat dong cua I& hoi
nhung bit dau xuat hién nhitg doan nghé thuat chuyén nghiép trong va ngoai thanh
phb Hai Phong biéu dién va lac ndy nguoi dan 1a d6i tuong thu huong mot cach gian
tiép, khong con tham gia truc tiép nhu trudc day, co thé ké dén nhu: CLB Hat Vin
Viét Nam, doan Chéo Ha Noi, doan Quan ho Béc Ninh... Mot sd chuong trinh trong
18 hoi duoc thiét ké mang hinh thic tap Ky, tir ngdm tho dén dién chéo va cé tiu hai.

Nhiéu hoat dong duoc to chuc trong I8 hdi chua mang ban sic riéng, khong co gi
noi bat so v&i nhiéu 18 hdi duoc to chic & cac dia phuong khac. Mot s tiét muc dua



vao chuong trinh 18 hoi chi mang tinh chét la, thoa man phan nao sy hiéu ky ctia mot
bo phan ngudi dan, chtr khong tinh dén su phu hop, mang ban séc riéng cua 18 hoi Nit
tudng Lé Chan, mot nhan vat lich st c6 cong mé mang bd ¢di va dau tranh chéng
gidc ngoai xam tiéu biéu & thoi ky dau lap qudc.

Tieu ket

Bén canh nhiing diéu kién thuan lgi vé vi tri dia 1y, kinh t& xa hoi, Hai Phong hap
dan du khach boi diém dén an toan, sy nhiét tinh va long mén khach. Tuy nhién diéu
kién tién quyét dé 1am nén sirc hiit du lich cua thanh phd chinh 1a ddi twong du lich.
Pé danh gia doi twong du lich mot cach chinh xac thé manh va diém yéu 1a viéc néu
ra nhiing thyc trang cua doi twong du lich d6. Doi vai di tich va 18 hoi dén Nghe viéc
néu ra thuc trang da phan nao dong gop vao cong tac diéu tra nghién ctru dé tir d6 co
nhirng giai phap cu thé cho tirng mat han ché. Ngoai nhirng mit tich cuc thi di tich va
I8 hoi con ¢ nhidu han ché, dé khac phuc duoc nhitng han ché d6 cac co quan chic
ning can c6 nhitng bién phap khac phuc dé phat trién du lich vin héa nhung van giit
dugc cac gia tri nguyén g6C cua no.

Trong quéan 1y 1& hoi Nit tuéng L Chan, vai tro cua cong dong trong 1& hoi da
dugc ching minh 1a hét strc can thiét. Tai 18 hoi nay, cong dong dugc tao diéu kién tot
nhat dé tham gia nhiéu hoat dong, tr d6 c6 diéu Ki€n phat huy ban sac, dic trung van
hoa, gop phan gidi thiéu, quang ba nhitng nét dep Ve ving dat, con ngudi dia phuong.
Bén canh d6, cha thé quan 1y nha nudc, bang nguén luc cua minh, ciing tao ra nhitng
diéu kién thuan loi dé cong dong 1am tét vai tro cta minh.

Dudi gbc d6 quan 1y van hoa, két qua nghién ctu cua luan vin di 1am 13 vé co cau
va cach thic quan 1y 1& hoi Nit tuéng Lé Chan, d6 13: B may t6 chic va chic ning
nhiém vu ctia co quan quan 1y vin hoéa lién quan dén cong tic to chuc 18 hoi.
Cong tac trién khai thyc hién va ban hanh cic van ban quan 1y; Thanh 1ap Ban to chic
va phan céng nhiém vu; Phdi hop voi cong dong to chirc cac hoat dong dién ra trong
18 hoi; Phdi hop véi cac don vi dam bao an ninh, trat ty, an toan giao thong trong céac
dia diém dién ra I& hoi; Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh ctia Nha nudc trong hoat
dong to chuc 18 hoi.

bay 1a co s¢ quan trong giip ludn van c6 nhing dé Xuat giai phap giap cho cong
tac quan 1y 18 hoi t6t hon trong thoi gian toi, tir khau t6 chuc cac hoat dong trong 18
hoi mang ban Sic riéng, phu hop voi diéu kién kinh té x3 hoi cua quan Lé Chan, cho
dén viéc thanh, kiém tra trudc, trong va sau 18 hoi dé khong dé nhitng sai pham dang
tiéc xay ra, dam bao mot khong khi 18 hoi vui tuoi, khi thé cho ngudi dan trong va
ngoai dia ban tham du.



Chuwong 111
Giai phap khai thac 1€ hol dén Nghé phuc
vu du lich tai thanh pho Hai Phong

3.1. Giai phap khai thac di tich lich sir vin héa Pén Nghe
3.1.1. Pé xuit dinh huéng va giai phap bao ton, trung tu, tén tao ddi véi cac di
tich tho nir twéng L.é Chan trén dia ban Hai Phong

La céc di tich lich sir quan trong déu di duoc Nha nudc xép hang 1a Di tich lich st
cap qubc gia, cac cong trinh thd Nir twéng Lé Chan trén dia ban Hai Phong nhu Dén
Nghe, Pinh An Bién va Tuong dai Lé Chan tir 1du da trd thanh niém tu hao ctia nguoi
dan thanh phé va ciing budc dau dugc mot s6 cong ty du lich quan tim dua vao khai
thic trong cac chuong trinh du lich cta ho, tiéu biéu 1a cic chuong trinh City tour.
Tuy nhién, nhiéu cong trinh déu da it nhiéu bi xuéng cap, xAm hai. Pay 1a nhiing cong
trinh con bao luu dugc nhidu gia tri vé mat Kién tric nghé thuat, déng thoi dic biét co
¥ nghia vé mit tdm linh do d6 cong tac tu bo, ton tao va bao vé cac di tich nay can
phai dugc cha ¥ hon hét. Chung ta khong thé khai thac tai nguyén ma khong co su
bao vé dau tu hay ton tao. Pay 13 mot diéu Kién tién quyét dé phat trién du lich. Boi
vay, nhitng ngudn loi thu duoc tir du lich can duoc trich mot phan xay dung quy dé
phuc vu cho van dé ton tao va tu bd khu di tich. Pé gop phan phat huy hon nita vai tro
cuia viéc bao ton, ton tao cac di tich lich sir vin hoa trong viéc phat trién du lich, co
thé thuc thi mot sb bién phép sau:

Viéc dau tién can lam 13 phai tuyén truyén va phat dong nhin dan noi c6 di tich
chap hanh tot Luat Di san vin hoa va cac van ban dudi luat, yéu cau ho cé trach
nhiém tham gia gin giit, bao vé di tich dong thoi tap huan cho ho kién thuc nhat dinh
vé du lich, tir d6 chinh mdi ngudi dan c6 thé tham gia phuc vu khach tir viéc giao tiép,
rng Xt dén hudng din tham quan ciing nhu tham gia ddu tu cac dich vu phuc vu
khach nhiam huy dong ngudn luc tai chd gép phan xiy dung thuong hiéu du lich cua
tirng diém dén. Riéng d6i véi khu di tich dinh An Bién ban quan 1i can phdi hop Voi
cac ban nganh lién quan dua khudn vién di tich vao trong hd so quy hoach bao ton,
ngan chan viéc lan chiém dién tich cua nguoi dan dia phuong lam dat thd cu. Mat
khac t6 chirc thuong thuyét, ban bac véi ban quan 1i di tich Dén Nghé ciing nhu Bao
tang Hai Phong vé viéc nén chuyén céc di vat von co ciia Dinh tré lai Pinh dé bao ton
quan 1i.

Tuy nhién, dé khuyén khich su tham gia cua cong dong dan cu, thanh phd can xay
dung quy ché gan véi ché do cho ngudi trong coi, quan 1y truc tiép tai di tich, dong
thoi hang nam ting thém kinh phi hd tro cac di tich tu bo, chong xudng cap dé khuyén
khich toan dan va cac to chirc xa hdi tham gia vao viéc trung tu, ton tao bao ton di tich
va tham gia dau tu cac dich vu phuc vu khach. Bén canh d6, ciing can phai cé cac
bién phap tang cuong quan 1y Nha nudc ddi voi bao ton di tich, kién quyét xir 1y cac
vi pham 1am t6n hai dén di tich.



Di tich Pén Ngh¢ di trai qua nhiéu lan tu sira, lan tring tu dai qui mé 13 dudi thoi
vua Khai Dinh. Tt d6 dén nay, mot sb cong trinh phu trg da dugc xay dung thém nhu,
tuy nhién két cau va vat liéu cua cac cong trinh nay it nhiéu c6 su khac biét véi cac
cong trinh cii. Do d6, dé tranh tinh trang chap va, khi tién hanh tu bd hay 13 xiy moi
cac hang muc di tich, can nghién ctru ki vé vat liéu, chat liéu xay dung cua cong trinh
trude day dé tim ra cac nguyén vt liéu thay thé c6 tinh chat tuong duong, tranh tinh
trang chap va, ghép ndi cling nhu lam anh huong toi két cau va dién mao ciia cong
trinh. Hién nay viéc phuc héi va sir dung vat li¢u truyen thng dang dan tro thanh xu
huéng kién tric trong viéc bao tén cac cong trinh kién trac cd. Noi cach khéac, ddi
tugng kién trac duoc nghién ciru dé ton tao phuc hdi phai tuan theo cac tiéu chuan
nhu tinh lich s, tinh van hoa, nghé thuat, ki thuat, xa hoi, tién nghi, kinh té, tinh céa
biét va twong quan do thi.

Bén canh viéc tu bo, ton tao cac hang muc cong trinh cil, cling c6 thé xem xét xay
dung cac cong trinh phu trg dé phu hop véi yéu cau cua thoi dai nhu: nha trung bay di
tich, nha ban quan li di tich, tram dién, noi danh I&, nha tiép khach, hay hé thng thu
gom rac thai phai duoc bé tri ngoai khu vuc bao vé di tich. Cac cong trinh phy nhu
quay lwu niém, trong gitt xe, cong trinh vé sinh cong cong, phai tach biét véi khu di
tich, tranh gdy 6 nhiém, khong phu hop véi canh quan khu di tich, b tri thém céc
thung rac trong khu vuc khu di tich...

Co thé noi, diéu quan trong trong viéc tu bo ton tao va phuc hoi di tich nham dap
rng nhu cau tham quan du lich va céc nhu cau V& nghién ctru, bao ton di san 13 phai
lwru gitr, bao quan hé so tu bd, ton tao va phuc hdi di tich & co quan chuyén mon, déng
thoi tai mdi di tich duoc tu bd, phuc dung phai cé nhitng hinh thic gigi thiéu rong rai
cho cong chiing va khach tham quan du lich nhitng van dé: di tich va hién vat nguyén
goc; nhitng thanh phan duoc gia cd, tén tao; nhitng cong trinh dwoc phuc hdi, 1am
méi; nhirng tai liéu hién vat dugc cho phép bo sung. ..

O hau hét nhirg di tich lich str van hoa, nguoi xua di lam kha tét vé nhitng van
dé trén qua viéc ghi chép trén bia d4, hoanh phi cau ddi, sic phong, than tich va ca
trén cac bd phan kién trac. Lam nhu vay khién nguoi doi sau va nhat 13 khach tham
quan du lich va nguoi nghién ctru khong bi nham lan, tranh duoc nhitng phan g ti€u
cuc khi phat hi¢n viéc tu bo, ton tao & mot sb di tich thuc hién mot cach cau tha, tiy
tién, thiéu ton trong khach tham quan du lich.

Ngoai ra, viéc tu bd, ton tao di tich phai tuan thi quy trinh sau: nghién ctru tu liéu
va khao sat hién trang - xay dung du 4n va thiét ké k§ thuat - dy toan - tham dinh -
phé duyét - thi cong dudi Sy giam sat ciia nha chuyén mon va duy tri nhat ky cong
trinh - nghiém thu - hoan chinh h so tu bo.

Lam t6t cong tac tu bd, ton tao di tich lich sir - vin hoa s& gop phan tao ra cic san
pham du lich, nguoc lai hoat dong du lich gop phan thu hat dong dao céng ching tiép
can va huong thu cac gia tri di san van hoda trén co s¢ do, khich 1€ viéc sang tao cac
gid tri van hoa mai, dong thoi dong gop tri tué, cong sire va kinh phi cho viéc bao ton
di san van hoa cia Hai Phong noi chung, cac cong trinh di tich tho nit tuéng LE Chan
noi riéng.



3.1.2. Giai phap vé khéi phuc I& hdi co truyén va qui hoach khéng gian L& hoi
tho nir twéng Lé Chan

Nhu chiing ta da biét, di tich Pén Ngh¢, Dinh An Bién va Tuong dai nir tuéng Lé
Chan nam trén ba truc dudng khic nhau l1a duong Mé Linh (va phd Lé Chén) - duong
Hai Ba Trung va dudng Nguyén Buc Canh, ddng thoi vé mat tinh chat, mdi mot cong
trinh ciing mang mot gia tri tAm linh va tuong niém khac nhau. Ching han nhu Dén
Nghe 14 noi tho Thanh MAu Lé Chan (viéc thd tu trong dén mang nhiéu dic diém cua
tin ngudng tho Mau), Pinh An Bién 1a noi tho vi than thanh hoang cua trang An Bién
xua, con Tuong dai Lé Chan - cong trinh mdi duoc tao dung gan ddy 1a coéng trinh
tugng niém mot vi nit tudng anh thu cua dan tde. Do d6, c6 thé ndi, ngoai viec thd
chung mot nhan vat da hién thanh trong long dan, ba cong trinh nay khong hé co lién
quan véi nhau. Tuy nhién, khong biét tir bao gio, trong 18 hoi ¢ truyén caa Bén Nghe
déu co bong dang cta Pinh An Bién va nguoc lai. Thoi gian t6 chac 18 hoi va hoat
dong tho cung cua hai di tich déu trang khép nhau 13 vao cac dip Thanh dan, dip nit
tudng thang tran, cac dip 18 tét trong nam... Dic biét vao hai dip 18 hoi 16n, chiung ta
déu bat gap hinh anh ddm ruéc s& rudc long kiéu va long an cua nit tudng Lé Chan tir
dén Nghé ra dinh An Bién va sau khi két thac 18 hoi thi lai t6 chire rudc vé. Pén ngay
nay, mac du nhiéu hoat déng trong I& hoi c6 truyén da bi mat di, song nghi thirc rudc
va t& ndy van dugc gilr nguyén, c6 ching 13 c¢6 thém su xuit hién cua diém tuong
niém thir ba. Ca hai doan ruéc s& déu rude qua tuong dai cua nit twéng nhu mot hinh
thirc bao cong. Bac biét, trong nam 2011 - nam ki niém 1070 nam ni tuéng LE Chan
thang tran va nim 2013 - nam du lich quéc gia dong bang song Hoéng - Hai Phong,
quang truong tru6C Mat tuong dai nir tudng da tro' thanh noi dién ra cac nghi thuc te
I8 trang trong nhat. S¢ di ¢6 thé thuc hién duoc diéu d6, vi mic du nam trén 3 tuyén
duong riéng biét song khoang cach gitra cac tuyén phé 1a rat gan nhau, hon nira déu
nam & khu vyc trung tdm cta thanh phd. bay chinh la tién dé quan trong cho phép qui
hoach mot khong gian chung cho viéc té chiic mot 1& hoi qui mo két ndi tat ca cac
cong trinh va di tich tho nir tuong LEé Chan trong khu vuc ndi thanh Hai Phong.

Nhitng nim vira qua, 1& hoi Pén Nghé do Bao tang Hai Phong chiu trach nhiém
chinh trong viéc t6 chirc, con 18 hdi Binh An Bién 1a mot & hoi trong khudn khé cua
mot phuong - phuong An Bién, nhung ¢6 nam lai duoc nang 1€n thanh cap quan, do
c6 két nbi voi dén Nghe. Thiét nghi, nit tudng Lé Chan 1a ngudi co cong lao to 16n
v6i thanh phé Hai Phong. Trong tam thic cua tit ca con dan Hai Phong, Ba 13 nguoi
d3 khai pha nén manh dat bién phong noi dau séng ngon gié nay, nguoi Hai Phong
déu hudng vé Ba vi mot su kinh ngudng vo bién. Hién nay c6 hai 1& hdi chinh duoc
t6 chic hang ndm, mot I& hoi tudng niém ngdy sinh cia nit tudng vao ngdy 8/2 4m
lich va mot I8 hoi t6 chirc vao ngay 15/8 4m lich nhan dip ming nir tudng thang tran.
L& hoi trén 1a 18 thanh dan thuong dién ra vao dip dau xuan nim moi, vi vay theo em
khong nén lya chon 1€ hoi nay vi trong cung thoi dlem d6 c6 qua nhiéu 18 hoi xudn cd
truyén khac ciing dang dién ra trén khip cac ving mién cua ca nudc nén kho thu hit
duoc su quan tAm cta du khach. Nhu vay 1€ hoi thir hai duoc t6 chirc vao mua thu, lai
trung v&i Tét trung thu 1a khoang thoi gian thich hop nhat dé to chic that qui mo,
nham gidi thiéu cho ban bé gin xa biét vé cong tich cua mot vi nir tuéng anh hing



cling nhu hé théng cac cong trinh di tich thd Ba - noi con bao luu nhiéu gia tri kién
trac, nghé thuat doc ddo. Thu hut khach du lich dén véi thanh phd Hai Phong trong
thoi gian nay thong qua 1& hoi thd Lé Chan ciing 1a mot bién phap nham khic phuc
tinh mua vy trong du lich cua mot thanh phd tir trude dén nay van phat trién vé du lich
bién 14 chu yéu.

Bén canh viéc xem xét nang cap L& hoi thd Nit tudng Lé Chan 1én thanh 18 hoi qui
mo cap thanh phd, cling can c6 giai phap dong bo trong viéc qui hoach khong gian t6
chtc 18 hoi tranh tinh trang 16n xon nhu hién nay. Piéu nay doi héi can c6 sy vao
cudc nghiém tic cta cac co quan chirc ning ciing nhu cic nha nghién ctu dé dé ra
duoc mot chuong trinh 18 hoi hop 1y, phan dinh rd cac nghi thuc té 18 nao s& dugc
dién ra tai Pén Nghe, nghi thirc nao s& duoc t6 chuc tai dinh An Bién va nghi thic
nao sé& duoc thyc hién ¢ tuong dai nit tudng, khong dé tinh trang cung mot thoi gian
tai hai di tich déu c6 hai doan té nir quan cung thuc hién nhiing dong tac té I8 nhu
nhau. Piéu ndy mot 13 s& budc du khach hodc chi tham du duogc tai Pén Nghé, hoic
chi co thé c6 mat tai dinh An Bién. Néu nhu ¢6 mot chuong trinh 18 hoi hop 1y véi cac
nghi thirc duoc tién hanh mot cach tuan ty, s& budc du khach phai di chuyén dé tham
du tai tat ca cac di tich, d6 ciing 1a dip dé ho dugc tham quan, trai nghiém va chiém
bai vé cudc doi cua nit tudng, cling nhu dugce nghe huéng dan vién gidi thiéu vé cac
gia tri khéac cua khu di tich.

M3t khac, thanh phé ciing can chi dao dé khéi phuc lai cac yéu té co truyén trong
cac 18 hoi dién ra tai dén Nghe, dinh An Bién nhu trudc ddy. Dé khoi phuc ban sic
vin hoa truyén thong cta cac 18 hoi néi trén, dé tai xin duoc dwa ra mot sé giai phap
Sau.

- Céc 18 hoi phai thanh 1ap Ban T6 Chtre, ddng thoi chuan bi tét ndi dung va cac diéu
kién dam bao an toan tuyét ddi V& ngudi, tai san, trat tu an toan giao théng, vé sinh
moi trudong va bién phap phong chéng chay nd. Bén canh d6, can xay dung mot quy
hoach tong thé vé khong gian t6 chuc 18 hoi bao gom khu vue hanh 18 (khu vyc trung
tam cua & hoi), sdn dén va mot s6 ving phu cin xung quanh di tich, khu vuc té chac
trd choi (hdi) va cac khu dich vu (tréng giir phuong tién van chuyén, an ubng, ban
hang luu niém va cac dich vu bo sung khac).

- Trong 1& hoi can giit gin va nang cao nhing sinh hoat vin hoa truyén thdng co y
nghia tich cuc, phu hop véi gia tri van hoa xa hoi chu nghia nhu nhitng hoat dong van
nghé dan gian c6 y thirc nhan dao va tién bo, co tac dung tao nén tam 1y tap thé,
nhitng hoat dong, nghi thitc ¢6 ¥ nghia nhé on to tién, yéu nude, yéu qué huong, yéu
lao dong.

- Tién hanh ra soat, ting cuong cong tac quan ly, nghién ctru va cd cic budc thir
nghiém dé dinh hinh cac nghi thuc I8 va cac hoat dong hoi. Truéc khi mé hoi, phai co
su tinh toan can nhac ky ludng, co ké hoach chi tiét, cu thé, bén canh dé phyc hdi
nhirng tro choi dén gian truyén thong dé minh hoa cho phan hoi thém phong phu. Lé
hoi can phai duoc t6 chirc quy ca va hai hoa ca phan I8 va phan hoi. Hon nita can han
ché nhitng mat trai cua 18 hoi nhu cac ha tuc lac hau, han ché dét vang mi, huong
hoa; khong dé cac trd choi tra hinh dién ra nham lira du khach thap phwong khi dén 18
hoi, chdng moi biéu hién thuong mai héa 18 hoi bang viéc dit hom cong dic bira bai



cling nhu ¢an c6 quy dinh vé viéc sir dung ngudn thu tir 18 hoi dung muc dich, phuc
vu tét cong tac bao ton di tich va hoat dong 12 hoi.

- Hién nay di 18 hoi nhiéu nguoi khong hiéu hét y nghia cua I8 hoi, thiéu su hiéu
biét vé I8 hoi truyén théng do vay ma tao nén sy hdn loan: cung thué, khin thué, dot
vang mi... Khong it nguoi da ddng nhit di 18 diu nim véi viée cling bai dd 1am mat ¥
nghia ctia cudc hanh huong vé véi coi ngudn. Bé khic phuc sy thiéu hiéu biét nay vé
I& hoi, Ban T6 Chirc 18 hoi can chi trong téi viée tuyén truyén, phd bién kién thic,
hiéu biét vé I8 hoi cd truyén dé moi ngudi dan tham gia 1& hoi déu c6 thé am hiéu gia
tri vin hoa ciia né tir nhan vat phung thd dén nghi 18, tir tro dién dén tro choi, tir vat
dang ctung dén dién bién cua I& hoi. Tai cac 1 hoi nén c6 bang lugc thuat lich sir, su
tich cua di tich va 1& hoi, nhitng to gap, tap sach mong, nhing bai thuyét trinh cta
huéng dan vién gitp cho moi ngudi hiéu hon vé ¥ nghia cua I& hoi. Cac phuong tién
thong tin dai chiing cling nén mé cac chuyén muc dé gido duc vin hoa truyén thong,
gop phan dé céac 18 hoi dién ra theo dung nodi dung, dung tinh than.

Trén day 1a nhitng dinh hudng chung nham khoi phuc lai ban sic van hoa truyén
théng cta cac 18 hoi gan véi di tich thd nit tuéng Lé Chan. Pé viéc khoi phuc ndy
thue su hiéu qua va co ¥ nghia, Ban quan 1y di tich va Ban t6 chic 18 hoi c6 thé xem
xét dua vao thyuc hién cac bién phap cu thé sau:

Chang han nhu, can khoi phuc lai hoi thi hoa thay tién trong dip L& thanh dan, bai
day c6 thé xem 13 mot trong nhitng nét dic sac nhat, dep nhat va c6 kha ning thu hut
su quan tdm cta nhiéu nguoi dan ciing nhu ctia du khach trong va ngoai nuée. Do
khong chi 13 mot hoi thi hoa, ma qua d6 con thé hién tai ning, sy khéo 1éo va nhit 1a
wdC Vong cua con ngudi noi ddy mdi dip Tét dén xuan vé.

Viéc qui hoach khong gian to chic 18 hoi ciing gan lién véi viéc qui hoach khong
gian danh riéng cho phan L& va phan Hoi. Phan L& vain nén duy tri ngay trong sin
dinh, san dén va khu vuc noi dién, con phan Hoi mot 13 tiép tuc duy tri tai khu vuce san
va vuon cua dinh An Bién, hai 1a xem xét dua ra khu vuc quang trudong noi dat tuong
dai nit tuéng. Trong cac 18 hoi truyén théng ctia Pén Nghé va Pinh An Bién trudc
day, cac tro choi van duoc to chutc 14 dau vat, co nguoi, boi trai, danh phét, choi ga.
Hién nay van c6 thé khoi phuc va duy tri tro co ngudi va danh phét vi nhitng tro choi
nay thir nhat khong doi hoi khong gian rong, thir hai lai c6 thé 16i cudn su tham gia
cta du khach va nguoi dan tham du I€ hoi. V& tro dau vat, c6 thé nghién ctru, xem xét
thay thé bai cac tro choi hay mon thé thao khac ciing mang tinh than thuong v va thé
hién uéc vong rén luyén sic khoe gibng nhu xua kia nir tudng cho rén quan tap tran
nhu thi biéu dién thé dyc dudng sinh ciia hoi ngudi cao tudi trén dia ban thanh phd,
hay biéu din v& thuat ¢ truyén cia dan toc nhu Vovinam... V& cudc thi boi trai, xwa
kia duoc t6 chirc trén song Tam Bac, hién nay long song di bi thu hep lai va tré thanh
ho Tam Bac. Miac du vay, vin c6 thé nghién ctru dé phuc dung lai hoi thi boi trai
truyén théng vi hd Tam Bac rat gan voi khu vuc Tuong dai nit tudng va Dén Nghé,
gan véi khong gian t6 chic 18 hoi. Viéc phuc dung nén xem xét dén yéu td thu nho
qui md cuia cude thi trén cac phuong dién: kich thudc cua trai (thuyén), sb luong van
dong vién tham gia thi, sé lugng d6i thi. Néu nhu hoi thi nay c6 thé dugc phdi phuc
va xuat hién lai trong cac 18 hoi Pén Nghe¢ va Pinh An Bién, tin rang s& tao nén mot



khong gian 1& hoi vo cung hao hing va sbi ndi, thu hat duoc sy quan tim cua dong
dao du khach, dong thoi dé lai an tugng sau sac trong long ctia nhirg nguoi tham dy.

Vé phia cic tro dién dan gian, trong 18 hoi xua van thuong xuyén c6 phan hat chau
vin va cac gia dd6ng. May nam gan ddy, Ban T6 Chuc L& hdi Dén Ngheé va Pinh An
Bién ciing d4 c6 nhiéu ¢b gang nhaim duy tri nghé thuat dién xuéng nay nhu budi toi
ngay chinh 1& thuong c6 cac hoat dong hat ca tra hoic mai cac nghé si hat quan ho vé
biéu didn. Ban ngay sau khi két thuc nghi thic té dai té, vin co mot sb gia dong do
cac 6ng ddng thuc hién vai tu cach ca nhan dé dang 18 vat 1én Thanh mau Lé Chén.
Tuy nhién, thiét nghi dé tranh cho 18 hdi roi vao tinh trang mang mau siC cta sy mé
tin, thay vi dé cho cac budi hau dong dugc t6 chirc twong doi tu do nhu hién nay, Ban
T6 Chirc ¢ thé xem xét dé to chuc cac cudc thi trinh dién 1én ddng, co két hop Voi
nghé thuat hat chau van. Néu lam duoc nhu vay, vira giap cho du khach cé khong
gian huong thy cac gid tri vén hoa thiéng trong 1é hdi, vira tao nén ban sac cua I8 hoi,
vira dong thoi gop phan bao t6n dugc von vin hoa co truyén cia dan toc. Ngoai ra, dé
18 hoi thém phan sdi ndi, cin day manh hoat dong sang tao van hoc ngh¢ thuat chao
murng tuong nhd cong on Nir tudng Lé Chan, ¢co thé thong qua hinh thirc hdi tho, hoac
sang tac va biéu dién cac vo dién tai hién lai cudc doi va sy nghiép caa nir tudng.

C6 thé noi, viéc to chic 18 hoi hang nam va khoi phuc lai nhitng phong tuc, nghi
|8, tro choi, van hoa - am thyc... gitp cho ban sic van hoéa tai cac dia phuong noi ¢6
di tich dugc cung cd,giit gin va phat huy bén vitng hon qua thoi gian.

3.2. Gidi phap phat trién du lich
3.2.1. XAy dung hinh anh diém dén

Piém dén du lich 1a mot trong nhirg khai niém rat rong va da dang dé chi mot dia
diém du lich c6 strc hit d6i v6i du khach cu thé cao hon so véi nhitng dia diém cing
cap so sanh xung quanh bai tinh da dang tai nguyén, chat lugng va mot loat cac tién
nghi va hoat dong cung cip cho du khach. Piém dén c6 thé hiéu don gian 1a cac dia
diém du lich nhu cac di tich kién tric, cac cong trinh vin héa lich st, cac coéng vién
chu dé, cac cau lac bo, khach san va cac lang du lich. Nhirng noi nay c6 thé 13 mot
diém dén cho mot chuyén di trong ngay, mot ki nghi ngian hoic dai ngay. O mot khia
canh khac thi cac quéc gia, cac luc dia cling dugc xem xét va chao ban nhu 1a cac
diém du lich.

Bat ctr diém dén du lich ndo ciing mudn c6 mot hinh anh dep, an tugng tot trong
long du khach. Hinh anh ctia mot diém dén 1a sy danh gia ctia khach du lich vé diém
dén dua trén niém tin, thai do va quan diém cua ho. Hinh anh cua diém dén duoc tao
ra tir nhirng tac dong truc tiép va gian tiép nhu: Marketing truc tiép, cac phuong thuc
giao tiép Marketing khac va quan diém cia du khach vé cac yéu té nhu tinh an toan,
kha nang chi tra, kha nang tiép can va cac dic diém hap dan.

Hai Phong, thanh phd bén bo bién Pong gitt vi tri chién lugc trong yéu, 1a d6 thi
trung tdm cap qudc gia, dau mdi giao thong quan trong, cla chinh ra bién cua cac tinh
phia Bic, 1a mét cuc ting truong quan trong cua tam giac kinh té Ha Noi - Hai Phong

- Quang Ninh va ciing la dau méi tiép can vai thi truong khu vue Tay Nam rong 16n
cua Trung Quéc. Loi thé vé vi tri dia 1i d3 tao cho Hai Phong nhiing diéu kién thuan



lgi dé phat trién kinh té, vin hoéa xa hoi va du lich. Nhin chung dén nay, thanh phé da
phat huy loi thé ctia minh va dang trién khai, khai théc cac tiém nang du lich nhan vin
va canh quan thién nhién ban ting. Tuy nhién, san phim du lich con don diéu, han
ché, chat luong cac dich vy con yéu kém.

Dé khic phuc diéu nay, mot trong nhiing bién phap can lam ngay 1a thuc day viéc
xay dung hinh anh diém dén du lich Hai Phong thanh diém dén hap din cua du lich
qudc gia trong thoi gian tgi. Mot s6 giai phap c6 thé thuc hién la:

- Néng cao hiéu qua cong tic qui hoach phat trién du lich cua thanh phd, xay dung
diém dén cho du lich Hai Phong tré thanh diém dén qudc gia c6 stc cach tranh cao.

- Tép trung xay dung cac san pham du lich dic thu cta thanh phd.

- Pé nang cao suc thuyét Pphuc dbi véi du khach, trude hét, thanh phd phai hoan thién
diéu kién san sang don tiép nhu dau tu xdy dung co s¢ vat Chat ki thuat; hé théng co
6 luu tra, co sd phuc vu an udng, cac diém vui choi, mua sam... déng thoi nang cao
chat lugng ciia cac nha hang, khach san dac biét 1a chat lugng phuc vu cua nhan luc
trong nganh du lich.

- Xay dyng méi lién két véi cac ving, dia phuong.

- Nang cao nhan thic vé du lich ¢ cac cip, cic nganh va nhan dan, tao lap va ning
cao hinh anh cua du lich Hai Phong.

- Can c6 chinh sach dao tao, béi dudng, phat trién ngudn nhan luc du lich cho dia
phuong, dap (rng nhu cau phat trién du lich.

Riéng d6i véi tai nguyén du lich 1a cac cong trinh kién tric di tich hch st van hoa
nhu cac di tich tho nir tuong Lé Chan trén dia ban Hai Phong, ciing can phai tang
cuong quang ba, qua d6 gop phan vao viéc xay dung hinh anh diém dén caa du lich
Hai Phong. Mot So bién phap cu thé c6 thé thyc thi 1a:

- Bién soan cac an pham, cai tai liéu nghién ctru chuyén siu vé cac cong trinh di tich
thd nit tudng Lé Chan & Hai Phong, tir lich st hinh thanh, dén dic diém, gia tri nghé
thuat...dé gioi thiéu va quang ba cho du khach.

- Pua thong tin vé cac cong trinh d6 1én cac website cua thanh phd va nganh du lich
ctia thanh phd, voi nhitng bai nghién cru chi tiét hon nira va sdu sic hon nita, dong
thoi Vi tan suat thuong xuyén hon.

- Mot bién phap nita 14 can ting cuong phéi hop véi dai phat thanh va truyén hinh

Hai Phong xay dung cac chuyén muc gidi thiéu cac tour du lich tai cac khu di tich;
cung cap thong tin vé du lich di tich théng qua mang internet, trén website clia nganh,
& d6 thuong xuyén cap nhat, bo sung dit liéu diém dén, thoi gian 18 hoi, noi dung I8
hoi, ban db du lich, phuong tién van chuyén, luu tra... Tich cuc, manh dan tham gia
cac chuong trinh xuc tién du lich va dinh ki t6 chic héi thao chuyén dé vé di tich
nham tranh thi bo sung kho dit liéu ciing 1a mot trong nhitng bién phap quang ba hitu
hi¢u cho cac khu du lich néi riéng, Hai Phong noéi chung.
- Bén canh d6, ciing can phat trién thuong hiéu thong qua cac hang 1&r hanh. Céc hoat
dong truyén thong nay tap trung vao kénh trung gian nhu cong ty du lich, dai 1y li
hanh dé thong tin kich thich, hap dan, thuyét phuc cac du khach va tir kénh trung gian
s& thong tin dén khach hang hinh anh du lich ciia thanh phé.



Xay dung va phat trién hinh anh diém dén du lich 1a mot hoat dong vo cung can
thiét, c6 y nghia hét sirc to 16n khong chi riéng d6i voi cac di tich, bén canh do 1a cac
doanh nghiép, cac té chirc khac co thém diéu Kién co hoi méi dé hoi nhap va phat
trién. Voi nhitng tiém ning vé tai nguyén du lich hap din nhu vay, thanh phé can co
nhitng dinh hudng xac dich xdy dung thanh diém dén du lich hap dan khong chi voi
nhan dan dia phuong ma con hudng téi cac du khach tir nhitng dia phuong va vung
mién khéc.

3.2.2. Xay dung chuong trinh tham quan di tich trong ngay

Céc cong trinh kién tric tuong niém nir tudng Lé Chan tai Hai Phong nhu Dinh An
Bién, Pén Ngh¢, tuong dai nit tuéng Lé Chan déu di budc dau dugc cic cong ty du
lich dua vao khai thac trong cac chuong trinh du lich City tour Hai Phong, hay trong
tuyén Du khao dong qué. Loai hinh du lich duoc khai thac chu yéu 14 du lich tham
quan, du lich vin hoéa.Mic du hau hét cac di tich nay déu c6 1& hoi gan lién nhung cho
dén nay du lich 1& hoi van chua duoc chi trong. Vao dip dién ra I€ hoi tai cac di tich,
van 1a hoat dong du lich ty phat ctia nguoi dan dia phuong hodc cac vung mién lan
can, hodc la khach vang lai.Day qua la mot sy lang phi l6n d6i vai nguon tai nguyén
du lich nay. V&i vi thé cta nit twéng Lé Chan trong tdm thac cta ngudi dan Hai
Phong, Quang Ninh, Ha Nam ciing nhu dya trén nhiing gia tri tiéu biéu cta cac khu di
tich trén cac phuong dién lich str, Kién trac, van héa, c6 thé coi cac di tich co lién
quan dén cudc doi su nghiép cua Nit tudng Lé Chan & day 1a mot san pham du lich
doc ddo. Viée dua cac di tich ndy vao trong mot chuong trinh du lich chuyén dé nham
két ndi cac diém dén nay v6i nhau ciing 13 mot cach dé tao dung nén mot san pham du
lich méi, nham da dang hoa va nang cao chat lugng san pham du lich caa thanh phd.
Trude khi xay dung noi dung caa tour du lich chuyén dé nay, em xin dua ra mot sd
dinh huong:

- Cac chuong trinh can phu hop véi quy hoach cac tuyén du lich, pht hop véi dinh
huéng san pham du lich chi dao nhim mang dén loi thé dic thu cho san pham.

- Bén canh d6, cac chuong trinh du lich nén thiét ké 1 cac chwong trinh md (open
tour). Ngoai chuong trinh khung, & mdi thoi diém thich hop nén ¢ cac hoat dong bo
sung (thoi diém 18 hoi, sy kién, san pham, dich vu méi...) nham mang lai su linh hoat
phong phu cho chuong trinh du lich.

- Cac chuong trinh du lich tai cac diém di tich trén nén thiét ké dudi dang chuong
trinh du lich dia phuong (Local tour) dé phu hop véi diéu kién thuc tién, xay dung cac
chuong trinh du lich ngan ngay (khéng qua 2 ngay). Trong tuong lai, khi cac san
phém du lich duoc dau tu nhiéu hon, s& c6 cac chuong trinh du lich véi thoi gian kéo
dai hon.

Trén co so nhitng dinh hudng trén, em xin dé xuat mot sb chuong trinh du lich nhu
Sau.:

< Chwong trinh tham quan di tich 1:“Tim vé véi nir twéng Lé
Chan - nguoi khai pha dat Hai Phong” - Thoi gian 1/2 ngay

Trung tim Thanh phd - Bén Nghe - Dinh An Bién - Tojong dai Nir tudng Lé Chan
- Trung tam Thanh pho.



- 07h00: HDV dén Quy khach tai diém hen trudc quang truong Nha hat 16n Thanh
phd. Poan in sang thuong thire dic san banh da cua Hai Phong.

- 07h30: HDV dua doan vao thim Pén Nghe - cong trinh tiéu biéu nhit trong hé
thdng kién trac tuong niém Nir tuéng Lé Chan.

Du khach tién hanh dang huong tai Pén. Nghe HDV gigi thiéu Vé cudc doi su
nghiép anh hung cua vi N tudéng. Tham quan ting hang muc Tién té, Thiéu huong,
Hau cung, Tu phu cong ddng... va ngdm cac di vat c6 con dugc luu gitr nhu di vat ban
da trong truyén thuyét troi trén song duoc dan lang mang vé phung tho, Bia than tich
cung véi voi da, ngua da.

- 9h30: Poan di chuyén téi thim di tich Dinh An Bién - noi tho Thanh hoang Lé
Thanh Cong chia - Tién to khai canh. Du khach dang huong va véan canh dinh, khuon
vién di tich, nghe HDV gidi thiéu vé lich sir xdy dung dén, gia tri nghé thuat cua kién
truc.
- 10h30: Poan trd lai trung tdm thanh phé, tham tuong dai N& tuéng Lé Chan -
cong trinh tuéng niém bang déng va chup anh ki niém.
- 11h00: Quy khach quay lai diém don. Két thiic chuyén di.
< Chwong trinh tham quan di tich 2:“Tim vé véi di tich tho nir
twéong Lé Chan - vi nir twéng anh hung cua khéi nghia Hai Ba
Trung ” - Thoi gian 1 ngay.

Tuong dai nit tudng Lé Chan - Pén Nghé - Pinh An Bién - Pén Hang - Trung tdm
Thanh phd.

- 07h00: HDV d6n Quy khéch tai khach san hodc diém hen trudc quang truong Nha
hat 16n Thanh phd. Poan n sang thudng thirc dic san banh da cua Hai Phong.

- 07h30: HDV dua doan ghé tham tugng dai Nt tuong L& Chan - cong trinh tudng
niém bang dong va chup anh ki niém tai dai vuon hoa trung tam.

- 8h00: HDV dua doanvao thim Pén Nghe - cong trinh tiéu biéu nhat trong hé théng
Kién trac tuong niém Nit tuéng Lé Chan.

Du khéch tién hanh ding hwong tai Dén. Nghe HDV gidi thiéu vé cudc doi su
nghiép anh hung cua vi Nir tuéng. Tham quan ting hang muc Tién té, thiéu huong,
Hau cung, Tt phu cong ddng... va ngam cac di vat 6 con dugc luu gitt nhu di vét ban
da trong truyén thuyét troi trén song dugc dan lang mang vé phung tho, Bia than tich
cung véi voi da, ngua da.

- 10h00: Poan di chuyén t&i thim di tich Dinh An Bién - noi tho Thanh hoang Lé
Thanh Cong chia - Tién to khai canh. Du khach dang huong va vén canh dinh, khu6n
vién di tich, nghe HDV gidi thiéu vé lich sir xdy dung dén, gia tri nghé thuat cua kién
tric.

- 11h00: Qui khach nghi ngoi, an trua.

- 13h00: Xe 6 to ctia cong ty dua qui khach dén ndi Voi, An Lao - noi xua kia nit
tudng Lé Chan rén quan tap tran chd khoi nghia. Hanh trinh tham quan thé di tich Ni
Voi, bat dau tir hang chan nui, noi thd nit tuéng Lé Chan, nguoi cd cong khai pha
vung dat An Bién xua, Hai Phong ngay nay. Ngoi dén nay duoc tu bo, ton tao khang



trang, bé thé, tao diém dén lich sir 4n twgng véi mdi du khach. Téi thaim dén Hang
true khi leo déc 1én dinh nai theo dudng mon nha Mac. Con duong nay duoc khoi
phuc, 1at d4 thanh bac dé du khach di lai thuan tién hon. Ciing trén dinh nui 4y thoi
khang chién chong My 1am nén “Huyén thoai Nui Voi” véi chién tich 29 ¢6 gai nim
xua ha guc may bay phan luc My. bac biét, hang Thanh Uy 1a mot bang chimg hung
hon vé diém tua Ni Voi dé ong cha ta tru virng chién dau trong thoi chién gian kho,
ac liet. Bén canh do con c6 dinh chua Chi Lai ¢ suon phia BAc V6i tan ciy co thu va
vuon ché ndi tiéng Chi Lai, bao tang truyén théng ¢ phia nam 13 noi luu gitt nhiing
hinh anh, hién vat v6 cung quy gia ctia Nui Voi tir xua dén nay. Hoic ban co tién trén
dinh nui dwa du khach dén véi cau chuyén ngay xwa cac nang tién xubng choi co &
dinh Nui Voi rdi xuéng hang Hong Voi dé tam giéng ngoc.

- 17h00: Quy khach quay lai diém don. Két thic chuyén di.

3.2.3. Két hop véi cac loai hinh du lich khac

Véi tinh chét 1a cac di tich van hoa kién tric tm linh, cac cong trinh tuéng niém Nix
trong Lé Chan mang tinh mua vy rd rét.Nhan dan va du khach thap phuong thuong
dén voi céac di tich trén vao dip Dali I8, dau nam..., ngay thuong rat it nguodi dén tham
quan gay lang phi 1én vé ngudn tai nguyén.

Mat khac, Hai Phong ngoai cac di tich van héa tam linh con dugc thién nhién uu
ddi v&i canh quan thién nhién dep, am thuc bién phong pht va mot s6 1& hoi dia
phuong tiéu biéu, cac trung tAim vui choi giai tri thu hat hang nghin lugt khach du lich
trong nudc va ngodi nudc... Nhitng thé manh tiém ning d6 da tao diéu kién giup Hai
Phong phat trién nhiéu loai hinh du lich chat luong cao nhu du lich vin héa, du lich
bién, du lich sinh thai, nghi dudng... Dua trén nhitng tiém ning to 16n va ciing 1a diéu
Kién dé co thé phat trién nhiéu loai hinh du lich khac nhau, sau ddy em xin dé ra mot
s6 Tour du lich két hop khai thic cac gid tri van hoa ctia cic cong trinh thd nit tudng
Lé Chan v6i cac tai nguyén du lich khac cua thanh phd, nham phat huy téi da tiém
ning ctia du lich Hai Phong, gbp phan phat trién du lich cua ca nudc noi chung, cia
thanh phé néi riéng.
3.2.3.1. Két hep véi du lich bién
Hai Phong tir xua t6i nay van noi tiéng 1a mot thuong cang bién néi tiéng. Thién
nhién ban ting cho Hai Phong tai nguyén bién phong pht cing véi nhitng bai bién
dep Do Son, Cat Ba... Do 1a diéu kién tuyét voi cho Hai Phong phat trién du lich bién.
Tuy nhién, du khiach hoan toan cé thé két hop loai hinh du lich bién véi viéc tham
quan cac di tich khac trong thanh phé dé c6 trai nghiém day da hon vé Hai Phong
thong qua Tour du lich két hop du lich van hoa tai Pén Nghe véi du lich bién tai PO
Son trong thoi gian 1 ngay. Budi sang du khach ghé thim quan Pén Nghe - cong trinh
tiéu bicu tuong niém Nir tuéng Lé Chan, tham quan tugng dai Nir tuong trong vuon
hoa thanh pho nghe gidi thiéu vé cudc doi va su nghiép cua nir tudng, huyén tich va
lich st. Budi chiéu xe dua quy khach ra D4 Son diy ning gié cung thuong thic
huong vi hai san va tam bién.
3.2.3.2. Két hop véi chwong trinh du khao dong qué



"Du khao dong qué "la mot chuong trinh thim quan du lich méi la, rat hip dan du
khéach boi nét doe ddo, chan qué moc mac. Pé tim hiéu rd hon vé qué huong, dat nudc
con nguoi Viét Nam, dac biét 1a con nguoi va van hoa cia Hai Phong, tham gia Tour
"du khao ddng qué ", quy khach khong chi dugc thim quan nhitng phong canh dep
hitu tinh noi chdén qué, ma quy khach con duoc thuong thirc nhitng moén an ngon
mang dam huong dong gié noi.

Doc theo duong 10, vé hudng Tay Nam cua thanh phd 1a ving nong thon c6 phong
canh thién nhién dep, nhung canh dong bat ngat véi nhitng lang qué ¢6 kinh vung Bic
Bo, nhitng nét vin hoa truyén thong dic sic, nhirg ving dat ¢ lich st hinh thanh lau
doi, noi luu gilt nhiéu di tich lich sir va truyén théng van héa tap tuc cua ngudi xua.
Vi thé, chung ta hoan toan c6 thé nghién ctu va dua vao khai thac tuyén du khao
ddng qué véi hanh trinh Kién An - An Lio - Tién Ling - Vinh Bao:

- Ngay tht nhat dén véi An Lio, 1a dén véi Bén Hang - noi tho vi nit tudng khai sinh
ra manh dat Hai Phong, ciing 13 ¢én vi mot dia danh gan lién vai nhiéu huyén thoai
vé vuong triéu Mac, vé Pham B4 Vanh, vé nghia quan Cir Binh, vé ddi du kich nui
Voi néi tiéng voi nhiéu hang dong ky a0 Karst nhu hang: C4 Trim, C4 Chép, hang
Doi, hang Chiéng, hang Tréng, c6 dong Hong Voi, dong Bach Tuyét, dong Nam Tao,
cung Béic Pau.. cung cac di tich lich sur van hoa, dén chua, miéu mao nhu chua Hoa
Long, chua La Vong va nhiéu canh quan du lich hép dan....mdi noi c6 mot vé dep ky
tha véi mot dién tich riéng cang 1am phong pht hap dan cho khu di tich lich st danh
thang nti Voi. Ngoai ra, noi day con cé lang x3 c6 cau triic mang dadm ban sic chau
tho song Hong. Trong hanh trinh, du khach ¢ thé tha vi hon khi dugc thuéng thic
“Che Chi Lai, khoai Tién H6i” hay mia ngon ndi tiéng & khu Kénh Mia thudc khu virc
ven song Vian Uc dé két thiic mot chuyén di con nhiéu diéu chua kham pha hét va
mong mot Ian tro lai 1an sau.

Chia tay dén Hang va nti Voi, ngay tha hai du khach co6 thé dén véi huyén Vinh
Bao, noi c6 Khu di tich Trang Trinh Nguyén Binh Khiém, noi c6 phong canh thién
nhién dep, 1a mién qué giau truyén théng lich sir vin hoa véi nhitng ngdi nha c¢o lop
bang loai ngodi miii dic trung, nhitng ngdi dinh rat tiéu biéu cho phong cach Viét nhu
dinh An Quy, Nhan Muc, Quan Khai... Du khach co thé nghi lai & nha dan, kham pha
cudc sdng cua cu dan nong nghiép va xem biéu dién maa rdi nudc.

3.2.3.3. Két hop véi du lich mua sam

Hai Phong 1a mdt trong nhitng trung tim vin héa, chinh tri, kinh té...I6n cua mién
Bic, mot trong nhimg dau tau vé cong thuong nghiép, dich vu mua sim. Pa tir lau
nhirng cai tén Cho b6, Cho Sit, Cho Hang, Cho Cat Bi, Cho Ling, Cho Ga... da tro
thanh nhirng cai tén bat hi dn siu vao tiém thic cua ngudi dan Hai Phong.

Trong thoi gian mot ngay du khach vira ¢6 thé két hop tham quan Pén Nghe -
Pinh An Bién va mua sim do dién tir tai Cho Sat hay do hai san vé 1am qua cho nguoi



than tai Cho Ga. D6 déu 1a nhitng diém dén hip dan, co vi tri gin nhau va déu nam &
khu vuc trung tdm thanh phé. Néu vao dip cudi tuan du khach cé thé thim quan Cho
Hang - mot cho phién noi tiéng cua Hai Phong chi hop vao sang chii nhat, chuyén ban
vé sinh vat canh.

3.2.3.4. Két hop véi du lich MICE

Nhitng ndm gin day, loai hinh du lich két hop hoi nghi, hoi thiao (MICE) dang duoc
cac cong ty du lich khai thac va bude dau cho thy nhiing tin hiéu kha quan.Pay ciing
12 mot trong nhitng muc tiéu chién luge cua du lich Viét Nam trong thoi gian téi.
MICE 14 loai hinh du lich két hop hoi nghi, hoi thao, trién 1am, to chic su kién, khen
thuong nén cac doan khach MICE thuong rat dong va dic biét mic chi tiéu cao hon
khach di tour binh thudng. Du lich MICE dang c6 budc phat trién kha manh mé ¢
Viét Nam bai ngoai viée duge danh gia 13 mot diém dén an toan va than thién, Viét
Nam con 1a diém dau tu hip din, danh gia tiém ning phat trién MICE & nudc ta,
nhiéu chuyén gia cho rang Viét Nam c6 tiém ning rat 16n va néu phat trién né thi Viét
Nam sg& tré thanh d6i trong cua Singapore tai khu vuc Pong Nam A.

Pén Nghé, Pinh An Bién, tugng dai Nit tudng Lé Chan déu co vi tri vo cung thuan
lgi nam trén truc di tich thing canh trung tim thanh phd. Nam ngay tai trung tam
thanh phd vi vay viéc khai thac két hop loai hinh du lich MICE hoan toan c6 kha
nang.Trung tam thanh phd 13 noi tip trung céc try SO co quan dau ndo, ban nganh
doan thé, t6 chirc x4 hoi... 13 noi thudng xuyén t6 chic, dién ra cac su kién lon.Hé
théng co sd phuc vu du lich nhu khach san, nha hang, phong hdi nghi, hoi thao dam
bao. Do d6 viéc 1én ké hoach két hop tour du lich MICE vai du lich tham quan tim
hiéu van héa lich st, tim hiéu vé cudc doi su nghiép Nit tuéng Lé Chan tai Pén Nghe
hay Pinh An Bién 13 hoan toan c6 tiém ning. Du khach tham du du lich MICE trong
gio nghi, c6 thé ghé qua thim quan cac khu di tich nay.
3.2.3.5. Két hop véi di tich vin héa khac

Ngoai cac di tich Pinh, Pén, Hai Phong con 13 mot trong nhitng thanh phd ¢
nhiéu co s& ton gido tin ngudng khac nhat trong ca nudc. Hai Phong d3 ting 13 trung
tam Phat gidao xt Pong vai su hién dién cua hon 530 ngdi chua va tu vién, trong d6 co
nhitng ngdi chua cb da tro nén ndi tiéng tir rat 1au nhu Chua Hang, chua V&, chua Tra
Phuong...Hai Phong ciling noi tleng VGi cac cong trinh kién tric mang dam dau an
Kién triic ciia phuong Tay, tiéu biéu 1a kién tric Phap nhu nha hat thanh phd, Bao tang
Hai Phong, Nha tho chinh toa, Quan hoa... Vi vay dé mang lai cam xuc da dang cho
du khach trong chuyén hanh trinh tim hiéu vé thanh phd ctra bién Hai Phong ciing nhu
gitip cho du khach c6 thé hiéu rd hon, sdu hon vé mot thanh phd c6 bé day lich st va
vin hoa, c6 thé xem xét tdi viéc két hop tham quan cac di tich twong niém nit tuéng
Lé Chan trong dia ban Hai Phong voi cac di tich va kién trac van hoa khac. Du khach
c¢6 thé lya chon tham quan Pén Nghé, Pinh An Bién két hop v&i tim hiéu vé Chua
Hang hoic Nha hat Thanh phd, Bao tang Hai Phong...

3.2.4. Khai thac trong “L& hoi Hoa phwong dé Hai Phong”



“Lé& hoi Hoa phugng d6 Hai Phong” 1a mot trong nhitng 1& hoi hién dai cua thanh
phd bat dau duoc td chuc tir naim 2012 va du kién s& duogc t6 chirc thuong nién. Dén
nay da trai qua tam ky I& hoi, ky sau qui mo hon ky truéc. LE hoi “Hoa phuong do”
dién ra khong chi don thuan 1a mot su kién nghé thuat da dang sic mau, ma con 1a su
doc dao, méi la vé mot 18 hoi gin lién véi loai hoa biéu trung cua thanh phd - Hoa
phuong d6. Tam nidm qua, 18 hdi déu thu hut hang van luot khach du lich toi tham
quan thanh phé trong dip nay. L& hoi dé lai nhiéu diu an trong cong tac té chuc su
kién, 12 mot dip tot dé quang ba gidi thiéu vé manh dit, con ngudi, vin hoa, danh lam
thiang canh cua Hai Phong. Pac biét ddi voi nganh Du lich, sy Kién nay co vai tro
quan trong thiic day hoat dong du lich. Pay ciing 1a dip tét dé thu hat lugng khach du
lich dén vé&i thanh phd trong thoi gian dién ra 18 hoi ghé chian tham quan cac cong
trinh di tich tuong niém nit twéng Lé Chan. Tuy nhién dé ting thém phan hap dan, co
thé dung cac vd san khau biéu dién vé cudc doi sy nghiép cua nir tudng Lé Chan ngay
tai cac di tich Dén Nghé, Dinh An Bién trong nhiing ngay 1& hi nay nhu dién lai qua
trinh khai hoang 1ap ap va chiéu mo quén si cua nit tudng Lé Chan cho dén khi gianh
duoc thang loi trong cudc khoi nghia Hai Ba Trung. Hodc cling c6 thé t6 chirc sin
khdu maa rdi nuéc vé lich sir ra doi thanh phé Hai Phong gan lién vai cong trang cua
nit tudng Lé Chan trén mat ho Tam Bac hay két hop trién 1dm vé Lé Chan tai nha
trién 1dm thanh phd & Tuong dai Lé Chan... Néu té chirc dugc nhitng hoat dong nhur
vay, mot mat cé thé giir chan du khach trong thoi gian tham duy 18 hoi Hoa phuong do,
vira gop phan quang ba cho hinh anh du lich ctia Hai Phong. Nhitng hoat dong dién
xuéng nghé thuat nhu vdy cling thoi hon cho cac di tich dé khi dén thim cac cong
trinh ndy, trong 10ng mdi du khach déu s& cam nhan duoc céi thiéng liéng va gid tri
tam linh cta chung, va rat c6 thé s& quay tré lai trong lan sau.

3.3. Giai phap néng cao hi¢u gia cong tac quan li 1& hoi Nir twéng L&
Chéan , quan Lé Chan, thanh pho Haii Phong

3.3.1. Pinh hudng cong tac quan ly I& hdi truyén théng hién nay
3.3.1.1. Pinh hwéng chung

Tir bao doi nay, I8 hoi truyén théng ludn giit vai trd nhu soi day gan két cong
dong, tao dyung khong gian van hoa vira trang trong, linh thiéng, vira tung bung, nao
nic. L& hoi truyén thong trg thanh noi cong ching dén v6i lich sur cha 6ng, tro vé vai
coi nguon dan toc, tudng nhd cong on ngudi di truéc, cau mong nhitng diéu tét lanh.
Poéng thoi 13 noi nguoi dan duoc vui choi, giai téa, bu dip vé tinh than. Tuy nhién
thoi gian qua, tir thuc trang cua hoat dong 1€ hoi, dudng nhu y nghia thiéng liéng d6
da it nhidu suy giam trudc sy xam 1an cua yéu td xa hoi hoa, thuong mai héa va cac
hién tuong tiéu cuc khac, diéu nay thé hién & mot sé mat sau:



Ngudi dan dén tham du 18 hdi nhung khong nhidu ngudi hiéu dugc than tich,
khong gian van hoa va gia tri ri€ng cua Ie hdi ho tham gia.

Mot s6 ngudi di 18 hoi ma khong hiéu ddi twong hanh 18 13 ai, y nghia cua I& hoi 1a
gi, can phai ung xir ra sao, d6 1a nguyén nhan khién canh chen lan trong viéc xin loc
hay c6 quan niém léch lac da du 18 hoi 1 phai quyén tién cong duc, bang khong s&
MAC toi v6i thanh than.

Do nhén thic chua ding nén nhleu nguoi di dén khong gian tdm linh v6i trang
phuc va hanh vi chua phu hgp. Mot s6 nguoi sin sang dat tién vao tay tuong theo kiéu
“dua tién tan tay” “mua chudc than linh”, hay trong dén, dinh thi xin nhitng diéu tét
dep dén véi gia dinh minh nhung ra ngoai thi toan tinh, vu lgi, tham chi 13 tranh
gianh, chen lan dé c6 loi nhat cho ban than, hanh vi vt rac bira bai & chdn tho tu
cling khong phai 13 it ma di dén tinh trang bao dong vé 16i ing xur thiéu van hoa nay.

Co quan quan ly van hoa cling chua rd rang trong muc dich, y nghia va phan loai
I8 hoi, din dén tinh trang st dung chung mot kich ban cho céac 1& hoi. Do d6, yéu tb
ban sic riéng trong ting |18 hoi bi mai mot, nhimng tro dién trong I8 hoi mang y nghia
van hoa riéng cing khong duoc quan tdm dung muc. Trén thyuc té, 18 hoi kho co thé
phat huy dugc ban sic nguyén gdc khi ngay ban than nguoi t6 chizc con chua (khong)
nam viing ¥ nghia va gia tri dich thuc caa 18 hdi. Viéc té chac 18 hoi NT tudng Lé
Chén phai c6 nét riéng, moé phong lai nhitng hoat dong, tro choi din gian gan lién voi
¥ nghia cua I& hoi chir khong thé dua nhing tiét muc khong lién quan dén nhu tiu hai,
biéu dién dudng sinh, tham chi c6 ngudi con dé xuat biéu dién erobic trong I& hoi.

Khi xdy dyng dé an to chuc I8 hoi thi cac dia phuong khang dinh khai théc kinh
phi tr nguon xa hoi hoa, nhung khi ke hoach dugc duyét, dén phut cudi khong huy
dong du kinh phi lai danh str dung ngan sach dia phuong, gay ton kém, that thoat.

C6 nhiéu I8 hoi von chi mang quy mé rat nho, sau d6 duoc nang tam, to chuc lai
va dua thém vao cac su kién khac, lam lu m¢ hat nhan 1a phan I€ hdi cia cong dong.

Viéc t6 chic, quan 1y 18 hoi hién dang dimg truéec mau thuin: nguoi duogc ddo tao
vé chuyén mén t6 chic thi thiéu hiéu biét ky ludng vé I8 hoi, ngudi am hiéu van hoa
I& hoi thi lai it tham gia vao khau phuc dung va to chic, din dén I8 hoi van dién ra
nhung cang lic cang xa roi y nghia va gia tri lich su.

Do do, dé khic phuc nhitng biéu hién chua ding trong cong tac to chic 18 hoi
truyen thong trong thoi gian tai can phai thyc hién tot, dong bd mot s6 dinh hudng
sau:



Can kiém ké va nhan dién cho dugc 18 hoi ndo that sy can thiét, that sy gdn bo mat
thiét voi nguoi dan de tién hanh gin gitt va thyc hanh 1€ hdi sao cho vira van hoa, vira
hi¢u qua, tict kiém.

Dién mao vian héa cua I& hoi truyén thdng chi ¢ thé tré nén gan giii véi gia tri
dich thuc khi nguoi to chac, quan 1y 1€ hdi va nguoi tham gia I€ hoi that sy am hicu
Ve gia tri, y nghia cua I¢ hoi, tr d6 dicu chinh hanh vi va c¢6 rng Xt van hoa khi tham
gia lé hoi.

Pé giir gin tinh nguyén gbc cua I8 hoi, cac co quan chirc niang can diéu phdi, ty
nhi¢ém va phan cong cac nha nghién ciru cé tri thirc vé vian héa 1& hoi, nhitng nguoi co
chuyén mén lam viéc voi ban to chuc, gitp khang dinh dau 1a gia tri ¢t 161 cta 18 hoi
& dia phuong minh, ai s& 13 nguoi thuc hanh cac gia tri d6 va thuc hanh nhu thé nao
dé 1 hoi gin giit, phat huy dugc nét dep van hoa von co.

Pé bao dam gia tri nhan van siu sic va yéu t6 tam linh cua 18 hoi, co quan t6 chic
I8 hoi nén tuan tha nghiém ngit vé thoi gian, dia diém, nghi thic hanh 18, dao cu,
trang phuc, noi dung 1€ hoi. Khi phuc dung I8 hoi, nhat thiét phai xac dinh cac gia tri
gdc, tiéu chi nhan dang ciing nhu nhirng biéu hién dic trung cua I& hoi.

Can dau tu ngay cho Viéc dao tao nhitng nguoi 1am cong tac quan 1y, to chic vin
hoa nodi chung, cling nhu nhitng ngudi hoat dong trong linh vuc quan ly 1€ hdi nbi
riéng.

Can tap trung nhiéu thoi gian cho viéc diy manh tuyén truyén, gido duc cong
ddng. Bai chi gido duc, dao tao 1au dai trén dién rong mai cé thé 1am thay doi cin ban
nhan thie va hanh vi cua nguoi t6 chie va ngudi tham du 18 hoi. C6 thé, I& hoi moi
duoc tra lai va phat huy ban sac vin hoéa vén c.

3.3.1.2. Pinh huéng trong coéng tac quan Iy 1& hoi Nir twéng Lé Chan

Sau nhirng lan t6 chtc 18 hoi Nir tudng Lé Chan trong nhitng nim gan dy, ciing
nhu stc anh huong, lan téa cua 18 hoi ddi véi cong dong tai dia phuwong, ngiy
10/3/2016, L& hoi truyén théng Nir tudng Lé Chan chinh thire dugc Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich cong nhén 1a di san van hoéa phi vat thé Quéc gia. Co thé noi, tir nim
2016 dén nay 1a 2019, trai qua 4 nam 18 hoi Nit tuéng Lé Chan ngay cang c6 dugc su
quan tim ctia dong da0 moi nguodi va mang mot ¥ nghia quan trong d6i voi ngudi dan
va céc cap lanh dao thanh phd Hai Phong. Pay duoc xem 1a mot dinh hudng 16 rang
trong cong tac to chic, quan 1y 18 hoi nay trong thoi gian tdi, sy cong nhan nay tao
diéu kién thuan lgi hon nita trong cong tac quan 1y 18 hoi Nit tudng Lé Chan tir viéc
ma& rong quy mo, hoat dong dén viéc huy dong tét hon cac ngudn kinh phi tir viéc xa
hoi hoa va co diéu kién dé phuc dyng nhitng tro, tich ¢d da bi mai mot do cac yéu td
lich sir dé lai.



3.3.2. Giai phap ning cao cong tic quan ly 1& hgi Nit twéng Lé Chan
3.3.2.1. Hoan thién co ché chinh sach

-C6 co ché ho tro hoat dgng xd hgi héa dé thyc hién higu qua trong viéc to chirc,
quan ly lé hol Nir tuong Lé Chan

Nhirng ndm qua, nganh vin hoéa quan Lé Chan di day manh cong tac bao ton va
phat huy cac gia tri di San van hoa trén dia ban theo phuong thirc xa hoi hoa, trong do
c6 viéc to chirc cac 18 hoi truyén thong. Nhiéu hoat dong duoc trién khai, huy dong
nguon luc va sy hudng tng tich cuc cia cac tang 16p nhan dan, doanh nghiép trén dia
ban. Hiéu qua ciia cong tac nay thé hién bang viéc huy dong khoang 3 ti dong vao
nim 2016 da 1én dén 6 ty dong vao nim 2019. Co6 thé nodi, véi co ché hién nay thi
ngudn dong gop tir xd hoi hoa di 18n toi hang chuc ty dong. Piéu nay giam ap luc
dang ké trong viéc phan bo ngin sach trong hoat dong to chic 18 hoi. Vi viéc tham
gia tich cuc, hiéu qua bang chinh ngudn luc va kha ning cua cong dong ma khong
phai dya hoan toan vao kinh phi hd tro cia Nha nudc nén nhiéu hoat dong trudc day
cua 1€ hoi can duoc phuc dung lai nhu “dang hoa Thuy tién” vao nim 2016 c6 thé
phuc dung lai. Tuy nhién, bén canh nhirng thanh tuu, cong tac xa hdi hoa trong hoat
dong to chire 18 hoi Nit tudéng Lé Chén ciing boc 16 nhiéu han ché va tiéu cuc, chua
thé hién duogc vai tro dinh hudéng, quan 1y caa Nha nude. Do d6, dé phat huy duoc hét
lgi thé cua hinh thic nay thi co quan quan 1y vin hoa can sém xiy dung co ché, quy
ché tiép nhan va sir dung nhirng hinh thirc dong goép, huy dong tai chinh trong bao ton,
phat huy gia trj di san no6i chung va t6 chuc 18 hoi, 18 hoi Nit tuéng Lé Chan ndi riéng,
sa0 cho ¢ the quy tu duoc nhidu hon nita vat lyc, tién t6i khong sur dung tién ngan
sach trong viéc t6 chuc 18 hoi NT tuéng Lé Chén. Nhu vay, giai phap nay can hudng
dén muc tiéu mo rong cac ngudn dau tu, dé khai thac va st dung hleu qua tlem nang
xa hol, thuc hién xa hoi hoa trong bao ton, phat huy cac gia tri di san can phai gan lién
Viéc nghién ctru va dé xuat ban hanh cac vin ban quy pham phap luat, phu hop béi
canh kinh té - xa hoi ctia quan Lé Chan. Bé lam duoc tét giai phap nay rat can tiép tuc
d6i mgi bo may quan 1y vin hoa; dao tao nang cao trinh do can bo, cong chirc; doi
ma&i hoat dong, dap ung yéu cau huong thu vin hoa ngay cang cao cta nhin dan.
Thuc tién cho thay, xa hoi hoa khong ddng nghia véi viéc ty do hoéa va tu nhan hoa
moi hoat dong. Trong qua trinh nay, co quan quan ly van hoa phai gilt vai trd quan
trong, d6 13 vai trd quan 1y va huéng dan theo diing dinh huéng va chi truong cta
bang, Nha nudc, trong do cac td chire, c4 nhan duoc tham gia van dong tai trg, dong
gop, quang ba san pham trong I& hoi nhung phai tuan thi cac quy dinh cua phap luat
c6 lién quan. C6 thé noi, cong tac t6 chic 1& hoi Nit tudng Lé Chén chi that sy ¢6 hiéu
qua mot cach bén viing khi Nha nudc va nhan dan cing chung tay, gop suc.

- Xdy dung chwong trinh té chirc 18 hgi Nit tuéng Lé Chdn gan véi phdt trién Kinh té -
xd hoi, nhat la phat triéen kinh te du lich



Co quan quan 1y van hoa can tiép tuc nghién ctru, diéu chinh, b6 sung va hoan
thién hé thdng van ban quy pham phap luat da ban hanh theo huéng phu hop véi yéu
cau cua thyc tién cua cong tac to chic I8 hoi trong tinh hinh hién nay. Trén co s do,
co quan quan ly van hoa tai quan Lé Chan can phan cip va quy dinh trich nhiém cua
cac cap trong to chirc va quan 1y 18 hoi Nit tuéng Lé Chan. Qua d6 xay dung co ché
phbi hop chat ch&, thuong xuyén va ddng bo giita cac cap, cac nganh trong quan ly 18
hoi. Co ché va phuong thirc quan 1y nay phai pht hop véi quy mo, tinh chat, dic diém
cua Ié hoi Nit tuéng Lé Chan. Giai phap nay chi c6 thé thuc hién duogc khi ting cudng
cong tac nghién ciru khoa hoc vé t6 chic, quan 1y 1& hoi truyén théng trén dia ban
thanh phd Hai Phong néi chung hay & quan Lé Chan néi riéng.

Nhitng hoat dong dién ra trong I& hoi Nit tudng Lé Chan can gan lién véi khong
gian vin héa va nhu cau that sy ctia cong dong. Vi vay cong tac to chuc I& hoi Nix
tuéng L& Chan trong bdi canh hién nay 1a mot thach thic 16n. Cach lam cua quan Lé
Chan hién nay 1a két hop giira hinh thérc to chtc 18 hoi truyén théng (¢ phan 18) va 18
hoi van hoa du lich (¢ phan hoi) nén chua phat huy hét li thé cua ting loai hinh 18
hoi noi riéng. Mic du vay, trong nhitng 1an t6 chac 18 hoi Nit tudng Lé Chan, em
nhan thay 18 hoi Nit tudng Lé Chan trong chirng muc nhat dinh ciing di gop phan bao
tén di san trong khong gian 1& hoi nham muc dich phat trién du lich. Ban T Chuc 18
hoi Nit tudng Lé Chan ludén khuyén khich va wu tién danh thoi gian dé tuyén truyén
cho du khach c6 co hoi tim hiéu hoat dong vin hoa truyén théng dién ra trong I hoi,
ciing nhu nhitng hoat dong vui choi, vin nghé dién ra trong 1€ hoi.

V& ban chat, 18 hoi 1a cau néi giita qua khr va hién tai. Nhitng cdu chuyén dan gian
gan lién véi su tich lich str va nghi 18 khéng chi thé hién niém tin tin ngudng ma con
phan anh doi sdng vin hoa tinh thin mét dan tdc, déng thoi c6 ¥ nghia gido duc
truyén thdng “ubng nudc nhé ngudn”, ton kinh 6 tién cua ngudi Viét Nam. Dé cong
tac to chtc 1& hoi Nit twéng Lé Chan phat trién bén vitng rat can ting cuong lién két
V61 S&, nganh lién quan, cac t6 chirc xa hoi, cic doanh nghiép lir hanh trong viéc phat
trién kinh té du lich. Trong giai phap nay can day manh lién két ving (dic biét 1a véi
cac quan, huyén lién ké) trong viéc thuc hién quang ba, xtc tién du lich ving.

-Tang cuong cham lo, xdy dwng phdt trién nguon nhdan luc trong linh viee vin héa,
cting nhuw dao ta0 cdn bo quan ly van hoa cdc cap

Giai phap nay nhim nang cao chat lugng quan 1y 18 hoi Nit tuéng Lé Chan voi
phuong 4n dao tao cac can bo quan 1y vin hoa cé trinh @6 va kha niang quéan 1y 1 hai,
Xu ly dung cac tinh hudng xay ra trong cong tac ‘quan ly ¢ dia phuong. Trong thyc
tién t6 chirc 18 hoi Nit tudng Lé Chan da chi rd van dé t6 chic I8 hoi thanh cong hay
khong, han ché duoc nhimg tiéu cuc hay khong déu phu thuoc phan Ién & Ban T
Chtic va su chu dong tham gia cua cong ddng. Ban T6 Chuc 18 hoi dong mot vai tro
rat quan trong, khong thé thiéu duogc trong to chic 18 hoi. Nhitng can bo quan i van



hoa cip co so tham gia truc tiép trong ban té chuc I hoi €6 nang luc gop phan khong
nho cho viéc to chic 18 hoi duoc bai ban, dung voi truyen thong ma khong lai cang,
sai léch tham chi vi pham nhiing quy dinh cta phap luat vé thuan phong, my tuc. Tuy
nhién, nhimng can bo quan ly van hoa tham gia vao Ban T6 Chuc ciing can dé cao vai
tro tu quan cda nguoi dan, ton trong cong dong, thu hut duogc toan dan tham gia vao
viéc to chirc, quan 1y 18 hoi. Tranh tinh trang coi viéc to chac 18 hoi 1a nhiém vu cua
cac cap chinh quyén hoic nhiém vu cua Ban T6 Chirc ma quén mét vai tro chii chdt
cua nguoi dan dia phuong.

Nhitng can bo quan 1y vin hoa chinh 1a nhitng nhan t6 quan trong trong viéc quy
hoach, sap xép cac hoat dong dich vu, vui choi giai tri hop 1y dién ra trong I1& hoi. Ho
gitip Ban T6 Chuc giai quyét tbt méi quan hé gitra van hoa va kinh té trong to chuc 18
hoi, tao diéu kién dé nhan dan dia phuong tham gia dich vy, c6 thém thu nhap nhung
van bao dam tinh vin hod trong giao tiép tng xu, khong vi khai thac ngudn loi kinh té
ma 1am sai 1éch ban chat va ndi dung, danh mat ban sic vin hoa va y nghia tét dep
cua I& hoi truyén thong. Cac chuong trinh phuc vu 18 hoi phai ¢ su tinh toan, can
nhic k¥ ludng, co ké hoach chi tiét, cu thé. To chuc 18 hoi trang trong, lanh manh, tiét
Kiém, gin giir ban sic vin hoa cua dan toc, khuyén khich céc trd choi dan gian truyén
thong, ting cudng cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao quan ching lanh manh.
Chinh nhirng dic diém noi bat, gop phan thanh cong cua I hoi Nir twéng Lé Chan nén
cong tac cing ¢d, Kién toan cac ban chi dao, Ban T6 Chic 18 hoi Nit tudng Lé Chan
lu6n thuc hién theo dting quy trinh, thu tuc.

Ban T Chuc 18 hoi phai thuc hién nghiém tuc cac quy dinh hién hanh cua Nha
nuéc. Viée can bo vian hoa tham gia vao ban To Chire ciing giup chinh ban than can
bo vin hoa duoc trai nghiém, phat huy duoc kha ning cia minh. Hon nita, néu khong
tham dy thuc té dé hiéu ré nhimg dic trung cua I8 hoi Nit tuéng Lé Chan thi khong
thé ¢6 nhirng can thiép nhanh chong va ¢6 hiéu qua dbi véi nhitng hanh dong loi dung
truc loi, gay ton hai dén gia tri van hoa dich thyuc cua 18 hoi.

Bén canh d6, Ban T Chuc I& hdi can chi trong hon nira dén cong tac xa hoi hoa
trong to chirc cac hoat dong trong I€ hoi, tien téi viéc to chuc Ie hoi khong st dung
kinh phi tir ngan séach.

Xay dung cac tour du lich lién két ving, cling nhu gidi thiéu nhiing canh quan, di
tich tiéu bi€u trén dia ban.

Chua dong xay dung cac phuong an dam bao an toan cho ngudi dan dén tham du 18
hoi, cling nhu an ninh tai cac dia diém dien ra I€ hoi.

3.3.3. Nang cao nhin thirc, tuyén truyén gido duc



3.3.3.1. Néng cao nhin thirc cho can b, ding vién va cac ting |6p nhin din trén
dia ban quan Lé Chan vé vai tro cua cong dong trong viéc to chac, tham gia
quan ly 1€ h¢i Nir twéng L.é Chan

Nhu di trinh bay & trén, su nghiép bao ton, phat huy gia tri vin hoa 18 hoi Nit
tudng Lé Chan chi c6 thé duoc day manh va dat hiéu qua khi ngudoi dan ty gidc tham
gia. Do d6, viéc gido duc dé nang cao ¥ thuc tu gidc ciia ngudi dan, khoi day ¢ ho
10ng tu hao d6i vai di san van hoa cua cong dong 1a cong vige co ¥ nghia quan trong
dé hudng nguoi dan chu dong tim toi, suu tam va bao ton cac loai hinh di san vian hoa
phi vat thé. Pay duoc xem 13 giai phap thiét thuc nhat bai chi c6 nhan thirc ding moi
c6 dugc nhitng hanh xtr pht hop véi di san. Viéc nhan thire su bién doi trong cong tac
t6 chuc 18 hoi Nir tudng Lé Chan 1a mot yéu té khach quan trong doi song vin hoa
hién nay. Vi thé khong nén c6 quan diém cting nhac khi ldy cic nguyén 1y to chic 18
hoi truyén théng tir trude dén nay lam khuén mau cho viéc to chic 18 hoi Nir tuéng
Lé Chan. O linh vuc nay can bam sat thuc tién, tong két thuc tién trén co so 1y luan vé
quan 1y van héa. Trong d6 can dic biét nhadn manh vai tro cha thé cua cong dong
ngudi dan cua nhitng ngudi 1am tham gia t6 chic 1& hoi Nit tuéng Lé Chan. Diéu
quan trong 13 nguoi dan phai dugc tham gia cic qua trinh t6 chic 18 hoi, phai dugc
trao quyén t6 chic 18 hoi hiéu qua nhung dong thoi khong coi nhe viéc quan 1y cia
nha nudc ddi voi I hoi tai dia ban. Can nhan thire dugce ngudi dan 14 chi thé sang tao,
trao truyén va ké thira nhirng sang tao van hoa phi vat thé hay chinh 1a cha nhan chan
chinh cua di san quy gia nay. Dé tir d6, can nang cao nhan thac cho moi ting lop vé
vai tro tryc tiép cua cong dong trong hoat dong bao tén di san van hoa phi vat thé va
rat can gan véi loi ich cua chinh ho. Cong ddng - cha thé van hoa 1a ngudi dong vai
trd quyét dinh trong viéc bao tdn mot cach bén virng di san vin hoa phi vat thé. Cho
nén, cong dong duoc quyén lya chon ddng thoi duoc quyén khong lua chon phuong
thirc bao ton, phat huy nhitng gia tri cua di san, boi véi vai tro 13 chi thé sang tao va
cling 14 ddi tugng thu hudng chinh nhimg sang tao d6. Thyc té da cho thidy moi hoat
dong bao ton di san néi chung, trong d6 cé cong tac to chic 18 hoi noi riéng, chi co
thé mang lai hiéu qua va thanh cong khi co sy tham gia tu nguyén ciia ngudi dan. Chi
V6i su tham gia tich cyc, ty gidc ciia ngudi dan méi c6 thé huy dong va thu hut t6i da
moi nguon lyc cua chu thé vin hoa.

Giai phap nay con gitip moi ngudi (truc tiép hodc gian tiép) co thé nhan thic mot
cach day du va c6 co so khi dat hoat dong to chuc 18 hoi Nir tudng Lé Chan trong mdi
quan hé cua sy phat trién. Nhan thic dung vé viéc bao ton, phat huy di san vin hoa co
muc dich khong chi luu giit dé khong mat di cac gia tri van hoa ma con phai biét lua
chon céac hién tuong dang c6 nguy co mat di hay khoi day nhitng yéu td, kha ning
tiém an dé lam chung ton tai v&i sy phat trién di 1én cua cudc séng. Muc dich sau xa
cua Viéc nay la dua gia tri van hoa cua 18 hoi Nir tuéng Lé Chan vao cudc Séng. Viéc
t6 chic 18 hoi Nir tuéng Lé Chan ludn gan lién véi khai thac, phat huy gid tri cua di
san van hoa phi vat thé trong doi sdng. Mat khac, viéc to chac, quan 1y 18 hdi ciing
can quan tdm dén nhitng dic diém xa hoi trong tirng thoi diém cu thé dé c6 nhing



diéu chinh phu hop, hay néi cach khac 13 lya chon dé bao ton nhitng gi phu hop Véi
thoi dal.

Can quan triét rang 18 hoi Nit tuéng Lé Chan 1a san pham ctia mot moi trudng nhat
dinh, nén néu tach ra khoi khong gian tdim linh, méi truong van hoa cua né thi 18 hoi
s& mat di sirc song. Do d6, viéc nang cao nhan thirc trong cong tac t chirc va quan 1y
18 hoi nay rat can lay bao vé chinh thé 1am nguyén tic, trong d6 can chi y dén bao vé
chinh thé d6i véi moi trudmg vin hoa sinh thai truyén théng. Néu ching ta lam thay
d61 moi trudng nhan vin theo ¥ mudn chi quan thi chic chan s& mang lai anh huéng
tiéu cuc d6i vai nhitng gia tri von c6 cua 18 hoi. Piéu nay dat ra boéi néu hoat dong té,
18, rudc dugc to chic ¢ bén ngoai khong gian tho tu, khong gian tim linh cua dén
Nghe, dinh An Bién thi déu anh huéng dén su nguyén ven cia toan bo cac hoat dong
lién quan. Viéc t6 chuc tai khong gian tuong dai Nir tudng Lé Chan chi nén t6 chirc
cac hoat dong lién quan dén yéu t6 “hoi”, hay quang ba vin héa du lich mot cach
thuan tay.

UBND thanh phé Hai Phong c6 ké hoach hd tro kinh phi ton tao, tu bd cac hang
muc di tich c¢6 lién quan dén cong tac to chuc 18 hoi. Vi du nhu trang hoang tuong Nix
trong Lé Chan ludn sang, dep, lam tén thém gia tri cua I& hoi, ciing nhu xng tam
mét biéu twong cua thanh phd.

UBND thanh phé chi dao cic don vi c¢6 lién quan chinh trang lai cac dia diém to
chtc 18 hoi cho khang trang, chéng xudng cap va 1an chiém. Bac biét khu vuc tuong
dai Nit tuéng Lé Chan dang bi 2 bdn cdy lam che mat tim nhin, via hé 2 bén tuong
dai (duong Nguyén Bic Canh va dudng Quang Trung) dang bi chia cat, rat can dugc
ndi théng tao canh quan lién théng v&i khu vuc tuong dai.

UBND thanh phé c6 ké hoach tuyén truyén cho nhan dan duoc biét & hon vé y
nghia, gia tri cta 18 hoi trén cic phuong tién truyén thong cua thanh phd nhu bao
hinh, béo tiéng, bao dién tir, bio gidy... Hinh thitc tuyén truyén cin phong pht, da
dang va dap ung duoc nhu cau tim hiéu thong tin ctia ngudi dan.

3.3.3.2. Ting cudng cac hoat dong tuyén truyén, gido duc nhiam ning cao nhan
thirc ctia nhan dan ve gia tri van hoéa 1€ hoi Nir twong Lé Chan

Cong tac tuyén truyén, gido duc V& gia tri van hoa, y nghia cua I& hoi Nir tudng Lé
Chan can thuc hi¢n mot cach dong bo, thuc chat véi nhiéu phuong thirc khac nhau,
tranh lam 6 at trong mot thoi diém theo phong trao trong thoi diém trude va trong 18
hoi. Bén canh da dang hdéa hon nira cac ndi dung chuong trinh, hinh thirc tuyén
truyén, can dua vao ndi dung chuong trinh nhitng thong tin cy thé, sat thuc va gan giii
v6i doi séng sinh hoat ciia nguoi dan nham mang lai hiéu qua cao. Cung véi d6 can
day manh cong tac thong tin, gido duc, truyén thong vé nhitng quy dinh cua phap luat
lién quan dén I& hoi truyén théng néi chung va 18 hoi Nir tuéng Lé Chan noi riéng.



Giai phap nay nham gitp ngudi dan c6 tim thic phi hop khi tham gia I¢ hoi, tranh
viéc bi lgi dung hay c6 hanh vi sai 1éch khi tham dy 1& hoi (ké ca trong hanh vi tng Xt
cing nhu trang phyc). Pé lam t6t giai phap nay rat can viéc doi mai cong tac tuyén
truyén sao cho phong phti vé noi dung, da dang vé hinh thir, dac biét 1a 10ng ghép noi
dung nay trong cac hoat dong trai nghiém, giao dyc 16i séng trong nha truong. Nol
dung can tuyén truyén phd bién chinh 1a nhim ning cao nhan thirc cua ngudi dan ve
gia tri lich str, van hoa cua 18 hoi Nir tuéng Lé Chan trong doi song vin hoa tinh than,
tir d6 co ¥ thuc dé cao viéc thuc hién phap lut va ty gidc thuc hi¢n nép séng van
minh trong 1€ hoi. Viec giao duyc tuyén truyen hi¢u qua s gop phan khong nhd vao
viéc chan chinh, kip thoi udn nan cac biéu hién léch lac (néu c6), lam cho 18 hoi Nix
tudng L& Chan ngay cang van minh, that su tr¢ thanh ngay hoi van hoa cia nhan dan,
gop phan tich cuc vao su phat trién kinh té - vin hoa ctia quan Lé Chan. Két qua cua
giai phap nay can hudng dén:

Thong qua 1& hoi Nit tuéng Lé Chan va cac di san vin hoa khéc trén dia ban quan
Lé Chan dé gigi thiéu va trao truyén nhiing gia tri ctia di san van hoa ctia dan toc cho
thé hé tre.

Nang cao nang lyc va trinh do cta cén bd, gido vién trong viéc nghién cuu, gido
duc, quan 1y va truyén day di san van hoa phi vat thé tai moi trudng gidgo duc hoc
duong.

Thong qua giai phap nay gitp cho nhan thic cua thé hé tré hiéu biét ding vé
nhitng gia tri vin hoa qua gidi thiéu nhitng di san vin hoa tiéu biéu cua dat nude cling
nhu chinh dia phuong.

Tao ra mot s6 4n pham, san pham gidi thiéu vé di san van hoa phi vat thé trén dia
ban quan Lé Chan néi chung va 1€ hoi Nit tuéng Lé Chan noi rieng mot cach co hé
théng, phuc vu cho muc dich gido duc, bao tén va phat huy di san van hoa phi vat thé
cua dia phuong.

Céac trudng hoc trén dia ban chit d6ng moi cac nha nghién ctu van héa dén noi
chuyén chuyén dé véi hoc sinh trén dia ban vé ¥ nghia, gia tri cta 18 hoi ndi chung va
18 hoi Nit twéng Lé Chan noi riéng. Nhitng budi ndi chuyén nay cé thé 16ng ghép vao
cac tiét hoc ngoai khoa, ¢ tai di tich, hay khu vuc twong dai Nt tuéng Lé Chan.

3.3.4. Pay manh hoat dong nghién ciru, swu tam, phuc dung cac gia tri vin héa
trong 1€ hoi

Sau khi I& hoi Nir twong Lé Chan dugc cong nhan 13 di san van héa phi vat thé
qudc gia, UBND thanh phd Hai Phong can bd sung cong tac t6 chuc, quan 1y 18 hoi
nay vao chuong trinh, ké hoach t6 chirc hang ndm cua thanh phd va tham gia cong tac
t6 chirc vao nhitng ndm chan theo Quy ché t6 chuc 18 hoi, trong d6 chu trong hon niia
dé hoat dong nghién ctru, suu tam, phuc dung cac gia tri van hoa trong 1€ hoi. Theo
do, mot s6 hoat dong trong tdm, cu thé can trién khai trong thoi gian toi 1a:

UBND thanh phd nén ban giao cho Bao tang Hai Phong thuc hién dé tai nghién
ctru phuc dung céc tich co, dién xudng, tro dién dan gian c6 lién quan dén 18 hoi Nit
tuéng Lé Chan nhu 18 rudc bo, doc chuc van theo nghi 18 ¢d. Trén co s& nhitng dit
liéu thu thap duogc tién hanh phuc dung cac nghi &, tro choi trong 18 hoi dé tao nén
ban sic riéng trong cong tac té chic 1& hoi Nit tudng Lé Chan.



UBND thanh phd ban giao cho S¢& Van hoa Thé thao chu tri cdc hoat dong lién
quan dén cong tac xdy dung kich ban, chuan bi va t6 chuc & hoi dung quy dinh. So
Vin héa Thé thao can mé thém cac 16p tap huan vé cong tac bao ton, phat huy céac gia
tri di san vin héa néi chung va to chic, quan 1y 18 hoi noi riéng dé nang cao nhan
thire, cung cap kip thoi cac kién thic cho can bo vin hoa co sd, dic biét 1a nhitng
thanh vién trong Ban t6 chic 18 hoi Nit tudng Lé Chan, c6 sy tham gia cua dai dién
cong dong, chu thé van héa cua cac 18 hoi.

UBND thanh phé chi dao céc co quan hitu quan phdi két hop chat ché véi quan Lé
Chan trong t6 chtc 18 hoi hang nam, theo hudng phuc dung lai nhitng gia tri vin hoa
trong 1& hoi.

UBND thanh phé can dat hang cac doan nghé thuat caa thanh phd trong viéc xay
dung nhitng tiét myc co6 lién quan dén Ni tuéng Lé Chan, tir huyén tich cho dén
nhitng ghi chép trong sir sach. Nhitng tiét muc nay can dugc cong dién trudc, trong I8
hoi dé tao thém cac san pham vin hoa hap dan du khach, nguoi dan trén dia ban.

Giai phap nay rat c6 y nghia boi viéc khoi phuc tich trd, trd choi dan gian trudc
day cua I8 hoi Nir tudng Lé Chan tao nén sy hap din, dic sic va tao nén dic trung cta
I8 hoi. S& Van hoa va Thé thao Hai Phong can giao cho Bao tang Hai Phong 13 dau
mbi két hop véi cong dong dé tiép tuc tim hiéu, nghién ctru qua céc tai lidu, thu tich
¢ dé c6 co sd cho viéc phuc dung lai nhitng man té 18, tich ¢, tro choi din gian lién
quan dén I& hoi.

3.3.5. To chire cac hoat dong trong I1& hoi
3.3.5.1. Bao dam viéc to chire cac hoat dong trong 1& hdi Nir twéng Lé Chan

Thuc hién vé chu truong chung trong viéc to chuc 18 hoi truyén thdng trén dia ban
thanh phd Hai Phong, 18 hoi Nit tudng Lé Chan s& duoc xay dung kich ban sao cho
pht hop vai truyén théng vin héa, co dic trung riéng 1a mot 18 hoi twong nhé dén mot
Vi nit twdng, mot ngudi co6 cong mé mang ving dat giup ngudi dan an cu lac nghiép.
Tinh than chung 13 nhitng hoat dong dugc t6 chirc di vao thuc chit, c6 y nghia. Tuyét
d6i khong t6 chirc nhitng hoat dong ma viéc to chic co ciing duge ma khong ¢ ciing
duoc, gay tén kém khong can thiét.

Trong thoi gian téi, Ban T6 Chutc 18 hoi cin can nhic st dung cac tiét muc c6 ¥
nghia gan lién vai chién cong cua Nir tudng Lé Chan ctia cong dong trén dia ban quan
Lé Chan va cac quan, huyén trén dia ban thanh phd Hai Phong. Tién t&i giam dan cac
tiét muc khong lién quan dén I& hoi, phai tra tién cho cic doan nghé thuat chuyén
nghiép ngoai tinh dén biéu dién. Diéu nay gop phan té chiic cac hoat dong theo ding
ban chat cua 18 hoi 1a cta ngudi dan, danh cho ngudi dan ma con cat giam kinh phi
cho viéc t6 chic 18 hoi. Vi du nhu nhirng tiét muc quan ho cta doan Quan ho Bic
Ninh khong &n nhap véi ndi dung va y nghia cua I& hoi mot vo tudng & mdt ving ven
bién, hay nhitng tiét muc tdu hai cua doan Chéo Ha No6i do NSUT Xuan Hinh va
Thanh Thanh Hién ciing chi lam cho khong khi ngdy Xuan duoc vui vé ma khong gan
lién voi v nghia can ton vinh cua I8 hoi. Do dé, can nhiéu hon nira nhirng hoat canh
Chéo nhu “Bai ca mo dat” ciia doan Chéo Hai Phong bai nd nhac nhé cho ching ta
nhitng cong trang ma Nir tuéng Lé Chan da dong gop cho sy phon vinh cia Hai
Phong ngay hom nay. Bén canh d6, can giam cac mén thé thao hién dai dé ting cudng



trd dién, tro choi dan gian... s& nhan dugc sy ddng thuan cua cong dong ngudi dan noi
day ciing nhu cong dong khach thé tham quan va nghién ctru.

3.3.5.2. T6 chirc cac hoat déng huwéng dén cong dong va gin véi viée twéng nhé
dén Nir twéng Lé Chan

Ngay 10/3/2016, 18 hoi truyén théng Nit tuéng Lé Chan chinh thic dugc cong
nhan la di san vin héa phi vat thé Qudc gia. Dé I8 hoi Nit twéng Lé Chan phat huy
dugc nhirng gia tri van hoéa, lich s, gan két cong dong va trao truyén cho thé hé sau
nhitng gia trj tot dep, vé tinh than diing cam, 10ng tu hao, tu ton dan toc, trong thoi
gian toi, nhitng hoat dong trong 18 hoi Nir tuéng Lé Chan s& dugc to chac mot lan
trong nim vao mua Xuan va ldy ngdy sinh ctia Nit tuéng 1a ngay 1& hoi chinh. Thoi
gian dién ra I& hoi 1 03 ngay, tir ngay 7 dén ngay 9 thang 2 (Am lich) hang nam. Trén
tinh than nhiing hoat dong hiéu qua, tranh phod truong va hudng dén cong dong nén
trong nhitng lan to chic téi, Ban T6 Chuc 18 hdi can nghién citu trong viée xay dung
kich ban sao cho c6 nhiéu hon nita cic hoat dong gan két cong dong, nguoi dan duoc
tryc tiép tham gia cht khong phai di dy hdi véi tam thé 13 khan gia (tiép nhan nhiing
gia tri van hoa mot cach thu dong).

Cac nha xay dyung kich ban can dua nhiéu hon nira nhitng phan I&, chuong trinh
trong phan hoi sao cho tao nén dic trung cua I& hoi mot Nit tudng boi chi co diéu nay
mGi tao nén duoc sy khac biét vai rat nhiéu 18 hoi duoc to chuc trong dip Xuan vé.
Qua khao sat, chang toi dugc biét nhitng chwong trinh nhu cam tia hoa, biéu dién
dudng sinh, ngdm tho hay mot s6 dé xuat nhu to chuc giai bong da, cau 16ng, bong
ban... trong dip ndy 1 chua phu hop, lam mat di nhitng nét dic sic trong I1& hoi Nit
tuéng L& Chan. C6 18, ching ta can nhiéu hon nita nhitng man dién vd dan toc, co
ngudi, phao dat hay té chac nhitng man tai hién lai chién cong cta N tudng Lé
Chén, c6 thé 13 mot tran danh hay viéc khai hoang lap ap giup ngudi dan an cu lac
nghiép.

Ban T6 Chutc can nam viing va tuyén truyén dé moi ngudi c6 su phan biét gitra
nghi thic khai mac va nghi thac té 18 truyén théng. Trong dé, cac nghi thuc té 18
truyén thong caa I& hoi van do cong dong thuc hién theo dtng quy trinh, dai dién co
quan nha nuéc khong nén 1am thay dan, ngay ca vai nghi I€ thiéng liéng (dang huong)
trong ngay khai hoi. Sau nghi thic té I8 truyén thong, dai dién co quan nha nudc va
du khach c6 thé thuc hién cac nghi thuc khai mac ma khong 1am anh hudng dén quy
trinh va “tinh thiéng” cta 1& hoi. Bén canh do, viéc t6 churc cac hoat dong can xuét
phat tlr y tuong sang tao cua cong dong ma khong lam anh huong tdi cau tric va gia
tri cta I& hoi.

3.3.6. Ting cwong Kiém tra giam sat thi dua khen thwéng va sy phoi hop giira
cac don vi cé lién quan

Qua phan tich, ching ta thong nhat rang chu thé vian héa trong 18 hoi Nit tuéng Lé
Chan phai la cong déng cu dan sinh séng 0 quan Lé Chan va cac quan, huyén lan can.
Nhom cong ddng nay can co dai dién truc tiép tham gia té chirc, diéu hanh 18 hoi. Co
guan quan ly nha nudc trong linh vuc van hoa, an ninh, tai chinh trén dia ban quan Lé
Chén chi lo cong tac bao vé an ninh, trat tu, Kiém tra va xtr 1y vi pham. Thuc tién
trong 8 lan phuc dung I& hoi Nit tuéng Lé Chan cho thiy khi nao mé hinh quan 1y c6



su két hop chat ché gitta co quan quan 1y nha nudc (cac ban, nganh lién quan cua
quan Lé Chan) véi cong dong cu dan dia phuong, dé cong ddng phat huy vai tro 1a
chu thé vin hoa thuc su trong hoat dong 18 hoi, chinh quyén quan 1y cac dich vu, an
ninh trat tu, an toan chay nd va vé sinh méi truong... s& han ché dugc nhiéu mat tiéu
cuc, yéu kém dang ton tai trong I& hoi. Trén tinh than nay, nhom giai phap nay can
cha ¥ dén mot sé van dé:

Ban T6 Chuc 18 hoi Nir tuéng Lé Chan can hudng dan nhan dan dat tién 18 ding
noi quy dinh, c6 thé bang hinh thtc cir ngudi ding truc trong cac dip 18 hoi hay co
bang huéng dan & dia diém dé nhin.

Tai Pén Nghe, Pinh An Bién, Ban quan 1y di tich can b tri, sip xép cac hang
quan, dich vu, noi trong gitr phuong tién giao thong gon gang, thuan tién cho nhén
dan, tranh gy un tac, mat an ninh trat ty; dam bao vé sinh moéi trudng, phong chbng
chay nd. Cong an quan Lé Chan, phdi hop véi cac don vi chic nang khac c6 ké hoach
dam bao an toan tuyét d6i cho nhan dan tham gia 18 hi.

Co quan quan 1y vin héa nghiém cidm cac hoat dong thuong mai hoa 1& hoi, loi
dung 18 hoi dé kinh doanh nhiing dich vu khong phu hop; loai bo cac hoat dong mé tin
di doan, cd bac tra hinh, d6i tién 1é trong I hoi.

UBND thanh phé Hai Phong quan triét chung dén can bd cong chic, vién chic
phai guong mau trong thuc hién nghiém cac quy dinh ctia Pang va Nha nuéc vé quan
ly, t6 chic 18 hoi: khong sir dung thoi gian lam viée, phuong tién xe cong di 18 hoi
(trir treong hop dugc phan cong thuc thi nhiém vu).

Khi xdy dung dé an t6 chtc & hoi can han ché sir dung ngan sach nha nuéc dé to
chtc 18 hoi; thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan 1y, str dung ngudn tién xa hoi hoa
trong viéc to chuc I hoi.

S¢ Tai chinh ting cudong hudng din, kiém tra chan chinh viéc thu, quan 1y st dung
tién cong durc, phi cac dich vu phuc vu tai cac 1& hoi va cac di tich lich sir vin hoa
dam bao dung quy dinh.

Vé phia UBND quan Lé Chan: Quén triét va trién khai dung theo cac vian ban
huéng dan, chi dao trong cong tac té chic, quan 1y 18 hoi ndi chung va 18 hoi Nit
tudng Lé Chan néi riéng. Cha dong dé xuat va phdi hop vai cac don vi ¢6 lién quan,
khong dé bi dong trudce cac tinh hudng phat sinh trong cong tac t6 chic 18 hoi.

Nhu vdy, trong va sau qua trinh to chic 18 hoi thi to cong tac can phdi hop véi cac
co quan quan 1y van hoa t6 chic thanh tra, kiém tra viéc chip hanh cac quy dinh trong
cong tac quan ly, td chirc hoat dong 18 hoi va cac hoat dong dich vy, vin hoa trong 1&
hoi. X 1y nghiém cac hanh vi vi pham quy dinh, quy ché, trong t6 chirc cac hoat
dong 12 hoi. Bong thoi tuyén duong, khen thudng kip thoi véi don vi, to chirc, ca
nhan nao thuc hién nghiém tic cac quy dinh lién quan dén cong tac quan 1y 1& hoi,
dem lai hiéu qua cao, dat dugc muyc tiéu dé ra trong viéc t6 chic 18 hoi.

Tieu ket

Hai Phong 1a manh dét dia linh nhan kiét, noi hdi tu cac gia tri van hoéa lich s, noi
ghi ddu 4n mot thoi hao hung cua Lé Chan - vi nit tuéng anh hung, cong than khai
qudc triéu Trung. Do d6 nhirng di tich tho nit tuéng nhu Dén Nghe, Pinh An Bién,



Pén Hang déu 1a nhitng diém du lich tiém niang phuc vu khai thac loai hinh du lich
van hoa tam linh. Phat trién du lich van héa tim linh khong chi dap ung dugc nhu cau
ctia du khach ma con gdp phan gin giir nhitng dau tich, gia tri van hoa lich st d duoc
bao luu tir ngan doi nay, dong thoi phét trién cong dong dia phuong thong qua doanh
loi tir du lich mang lai.

Hién nay méi quan tAim hang dau cua thanh phd véi cac diém di tich nay 1a mo
rong va phat trién loai hinh du lich vin héa tdm linh, dong thoi tang cudng két hop
V6i cac loai hinh du lich khac tao nén nhitng tour du lich méi hip dan gy an tuong
dbi voi du khach. Pé phat trién du lich trong tuwong lai Ban quan i cac dlem di tich
trén can phai két hop Vi cac ban nganh lién quan khac phuc cac han ché vé co sé ha
tang, co so VAt chat ki thuat, xem lai cac yéu kém ‘trong cong tac quan li, cha trong
cong tac bao ton, ton tao cac di tich, phai co cac ké hoach cu thé dai han cho viéc tu
b6 cac di tich...

Trén co s¢ cua thuc trang cong tac quan ly 1& hoi N tuéng L& Chén trong thoi
gian qua, két qua nghién ctru cua luén van da dé ra mot s6 nhom giai phap nham nang
cao hiéu qua quan 1y 1& hoi trong thoi gian tdi, do la cac nhom giai phap vé: co ché
chinh sach; ndng cao nhan thirc, tuyén truyén gido duc; to chirc cac hoat dong trong 18
hoi; ting cudng Kiém tra gidm sat, thi dua khen thudng va sy phdi hop giita cac co
quan don vi co lién quan. Nhiing giai phap nham quan 1y hiéu qua cting nhu phat huy
nhitng gi4 tri van hoa cta I& hoi Nit tuéng Lé Chan tuu chung can xoay quanh chu
nhan dich thyc cua nhirng di san van hoa, d6 chinh la cong dong. Moi hoat dong quan
1y van hoa ctia nha nudc chi 1a nhitng dinh hudéng, gop phin giiip cong tac t6 chuc 18
hoi duoc tot hon, ngudi dan tham gia dugc an toan, thoai mai, tiét kiem,..

Nhitng giai phap da dé cap chi hiéu qua khi co6 dugc nhitng nhan thic dang din
ctia chinh quyén quian Lé Chan, ciing nhu cta cong dong ngudi dan. Khi d6 viéc to
chiic 18 hoi Nir tuong Lé Chan méi dién ra theo ding ban chat cua no, do 1a de cao
nhitng gia tri vin hoa truyén thong tét dep cua ong cha ta trong qua trinh dyng nuoc
cling nhu nhitng khat vong muén doi cua ngudi dan vé mot cudc song am no, hanh
phuc.
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Ngay nay,cung voi su phat trién vé kinh té, xa hoi, du lich tré thanh mot nhu cau
khong thé thiéu trong doi séng va hoat dong du lich dang phat trién manh mé tro
thanh nganh kinh t& miii nhon cta nhiéu nude trén thé gisi ciing nhu & Viét Nam. Hai
Phong v&i Vi tri thuan loi 13 cira ngd giao thong ctia mién Bac Viét Nam, 1a mot trong
3 dinh cua tam giac tang truong Kinh té: Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh. Clng voi
lgi thé V& vi tri trong phat trién kinh té néi chung, véi tai nguyén du lich phong phi ca
Vé tu nhién 1in nhan vin nhu D6 Son, quan dao Cat Ba, cac di tich lich sir vin hoa
nhu Dén Nghe, chua Hang, Dinh Hang Kénh, chua Tra Phuong, chua V¢...da tao nén
nhitng nét dic sic cho Hai Phong. Tuy nhién hién nay du lich cua thanh phd Hai
Phong phat trién chua twong xng vai tiém nang ay. Nguon tai nguyén du lich nhan
van, dac biét 1a hé thong cac cong trinh tuong niém N tudng Lé Chan mdéi chi dung
& mirc dap tng nhu cau hanh huong ciia cong dong dia phuong. Pén Nghe, Pinh An
Bién, Tuong dai Nu tuong Lé Chan déu 1a nhitng diém dén tiém ning chua dyng
nhitng yéu té mang gia tri V& van hoéa, lich str, tin ngudng. Nhin chung, cac tiém ning
nay da dugc danh thic, song mgi chi khai thac va phat huy buéc dau. Dé tiém ning
trg thanh nguon lyc quan trong phat trién kinh té, dap ang nhu cau tim hiéu va kham
pha vé lich sir, vin hoa, danh thang, thuc ddy cong cudc hoi nhap can day manh x4
hoi hoa ddi vai hoat dong van hoa du lich, xay dung quy hoach lai céc di tich, khoi
phuc cac 1€ hoi truyen théng, hoat dong van ngh¢ dan gian, san XUAt cac mat hang qua
lru niém mang diu 4n ving mién... phuc vu du khach va ting ngudn thu nhap cho
ngudi dan.

Pé du lich gat hai duoc nhiéu thanh cong va lam duogc diéu ndy can ¢ su quan tim
clia cac cap chinh quyén va nganh Vin hoéa du lich trong viéc bao tén ton tao, phat
trién cac gia tri van hoa cua di tich va nhat 13 y thic tham gia trong viéc bao vé ciing
nhu st dung cac tai nguyén du lich cua nguoi dan dia phuong. Tu d6, c6 nhitng dinh
huéng 1au dai va ké hoach khai thac hop li tiém ning cua khu di tich vé quy mé noi
dung phu hop véi diéu kién, giai doan cu thé nham dam bao muc tiéu phat trién bén
vitng ddng thoi bao tén nhitng gia tri vin hoa, giit gin kho tang vin héa dan toc cho
thé hé mai sau.
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PHU LUC
Tong hop sé lidu lién quan dén cdng tac to chic 18 hdi Nir twéng Lé Chan, tir
nam 2016 dén nam 2018.

Noi dung

Luc luong tham
gia

Nguon vén xi hoi
hoa

Phan Lé&: Cao yét,
dang huong, rudc,
1€ nit quan, I€ ta.
Phan Hoi: Chuong
trinh Cho qué, co
nguoi, vO dan toc
va cac tro choi dan
gian, dang hoa
Thay tién, biéu
dién mua lan, tréng
hoi, cac tiét muc
van nghé: ca canh
Chéo, hop ca.

Gan 3.000 nguoi
tham gia

Khoang 3 ty dong

2017

Phan L&: Cao yét,
dang huong, rudc,
1€ nit quan, 1€ ta.
Phan Hoi: Thi biéu
din cac man thé
duc dudng sinh, co
ngudi, thi cam hoa,
dién xudng chau
van, chéo co, biéu
dién nhac cu dan
toc, mua Lan,
trbng hoi, ca canh
chéo, hop ca,
chuong trinh Cho
que...

Gan 3.000 nguodi
tham gia

Khoang 4 ti dong

2018

Phan Lé&: Cao yét,
dang huong, rudc,
1€ nit quan, 1€ ta.

Phan Hoi: Thi biéu
din cac man thé
duc dudng sinh, co
ngudi, thi cim hoa,
dién xudéng chau

Gan 4 nghin ngui
tham gia

Khoang 5 ti dong




van, chéo ¢, biéu
dién nhac cu dan
toc, mua Lan,
trbng hoi, ca canh
cheo, hop ca,
chuong trinh Chog
que...

Ghi chii: SO lidu trong bang dugc tong hop tir Bao cdo Tong ket Ie hgi Nit uwong Lé
Chan, tr nam 2016 dén 2018 cua UBND quan Lé Chan.

Hinh anh: Bdn do hanh chinh Qudn Lé Chan.




Hinh anh: Quang truong tuwong dai Nit tuong Lé Chan.
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Hinh anh: Di tich van hoa - lich sur



- - g A

Hinh dnh: Di tich Kién triic nghé thudt Quéc gia Dinh An B

ién.

Hinh anh mét sé hoat déng dién ra trong 18 hoi

Hinh anh: Nghi thite ding huong trong 1é cdo yét tai dén Nghe.
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Hinh anh: Nghi thitc muia sinh tién trong le te tai dén Nghe.
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Hinh anh: Nghi thite rue6c tai dinh An Bién trong Ié héi.



Hinh anh:

Phan Hi



F-.
Y
'—l’

-




Anh: Biéu dién hdt xam trong 1é hgi
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dan téc trong le hoi

éu nhi biéu dién vé
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dan toc trong le hoi

éu diéen vo
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Anh: Bi



Anh: Hinh anh du khdch tham dw Cho qué cuia 1é hoi



