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TSCP Tai san ¢b dinh
VLD Vén luu dong
VCP Vén ¢6 dinh
VKD Vén kinh doanh

VCSH Vén chu so hitu



PHAN MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Vén kinh doanh 13 diéu kién tién quyét va quan trong nhét trong hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Trong diéu kién canh tranh gay gat
hién nay, viéc sir dung vén kinh doanh mot cach hiéu qua gop phan gitp doanh
nghi¢p diing viing va gat hai thanh cong.

Tuy nhién, trén thyc té viéc quan 1y, st dung von kinh doanh con nhiéu
bat cap, han ché nhu viéc lra chon co ciu vén chua hop 1y, stt dung vén con
lang phi, chua hiéu qua. Do d6, nang cao hiéu qua sir dung vén 1a van dé then
chét ddi véi mdi doanh nghiép.

Hiéu qua st dung vdn cia céng ty co phan dién co Hai Phong trong
nhitng nim gan day dang c6 su giam sut 1am giam hiéu qua kinh doanh va kha
ning canh tranh ctia céng ty. Xuat phat tir thuc té do, tac gia da lya chon dé tai
“Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua st dung von tai cong ty cd phan dién co
Hai Phong” lam d¢é tai luan van tét nghiép cao hoc cua minh.

2. Muc dich, pham vi dé tai ludn vin
2.1. Muc tiéu nghién cuu

- Nghién ctru 1y ludn vé vén va hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép.

- Phén tich thuc trang st dung von tai cong ty ¢6 phan dién co Hai Phong
va danh gia hiéu qua st dung von tai don vi.

- P& xuat mot sé bién phap gop phan nang cao hiéu qua sir dung von tai
cong ty cd phan dién co Hai Phong.

2.2. Pham vi nghién ciru

- Pé tai nghién ctu tai Cong ty cd phan dién co Hai Phong trong 5 nim

tir 2013 dén 2017.
3. Poi twgng nghién ciru
Tinh hinh st dung vén va hiéu qua sir dung vén tai Coéng ty ¢ phan dién

co Hai Phong.



4. Phwong phap nghién curu

Pé tai str dung cic phuong phap bao gém phuong phap phan tich tong
hop, phuong phap so sanh lam phuong phép luén can ban cho viéc nghién ctu.

Phuong phap phan tich tong hop duoc sir dung dé phén tich céc chi tiéu
phan anh hiéu qua sir dung vén luu dong, hiéu qua sir dung vén ¢b dinh va hiéu
qua sir dung tong von.

Phuong phap so sanh duoc sir dung dé xem xét xu hudng bién dong cac
chi tiéu tir nim 2013 dén nam 2017.

5. Tong quan nghién ciru

Hién nay, d3 c6 nhiéu dé tai nghién cu vé& hiéu qua st dung vén kinh
doanh nhu cac cong trinh sau day:

- Tac gia Bui Van Nam (2011) vé6i dé tai luan van “Hiéu qua sir dung von
kinh doanh tai Cong ty xi mang Cam Pha Quang Ninh”. Luén van da phan tich
sdu vao cach quan 1y va st dung vén kinh doanh trong nganh san xuat xi ming
n6i chung va cong ty xi mang Cam Pha noi riéng.

- Tac gia Pham Minh Chi (2013) v&i dé tai luan van “Nang cao hiéu qua
st dung von tai cong ty cd phan song Pa 9”. Luan van da dua ra co sé 1y luan,
phan tich thuc trang sir dung von kinh doanh tir 6 dua ra cac kién nghi dé nang
cao hiéu qua str dung von tai cong ty.

- Tac gia Duong Quynh Anh (2014) véi luan van “Nang cao hiéu qua s
dung vdn kinh doanh tai cong ty xay dung cau HAm”. Lu4n van d3 hé théng hoa
Iy luan vé hiéu qua sir dung vén, thuc té hiéu qua sir dung von kinh doanh tai
cong ty xay dung cau Ham dong thoi dua ra giai phap, kién nghi v6i cong ty néi
riéng va nganh xay dung cau dudng néi chung.

- Tac gia D6 Lé Anh (2016) véi luan vin “Phan tich hiéu qué st dung
vén tai cong ty c6 phan song Pa 2”. Thong qua viéc phéan tich danh gia thuc

trang, tac gia da dé xuat mot sb giai phap nang cao hiéu qua st dung vén tir 6



gop phan ting nang lyc, hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty co phan
song Da.

- Nguy@én Thi Huong (2016), luan vin “Nang cao hiéu qua st dung von
kinh doanh tai tong cong ty dau tu nudc va moi truong Viét Nam”, tac gia da
tim ra nhitng han ché con tdn tai trong cong tac sir dung von va giai phap dé
khic phuc.

6. B6 cuc caa luan vin

BS cuc cua luan van ngoai phan mé dau va két luan, luan van gém 3
chuong:

Chuong 1: Ly luan vé von va hiéu qua st dung vén trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung vén tai Cong ty C6 phan dién co
Hai Phong

Chuong 3:  Mat s6 bién phap nang cao hiéu qua s dung vén tai Cong ty

Cb phan dién co Hai Phong



CHUONG 1: LY LUAN VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. LY LUAN VE VON TRONG DOANH NGHIEP

1.1.1. Khai niém va vai tré caa vén kinh doanh

1.1.1.1. Khai niéem

Von kinh doanh chinh 1a tién dé, yéu t6 co ban khong thé thiéu ciia qua
trinh san xuat. Vén duoc st dung trong viéc mua sim cac yéu té dau vao cua
san xuat bao gom st lao dong, ddi tuong lao dong va tu liéu lao dong. Bat ky
mot doanh nghiép nao mudn tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu phai
c6 mot lwong vén nhat dinh. Von biéu hién cho hinh thai gia tri cua tai san
trong doanh nghiép.

Theo C. Méc thi “Vén 1a gia tri mang lai gia tri thang du, 1la mét yéu tb
dau vao cua qua trinh san Xuét”. Quan diém cia Méc cho rﬁng vén 1a tu ban c6
¥ nghia thuc tién va tinh khai quat cao.

P.A Samuelson nhan dinh “Vén 12 hang héa dugc san xuat ra dé phuc vy
cho qua trinh san xuat mai, 1a dau vao cua hoat dong san xuat kinh doanh trong
doanh nghiép”.

Vén van dong thuong xuyén va ton tai dugi nhiéu hinh thirc khac nhau
trong cac khau cua hoat dong san xuat. Vén co thé ton tai dudi dang tién, may
moéc thiét bi, nha xuéng, nguyén vat lidu, thanh pham...nhung khi két thuc
mot vong luan chuyén thi vén lai tré vé hinh thai tién té. S6 von ban dau khong
chi duoc bao ton ma con duoc tang 1én do hoat dong san xuat kinh doanh tao ra

loi nhuan.



Nhu vdy, “Vén kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua
toan bo tai san duoc st dung dau tu vao hoat dong san xuit kinh doanh nham
muc dich sinh 16i” [12, tr.57].

1.1.1.2. Vai tro cua vén kinh doanh

Vén 1a diéu kién can thiét cho sy ra doi cua doanh nghiép quyét dinh viéc
thanh 1ap, hoat dong va phat trién cua tung loai hinh doanh nghiép. Dya vao
ngudn vén, phuong thire huy dong von hinh thanh nén nhing loai hinh doanh
nghiép khac nhau.Vén ciing chinh 1a tiéu thirc d¢é phan loai doanh nghiép theo

quy mo6 16n, vira hay nho.

Von giir vai tro quan trong ddi v&i su tén tai va phat trién cta doanh
nghiép. Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai tién
hanh két hop tu liéu lao dong, doi tuong lao dong va strc lao dong. Piéu nay
doi hoi doanh nghiép phai c6 mot lugng vén nhat dinh ding d¢é mua cac yéu td
dau vao. Néu khong co von kinh doanh thi doanh nghiép khong thé hoat dong,
khong thé ton tai trén thi truong nén vai tro cua von con 1a tién dé cho hoat

dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Von gop phan cai thién, thay do6i co so vat chat ky thuat cua doanh
nghiép.Vén 1a co s& giap doanh nghiép hoach dinh cac chién lugc kinh doanh,
yéu tb quan trong trong viéc st dung hiéu qua va mé rong cac ngudn luc, phat
trién thi truong tir d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va kha niang canh

tranh cua doanh nghiép.

Vén 1a yéu té quyét dinh twong lai cua doanh nghiép. Viéc quan 1y va
nang cao hiéu qua st dung vén cd ¥ nghia quan trong cho Su ton tai va phat

trién cua mdi doanh nghiép.

1.1.2. Pic diém cia von kinh doanh



- Vbn dugc biéu hién bang mot luong gia tri thuc cua tai san ding dé san
xuat kinh doanh. Vén khong chi 1a biéu hién bang tién cua céc tai san hiru hinh
ma con 1a biéu hién bang tién cua céc tai san vo hinh.

- V6N biéu hién du6i hinh thai tién té. Tuy nhién, tién chi duoc goi 1a von
khi tién van dong vi muc dich sinh 10i.

- Vén duoc tich tu va tap trung dat dén mot luong nhat dinh méi ¢ thé st
dung dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra, trong qua trinh hoat
dong, cac doanh nghiép phai tim cach huy dong thém vén.

- Vbn c6 gia tri v& mit thai gian phu thudce vao stc mua cua dong tién tai
cac thoi diém khac nhau.

- Vén 12 mot loai hang hoa dic biét tach roi gitta quyén sé hitu va quyén
st dung. Von phai duoc quan 1y mot cach chat ché, phai gan véi cha so hitu vi
viéc st dung vén lién quan truc tiép dén loi ich cua doanh nghiép.

1.1.3. Phan loai von

1.1.3.1. Phén loai theo nguon hinh thanh

Can c vao ngudn hinh thanh, von cua doanh nghiép bao gom:
Von chii sé hiru

Vén chu so hitu thudc s hiru caa doanh nghiép nén doanh nghiép c6 day
du quyén chiém hitu, st dung va dinh doat. Vén chu sé hitu cia doanh nghiép
duoc hinh thanh tir vén gop ctia chu so hitu, nha dau tu, von bo sung tir két qua
kinh doanh, phan vén b sung tir qué trinh hoat déng, von tir phat hanh ¢
phiéu mai.

\/én gép ban diu

Khi doanh nghiép duoc thanh 1ap bao gio chu doanh nghiép ciing phai co6

mot s6 vén ban dau nhat dinh do cac chu so hitu dong gop. Khi noi dén ngudn



vén cha so hitu cua doanh nghiép bao gio ciing phai xem xét hinh thuc s¢ hitu
cua doanh nghiép dé, vi hinh thrc s¢ hitu s& quyét dinh tinh chat va hinh thic

tao vbn caa doanh nghiép [10, tr.51].

Loi nhudn khong chia

Quy md sd vén dau tu ban dau caa doanh nghiép 1a mot yéu té quan
trong, tuy nhién sd von nay can duogc ting theo quy mo phat trién cua doanh
nghiép. Trong qua trinh hoat ddng san xuat kinh doanh, néu doanh nghiép hoat
déng c6 hiéu qua thi doanh nghiép s& c6 nhitng diéu kién thuan loi dé tiang
treong ngudn von. Ngudn vén tich Ly tir loi nhuan khong chia 13 bo phan loi
nhuan dugc sir dung tai dau tw, mo réng san xuét kinh doanh caa doanh nghiép
[10, tr.63].

Tu tai tro béng loi nhuan khong chia 1a mot phuong thic tao ngu?)n tai
chinh quan trong va kha hap din cua cic doanh nghiép vi doanh nghiép giam
duoc chi phi, giam bét sy phu thudce vao bén ngoai. Cac doanh nghiép rat coi
trong chinh sach tai dau tu tir loi nhuan dé lai véi muc tiéu phai c6 mot khdi
luong loi nhuan dé lai du Ién nham tuy dap Gng nhu cau von ngay cang ting
[10, tr.64].

Phat hanh cé phiéu

Trong hoat d¢ong san xuat kinh doanh, doanh nghiép c6 thé ting von chi

s& hitu bang cach phat hanh c6 phiéu mai.

Phat hanh c6 phiéu dé huy dong vén cho doanh nghiép 1a mot nguon tai chinh
dai han rat quan trong, 1a hoat dong tai trg dai han cua doanh nghiép [10, tr.65].

Ngoai ra, von cha s& hitu cia doanh nghiép cé thé dugc bd sung tir phan

chénh 1€ch danh gia lai tai san c dinh, chénh léch ty gia.

Vén vay



Pé bo sung von cho qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép c6 thé str
dung vén vay. Phan vén nay duoc hinh thanh tir viéc di vay, di chiém dung vén
cua don vi, t6 chiic, c4 nhan dé dap tng cho nguon von bi thiéu hut. Poi véi
vén vay, doanh nghiép dugc quyén st dung nhung sau mot khoang thoi gian
nhat dinh, doanh nghiép phai thuc hién hoan tra ca gdc va 1ai cho ngudoi cho

vay. Vén vay bao gom vén vay ngan han va vén vay dai han.

1.1.3.1. Phén loai theo dic diém chu chuyén von

Theo dic diém chu chuyén vén, vén kinh doanh bao gém vén cé dinh va
vén luu dong.

Vén cé dinh
Vén cé dinh 1a phan vén dau tu Gng trude dé hinh thanh nén tai san ¢
dinh cua doanh nghiép. Pic diém caa von c¢b dinh 1a gia tri chuyén dich tung
phan trong cac chu ky san xuét kinh doanh.
Tai san st dung trong hoat dong san xuét kinh doanh dwoc goi 1a tai san

¢ dinh khi thoa man ddng thoi cac diéu kién sau:
- Chic chén thu duoc loi ich kinh té trong twong lai tir viéc sir dung tai san do.
- Nguyén gia cua tai san c6 dinh duoc xac dinh mot cach dang tin cay
- Thoi gian st dung caa tai san trén mot nam
- Gia tri cua tai san tir 30 triéu dong tro 1én [3].

Quy md cua von ¢ dinh nhiéu hay it c6 tac dong quyét dinh dén quy mod
cua tai san cb dinh dén trinh do trang bi vat chat, k§ thuat, niang luc san xuat
kinh doanh caa doanh nghiép. Mat khac, dic diém cua tai san ¢b dinh chi phéi
dic diém chu chuyén vén ¢ dinh. Cin ctr vao mdi lién hé nay, sy van dong

cua von ¢d dinh trong qua trinh san xuét kinh doanh dugc khai quat nhu sau:



- Vén ¢6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh ma van giir
nguyén duogc hinh thai hién vat ban dau. Pic diém nay duoc tao nén 13 vi tai
san ¢ dinh tham gia mot cach tryc tiép hodc gian tiép phat huy tac dung trong
nhiéu chu ky san xuat. Vén cé dinh 1a biéu hién bang tién cua tai san ¢d dinh

do d6 ciing tham gia vao nhiéu chu ky san xuat.

- V6n ¢b dinh luan chuyén ting phan vao chu ky san xuat. Khi tham gia vao
qué trinh san xuat kinh doanh, tai san ¢6 dinh khong bi thay ddi vé hinh thai hién vat
nhung tinh ning va cong suét bi giam dan, bi hao mon ciing vai sy giam dan vé gia

tri st dung, gia tri bi giam di. Vén ¢6 dinh gom c6 hai bo phan:

+ B phan tht nhét tng véi phan hao mon cua tai san ¢ dinh, céu thanh
nén chi phi san xuét san pham dudi dang chi phi khau hao va tich iy lai thanh
quy khau hao. Quy nay sau d6 duoc str dung dé tai dau tu tai san c¢d dinh voi

muc dich duy tri nang luc san xuat ciia doanh nghiép.

+ Bo phan tha hai tng véi phan gia tri con lai caa vén ¢b dinh d6 1a gid tri

con lai cua tai san ¢6 dinh. Phan gia tri nay duoc ¢ dinh trong tai san ¢ dinh.

- Sau nhiéu chu ky san xuét kinh doanh thi vén ¢ dinh hoan thanh xong
mot vong luan chuyén. Phan vén cb dinh chuyén vao gia tri san pham ting dan
sau mdi chu ky, tng voi phan von dau tu vao tai san ¢b dinh ban dau giam
xubng. Khi tai san ¢6 dinh hét thoi gian st dung, lac nay gia tri cua tai san ¢6
dinh duoc dich chuyén hét vao gia tri san pham san xuat, von c¢6 dinh hoan

thanh mot vong luén chuyén.

Ddi voi tat ca cac doanh nghiép, von ¢ dinh ludn 1a bd phan quan trong,
chiém ty trong trong déi 16n trong tong s6 vén dau tu, von san xuat kinh doanh
trong doanh nghiép. Quy mé va trinh d6 quan 1y, st dung vén ¢ dinh 1a nhan
t5 anh huéng mang tinh quyét dinh dén trinh d6 trang bi k§ thuat cua hoat

d6ng san xuét kinh doanh. Vai tro then chét va dic diém luan chuyén vén cé



dinh mang tinh quy luat riéng, do d6 viéc quan ly va sir dung von co dinh tac

dong truc tiép dén hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.
\on lwu dong

Voén luu dong 13 phan von Gmg ra dé hinh thanh céc tai san luu dong nham
dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dugc dién ra mot

cach thuong xuyén, lién tuc.

Tai san luu dong chinh 13 nhiing tai san ngan han, thudng xuyén ludn
chuyén trong qua trinh san xuat kinh doanh. Trong bang can ddi ké toan, tai san
lwu d6ng thé hién dudi hinh thirc tién mat, tién giri ngan hang, chimg khoan thanh
khoan cao, phai thu va du trit hang tdn kho.Viéc quan 1y va st dung céc tai san

luu dong anh hudng quan trong dén su thanh bai cia doanh nghiép.
Tién va cac chimg khoan thanh khoan cao

Tién bao gom céc loai tién mat tai quy, tién trén tai khoan thanh toan cua
doanh nghiép tai ngan hang duoc sir dung dé thanh toan nguyén vat liéu, tra
lwong cho cong nhan vién... Trong do, tién mat 1a loai tai san khong sinh 10i do
d6 viéc téi thiéu hoa luong tién mat tai doanh nghiép 1a can thiét song doanh
nghiép ciing can dam bao gitt mot luong nhat dinh dé phuc vu hoat dong san

Xuat kinh doanh.

Chtng khoan c6 tinh thanh khoan cao dong mdt vai tro quan trong trong
doanh nghiép. Viéc dau tu vao loai chimg khoan nay tao ra ty suat loi nhuan
cao hon so v6i viéc dem tién giri ngan hang va ciing dé dang chuyén sang tién,

tén kém it chi phi.
Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu bao gom: phai thu khach hang, phai thu ndi bo, phai thu
khéc trong d6 phai thu khach hang thudng chiém ty trong Ién nhat. Hinh thuc
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mua ban chiu duoc goi cach khac 1a tin dung thuong mai. Hinh thtic nay c6 thé
mang lai cho doanh nghiép nhitng thanh coéng 16n nhung ciing tiém an nhitng

rai ro 1a khoan phai thu khong thu hdi duoc.
Hang ton kho

Viéc ton tai hang ton kho 1a diéu can thiét trong qua trinh luan chuyén vén
lwu dong cua doanh nghiép. Hang ton kho gém nguyén liéu tho dy trit cho san
xuat kinh doanh, san pham do dang va thanh pham. Hang tdn kho giit vai tro
quan trong trong doanh nghiép néu du trit qué it s& lam gian doan hoat dong
san xuét kinh doanh giy ra hau qua nghiém trong anh huéng truc tiép dén loi
nhuan va uy tin caa doanh nghiép. Tuy nhién, néu du trit véi luong qua 16n gay

tén kém, & dong vbén do d6 hiéu qua san xuat kinh doanh giam xuéng.

Dé str dung hiéu qua tai san luu dong, doanh nghiép can hiéu 1o cac dic

diém cua tai san luu dong:

- Tai san luu dong ludn thay d6i hinh thai biéu hién trong qua trinh san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép nén von luu dong ciing khong ngiing van dong
gitta cac khau du trit, san xuat va luu théng. Qua trinh nay dién ra lién tuc va

mang tinh chu ky duoc goi 14 qua trinh tuan hoan chu chuyén vén luu dong.

- Vén luu dong luan chuyén hét gia tri trong mot chu ky san xuat kinh
doanh va thu hoi toan bo gia tri khi két thuc qué trinh tiéu thy san pham va
hoan thanh mot vong chu chuyén sau mot chu ky san xuét kinh doanh. Qua
ting giai doan, von luu dong lai ¢ sy thay doi hinh thai biéu hién tir von tién
té ban dau sang vbn vat tu hang héa du trit. Sau do, vat tu hang héa dugc ché
tao thanh céc loai ban thanh pham, thanh pham khi duoc tiéu thy lai quay tro

lai hinh thai xuét phat 1a vén tién té.

Qua trinh san xuat kinh doanh tai cac doanh nghiép duoc dién ra thuong

xuyén va lién tuc nén trong cung mdt Iuc von luu dong dugc phan bo ¢ khap
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cac giai doan luan chuyén va dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Dé qua trinh san
xuat khong bi gian doan doi hoi doanh nghiép phai c6 du luong von luu dong
dau tu vao nhiéu hinh thai khac nhau nham dam bao viéc chuyén héa vén trong

qua trinh luan chuyén duoc thuan loi.
Trong qua trinh quan 1y va st dung vén luu dong can cht y cac van dé sau:

- Xac dinh nhu cau vén luvu dong cho hoat ddng san xuét kinh doanh, dam

bao du lwong von luu dong can thiét.

- T6 chirc quan 1y khai thac nguodn tai tro von luu dong nham dap tng day
du, kip thoi vén luu déng cho hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chic st dung
vbn luu dong hiéu qua, day nhanh téc d6 chu chuyén nham rat ngin chu ky san

Xuat qua d6 tang loi nhuan cua doanh nghiép.

1.1.4. Quan Iy von trong doanh nghiép

1.1.4.1. Qudn Iy vén lwu déng

- Quan 1y vén tién mit va cac loai ching khoan thanh khoan cao

Quan 1y vbn tién mit dé cap dén viéc quan Iy quy tién mat va quan 1y tién gui
ngan hang. Su quan 1y nay lién quan chat ché dén viéc quan 1y céac tai san gan voi

tién mat nhu céac loai ching khoan c¢6 kha nang thanh khoan cao [9, tr.139].

Quan 1y vbn tién mit va cac loai chimg khoan thanh khoan cao nham muc
ti€u giam thiéu luong tién mat béng cach cuc dai tinh hitu dung cia no, trong
d6 chimg khodan c6 tinh thanh khoan cao dugc sir dung dé giam thiéu tién mat

& mtrc d6 mong mudn.

Quan Iy vbn tién mat bao gom viée tang toc do thu hoi tién, giam téc d6 chi
tiéu tién, hoach dinh nhu cau vé tién, dau tu tam thoi nhitng khoan tién nhan

roi hidu qua.
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- Quan ly hang ton kho

Vit tu hang héa dy trir ton kho 1a budc dém can thiét cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Hang ton kho bao gom cac loai nguyén liéu, vat liéu thé phuc
vu cho qua trinh san xuét, san pham d¢ dang va thanh pham. Trong nén kinh té
thi trudng, cac doanh nghiép khong thé san xuat dén dau méi mua hang dén do
ma can phai c6 nguyén lidu du trit. Nguyén liéu, hang du trit khong truc tiép
mang lai loi nhuan cho doanh nghiép nhung dong vai tro quan trong dé dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh dién ra binh thuong. Néu doanh nghiép du
trir v6i luong qua 16n s& gy & dong von, ton kém chi phi nguoc lai néu du trix
qua it 1am cho hoat dong san xuét kinh doanh bi gian doan tac dong xau dén

doanh nghiép.

Hang ton kho ddi véi qua trinh san xuat 1a cac loai nguyén li¢u nam tai cac
cong doan trong day chuyén san xuat. Qua trinh san xuat ctia cac doanh nghiép
thuong dugc chia ra nhiéu cong doan giira nhitng cong doan nay bao gio ciing
ton tai nhitng ban thanh pham. Qua trinh san xuat cang dai va cang nhidu cong

doan thi lugng hang du trit cang 16n.

Khi tién hanh san xuat xong, hiu nhu cic doanh nghiép chua thé tiéu thy
hét ngay dugc, phan thi do co “do tré” nhat dinh giira san xuét va tiéu ding,
phan do phai c6 du 16 hang méi san xuéat duoc. ...do vay, nhitng doanh nghiép
san xuat mang tinh thdi vu va c6 quy trinh ché tao tén nhiéu thoi gian thi ton
kho san pham hoan thanh s& Ion [9, tr.132].

- Quan ly cac khoan phai thu

Dé thuc hién dugc su canh tranh trén thi truong, cac doanh nghi¢p co thé sur
dung chién lugc vé chat luong san pham, vé quang cao, vé gia ca, vé dich vu
giao hang va cac dich vu van chuyén, lip dit...Tuy nhién, ciing can luu y rang

trong nén kinh té thi truong thi viéc mua ban chiu la viéc khong thé thiéu. Tin
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dung thuong mai ¢ thé lam cho doanh nghiép dung viing trén thi truong va tro
nén giau c6 nhung ciing c6 thé dem dén rui ro cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép [9, tr.144].

Viéc cap tin dung thuong mai cho khach hang phai duoc nha quan Iy xem
xét, quyét dinh va dua ra cac diéu khoan cho phu hop. Pé cép tin dung thuong

mai nha quan 1y phai tién hanh phan tich kha ning tin dung cua khach hang.

Thuc tién kinh doanh cho thiy khi ban chiu doanh nghiép c6 thé gap phai
rai ro khéng thu duoc tién caa khach hang. Do dé, nha quan 1y phai theo ddi
chat ché cac khoan phai thu dé kip thoi dua ra nhiing thay d6i trong chinh sach
tin dung thuong mai, xem xét s6 du cac khoan phai thu va co bién phap giai

quyét thu hoi no khi dén han.
1.1.4.2. Qudn Iy vén ¢é dinh

Sy van dong ciia vén ¢d dinh gan vai hinh thai vat chat ciia n6. Pé quan 1y
vbn ¢ dinh mot cach co hiéu qua can quan 1y quy khau hao tai san ¢b dinh va

quan 1y ngudn vén dai han.

Tai san ¢ dinh bi hao mon dan trong qua trinh st dung, hay néi cach khac
1a su giam dan vé gid tri cua tai san ¢d dinh. Hao mon tai san ¢ dinh bao gom

hao mon htru hinh va hao mon vo hinh.

Hao mon hitu hinh 1a hao mon do sur dung va tac dong cua moi truong. Hao
mon hiru hinh s& cang 16n néu doanh nghiép cang st dung nhiéu hoic do &
trong moi truong c6 sy an mon dién hoa hoc hay hoa hoc. Hao mon vo hinh la
hao mon lién quan dén tién bo khoa hoc ki thuat lam cho tai san cb dinh bi

giam gia hoic 16i thoi. Hao mon vo hinh thuong Xdy ra trong ba trudng hop:

- C6 tai san cb dinh khac gidng hét tai san ¢b dinh cil nhung gia ré hon.
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- C6 tai san ¢d dinh khac c6 gia bang tai san ¢b dinh cii nhung tinh ning wu

Viét hon.

- Khi mét san pham nao d6 bi 13i thoi thi tai san ché tao ra né bi hao mon

vO hinh.

TSCP bi hao mon dan trong qua trinh sir dung nén trong mdi chu Ky san
xuat kinh doanh nguoi ta thyc hién tinh chuyén mot luong gia tri twong duong
v6i phan hao mon vao gia thanh cua san pham. Khi san pham duoc tiéu thy, s6
tién nay duoc trich lai thanh mot quy dung dé tai trang bi tai san ¢ dinh. Sé
tién tinh chuyén nay 1a khau hao tai san cé dinh. Vi thé, nha quan 1y tai chinh
phai can nhac, tinh toan mac khau hao sao cho phu hop véi quy dinh Nha nuéc

va tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép.

Khi xac dinh mic trich khau hao tai san ¢d dinh, nha quan ly can chu trong

dén cac yéu tb sau:
- Hao mon v6 hinh cua tai san ¢6 dinh
- Ngudn vén dau tu cho tai san ¢b dinh
- Tinh hinh tiéu thu san pham do tai san ¢6 dinh d6 ché tao ra trén thi truong.
- Anh hudng cua thué déi vai viéc trich khau hao
- Quy dinh cua Nha nudc trong viéc trich khau hao TSCP

Hau hét cac doanh nghiép st dung toan bo s6 khau hao luy ké cua tai san cd
dinh dé tién hanh viéc tai dau tu, thay thé, stra chita hodc d6i méi tai san ¢d
dinh. Tuy nhién, trong truong hop chua c6 nhu cau tai tao lai tai san cd dinh
doanh nghiép s& st dung linh hoat s6 khau hao luy ké dé phuc vu cho yéu cau
kinh doanh ctia minh [9, tr.115- tr.118].
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Nguon vén dai han 1a ngudn von doanh nghiép co thé s dung trong thoi
gian dai hon mét nim. Ngudn von dai han gém co vén cha s& hitu va cac
khoan no dai han nhu vay trung han, vay dai han, c6 phiéu, trai phiéu, tin dung
thué mua...Ngudn vbn nay dung dé hinh thanh nén tai san dai han va mot bo

phan tai san ngan han thudng xuyén trong doanh nghiép.

Khi sir dung vbn dai han tai tro cho tai san dai han thi nha quan ly doanh
nghiép can dap tng duoc nhu cau von & thoi diém cao nhat. Truong hop dung
nguon von nay tai trg cho tai san ngan han thuong xuyén thi rai ro thap, 6n

dinh nhung chi phi tra 1ai s€ cao.

Pé sir dung hiéu qua ngudn von dai han nha quan 1y can xac dinh dugc
chinh x4c nhu cau vén cua doanh nghiép. Ngoai ra, nha quan 1y can phai luu ¥
dén cac khoan 1ai, cac khoan phai tra dai han nham dam bao dugc kha ning

thanh toan cua doanh nghiép.

1.2. LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG VON TRONG DOANH NGHIEP
1.2.1. Khai niém hiéu qua sir dung vén

Khai thac, quan 1y va st dung von 1 linh vuc c6 tinh chat quyét dinh d6i
V6i san xuat kinh doanh vi thé cac doanh nghiép ludn quan tdm, chd trong dén
hiéu qua str dung vén. Khi néi dén hiéu qua sir dung vén néu ty 1 sinh 15i trén
von dau tu cao hon 1i suét huy dong thi hoat dong str dung von dugc xem la
hiéu qua, mic @6 chénh léch cang 16n thi hi€u qua cang cao.

Hiéu qua st dung vén kinh doanh phan anh trinh d6 khai thac, sir dung
va quan Iy ngudn vén cua doanh nghiép trong hoat dong san xuét kinh doanh
v6i muc tiéu chi yéu tao ra lgi nhuan téi da trén ddng von bo ra.

Hiéu qua sir dung vén kinh doanh duoc luong hoa théng qua hé théng
chi tiéu vé kha nang sinh 15i, kha niang hoat dong...,thé hién méi quan hé giira
dau ra va dau vao cua san xuat kinh doanh bang thude do tién té, mdi quan hé

gitra két qua thu duoc va chi phi bo ra.
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Hiéu qua st dung vén bao gdm hiéu qua kinh té va hiéu qua x4 hoi.

Hiéu qua kinh té thé hién méi quan hé tuong quan giita chi phi bo ra va
loi nhuan thu vé. Hiéu qua st dung vén cang cao khi lgi nhuan thu dugc 16n
hon nhiéu so véi chi phi va ty suat sinh 10i 16n hon chi phi huy dong von trén

thi truong.

Hiéu qua xa hdi do lwong murc d6 dong gdp trong viéc thuc hién cac muc
tiéu kinh té xa hoi thé hién & viéc dap tng nhu cau tiéu dung cac loai hang hoa,
ning cao van hoa tiéu dung, giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong,

tao ngudn thu cho ngan sach Nha nudc [9].

1.2.2. Sw can thiét chia viéc ning cao hiéu qua sir dung vén trong

doanh nghiép.

- Nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh 1a can thiét, mang tinh tat
yéu khach quan trong qué trinh hoat dong cua doanh nghiép. Thuc hién déanh
gia hiéu qua st dung vén gitip doanh nghiép nhan thirc duoc trinh d6 té chic

quan 1y, sir dung vén va hiéu qua kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh gitip doanh nghiép dam bao
an toan vé mat tai chinh, diéu nay cé tac dong truc tiép dén su ton tai va phat
trién caa doanh nghiép. Doanh nghiép dam bao du vén va kha ning thanh toan

s& khic phuc va giam bdt duoc cac rui ro trong kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua s dung vén kinh doanh gép phan lam ting kha
ning canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong. Doanh nghiép can dam bao
vén cho cac yéu cau ning cao chat lwong san pham, cai tién cong nghé, da

dang héa san pham.

- Nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tao diéu kién cho doanh

nghiép ning cao uy tin san pham trén thi truong, thu nhap cua nguoi lao
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dong...Khi hoat dong kinh doanh mang lai nhiéu lgi nhuan gitip doanh nghiép
c6 thé md rong quy mo san Xuat, nang suit lao déng dugce nang cao, s luong
viéc 1am duogc tao ra nhiéu hon, thu nhap va doi séng cua nguoi lao dong duoc

cai thién.

- Nang cao hiéu qua str dung von kinh doanh tao da cho sy phat trién cua
doanh nghi¢p va cac nganh lién quan, gia tang cac khoan dong gép cho ngan

sach Nha nudc [9].
1.2.3. Phuong phap phan tich hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép
1.2.3.1. Phuwong phap so sanh

Phuong phép so sanh duoc sir dung rong ri trong phan tich s liéu nham
x4c dinh duge xu hudng, mac do bién dong caa chi tiéu nghién ciu. Phuong
phéap nay tién hanh théng qua viéc xem xét, d6i chiéu cac hién tuong kinh té,
cac chi tidu dé danh gia xu hudng bién dong chung. Dé thuc hién phuong phap
so sanh, can luu ¥ cic vin dé co ban bao gdm: gbc dé so sanh, diéu kién va

Muc ti€u so sanh.
+ Piéu kién so sanh:
- Noi dung kinh té cta cac chi tiéu dugc so sanh phai gidng nhau.
- Phuong phép tinh cac chi tiéu duoc so sanh phai gidng nhau.
- Pon vi tinh cua céac chi tiéu duoc so sanh phai gibng nhau.
- 6 dai thoi gian tinh cac chi tiéu duoc so sanh phai giéng nhau.
+ Muc tiéu so sanh

Muyc tiéu so sanh chinh 14 xac dinh xu hudng, muc tiéu bién dong. Khi
tién hanh so sanh can 1am rd mc do bién dong tuyét ddi va muc do bién dong

turong doi.
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- Mitc d6 bién dong tuyét ddi duge do luong bang cach so sanh tri s6 cua
chi tiéu gitra hai ky.
- Mtrc do bién dong twong dbi duoc do luong bang cich so sanh tri $6

cua chi tiéu thuc té véi tri sé caa ky gbc duoc diéu chinh theo mot hé sé caa

chi tiéu lién quan.
Noi dung cua phuong phap so sanh:

+ So sanh s6 liéu ky nay vai ky trude dé xac dinh xu huéng thay doi vé

tai chinh cua doanh nghiép.

+So sanh sd liéu chi tiéu thuc hién véi sb lieu ké hoach dit ra, s liéu
cua doanh nghiép vai s lidu cua doanh nghiép khac, ciia trung binh nganh dé

danh gia mic d6 phan d4u cua doanh nghiép.

+So sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cua tirng chi tiéu so véi

téng thé

+ So sanh theo chiéu ngang trong nhiéu ky dé thay duoc su thay doi vé

luong va vé ty 1é ciia cac khoan muc theo thoi gian [11].
1.2.3.2. Phirong phdp cdn doi

Phuong phép can d6i duoc dya trén co sé Su can bang vé lugng giita tong
tai san va tbng nguon vén, gitra ngudn vén huy dong va tinh hinh st dung vén

trong doanh nghiép.

Phuong phap nay thudng duoc két hop véi phuong phéap so sanh dé danh

gi4 toan dién vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép [11].

1.2.3.3. Phirong phdp phdn tich chi tiét
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Phuong phap phan tich chi tiét dugc tién hanh dua trén viéc phan tich ty
16 cac dai luong tai chinh. Do d6, can phai xac dinh cac ngudng dé nhan dinh

tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

Theo phuong phap phan tich chi tiét, cac ty 1¢ tai chinh dugc phan thanh
cac nhom ty 1€ phan anh cac ndi dung co ban theo muc tiéu hoat dong ctia don
Vi, duoc chia thanh ndm nhém gém: nhom ty 1€ vé kha nang thanh toan, nhém
ty 18 vé kha ning hoat dong kinh doanh, nhom ty 1& vé kha ning sinh 15i, nhom
ty 16 vé don bay tai chinh. Phén tich cac nhom ty Ié nay s& danh gia duoc tinh

hinh str dung vén caa doanh nghiép [11].
1.2.3.4. Phurong phdp thay thé lién hoan

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phwong phap duoc thuc hién bang
cach lan luot thay thé tirng nhéan td theo mot trinh ty nhat dinh nham xac dinh
chinh xac mirc ¢6 anh huong cua timg nhéan td dén chi tiéu can phan tich thong

qua Vviéc cb dinh cac nhan t6 khac nhau trong mdi 1an thay thé.
Diéu kign ciia phwong phdp la:
- Co6 quan hé phan tich véi chi tiéu phan tich.

- Khi tién hanh sap xép céc nhan té phai tuan theo quy luat luong chat, tic

14 nhan t6 s6 luong ludn dimg trude, nhan té chat lwong ludn dung sau [11].
1.2.4. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh

1.2.4.1. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua s dyng von heu dong

- Téc d6 luan chuyén vén luu dong duge danh gia thong qua hai chi tiéu dé 1a:

+ Vong quay von luu dong
Doanh thu thuan trong ky (1.1)
Vén luu dong binh quan

Vong quay vén luu dong
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Vong quay von luu dong phan anh vén luu dong quay duge bao nhiéu
vong trong 1 ky. Chi tiéu nay con cé tén goi khac 1a hé sé luan chuyén vén luu
dong hay s6 lan luan chuyén vén luu dong. S6 vong quay cang 16n thi hiéu qua

sir dung vén luu dong cua doanh nghiép cang cao [14].

+ Ky luan chuyén vén luu dong

Thoi gian caa ky phan tich  (1.2)

Ky luan chuyén von luu dong = ,
Vong quay von luu dong

Thoi gian ciaa ky phan tich dugce tinh 1a 360 ngay cho mdt nam, 90 ngay
cho mot quy va 30 ngay cho mot thang.

Ky luan chuyén von luu déng xac dinh thoi gian binh quan cia mot
vong quay von luu dong trong ky. Ky luan chuyén vén luu dong cang nho thi
téc d6 luan chuyén vén luu dong cua doanh nghiép cang nhanh, thoi gian luan

chuyén vén duoc rat ngan [14].

- Kha ning sinh 15i cua von luu dong dugce danh gia thong qua chi tiéu ty

suat lgi nhuan vén luu dong

Loi nhuan sau thué (1.3)

Ty suét lgi nhuan von luu dong ,
Von luu dong binh quéan Chi

tiéu ty suat lgi nhuan von luu dong cho biét mot d¢éng von luu dong binh quan
tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Ty suit ndy cang cao, kha ning sinh 10i

cua vén luu dong cang 16n [14].
- Hé sé dam nhiém vén luu dong

Vo6n luu dong binh quan (1.4)

Hé sb dam nhiém VLD = :
Doanh thu thuan
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Hé s6 dam nhiém vén luu dong cho biét sé6 ddng vén luu dong dé tao ra
mot dong doanh thu. Hé sé nay cang thap thi vén luu dong dugc danh gia sir
dung cang hiéu qua [14].

Nhém chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung caa tirng bd phan ciu thanh
von luu dong

- Vong quay cac khoan phai thu

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu (1.5)

Cac khoan phai thu binh quan
Chi tiéu vong quay cac khoan phai thu phan anh toc d6 luan chuyén cac
khoan phai thu trong ky phan tich. Vong quay khoan phai thu cang 16n thi toc
d6 thu hoi no cang cao. Phan tich chi tiéu vong quay cic khoan phai thu gitp
nhan dinh duoc chinh sach ban tra cham, tinh hinh thu hdi céng no cia doanh
nghiép [14].

- Ky thu tién binh quan
Thoi gian cua Ky phan tich

Ky thu tién binh quan (1.6)

Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan thé hién sé ngay dién ra mot vong quay céc khoan
phai thu. Ky thu tién ty I& nghich véi sb vong quay cac khoan phai thu. Ky thu
tién cang duoc rat ngan khi sé vong quay cang 16n. Dua vao ky thu tién binh
quan c6 thé thdy dugc chinh sach ban chiu cia doanh nghiép, kha niang quan
1y, thu hoi cong no ciia doanh nghiép [14].

- Vong quay hang ton kho

Gi4 vén hang ban

Vong quay hang ton kho = - (1.7)
Hang ton kho binh quan

Chi tiéu vong quay hang ton kho phan anh s6 lan hang tén kho luén
chuyén trong ky. S6 vong luan chuyén hang tén kho cang cao thi hiéu qua st
dung hang ton kho dugc danh gia cang tot khi d6 doanh sé cao, chi phi hang
ton kho thap [14].
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- S6 ngay ton kho

Thoi gian caa ky phan tich (1.8)

S6 ngay ton kho .
Vong quay hang ton kho

S ngay ton kho thé hién sé ngay dién ra mot vong quay hang ton kho. S
vong quay hang ton kho ty 18 nghich vai sé ngay ton kho. Khi sé vong quay
cang 16n, sb ngay tén kho cang ngan [14].
1.2.4.2. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud s dung von cé dinh

, Doanh thu thuan trong ky (1.9)
Hiéu suat st dung VCD = '

Vén cé dinh binh quan
Hiéu suat str dung vdn ¢ dinh

Chi tiéu hiéu suét sir dung von cé dinh cho biét mot dong vén cb dinh binh
quan trong ky tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan. Chi tiéu ndy cang 16n

chung toé hiéu suat sir dung vén ¢ dinh cang cao [14].

Vén cé dinh binh quin
Ham Iuvgng VCD (1.10)

Doanh thu thuan trong ky

- Ham lwong vén cé dinh

Ham luong von cé dinh 1a chi tiéu nghich dao vai hiéu suat sir dung vén

cb dinh. Chi tiéu nay cang nho thi hiéu suét st dung vén cb dinh cang cao [14].

Ty , Loi nhuan sau thué 111
, Ty suét loi nhuan VCBH - - (1.11)

suat Von ¢6 dinh binh quan

loi
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nhuan VCb

Ty suat lgi nhuan von ¢é dinh phan anh mot déng vén ¢ dinh tao ra dugc
bao nhiéu déng lgi nhuan. Ty suat loi nhuan cang 16n hiéu qua st dung von ¢
dinh cang tot [14].

Gia tri con lai cia TSCD (1.12)

Ty suat dau tu TSCP = :
Tong tai san

- Ty suat dau tu tai san ¢ dinh

Ty suat dau tu tai san cb dinh cho biét mac d6 dau tu vao tai san ¢ dinh

trong tong gia tri tai san cua doanh nghiép so voi thoi diém dau tu ban dau [14]
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1.2.4.3. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua s dyng tong von

Hiéu qua str dung tong vén co y nghia quan trong va quyét dinh déi véi
sur ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua su
dung tong vén phan anh trinh d6 quan 1y san xuat kinh doanh cua doanh

nghiép, bao gom:

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von néi chung:

Hiéu suét st dung vdn kinh Doanh thu thuan trong ky (1.13)
doanh Vén kinh doanh binh quan

- Hiéu suat sir dung von:

Hiéu suat st dung von kinh doanh gitip doanh nghiép nhan dinh duoc mét
dbng vén ma doanh nghiép tién hanh du tu dem lai may dong doanh thu thuan.
Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua quan 1y vén, hiéu qua san xuat kinh doanh

cang cao [14].

Vén kinh doanh binh quan

Ty suat lgi nhuan trén VKD
trong ky
- Ty suat loi nhuan trén von kinh doanh (ROI):
Chi tiéu ty suét lgi nhuan trén von kinh doanh phan anh mot dong von
doanh nghiép da bo ra trong ky thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan. ROI

cang cao thé hién viéc sir dung vén cang hiéu qua [14].

- Ty suét loi nhuan doanh thu (ROS):

23



Loi nhuan sau thué
Ty suét lgi nhuan doanh thu = (1.15)

Doanh thu thuan trong Ky
Ty suét loi nhuan trén doanh thu hay con goi 1 hé s6 14i rong phan anh méi
quan hé gitta loi nhuan sau thué va doanh thu thuan cho thay trong 1 déng

doanh thu thuan ma doanh nghiép thu dugc bao nhiéu lgi nhuan [14].

- suat

sinh 1o 7 suat sinh 1oi Loi nhuan truéc thué va lai vay 777, ™
Ty suat sinh loi _ : . y (1.16)

san Cua tai san VKD binh quén trong ky Ve

Chi tiéu ty suat sinh 10i caa tai san cho thay hiéu qua trong viéc sir dung
tai san & doanh nghiép, thong qua dé danh gia vé trinh d6 quan Iy va st dung tai
san. Ty suat nay cho biét mot dong tai san binh quan doanh nghiép dau tu trong
ky tao ra dugc bao nhiéu dong lgi nhuan. Ty suat sinh 10 cua tai san cang cao

thi tai san sur dung cang hiéu qua [14].

, Loi nhuan sau thué (1.17)
Ty suat lgi nhuan trén VCSH = .

Vén chu so hiru binh quan
- Ty suét loi nhuan trén von chi so hitu (ROE):

Chi tiéu nay thé hién khai quat nhat hiéu qua st dung vén cua doanh
nghiép. Phan tich chi tiéu ty suat loi nhuan trén von chu sé hitu s& danh gia duoc
mot ddng von chu s hitu dau tu vao hoat dong kinh doanh trong ky mang lai
bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué. Tri s6 caa chi tiéu ROE cang cao, hiéu qua
sir dung von cang tbt [14].

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG VON
KINH DOANH.
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Hiéu qua st dung vén kinh doanh co tac dong truc tiép dén hiéu qua san
xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Do d6, viéc phan tich cac nhan t6 anh
hudng c6 ¥ nghia quan trong ddi vai viéc niang cao hiéu qua hoat dong sir dung
vén noi riéng va hoat ddng san xuat kinh doanh néi chung.

1.3.1. Nhan t6 khach quan

Nhan té khach quan 12 nhitng nhan t6 bén ngoai thudc vé mdi truong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Céc nhan t6 khach quan c6 anh hudng dén hiéu qua st
dung vén cua doanh nghiép bao gom:

- Sy 6n dinh va phat trién cta nén kinh té

Sy 6n dinh va phat trién cta nén kinh té tac dong dén doanh thu cua
doanh nghiép thong qua d6 anh hudng dén nhu cau vé von. Nén kinh té thiéu on
dinh s€ gay nén nhitng rai ro trong hoat dong kinh doanh ma cac nha quan tri
phai ludng trudc nhiing rai ro d6 c6 tac dong téi cac khoan chi phi vé dau tu,
tién thué nha xuong, chi phi 13i vay, may moc thiét bj hay tim ngudn tai trg vé

von.

Khi nén kinh té 6n dinh va ting truéng véi mot mae do nhat dinh, doanh
nghiép muén duy tri va giir vitng Vi tri ctia minh phai phan dau dé phat trién
v6i nhip do twong duong. Doanh thu ting din dén sy gia ting khoan muc tai
san, cic ngudn phai thu va cac loai tai san khac va cac nha quan tri phai tim

ngudn von tai trg dé maé rong san xuat.

- Chinh sach phép ly
Chinh sach phap 1y 1a hé théng cac ché tai, cac chinh sach co lién quan
dén hoat ¢ong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Bat ky su thay doi nao
trong chinh sach hién hanh déu anh huéng dén hoat dong cua doanh nghiép,
hiéu qua st dung von caa doanh nghiép. Cac chinh sach phap 1y trong d6 c6
cac chinh sach kinh té 1a yéu t6 dé doanh nghiép dua ra cac quyét dinh kinh

doanh, quyét dinh sir dung vén.
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- Thi truong tai chinh

Thi truong tai chinh va cic td chtc tai chinh trung gian 1a nhan td tac
déng dén hoat dong cua doanh nghiép trong d6 c6 hoat dong tai chinh. Thi
trudng tai chinh phat trién, doanh nghiép mai dé dang tiép can dugc ngudn von

Vi chi phi ré dong thoi giup doanh nghiép co thé da dang hinh thtc dau tu.
- Céc nhan t6 khac

+ Khoa hoc, cong nghé 1a nhan td o tac dong dén tét ca cac linh vuc, do
d6 hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu hoat dong st dung von bi anh

huong boi nhan té nay.

+ Nhitng rui ro bat thuong gy anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua st dung
vén nhu thién tai, hoa hoan, chién tranh...Do d6, doanh nghiép nén phong

ngira rai ro bang cach trich 1ap du phong hoic mua bao hiém.

1.3.2. Nhén t6 chi quan

- Nhan to con nguoi

Nhén t6 con ngudi 1a nhan té dau tién va quan trong anh hudong dén hiéu
qua str dung von kinh doanh. Con nguoi & day 1a toan bo luc luong lao dong
trong doanh nghiép gém nha quén 1y doanh nghiép va can bo cong nhan vién.
Trong qua trinh hoat dong, néu nha quan 1y khong c6 dugce phuong an san xuat
kinh doanh hitu hiéu s& gy ra nhiing lang phi vé vén, nhan lyc, vat tu...]am
giam hiéu qua kinh doanh va sir dung vdn. Trong van dé vé vén, nha quan 1y
cling can huy déng du von cho nhu ciu san xuat kinh doanh dam bao khéng
thira von, thiéu vén. Nha quan Iy c¢6 tdm nhin chién luoc, d6i ngii nhan vién,
nguoi lao dong truc tiép co trinh d6 chuyén mén cao, dat ki ning, k¥ xao...sé

1a diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu qua sir dung vén.

- Nhan td co cau von
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Co cau von 1a ty I& gitta cdc quan hé c4u thanh nén vbn. Co cau von gitr
vai trd quan trong trong hoat dong cua doanh nghiép, anh huéng dén kha ning

sinh 10i cua déng von.
Co cau vén chiu tac dong cua cac nhan to:

+ Pic diém kinh té ki thuat caa nganh: nhiing doanh nghiép thudc nganh
dich vu, thuong mai... von tai trg tir cic khoan vay thuong chiém ty trong cao
va nguoc lai nhitng doanh nghiép co chu ky kinh doanh dai, vong quay von

cham thi vbn chu so hitu chiém ty trong cao.

+ Co cau tai san: tai san cb dinh c6 thoi gian thu hoi dai can phai duoc
dau tu bang nguon von dai han, tai san luu dong chu yéu dau tu tir nguén vén

ngan han.

+ Doanh loi von va 1ai suat huy dong vén vay: doanh loi vén cao hon lai
suat huy déng von vay thi doanh nghiép sé lua chon tai tro bang nguon vén di
vay. Trudng hop nguoc lai, doanh lgi vén nho hon 13i suat huy dong von vay

lac nay co cau von lai nghiéng vé von chi o hitu.

+ Mtc d6 chip nhan rai ro caa nha quan Iy doanh nghiép: trong kinh
doanh dbi khi phai chap nhan rai ro thi méi c6 co hoi gia tang lgi nhuan. Tuy

nhién, ting ty trong vén vay mic d6 mao hiém ciing sé& gia ting.

Co cau vén cha yéu tac dong gian tiép nhung rat quan trong dén hiéu qua
st dung vén cua doanh nghiép. Co cau von hop Iy thic day su van dong cua
ddng vén, khong bi & dong va str dung sai muc dich.

- Chi phi von

Chi phi vén duoc hiéu 1a khoan chi phi nhat dinh ma doanh nghiép phai
bo ra dé duoc st dung vén. Chi phi vén chinh 13 chi phi co hdi phai tra khi huy

d6ng vén nhu chi phi phat hanh co phiéu, tién 13i vay...
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Chi phi vén chiju anh huéng tir co cau von. Co cau vén hop 1y gitp tiét
kiém chi phi von, ning cao duoc hiéu qua trong viéc st dung von. Co cau vén
khong hop 1y 1am cho chi phi str dung vén bi lang phi.

- Nhan t6 t6 chuc san xuét kinh doanh

Pic diém vé chu Ky san xuat, san pham cua cac doanh nghiép hoat dong
trong cac linh vuc 1a khac nhau do dé hiéu qua trong viéc sir dung von ciing
khac nhau.

Nganh nghé kinh doanh tac dong dén hiéu qua sir dung von thong qua quy
mo, co ciu vbn kinh doanh. Quy mo, co ciu vén khac biét anh huong dén
phuong phap dau tu, téc do ludn chuyén vén, thé thic trong thanh toan tir d6 tac
dong dén doanh thu va lgi nhuan caa doanh nghiép.

Tinh thdi vu trong san xuat kinh doanh va chu ky san xuit anh huong
thong qua nhu cau von va doanh thu tiéu thu san pham. Nhitng doanh nghiép
hoat ¢ong trong linh vuc san xut co tinh thdi vy thi nhu cau von luu dong giira
cac quy trong mot nam thudng bién dong l6n, doanh thu ban hang khong dong
déu din dén tinh hinh thanh toan, chi tra gap kho khin anh hudng dén ky thu
tién, vong quay vbén va hiéu qua sitr dung vén cua doanh nghiép néi chung.
Nhitng doanh nghiép c6 chu ky kinh doanh ngan thi nhu cau vé vén trong nim
khong c6 bién dong lén, thém vao d6 doanh nghiép lai thu duoc tién ban hang
thuong xuyén, tao diéu kién giup doanh nghiép dé& dang dam bao viéc can doi
thu chi bang tién, dam bao duoc ngudn vén trong kinh doanh, vén luan chuyén
nhiéu vong trong nam. Mt khac, nhitng doanh nghiép san xuat ra cac san pham
c¢6 chu ky san xuat dai can phai ung ra lugng vén luu dong twong ddi lon, von

quay vong it va thoi gian thu hoi von cham [9].

28



CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON
TAI CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN BIEN CO HAI PHONG

Tén giao dich Tiéng Anh: Hai Phong Electrical Mechanical Joint Stock
Company.

Tén viét tit: HAPEMCO

Tru s& chinh: S6 734 Nguyén Van Linh - Lé Chén - Hai Phong

Co s& 2: S6 20 Pinh Tién Hoang - Hong Bang - Hai Phong

bién thoai: 0313.835927 hoac 0313.783328

Fax: 0313.857393

Cong ty cd phan Pién co Hai Phong 1a mét trong nhitng don vi cong
nghiép dau tién cuia thanh phd, duoc thanh 1ap ngay sau khi Hai Phong giai
phong, va thdi ky mién Bac budce vao cong cude xay dung chii nghia xa hoi, lam
hau phuong viing chac cho mién Nam. Tién than ciia Cong ty 1a xi nghiép Hai
Phong dién khi (thanh Iap nam 1961) dugc sap nhap tr 3 co sé cong tu hop
doanh nho trong ndi thanh. Tuy nho nhung cong ty lai c6 nhiéu diéu Kién phat
trién boi mot nganh hang dic biét 1a cac loai quat dién va dong co dién.

Thoi ky vang son nhét 13 khoang nim 1984, khi cong ty di c6 mot tiém
luc dang ké va duoc doi tén thanh Xi nghiép Pién co Hai Phong. Véi san pham
gan nhu doc quyén, san xuat tgi dau tidu thu hét dén do, uy tin ngay cang duoc
nang cao nhung xi nghiép van khong ngimg nghién ctru nang cao chat luong san
pham, nhat 1a cac loai quat dién, dong co dién, may han, trong d6 quat dién
mang nhén hiéu “Phong Lan” 1 cha yéu va nhanh chong ndi tiéng khip noi.

Song, dén nhitng nam cudi cua thap nién 80, khi dat nudc chuyén sang

nén kinh té thi truong, tir vi thé gan nhu doc quyén, san pham cua xi nghiép phai
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dbi mat vai sy canh tranh gay gat cia nhitng hang nhap ngoai ca vé miu ma va
chat lwong. Nhan thtc duoc nhitng kho khin truéc mét, xi nghiép da tu doi méi
minh vé& moi mat, quyét tam vuot qua thach thic, duy tri va phat trién.
Thang 10/1992, UBND Thanh phé ban hanh Quyét dinh s6 1208/QP-UB ngay
11/10/1992 vé viéc thanh 1ap doanh nghiép Nha nuéc dbi voi Xi nghiép Dién co
Hai Phong. Va dén nam 1998, Xi nghiép dugc ddi tén thanh Cong ty Pién co
Hai Phong. Tt day, don vi dugc hoat dong mot cach tu chu, hach toan coé 1ai,
san xuat cac san pham do thi truong quyét dinh ma chi yéu 1a quat dién dan
dung va linh kién quat cac loal.

Tiép tuc doi moi cong nghé, thang 5/1998 Cong ty di ky hop dong hop
tac kinh doanh véi tap doan Mitsubishi cia Nhat Ban tai Hong Kéng dé dau tu
day chuyén han 16ng quat ban tu dong va diy chuyén phun son tinh dién san
Xuat cac linh kién quat dién.

Ngay 26/12/2003 Cong ty Pién Co Hai Phong d6i tén thanh Cong ty Co
Phan Pién Co Hai Phong theo Quyét dinh s6 3430/QP-UB ngay 26/12/2003 cua
UBND thanh phé Hai Phong. Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh ciia Cong ty
Co Phan Pién Co Hai Phong s6 0203000691 do So Ké Hoach va Pau Tu Hai
Phong cip ngay 13/01/2004.

Sau khi tiép tuc chuyén doi mot budc nira vé moé hinh, trd thanh Cong ty
¢ phan DPién co Hai Phong tir nim 2004 dén nay, cong ty cang co diéu kién hon
dé d6i mai, hoi nhap va phat trién. Tang cuong dau tw, d6i mai thiét bi may
moéc, cham lo téi yéu té con ngudi, thi truong va nhiéu linh vuc thiét yéu khéc.
Pugc Sy tin yéu cua nguoi tidu dung, cudi naim 2008, Cong ty manh dan dau tu
cong nghé, thiét bi san xuat dong quat dién cong nghiép mang thuong hiéu Gale.
Sau gan 10 nam xay dung va phat trién, thuong hiéu Gale cua Cong ty da dugc
ngudi tidu dung khip ca nudc nhiét tinh ung ho. Bé chuyén moén hoa va chuyén
nghiép héa san pham, nim 2015 Vi chi truong mé rong san xuat, cai tién mau

mi, da dang hoa san pham, Hoi ddng quan tri da quyét dinh du tu 1 co sé moi
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chuyén san Xuat quat dién cong nghiép Gale tai khu cong nghiép Quan Trir -
Kién An — Hai Phong voéi dién tich gan 8.000m2. Nam 2015, sb luong quat Gale
tiéu thu cao gap hon 2 1an so véi s6 luong quat tiéu thu vao nam 2009.

Trai qua biét bao thiang tram, may chuc nim qua, tir thoi Ky “quat dién
quy nhu vang” cho t&i khi co ché thi trudng bung ra, quat dién noi, ngoai du ca
nhung quat dién Phong Lan van giir nguyén gia tri, khong hé mai mot ma ngugc
lai ngay cang phat trién [18].

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu

- San xuit quat gia dung, cac linh kién thiét bi dién lién quan dén nganh
quat, ti lanh, to udp lanh, may gidt va sdy kho, may lau san, may nghién rac,
may xay, nghién, ¢ép hoa qua, md hop, may cao rau dién, danh rang dién va cac
thiét bi dung cho c4 nhin bing dién khac, may mai dao, quat thong gid, may dun
nuéc bang dién, chin dién, may sdy, cudn toc bang dién, ban 13 dién, mdy sudi
va quat gia dung, 10 dién, 10 vi song, bép dién, 16 nudng banh, may pha ca phé,
chao ran, quay, nuéng, hap, dién tro.

- Dai Iy c4c loai quat gia dung, quat cong nghiép, miy moc, thiét bi cong nghiép.

- Ban budén may moc, thiét bi va dd dung khac cho gia dinh

- Ban 1¢ @6 dién gia dung

- San xuét san pham tir Plastic [18].

2.1.3. Co cau toé chirc ciia cong ty
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So d6 2.1. So' dd co cau to chirc ciia cong ty c6 phan Pién co Hai Phong
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(Nguén: http:www.hapemco.vn/gioi thieu/hethongquantri) [18].

+ Pai Hoi Pong cé dong:

- Thong qua dinh hudng phat trién cua cong ty.

- Quyét dinh loai ¢6 phan va tong sé c¢6 phan cua ting loai dugc quyén
chao ban, quyét dinh mirc ¢b tirc hang nam cua ting loai ¢o phan.

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién ctia hdi dong quan tri, thanh vién

ban kiém soét.

- Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san c6 gia tri bang hoic 16n hon 50%
téng gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cia cong ty.

- Quyét dinh bd sung, sira 61 Diéu 18 cong ty
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- Thong qua bédo cédo tai chinh hang nam
+ Ban kiém soat:

- Thuc hién viéc giam sat hoi déng quan tri, giam doc trong viéc quan 1y
va diéu hanh cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc trong quan 1y diéu hanh hoat
dong kinh doanh va cong tac ké toan.

- Kién nghi dai hoi dong c6 dong, hoi ddng quan tri vé cac bién phap sira
d6i, b6 sung va cai tién co cau to chic, quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh
doanh cta cong ty.

+ Héi Pong Quan Tri:

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh hang
nam cua Cong ty.

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, giai phap vé tiép thi va cong
nghé.

- Quyét dinh co cau to chtc, quy ché trong quan 1y noi bo ciia cong ty.

- B6 nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dat hop dong ddi voi Giam
ddc va nhitng ngudi quan 1y quan trong khac, quyét dinh tién luong va céc loi
ich khac cta nhitng nguoi quan 1y do.

- Giam sat, chi dao Giam doc trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh
hang ngay cua cong ty.

- Kién nghi muc cb tirc duogc tra, quyét dinh thoi han va thu tuc tra co tic
ho#c xtr 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh.

+ Tong giam déc:

- Quyét dinh cac vAn dé diéu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty.

- Chiu trach nhiém V& nhitng van dé lién quan dén quan 1y, ky thuat, tai
chinh.

- T6 chirc thuc hién cac quyét dinh Hoi dong quan tri dé ra.
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- T6 chac viéc trién khai ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua
Cong ty.

- Kién nghi voi Hoi ddng quan tri cac phuong an co cau td chic, quy ché
quan 1y ndi b Cong ty.

- B6 nhiém, mién nhiém cac chirc danh quan 1y trong cong ty, trir cac chuc
danh thuoc tham quyén caa Hoi dong quan tri, Pai hoi ddng cd dong.

- Quyét dinh mirc luong va phu cip véi ngudi lao dong trong cong ty.
- Ra quyét dinh vé tuyén dung nhan sy hoac cham dut hop déng lao dong.
- Kién nghi phuong 4n tra ¢ tac hozc xir 1y 15 trong kinh doanh.
+ Phé Tong giam ddc tai chinh:
- bam bao thuc hién dugc cac muc tiéu kinh doanh cua cong ty.

- Chiu trach nhiém xay dung ké hoach, chuong trinh quang céo cho san
pham, dich vu ciia Cong ty.

- Chiu trach nhiém vé cac van dé lién quan dén tinh hinh tai chinh cua
cong ty.

- Thyc hién ké hoach phat trién thi trudng.
+ Phé Tong giam ddc san xuat:
- Thyc hién quan ly diéu hanh hoat dong san xuat.

- Chju trach nhiém diéu hanh phong K¥ thuat va phong KCS, phong vat tu
va phong hanh chinh.

- Kiém tra chat lugng san pham.

Chirc nang nhiém vu cia cac phong ban:

+ Phong Tiéu thu san pham:
- Thuc hién hoat dong ban hang, ban linh kién, vat tu.
- Tim hiéu thi truong, phat trién thi truong.

+ Phong K& hoach - vat tu:
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- Cung (ng vat tu, cAp phat va quyét toan vat tu.
- Xay dung ké hoach theo nam, theo thang va tién d6 san xuét.
- Thuc hién viéc xuat nhap khau hang hoa, vat tu.
+ Phong Tai chinh - ké toan:
- Thyc hién cong tac ké toan trong Cong ty.

- Quyét toan tai chinh, lap bao céo tai chinh hang nam va tién hanh phéan
chia cac quy.

+ Phong T6 chirc - hanh chinh:
- Tham muu cho Ban Giam Déc vé t6 chtc bo may quan 1y.
- Quan 1y nhan su, dao tao.

- Thuc hién cac thu tuc hanh chinh phuc vu bd may hoat dong tap trung va
bao vé con nguoi va tai san trong Cong ty.

+ Phong K¥ thuat: phu trach cong tac kiém tra ki thuat
+ Phong KCS:
- Kiém tra chat lugng san pham.
- Bao hanh san pham.
+ Phan xuéng Co khi:
- San xuét céc chi tiét co khi quat dién.
- San xuét I6ng quat dé ban hang.
- Son tinh dién cac chi tiét quat va nhan son gia cong...

+ Phan xuong Nhya: quan 1y, khai thac hé thong may ép phun nhua va khuén
mau cac loai.

+ Phan xudng Lip rap:
- Quén, ha dong co quat dién cac loai.

- Thuc hién lip rap hoan thanh quat dién, dong géi nhap kho thanh pham
Cong ty.
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+ Phan xudng quat dién cong nghiép: thuc hién viéc dong goi san pham
2.1.4. Pic diém hoat ddng san xuat kinh doanh ciia cong ty

Quy trinh san xuét caa cong ty 1a quy trinh khép kin, cu thé nhu so dd
dudi day:

So dd 2.2. Quy trinh san xuét san pham

Tao phoi Cit got va san xuét Ep nhya

A\ 4

Lip rap hoan chinh -

A\ 4

Kiém tra chat luong

san pham

l

Dong goi — Nhap kho

- Qua trinh tao phoi: qua trinh dot dap cac chi tiét co khi, san xuit cac

khéi ton tir, quan ha day quat dién.

- Qua trinh cit got va san Xuat: qua trinh gia cong co khi céc chi tiét dong

co quat va san xuat 1ong quat.

- Qua trinh ép nhua san xuit cac chi tiét két cau quat nhu vo nhua quat,

canh quat...
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- Qua trinh 1ap rap hoan chinh: khau cudi cing cua quy trinh san xuat quat
dién, tat ca cac ban thanh pham s& duoc dua dén bo phan lap rap dé tién hanh

lip thanh quat thanh pham.

- Qua trinh kiém tra chat lugng san pham duoc tién hanh boi bd phan KCS
sau qua trinh 1ap rap hoan chinh. San pham khong dat tiéu chuan s& duoc dua
vao xu ly.

- Qua trinh dong goi va nhap kho: Nhitng san pham dat tiéu chuan sau qua

trinh kiém tra s& duoc dua vao dong gbi, nhap kho.
* Tinh hinh kinh doanh cua Cong ty

Hoat dong chinh ctia cong ty 1a san xuat va kinh doanh céc loai quat dién
bao gém quat dan dung, quat céng nghiép va cung cap cac linh kién co khi cho

san xuat quat dién trong nudc.

Cong ty san xuat 2 dong san pham chinh 13 quat dan dung va quat cong
nghiép trong d6 san pham truyén thong 1a quat “Phong Lan” d4 c6 thuong hiéu
va vi thé trén thi truong tiéu thu 1a thanh phd Hai Phong va khu vuc mién
duyén hai Bic Bo. Dong san pham quat cong nghiép mang thuong hiéu “Gale”
cling dang ngay cang ¢ vi tri viing chic trén thi truong. Bén canh d6, cong ty
cling tién hanh nhap khau va phéan phdi dong san pham quat dién cao cap tur
Nhat Ban mang thuong hiéu Mitsubishi. V& san xuat linh kién, cong ty cung
Cép cac loal Iéng quat, linh kién nhya, vat tu ban thanh phém cho cac don vi

san xuat quat dién trong nudc.
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Bang 2.1. Bao cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phan Pién co
HP giai doan twr 2013-2017

Pvt: triéu dong

14/13

15/14

16/15

17/16

Chi tieu Nam Nam Nam Nam Nam
2013 2014 2015 2016 2017
(+-%) | (+-%) | (+-%) | (+- %)
Téng doanh thu | 225.373 | 251.288 | 370.623 | 258.611 | 267.109 | 11,50 | 47,49 | -30,22 | 3,29
%Ckh"énglém 1855 | 2.448 | 650 234 600 | 3197 | -73.45 | -64.00 | 15641
Doanh thu thudn | 223.517 | 248.840 | 369.972 | 258.377 | 266.508 | 11,33 | 48,68 | -30,16 | 3,15
Gia vén hang ban | 183.409 | 211.073 | 336.817 | 222.659 | 232.420 | 15,08 | 59,57 | -33,80 | 4,38
Loi nhuan gop 40.108 | 37.766 | 33.155 | 35.718 | 34.087 | -584 | -12.21 | 7,73 | -4,57
Doanh thu hoat 20 11 2.334 16 49 45 | 21118 | -99,31 | 206,25
dong tai chinh
Chi phi hoat dong 4498 | 2958 | 1.453| 2.144| 2.025|-3424 | -50.88 | 4756 | -5,55
tai chinh
Chiphi ban hang | 4.990 | 5219 | 6.411 | 4512 | 4513 | 459 | 2284 | -29.62 | 0,02
Chi phi quan Iy 9.808 | 10049 | 8570 | 13191 | 12.853 | 246 |-1472 | 5392 | -2.56
doanh nghiép
Loi nhuin thudn tir
! 20.829 | 19550 | 19.052 | 15.887 | 14744 | -6,14 | -2,55 | -16,61 | -7,19
hoat dong KD
TN khac 347 761 | 4.526 465 388 | 119,31 | 494,74 | -89,73 | -16,56
CP khac 24 348 | 4.156 20 1350 | 109 | 10000
Loi nhuan khéc 323 412 370 465 368 | 2755 | -10,19 | 2568 | -20,86
Tong loi nhuzn 21152 | 19.963 | 19423 | 16352 | 15112 | 562 | -2,71 | -15,81 | -7.58
trude thué
Thué thu nhap
= 5.017 | 4.374 | 3.766 | 3.270 | 3.022 | -12,82 | -13,90 | -13,17 | -7,58
doanh nghiép
Elgl"l‘é“h“ansa“ 16.135 | 15489 | 15.657 | 13.081 | 12.089 | -4 1,08 | -16,45 | -7,58

(Nguon: Bdo cdo két qud tai chinh céng ty ¢é phan dién co Hdi Phong)
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Biéu d6 2.1: Doanh thu ciia Cong ty giai doan 2013-2017
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Biéu d6 2.2: Gia von ciia Cong ty giai doan 2013-2017
Gi4 von hang ban
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Biéu d6 2.3: Loi nhuan ciia Cong ty giai doan 2013-2017
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Loi nhuan sau thué
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Nhin vao bao céo két qua kinh doanh, biéu dd doanh thu, gia von va lgi

nhuan ciia cong ty trong 5 nam gan day, c6 thé dua ra cac nhan xét nhu sau:

- Doanh thu thuan cua cong ty bién dong theo huéng ting nhanh trong 3
nam tir 2013-2015. Chi tiéu nay ting cao nhat vao nam 2015 véi s6 liéu 370 ty
ddéng twong ung véi tée do ting 48,68%. Sau do, doanh thu giam manh xudng
con 258 ty doéng vao nam 2016 vi muc giam 30,16%. Nguyén nhan 1a do san
lrong quat dién tiéu thu giam, mac do canh tranh ngay cang gay ga‘it. Pén nam
2017 doanh thu bat dau c6 xu hudng ting tro lai dat 266 ty dong va hién nay
doanh thu ciia cong ty cha yéu dén tir kinh doanh linh kién quat dién voi cac
nha mdy san Xuat trong nuéc nhu Pién co Thong Nhat, Coéng ty Ha Noi

Chinghai Electric works...

- Gia von cua cong ty chiém ty trong cao trong khoan muc chi phi va ¢
cung xu huéng bién dong véi doanh thu. Tuy nhién mirc do thay d6i cia gia
vén lai dang ké hon. Cu thé, nam 2014 gia vén ting voi ty 1& 15,08%, nam
2015 gia von taing manh véi mac 59,57%. Gia von tang véi mic d6 cao hon
lam giam di hiéu qua sinh 1i. Do d6, trong qua trinh san xuat quat dién, cong

ty can luu y dén viéc quan 1y chat ché chi phi, giam thiéu ti da cac san pham
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hong, san pham 18i. Khi doanh thu giam vao nam 2016, gia vén ciing giam

xubng con 222 ty dong va sd lidu nay ting 1én vao nam 2017 1a 232 ty dong.

- Loi nhuan gop cua cong ty c6 xu hudng giam dan 13 do gia von ting cao
hon so véi téc d6 ting doanh thu. Nam 2013, mac lgi nhuan gop dat cao nhat
1a 40 ty déng trong khi d6 nam 2015 nim ma doanh thu dat cao nhét thi chi
tiéu lgi nhuan gop lai thap nhét chi 1a 33 ty déng.

- Thu nhap tir hoat dong tai chinh va hoat dong khac chiém ty trong khong
dang ké trong tong ngudn thu. Doanh thu tir hoat dong tai chinh dén tir 14i tién
gui chi riéng nim 2015 cong ty co tién hanh dau tu va thu duoc loi nhuan.
Niam 2015 khoan thu nhap khac caa cong ty ciing & mirc cao nhat tir viéc thanh
Iy c4c thiét bi cii.

- Cac khoan chi phi ngay cang gia tang dac biét la chi phi quan ly doanh
nghiép tang cao trong 2 nim gan day lén mac 12 ty dong dén 13 ty dong. Tiét
kiém chi phi méi gia ting duoc hiéu qua kinh doanh do d6 cong ty can luu y

loai bo cac chi phi khong can thiét.

2.2. PHAN TiCH THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAl
CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG.

2.2.1. Ngudn von cia cong ty

Vén diéu 1é theo giay chung nhan diang ky kinh doanh ciia cong ty 1a
94.992.000.000 dong. Ngudn vén caa cong ty tinh dén hét 31/12/2017 1a
199.831.610.472 ddng. Ngudn von nay duoc hinh thanh tir cac khoan no phai
tra va von chu so hiru. Co ciu gitta von chu sé hiru va vén huy dong can phai
hop 1y va hiéu qua dé vira dam bao an toan vé tai chinh va phat huy duoc hiéu

qua trong kinh doanh.
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Véi doanh nghiép san xuét, vén thuong bi & dong trong nguyén vat liéu
san xuat, gia tri do dang...dAn dén viéc co thé gap phai rai ro vé von. Bong
thoi, phai giam chi phi sir dung vén & mic thap nhat dé dam bao hiéu qua.
Viéc phan tich co ciu tai san va ngudn vén s& danh gia dugc tinh hop 1y trong
viéc st dung vén tai cong ty tir d6 c6 thé dua ra cac bién phap dé nang cao hiéu

qua sir dung von.
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Bang 2.2: Bang phan tich co ciu tai san giai doan 2013-2017

Pvt: triéu dong

Chi tié Niam 2013 Nam 2014 Niam 2015 Nam 2016 Nam 2017 14/13 15/14 16/15 17/16

PHEU 'S8 tién | % |Sbtién | % |Sétién| % |Sotién| % |Séten | % |+~ |% |+~ | % |+~ | % | +- %
A.Tai san ngin
han 97.723 | 63,56 | 100.690 | 64,92 96.946 | 53,38 | 119.269 | 57,04 | 117.083 58,59 2.967 3,04 | -3.744 -3.72 | 22.323 | 23,03 -2.186 1,8
I. Tién va cac
khoan tuong
duongtién 865 | 0,89 4,090 | 4,06 2.933 3,03 5.169 4,33 3.511 3 3.225 | 372,83 | -1.157 | -28.29 2.236 | 76,24 -1.658 32
II. Cac khoan
phéi thu ngan
han 13.384 | 13,70 15.878 | 15,77 11.974 | 12,35 14.075 | 11,80 10.526 8,99 2.494 18,63 | -3.904 | -24.59 2.101 | 17,55 -3.549 25
I1I. Hang ton
kho 82.459 | 84,38 80.092 | 79,54 78.360 | 80,83 99.217 | 83,19 | 102.615 87.64 | -2.367 | -2,87 -1.732 -2.16 | 20.857 | 26,62 3.398 | 3,42
IV. TS ngén han
khac 1.013 1,04 627 0,62 3.678 3,65 807 0,80 430 0,43 -386 | -38,10 3.051 | 486.60 | -2.871 | -78,1 -377 a7
B. Tai san dai
han 56.016 | 36,44 54.420 | 35,08 | 84.662 | 46,62 89.843 | 42,96 82.747 41,41 | -1.596 -2,85 | 30.242 55.57 5.181 6,12 -7.096 7,9
L. Tai san ¢
dinh 44963 | 80,27 | 43.818 | 80,52 84.662 100 | 89.843 100 82.747 100 | -1.145 -2,55 | 40.844 93.21 5.181 6,12 -7.096 7,9
II. Tai san dai
han khac 11.053 | 19,73 10.602 | 19,48 -451 -4,08 | -10602 -100
T(z)ng tai san 153.739 100 | 155.110 100 | 181.608 100 | 209.112 100 | 199.830 100 1.371 0,89 | 26.498 17.08 | 27.504 | 15,14 -0.282 | 4,4

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdan dién
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Theo bang phén tich co cdu tai san, ty trong tai san luu dong thuong
chiém trén 50% téng tai san 16n hon mot chit so véi tai san ¢d dinh. Co cau
nay duoc xem 1a phu hop véi doanh nghiép san xuat vi ludn can von trong
ngan han dé dap ung yéu cau san xuat kinh doanh.

Tur nam 2013 dén nam 2016, tong tai san caa doanh nghiép tang dan. Cu
thé, ndm 2013 tong tai san cua cong ty 1a 153,7 ty déng dén nam 2014 chi tiéu
nay tang 0,89%, nam 2015 toc do tang & muc cao 1a 17,08% va nam 2016, chi
tiéu tong tai san 1a 209,1 ty ddng twong wng muc tang 15,14%. Tuy nhién dén
nim 2017, téng tai san lai giam xudng con 199,3 ty dong chi yéu 1a do giam
tai san dai han.

Trong co cdu tai san luu dong thi cac khoan phai thu ngan han va hang
ton kho chiém ty trong Ion nhat. Cac khoan no dong cua khach hang nhiéu nhat
1a vao nam 2014 véi s6 tién 1a 15,8 ty dong va thap nhat 1a nam 2017 13 10,5 ty
ddng. Nhu vay, khoan phai thu cia khach hang dd c6 chiéu huéng giam, doanh
nghiép bét duoc céc khoan von bi chiém dung. Nguogc lai, hang ton kho chiém
ty trong trén 80% tai san luu dong lai c6 xu hudng tang lén trong nhitng nam
gan day. Nam 2016, hang ton kho & mirc 99,2 ty ting so v6i nam 2015 1a
26,62% va nam 2017, con s6 nay di 1a 102,6 ty dong twong duong voi mic
tang 1a 3,4%. Viéc tén kho qua nhiéu nhu vay s& dan dén von bi & dong giam
di hiéu qua s dung. Hang ton kho nhiéu 1a do kha ning tiéu thu ciia cong ty
giam sut thé hién & sd liéu cua doanh thu trong nhitng nim gan day. Trong bdi
canh hoi nhap kinh té quéc té hién nay, ngoai strc ép canh tranh tir cac cong ty
san xuat quat dién trong nudc nhu thuong hiéu Vinawind, Ha Noi Chinghai,
Cong ty TNHH MTV Quang dién-Pién tir... con co tac dong rat 16n cua céac
loai quat dién nhap khau tir nudc ngoai, do dé viéc ap dung cac bién phap dé
day manh tiéu thu déi voi cong ty dién co Hai Phong 1a rat can thiét.

Tai san dai han cua cong ty tap trung ¢ 2 khoan muc 1a tai san ¢b dinh va

tai san dai han khac, trong d6 tai san ¢ dinh chiém ty I& cao nhat. Hién nay,
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tai san cb dinh cua cong ty 1a 2 nha may san xuat quat dién tai s6 734 Nguyén
Van Linh, Hai Phong va khu cong nghiép Quan Trir, Hai Phong va cadc may
moc thiét bi phuc vy san xuat quat dién dan dung va quat dién cong nghiép. Ty
16 co cdu tai san dai han trong tong tai san qua cic nam tir nam 2013 dén nam
2017 lan luot 13 36,44%, 35,08%, 46,62%, 42,96% va 41,41%. Nhu vay, co
c4u tai san ctia doanh nghiép co sy phu hop gitra tai san luu dong va tai san cb
dinh
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Bang 2.2: Bang phan tich co cau nguén vén giai dean 2013-2017

Pvt: triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 14/13 15/14 16/15 17/16
Chi tiéu
Sb tién % Sb tién % S tién % S6 tién % S6 tién % +/- % +/- % +/- % +/- %
A. No phai tra 44,999 29,27 34.218 | 22,06 39.133 | 2155 | 63.686 | 30,46 | 47.645 | 23,84 | -10.781 | -23,96 | 4.915 14,36 24553 | 62,74 | -16.041 -25
I.Nqngénhan 44.999 100 33.828 | 98,86 | 36.137 | 92,34 | 51.650 81,1 41.880 87,9 -11.171 | -24,82 | 2.309 6,82 15.513 | 42,93 -9.770 -19
1. Vay va ng
thu}% tai chinh
ngan han 30.916 68,7 20.215 | 59,08 23.634 | 60,39 | 36.980 | 58,07 | 28.228 | 59,25 | -10.701 | -34,61 | 3.419 16,91 13.346 | 56,47 -8.752 -24
2. Phai tra
nguodi ban 7.703 | 17,12 7.326 | 21,41 | b5.243 13,4 7.082 | 11,12 6.925 | 14,53 -377 -4,89 | -2.083 | -28,43 | -19.427 | -73,3 -157 | -2,2
3.Nguc‘fi mua
tra tién trudc 337 0,75 269 0,79 406 0,34 1.331 2,09 980 2,06 -68 | -20,18 137 50,93 925 | 35,08 -351 -26
4. Thué va
khoan phai ndp
Nha nude 3.033 6,74 2.446 7,15 1.556 1,30 983 1,54 722 1,52 -587 | -19,35 -890 | -36,39 -573 | -36,8 -261 -27
5. Phai tra
nguoi lao dong 2.201 4,89 2.705 7,91 3.119 2,61 2.869 450 2.673 5,61 504 22,9 414 15,30 -250 | -8,02 -196 | -6,8
6. Chi phi phai
tra 103 0,23 190 0,56 458 0,38 238 0,37 155 0,33 87 84,47 268 | 141,05 -220 -48 -83 -35
7. Cac khoan
phai tra, phai
ndp khac 270 0,6 9 0,03 26 | 0,066 68 0,11 9 0,02 -261 | -96,67 17 | 188,89 42 | 1615 -59 -87
8. Quy khen
thuong, phuc
loi 432 0,96 665 1,94 1.186 0,99 2.097 3,29 2.184 4,58 233 53,94 521 78,35 911 | 76,81 87 | 4,15
II. No¢ dai han 389 1,14 2.995 251 | 12.035 18,9 5.764 12,1 389 2.606 | 669,92 9.040 | 301,8 -6.271 -52
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1. Vay va ng

thué tai chinh

dai han 389 | 1,14 | 2995| 251| 12.035| 189 | 5764 | 121 389 2.606 | 669,92 9.040 | 301,8 | -6.271| -52

B. Von chu s&

hitu 108.740 | 70,73 | 120.892 | 77,94 | 142.476 | 78,45 | 145426 | 69,54 | 152.185 | 76,16 | 12.152 | 11,18 | 21.584 | 17,85 2.950 | 2,07 6.759 | 4,65

L. Vén chu sé

hitu 108.740 100 | 120.892 | 100 | 142.476 | 100 | 145.426 | 100 | 152.185 | 100 | 12.152 | 11,18 | 21.584 | 17,85 2.950 | 2,07 6.759 | 4,65

1. Vén dau tu

ciiachaso hiru | 94.222 | 86,65 | 94.222 | 77,94 | 94222 | 66,32 | 94.222 | 64,79 | 94.222 | 61,91

2. Qu}?géutu

phat trién 646 | 0,59 843 | 0,70 | 4373| 307| 5690| 391| 6938 | 456 197 30,5 | 3.530 | 418,74 1.317 | 30,12 1.248 | 21,9

3. Quy du

phong tai chinh 1020 | 094 | 1.010| 0,84 10| -0,98 | -1.010 | -100

4. Loi n’huém

sau thué ’chua

phan phéi 12.852 | 11,82 | 24907 | 206 | 43.180| 30,1 | 44813 | 30,81 | 50.325 | 33,07 | 12.055 938 | 18.273 | 7311 1.696 | 3,78 5512 | 12,3

3g§g“g“°n 153.739 | 100 | 155.110 | 100 | 181.608 | 100 |209.112 | 100 | 199.830 | 100 | 1.371 | 0,89 | 26.498 | 17,08 | 27.504 | 1514 | -9.282 | -4.4
(Nguon: Bao cao tai chinh céng ty co phan dién co Hai Phong)
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Dua vao bang phan tich ngudn vén trong 5 nim tir nam 2013 dén nam
2017, ngudn vdn cua cong ty chu yéu thé hién xu hudng ting. Nam 2013, tong
nguon von 1a 153,7 ty ddng, nam 2014 ngudn von ting nhe 1én 155,1 ty, nim
2015 toc d6 ting kha nhanh & mirc 17,08% twong (ng Vi s tién ting thém 1a
26,49 ty déng, nam 2016 chi tiéu nay tiép tuc ting dén 209,1 ty dong tuong
ng voi muc ting 15,14%. Nhung dén nam 2017, ngudn von giam sut xudng
con 199,8 ty dong giam véi muac 4,4%.

Nguyén nhan tang, giam nguén vén & trén 1a do bién dong cua cac khoan
ng phai tra va von chu sé hitu cua cong ty, cu thé:

No phai tra ciia cong ty tinh dén cubi nam 2017 1a 47,6 ty dong da giam
Xubng so véi nam 2016 1a 25%. Nam 2016 chi tiéu da ting manh tir 39,1 ty
déng nim 2015 1én muc 63,6 ty dong. Nam 2016, cac khoan no phai tra caa
cong ty 1a 16n nhat trong vong 5 nim gan day, no phai tra chiém 30,06% nguon
vén. S6 liéu nam 2015 d3 ting so v6i nam 2014 13 14,36%. Nam 2013 no phai
tra & muc 44,99 ty dong. Nhin chung, ty trong ciia ng phai tra trong ngudn von
& muc tir 20% dén 30%. No phai tra chiém ty & nho hon trong tong nguén vén
dam bao duoc an toan vé tai chinh cho céng ty. Cong ty dugc tu chu khong
phu thudc vao cac chu no.

Viéc gia taing nhanh chéng cac khoan no phai tra ciia nam 2016 chu yéu
dén tir cac khoan vay va no ngan han va khoan phai tra nguoi ban. So véi ng
dai han, cac khoan ng ngan han tang 1én co6 chi phi st dung von thép hon
nhung lai tao ra ap luc trong thanh toan cho doanh nghiép. Tuy nhién, m®&c
ting nay van dam bao & murc an toan vé tai chinh.

Ngudn vén chi sé hitu chiém ty 1& tir 70% -80% trong téng ngudn von.
Nguon vén cha s¢ hitu thé hién xu huéng tang trong sudt giai doan tir nim
2013 dén nam 2017. Nam 2013, vbén cha so hiru 1a 108,7 ty dong dén nam

2014 von chi sé hitu tang 1én & mac 120,4 ty dong. Nam 2015 con s nay 1a
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142,9 ty va tiép tuc ting vao nam 2016 dat 145 ty dong, cho ¢én nim 2017 vén
chu s¢ hitu cta cong ty 1a 152 ty dong.

Vén chi s¢ hitu ting 1én 13 nhd Sy gia ting lién tuc cua chi tiéu loi
nhuan sau thué. Biéu d6 chung té hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép dat
duoc hiéu qua tét. Chi tiéu nay ludn ting 1én qua cac nam tir 2014 dén 2017
Véi ty 1€ lan luot 14 93,8%, 73,11%, 3,8% va 12,3%.

2.2.2. Tinh hinh quén ly va sir dung von ciia Cong ty
2.2.2.1 Qudn Iy va sir dung vén luu dong
Bang 2.3: Co cau von dau tw vio tai san luu dong

Pvt: triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nim 2017
Chi tiéu r N r Y r N r N r N

Sétien | % | Sétidn | % | Sétien| % | Sétidn | % | Sétidn | %
I. Tién va cac
khoan twong 865 | 0,89 | 4.090 | 4,06 | 2933 | 3,03 | 5169 | 433 | 3511 | 3,00
duong tién
II. Céc khoan
4 13384 | 1370 | 15.878 | 15,77 | 11.974 | 12,35 | 14.075 | 11,80 | 10526 | 8,99
phai thu ngan han
Il Hang tdn kho | 82.459 | 84,38 | 80.092 | 79,54 | 78.360 | 80,83 | 99.217 | 83,19 | 102.615 | 87,64
ggsngénh@n 1.013 | 1,04 | 627 | 062 | 3678 | 365 | 807 | 080 | 430 | 043
Ejrllsanngan 97.723 | 100 | 100.690 | 100 | 96.946 | 100 | 119.269 | 100 | 117.083 | 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty c6 phan dién co Hai Phong)

Dya vao bang phan tich co cau von dau tu vao tai san luu dong cua cong

ty c6 phan dién co Hai Phong, von bang tién nam 2013 13 865 triéu déng chiém
ty trong 0,89%, nam 2014 tang lén 14 4,09 ty dong chiém 4,06%, ndm 2015 chi
tiéu nay chiém 3,03% tuong wng véi 2,93 ty déng, dén nam 2016 chi tiéu nay &
muc 5,16 ty déng twong duong 4,33% va nam 2017 1a 3,5 ty dong chiém ty I¢

3%. Nhu vay, chi tiéu nay mic du c6 sy bién dong nhung luén & ngudng hop
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Iy dam bao dugc cac hoat dong chi thuong xuyén phuc vu san xuat kinh doanh
cua cong ty.

Trong suét giai doan tir nam 2013 dén nam 2017 cong ty chi tién hanh
dau tu cho nganh nghé san xuét kinh doanh quat dién, linh kién lap rap quat
dién khong tién hanh dau tu ching khoan, dau tu ngan han.

Cac khoan phai thu ngan han ting 1én vao nim 2014 va nim 2016 va
giam vao cac nam 2015, 2017. Nam 2013 cac khoan phai thu ngin han 1a 13,38
ty dong, nam 2014 1a 15,87 ty dong, nam 2015 1a 11,97 ty dong, nam 2016 1a
14,07 ty dong va nam 2017 chi tiéu nay 1a 10,52 ty ddong. Muc ty trong cia céc
khoan phai thu ngan han trong tong tai san ngan han tir nam 2013 dén nim
2017 lan luot 1a 13,7%, 15,77%, 12,35%, 11,8% va 8,99%. Khoan phai thu
chinh 13 phan von cua céng ty bi chiém dung, céng ty nén luu ¥ quan 1y chat
ché& vai khoan muc nay.

Hang ton kho 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong tai san ngan
han. Nam 2013, hang ton kho & muc 82,5 ty dong chiém 84,38%, nam 2014
hang ton kho giam con 80,09 ty dong twong duong 79,54%, nam 2015, chi tiéu
nay tiép tuc giam xudng dén mic 78,36% nhung ty trong lai ting lén 1a
80,83%, ndm 2016 1a 14,07 ty ddng tuong duong 83,19% va nam 2017 sb lieu
vé hang tén kho 13 102,6 ty ddng tng véi 87,6%. Nhu vdy, hang ton kho cua
cong ty ludn chiém tir gan 80% dén xap xi 90% va sb liéu nay ludn & mac cao.
Piéu nay 1a do thi trudng quat dién hién nay da bio hoa. Do vay, cong ty can
chu y dén viéc dy trit mot luong hang ton kho vira di dap Gng nhu cau thi
trudong dé tranh dé von bi & dong, giam hiéu qua sinh 15i cia dong vén.

Céc tai san ngan han khac chiém ty trong khong dang ké trong co ciu tai
san luu dong, lan luot 1a 1,04% nam 2013, 0,62% nam 2014, 3,65% nam 2015,
0,8% nam 2016 va 0,43% nam 2017.
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2.2.2.2 Qudn Iy va sir dung von cé dinh
Bang 2.4: Co ciu von dau tw vio tai san dai han

Pvt: triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Chi tiéu
SO tien % | SO tién % | SO tién % | Sotién % | Sotién %

I. Tai san c6 dinh | 44.963 | 80,27 | 43.818 | 80,52 | 84.662 | 100 | 89.843 | 100 | 82.747 | 100

IL. Tai san dai

han khac 11.053 | 19,73 | 10.602 | 19,48

Tai san dai han 56.016 | 100 | 54.420 | 100 | 84.662 | 100 | 89.843 | 100 | 82.747 | 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn dién co Hai Phong)

Can cu vao bang phan tich co ciu von dau tu vao tai san dai han, tai san
¢ dinh chiém trong rat Ion. Nam 2013, tai san cb dinh caa cong ty 1a 44,9 ty
ddng chiém 80,27%, nam 2014 sd vén cong ty dau tu vao tai san ¢b dinh 13
43,8 ty dong tuong tng voi 80,52%, nam 2015 tai san ¢ dinh ting nhanh dat
84,6 ty dong, nam 2016 tiép tuc ting 1én 12 89,83 ty déng va nam 2017 1a 82,7
ty dong. Tur ndm 2015 d¢én ndm 2017, co c4u tai san dai han chi bao gom tai
san ¢ dinh. S liéu trén cho théy cong ty dau tu mot luong von rat 16n vao tai
san ¢6 dinh.

Tai san cb dinh ban dau caa coéng ty cd phan dién co Hai Phong nha may
san xuat trén tuyén duong Nguyén Vian Linh - Hai Phong, cac may moc thiét bi
dung trong qué trinh tao phoi, cat got va ép nhwa. Nam 2015, cong ty dd mo
rong san xuat xay dung thém mot nha xudéng san xuat tai khu cong nghiép
Quan Trit - Kién An — Hai Phong, do d6 nguyén gia tai san ¢b dinh trong nim
ting 1én rat dang ké. Pén nim 2016, cong ty dau tu thém mot toa nha vin
phong & dudong Pinh Tién Hoang — Hai Phong véi tri gia hon 6 ty dong. Nam

2017, tai san ¢6 dinh giam xudng 1a do cong ty thanh Iy nhitng may moc, thiét

51




bi cti da bi hu hong khong stir dung dugc nhu may tao phéi GX 350 dua vao st
dung tir nam 2002, may ép hat nhua JZ160 dua vao st dung tir nam 2005...

Nam 2013 va 2014, ngoai tai san c¢6 dinh thi tai san cé dinh cta cong ty
con bao gdm céc tai san dai han khac. Chi tiéu nay chu yéu 1a cac chi phi tra
trude dai han dung vao san xuat kinh doanh cua cong ty.

Qua bang trén ciing cho thay cong ty khong cé cac khoan phai thu dai han
tir nam 2013 dén nam 2017 diéu d6 cho thay cac khoan no cua cong ty khong
kéo dai qua 12 thang, von cua cong ty khong bi chiém dung dai han.

2.2.3. Phén tich hiéu qud si dung von ciia céng ty

2.2.3.1. Phdn tich hiéu qud sir dung vén luu dong

Phén tich hiéu qua sir dung von luu dong giup cong ty dam bao an toan
vé tai chinh, huy dong duoc cac nguén tai tro va han ché duogc rui ro trong kinh

doanh.

Pé danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong cia cong ty co phan dién co

Hai Phong, cin xem xét mot s6 chi tiéu nhu trong bang sé liéu sau:
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Bang 2.5: Hiéu qua sit dung vén lwu ddng ciia cong ty co phan dién co Hai Phong

14/13 15/14 16/15 17/16
STT Chi tiéu DV tinh 2013 2014 2015 2016 2017 | +/- % +/- % +/- % +/- %
1 | Doanh thu thuan triéu d 225.373 | 251.288 | 370623 | 258611 | 267.109 25.915 | 1150 | 119.335| 47,49 | 112.012 | -30,22 8.498 3,29
Lo¢i nhudn sau
o . 16.135 | 15.489 | 15.657 | 13.081 | 12.089
2 | thue triéu d 8 -646 | -4,00 168 1,08 | -2.576 | -16,45 -992 | -7,58
Von luu dong
binh quan trong
3| ky tricu d 96.985 | 99.207 | 98.818 | 108.108 | 118.176 | 2.221 | 2,29 -388 -0,39 9.289 9,40 | 10.068 9,31
SO lan luan
chuyén VLD
4 | (1/3) lan 2,32 2,53 3,75 2,39 2,26 0,21 | 9,00 1,22 | 48,07 -1,36 | -36,22 -0,13 -5,51
Ky luan chuyén
5| VLD (3*360/1) | Ngay 154,92 | 142,13 9599 | 150,49 | 159,27 | -12,79 | -8,26 | -46,14 | -32,46 54,51 | 56,79 8,78 5,84
Mitrc ddm nhiém
6 | VLD (3/1) lan 0,43 0,39 0,27 0,42 044 | -0,04| -8,26 -0,13 | -32,46 0,15]| 56,79 0,024 5,84
Stre sinh 101
7 | VLD (2/3) lan 0,17 0,16 0,16 0,12 0,0| -0,01| -6,15| 0,002 1,48 -0,04 | -23,63 -0,02 | -15,46

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty cé phdan dién co Hai Phong)
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Dua trén sb liéu phan tich hiéu qua st dung von tai cong ty co phan dién
co Hai Phong trong giai doan tir 2013-2017, chi tiéu s6 lan luan chuyén vén
lwu dong tang 1én vao nam 2014 va nam 2015 véi s6 ligu lan luot 14 2,53 1an va
3,75 lan va giam xudng vao 2 nim 2016 va nam 2017 xudng con 2,39 lan va
2,26 lan. Piéu nay cho thay hiéu qua sir dung von luu dong dat cao nhat vao
nam 2015 va giam vao 2 nam sau d6. Nam 2015, s6 vong quay von luu dong
tang manh so v&i nam 2014 1a 48,07%, tuy nhién lai giam nhanh vao nam 2016
12 36,22%.

Ky luan chuyén vén luu dong trong cic ndm lan lugt 1a 154 ngdy nam
2013, 142 ngay nam 2014, 95 ngay nam 2015, 150 ngay nam 2016 va nam 2017
1a 159 ngay. Nhu vdy, sau ndm 2015 thi ky luan chuyén vén dang kéo dai hon do
vy cong ty can luu ¥ dén viéc quan 1y chit chg, tranh lang phi vén luu dong.

Mutc d6 dam nhan von luu dong cling c6 su bién dong véi xu hudng
giam trong 3 nim dau cua giai doan va ting trd lai trong vong 2 nim gan day.
Nim 2013, dé tao ra 1 dong doanh thu can bé ra 0,43 d¢éng von luu dong. Nam
2014, @& c6 duoc 1 dong doanh thu can 0,39 dong vén luu dong, ndm 2015 chi
can 0,27 dong von, nim 2016 1 0,42 déng va nam 2017 1a 0,44 déng. He sb
dam nhan nay cho thay hiéu qua sir dung vén luu dong dang giam xudng.

Véi chi tiéu sac sinh 1oi von luu dong, so liéu lai thé hién xu huéng
giam dan. Nam 2013, 1 dong vén luu dong tao ra 0,17 dong loi nhuan. Nam
2014 va nam 2015 lgi nhuan duogc tao ra tir 1 ¢éng vén luu dong 14 0,16 ddng.
Nam 2016 va ndm 2017 stc sinh 161 giam chi con 0,12 dong va 0,1 dong cho
thdy hiéu qua khai thac vén luu dong giam.

Pé danh gia hiéu qua st dung von luu dong, can danh gia chi tiét hiéu
qua st dung d6i voi ting bo phan caa von luu dong ma trudc hét chinh 1a
khoan muc vé tién va céc khoan twong duong véi tién dong thoi xem xét vé

kha niang thanh toan véi sb liéu phan tich trong cac bang sau day:
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Bang 2.6: Thuc trang tién va cac khoan twong dwong tién cia cong ty co phan dién co Hai Phong

Chi tia Nim 2013 Nam 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nam 2017 14/13 15/14 16/15 17/16
111¢C 7 S I S T 7 S 7 S
Y ['Sétén| % |Sétién | % |Sbtién | % |Sbtién | % | Sbtién | % | +- | % - % - w4+~ %
Tién va céc
khoan tuong -
duong tien 865 | 0,89 4,090 | 4,06 2.933 | 3,03 5.169 | 4,33 3511 | 3,00|3.225| 3728 | -1.157 | -28,29 | 2.236 | 76,24 | 1.658 | -32
Bang 2.7: Cac chi tiéu vé kha niing thanh toin ciia cong ty co phan dién co Hai Phong
PV 14/13 15/14 16/15 17/16
STT Chi tiéu tinh 2013 2014 2015 2016 2017 +/- % +/- % +/- % +/- %
1 | Hang ton kho triéu d 82.459 80.092 78.360 99.217 | 102.615 -2.367 | -2,87| -1.732 | -2,16 | 20.857 26,62 3.398 3,42
2 Téng tai san tritud | 153.739 | 155.110 | 181.608 | 209.112 | 199.830 1.371 0,89 | 26498 | 17,08 | 27.504 15,14 -9.282 -4,44
3 | No phai tra triéu d 44999 34.218 39.133 63.686 47645 | -10.781| -23,96 | 4.915| 14,36 | 24.553 62,74 -16.041 | -25,19
4 | Tai san ngén han triéu d 97.723 | 100.690 96.946 | 119.269 | 117.083 2.967 3,04 | -3.744 | -3,72 | 22.323 23,03 -2.186 -1,83
5| No ngén han triéu d 44.999 33.828 36.137 51.650 41.880 | -11.171| -24,82 | 2.309 6,83 | 15.513 42,93 -9.770 | -18,92
Hé sb thanh toan i
6 | tong quat (2/3) lan 3,42 4,53 4,64 3,28 4,19 1,17 | 32,68 0,11 2,38 -1,36 | -29,25 0,91 27,73
Hé’ sb thanh toan ng .
7 | ngan han (5/4) lan 2,17 2,98 2,68 2,31 2,80 0,8 37,06 -0,29 | -9,87 -0,37 | -13,92 0,49 21,07
Hé s6 thanh toan .
8 | nhanh (5-1/4) lan 0,34 0,61 0,51 0,39 0,35 0,27 | 79,51 -0,09 | -15,53 -0,13 | -24,52 -0,04 | -11,02

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan dién co Hai Phong)
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Chi tiéu tién va cac khoan twong duong véi tién ludn chiém ty trong thap
trong giai doan tir nam 2013 dén nam 2017 voi ty I¢ lan luot 13 0,89%, 4,06%,
3,03%, 4,33%, 3%. Muc du trir tién mit nay tai cong ty duge xem 13 hop 1y khi
tién mat can phai duoc dam bao luan chuyén tranh dé tién nhan rdi, giam hiéu

qua caia dong vén.

Céc khoan dau tu tai chinh ngan han cua coéng ty khong phat sinh trong
giai doan nay chtng to cong ty quan 1y vén mot cach hiéu qua, khong co cac

khoan tién nhan rdi dé tién hanh dau tu.

Viéc danh gia viéc sir dung vén luu déng co hiéu qua hay khong con dugc
thuc hién thong qua nhén dinh céc chi tiéu vé kha ning thanh toan bao gém
kha ning thanh toan téng quat, kha ning thanh toan ngin han va kha ning

thanh toan nhanh.

Qua bang phan tich cac chi tiéu kha ning thanh toan, c6 thé nhan thay
rang cong ty dang c6 kha ning thanh toan tot, khong gap rai ro trong thanh
khoan. Cu thé:

Hé s6 thanh toan tong quat nam 2013 13 3,42, nam 2014 14 4,53, nim 2015
144,64 va nim 2016 13 3,28 va ndm 2017 13 4,19. Chi tiéu nay qua cac nim déu
& muc cao chung té kha niang tai chinh cia cong ty rat manh, cac khoan vay

cta cong ty déu co tai san dam bao.

Hé s6 thanh toan ng ngan han cia cong ty trong 5 nim gan day déu c6 gia
tri Ion hon 2 lan chang té kha nang thanh toan ng ngan han ludn duoc dam
bao. Cac khoan no ngan han dwoc dam bao bang tai san ngan han, cong ty

khéng gap rui ro véi cac khoan vay, khoan ng ngan han.

Hé s6 thanh toan nhanh xem xét vé kha ning thanh toan céc khoan no
ngan han cia cong ty bang cac tai san luu dong cé tinh thanh khoan cao, dé

chuyén d6i thanh tién. Hé sé nay cé gia tri tir 0,34 dén 0,51 chang to lugng
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hang ton kho kha 16n, vén ngan han bi r dong nhung kha nang thanh toan

nhanh van dugc dam bao trong muac an toan.

Trong qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép thudong c6 mot phan véon
ton dong trong qua trinh thanh toan dugc goi 1a cac khoan phai thu. Théng
thudng, cac khoan phai thu chiém ty 18 tir 15% - 20% tai san ctia doanh nghiép.
Céac khoan phai thu ctia cong ty c¢6 phan dién co Hai Phong tinh dén ngay
31/12/2017 1a 10,5 ty ddng chiém 8,99% tong tai san. Nhu vay, ty trong phai
thu trong tong tai san cia cong ty & muic phi hop. Cu thé, thuc trang cac khoan
phai thu caa cong ty ¢ phan dién co Hai Phong trong giai doan tir nim 2013

dén nam 2017 duoc thé hién theo sé liéu trong bang 2.8 duéi day.
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Bang 2.8: Thuc trang cac khoan phai thu ciia cong ty ¢6 phan dién co Hai Phong

Pvt: triéu dong

14/13 15/14 16/15 17/16
STT Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017 | +/- % +- % +/- % +/- %
Cac khoan phai thu
I ngan han 13.384 | 15821 | 11974 | 14.075| 10526 | 2.437| 1821 | -3.847 | -2432 | 2.101| 1755| -3.549 | -25,21
1 Phai thu khach hang 13.758 | 15.896 | 10.461 9.167 | 10.178 |2.138| 1554 | -5435| -34,19| 1.294| -1237| 1.011| 11,03
Tra trude cho ngudi
2 ban 200 468 1.955 5.347 807 | 268 134 | 1.487| 317,74 | 3.392 | 173,50 | -4.540 | -84,91
Céc khoan phai thu
3 ngan han khac 83 113 191 192 174 30| 36,14 78 | 69,03 1 0,52 -18 | -9,38
Du phong phai thu
4 kho doi -657 -657 -633 -633 -633 24 | -3,65
Céac khoan phai thu
I dai han
Téng cac khoan phai
thu 13384 | 15.821| 11974 | 14.075| 10526 |2.437| 18,21 | -3.847| -24,32 | 2.101| 1755| -3.549 | -25,21
(Nguon: Bdo cao tai chinh cong ty co phan dién co Hai Phong)
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Cac khoan phai thu ngan han caa cong ty ¢6 phan dién co Hai Phong thé
hién bién dong ting giam giita cac nim tir nam 2013 dén nam 2017. Gia trj
khoan phai thu ngan han nam 2013 1a 13,38 ty dong, nam 2014 ting lén dén
15,82 ty dong, nam 2015 chi tiéu nay giam xuéng mac 11,97 ty dong, ¢én nam
2016 lai tang 1én 14,07 ty dong va nam 2017 cac khoan phai thu duoc kiém
soat chat ché& hon sb lidu 1a 10,5 ty dong. Diéu nay cho thay cong ty khong bi
chiém dung vén nhiéu nhung khoan phai thu 1a ngudn vén cua doanh nghiép

do d6 @é sur dung vbn hiéu qua thi cong ty nén quan 1y chat ché hon nira.

Trong céc khoan phai thu ngan han thi phai thu khach hang 1a khoan muc
|6n nhat. Viéc thuc hién chinh sach tin dung ban hang véi cic nha phan phdi va
cac khach hang tiém ning c6 thé tao ra rai ro cho doanh nghiép tir viéc mat kha
ning tra no cia doi tac. Doanh nghiép can cha ¥ dén cac khoan ng phai thu kho
doi dé tranh viéc bi mat von. Hién nay, cong ty 4p dung chinh sach thanh toan
linh hoat nén rui ro tin dung ciing dwgc giam thiéu. Mac du, khoan phai thu
kho doi ma cong ty da trich 1ap du phong & mirc thap chi khoang hon 600 triéu

ddéng nhung ciing anh hudng dén hiéu qua st dung vén.

Khoan tra trudc cua cong ty cho ngudi ban ¢ mac thap dudi 1 ty déng, chi
c6 nam 2015 1a 1,9 ty dong va nam 2016 13 5,3 ty déng. Khoan tra truéc cho
nguoi ban trong giao dich voi mic d6 phu hop do d6 khong anh huong nhiéu

dén nguon vén caa doanh nghiép.

Tai cong ty ¢6 phan dién co Hai Phong, khong c6 cac phai thu dai han
nhu vy dam bao cho viéc doanh nghiép khong bi chiém dung vén 1au dai tao

ra ap luc vé von.
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Bang 2.9: Cac chi tiéu danh gia hiéu qua d6i véi cac khoan phai thu tai

cong ty cd phan dién co Hai Phong

STT Chi tiéu t}l)l:l’l 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1 Doanh thu thudn triéud | 225.373 | 251.288 | 370.623 | 258.611 | 267.109

2 CAc khoin phai thu trieud | 10.728 | 14.603 | 13.898 | 13.025 | 12.301

binh quéan

3 Téng tai san binh quan | trieud | 154.506 | 308.849 | 336.718 | 390.720 | 408.942
Vong quay cac khoan N

4 i tha (172) lAn 2101 | 1721 | 2667 | 1986 | 2172
Ky thu tién binh quan .

5 (360 ngay/d) ngdy | 17,14 | 2092 | 1350 | 18,13 | 16,58

6 Hg s cac khoanphai | x| 5059 | 0047 | 0041 | 0033 | 0,030

thu (2/3)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn dién co Hai Phong)

Vong quay cac khoan phai thu cho thay kha nang thu hoi no cia doanh

nghiép. S6 vong quay cac khoan phai thu & mac cao nam 2013 1a 21,01, nim
2014 1a 17,21, nam 2015 1a 26,67, nam 2016 1a 19,86 va nam 2017 la 21,72.

Téc do chuyén doi thanh tién cua khoan phai thu 13 nhanh cho thay cong tac

thu hdi no ciia cong ty dugce dam bao tét.

Ky thu tién binh quan 1a chi tiéu ty 1& nghich voi vong quay cac khoan

phai thu. S6 ngay thu tién binh quén trong cac ky phan tich & muc thap. Sé

ngay thu hoi no binh quén chi tir 14 ngay dén 21 ngay. Ky thu tién ngin ching

to kha nang quan 1y va thu hoi cong no tét ciia cong ty.
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Bang 2.10: Thuc trang hang ton kho va cac chi tiéu danh gia hiéu qua doi

v6i hang ton kho ciia cong ty co phan dién co Hai Phong

STT Chi tiéu PV tinh | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Hang thnkho | tricud | 82.459 | 80.092 | 78.360 | 99.217 | 102.615
2 | Taisanngénhan | tricud | 97.723 | 100.690 | 96.946 | 11.269 | 117.083

Ty trong hang 0
3 8 kho (172) Yo 84 80 81 83 88
4 Gia Vg’;lhang tricud | 183.409 | 211.073 | 336.817 | 222.659 | 232.420
5 Hangtonkho | oo 4 | 78652 | 81.276 | 79.226 | 88.789 | 100.916
binh quan
Vong quay hang A
6 B kho (4/5) Lin 2.33 2.60 4,25 251 2.30
S6 ngay ton kho X
7 (360/6) Ngiy | 154,38 | 138,62 | 84,68 | 143,56 | 156,31

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn dién co Hai Phong)

Hang ton kho cua cong ty gdm co cac loai nguyén vat liéu dé san xuat
quat dién, cac san pham do dang trén day chuyén San xuét, cac loai thanh phém
gom quat dién cong nghiép, quat dién dan dung, linh Kkién dé san xuat quat
dién, cac loai quat nhap khau tur thuong hi¢u Mitsubishi.

Ty trong cua hang ton kho 1a rat dang ké trong tai san luu dong. Nam
2013 ty I¢ 1a 84%, nam 2014 1a 80%, nam 2015 1a 81%, nam 2016 1a 81%, nam
2016 12 83% va nam 2017 1a 88%. Bén canh d6 sb vong quay ctia hang ton kho
& mirc thap, sb ngay tén kho kéo dai lam giam hiéu qua si dung vén caa cong
ty. Piéu nay 1a do sy canh tranh gay gat gira cac cong ty san xuat quat dién va
cac thuong hiéu quat nudc ngoai, s6 lwong quat tiéu thu giam sat, lugng hang
ton kho nhiéu.

Hién nay, ngudn nguyén vat liéu dé san xuat san pham caa coéng ty dién
co Hai Phong mot phan dugc nhap khau tir nuée ngoai. Do do, gia ca nguyén

vat liéu bi tac dong boi nhitng bién dong vé ty gia va giy tac dong tang chi phi

61



san xuat cua cong ty. Pay 1a rii ro khach quan va cong ty ciing sé diéu chinh
gia dau vao ciing nhu diéu chinh gia ban. Bé giam thiéu anh huong caa loai rai
ro ndy, cong ty phai theo sat chinh sach quan 1y tién té ciia Nha nuéde, thuong
xuyén tién hanh cong tac du bdo bién dong gia ca cia nguyén vat liéu, tién
hanh lya chon nha cung cip c6 uy tin, ¢ ngudn hang on dinh va hop tac lau
dai dé tir d6 chu dong nhap khau vao thoi diém thich hgp nham dam bao sy 6n
dinh cta gia nguyén vat liéu.
2.2.3.2. Phan tich hiéu qua si dung vén c6 dinh

Véi doanh nghiép san xuét, von c¢b dinh déong mot vai tro quan trong
trong viéc tao ra doanh thu, 1a bd phan khong thé thiéu caa vén kinh doanh,
quyét dinh dén quy mé trang bi tai san c¢é dinh va thong qua dé tac dong truc
tiép dén nang luc san xuat.

Bang 2.11: Thuc trang tai san cé dinh ciia Céng ty co phan dién co Hai Phong

Pvt: triéu dong
o 1413 | 15/14 | 16/15 | 17/16
Chi tiéu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 06) 06) %) %)
1. Tai san cb
dinh hiru | 44.963 | 43728 | 8459 | 78.907 | 72.054 | -0,03 | 093 | -007 | -0,09
hinh
Neuyén gia | 69.688 | 73.317 | 95495 | 98.630 | 100.242 | 0,05 0.30 0,03 0,02
Gia tri hao (24.835) | (29.589) | (10.888) | (19.723) | (28.187) | 0,19 | -0,63 | 0,81 043
mon luy ké ' ' ' : : ' , , ,
2. Taisanco | ), 90 66 10935 | 10692 | -021 | -027 | 16468 | -0,02
dinh vo6 hinh
Nguyén gia | 120 120 120 | 11.068 | 11.068 0 0 91,23 0
Gia tri hao
mon 1o k& (6) (30) (54) (133) | (376) | 4,00 0,80 146 1,83
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(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn dién co Hai Phong)

Thong qua viée phén tich sb liéu vé tai san ¢b dinh co6 thé nhan thiy tai san
cb dinh ctia cong ty bién dong manh trong giai doan tir nam 2013 dén nam 2017.
Nam 2013 s6 liéu vé tai san ¢6 dinh hitu hinh cta cong ty 1a 44,9 ty dong, nim
2014 chi tiéu nay giam xudéng mot chut con 43,7 ty dong. Dén nam 2015, tai san
¢ dinh hitu hinh ting nhanh 1én mirc 84,59 ty dong la do trong niam, cong ty
dau tu md rong thém mot nha may san xuét tai Kién An - Hai Phong. Sau do,
nam 2016 va ndm 2017 cong ty tién hanh thanh 1y cac tai san ¢6 dinh hitu hinh
da cii, dd khau hao hét nhu may ép hat nhya JZ160, may tao phéi GX350 nén )
liéu thé hién xu hudng giam xudng.

Véi tai san cb dinh vo hinh, tir ndm 2013 dén nam 2015 c6 gia tri 1a 120
triéu déng. Pay 1a gia tri cac phin mém may tinh dung trong san xuat kinh
doanh cta cong ty. Pén nam 2016, cong ty bd sung vao tai san ¢d dinh vo hinh

gia tri quyén st dung dat vi thé sb liéu ting 1én dén 11,068 ty ddng.
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Bang 2.12: Hiéu qua sir dung von cé dinh ciia Cong ty c¢6 phan dién co Hai Phong

Pvt: triéu dong

14/13 15/14 16/15 17/16
Chi tiéu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

+/- % +/- % +/- % +/- %
1. Doanh thu thudn | 225.373 | 251.288 | 370.623 | 258.611 | 267.109 | 25915 | 1150 | 119.335 | 47.49 | -112.012 | -30,22 | 8.498 3.29
2. Nguyén gia
TSCP hiru hinh 70025 | 71503 | 84.406 | 97.063 | 99.436 | 1.4775 | 211 | 12.9035 | 1805 | 126565 | 1499 | 23735 | 2.45
binh quan
3. Nguyén gia
TSCP v6 hinh 100 120 120 | 5594 | 11.068 20 20 0 0 5474 | 456167 | 5474 | 97.85
binh quan
i‘SNC%J%anIa 70125 | 71.623 | 84526 | 102.657 | 110504 | 1.4975 | 2,14 | 12.9035 | 1802 | 181305 | 2145 | 7.847 7.64
fﬁysl‘zétfgkhauhao -26.684 | -27.230 | -20.281 | -15.399 | -24.210 | -546 | 2,05 | 6.9495 | -2552| 4.8815 | -2407 | -8.810 | 5721
6. Gié tri con lai 43441 | 44393 | 64246 | 87258 | 86295 | 9515 | 2,19 | 19853 | 4472 | 23012 | 3582 -963 -1,10
cua TSCD bq
]Zin\lfloélu;gdmh 45231 | 55218 | 69541 | 872525 | 86.295 | 9.987 |2208| 14323 | 2594 | 177115 | 2547 | -9575 | -1.10
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8. Loi nhuan sau

o 16135 | 15489 | 15657 | 1308L | 12089 | -646 | -4,00| 168 | 1,08 | -2.576 | -1645 | 992 | -7,58
OHesohaomon | oa0 | o35 | 024 | 015 | 022 009| 014 |-368 | 009 | -3748 | -007 | 4605
TSCB (5/4) y y Y ] 1 ) 1 1 L Ll 1 )
10.Ty suatdautr | ooy | 06 | 076 | 085 | 078 005 | 014 | 2263 009 | 11,83 | -007 | -813
TSCD
UL Higusudtsd |y o0 | 4ee | 533 | 206 | 310 | 043 | 867 | 078 | 1741 | 237 | 4439 | 013 | 443
dung VCD (1/7) ) ) ) H ) L) ) 1 ) ) ) H 1
12. Strc sinh lgi
ot TSCD (81 023 | 022 | 019 | 013 | 011 | -001 |-601| -003 |-1435| -006 | -31,21 | -0,02 | -14,15
13. Hiéu suét st

321 | 351 | 438 | 252 | 242 | 029 | 917 | 08 | 2497 | -187 | -4255 | -010 | -4,05

dung TSCD (1/4)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn dién co Hai Phong)
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Hiéu suit sir dung von cb dinh trong 2 nim gan day giam xudng. Cu thé,
nam 2013 s6 liéu 12 4,98 cho théy 1 déng tai san cb dinh binh quan tao ra 4,98
dong doanh thu thuan trong ky. Nam 2014, chi tiéu ndy giam nhe xubéng con
4,55 phan anh 1 dong tai san c6 dinh binh quéan bo ra giup cong ty co dugc 4,55
ddng doanh thu thuan. Nam 2015, chi tiéu hiéu suat nay 1a cao nhat & muc 5.33
thé hién 1 dong tai san ¢b dinh binh quéan thu duoc 5,33 dong doanh thu thuan.
Niam 2016, hiéu suét sir dung von ¢b dinh gidm manh Xuéng 2,96 va nam 2017,
chi ti€éu nay co su cai thién 1én muc 3,1.

Nhu vdy khi chi tiéu hiéu suat sir dung vén c6 dinh giam xudng trong
nhitng nim gan day diéu do6 cho thiy hiéu qua sir dung dang giam sut.

Ddi voi chi tiéu muc sinh loi cua tai san ¢d dinh, chi tiéu nay 3 nam dau &
muec tir 0,19 dén 0,23 dat hiéu qua kha tdt, tuy nhién 2 nam gﬁn day co su suy
giam 10 rét. Nam 2016, mot déng tai san cb dinh bo ra trong ky chi thu duoc
0,13 déng lgi nhuén va ndam 2017, con s6 nay tiép tuc gidm, mot déng tai san chi
thu duoc 0,11 déng lo1 nhuan.

Hé s6 hao mon tai san ¢d dinh va ty suat dau tu tai san cd dinh phan anh
mirc d dau tu moi vao tai san co dinh. Nam 2013 va nam 2014 h¢ s6 hao mon
1a 38%, nhitng nam tiép theo hé sé hao mon giam xudng véi sb liéu 1an luot 13
24% vao nam 2015, 15% vao ndm 2016 va 22% vao ndm 2017. Nguoc lai v&i chi
tiéu hé s6 hao mon chinh 1a chi tiéu ty sudt dau tu. Trong 2 nam dau, ty sut dau tu
6n dinh 13 62%, nam 2015 dén nam 2017 ty suat nay dat gia tri tir 78% dén 85%
chimg t6 viéc cong ty da chd trong d6i mdi cong nghé, ki thuat, ning cap may moc

thiét bi trong san Xuét quat di¢én va cac linh kién dé lép rap quat dién.
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2.2.3.3. Phdn tich hiéu qua si dung tong von

Bang 2.13: Hiéu qua sir dung tong vén cia Cong ty co phan dién co Hai Phong

Pvt: triéu dong

o 14/13 15/14 16/15 17/16
Chi tiéu
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | +/- % - % - % +- %
I. Doanh thu thuin | 225.373 | 251.288 | 370623 | 258611 | 267.109 |, 01| 1150 | 110335 | 4749 | -112.012 | -30.22 sa08| 320
2. Gid vén hang bin | 183.400 | 211.073 | 336817 | 222650 | 232420 | ool ool oezaa | s957 | 14158 | -33.89 o761| 438
3.Chiphibanhang | 4.990 | 5219 | 6.411 | 4512 | 4513 290 | 450 1102 | 2284|1800 | 2062 A oo
fl' C}Eph;lﬂ“anly 0.808 | 10049 | 8570 | 13.191 | 12.853
oanh nghicp 241 2,46 -1.479 | -14,72 4.621 | 53,92 -338| -2,56
fﬁuléql nhugn sau 16.135 | 15489 | 15.657 | 13.081 | 12.089
646 | -4.00 168 | 1,08| -2576| -16.45 992 | -758
6. Tong von binh
quan 154.506 | 308.849 | 336.718 | 390.720 | 408.942 | 154.343| 9989 | 27869 | 9.02| 54.002| 1604 | 18222| 466
7. Vén chu s& hitu
binh quan 110.628 | 114.816 | 131.684 | 143.951 | 148.806 | 4.188| 3,79 | 16868 | 1469 | 12267| 9,32 4854 | 337
8. Ty ﬂsuét loi nhuén
trén tong von 0,10 0,05 0,05 0,03 0,03 -0,054 | -51,98 | -0,00365 | -7,28 | -0,01302 | -28,00 | -0,00392 | -11,70
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9. Ty suat lgi
nhuan von chu s&

~

httu

0,15

0,13

0,12

0,09

0,08

-0,011

-7,51

-0,016

-11,86

-0,028

-23,57

-0,010

-10,60

10. Ty suét loi
nhuan doanh thu

0,07

0,06

0,04

0,05

0,05

-0,010

-13,90

-0,01939

-31,46

0,008

19,73

-0,005

-10,52

11. Ty suét gia von
hang ban trén
doanh thu

0,81

0,84

0,91

0,86

0,87

0,026

3,21

0,068822

8,19

-0,048

-5,26

0,009

1,06

12. Ty suét chi phi
ban hang trén
doanh thu

0,022

0,021

0,017

0,017

0,017

-0,001

-6,20

-0,00347

-16,71

0,86

-0,001

-3,16

13. Ty suét chi phi
quéan ly trén doanh
thu

0,044

0,040

0,023

0,051

0,048

-0,004

-8,11

-0,01687

-42,18

0,028

120,59

-0,003

-5,66

14. Hiéu suat st
dung von

1,46

0,81

1,10

0,66

0,65

-0,645

-44.,22

0,287065

35,28

-0,439

-39,87

-0,009

-1,32

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phan dién co Hai Phong)
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Ty suat 1gi nhuén sau thué trén von chu so hitu binh quan va ty suat loi
nhuén sau thué trén tong von binh quan cho thiy xu huéng giam dan trong giai
doan tir ndm 2013 dén nam 2017.

Chi tiéu ty sut lgi nhuan trén tong von nam 2013 & mirc 10%, nam 2014
giam xudng con 5% va so lidu gilt nguyén vao nam 2015. Nam 2016 va nim
2017 s6 liéu tiép tuc giam chi con 3%.

Chi tiéu ty suat lgi nhudn trén von cha so hitu ¢6 su giam st cung voi gia
tri loi nhuén trén téng vén. Nam 2013, ty suat 1a 15%, nam 2014 1a 13%, nim
2015 giam con 12%, nam 2016 tiép tuc giam xudng 9% va nam 2017, ty suit
nay ¢ mirc thap nhat 1a 8%.

Thong qua bang phan tich sé liéu thi hiéu qua sir dung vbn ciia cong ty 1a
thap va s6 liéu ngdy cang giam.

Ty suét loi nhuan trén doanh thu thuan c6 su bién dong. Nam 2013, chi tiéu
nay cé gia tri 1a 7%, nam 2014 1a 6%, sb liéu giam thap nhat vao nam 2015 1a 4%
vao nam 2014, nam 2015 va nam 2016 ty suat cai thién mot chat 1én murc 5%.

Chi tiéu gia von hang ban trén doanh thu thuan c6 sy bién dong. Nam 2013
14 81%, nam 2014 13 84%, nam 2015 ting 1én dén 91%, nam 2016 chi tiéu nay
giam xudng 86%, nam 2017 ting nhe 1én 87% . Chi tiéu nay cho thiy dé co
dugc 1 dong doanh thu thuan thi nim 2013 doanh nghiép phéi bo ra 0,81 dong
gia von, nam 2014 13 0,84 ddng gia von, nam 2015 14 0,91 dong gia vén, nim
2016 13 0,86 ddng gia vén va nam 2017 14 0,87 déng. Nhu vay, hiéu qua trong
viéc quan 1y cac khoan chi phi trong gid von chua dugc dam bao, diéu nay mot
phan 1a do anh hudng cua ty gia khi cong ty tién hanh nhap khau nguyén liéu va
quat dién Mitsubishi, tuy nhién cong ty ciing cin xem xét viéc tiét kiém thém chi
phi dé giam ty suét gia von trén doanh thu.

Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu da giam tir mtrc 2,1% xudng con
1,7% va 6n dinh trong 3 nim gan day cho thay dé c6 1 dong doanh thu cong ty
chi ra 0,017 ddng chi phi danh cho hoat dong ban hang giam duogc 0,004 déng so
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v6i1 nhitng nam trude do.

Ty suat chi phi quan 1y cta cong ty gia ting nhanh trong 2 nim gan day, cu
thé nam 2013, chi tiéu nay & muc 4,4%, ndm 2014 1a 4%, ndm 2015 giam Xuéng
2,3%, nam 2016 va nam 2017, gia tri ting 1én 1an luot 14 5,1% va 4,8% cho thay
viéc kiém soat chi phi quan 1y ctua doanh nghiép giam hiéu quéa so v&i nhiing
nam truge do.

Hiéu suét sir dung von ciing c6 sy giam sut dang ké, naim 2013 chi tiéu nay
la 1,46, nam 2014 1a 0,81, nam 2015 1a 1,1, nhung 2 nam 2016 va 2017 gia tri
thap hon nhiéu chi 13 0,66 va 0,65 chimg t6 mdt ddng von tao ra ngdy cang it thu
nhap cho cong ty.

2.2.3. Cac nhan t6 anh huwéng dén hiéu qua sit dung vén cia cong ty cb
phan dién co Hai Phong.

- Nhan t6 méi trudng kinh té

Moi truong kinh té v6i cac bién sb kinh t& vi mo nhu tdc d6 ting trudng,
lam phat, 1i suét, ty gia, chinh sach ctia Chinh phu thyc hién diéu chinh céc bién
sd kinh t& vi mé cling nhu chinh sach phat trién nganh s& c6 tac dong truc tiép
hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh cua cac doanh nghiép noi
chung va Cong ty c6 phan dién co Hai Phong noi riéng. Nén kinh té Viét Nam
van con ddi mit v&i nhiéu rui ro bat loi, do khoang dém chinh sach con han ché
nén cac ci soc bén ngoai va trong nudc cd thé anh huong 1én sy 6n dinh kinh té
vi mé. Kinh té ting truong cham khién cho nhu cau dbi voi cac san pham quat
dién va linh kién quat ciia Cong ty bi giam sut trong ngan han. Pong thoi ciing
anh huong dén viéc mé rong kinh doanh sang cac linh vuc khac nhu kinh doanh
sat thép.

Thém vao d6, ngudn nguyén vat liéu dé san xuat san pham cua cong ty
dién co Hai Phong mot phan dugc nhap khau tir nude ngoai. Do do, gia ca
nguyén vat liéu co thé bi tic dong bai nhimg bién dong vé ty gia va gy tac dong

tang chi phi san xuit ctia Cong ty. Pay 14 rui ro khach quan va cong ty phai tién
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hanh diéu chinh gia ban.

- Chinh sach phap ly

Cong ty hoat dong trong nganh san xuat quat dién va linh kién quat nén
Cong ty cling chiu anh hudng tir cac chinh sach Nha nudc nhu: dinh huéng phat
trién nganh, nhimg wu dai, khuyén khich hay han ché, cac chinh sach vé thué....

- Pic diém kinh té - k§ thuat cia nganh san xuat

Do dac thu cua nganh san Xuét quat dién tiéu thu tap trung theo mua, chu
yéu 1a vao mua hé nén viéc thu hdi von duge xac dinh theo chu ky kinh doanh.
Cong ty can chu dong luong von dap tng ning lyc san xuét trong ca nam.

- Co ciu von

Ty 18 co céu von cua cong ty c¢b phan dién co Hai Phong dam bao sy hop
1y khi v6n cht so hitu chiém phéan 16n trong tong ngudn von dam bao mirc do tu
chu cta cong ty.

Co cdu gitra tai san ngan han va tai san dai han cling duoc can déi khi tai
san dai han chiém tir trén 30% dén trén 40%, con lai tai san ngan han chiém tur
trén 50% dén trén 60%.

- Chinh sach tin dung ban hang

Cong ty thuc hién chinh sach tin dung ban hang vdi cac Nha phan phi va
nhirng khach hang tiém ning. Tin dung ban hang luén tao rui ro cho cic doanh
nghiép do anh hudng tir viéc mat kha ning tra ng cua cac ddi tac, diéu nay it
nhiéu anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta cong ty.

- Hoat dong marketing v&i san pham

Hién nay, cong ty chua xay dung bd phan chuyén mon thuc hién cong tac
Marketing cho san phdm do d6 chua day manh duoc viéc tiéu thu san pham dan
dén luong hang ton kho 16n, doanh thu giam sat va giam hiéu qua trong viéc sir
dung d6ng von.

- Nhén t6 con nguoi

+ Nhan vién phong kinh doanh cua céng ty chua phat huy hét ning luc,
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chua dam bao céc chi tiéu san pham dugc giao.

+ Mot sb can bo quan 1y ¢o trinh do chuyén mon chua cao, chua dap tng
duoc yéu cau cong viée.

+ Trinh d6 tay nghé cia cong nhan san xuat chua duoc nang 1én.
2.3. PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY CO PHAN
PIEN CO HAI PHONG
2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Trong san xuat kinh doanh

Hién nay, quy mo cua cong ty & muirc trung binh nganh v4i 2 nha may san
xuat déu dit tai Hai Phong. Nha may tai 734 Nguyén Vin Linh c6 cong suét
190.000 chiéc/nam va 1,5 — 1,8 triéu bo 10ng quat/nam. Nha may san xut tai
khu cong nghiép Quan Trit, Kién An, Hai Phong méi duoc xay dung va di vao
san xuat tir ndm 2015 chil yéu dé san xuat cac loai quat cong nghiép, c6 cong
suit dat 50.000 chiéc/nim va cong sudt san xudt 16ng quat cong nghiép dat
120.000 bo/nam.

Thi truong muc ti€u cia cong ty la phan khuc khach hang binh dan, véi
trén 50 san pham khac nhau c6 cac ching loai mau ma rat da dang dé dap ung
nhu cu ctia ngudi tiéu dung. So véi doanh nghiép dimg dau nganh 1a Vinawind
thi céng sudt san xudt ciia céng ty khong cao, tuy nhién tai thi truong tiéu thy
chinh la Hai Phong thi dién co Hai Phong 1a doanh nghiép san xuét quat dién c6
quy md 16n nhét hién nay véi 60% thi phan quat dién tai Hai Phong. Cac thi
truong tiéu thy chinh 1a Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén, Quang Ninh, Thai
Binh va Ha Noi, trong d6 Hai Phong van 14 thi truong tiéu thu chu yéu, chiém
khoang 40% san luong ti€u thu cua Cong ty.

Péi v6i phan khuc thi trudng cao cip, cong ty khong truc tiép san xuat san
phém ma thuc hi¢n thong qua viéc phan phéi quat dién nhap khau tir Nhat Ban
mang nhén hiéu Mitsubishi. Gia ban binh quan ctia dong san pham nay khoang

1,5 - 2,5 triéu dong/chiéc. Viéc 1a nha phan phdi doc quyén dong san pham nay
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tai thi truong mién Bic tao loi thé tiéu thu 1on cho dién co Hai Phong vi
Mitsubishi 1a mdt trong 3 thuong hi€u quat dién nhdp ngoai dugc uwa chudong
nhat hién nay, bén canh Sharp va Panasonic.

Cong ty duy tri tot mbi quan hé vé&i cac khach hang 16n trong va ngoai
nuéc, ting cudng giao lwu mua ban hang hoa 2 chiéu véi cong ty Dién co Thong
Nhat Ha Noi, cong ty Quang dién — Pién tir B6 qudc phong, cong ty Ha Noi
Chinghai Pai Loan... tao su gin két gifra hai bén trén co s¢ hai hoa loi ich va
cung co loi.

Cong ty tiép tuc dau tu vé con nguoi, tuyén dung va dao tao moi doi ngii
nhan vién marketing, nhan vién ban hang chuyén nghiép, co su sang loc, d6i
moi trong ddi ngii dé ning cao ning lyc tiéu thu san phim cia cong ty ra thi
truong, dac biét 1a cac thi truong mdi mo.

Trong co cau doanh thu cua cong ty, mang kinh doanh thuong mai va san
xuét quat dién dang co ty trong twong dwong nhau. Diéu niy c6 duoc nho
thuong hi¢u quat dién Phong Lan, Gale da dugc xdy dung kha tdt, giap cong ty
duy tri duoc thi phan tiéu thy tét tai Hai Phong, ddng thoi hoat dong cung cap
linh kién ctia cong ty co it d6i tha canh tranh.

- Trong cong tac quan 1y va st dung vén

Cong ty van duy tri duoc toc do ting truong doanh thu va loi nhuan kha
déu dan. Trung binh trong vong 5 nam tr¢ lai day, doanh thu va lgi nhuan sau
thué ctia cong ty ting truong binh quan trén 10%/nam.

Ty 1€ ng vay an toan: Toan bd ng vay cuia Cong ty hién tai chu yéu la no
ngén han dé tién hanh mua vét tu, ban thanh phém phuc vu san xuat kinh doanh,
vay dai han dé tién hanh mua thanh 1y nha s 20 Pinh Tién Hoang-Hong Bang-
Hai Phong dé mo rong van phong kinh doanh. Ty 1é no vay ngay dugc cai thién
sau khi Cong ty tién hanh tang von diéu 1& nam 2012, theo d6 tir mirc ng gap doi
von chu so hiru thi hién tai ty I¢ ng vay dang duogc kiém soat & murc kha an toan,

vGi ty 18 no phai tra trén tong tai san & murc 30%.
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Bién loi nhuan duy tri 6n dinh: Trong co cdu san xuat ciia Cong ty, chi phi
nguyén lidu chiém khoang 70%, chii yéu 1a thép, hat nhwa, son bot tinh dién, day
ddng... Nguyén lidu chi yéu duoc dat hang tir cac nha san xut trong nudc,
ngoai tr hat nhya dugc nhép truc tiép tor Pai Loan, Han Quéc. .. (14 nguyén
liéu cling c6 su bién dong manh qua cdc ndm tuy nhién bién l¢gi nhuan cia Cong
ty van duoc duy tri kha 6n dinh.

- Cong ty to chirc quan 1y va st dung vén cb dinh, vén luu ddong mot cach
hop 1y. Ty 1& giira tai san ¢ dinh va tai san luu dong duge dam bao & mirc do

phu hop.

- Céc chi tiéu danh gia kha nang thanh toan cta cong ty & muac kha tot véi
hé s6 kha nang thanh toan tong quat, hé s6 kha niang thanh toan ngan han déu
c6 gia tri 16n hon 1, hé s6 kha nang thanh toan nhanh luén 16n hon 0,3. Viéc
dam bao trong thanh toan gitip cong ty xay dung duoc tin nhiém trong quan hé

tin dung cac nha cung cap va vdi cac ngan hang.

- Co ciu ngudn vén cua doanh nghiép dam bao dugc tinh can dbi theo
dung nguyén tic tai chinh. Vén chu sé hitu chiém ty trong cao hon va 1a ngudn

von dé dau tu cho cac tai san dai han.

- Cong ty chap hanh tét cac chinh sach ciia Nha nudc va thyc hién day
du nghia vu vo1 ngan sach Nha nudc, tirng budc nang cao thu nhap cua can bd
cong nhan vién.

- Cac khoan phai thu chiém ty trong & micc hop 1y trong tong vén luu
ddng cua cong ty cho thay kha ning quan 1y tot, kiém soat chat ché& trong cong
tac thu hdi no.

- Hinh thtrc huy dong vén ctia cong ty da dang, gom c6 vén chi so hitu va
vén vay ngan hang, huy dong tir nguén phat hanh c6 phiéu.

- V& quan 1y vén ¢6 dinh
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Cong ty da 1ap ké hoach khau hao tai san c6 dinh cho ting nam diéu do
gitip cong ty xac dinh dwoc ngudn von khau hao. Béng thoi, céng ty ciing quy
dinh 6 trach nhiém d6i voi timg phong ban trong viéc quan 1y va s dung tai
san, dam bao cho tai san dugc sir dung theo dung muc dich.

Cong ty da dau tu mua sim méi cac may moc, thiét bi dé dap tmg duogc
ning luc san Xuat.

- V& vén luu dong

+ Kha nang thanh toan luén dugc duy tri & mot mac do hop ly dam bao

cong ty khong gap phai rai ro mat kha ning thanh toan.

+ Tién va cac khoan tuong dwong vai tién chiém ty trong thap trong tai san,
thé hién cong tac quan 1y vén bang tién ciia Cong ty 1 hiéu qua tranh viéc duy

trir qua nhiéu tién mat, khong tao ra lgi nhuan cho cong ty.

2.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan

- \Vé vén cb dinh

+ Hién nay, coéng ty dang ap dung cach tinh khau hao binh quan theo thoi
gian dé tinh khau hao cho tai san c6 dinh trong nim. Piéu nay chua phan anh
chinh xac mtc khu hao vi & nhitng nam dau thi hiéu suat 1am viéc cua thiét b,
may moc cao hon nhiéu so véi nhimg nim sau do.

- Hiéu suat sir dung tai san ¢d dinh c6 chiéu hudng giam xuéng trong 2
nim gan day voi gia tri 1an luot 13 2,96 va 3.1 cho thay kha ning tao ra thu nhap
thap hon.

- V& vén luu ddng

+ Khoan muc HTK chiém ty trong cao: Chi tiéu hang ton kho ludn chiém
ty trong cao trong tong vén luu dong tir 80% dén 90% anh huong truc tiép lam
cho nguén vén luan chuyén cham. Do d6, dan dén viéc giam hiéu qua von kinh

doanh néi chung va vn luu dong néi riéng. Viéc quan Iy hang ton kho ciing ton tai
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nhiing bat hop 1y dan dén ky luan chuyén vén lwu dong dai, 1am cho von luu dong

bi & dong va mit thém nhiéu chi phi cho viéc bao quan, luu trit hang tén kho.

+ Viéc quan 1y cac loai chi phi nhu gia von, chi phi quan 1y doanh nghiép
chua hiéu qua, dac biét 1a cac chi phi phat sinh khi du trir hang tdn kho qua muc
can thiét.

+ Cong tac quan 1y, sir dung tai san luu dongchua hiéu qua din dén vong
quay von thap, trong 2 nam 2016 va nam 2017, hiéu qua st dung von luu dong
cling gidm st so v&i cadc nam trude do.

- Cac nguyén nhan:

+ Cong tac du bao thi trrong clia cong ty con nhiéu han ché, viéc du trix
hang t6n kho qua nhiéu khong nhiing khong dem lai hiéu qua ma con kéo theo
nhiéu chi phi khong can thiét nhu chi phi bao quan, luu kho 1am vén luu dong bi
r dong dan dén lam giam hiéu qua st dung von luu doéng caa doanh nghiép.

+ Muc do canh tranh ngay cang gay gat, cong tac tiéu thu chua dugc day
manh dan dén doanh thu vé san xuét quat dién bao gom céa quat dién dan dung
va quat dién cong nghiép giam sut.

+ Cong tac quan ly, tiét kiém chi phi vin chua dugc quan tdm ding muc
dan dén giam hiéu qua sinh 10i cua tai san.

+ Viéc dau tu tai san con dan trai, dau tu thém nha may s 2 tai Kién An
chua dem lai hiéu qua, chua dau tu vao cac trang thiét bi hién dai.

+ Mot sb can bo quan 1y c6 nang lyc han ché, trinh do chuyén mon chua cao,

trinh d6 tay nghé caa cong nhan chua duoc nang 1én.
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CHUONG 3
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAl
CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG
3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
3.1.1. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty

Cong ty cb phan dién co Hai Phong dang ddy manh phat trién thi phan,
da dang hoa chung loai, mau ma san phém déng thoti tirng budc hién dai hoa hé
théng day chuyén san xuat dé ngay cang phat trién viing manh hon nira va
huéng dén muc tiéu tro thanh mot trong nhitng Cong ty hang dau & Viét Nam
trong linh vuc san Xuat quat dién va cung cap linh kién quat dién.

Cong ty thuc hién cac hoat dong dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi
lao dong, phét trién cac phong trao thi dua sang tao, co chinh sach thu hut lao
dong chat luong cao dic biét 1a lao dong quan 1y, ddo tao va nang cao nghiép
vu chuyén moén nham thac day hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
ngay cang t6t hon.

Cham lo dén doi séng vat chat va tinh than cia can bo cong nhan vién
cong ty, xdy dung chinh sach khen thuong nham phat huy, kich thich tinh sang
tao cua can bg cong nhan vién, xay dung moi trudong lam viéc chuyén nghiép,
doan két, tin cay, tré hoa doi ngii quan 1y, xay dung vin hoa doanh nghiép.

Ap dung mét cach c¢o hiéu qua Hé thong quan 1y chat luong theo tiéu
chuan ISO 9001: 2015, tiép tuc trién khai va van dung mo hinh 5S vé quan 1y
cong ty dudi sy tu van caa T6 chic Jika cia Nhat Ban.

Kiém soat tot chi phi dé xdy dung co céu gia thanh hop 1y, ting stc
canh tranh ctia san pham trén thi truong, tao nguon von dé dau tu c6 hiéu qua,

mé rong thi trudng. Co ké hoach sir dung vén, vong quay von coé hiéu qua.

77



Kiém tra giam sat hoat dong tai chinh, ké toan dam bao viéc tuan thu
chinh séch cua Cong ty, thiét 1ap méi quan hé tét v6i cac Ngan hang dé c6 hinh
thire huy dong vén phu hop véi co cau nguon vén caa Cong ty nham dam bao
da ngudn vén phuc vy san xuat kinh doanh va dau tu mo rong caa Cong ty.

Tung budce xay dung hé thong dit liéu khach hang, phan loai khach hang,
c¢6 chinh sach giir vitng va phét trién khach hang 16n. Trién khai tét hon nita
cong tac tiép thi ban hang, cong tac Maketting, quang ba hinh anh cua cong ty
trén cac phuong tién thong tin dai chiing va té1 nguoi tiéu dung.

Po6i voi ngudi tiéu dung: Cung cap nhitng san pham quat dat chét lugng
cao nhiam khai thac tot va day manh y thic nguoi Viét dung hang Viét trong
nguoi tiéu dung Viét Nam.

Po6i voi khach hang va déi tac: Ludn dé cao tinh than hop tac cing phat
trién, ludén coi khach hang va d6i tic nhu mot nguoi ban dong hanh, dam bao
quyén loi téi da cho khach hang va di tac bang nhiing chinh sach hap dan va
lau dai.

Do6i voi d6i ngii nhan vién: Liy con nguoi lam yéu tb then chét trong su
nghiép xay dung va phat trién, tao thém nhiéu cong an viéc lam cho lao dong
dia phuong, tiép thu nhitng cong nghé tién tién nudc ngoai nham muc dich
phuc vu nhu cau trong nudc, thay thé cac san pham nhap ngoai.

3.1.2. Muc tiéu ké hoach SXKD niam 2018

Ké hoach san xuat kinh doanh cua cong ty c6 phan dién co Hai Phong
nam 2018 da dwoc hoi ddong quan tri thong qua nhu sau:

- Khéi luong san pham san xuat, nhap khau:

+ Quat dién dan dung Phong Lan: 150.000 cai

+ Quat cong nghiép Gale: 50.000 cai

+ Quat nhap khau Mitsubishi: 78.000 cai

+ Long quat cac loai: 100.000 bo

+ Vat tu, linh kién gia céng theo hop dong
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- Doanh thu nam 2018 14 270 ty déng, trong d6 c¢6 55 ty dong la doanh
thu tir vat tu, linh kién gia cong cho cac déi tic trong nudc.

- Cé4c khoan ndp vao ngan sach Nha nugc: 10 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 13,2 ty ¢ong

- Thu nhap binh quan cua ngudi lao déng: 5,85 triéu dong
3.1.3. Pinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2018 - 2023:

- M& rong thi truong trong nudc, tap trung vao phat trién thi truong tai
cac tinh lan can.

- Phat trién thi truong san xuat, gia cong vat tu, linh kién, ting cuong
hop tac voi cac doanh nghiép san xuat quat dién noi dia.

- Muc tiéu tang truéng cua cong ty vé doanh thu va loi nhuan trong cac nam
tir 2018- 2023 phan dau mirc ting truong binh quan hang nam tir 10%-15%.

- Tung budc nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong, dam bao thu nhap
ting binh quin hang nam tir 8%-10% dé nang cao doi séng cho can bo cong
nhan vién cua cong ty.

- Quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng cho can bo quan 1y vé chuyén
mon, nghi€p vy, nang cao tay nghé cho can bg, cong nhan vién.

- Pam bao huy dong kip thdi von luu dong dap tng yéu cau cua hoat dong
san xuét kinh doanh tai céng ty. Xac dinh chinh xic nhu ciu von trong ting
thoi ky, hinh thirc huy dong phu hop. T6 chtic quan 1y va s dung von luu
dong tiét kiém va hiéu qua két hop voi quan 1y kiém soat chit ché hang ton
kho, kha nang thanh toan.

- Giam sat chat ch€ viéc sir dung tai san ¢6 dinh cua cong ty, dau tu cac
may moc, thiét bi hién dai dé nang cao nang lyc san Xuét.

- Giam sat thuong xuyén va kiém tra sy van dong, luan chuyén cua von
kinh doanh.

3.2. MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAl
CONG TY CO PHAN DPIEN CO HAI PHONG
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3.2.1. Hoan thién cong tac 1ap ké hoach vén kinh doanh

Co s& bién phap:

Cong tac 1ap ké hoach huy dong va str dung von 1a mot giai phép tai chinh
quan trong nham nang cao hiéu qua str dung vén noi riéng va hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia doanh nghi¢p ndi chung. Hi¢n nay, cong ty da tién hanh 1ap ké
hoach cho hoat dong san xuét kinh doanh hang nim nhung chwa quan tdm dén
viéc xay dung cac ké hoach trong viéc huy dong va st dung vén.

No¢i dung bién phap:

Khi 1ap ké hoach vé quan 1y va sir dung vén can phai chu trong mot so
van dé sau:

Thir nhat, can xac dinh dugc nhu cau vé lugng von toi thiéu dap umg cho
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép nham dam bao cho viéc tién hanh
thudng xuyén khong bi gian doan, trong d6 phai luu y nhimg thoi diém ty gia
ting cao anh hudng dén gia nguyén vat liéu va quat nhap khau tir Nhat Ban.
Trén co sé d6 xay dung cach thirc huy dong von phu hop dé cung tmg von day
da va kip thoi, chi phi sitr dung t6i vu. Tuy nhién, ciing can tranh tinh trang du
thtra gay lang phi luong von khong can thiét.

Thit hai, Dya trén nhu cau vé vén, cong ty 1ap ké hoach trong d6 xac dinh
s6 von hién cd, luong von con thiéu dé xac dinh cac ngudn tai trg thich hop véi
chi phi thip nhat dé cong ty c6 mot co cdu von t6i wu. Cac bién phap dé ting
ngudn tai trg von bao gom:

- Khai thac triét d& moi ngudn vén cua doanh nghiép, phat huy téi da
nguodn vén trong doanh nghiép vi day 1a nguon von cé chi phi st dung vén thap
nhat do 6 ma hiéu qua mang lai 1a cao nhat. Ngudn vén quan trong ¢ day 1a von
tich luy tir quy khau hao TSCP va loi nhuan khong chia dé tai dau tu cho doanh
nghiép.

- Tang cuong huy dong von ngan han tai tro cho nhu ciu vén luu dong,

tan dung tdi da cac khoan ng chiém dung dugc khi chua dén han thanh toan nhu
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phai trd cong nhan vién, phdi trd nguol ban, 4p dung tin dung thuong
mai...Ngudn vén nay co chi phi huy dong vén thip nén s& giup cong ty nang
cao duoc hiéu qua st dung von. Song can luu ¥, ngudn vén ndy mang tinh chat
tam thoi va phai chi ¥ didu hoa giita von chiém dung dugc voi von bi chiém
dung sao cho cong ty luén dap ung duoc nhu cau vé ngudn vén cho hoat dong
san xut kinh doanh.

- Ngoai ngudn von ngan han cong ty can phai quan tam dén viéc ngudn tai
trg dai han, vi day 1a ngudn vén dam bao cho sy phat trién vimg chic cta cong
ty. Khi can thiét cong ty c6 thé phat hanh thém c6 phiéu dé huy dong von.

Thit ba, viéc phan phdi va str dung ciing can dugc doanh nghiép quan tim
dé mang lai hi¢u qua cao nhét. Dua trén ké hoach san xudt kinh doanh va du bao
vé nhitngbién déng trén thi trudng dé quyét dinh phan bd vén nhu viée can dy
trir bao nhiéu hang ton kho, luong tién mit ton qu¥ 1a bao nhiéu.... Cong ty phai
xay dung mot ké hoach cu thé, chi tiét va sat thuc té.

3.2.2. Nang cao hiéu qua quan 1y va sir dung von luu dong

Co sé bién phap: Hang tdn kho chiém ty trong rat cao trong tai san luu
d6ng. Tai cong ty cd phan dién co Hai Phong hang ton kho chiém tir 80%-90%
dan dén viéc ton dong lugng vén lén. Do @6, dé gia tang hiéu qua quan Iy va

st dung vén luu dong cia cong ty can giam bt lugng hang ton kho.
Noi dung bién phap:

Dé nang cao hiéu qua s dung vén, duy tri lwong hang ton kho & muc hop

Iy 1a rat quan trong. Mudn vay, cong ty can dam bao tét cac cong viéc sau:

- Can ctr ké hoach san xuat kinh doanh di duoc xay dung theo ting thang,
quy, nam dé xac dinh lugng vat tu can nhap. Kiém soat k¥ vat tu khi nhap vé

dé tranh gy thiét hai cho cong ty.
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- Tién hanh kiém ké, ddi chiéu tinh hinh nhap xuat ton cia cac loai hang

ton kho theo dinh ky dé tinh toan muc du trit can thiét cho ky tiép theo.

- Theo ddi cac bién dong thi trudng tap trung san xuat cac san pham cé
nhu cu cao, theo ddi bién dong ty gia dé c6 ké hoach nhap khau vat tu, quat

dién cho phu hop.

- Pé giam lwong hang ton kho trong diéu kién canh tranh gay gat hién
nay, cong ty can thuc hién viéc déy mManh ti€u thu thong qua viéc thanh 1ap bo
phan Marketing dé thuc hién cac hoat doéng truyén thong quang ba vé san pham

va cong tac chdm séc khach hang:

+ Bo phan Marketing dugc xay dung gom tir 3-5 nguoi, trong d6 c6 1
nguoi gitt chuc vu 1a truong phong Marketing. Bo phan nay phai ¢6 su phoi

hop chat ch& vai cac phong ban ctia cong ty.

+ Tiéu chuan cia nhan sy bd phan Marketing: tét nghiép chuyén nganh
Marketing, c6 kinh nghiém lam viéc va hiéu biét vé cong ty, cac loai quat dién

cong ty san xuat va cac dich vu khach hang.

+ Nhiém vu cta by phan Marketing 1a nghién ctru, xay dung co sé di
licu thong tin khach hang gém cac thong tin vé khach hang hién co, danh gia
vé san pham caa khach hang va xay dung cac chuong trinh chim soc khach
hang, phat trién thém cac thi truong magi tiém ning ngoai thi truong Hai Phong.
Bén canh d6, bo phan nay can thuc hién viéce nghién ctu vé déi thu canh tranh
nhu cong ty dién co Théng Nhat - cong ty co thi phan 16n nhét trén thi truong
quat dién, cong ty quang dién — dién tr Ha Noi...dé hoc hoi kinh nghiém va
dua ra nhitng chinh sach wu viét trong thu hat khach hang nhu khuyén mai khi
khach hang mua 1 san pham quat dién bat ky s& duoc tang voucher giam gia

khi mua céc san pham tiép theo...
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+ B0 phan Marketing tién hanh cac hoat dong tuyén truyén va quang ba
vé san pham théng qua cic phuong tién thong tin dai chang, bao dién tir va

truc tiép qua viéc dién thoai lién lac vdi khach hang.

- Nang cao chat lugng san pham, dich vy ciing 1a bién phap dé giam thiéu
luong hang ton kho cia cong ty. Khi san pham co chat luong tét hon thi sb

luong tiéu thu s& ting 1én do khach hang gia ting niém tin vao san pham.

+ Hién nay, quat dan dung "Phong Lan" cua cong ty c6 28 san pham, quat
cong nghiép "Gale" c6 41 san pham ...Viéc da dang hoa chang loai, mau ma

san pham 1a can thiét dé dap tng tét hon nhu cau cua khach hang,

+ B0 phan ky thuat nghién ctu tap trung vao cac san pham quat tiét kiém
dién dé ngay cang giam muc dién ning tiéu thu va tim ra cac loai vat liéu thay

thé giam bét viéc nhap khau cac vat liéu dau vao tir nudc ngoai.

+ Kiém tra chit ché doi véi san pham tir khau nguyén liéu, ban thanh
pham, thanh pham dé dam bao san pham caa cong ty co chat luong tot nhat.

+ Thuc hién tét cac dich vu sau ban hang nhu bao hanh san pham, kiém
tra mién phi san pham, tu van cho khach hang cac van dé thuong gip trong qua
trinh van hanh va huéng giai quyeét.

3.2.3. Nang cao hiéu qua quan Iy va sir dung von cé dinh

Co s& bién phap: Hiéu qua sir dung tai san ¢6 dinh trong nhitng nim gan
day c6 su giam sut

Hién nay, cong ty dang ap dung phuong phap khau hao dudng thang song
phuong phap nay c6 nhuoc diém khong phan anh diing mtc d6 hao mon thuc té
cua tai san ¢ dinh dan dén kha ning thu hoéi von cham, chiu anh huong cua hao

mon vO hinh.

Néi dung bién phap: Cong ty nén tién hanh viéc ap dung phuong phap

khau hao theo s6 du giam dan voi nhiing tai san ¢6 dinh c¢6 gia tri 16n, hao mon vo
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hinh cao. Khau hao 14 loai chi phi dac biét khong xuat quy nhung tac dong dén muc
thué phai nop caa doanh nghiép. Viéc tang chi phi khiu hao s& lam tang chi phi do
d6 tac dong giam loi nhuan trude thué va thué thu nhap doanh nghiép phai nop. Do
viy, cong ty can xac dinh diing muc khau hao trong nam, dé c6 ngudn von thuc

hién tai du tu, d6i méi cong nghé, nang cao nang luc san XUAL.

- Mot s6 may moc thiét bi ciia cong ty hién nay chua sir dung c6 thé tién
hanh cho thué bao gdm ca cho thué tai chinh va cho thué hoat déng. Tién cho
thué may moc thiét bi gitip bu dap chi phi khau hao, chi phi bao quan, stra chira

tai san ¢6 dinh va mang lai thu nhap gitip tang hiéu qua sir dung von cé dinh.

- Tién hanh viéc phan cp tai san c6 dinh cho cac bd phan trong noi bo
cua cong ty, quy dinh rd trach nhiém, quyén han cua tirng bo phan, ca nhan c6
lién quan dén quan 1y, st dung tai san ¢b dinh. Pong thoi, cong ty can co hinh

thirc xir phat nghiém minh doi véi nhitng ngudi gay thiét hai vé tai san ¢ dinh.

- Pé sir dung cac trang thiét bi tai san ¢6 dinh dat hiéu qua cao nhat cong
ty can co ké hoach bao dudng nhu quan 1y chit ché va thudng xuyén kiém tra
trang thiét bi tranh tinh trang mat mat, hu hong.

- Thuong xuyén danh gia lai tai san c¢6 dinh dé nam bat tai san ¢ dinh
trén pham vi toan cong ty.

3.2.4. Cac bién phap khac
3.2.4.1 Té chirc tét nguén nhén luc

Co sé bién phap:

Nhaén lyc 13 nhéan t6 quan trong trong qua trinh san xuat kinh doanh, vi thé
nang cao trinh do ctia doi ngii quan 1y s& gdp phan nang cao hiéu qua st dung
vbn kinh doanh.

No¢i dung bién phap:
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+ Cu can bd tham du cac khoa dao tao quan ly, di thuc té tai cac doanh
nghiép khac dé hoc tap kinh nghiém.

+ Nang cao trinh do tay nghé cho cong nhan bang cach dua ho dén thuc tap
tai cac doanh nghiép san xuét quat dién & Nhat Ban hoidc thué chuyén gia huéng
dan.

+ C6 ché do thu hat va khuyén khich nhan tai, Iya chon nhitng nguoi c6 du
tiéu chuan dé b tri vao cac chirc danh phu hop.

+ B4 tri lao dong mot cach hop 1y, pht hop v6i chuyén mon, xem xét cac
cong viéc ma lao dong c6 thé dam nhan, tranh lang phi lao dong.

+ Khuyén khich bang bién phap vat chat va tinh than ddi vdi cac can bo,
nhan vién cta cong ty, kip thoi véi nhimg ¢4 nhan, phong ban c6 sang kién cai
tién k¥ thuat ting ning suat lao dong va ting loi nhuin cho doanh nghiép.

+ Céan bo phuy trach tai chinh nén tham gia cac khoéa hoc vé quan 1y tai
chinh, cap nhat kién thuc vé hé théng phap luat, chinh sach ké toan.

3.2.4. 3 Tiét kiém chi phi

Co sé bién phap: Ty trong gid von ngay cang cao trong doanh thu, chi phi
quan 1y doanh nghiép ting 1én trong giai doan tir ndm 2013 dén nim 2017 doi
hoi cong ty phai quan 1y cac chi phi ndy mot cach chit ché nham dam bao hiéu
qua cao trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

No¢i dung bién phap:

- Cong ty can xay dung dy toan chi phi san xuét, kinh doanh hang niam.

- Tién hanh loai b6 cac chi phi khong can thiét nang cao hiéu qua sir dung
ddng von.

- Giam chi phi quan 1y thong qua vi€c tinh gian by may voi nhitng can bo
quan 1y chua dap ung yéu cau chuyén mén, ning luc cong tic, giam chi phi tiép
khach, chi phi cac cudc hop.

- Tranh cic san pham hong, 15i trong qua trinh san xuat dé giam gia thanh

san pham.
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KET LUAN

Pé nang cao hiéu qua hoat d¢ong kinh doanh can thiét phai nang cao hiéu
qua st dung vén. Néu khong c6 von doanh nghiép s& khong thé tién hanh san
xuat kinh doanh dugc. Do d6, thiéu vén s& gy ra tinh trang kho khan, can tro
kha nang hoat dong lién tuc cia qua trinh san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Doanh nghiép muén ting trudng va phat trién thi viéc quan 1y va sir
dung vén phai hiéu qua va phai c6 mot co cau von hop 1y, phu hop véi diéu
kién cu thé cua doanh nghiép. Pay 1a nhiing yéu t6 quan trong gop phan nang
cao hiéu qua st dung von kinh doanh.

Viéc quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung vén 1a van dé vo cing can
thiét cho su ton tai va phat trién caa mdi doanh nghiép. Vi vay, giai phap nang
cao hiéu qua str dung von 1a mot dé tai rat c6 y nghia trong thyc tién. Dya trén
co so 1y luan va van dung vao phén tich tinh hinh thyc té & cong ty c6 phan
dién co Hai Phong, dé tai gop phan tim ra mot sé giai phap vé quan 1y va sir
dung vén nham nang cao hiéu qua st dung vén tir d6 ting hiéu qua san xuat
kinh doanh cia Cong ty.

Qua nghién ctru 1y ludn va phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty co
phan dién co Hai Phong, luan van di hoan thanh duoc nhitng néi dung co ban
sau:

- Hé théng hoa nhing 1y luan vé vén va hiéu qua st dung von cua doanh
nghiép trong nén kinh té thi truong.

- Phan tich va danh gia hiéu qua st dung vén cia Cong ty co phan dién co
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Hai Phong. Trén co sé d6 nhan dinh cac két qua dat dugc, han ché va nguyén
nhén dé tir d6 dé xuat mot s6 bién phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua st
dung von tai cong ty.

- P& xuat cac bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty cd
phan dién co Hai Phong gom:

+ Hoan thién cong tac 1ap ké hoach vén kinh doanh

+ Nang cao hiéu qua quan 1y, st dung vén luu dong

+ Nang cao hiéu qua quan 1y, st dung vén c6 dinh

+ Cac bién phap khac
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