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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HAI PHONG

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE VON LUU PONG VA NANG CAO
HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

1.1. DOANH NGHIEP VA VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP
1.1.1. Doanh nghiép trong nén kinh té thi truong

Ludt doanh nghiép ban hanh 12 thang 6 nam 1996 quy dinh “Doanh
nghiép la td chirc kinh té co tén riéng, cd tai san, co tru s& giao dich 6n dinh,
duoc dang ky kinh doanh theo quy dinh cta phap luat nham muc dich thue hién
cac hoat dong kinh doanh”

Nhu vay doanh nghiép trong nén kinh té thi truong cé thé duge coi 1a mot
t6 chirc kinh doanh nham muc dich sinh 101 thuc hién kinh doanh trén céac linh
vuc theo luat dinh, c6 mirc von khong thdp hon mirc von phap dinh c6 mot chu

sO hiru tré nén va chiu trach nhiém trudc phap luat bang tai san cia minh.

Nén kinh té thi truong ton tai nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, tuy
nhién & nudc ta giit vai trd chu dao van 1a doanh nghiép Nha nudc. Diéu I luat
Doanh nghi¢p Nha nudc quy dinh: “doanh nghiép Nha nude 1a mdt don vi kinh
té do Nha nudc dau tu von, thanh lap va td chirc quan 1y hoat dong kinh doanh,
hoat dong cong ich nham thyuc hién cac muc tiéu kinh té, x3 hoi do Nha nudc
giao. Doanh nghiép Nha nuéc ¢ tu cach phap nhan tu chiu trach nhiém vé toan
bo hoat dong kinh doanh trong pham vi s6 vén do doanh nghiép quan ly. Doanh
nghiép Nha nudc cd tén goi, c6 con dau riéng va co tru s¢ trén lanh thd Viét

29

Nam”.
1.1.2.Hoat djng ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong

Pb6i véi mot doanh nghiép trong nén kinh té thi truong thi khi tién hanh
kinh doanh phai dat ra nhiéu van dé trong hoat dong cta minh va tat nhién 1a
khong thé thiéu duoc linh vuc tai chinh. Van dé quan trong nhét ctia doanh
nghiép trong tai chinh 1 phai tra 15i ba cau hoi: Nén dau tu dai han vao dau?
Nguén tai tro cho dau tu 1a nguon nao? Doanh nghiép quan 1y hoat dong tai

chinh hang ngay nhu thé nao?

Muén vay doanh nghiép trude tién phai tién hanh nghién ctu thi trudng
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vé murc nhu cau san pham, gid c4, ching loai... trén co s& d6 dua ra quyét dinh
can thiét theo mdt quy mo, cong nghé nhét dinh. D6 1a quyét dinh dau tu. Sau
khi ra quyét dinh dau tu doanh nghiép can tim ngudn tai tro cho quyét dinh nay.
Va dé hoat dong dau tu mang lai hiéu qua thi doanh nghiép can phai kiém soat
chit ch& cac khoan phai thu chi ¢ lién quan dén quyét dinh dau tu d6. Do 1a
vi€c quan ly tai chinh hang ngay.

Pé hoat dong @6 dugc dién ra thuong xuyén, lién tuc thi bat ctr mot doanh
nghiép ndo ciing can phai c6 von. Vi vay chung ta s& di sdu vao nghién ctru vén

kinh doanh néi chung va von luu dong ndi riéng.
1.2.  Von kinh doanh ciia doanh nghiép

Nhu di phan tich & trén dé hoat dong san xut, kinh doanh phai c6 vén.

Vay von 1a gi?
1.2.1. Khdi ni¢m vén kinh doanh

D3 c6 rat nhiéu khai niém vé von. Theo K. Marx thi von 1a tu ban ma tu

ban dugc hiéu la gia tri mang lai gia tri thang du

Theo cuén “Tur dién Longman rat gon vé tiéng Anh kinh doanh” Vén
(Capital) dugc dinh nghia nhu sau: “Vén 1a tai san tich luy duoc sit dung vao
san xuat nham tao ra loi ich 1én hon; d6 1a mét trong céc yéu td cua qua trinh
san xuét (cac yéu to con lai 1a: dat dai va lao dong). Trong d6 vén kinh doanh
duogc coi 1a gia tri cua tai san hitu hinh dugc tinh bé“mg tién nhu nha xudng, may

moc thiét bi, du trit nguyén vat liéu”

Hiéu theo dinh nghia chung, n6m na nhat von 1a toan bo gia tri cua cai vat
chat dugc dau tu dé tién hanh hoat dong kinh doanh. Vén c6 thé 1a toan bd vat
chat do con nguoi tao ra hay 1a nhitng ngudn cua cai tu nhién nhu dit dai,
khoéang san... Trong nén kinh té thi truong bén canh von ton tai dudi dang vat
chét con c6 cac loai vén dudi dang tai san vo hinh nhung co gid tri nhu bang
phat minh, sang ché, nhan hiéu, loi thé thuong mai... V61 mdt quan ni¢m rong

hon nguoi ta cling c6 thé coi lao dong 1a von.
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Theo chu trinh van dong tu ban cia K. Marx, T—H—-SX - ... -H> — T’ thi
von co mit ¢ tat ca trong toan bd qua trinh san xuat kinh doanh, tir nguyén liéu
dau vao dén cac qua trinh san xuat tiép theo ctia doanh nghiép dé tao ra loi

nhuan.

Von la diéu kién dé duy tri san xuat, d61 méi cong ngh¢, mé rong san xuat
va nang cao chat lugng san pham, tang vi¢c lam, tang thu nhdp cho ngudi lao
dong, tao di€u kién cho doanh nghi¢p tdng cuong kha nang canh tranh, mé rong

san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh.
1.2.2. Ddc diém cvua von kinh doanh

Von dai dién cho mot lugng gia tri tai san, c6 nghia la von 1a bi€u hién
bang tién cua tai san hitu hinh cling nhu vo6 hinh nhu: nha xudéng, dat dai, may

moc, thuong hiéu, bang phat minh, sang ché.

Von luén van dong dé sinh 161, von la bi€u hién bang ti€én nhung tién chi
la dang tiém nang cia von. D€ bién thanh von thi tién d6 phai dua vao hoat dong

kinh doanh dé kiém 16i.

Vén khong tach roi cha so hitu trong qua trinh van dong, mdi doéng von
phai duoc gin voi mot cha so hitu nhat dinh. Trong nén kinh té thi truong thi chi
c6 xac dinh duogc chu s¢ hitu thi dong vén méi duoc sir dung hop 1y khong gay

lang phi va dat duoc hiéu qua cao

Vén co gia tri vé mat thoi gian va phai duoc tich tu t61 mot luong nhat
dinh thi moi c6 thé phat huy tac dung. Doanh nghiép khong chi khai thac hét
tiém nang von ctia minh ma con phai tim cach thu hat ngudn vén tir bén ngoai
nhu vay trong nuoc, vay nudc ngoai, phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu, lién doanh,
lién két v6i cac doanh nghiép khac. Nho vAy vén cia doanh nghiép ting 1én

Vén duoc quan niém la mot loai hang hoa dic bi¢t trong nén kinh té thi
truong. Nhitng ngudi ¢ von co thé cho vay va nhitng nguoi can vén co thé di

vay, ¢6 nghia la mua quyén st dung von cua nguoi cd quyén sé hiru
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1.2.3. Phén logi von

Nguoi ta dung trén cac gidc do khac nhau dé xem xét von ciia mot kinh

doanh ctia m¢t doanh nghiép
- Trén giac 6 phap luat von kinh doanh bao gom:

+ Vén phap dinh: 1a muc vén tdi thiéu can phai co dé thanh 1ap doanh nghiép
do phap ludt quy dinh voi timg nganh, nghé va ting loai hinh so hitu doanh

nghiép. Dudi mic von phap dinh thi khong thé thanh 1ap doanh nghiép

+ Vén diéu 1&: 1 s6 von do cac thanh vién dong gop va dugc ghi vao diéu 18
cua cong ty (doanh nghi€p). Tuy theo tung loai hinh s& hitu, theo tirng nganh,
nghé, von diéu 1& khéng dugc thap hon von phap dinh

- Plng trén gidc d6 hinh thanh vén

+ Vén dau tu ban dau: 1a von phai c6 khi thanh 14p doanh nghiép, tic 12 vén
can thiét dé dang ky kinh doanh hodc von dong gbp cua Cong ty trach nhiém

hitu han, cong ty c¢6 phan, doanh nghiép tu nhan hodc vén ctia Nha nuée giao.

+ Vén b6 sung: 13 vén ting thém do bo sung tir 1oi nhuén cia doanh nghiép,
do Nha nuéc bod sung bang phan phdi, phan phdi lai ngudn von, do su dong gop
ctia cac thanh vién, do ban trai phiéu

+ Vén lién doanh: 1a vén do cac bén cing cam két lién doanh véi nhau dé

hoat dong

+ Von di vay: trong hoat dong kinh doanh ngoai von tu cd, doanh nghi€p con
su dung mot s6 von di vay kha 16n cia cdc ngan hang. Ngoai ra con cd cac
khoan chiém dung lan nhau cta cic don vi ngudn hang, khiach hang va ban

hang.
- Plmg trén goc d6 chu chuyén vén:

+ Vén luu dong 13 biéu hién bang tién cua tai san luu dong va von luu thong.
Vén luu dong tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép va

gia tri cua no lai tr¢ vé trang thai ban dau sau moi vong chu chuyén
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+ VoOn coO dinh: la bi€u hién bang tién cua tai san co dinh. Tai sdn c6 dinh
dung trong san xuat, kinh doanh tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh,

nhung vé& mit gia trj thi chi ¢ thé thu hdi sau nhiéu chu ky kinh doanh.
1.3. Von lwu dong ciia doanh nghiép
1.3.1. Khdi niém vé von luu dpng

Von luu dong 1a mot yéu t6 quan trong gan lién véi toan bo qua trinh san
xuat, kinh doanh ctia doanh nghi€p. Von luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai
san luu dong va von luu thong, vi vady no tham gia truc ti€p vao qua trinh san

xuét, kinh doanh.

Qua mot chu ky san xuét, kinh doanh von luu dong chuyén hoa thanh
nhiéu hinh thai khac nhau. Pau tién khi tham gia vao qué trinh san xuét von luu
dong thé hién dudi trang thai so khai cua minh la tién té, qua cac giai doan no
dan chuyén thanh céc san phdm do dang hay ban thanh pham. Giai doan cubi
clng ctia qua trinh san xuét kinh doanh von luu déng dugc chuyén hoa vao san
pham cudi cing. Khi san phdm nay dugc ban trén thi truong s& thu vé tién té hay

hinh thai ban du cta von luu dong. Chiing ta c6 thé mo ta trong chu trinh sau:

Mua vat tu San xuit

Vén bing tién Vén du trir SX , Vén trong SX
Hang hoa sdn pham

Tiéu thu san pham

1.3.2. Pdc diém ciia von luu djng

Pic diém cia von luu dong co thé tom tit nhu sau
- Von luu dong luu chuyén nhanh
- Vén luu dong dich chuyén mét 1an vao qua trinh san xuat, kd
- Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau khi hoan thanh mét qué
trinh san xuat kinh doanh

Qua trinh van dong caa von luu dong 1a mot chu ky khép kin tir hinh thai
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nay sang hinh thai khac roi trd vé hinh thai ban dau véi gia tri 16n hon gié tri ban
dau. Chu ky van dong cua von luu dong 13 co sé danh gia kha ning thanh toan
va hiéu qua san xuét kinh doanh cua, hiéu qua st dung vbn cta doanh nghiép.
Piéu khac biét 16n nhét gitra von luu dong va von cd dinh 13: von cb dinh
chuyén dan gia tri cia n6 vao san pham thong qua mirc khau hao, con vén luu
doéng chuyén toan bd gia tri ciia nd vao gia tri san pham theo chu ky san xuit,
kinh doanh.
1.3.3. Phan logi von luu djng
Vén luu dong ciia doanh nghiép duge phan chia theo nhiéu tiéu thirc khac
nhau nhung mot s6 tiéu thirc co ban dé tién hanh phan loai von luu dong do la:
- Cian clr vao giai doan ctia qua trinh san xuét kinh doanh phan chia thanh:
+ Vén luu dong trong qua trinh dy trir san Xuét gém: vat li€u chinh, vat liéu
phu, phu ting thay thé, bao bi dong géi va cong cu dung cu nhod
+ Vén luu dong trong qua trinh san xuat gém: gid tri san pham do dang ché
tao, ban thanh phém, chi phi ch¢ phan bo.
+ Vén luu dong trong qua trinh luu thong bao gdm: gia tri thanh pham, vén
trong thanh toan va von bang tién
- Can clr vao nguon hinh thanh von luu dong ngudi ta chia thanh:
+ Vén chu s¢ hiru: 1a von thudc quyén sé hiru ciia doanh nghiép. Doi véi
doanh nghiép Nha nudc von chi so hitu bao gdm:
. Von ngan sach Nha nudc cip: 1a vén ma khi méi thanh 14p doanh nghiép
Nha nudc cap dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh
. Vén tu bd sung tur 191 nhuan ctia doanh nghiép
+ Vén luu dong coi nhu tu co: 1a von luu dong khong thudc quyén s& hiru
cta doanh nghiép, ¢ thé duoc sir dung hop 1y vao qua trinh san xuét kinh doanh
ctia minh nhu: tién luong, tién bao hiém chua dén ky tra, cac khoan chi phi tinh
truoc...
+ Vén luu dong di vay (Vén tin dung) 1a mot bo phan cta luu dong cia doanh
nghiép duoc hinh thanh tir cic ngudn von vay tin dung ctia ngan hang, tap thé ca

nhan va cac to chuc khac
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+ Vén luu dong dugc hinh thanh tir phat hanh c6 phiéu, trai phiéu cia doanh
nghiép

- Can ctr vao bién phap quan ly von luu dong:

+ Vén luu dong dinh muec: 1a von luu dong dugc quy dinh can thiét, thuong
xuyén cho hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép né bao gém: vén
du trit trong san xuat, vén thanh pham. Vén luu déng dinh mire 13 co sé quan 1y
von dam bao bd tri von luu dong hop 1y trong san xuét, kinh doanh xac dinh
duoc mdi quan hé giira cac doanh nghiép véi Nha nudc hoic ngan hang trong
viéc huy dong von.

+ Vén luu dong khong dinh mirc: 1a bo phéan von luu dong truc tiép phuc vu
cho giai doan luu thong thanh pham gdém: von trong thanh toan, von bang tién...

So d6 co cau von luu dong ciia doanh nghiép

VON LUU PONG

l |

Vén Iuu thong

Von luu dong san xuat

A 4 y A A 4
Von dy Vén Vén thanh Vén tién Vén trong
trur trong SX pham té thanh toan

T A A A

A A

Vén lvu dong dinh mirc Vén LD khong dinh murc

1.3.4. Cac hinh thdi biéu hién cua von luu dong
Von luu dong xét dudi goc do tai san 1a bi€u hi¢n bang tién cua tai san luu
dong. Tai san luu dong 1a nhiing tai san ngan han va thuong xuyén luan chuyén

trong qué trinh kinh doanh. Bao gom:
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Khoan muyc tién gém: tién co tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén
va chtrng khodn thanh khoan cao. Khoan muc nay thuong phan anh cac khoan
muc khong sinh 10 hodc kha nang sinh 15i thap

Céc khoan dau tu ngan han bao gdm chtng khoan ngan han, gép von kinh
doanh ngén han.

Cac khoan phai thu: thyc chit cua viéc quan 1y cac khoan phai thu trong
doanh nghié¢p 1a viéc quan 1y va hoan thién chinh sach tin dung thuong mai cua
doanh nghiép. Trong nén kinh té thi trudng chinh sach tin dung thwong mai hop
1y vira 13 cong cu canh tranh ctia doanh nghiép ddng thoi ciing gitp cho doanh
nghiép khong bi chiém dung vén qua 16n s& anh huong dén hoat dong san xuét,
kinh doanh

Hang ton kho bao gém: nguyén li€u, vat li¢u, cong cu dung cu, san phém do
dang, thanh pham, ban thanh pham, hang hoa

Tai san luu dong khac 1a biéu hién bé“mg tién cua cac khoan tam ung, chi phi
tra trude, chi phi chd két chuyén day 1a nhimg khoan muc can thiét phuc vu cho
nhu ciu thiét yéu cho qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.4. Cac giai phap huy dong von luu dong

Hién nay hau hét cac doanh nghiép Viét Nam dang trong tinh trang thiéu vén
kinh doanh nhét 14 cac doanh nghiép vira va nho. Van dé 1a phai 1am thé nao cho
doanh nghiép c6 thé huy dong tdi da cac ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia minh. Trén thuc té c6 nhiéu giai phap huy dong von ngan han va dai
han.

1.4.1. Huy déng von lwu dong thwong xuyén

Vén luu dong dai han c6 thé 1a von ty co ciia cic cd déng dong vao.
Trong hoat dong kinh doanh vén luu dong dai han c6 vai tro cuc ky quan trong
trong viéc thay dbi phuong thtrc kinh doanh, phuong thirc dap tmg nhu ciu cia
khach hang trén thi truong. Bén canh cic ngudn co thé huy dong trong ndi bo
doanh nghiép con c6 thé huy déng vén luu dong tir cac ngudn sau:

+ Phat hanh c6 phiéu

+ Phat hanh chtmg khoén c6 thé chuyén d6i
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+ Phat hanh trai phiéu Cong ty

+ Vay vbn dai han va von trung han ciia ngan hang

+ Sur dung may moc, thiét bi hién dai theo hinh thurc tin dung thué mua

+ Lién két dau tu dai han vdi cic doanh nghiép trong ngodi nudc dé phat
trién Cong ty
1.4.2. Cdc hinh thirc huy dong vén lwu dong ngin han

Tuy vao diéu kién cu thé ciia timg doanh nghiép ma lwa chon céc bién phap
huy déng vén luu déng ngan han nhu:

Vay ngin han cia cac ngan hang, vay cac to chiic tin dung, vay can bd cong
nhan vién.

+ Hudng tin dung cta cac nha cung ung

+ Téan dung cac khoan no ngan han ctia doanh nghiép.

1.5. Hiéu qua va ning cao hiéu qua sir dung von luu dong trong doanh
nghiép

1.5.1. Hiéu qud siv dung von lwu dong

Trong diéu kién nén kinh té chuyén d6i sang co ché thi truong c6 sy diéu tiét
vi md cua Nha nudc hoat dong kinh doanh ctia mdi doanh nghiép phai linh hoat
thich ing vdi ¢& ché mai 6 thé ton tai va phat trién trong moi trudng canh tranh
ngay cang khé khan, khdc liét. Va nhu vy van dé hiéu qua phai 12 méi quan tim
hang dau, yéu cau sdng con cta doanh nghiép.

Hiéu qua duoc hiéu theo nghia chung nhat 1a mét chi tiéu phan anh trinh do
st dung cac yéu to can thiét, tham gia moi hoat dong theo muc dich nhét dinh
ctia con ngudi. V& co ban van dé hiéu qua phan anh trén hai mat: hiéu qua kinh
té va hiéu qua xa hoi.

Hi¢u qua st dung von 12 mét pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung cac
nguén nhan lyc, vat luc, tai lyc cua doanh nghi¢p dé dat két qua cao nhat trong
qua trinh san xuét kinh doanh v&i chi phi thap nhat.

Pung tir goc do kinh té xem xét thi hiéu qua kinh doanh cta duoc thé hién &
chi ti€u lg1 nhuan, hay no1 cach khéc chi tiéu 191 nhuén no61 nén hi¢u qua st dung

von & mot goc do nao do
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Hiéu qua stir dung von luu dong duogc biéu hién bﬁng mdi quan h¢ gitra két
qua hoat dong san xuat kinh doanh vé&i s6 vén luu dong dau tu cho hoat dong
ctia doanh nghiép trong mot ky nhat dinh

_ ) Két qua dau ra
Hiéu qua st dung von luu dong =

Chi phi dau vao
1.5.2. Sw can thiét phdi qudn Iy va nang cao higu qua siv dung von lwu dong

Nhu trén da phan tich von luu dong dong mot vai trd quan trong trong qua
trinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Mot doanh nghiép khi tién hanh san
xuét kinh doanh khong thé thiéu vén luu dong. Chinh vi vAy viéc quan 1y va
nang cao hiéu qua st dung von luu dong 1a khong thé thiéu va 1a viéc can dbi
v6i doanh nghiép. D6 1a nguyén nhan cha quan tir phia doanh nghiép cam thay
can phai tién hanh quan 1y va nang cao hiéu qua st dung vn luu dong. Bén
canh d6 yéu ciu nang cao hiéu qué st dung von luu déng con xuét phat tir nhiéu

yéu t6 khac.
1.5.2.1. Xudt phdt tir muc dich kinh doanh ciia doanh nghiép

Cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong hoat dong vi muc tiéu tbi da
hoa gia tri cia doanh nghiép. Gia tri ciia mdi doanh nghiép duoc hiéu 13 toan bd
nhitng ctia cai vat chat tai san cia doanh nghiép bo ra dé tién hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, gia tri cia doanh nghiép duoc thé hién qua céc chi tiéu von chi
s& hiru. Muc tiéu cudi cung cua cac hoat déng d6 13 ting thém vén chu sd hitu
va ting thém loi nhuan nhiéu hon. Bdi vi loi nhuén 1a don bay quan trong 1a chi
tiéu co ban dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh

nghiép.

Chinh vi myc ti€u do, viéc nang cao hi¢u qua st dung von kinh doanh noéi
chung va vén luu dong nodi riéng 1a can thiét dbi voi doanh nghiép. Nang cao
hiéu qua st dung von luu dong 1a mot trong sd nhiéu bién phap doanh nghiép
can phai dat duoc dé thuc hién muc ti€éu cua minh nhung n6 déng vai tré quan

trong hon boi vi vai trod quan trong ctia von luu dong.
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1.5.2.2. Xudt phdt tir vai tro quan trong ciia vén luu dong trong hoat dpng sin

xuat kinh doanh

Vén luu dong 1a mot bd phan quan trong cdu tao nén vén kinh doanh cua
doanh nghiép. Khong c6 vén luu dong doanh nghiép khong thé ndo tién hanh
dugc cac hoat dong san xuét kinh doanh, n6 xuét hién trong hau hét cac giai
doan cua toan bd qué trinh san xuét ctia doanh nghiép: tu khau du trit san Xuét
dén luu thong. Chinh vi vy viéc sir dung von luu dong c6 hiéu qua hay khong

anh huong tryc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Chu ky van dong cua von luu dong 1a twong ddi ngan chi trong mét chu ky
san xuét tuy nhién chu ky d6 lai anh hudng nhét dinh dén hiéu qua st dung vén
lwu déng. Viéc ting nhanh tc d6 luan chuyén vdn luu dong co ¥ nghia quan

trong trong viéc ting hiéu qua st dung von luu dong.
1.5.2.3. Xudt phdt tiv y nghia ciia viéc néng cao higu qua sir dung von

Diém quan trong cua von luu dong 1a gid tri cia n6 chuyén ngay mot lan vao
gia tri sdn pham. Vi vady viéc nang cao hi¢u qua st dung von luu dong s& lam
cho viéc st dung von hop ly hon, vong quay von nhanh hon toc d6 chu chuyén

von do do tiét kiém dugc von luu dong cho toan bd qua trinh san xuat.

Qua trinh san xuat 1a mot qua trinh lién tuc qua nhiéu cong doan khac nhau.
Néu vén bi & dong & mot khau nao do thi s& gay anh hudng & cac cong doan tiép
theo va lam cho qué trinh san xuét bi cham lai, c6 thé gay ra su lang phi. Trudce
khi tién hanh san xuét doanh nghiép phai 1ap ra cac ké hoach va thuc hién theo
ké hoach d6. Viéc quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong chinh 13
mdt phan dam bao san xuét theo ké hoach da dé ra.

1.5.3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sw dung von luu dong tai doanh nghiép

Pé danh gia duoc hiéu qua quan 1y va st dung vén luu dong tai doanh
nghiép co rat nhidu phuong phap khac nhau. Phuong phap quan trong nhét 13
phuong phap so sanh mot cach hé thong cac chi tiéu tai chinh qua cac giai doan

phat trién cia doanh nghiép dé thdy dugc nam nay doanh nghiép da str dung vén
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luu dong tdt béng nam ngoai chua, cé tiét kiém duoc von luu dong khong

Chiing ta s& di vao xem xét mot hé thong cac chi tiéu tai chinh c6 thé danh
gia toan dién va siu sac hiéu qua sir dung vén luu dong cua doanh nghiép. D6 1a
cac chi tiéu:
1.5.3.1. Chi tiéu toc dp chu chuyén von lwu dong

Toc d6 luan chuyén vén luu dong 13 chi tiéu phan anh téc d6 quan ly, st
dung von luu dong cua doanh nghi¢p. N6 thé hién tinh hinh t6 chirc v& moi mit
nhu: mua sam, du trit, san xuat va tiéu thu san pham cia doanh nghiép. Pay
nhanh tc d6 luan chuyén vén luu dong co ¥ nghia quan trong gdp phan giai
quyét nhu cau vé vén luu dong cho doanh nghiép, gop phan nang cao hiéu qua
stt dung von. N6 bao gdm ba chi tiéu quan trong la: Vong quay von luu dong,

toc do chu chuyén von luu dong, va h¢ s6 ddm nhiém von luu dong
* Vong quay von luu dong

Doanh thu thuin

Vong quay von luu dong = .
Von luu dong binh quéan trong ky
Day 1a mét chi tiéu phan anh chét lugng tong hop phan anh hiéu qua chung
ctiia doanh nghiép trong viéc quan 1y va st dung vén luu dong trong mébi quan hé
so sanh gitra két qua san xuét kinh doanh (tong doanh thu thuan) va sé vén luu
dong binh quan (VLDBQ) thang, quy, nam dugc tinh nhu sau:
VLD dau thang + VLD cudi thang

VLDBQ thang = 5
VLDBQ thang 1 + VLDBQ thang 3 + VLDBQ thang 3
VLDPBQ quy = 3
Téng VLDBQ cac quy
VLDBQ nam = c aw

4

Chi tiéu nay cho chung ta biét s6 vén luu dong quay duoc may vong trong

mdt chu ky kinh doanh. V& phuong dién hiéu qua sir dung von Ivu dong chi tiéu
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nay cang cao cang tot. Diéu do c6 nghia 13 vong quay von luu dong cang nhiéu
cho thdy doanh nghiép can it von luu dong can thiét cho kinh doanh, do dé co
thé 1am giam von luu dong di vay néu doanh nghiép phai di vay vén luu dong dé
tién hanh san xuét kinh doanh. Y nghia ctia viéc ting nhanh vong quay von luu
dong ma van dam bao dugc muc luan chuyén hang hoa nhu cii thi chi can véi
mdt mirc von luu dong thép hon hodc véi mic von luu dong nhu cii thi dam bao

luan chuyén duoc mot khéi lwong hang hoa 16n hon

* Chi tiéu thoi gian ludn chuyén vén luu dong

S6 ngay quy udc trong ky phan tich

Thoi gian luan chuyén vén luu dong =
Vong quay VLD trong ky

Chi tiéu nay cho biét ¢ dai ciia vong quay von luu dong, tirc 1a s6 ngay can

thiét cia mot vong quay von luu déng. Chi tiéu nay c6 y nghia nguoc voi chi

tiéu vong quay von luu dong c6 nghia 13 sé ngay luan chuyén vén luu dong ma

cang ngin ching to6 von luu dong duoc ludn chuyén ngay cang nhiéu trong ky

phan tich, chiing t6 doanh nghi¢p str dung von luu dong hi¢u qua.

Vé mit ban chit chi tiéu nay phan anh su phét trién cta trinh do kinh doanh,
ctia cong tic quan 1y, cua ké hoach va tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Vong quay von luu dong co su gia ting dot bién chung té6 hang hoa doanh
nghi¢p dang san xudt, kinh doanh c6 strc tiéu thu manh, doanh thu cao dan dén
phan loi nhudn tuong tmg ciing tin manh. Néu khong hoan thanh mot chu ky
luan chuyén c6 nghia 1a von luu dong con & dong & mdt khau nao do, can tim
bién phap khai thong kip thoi.

* Chi tiéu hé sé dam nhiém von luu dong

Hai chi tiéu trén 1a hai chi tiéu phan anh téc d6 luan chuyén vén luu dong
ngoai ra con cé chi tiéu hé sb dam nhiém von luu dong

, Vén luu dong binh quan
Hé s6 dam nhiém VLD =

Téng doanh thu thuan
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Chi tiéu nay cho biét mot dong luan chuyén thi can may dong von luu dong.
Hé s6 nay cang nho chtng té hiéu qua sir dung von luu dong cang cao
1.5.3.2. Mirc tiét kiém von luu dong
M tiét kiém von luu dong c6 dugc do su thay doi tbe do luan chuyén von
luu dong chi ti€u nay dugc xac dinh theo cong thirc:
Kkn - Kac

V1K = * OquH
Ksc

Hoac:

V7k = * DTkn

B: La sd vbn luu dong tiét kiém dugc

Kec S6 vong quay von lwu dong ky bao cao

Kkn S6 vong quay ctia von luu dong ky ké hoach

Obgrn S6 du von luu dong binh quan ky ké hoach

Vec SO ngay mot vong quay von luu dong ky bao cao

Vkn S6 ngdy mot vong quay von luu dong ky ké hoach

DTkn Doanh sb ban hang ky ké hoach

Néu thoi gian luan chuyén vén luu dong ky nay ngan hon ky trude thi doanh

nghi¢p s tiét kiém duogc vén luu dong. S vén luu dong tiét kiém duogc c6 thé
str dung vao muc dich khac nham nang cao hiéu qua sir dung von. Néu thoi gian
luan chuyén vén luu dong ky nay dai hon ky truéce thi doanh nghiép di lang phi
von luu dong.

1.5.3.3. Chi tiéu sirc sinh 167 von luu dpng

Stic sinh 101 cta von luu dong dugc tinh theo cong thic sau:

Loi nhuén thuan
Stc sinh 101 VLD =

Vén luu dong binh quan
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Chi tiéu nay con duoc goi 1a doanh loi von luu dong, né phan anh kha ning
sinh 101 ctia von luu dong. Chi tiéu nay dugc xdy dung trén co s loi nhuén cia
doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao cho biét doanh nghiép da sir dung von luu
dong c6 hi¢u qua, nguoc lai chi ti€u nay thép c6 nghia 1a lgi nhuan trén mat
ddng von 1a nho. Doanh nghiép duoc danh gia 13 st dung vén luu dong kém
hiéu qua hay khong 13 chi tiéu ndy phan 4nh mot phan.
1.5.3.4. H¢ sé strc sdn xudt ciia von luu dong

Tong doanh thu thuan

H¢ s6 strc san xuat VLD =

Tong von luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong dem lai bao nhiéu doéng doanh
thu. Chi s6 nay cang cao cho thiy hiéu qua sir dung von luu dong cang 16n.

1.5.3.5. Cdc chi so vé hoat djng

Doanh thu thuan

+Vong quay tién =

Tién mat va céc tai san tuong duong tién binh quan

Tong doanh thu thuan

Thoi gian thue hién mét vong quay tién =

Tong von luu dong binh quan

+ Vong quay cac khoan phai thu: hé sé phan anh téc d6 thay doi cac khoan

thu thanh tién mat cua cac doanh nghiép va duogc xac dinh theo cong thirc:

Doanh thu thuin

Vong quay cac khoan phai thu =
S6 du binh quan cac khoan phai thu
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Vong quay cang 16n chung té toc d6 thu hdi cac khoan thu tét vi doanh
nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu

+ Ky thu tién binh quén: phan 4nh sé ngay can thiét dé thu hdi cac khoan
phai thu. Vong quay céc khodn phai thu cang 16n thi chi ti€éu nay cang nhé va
nguoc lai. Chi ti€u nay dugc xac dinh theo cong thirc:

Céc khoan phai thu binh quan

Ky thu tién binh quan =
Doanh thu binh quan ngay
+ S vong quay hang ton kho: 13 s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan
chuyén trong ky. S6 vong hang ton kho cang cao viéc kinh doanh duoc danh gia
cang tot, boi 18 doanh nghiép chi can dau tu cho hang tén kho thip nhung van
dat dugc doanh sb cao. SO vong quay hang ton kho duoc xic dinh theo cong
thirc:

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho =
Hang ton kho binh quan
+ Thoi gian mot vong quay hang ton kho
360

Thoi gian mot vong quay hang ton kho =
S6 vong quay hang ton kho
Chi tiéu cho biét ky dit hang binh quin cta doanh nghiép 1a bao nhiéu ngay.
+ Hé sb quay kho vat tu

Gia tri NVL st dung trong ky

Hé s6 quay kho vat tu =
Gia tri NVL ton kho binh quan
Chi ti€u nay cang 16n thi hiéu qua sir dung nguyén vat li€u cang cao, lugng

nguyén vat liéu & dong it.
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1.6. Cac nhin té anh hudng t6i hiéu qua sir dung von lwu dong

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép chju anh huong rat 16n
clia cac nhan t6 khac nhau. Nhiing nhan t6 nay giy ra anh huong tich cyc l1an
tiéu cuc. Vi vay dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép noi
chung va hiéu qua sir dung vbén luu dong ndi riéng nha quan tri tai chinh phai
xac dinh va xem xét nhitng nhén 6 tic déng t6i qua trinh san xudt, kinh doanh
ciia doanh nghiép, tir 46 dua ra dugc cac giai phap cu thé. Cac nhan t6 nay co
thé xem xét dudi cac goc do:

1.6.1. Cdc nhén té cé thé lwong hod

D6 1a cac nhan t6 ma khi chiing thay doi s& lam thay d6i cac chi tiéu phan
anh hiéu qua sir dung von luu dong vé mit luong. Cac nhén t6 ndy ching ta cd
thé dé dang thiy qua céc chi tiéu nhu: doanh thu thuan, hao mon vo hinh, rui ro,
von luu dong binh quan trong ky. Khi xem xét anh hudng cia cac nhan té nay
t61 hiéu qua sir dung von luu dong chung ta gia st cic nhan té khac khong thay
doi

Pé lam giam tac dong ctia cac nhan t6 nay, doi hoi nha quén tri tai chinh
doanh nghiép quan ly von luu dong mdt cach co6 hi¢u qua. Vi von luu dong cé
ba thanh phan chinh 13: tién mat, dy trit va cac khoan phai thu nén phuong phap
nay tap trung vao quan 1y ba déi tuong trén:

- Quan 1y tién mat dé cap dén viéc quan Iy tién gidy va tién gii ngan hang.
Viéc quan 1y tién mit co lién quan chat ché dén viéc quan 1y chimg khoan thanh
khoan cao boi vi viéc chuyén tir tién mat sang chting khoan thanh khoan cao
hodc ngugc lai tr ching khoan thanh khodn cao sang tién mat 1a mot viée dé
dang, t6n kém it chi phi.

Doanh nghiép khong nén giit qua nhiéu tién mit tai quy tai chinh, vi vay
khi c6 nhu ciu dot xuét vé tién mat thi doanh nghi¢p cé thé di vay ngén han tai
cac ngan hang. Viéc nay tdt hon so voi viée ban ching khoan, vi néu can tién
trong thoi gian ngan ma ban chimg khoan 13 khong c6 loi. Trong trudng hop nay
dé t6i da hoa doanh loi du kién, doanh nghiép nén diéu chinh viéc gii tién cho

dén khi:
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Chi phi cua viée gifr tién mat Lai suat chimg khoan

Chi phi vay tién L3 suét vay

Tém lai viéc lya chon quan ly tién mat nhu thé nao con phu thudc rat nhiéu
vao trinh d0 quan 1y, xem xét thuc trang hoat dong ctia doanh nghiép cua cac
nha quan tri tai chinh.

- Quan 1y du trir: du trir 1a mot bo phan quan trong cua von luu dong, 1a nhan
td dau tién, can thiét cho quan trong san xuét kinh doanh, vi thé viéc quan ly du
trit ¢6 hiéu qua 13 goép phan nang cao hiéu qua sir dung von luu dong. Murc du
trr vat tu hop 1y sé quyét dinh muc dy trix tién mat hop 1y. Néu doanh nghi¢p du
trit qua 16n s& tén kém chi phi, & dong von, con néu dy trit qua it s& 1am cho qua
trinh san xuét kinh doanh gian doan giy ra nhiéu hau qua tiép theo nhu mét thi
truong, giam lgi nhudn cua doanh nghiép.

C6 nhiéu cach khac nhau dé xac dinh muc dy trir toi wu. Theo phuong phap
¢ dién (mo hinh dit hang hiéu qua nhat) EQQ, mé hinh nay dua trén gia dinh

nhing 1an dit hang hoa 13 bang nhau, theo mé hinh nay mic dy trix t6i wu 1a:

o - [2*D*C
Cl

Q" 1a mirc du trir toi wu

D 14 toan bo lugng hang hod can sir dung

C: 1a chi phi Iuu kho cho mét don vi hang hoa

C 14 toan bo chi phi mdi lan dat hang

Piém dat hang lai: vé 1y thuyét ta gia dinh khi hét hang mdi tién hanh

nhap kho hang méi. Nhung thuc té hau nhu khong bao gio nhu vy, néu dat
hang qua sém sé& 1am tang chi phi luu kho vi thé can xéac dinh lai diém dat hang
moi.
Thoi diém dit hang méi = S6 lugng NVL str dung hang ngay * D6 dai thoi gian

giao hang

- Quan 1y cac khoan phai thu: trong nén kinh té thi truong doanh nghiép
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mudn ban duoc hang thi phai 4p dung nhiéu chinh sach, bién phap dé 16i kéo
khéach hang dén véi minh. Chinh sach tin dung thuong mai la mot cong cu hiru
hiéu khong thé thiéu d6i v6i doanh nghiép. Vi chinh sach tin dung thwong mai
c6 nhiing mat tich cuc va ti€u cuc nén nha quan tri tai chinh doanh nghiép can
phai phan tich, nghién ctru va ra nhitng quyét dinh xem c6 nén cap chinh sach
tin dung thuong mai cho nhitng ddi twong khach hang hay khong. D6 1a viéc
quan 1y cac khoan phai thu. Noi1 dung cua cong tac quan ly cac khoan phai thu
la:

Phan tich kha ndng tin dung ctua khach hang xem khach hang c6 nhiing
diéu kién can thiét dé duoc huong tin dung thuong mai hay khong thi chung ta
con phai tién hanh phan tich kha nang tin dung ctia khach hang. Khi phan tich
kha nang tin dung ctia khach hang nguoi ta thuong dung nhiing chi ti€u tin dung
Sau.

e Pham chat, tu cach tin dung no61 nén tinh than trach nhiém cua khach hang
trong viéc tra ng

e Von: tiéu chuan danh gia strc manh tai chinh cta khach hang

e Nang lyc trd no: dua trén viéc danh gia cac chi tiéu thanh toan va bang du
trlt ngan quy cua ho.

e Thé chap: cac tai san ma khach hang st dung dé dam bao cho cac khoan
ng

e Theo ddi cac khoan phai thu: viéc theo doi thuong xuyén cac khodn phai
thu theo mot phuong phéap phan tich thich hop 1a hét sttc quan trong, né giup
doanh nghiép co thé kip thoi thay dbi chinh sach tin dung thwong mai phu hop
v6i tinh hinh thyc té

1.6.2. Cdc nhan té phi lwong hod

La nhitng nhan t0 mang tinh dinh tinh va tac dong ctuia chiing d6i véi hiéu
qua str dung von l1a khong thé tinh toan dugc. Cac nhan t6 nay bao gdom cac nhan
t0 khach quan va céc nhan t6 chu quan

Céc nhan té khach quan 13 nhirng nhan t6 nhu: dic diém nganh nghé kinh
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doanh cta doanh nghiép, cac chinh sach kinh té tai chinh ctia Nha nudc ddi voi
linh virc doanh nghiép dang hoat dong, thi trudong va sy ting trudng nén kinh té.
Céac nhén tb nay ¢6 mot anh hudng nhét dinh t&i hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép ching han nhu voi chinh sach tai chinh kinh té caa Nha nuéc
c6 tac dong truc tiép v6i vai tro tao hanh lang an toan dé cac doanh nghiép hoat
d6ng va dam bao sy phat trién can d6i giita cac nganh kinh té cta ca nude. Nha
nude co thé khuyén khich, thuc déy hodc kim ham sy phat trién ctia mot sd
nganh kinh doanh bang nhiing céng cu kinh té ciia minh. Piéu nay c6 anh huéng
sau sac dén ké hoach san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Céac nhan t6 chi quan 1a cac nhan t6 nim trong ndi bd doanh nghi€p nod
tac dong truc tiép dén viéc quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung von luu dong
no6i riéng va von kinh doanh néi chung. Cac nhan t d6 1a trinh d6 quan 1y vén
kinh doanh cta nhitng nha diéu hanh doanh nghiép, trinh do t6 chirc trinh do
quan tri nhan sy va trinh d6 t6 chirc qua trinh luan chuyén hang hoa. Do 1a céac
nhan t quan trong nhat dbi v6i doanh nghiép. Nha quan tri tai chinh doanh
nghiép phai biét t6 chuc, xép Xép moi thir mét cach hop 1y, chét ché va khoa hoc
dé moi cong viéc dién ra nhip nhang, an khdp va tranh dugc lang phi. C6 nhu
vay moi1 dam bao dugc hi¢u qua sir dung von luu dong

T viéc nghién ciru, tim hiéu cic nhan t6 anh huong t6i hiéu qua st dung
vbn luu dong cua doanh nghiép, chung ta c6 mot cai nhin khai quat hon dé dua
ra nhitg bién phap cu thé nham ning cao hiéu qua st dung vén luu dong cia
doanh nghiép.

1.7. Bio toan von luwu dong
- V& hién vat:

Téng VLD dau ky Tong VLD cudi ky

Gi1a mét don vi hang hoa Gi1a mot don vi hang hoa

- V@ gia tri: phai xac dinh dugc s6 von luu dong phai bao toan dén cudi nam

S6 VD phai bao toan VD duoc giao . Hé sb truot gia
dén cudi nam dau nam VD trong nam
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N6i cach khac vén luu dong dau ky va cudi ky phai twong duong (c6 sic
mua nhu nhau)

Céc bién phap cu thé la:

+ Xac dinh nhu cau von luu dong cua doanh nghiép hop ly, xadc dinh mtc du
trit nguyén vat liéu, hang hod vira du dé dam bao du nguyén vat lidu cho san
xuét du hang dé ban, khong gay thiéu hut, & dong trong san xuét, kinh doanh

+ M6t mit han ché hang hoa kém, mat pham chét bing ting cuong cong tac
bao quan; mit khac tich cyc xir 1y cac hang hod chim luén chuyén, hang hoa @
dong.

+ Tang cudng luan chuyén hang hoa bang cac bién phap khac nhau

+ X4c dinh co cdu cac nhom hang hod lam co sé tinh toan bao toan von luu
dong d6i voi cac bd phan dy trir hang hoa

+ T6 chirc tot cong tac thanh toan, giam cong no diy dua

+ Thanh 1ap qu¥ du phong tai chinh dé bu dép truot gia bao toan von

Quy du phong tai chinh dé bao toan vén luu dong = doanh s6 ban trong ky *
ty 16 bao toan von luu dong

+ Xac dinh phuong phap quan 1y von luu dong dbi véi xi nghiép, cira hang
truc thudc doanh nghiép

Bao toan va sir dung hiéu qua von luu dong c6 tAm quan trong dic biét. Tuy
nhién no lai 1a két qua tong hop cia cac khau, cac hoat dong kinh doanh tir xac
dinh chién lugc, ké hoach kinh doanh, t6 chtrc thuc hién dén quan 1y, hach toan,

theo ddi, kiém tra vi viy can phai duoc tién hanh dong bo.
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CHUONG 2:THUC TRANG SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG
TY CO PHAN CONG NGHE KY THUAT NHIET LANH
2.1. TONG QUAN VE CONG TY CP CONG NGHE KY THUAT NHIET
LANH
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty c6 phan cong nghé k¥
thuat nhié€t lanh
Cong ty CO PHAN CONG NGHE KY THUAT NHIET LANH la doanh
nghiép tu nhan, duoc t6 chic kinh doanh hach toan kinh t& doc 1ap, co tu cach
phap nhan day du, c¢6 con diu riéng, dugc phép mé tai khoan tai Ngan hang, c6
quyén quyét dinh cac van dé trong qua trinh kinh doanh cta cong ty theo khudn
khé Viét Nam.
- Tén cong ty: Cong ty C6 Phan Cong Nghé K§ Thuat Nhiét Lanh
- Thanh lap: ngay 11 thang 12 ndm 2013
- Tru s& chinh: S6 22C/62 Pham Huy Thong - phuong An Duong - quan Lé
Chan - Hai Phong
- Giam ddc: Poan Vin Hoang
- S6 dién thoai: 0313507388 Fax: 0313507388
- M s6 thué: 0201338984
- Nganh nghé kinh doanh:
v Piéu hoa khéng khi — stra chita va bao tri
v' Piéu hoa cong nghiép — May lanh cong nghiép
- Cong ty c6 von diéu 1¢: 3.500.000.000 dong.
- Su phat trién:

Nhiing nim gan day, véi nén kinh té dang phat trién nhu nudc ta, trong
thoi ki mé cta kinh té thi truong phat trién da dang nhiéu nganh nghé thi nhu
cau vé lap dat cac thiét bj dién lanh 13 rat 16n, nganh k¥ thuat nhiét lanh 12 mot
trong nhitng nganh chiém vi tri quan trong trong sy nghiép phat trién Dat Nudc.
Pé dap ung nhu ciu cia ngudi tidu ding ning cao chét luong cudc song...,...
phuc vu cho xa hoi, gop phén phat trién kinh t& Nha Nudc thi hang loat cac don

vi kinh doanh thiét bj dién lanh ra doi trong d6 c6 cong ty C6 Phan cong nghé
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k¥ thuat nhiét Lanh.

Cong ty C6 Phan cong nghé k¥ thuat Nhiét lanh da hoat dong dugc gn 4
niam, tuy 1a mot doanh nghiép tré véi quy mé nhé va gip rat nhiéu kho khin
trong budc dau nhung coéng ty da cb gang hoan thién minh: ¢ ging tim hiéu va
d3 di ding xu hudng phat trién ctia nén kinh té thi trudng.

Do c6 dia ban cung cip rong va uy tin trén thi trudng ngay cang cao, diéu
nay tao diéu kién thuan loi trong qué trinh thuc hién nhiém vu ctia doanh nghiép.

Mit khac cong ty ludn kinh doanh nhitng san pham c6 chéat luong t6t, dam
bao dung tiéu chuin ctia ngudi tiéu dung. Hién nay, cong ty da duogc biét dén 13
mot noi cung cép san phém v6i chat luong tot, duoc moi nguoi tin nhiém, dugc
biéu hién bang nhiing don dat hang 16n, lugng don dit hang qua dién thoai nhiéu
hon luong hang mua tryc tiép tai cong ty.

2.1.2 Co ciu 16 chivc b mdy cong ty

So d62.1.S0 do co ciu to chire bé mdy qudn Iy ciia cong ty

Giam Ddc
\ 4
Pho6 Giam Déc
A 4
y A 4 Y A
Phong Phong Phong Bo
Ke Nhan Kinh Ph’a_in
Toan Su Doanh Lap
bat

(Ngudn: phong nhan su)
o Gidm dic Cong ty: 1a nguoi chiu trach nhiém trudc Nha nudc va tap
thé nhimg ngudi lao dong vé két qua hoat dong SXKD cia toan Cong ty. Piéu

hanh hoat dong cua cong ty theo ké hoach dé ra. Chju trach nhiém trudc Nha
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nudc va nguoi lao dong vé quan 1y toan b tai san, lao dong vat tu tién von, bao
dam an ninh trat ty an toan lao dong cho toan cong ty, lam tdt cong tac déi noi,
dbi ngoai, khéng ngimg chim lo dén doi séng cua ngudi lao dong.

o Phé gidm doc cong ty: Gitp viéc cho Giam ddc trong quan 1y diéu
hanh céc hoat dong cua cong ty theo su phan cong cua Giam ddc; Chu dong va
tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu duogc phan cong va chiu trdch nhiém
truge Giam ddc vé hiéu qua céac hoat dong.

o Phong tai chinh-ké todn: Quan 1y cong ty trong linh vuc tai chinh, ké
toan nham phuc vu va danh gia ding, trung thyc nhat nang lyc vé tai chinh cua
cong ty, nham danh gia, tham muu trong van dé quan 1y, kinh doanh cho Ban
giam doc.

e Phong kinh doanh: Khai thac khiach hang ,tim viéc va ki két hop
déngkinh té,phu trach viéc hoan thién cac thu tuc thanh toan cong ng,cling nhu
cac tai liéu cong no,nghiém thu phuong an kinh doanh,ban giao tai lidu...ddng
thoi phéi hop véi phong ké toan dé xac dinh chinh xac sb cong no cua khach
hang, co ké hoach thu no va khai thac khach hang.

o Phong Nhan sw: Quan 1y cong ty trong linh vyc hanh chinh,nhén su
nham dap ung kip thoi va ding nhat cho hoat dong ctia cong ty trong viécdanh
gia dung nang luc can bo ca vé sé luong va chit lugng tir d6 c¢6 sy phan cong lao
dong hop 1y va hi¢u qua.

e Bj phén lip dar: Lip dit cac thiét bi linh kién khi khach hang c6 nhu
cau, stra chita bao hanh khi trong qua trinh KH sir dung c¢6 van dé lién quan dén
san pham.

2.1.3. Nhitng thudn lgi va kho khdan cia doanh nghiép
2.1.3.1. Thuan loi

- Hai Phong 13 mot thanh phd 16n va phét trién 1én nd s& 1a mot thi
truong twong d6i tiém nang cho nganh céng nghé nhiét lanh.

- Nudc ta da gia nhap WTO diéu d6 tao co hdi cho viéc mo rong thi
truong xuat nhap khau hang hoa. Cac DA dau tu di va dang phat huy tac dung.

- Su tdng trudng cua nén kinh té dat nudc, sy phat trién cua mot so6 hang
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diéu hoa véi nhitng céng nghé méi dap tmg de sy doi héi cua con ngudi

Cong ty c6 doi ngii nhan vién co truyén thong doan két, sang tao, c¢6 trinh
dd, c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc cong nghé dac biét 1a diéu hoa.

- Cong ty co co s& vat chat tién tién duoc dau tu, nang cap, déi méi, dap
tmg kip thoi yéu cau cuia cong viée, caa khach hang va moi loai diéu hoa
2.1.3.2. Kho khan

- Cong ty c6 phan nhiét lanh 13 cong ty méi do d6 gip nhiéu khé khan
trong viéc canh tranh vdi cac cong ty cé truyén thdng 1au ddi khac va cic cong
ty & cting khu vue hodc gan do.

- Poi ngii lao dong nhiéu, dia ban rong, phirc tap nén cd phan phirc tap
trong cong tac diéu hanh, chi dao va quan ly.

- Cong tac tiép thi cia cong ty con rat nhidu mat han ché; Chua c6 chién
luoc dai han, ké hoach tiép can khach hang cu thé. Cong tac thong tin, du bao,
phan tich con han ché.

- Gia ca khong 6n dinh, gia nhap vao khong 6n dinh hién van ¢ mirc cao
nén strc ép giam gia dé canh tranh s& anh huong dén viéc ban hang cua cong ty.

- Trinh do quan ly, khai thadc ctia doi ngli can by cong nhan vién chua
ngang hang véi yéu cau. Cong tac diéu hanh, bd tri ban hang, sap xép nhan vién
phuc vu khai thac & mot s6 khu vuc chua d6i méi, chua tan dung hét hiéu qua
thoi gian lao dong.

2.2. THUC TRANG SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY
2.2.1 Nhitng diic diém co bin dnh hwéng tdi tinh hinh sir dung vén lwu dong
tai Congty
La mot doanh nghiép kinh doanh diéu hoa dan dung va cong nghiép nén

cong ty c¢d phan cong nghé k¥ thuat nhiét lanh c6 von luu dong chiém ty 1¢ kha
16n trong co cau vén kinh doanh ctia Cong ty. Boi vi hang héa tén duy trit chiém
ty 1¢ kha 16n trong tong von luu dong cia cong ty. Chiing ta s& xem xét cac yéu
t6 anh hudng toi qua trinh huy dong va str dung von luu dong tai Cong ty.

- Do dic diém kinh doanh cua Cong ty: phuong thirc ban hang ciia Cong ty

chu yéu 13 thong qua cac hop dong. Néu trong thoi gian khdi luong cic goi thau
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dat dugc 16n thi Cong ty phai ting cuong von dé dat hang va du trir hang hoa
nham dat dugc ding thoi gian yéu cau cua hop dong. Nguoc lai thi nhu cau von
lwu déng dau tu cho hang hoa ton kho s& giam. Piéu nay anh huong 16n téi viéc
huy déng va str dung vén luu dong.

- Do dic diém vé thanh toan: khach hang cua Cong ty chu yéu 1a cac khach
hang cong nghiép (khach hang mua véi sd luong 16n) do vay gid tri cia mdi hop
dong 1a rat 16n nén viéc thanh toan gitta Cong ty va khach hang thuong thong
qua hinh thtc chuyén khoan 13 chil yéu. Pic diém nay anh huong téi viée du trit
tién mit trong quy tién mdt ctia Coéng ty. Cac ngan hang 13 t6 chirc trung gian
gitta Cong ty voi khach hang va cac nha cung tng. Béi vay Cong ty dé dang hon
trong viéc huy dong von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cac nguon hinh thanh vén cia Cong ty: Do nguén von cia cha so hitu bo
ra va cac khoan phai tra nha cung tmg va khach hang mua ng tién hang trudc.
2.2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trong nhitng nim gan day.

Két qua kinh doanh 14 sy quan tAm hang dau cia tit ca cac doanh nghiép
mudn ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong. Mot doanh nghié€p cé loi
nhuan cao s& lam tang co hoi kinh doanh, ting uy tin ciia doanh nghiép; con néu
lo1 nhuan thép hodc 16 thi s& phai thu hep san xuét, néu thua 15 trong thoi gian
dai s& dan t6i pha san doanh nghiép. Boi vay két qua kinh doanh 1a chi tiéu tong
hop nhét phan anh hiéu qua str dung von kinh doanh néi chung va von luu dong
néi riéng tai Coéng ty. Do d6 dé danh gia duoc hiéu qua st dung von luu dong tai
Cong ty ta can nghién ctru két qua kinh doanh cta cong ty.

2.2.3. Phdn tich khdi qudt vé nguén von va tinh hinh dim bdo nguon von.

2.2.3.1. Phdn tich khdi qudt vé co cdu nguéon von.
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Bang 2.1: Co ciu sir dung tai san
Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Nim 2017 | =2 Sﬁ"‘,‘”h,(zow 2016) SO, ,San,h(2016/ 2017)
Gia tri % Gia tri %
A - TAI SAN NGAN HAN 3.247,3 4.653,0 7.426,8 | 1.405,7 43%| 2.773,8 59,6%
I. Tién va cac khoan twong duong tiél 49,6 248,1 801,6 198,5 400%| 553,5 223,1%
I1. Pau tu tai chinh ngin han - - - - 0% - 0,0%
I11. Cac khoan phai thu ngén han 1.997.,5 1.617,6 2.523,8 (379,9) -19% 906,2 56,0%
1. Phai thu ctia khach hang 1.987,5 1.591,7 2.267,9 (395,8) -20%| 676,2 42 5%
2. Tra trude cho ngudi ban 10,0 25,9 255,9 15,9 159%| 230,0 886,6%
3. Cac khoan phai thu khac - - - - 0% - 0,0%
4. Du phong phai thu ngan han kho & - - - - 0% - 0,0%
IV. Hang ton kho 1.172,1 2.687,5 4.0035| 15154 129%| 1.316,0 49,0%
1. NVL t6n kho 24,5 35,9 4459 11,4 46%| 410,0 | 1142,5%
2. hang hoa ton kho 1.147,6 2.651,6 3.557,6 | 1.504,0 131%| 906,0 34,2%
V. Tai san ngén han khac 28,1 99,8 98,0 71,7 256% (1,8) -1,8%
1. Thué gia trj gia ting duoc khiu trir 25,9 94,3 94,9 68,4 264% 0,6 0,6%
2. Thué va cac khoan khac phai thu N 2,1 5,4 3,0 3,3 156% (2,4) -44,5%
3. Taisan ngén han khac 0,5 26,2 10,0 25,7 4735% (16,2) -61,8%
B - TAI SAN DAI HAN 887,4 2.277,5 2.695,0 | 1.390,1 157%| 4175 18,3%
I. Taisan cb dinh 887,4 2.277,5 2.695,0 | 1.390,1 157%| 4175 18,3%
1. Nguyén gia TSCD 989,5 2.519,0 3.237,0| 15295 155%| 718,0 28,5%
2. Khiu hao liy ké 102,1 241,5 542,0 139,3 136%|  300,5 124,5%
II. Tai san dai han khac - - - - 0% - 0,0%
TONG CONG TAI SAN 4.134,7 6.930,6 10.121,8 | 2.795,9 68%| 3.191,3 46,0%

(Nguon: Phong tai chinh két toan)
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< Phan tich sy bién dong ciia tai san:

Téng tai san ndm 2016 so v6i ndm 2015 ting 2.795,9 trd (twong duong
vGi 68%) va tong tai san nam 2017 so v&i nam 2016 ting 3.191,3 trd (twong
duong ting 46%). Diéu nay cho thdy quy md vé von ctia doanh nghiép ting 1én,
kha ning vé cudi nim 2018 quy md kinh doanh ctia doanh nghiép sé& tiép tuc
duoc mo rong. Tong tai san tang 18n 14 do tai san ngin han nim 2016 so véi nim
2015 tang 1.405,7 trd (tuong duong véi 43%) va tai san ngan han nim 2017 so
v&i nam 2016 tang 2.773,8 trd (twong duong tang 59%,6). Tai san dai han cling
c6 xu hudéng ting qua nam. Nam 2016 tai san cb dinh ting 1.390,1 triéu déng,
tuong tng voi ty 1& 157%; nam 2017 tai san c6 dinh tiép tuc ting nhe v4i gia tri
417,5 triéu dong véi 18,3%.

Pi sau phén tich timg khoan muc chi tiét cho thay:

-Tién va cac khoan tuong dudng tién nim 2016 so véi nam 2015 ting
198,5 triéu dong (twong duong ting 400%), nim 2017 ting so v4i nam 2016 1a
553,5 triéu dong (twong duong ty 1& 223%).

- Céc khoan phai thu ngin han nam 2016 so véi nam 2015 giam 379,9 trd
(twong duong giam 19% ) 1a do phai thu cta khach hang giam 395.8 trd (tuong
duong 20%) nhung tra trudc cho nguoi ban tang 15,9 trd. Nam 2017 so voi nam
2016 khoan phai thu ngin han lai ting 18n rat cao v&i gia tri ting 906,2 triéu
dong (tuong duong véi ty 1& 56%), nguyén nhan 1a do phai thu cta khach hang
tang thém 676,2 triéu dong (twong duong ting 42,5%), tra trudc ngudi ban ting
230 triéu dong (twong dwong mirc ting gip 8 lan so voi nam 2016).

- Hang ton kho nam 2016 so véi nam 2015 tang 1.515,4 triéu ddng (twong
duong ting 129%), nim 2017 so voi nam 2016 ting 1.316 triéu dong (tuong
duong ting 49%), nguyén nhan 1a do hang hoa chua dugce ban hét con ton kho
rat nhiéu.

- Tai san ngan han khac c6 gia tri tuong d6i nho trong co cdu tai san ngin
han va thuong phuc vu cho cac hoat dong khong thuong xuyén cua cong ty.

- Cong ty cling khong c6 cac khoan dau tu tai san dai han khac.
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< Phan tich co ciu phan bo tai san :

Trong tong tai san ty trong tai san ngan han qua 3 nam tr 2015 dén 2017 déu
chiém ty trong 1on tir 67% dén 79% trong tong san cua coéng ty. (Nim 2016 co
cAu tai san ngrfm han chi con 67% la do nam do6 cong ty thuc hién dau tu manh
vao tai san c¢d dinh véi hé théng kho luu trit, bdo quan hang hoa phuc vu cho
khau ti€u thu véi gia tri dau tu hon 1.000 triéu déng). Viéc tai san ngén han tang
1a do ty trong cac khoan tién va cac khoan twong duong tién, khoan phai thu
khach hang va hang ton kho déu ting.

- Qua phan tich su bién déng va co ciu phan bd ta thiy tinh hinh st dung
vbn ctia doanh nghiép twong d6i hop 1y vi dic diém nganh nghé kinh doanh cua
cong ty va cong ty mdi co thoi gian hoat dong chua 1au nén van can phai co sy
tich lily vé von dé dau tu cho tai san dai han, kho tang luu trir bio quan hang
hoa. Tuy nhién, viéc tai san ting nhung do hang ton kho nhiéu cho thiy viéc
kinh doanh ciia cong ty khong 6n dinh nhap nhiéu ban it va anh hudng it nhiéu

dén hiéu qua kinh doanh va loi nhuén ctia cong ty.
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2.2.3.2. Phdn tich va ddnh gid higu qud siz dung nguén vén ciia Cong ty

Bang 2.2 Co céu sir dung ngudn von

( Pon vi : triéu dong)

. Nam Nam Nam So sanh
Chi tiéu 2015 2016 2017 (2015/2016) sanh(2016/2017)
Gia tri % Gia tri %

A.NQ PHAI TRA 2.098,2 | 4.0506 | 5.709,2 | 19524 | 93% | 1.658,6 | 40,9%
I. No ngin han 2.098,2 | 4.0506 | 5.709,2 | 19524 | 93% | 1.658,6 | 40,9%

1. Vay ngin han - - - - 0% - 0,0%
2. Phai tra cho ngudi ban 1.956,2 | 1.879,9 | 2.180,8 | (76,3) -4% 300,9 | 16,0%
3. Nguoi mua tra tién trude 60,0 2.1105 | 3.4005 | 2.050,5 | 3418% | 1.290,0 | 61,1%
4. Thué va céac khoan phai ndp Nha nudc 2,8 3,1 3,9 0,4 13% 0,8 24.4%
5. Phai tra ngudi lao dong 79,3 57,0 124,0 (22,2) | -28% 67,0 | 117,4%

II. No dai han - - - - 0% - 0,0%

1. Vay va ng dai han - - - - 0% - 0,0%
B-VON CHU SO HUU 2.036,5 | 2.880,0 | 4.4126 | 8435 41% | 1.532,6 | 53,2%
1. Von chu so hitu 2.036,5 | 2.880,0 | 4.4126 | 8435 41% | 1.532,6 | 53,2%
1. Vén dau tu cta chu so hitu 1.500,0 | 2.500,0 | 3.500,0 | 1.000,0 | 67% | 1.000,0 | 40,0%
2. Loi nhuén sau thué chua phan phbi 536,5 380,0 912,6 | (156,5) | -29% | 532,6 | 140,2%
TONG CONG NGUON VON 4134,7 | 6.930,6 | 10.121,8 | 2.7959 | 68% | 3.191,3 | 46,0%

(Nguon: Phong Tai chinh — ké toan)
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Phdn tich sw bién dpng ciia nguon von

Tong ngudn von cla cong ty c¢6 xu hudng tang trudng qua 3 nim tir nim
2015 dén 2017. Viéc ting ngudn von noéi trén thé hién quy mo kinh doanh cia
doanh nghiép c6 nhu ciu ting trudng.

Tong ngudn von ting 1a do von chi sé hiru nim 2016 so v6i nam 2015
ting 2.795,9 triéu ddng (twong duong 68%), nim 2017 so voi nam 2016 1a
3.191,3 triéu dong (twong duong ty 18 ting 46%).

- Viéc tang von chu s hitu 2016 so v6i nam 2015 ting 843,5 trd (twong
duong 41%) chu yéu 1a do cong ty ting von chi s& hitu (von diéu 18) thém 1.000
triéu dong. Nam 2017 so voi nim 2016 tiang tiép vai gia tri 1a 1.532,6 triéu dong
(twong dwong 53,2%) trong d6 von diéu 18 ting tiép 1.000 triéu dong nita va
phan loi nhuén tich lay duoc bd sung thém ting 532,6 triéu dong. Piéu nay cho
thiy cong ty c6 nhiéu thuan loi trong viéc huy dong von tir von chi so hitu, kha
nang huy dong von ctia cong ty khé cao.

- No phdi trd trd ndm 2016 so v&i nam 2015 tang 1.952.4 trd (tuwong
duong tang 93%); nam 2017 so v61 ndm 2016 tang 1.658,6 trd (twong duong
ting 40,9%). Trong no phai tra cia cong ty thi chi 13 cic khoan no ngin han.
Nguyén nhan no ngin han ting chi yéu do cac khoan nhu: phai tra cho ngudi
ban giam, ngudi mua tra tién trude, thué va cac khoan phai nop Nha nudc,
phai tra nguoi lao dong. Pay 14 nhitng ngudn von ma cong ty chiém dyng. Cong
ty khong thuc hién cac khoan vay no ngan hang.
< Phan tich co cAu nguén vén:

Trong tong ngudn vén ty trong no phai tra nim 2015 chiém 51% nim
2016 chiém 58%; ndm 2017 chiém 56%. (Ty trong ng phai tra c6 xu hudng tang
dan qua 3 nam va toan bo 1a ng ngén han). Trong khi do von cha s¢ hitu mic du
duoc diéu chinh vé gia tri von diéu 1é nhung so véi ty trong no phai tra ngan han
van nhé hon mot chiit dao dong tir 42% dén 49%. (Nam 2016 ty trong von chu
13 42% do ¢6 su tam tmg trude tir phia ngudi mua rat 16n nén cong ty co duge
mot ngudn vén duoc st dung ma khong mat chi phi huy dong). Véi co ciu
ngudn von nhu trén thi mic do an toan tai chinh 13 tvong ddi 6n dinh, rui ro tai
chinh cia cong ty khong cao, do c6 duoc nhitng ngudn vén on dinh 13 vén chu

s¢ hiru va chiém dung duoc nhitng ngudn von trong qua trinh kinh doanh.
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2.2.3.3 . Phan tich va danh gia hoat dong sdn xyd't kinh doanh cua Cong ty
Bdng 2.3: Két qud kinh doanh ciia cong ty ‘
(BVT: triéu dong)

Nam Nam Nam So sanh S0
Chi tiéu 2015 2016 2017 (2015/2016) sanh(2016/2017)
Gia tri % Gia tri %
1. Doanh thu ban hang va cung cap DV 7.359,9 | 8.666,0 | 9.350,6 | 1.306,1| 17,7% | 684,6 | 7,9%
2. Céac khoan giam trir doanh thu - - - - 0,0% - 0,0%
3. Doanh thu thuin 7.359,9 | 8.666,0 | 9.350,6 |1.306,1| 17,7% | 684,6 | 7,9%
4. Gia von hang ban 6.677,1 | 74809 | 78374 | 803,8 | 12,0% | 356,6 | 4,8%
5. Lgi nhuan gop 682,8 | 1.1851 | 15131 | 502,3 | 73,6% | 328,0 | 27,7%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1,3 3,1 2,1 19 1452% | (1,1) | -34,5%
7. Chi phti tai chinh - - - - 0,0% - 0,0%
8.- Trong do: Chi phi lai vay - - - - 0,0% - 0,0%
9. Chi phi quan 1y kinh doanh 465,6 811,5 1.013,7 | 346,0 | 74,3% | 202,1 | 24,9%
10. LN thuin tir hoat déng KD 218,5 376,7 501,5 158,2 | 72,4% | 124,8 | 33,1%
11. Thu nhap khac - - 2,5 - 0,0% 2,5 0,0%
12. Chi phi khac - - 0,3 - 0,0% 0,3 0,0%
13. L¢i nhuan khac - - 2,3 - 0,0% 2,3 0,0%
14. Tong loi nhuén truéc thué 2185 | 376,7 503,8 | 158,2 | 72,4% | 127,1 | 33,7%
15. Thué thu nhap doanh nghiép 43,7 75,3 100,8 31,6 72,4% 25,4 33, 7%
16. LN sau thué 174,8 301,4 403,0 126,6 | 72,4% | 101,7 | 33,7%
(Nguon: Phong tai chinh ké toan)
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Qua phan tich tinh hinh bao céo két qua kinh doanh ta thay:

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh cta coéng ty qua 3 nim cé xu
hudng tang trudng déu. Nam 2015 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh dat gia tri 218,5 triéu déng dén nam 2017 da tang 1én gép hon 2,5
lan dat muc 501,5 triéu déng. Nam 2016 gia tri LN thuan tir hoat dong
kinh doanh la 376,7 triéu déng, tang 158,2 tri¢u déng so voi nam 2015
tuong ung véi ty 1€ tang 72,4%. Nam 2017 LN tu hoat dong kinh doanh
tang manh v&i gia tri ting 124,8 triéu doéng tuong tng véi 33,1% so voi
nam 2016.

Cung v6i xu hudng ting cia Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh,
LNTT cua cong ty cling tang truong qua 3 nam. Nam 2016 tang 72,4% so
v6i ndm 2015 v6i muc ting 158.2 triéu dong. Nam 2017 LN trudc thué
dat gia tri 503,8 triéu dong ting so voi nam 2016 1a 127,1 triéu dong
(twong duong tang 33,7%), do c6 thém phﬁn lgi nhuén tr hoat dong khac
ctia cong ty bd sung thém 1a 2,3 triéu dong.

LNST nam 2017 dat 403 triéu dong tang 101,7 triéu déng so vi nim
2016 (twong Gng véi ty 18 33,7%) va ting gap hon 2 1an véi gia tri ting

thém 234,3 triéu dong so v&i nam 2015.

Cac gia tri 191 nhuan tang trudng la do:

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2016 ting kha 16n so véi
nam 2015 14 1.306,1 triéu dong twong ung voi ty 1¢ ting 17,7%.Nam
2017tang doanh thu cua cong ty tiép tuc ting thém 684,6 triéu dong
(twong duong 7,9%) so voi nam 2016. Doanh thu cé dugc su tang truong
manh 1a do cong ty d2 mé rong dugc thém mot s6 ddi tuong khach hang
co cac gia tri dat hang 16n va ¢6 xu hudng giao dich lau dai.

Téc do doanh thu thuan ting nhanh hon tdc d6 tang ciia gia vén hang ban
hang ndm nén lam cho lgi nhuan gdp tir ban hang tang nhanh. Nam 2016
loi nhuan gdp cua cong ty ting 502,3 triéu déng (twong duong ting
73,6%) so v6i ndam 2015; nam 2017 loi nhudn gop tiép tuc ting trudng

thém 27,7% véi gia tri tang thém 14 328 triéu d@)ng so vo1 nam 2016.
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- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh cdc ndm chu yéu la do cac khoan 14i tién
giri ngan hang va mot s6 khoan 13i khac cua cong ty trong ty gia. Do cong
ty khong str dung von vay ngan hang nén khong phét sinh cac khoan chi
phi 1ai vay.

- Chi phi quan 1y kinh doanh cua cong ty cling c6 sy tang manh qua 3 nam.
Nam 2016 ting so voi nam 2015 13 346 triéu dong (twong duong ting
74,3%) chi phi quan 1y nim 2017 tiép tuc ting thém 202,1 triéu ddéng so
v6oi nam 2016 (tuong duong 24,9%). Do sy gia tang cua chi phi quan ly
kinh doanh di 1am cho Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh nam
2017 co tbe d6 tang cham hon so v&i toc do tang cua ndm 2016 mac du 1ai
g0p ndm 2017 tang kh4 manh.

- Ddi voi thu nhéap khac ta thay, thu nhap nim 2017 ting so v&i nim 2016

14 2,3 triéu dong.
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2.2.3.4 Phén tich co cAu thanh phan tii sin — ngudn von ciia cong ty
Bang 2.4 Co cdu thanh phin tai sin — ngudn vén

Don vi: triéu dong

Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Chi tiéu £ .2 ) PR ) £ o2 Ty
So tién Ty trong Sotién | Tytrong | SO tién

trong
A - TAI SAN NGAN HAN 3.2473 79% 4.653,0 67% 74268 | 73%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 49,6 1,53% 248,1 27% 801,6 | 10,79%
I1. Pau tu tai chinh ngan han - . -
III. Cac khoan phai thu ngén han 1.997,5 61,51% 1.617,6 13% 2.523,8 | 33,98%
1. Phai thu cta khach hang 1.987,5 99,4% 1.591,6 | 12,99% | 2.267,8 | 89,86%
2. Tra trudc cho nguoi ban 10,0 0,58% 25,9 3, 7% 2559 10,14%
3. Cac khoan phai thu khac - - -
4. DP phai thu ngin han kho doi (¥) - - -
IV. Hang ton kho 1.172,1 36,09% | 2.6875 | 5457% | 4.003,5 | 53,91%
1. NVL t6n kho 245 2% 35,9 1% 4459 11%
2. Hang héa ton kho 1.147,6 2.651,6 3.557,6
V. Tai san ngén han khac 28,1 0,86% 99,8 2,14% 98,0 1,32%
1. Thué gia tri gia ting duoc khau trir 25,9 92,1% 94,3 94,49% 94,9 97%
2. Thué va cac khoan khac phai thu NN 2,1 7,4% 54  |3,000000% | 3,0
3. Tai san ngén han khac 0,5 26,2 26,25% 10,0
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B - TAI SAN DAI HAN 887,4 2.277,5 2.695,0

I. Tai san c6 dinh 887,4 2.277,5 2.695,0

1. Nguyén gia 989,5 2.519,0 3.237,0

2. Gi4 tri hao mon luy ké (*) 102,1 241,5 542,0

TONG CONG TAI SAN 4.134,7 100% 6.930,6 67% 10.121,8| 67%
NGUON VON

A.NO PHAI TRA 2.098,2 50,75% | 4.050,6 | 58,45% | 5.709,2 | 56,40%
I. No ngén han 2.098,2 100% 4.050,6 100% 5.709,2 | 100%
1. Vay ngan han - - -

2. Phai tra cho ngudi ban 1.956,2 % 1.879,9 | 46,41% | 2.180,8 | 38,20%
3. Ngudi mua tra tién trudce 60,0 2,86% 2.1105 | 52,10% | 3.400,5 | 59,56%
4. Thué va céac khoan phai ndp Nha nudc 2,8 0,13% 3,1 0,08% 3,9 0,068%
5. Phai tra ngudi lao dong 79,3 % 57,0 1,41% 124,0 | 2,17%
B-VON CHU SO HUU (400=410+430) 2.0365 | 4925% | 2.880,0 | 41,55% | 4.412,6 | 43,60%
I. Vén chu sé hiru 2.036,5 100% 2.880,0 100% | 4.412,6 | 100%
1. Vén dau tu caa cha sé hitu 1.500,0 2500% 2.500,0 86,8% | 3.500,0 | 79,32%
7. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 536,5 26,34% 360,0 0,125 912,6 | 20,68%
TONG CONG NGUON VON 4.134,7 67% 6.930,6 67% 10.121,8 | 67%

( Nguodn: Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toén)
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% V& co cau ngudn von:

Vén ctia cong ty hinh thanh tir hai ngudn 1a: Nguén vén chi so hiru va ng
phai tra. Mot co cau vén hop 1y va hiéu qua phai dam bao sy két hop hai hoa
gilia ng phai tra va ngudn von chi so hitu ctia doanh nghiép, vira dam bao sy an
toan vé mit tai chinh cho doanh nghiép, déng thoi phat huy téi da anh huong
tich cuc cia don béy tai chinh trong kinh doanh, tao dung dugc tinh thanh khoan
cao trong st dung von kinh doanh.

Tt bang 2.4 ta thAy quy mé vdn kinh ndm 2016 ting hon so v6i ndm 2015
1a 2.795,9 triéu ddng va nam 2017 tang 3.191,3 triéu dong so v4i nam 2016.
Phan tich chi tiét ta thay:

- Trong tong ngudn vén, von chu sé hitu chiém ty tronggj cao hon no
phai tra va c6 xu huéng bién dong qua cac niam. Nam 2015 VCSH 1a 2.036,5
triéu déng. Nam 2016 la 2.880 triéu déng chiém 41,55% tong nguén von.
Nguyén nhan 13 do cong ty trong nim 2016 bd sung thém vén chu sd hitu lam
cho von chu so hitu ting 1én dong thd 1oi nhudn sau thué chua phan phdi ciing
gop phan 1am ting von chil s¢ hitu. Tuy nhién ty 1& ting von chi nam 2016 lai
thap hon nam 2015. Do gi4 trj ting cau tai san nhiéu hon muc ting ctia VCSH.
Piéu nay cho thdy dé dap tng nhu cau kinh doanh trong nim 2015 cong ty chu
yéu sir dung v6n chiém dung phuc vu cho hoan dong kinh doanh nhung dén nim
2016 cong ty da cai thén tinh hinh tai chinh va chi dong hon. Cu thé, no phai tra
nin 2016 1a 4.050,6 triéu dong dén nam 2017 14 5.709,2 triéu dong tang 1.658,6
triéu dong.

- Nam 2016 VCSH 1a 2.880 triéu dong tiang 41,55% trong tong nguodn
von. Nguyén nhéan 1a do nam 2016 nha may phay hanh thém 1.000 trd. Nam
2017 VCSH dat 4.412,6 trd chiém 43,6% trong ty trong ctia ngudn von. Nam
2017 cong ty tang thém vbn cha so hitu va loi nhuan chua phan phdi ting lén
lam cho VCSH ndam 2017 tang.

- Trong d6 no phai tra ngan han cia doanh nghiép 12 ng ngan han —
nguén von chiém dung tam thoi chiém 50,75% vao nam 2015, 58,45% vao nim

2016 va nim 2017 chiém 56,4% trong tong ngudn von( ngudi mua tra tién
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trudce, phai tra cho nguoi ban, phai trd nguoi lao dong...) dac biét 1a khoan phai
tra cho ngudi ban, nguoi mua tra tién trude chiém ty trong 16n; trong khi do6
cong ty khong c6 khoan vay dai han nao. Chinh sach huy dong vén cia cong ty
1a str dung von chu sé hitu, cong ty can xem xét lai viée sir dung von trong Kinh
doanh.

% V& co ciu tai san

- Nham danh gia tinh hop 1y ctia viéc st dung ngudn von ta can phan tich
co cdu tai chinh cua cong ty, ty trong dau vao timg bd phén tai san. Pay 13 co so
dé dua giai phap naamg cao hiéu qua stir dung von thong qua viéc diéu hanh co
cau dau tu.

- Tai san ngin han ctia doanh nghiép duoc ciu thanh bang bdn lai tai san:
tién va twong duong tién; khoan phai thu; hang ton kho va tai san ngan han khéc.

Chinh sach cua cong ty mod rong niang lyc kinh doanh, dau tu vao cic
trang thiét bi, do do trong sudt giai doan nam 2015 - 2017 nguén von dai han di
duoc bd sung dang ké vao nim 2016 nham tai tro cho cdc tai san c6 tinh 6n dinh
va su dung lau dai. Cu thé nam 2015 TSDH la 887,4 triéu déng; nam 2016 la
2.277,5 tridu déng va nam 2017 1a 2.695 triéu déng. Nam 2016 tang 1.390,1
triéu dong so véi 2015( tuong dwong ting 157%) nam 2017 ting 4175 triéu
ddng ( twong duong ting 18,3%).

- Ty trong tai san ngan han chu yéu ¢ hang tén kho (36,09% niam 2015;
54,57% nam 2016 va 53,91% nam 2017); cac khoan phai thu ngén han (61,51%
nam 2015; 13% nam 2016 va 33,98% nam 2017); tién va tuong duong tién (
1,53% nam 2015, 27% nam 2016 va 10,79% nam 2017). Tuy nhién ngoai su
dung toan bd tai san ngin han cong ty vain con dung thém kha 16n tai san dai
han nham tai trg cac khoan muc nay nham dam bao cho chu ki kinh doanh cta
cong ty.

2.2.4.5. Phdn tich nguén von tai tro ciia cong ty
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Bang 2.5: Can d6i ngudn von tai tro ciia cong ty
Don vi: triéu dong

Nam 2016
TSLD 4.653,0 NV tam thoi 4.050,6
67,1% 58,4%
TSCb 2.277.5 NV thuong xuyén 2.879.97
32,9% 41,6%
Nam 2017
TSLD 7.426,8 NV tam thoi 5.709,2
73,4% 56,4%
TSCD 2.6950 NV thuong xuyén 4.412,61
26,6% 43,6%

( nguon : Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Ly thuyét can bang tai chinh thi tai san thudng xuyén phai dugc tai trg
bang nguén von dai han. Piéu ndy c6 nghia, toan bdo TSCP va mot phan TSLD
thuong xuyén phai dugc tai trg bang vén dai han, TSLD tam thoi phai dép tng
bdi ngudn vén tam thdi. Tuy nhién, sy phéi hop gitra cac ngudn vén nhu thé nao
dé dam bao nhu cau vé vn dau tu TSLD (ca TSLD thuong xuyén va TSLD tam
tho1) hodc TSCD con phu thudc vao tinh hinh cu thé va dic diém kinh doanh
cua doanh nghiép.

Qua bang trén ta thdy rang: doanh nghiép chil yéu dau tu vio tai san ngin
han, chiém ty trong 16n trong cac ndm 2016 va 2017 tir khoang 58% dén 56%.
Trong khi d6 TSDH chiém ty trong kha khiém tén dao dong tir 41 - 43%. Do
dac thu nganh kinh doanh nén ty trong tai san cua cong ty la phu hop. Cong ty
chu yéu kinh doanh thuong mai céac loai diéu hoa phuc vu cho ho gia dinh, to
chtic, cong ty, khu cong nghiép...Chinh vi viy con chu yéu tip trung vao hang
hoa du trir cho khau ti€u thu, ban hang.

Nhin chung, tai san dai han tai trg bang v6n dai han (12 tr VCSH); tai san
ngan han dugc tai trg bang nguén vén ngan han. Trong nam 2016 cong ty bd
sung thém 1.000 triéu déng vén chi sé hiru. Pay dugc xem 1 mét bude tién kha
tdo bao cla cong ty trong viéc ting von dai han nham ting kha niang tu chu tai

chinh trong kinh doanh va dy phong tai chinh cho cac chién lugc kinh doanh dai
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han. Ty trong tai san ngin han trén tong tai san qua cac nim déu I16n hon ty
trong ngudn von ngan han trén tong ngudn von( ca 3 nam 2015 - 2017) diéu nay
ching to tai san luu dong du ddm bdo kha nang thanh todn ng han cho cong ty.
Tai san ngan han c6 xu hudng chiém ty trong ngdy cang ting trong tong gia tri
clia tai san . Piéu nay cho thiy co ciu vbn thay d6i theo hudng hop 1y hon qua
cac nam phu hop voi dic diém kinh doanh cta cong ty. Nhu vay, tinh hinh dam
bao ngudn vén ciia doanh nghiép kha hop 1.

2.2.3.6. Phén tich hiéu quad qudn tri vén bang tién va twong dwong tién

Bang 2.6 Phén tich von bing tién

Don vi: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tiu so tién | Ty trong | s tién trT)Zg so tien | Ty trong
Tién mat 16,4 33,1% 73,6 | 29,7% 125,3 15,6%
Tién giri ngén hang 33,2 66,9% | 1745| 70,3% | 676,27 84,4%
Tong cong 49,6 100% | 248,1 | 100,0% 801,6 100,0%

(Nguén: Bao céo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Qua bang 2.6 ta thiy nam 2017 vbn bang tién mit cua cong ty la 125,3
triéu dong chiém 15,6% trong vén luu dong giam so v4i ndm 2016 13 29,7% va
201514 31,1%. Cho thay cong ty chua chu trong dén cong tac du bao nhu cau su
dung v6n bang tién lam giam di hiéu qua st dung von. Trong co cau von bang
tién thi tién giri ngdn hang chiém ty trong cao dao ddng tir 66% - 85% tir nim
2015 - 2017 chimg t6 cong ty ludn chi trong thanh toan qua ngan hang bang
hinh thtrc chuyén khoan hodc thanh toan qua thé, lya chon phuong thiic nay vira
an toan vira tiét kiém, dap Gmg nhu cau chi tra khach hang bang chuyén khoan,
phtt hop voi cac quy dinh ciia nha nude vé thué, ké toan.

Do d6 viéc giam luong tién mit tai quy 1a hop 1y. Tuy nhién trong thoi
gian t6i cong ty can xem xét viée st dung tién nhan ddi dé dau tu ra bén ngoai
c6 thé dau tu gop von lién doanh, lién két... dem lai mic sinh 10i cao hon thay
vi giri ngan hang. Dé danh gia dung hiéu qua trong cong tac quan 1y vén bang
tién cia cong ty can xem xét anh hudng ciia cong tac nay toi kha ning thanh
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toan cua cong ty.
2.2.3.7. Phan tich mét so chi tiéu tai chinh dac trung cua Cong ty
Bang 2.7: Kha nang thanh toan

Pon vi: lan

9 . . So So
Chi tiéu Cong thirc tinh 12\1(;‘ 112 1:; 112 1;; 11171 sanh | sanh
16/15 | 17/16

KN TTngin | TSNH/No ngin
155 | 1,15 | 1,30 | -0,40 | 0,15

han han
(TSNH -

KN TT nhanh | HTK)/No ngin 098 | 046 | 058 | -0,52 | 0,12
han

KN TT bang

Tién/No ngin han | 0,024 | 0,061 | 0,140 | 0,038 | 0,079

tién mat

(Nguén : Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

- Kha ning thanh toan ngin han ca 3 nim cta cong ty déu 16n hon 1;
trong 6 nim 2016 so voi nam 2015 giam 0,4 lan; nhitng sang nim 2017 kha
ning thanh toan nay di duoc cai thién so v6i nim 2016 ting 0,15 1an. Chi tiéu
nay c6 thay Cong ty da dam bao kha ning thanh toan ngan han, trang trai cac
khoan ng phai tra. Mic du vay so vdi cac cong ty trong cing linh vuc chi s6 cia
cong ty van con ¢ muc thap.

- Kha nang thanh toan nhanh c6 su bién dong khong déu qua 3 nam.
Nam 2016 gidm so v&i ndm nam 2015 1a 0,52 lan nhung nam 2017 lai dugc cai
thién hon mot chut so vo1 nam 2016vd1 muce tang 0,12 lan dat gia tri 0,58 lan.
Mic du kha ning thanh toan nhanh cta cong ty khong 6n dinh nhung so véi
mirc trung binh nganh va mot sé cong ty twong dwong thi chi s ndy van nam
trong ngudng an toan.

- Kha ning thanh toan bang tién mat phan anh sy dap tng kip thoi
ngay lac tic nhu cau chi tra bang tién cua cong ty. Chi tiéu nay duoc cai thién
kha rd qua 3 ndm. Nam 2016 dat gia tri 0,061 lan tang 0,038 lan so v&i nam

2015 va nam 2017tiép tyc tang lén dat gia tri 0,14 lan (tuong (mg voi muc ting
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0,079 1an) so v&i nam 2016. Cac chi s6 nay c6 xu hudng ting qua 3 nim nhung

van con kha nho cho thiy céng ty c6 thé gip khé khan trong viéc thanh toan
cong no nhét 1 no dén han vi khong du tién va tuong duong tién.Do vy doanh
nghiép co thé phai ddy manh tdc d6 quay vong cua hang ton kho, hodc phai chiu
ap luc ban gép, bén ré hang hoa, dich vu dé tra no.
2.2.3.8 Phan tich sw bién déng ciia cdc khodn phdi thu

Bang 2.8: Phan tich ty trong cac khoan phai thu ngin han

Pon vi: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tieu s0 tién Ty so tién | Ty trong | so tién Ty
trong trong

Phai thu khéach hang 1.987,5|99,5% | 1.591,7 98,4% | 2.267,9 | 89,9%
Tra tién trudc cho

nguoi ban 10,0| 0,5% 25,9 1,6% | 255,92 | 10,1%
Phai thu khac

Tong cong 1.997,5| 100% | 1.617,6 100% | 2.523,8 | 100%

(Nguon: Bao céo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Bang 2.9: Phan tich bién dong cac khoan phai thu ngin han

Pon vi: triéu dong

Y e so sanh 16/15 so sanh 17/16
Chi tiéu . .
sO tieén Ty trong sO tieén Ty trong
Phai thu khéach hang (395,8) -19,9% 676,2 42,5%
Tra tién trc cho ngudi ban 15,9 159,2% 230,0 886,6%
Phai thu khac -
Tong cong (379,9) -19,0% 906,2 56%

(Nguon : Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)
Bang sb lidu ta thay tong cic khoan phai thu ngan han nim 2015 1a
1.997,5 triéu dong, ndm 2016 1a 1.617,6 triéu dong va ndm 2017 14 2.523,8 tridu
dong. Nhu vay so véi ndm 2015 thi nim 2016 cac khoan phai thu ngin han giam

19% tng véi gia tri giam 3799 triéu déng. Nguyén nhan 13 do khoan phai thu
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khach hang giam 395,8 triéu dong (twong duong 19,9%). Diéu nay cho thay su
cb ging trong cong tac thu hoi cong ng. Tuy nhién nim 2017 tinh hinh céc
khoan phai thu ngan han c6 sy bién dong théo chiéu hudng ting so voi nim
2016 tang 906,2 triéu dong (twong dwong véi 56%). Nguyén nhan 1a do sy ting
ctia phai thu khach hang va tra tién trc cho ngudi ban. Phai thu khach hang nam
2017 ting 676,2 triéu dong (tuong duong 42,5%) va tra tién trudc cho ngudi ban
tang 230 triéu dong (tuong duong ting 886,6%) so vi nim 2016. Picu nay cho
thiy cong tac thu hoi cong ng trong nam 2017 cua cong ty chua duge tot.

Thong thudng dé han ché no kho doi va c¢6 co s danh gia uy tin cua
khach hang méi cong ty ban hang va thu tién ngay khi giam hang. Tuy nhién da
sO khach hang méi do khach hang truyén théng gidi thiéu uy tin cua ho ciing
duoc danh gia qua cac thong tin do khach hang truyén thong cung cép. Néu ho
thuc hién t6t viéc thanh toan thi cong ty s& tiép tuc giao dich trong nhimng lan
sau, thong qua thoi gian dai giao dich néu thay khach hang c6 uy tin thi cong ty
s€ cép han mtrc tin dung cho ho.

2.2.3.10 Phdn tich tinh hinh cong ng
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Bang 2.10: Bang phan tich tinh hinh cong ng

Don vi: triéu dong

Niam 2015 Niam 2016 Nam 2017

Chi tiéu s0 tién trrf)f’lg s0 tién trf)fng s0 tién trf)flg
I. Cac khoan phai thu ngin han 1.997,51 1.617,63 2.523,83
Phai thu khach hang 1.9875 |99,5% | 1.591,7 |98,4% 6 2.267,9 |89,9%
Tra tién trudc cho nguoi ban 10,0 0,5% 25,9 1,6% 255,92 10,1%
Phai thu khéc -
II. Cac khoan phai tra ngan han 2.098,2 4.050,6 5.709,2
Phai tra nguoi ban 1.956,2 |93,2% | 1.8799 |46,4% | 2.180,8 |38,2%
Nguoi mua tra tién trude 60,0 2,9% 21105 [52,1% | 3.4005 |59,6%
Thué va cac khoan phai tra 2,8 0,1% 3,1 0,08% 3,9 0,07%
Phai tra nguoi lao dong 79,3 3,8% 57,0 1,4% 124.0 2,2%
Céc khoan phai tra, phai ndop khac - - -
1. Chénh léch (100,72) (2.432,97) (3.185,41)

(Nguon: Bao céo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)
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Qua bang trén ta co thé théy dugc, thoi diém nam 2016 cac khoan chiém
dung tir cac khoan phai tra ngan han ting so v&i 2015 ting 1.952.4 triéu dong
nguyén nhan do khoan ngudi mua tra tién truéc nam 2016 tang 2.050,5 triéu
ddng so v6i nam 2015 ma cac khoan phai thu 2016 nho hon cac khoan phai tra
1én dan dén chénh léch am 2.432,97 triéu dong. Nam 2017 cac khoan phai tra
ting 1.658,6 triéu dong do 2 khoan phai tra cho ngudi ban va ngudi mua tra tién
trude déu ting va cac khoan phai thu nho hon cac khoan phai tra dan dén chénh
léch am 3.185.4 triéu déng.

Vén chiém dung 1a mot nguén tai trg tam thoi cho nhu cdu vén luu dong,
Tuy nhién, viéc chiém dung von hop ly va dam bao kha nang thanh toan cho cac
khoan ng dén han, dam bao tién d6 kinh doanh ding han tranh anh hudng dén
uy tin cia céng ty. Bén canh do can c6 cic bién phap ting cuong thu hoi cong
ng, ting vong quay cac khoan phai thu, giam ky thu tién trung binh tir d6 han
ché tinh trang bi chiém dung von. Nhu vay moi co thé dam bao dugc tinh hinh
cong no gop phr:?m nang cao hiéu qua st dung von cua cong ty.
2.2.3.11. Phan tich bién déng ciia hang ton kho

Bang 2.11: Phin tich bién ddng ciia hang tén kho

Don vi: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tiu s0 tién Ty s0 tién Ty s0 tién Ty
trong trong trong
Hang ton kho 1.172,1 2.687,5 4.003,5
NVL tdn kho 245 2,1% 359 1,3% 44591 11,1%
Hang hoa ton
kho 1.147,6 98% 2.651,6 | 98,7% | 3.557,6 | 88,9%

(Nguén : Bio cio tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Hang ton kho trong 3 nim tir 2015 - 2016 déu c6 xu hudng tang, diéu nay
phu thudc vao nhu cau cua thi truong anh hudng dén linh vuc kinh doanh cua
cong ty. Nam 2016 gia trj hang ton kho cta cong ty ting 1.515.4 triéu dong
nguyén nhan do NVL ton kho va hang hoa ton kho déu ting, ting 11,4 triéu
ddng v6i NVL ton kho va 1.504 triéu ddng dbi voi hang hoa ton kho. Nam 2017
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hang ton kho ting so vi nim 2016 do NVL ton kho ting 410 triéu déng va hang
hoéa ton kho tang 906 triéu dong.

Sy gia tang hang ton kho qua cac nim 1a do cong ty du trit hang cho nim
tiép theo vi cong ty co cac hop ddng véi cac cong khu céng nghiép, cac khu xay
dung bat dong san... vao nam sau d6. Va do cong ty 1a cong ty thuong mai 1én
ton kho chu yéu 1a hang héa chiém hon 90% va NVL ton kho chi dung dé san
xuat vat tu di kém voi hang hoa nén tri gia ton kho chiém ty trong kha nho trong
hang t6n kho.

Tuy vdy nhung cong ty ciing can tinh toan va phan bd ngudn vén cho chi
tiéu nay tranh rui ro trong tuong lai. Céng ty can cha y dén luong hang ton kho,
thoi diém dat hang va thoi gian dat hang tdi uu cho cong ty dé co thé t6i thiéu
chi phi, giam rui ro va dat hi€u qua kinh doanh cao hon.

2.2.3.12. Hiéu qua sir dung von luu dong.
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Bang 2.12: Bang hi¢éu qua sir dung VLD

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Cong thirc Nam 2016 Nam 2017 Chénh léch
Hang ton kho binh quan 1929,8 33455 1415,7
Khoan phai thu binh quan 1807,6 2070,7 263,2
VLD binh quan 3950,1 6039,9 284,3
S6 vong quay hang ton kho (vong) = GVBH/HTK bq 3,98 2,40 -1,6
S ngay 1 vong quay hang ton kho (ngay) | =365/ S6 vong quay HTK bq 91,71 151,93 60,2
S6 vong quay khoan phai thu (vong) =DTT/ KPT bq 4,79 4,52 -0,3
S ngay 1 vong quay KPT (ngay) =365/ S6 vong quay KPT 76,13 80,83 4,7
S6 vong quay von luu dong (vong) =DTT/ VLD bq 2,19 1,55 -1,8
S6 ngay 1 vong quay von luu dong =365/ S6 vong quay VLD 166,38 235,77 8,4
Hé s6 dam nhiém von luu dong = VLD bg/ DTT 45,6% 64,6% 19,0%

(Nguén : Bao cio tai chinh — Phong tai chinh ké toan)
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Vong quay hang ton kho va so ngay ciia mot vong hang ton kho.

Niam 2016 s6 vong hang ton kho 1a 3,98 vong, sb ngay 1 vong hang ton
kho 13 91,71 ngay. Piéu nay c6 nghia cit 91,71 ngay thi cong ty lai nhap hang vé
mat 1an. Sang nam 2017 sd vong hang ton kho 13 2.4 vong, s6 ngay 1 vong hang
t6n kho 1a 151,93 ngay. Piéu nay c6 nghia ctr 151,93 ngay thi cong ty lai nhap
hang vé mot 1an, nhiéu hon so v6i naim 2016 13 60 ngdy. Toéc d6 quay hang tén
kho giam thé hién hiéu qua sir dung von cia cong ty nam 2017 thap hon 2016.
Nguyén nhan l1a do cong viéc kinh doanh ctia cong ty chua dat hiéu qua luong
hang hoa va ton tir chu ky trude dé lai 1am anh huong dén tdc do luan chuyén
ctia hang ton kho va 1am chi phi luu kho tang. Dy 1a mot biéu hién khong tét vi
thé trong thoi gian t6i cong ty can chu trong tdi cong tac bao cdo nhu cau tidu
thu cho that sat véi thuc té nham giip cho bd phan kho tinh todn dua ra lugng
t6n kho t6i uu hon, giam bét duge chi phi ton kho khong can thiét. Bén canh d6
cong ty can theo ddi bién dong gia ca cia cac loai mit hang tir 46 dua ra chinh
sach gia hop 1y nham khuyén khich nhu cau tiéu thy, ddy manh téc do quay cia
hang t6n kho.

Vong quay khoan phai thu va s6 ngay ciia mét vong khoan phai thu.

Niam 2016 s6 vong quay khoan phai thu 13 4,79 vong, s6 nay 1 vong quay
1a 76,13 ngay. Chi tiéu nay cho biét dé thu cac khoan doanh thu ban chiu cong ty
can 76,13 ngay. Nam 2017 s vong 1a giam 4,52 vong, s6 ngay 1 vong ting lén
4,7 ngay. Nhu vdy nim 2017 cong ty can 80,83 ngay dé thu hét tién doanh thu
ban chiu. khi vong quay khoan phai thu gidm, s6 ngay thu tién ting lén lam cho
cong ty bi chém thu hoi von. Pé tiép tuc kinh doanh cong ty can tai trg thém von
lru ddng. Va rii ro néu lugng von nay phai mat chi phi cao.

Vong quay von lwu dong va sé ngay ciia mot vong von lwu dong

Vong quay vén luu dong cia cong ty nim 2017 c¢6 hudng giam so véi
nam 2016. Tdc d6 luan chuyén vén luu dong tir 2,19 vong xubng 1,55 vong.
Niam 2016 s6 ngay binh quan dé vén luu dong thuc hién mot vong quay trong
nam 13 166,38 ngay thi dén nam 2017 can thém 69,4 ngay von luu dong moi thu

hoi day du. Nguyén nhan do toc do cua doanh thu nhé hon vén luu déng binh
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quan. Diéu nay 1am cho hiéu qua sir dung von luu dong khong tot.
Pay 1a biéu hién khong tét vi mot ddng vén luu dong bo ra dem lai doanh
thu it hon. Cu thé nim 2016 dé tao ra duoc 100 dong doanh thu cong ty can 2,19
ddng von luu déng, nim 2017 dé tao ra 100 dong doanh thu cong ty can nhiéu
hon t¢i 1,55 ddng von luu dong.
2.2.3.13. Hiéu qud sinh loi cua VLD
Bang 2.13: Hi€u qua sinh l¢i cia VLD

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Céng thire 2'\'5‘1“5 'Z\'SI‘; cﬁ;‘l‘lh

Murc sinh 16i ctia von Iuu | = LN gop/ VLD

dong b 112% 113% | 0,7%

Ty suét lgi nhuan vén luu

dong =LNST/VLD bq | 61,8% 76,1% | 14,3%
=DTBH/ VLD

Hiéu suat st dung VLD | bg 9,9 81| -1,83
= 1/ Hiéu suét st

Ham lugng VLD dung VLD 0,10 0,12 0,02

(Nguén : Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Chi tiéu muc sinh 161 cua vén luu dong cho biét can mot lugng von luu
dong tham gia vao hoat dong kinh doanh s€ dem lai bao nhiéu lgi nhuan gop cho
cong ty. Qua 2 ndm muc sinh 101 ctia von luu dong lan luot 1a 112% va 113%.
Qua d6 thiy dugc cir 100 ddng vén luu dong bo ra cong ty sé& thu duge 112 dong
lgi nhuan gép ndm 2016 va ndm 2017 thi ct 100 déng von luu dong bé ra thu
duoc 113 ddng loi nhuan gop.

Ty sudt sinh 10i vén lvu dong qua hai nim 2016 va 2017 ciing cd xu
huéng ting. Nam 2016 cr 100 dong von luu dong cong ty tao ra dugc 61,8 dong
loi nhudn sau thué, nim 2017 ctt 100 dong vén lwu déng cong ty tao ra duoc
76,1 déng lgi nhuén sau thué.

Qua d6 danh gia hiéu qua st dung vén qua 2 nim cua cong ty 1a khong

thap.
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2.2.3.14 Mirc tiét ki¢m vén luwu dong

Bang 2.14: Mikc tiét kiém ciia von lwu dong

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 | chénh léch
VLD bq ky theo ké hoach 900 1200 300,00
VLD bq ky thuc hién 875,7 1160,0 284,27
Mirc tiét kiém tuyét doi 24,3 40,0 15,73
Mirc tiét kiém tuong doi 2,70% 3,33% 0,64%

(Nguén : Bao cdo tai chinh — Phong tai chinh ké toan)

Qua bang trén ta thiy so voi ké hoach von luu dong trong 2 nim 2016 va
2017 déu c6 xu hudng nhé hon va muec tiét kiém von luu dong déu duong nim
2016 cong ty tiét kiém duoc 2,7% t;uong duong 24,3 triéu ddong nim 2017 tiét
kiém dugc 3,33% twong duong 40 triéu dong. Piéu nay thé hién thiy cong tac
6n dinh von, lap ké hoach von luu dong cua cong ty la kha tot.

Két luan chwong 2:

Trén co so nghién ciru tim hiéu vé cong ty CP cong nghé k¥ thuat nhiét
lanh va nhiing sb liéu thu thap thuc té, chuong 2 cta luan van da di sdu vao cac
noi dung:

- Giéi thiéu tim hiéu vé coéng ty CP cong nghé nhiét lanh: Trong do di
sau gidi thiéu veé nghanh nghé san xuat kinh doanh, co ciu t6 chirc dé co céi nhin
téng quat vé dic diém hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

- Phén tich tinh hinh sir dung von luu dong tai cong ty: Tir nhimmg sb liéu
béo cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh, bang can d6i ké toan, két hop
v6i tinh toan, so sanh dé danh gia tinh hinh bién dong ngudn von luu dong tai
cong ty.

Qua phan tich trén co sé sb liéu ké toan tai cong ty nham c6 cai nhin cu
thé vé tinh hinh st dung vén luu dong tai céng ty va dua ra nhitng mit con han
ché @é co giai phap nham nang cao hiéu qua st dung von luu dong cua cong ty

trong nhitng ndm téi.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY CP CONG NGHE
NHIET LANH

3.1 Thuan lgi va kho khan cia cong ty

- Doanh thu cta cong ty ting 1én qua cic nim véi toc do ting nhanh hon
so voi tbe do tang ctia gia von hang ban nén d lam cho loi nhuén ting 1én rat
nhiéu.

- Cong ty da thuc hién ding ché d6 ké toan do Bo Tai chinh qui dinh, kip
thoi sira ddi, bd sung theo nhiing thong tu, chuin muc va lut ké toan méi.

- Thuec hién tét ngia vu ndp ngan sach va cac qui dinh tai chinh, thué cua
Nha nudc.

3.2 Khé khin

- Vong quay khoan phai thu c6 xu hudéng giam 1én do tbc do tang cua
doanh thu thuan chdm hon nhiéu so véi toc do ting cila cac khoan phai thu.

- Vong quay von luu dong ngiy cang giam do téc do ting doanh thu
thuan cham hon toc d6 cta von luu dong binh quan

- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép c6 xu hudng tang
lam giam loi nhuan, Cong ty cAn tim hiéu nguyén nhan va c6 phuong hudng giai
quyét.

3.3. Giai phap nhim nang cao hiéu qua sit dung von lwu dong ciia cong co
phan cong nghé nhiét lanh
3.3.1. Phin déu ha gid thanh dé tao ra sw cach tranh vé gid cd sin phim

* Can cw cua gidi phap:

Trong nhimg nim qua tuy téc d6 ting doanh thu cta cong ty 1 kha déu va
6n dinh nhung téc do ting 1én cua loi nhuan lai chua twong xng. Nguyén nhan
chu yéu 1a trong nhitng nim qua cong ty van con phai nhap mot sé mit hang cia
cac ddi thii canh tranh va chi phi quan 1y kinh doanh ciia cong ty van ting kha
manh qua ba nam dac bi¢t 1a nam 2017.

* NO1 dung cua bién phap:

- Giam chi phi lao dong: Viéc gidm chi phi lao dong khong phai 1a gidm
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lwong ctia nguoi lao dong ma trén co sd niang suat lao dong van dam bao dugc
mirc luong cho ngudi lao dong va giam chi phi cho cong ty. Piéu d6 co nghia
cong ty phai hoan thién quy trinh kinh doanh, ban hang, quan 1y kho tang; nang
cao chat lugng va ning suit cho nguoi lao dong, dua cong nghé vao qua trinh
kinh doanh.

- Giam chi phi quan 1y doanh nghiép: Trong chi phi quan 1y doanh nghiép
clia cong ty c6 rat nhiéu loai nhu: tién lwong va phu cap theo luong; bao hiém x4
héi,..; tién dién thoai; chi phi giao dich tiép khach; chi phi giao dich ky két hop
ddng; chi phi ban hang,.. va cac chi phi khac.

Pbi v6i chi phi ban hang cong ty ¢ thé ap dung mét s6 bién phap sau:

+ P&i voi chi phi van chuyén: c6 thé sir dung phuong thic giao hang tai
kho, dic biét 1a véi nhiing don hang c6 sé luong 16n dé giam bét nhiing chi phi
khong can thiét.

+ Pbi v6i khoan chi phi khau hao kho tang: cong ty can dau tu vio hé
théng kho luu trir bao quan tot hon nham dam bao chét hang hoa luu trit.

+ Ddi véi chi phi giao dich va thu hoi cong no: nén cd gang ban hang thu
tién ngay dé tranh cac chi phi di lai thu hdi no hodc phat sinh cac chi phi ton that
no kho doi.

* Két qua du kién: Dy kién Gia von hang ban co thé giam bét khi tiét
kiém céc chi phi truc tiép trong qua trinh kinh doanh; déng thoi tiét kiém céc chi
phi quan 1y gop phan ting loi nhuan cho cong ty. Tir d6 cai thién vong quay
hang t6n kho va nang cao kha nang sinh 15i ctia hang ton kho mot cach gian tiép.
3.3.2. Qudn Iy hang ton kho mé hinh chiét khiu giam gid nham tiét kiém chi
phi va didy manh téc dp quay vong ciia hang ton kho

Néu Cong ty dat hang chiét khau véi s6 lugng 16n, mé hinh EOQ co ban
s& c6 thé duoc thay do6i dbi chut. Pé quyét dinh c¢6 nén yéu cu 16 hang voi so
luong 16n dé dugc chiét khau hay khong, doanh nghiép can tdi thiéu hoa tong
chi phi mua hang, dat hang va chi phi luu kho.

Téng chi phi can phai duogc téi thiéu hoa: tai lugng dat hang t6i vu EOQ

truge chiét khau — tai d6 chiét khau s& khong c6 lg1, hodc tai lugng dat hang tbi
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thiéu d¢ chiét khau l1a c6 loi.

Vi du: Cong ty st dung mdt loai hang tén kho vé6i cac thong tin sau:

Gia mua diéu hoa: 14 triéu/san pham

Nhu cau nam: 120 san pham

Chi phi 1 1an dit hang: 1,05 triéu dong

Chi phi Ivu kho hang ndm: bang 10% gia mua

Luong dat mua tdi wu: 24 san phém

Néu cong ty dit mua moi 1an 30 don vi s& duoc chiét khiu 12%

Gidi phdp:

Néu dat mua mdi don hang 50 don vi san pham thi chi phi mot nim cho
hang t6n kho s& la:

Chi phi mua hang: 120 x 14 = 1.680 triéu dong

Chi phi dat hang: 1,05 x (120/24) = 5,25 triéu dong

Chi phi luu kho: 14 x 10% x (24/2) = 16,8 triéu dong

Téng chi phi: =1.702,05 triéu dong

Néu dit mua mdi don hang 30 san pham v6i gia chiét khau 12% thi chi
phi mot nim cho hang tn kho sé la:

Chi phi mua hang: 1.680 x 88% = 1.478,4 triéu dong

Chi phi dat hang: 1,05 x (120/30) = 4,2 triéu dong

Chi phi Iuu kho: 14 x 88% x 10% x (30/2) = 18,48 triéu dong

Téng chi phi: =1.501,08 triéu dong

Két qud: Cong ty nén dat hang v6i luong 30 don vi san pham mdi don
hang. Nhu vay, Cong ty s€ tiét kiém dugc sd tién mdi nam la: 1.702,05 —
1.501,08 = 200,97 triéu déng. Sé tién tiét kiém duoc nay s€ lam cho giam gia
vbn hang ban gia tri hang ton; tir 46 c¢6 thé thic ddy vong quay hang tén kho
tang lén.

Qua vi du trén co6 thé thiy rang mé hinh dit hang chiét khiu ciing c6 thé
duoc ap dung tai Cong ty vi uu diém cia né 1a Cong ty ¢ thé giam chi phi hang
tdn kho moét nim néu dit hang da 16n dé hudng ti 1& chiét khau hop 1y. Tuy

nhién, Cong ty phai can nhic xem c6 thé ap dung mo hinh nay cho nhiing loai
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hang ton kho nao, so sanh xem chi phi ndo ting 1én (nhu chi phi luu kho), chi
phi nao giam di (nhu chi phi mua hang). C6 nhiing loai hang ton kho néu dé lau
s& lam giam gia tri, két qua 1a dy phong giam gia hang ton kho lai ting 1én, giy
kho khan cho doanh nghiép.

3.2.3. Hoan thi¢n té chirc va hé thong sé sach quan Iy von luu dong

Trudce hét, du 4p dung mo hinh nao, van dé dit ra 13 nha quan 1y lam thé
nao dé quan 1y con nguoi, phat huy duoc day du tinh tich cuc cta nhan vién va
tinh sang tao cua ho, khién ho c6 tinh than trach nhiém cao.

Hé théng s6 sach ké toan von luu dong can duoc hoan thién hon, dic biét
1a cac phiéu thu, chi can dugc thiét ké sao cho c6 thé chuyén tai duoc nhimng noi
dung can thiét cho nha quan 1y, tranh nhimg sai sot, gian 1an hodc nham 1an c6
thé xay ra trong moi hoat dong lién quan.

Cac phong ban chiu trach nhiém st dung hi¢u qua von luu dong can duoc
phan cong nhiém vy rd rang va doc 14p dé nang cao kha nang chu dong va trach
nhiém trong cong viéc. Phong kinh doanh can duoc phan tach nhiém vu va giao
bét mot sd nhiém sur dung von luu dong cho cac bd phan khéc.

Viéc phan cong trach nhiém cu thé trong co cdu cac phong ban s& gifip
Cong ty dat hiéu qua cao hon trong viéc st dung hiéu qua von luu dong. Do véi
nhitng doanh nghiép c¢6 qui md nho, diéu nay s& kho thuc hién vi han ché vé
nhén luc. Tuy nhién, cong ty ciing can thyc hién chuyén mén hod hoat dong cua
cac phong ban c6 lién quan. Cung v&i nhitng phong ban ddc 1ap quan 1y, phu
trach kho ciing can tuyén chon nhiing ké toan cé kinh nghiém va hiéu biét dé
cung phdi hop quan 1y.

3.3. Mt s6 kién nghi ddi voi Cong ty Cong ty

vé phwong phap qudn ly vén lwu dong

Cong ty di c6 nhiéu nd lyc nhim ning cao hiéu qua st dung vén luu
déng. V& co ban, von luu déng cua Cong ty duoc gilt & muc vira phai va c6 xu
huéng ti trong On dinh trong tong tai san. .

Cong ty can thuc hién nghiém ngat kiém tra, kiém ké vén luu dong

thudng xuyén, dinh ki c6 bién ban kiém ké giri 1én ban 1anh dao cong ty
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KET LUAN

Quan 1y vén Ivu dong 14 mot nhiém vu kho khian, phuc tap doi hoi cac
nha quan 1y phai van dung sang tao, khéo léo cac phuong phap, mo hinh trong ly
thuyét vao thuc tién cu thé cia timg doanh nghiép. Viéc nay khong hé d& boi
thuc té thuong khac xa so voi ly thuyét.

Trong qué trinh thuc hién khéa luan tot nghiép lién quan dén dé tai «
Giai phap nang cao hiéu quéa sit dung vén luu dong tai Cong ty C6 phan cong
nghé k¥ thuat nhiét lanh” véi su gitip d& nhiét tinh cta co gido gido huéng dan
Th.S Cao Thi Thu ciing cic nhan vién trong cong ty C6 phan cong nghé ky thuat
nhiét lanh, em da dugc cing ¢d céc kién thuc hoc trén truong déng tho1 hoc hoi
thém nhiéu dicu méi.

Trén co s¢ phan tich thyc trang su dung va quan 1y von luu dong tai
cong ty, em da dwa ra mot vai giai phap nhim ning cao hiéu qua st dyng von
luu.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on cd gido Th.S Cao Thi Thu va cac
nhan vién trong cong ty C6 phan céng nghé k¥ thuat nhiét lanh da giup d& em
hoan thanh bai khoa luan tét nghiép!

Em xin trén trong cdm on!
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