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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HAI PHONG
LOI MO DAU

1.Sw can thiét caa dé tai

Dé c6 thé ton tai va phat trién trong cac diéu kién khic nghiét cua nén
kinh té toan cau, cac chu doanh nghiép can hiéu rang, ho cian quan 1y doanh
nghiép theo cach chuyén nghiép. Quan tri tai chinh doanh nghiép 1a mot yéu cau
cap thiét caa doanh nghiép nham danh gia thuc trang tai chinh hién tai, kha nang
sinh 151, tiém lec phat trién cua doanh nghiép trong tuong lai, tir 46 c6 cac bién
phap phu hop ting strc canh tranh cia doanh nghiép trén thi truong qudc té. Tuy
nhién, hién nay cac doanh nghiép Viét Nam, dac biét 1a cac doanh nghiép vira va
nho chua quan tdm thich dang dén cong cu hitu ich nay.

Nguyén nhan chinh din dén tinh trang trén 1a do hoat d6ng quan 1y hién
nay tai cac doanh nghiép vira va nho déu dwa trén kinh nghiém. Do cic doanh
nghiép vira va nho cé vai trd quan trong dbi Vi su phat trién cua dat nudc,
chiém hon 95% s6 doanh nghiép ca nudc va déng gop hon 40% GDP, nén hiéu
qua hoat dong cua cac doanh nghiép nay anh hudéng 16n dén nén kinh té. Vi vay,
viéc tim kiém cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép
nay 1a can thiét va trong yéu nhat 1a cic bién phap nham cai thién tinh hinh tai
chinh tai doanh nghiép. Nhan thtc van dé nay, em da quyét dinh lya chon dé tai:
“M@t s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty TNHH van tai
va dich vu thwong mai Quang Doanh” lam dé tai khoa luan tét nghiép cua

minh
2.Muc tiéu nghién ctru

-Lam sang t6 1y luan vé cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép va cac
noi dung cua cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- Phan tich thyc trang dé danh gia nhitng két qua dat duoc, chi ra ton tai
va nguyén nhan vé cai thién tinh hinh tai chinh cta Bién phap cai thién tinh hinh
tai chinh cua Cong ty TNHH van tai va dich vu thwong mai Quang Doanh

- B¢ xuét nhitng giai phap va kién nghi nham cai thién tinh hinh tai chinh
cua Cong ty TNHH van tai va dich vy thuong mai Quang Doanh.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- P6i tugng nghién ctu: PE tai tap trung nghién ciru béo cdo tai chinh va

cac hé s tai chinh, bao gdm: hiéu suat hoat dong, kha niang thanh toan, kha
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HAI PHONG

nang sinh 16i caa doanh nghiép gin lién voi thuc té tai Cong ty Ty TNHH van
tai va dich vu thuong mai Quang Doanh.

- Pham vi nghién ctu: Tinh hinh Tai chinh cua Cong ty Ty TNHH van tai
va dich vu thuong mai Quang Doanh trong 3 nam 2015,2016,2017.

4. Phwong phap nghién ciru

Qua qua trinh nghién ctru thong tin sé lidu tir bang can dbi ké toan, bao
cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh...Em sir dung cac phuong phap
théng ké, phan tich, so sanh, ty 18 suy luan.

5 Két cau ciia khéa luan

Chuong I: Nhitng van dé 1y luan co ban vé cai thién tinh hinh tai chinh
doanh nghiép

Chuong II: Thyc trang cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty Ty TNHH
van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh.

Chuong III: Bién phap cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Ty TNHH
van tai va dich vy thuong mai Quang Doanh.

Vi thoi gian, su hiéu biét va trinh do nghiép vu con han ché nén bai viét
clia em con nhiéu thiéu s6t.Em rat mong nhan duoc su dong gop ¥ kién cua céc
thay c6 giao va cac ban dé bai viét cia em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on.

Sinh vién

Bui Huong Théo
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HAI PHONG

CHUONG 1.NHUNG LY LUAN CO BAN VE CAl THIEM TINH HINH TAI
CHINH POI VOI DOANH NGHIEP

1.1.NHUNG VAN PE CHUNG VE CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH
DOANH NGHIEP

1.1.1.Khdi nié¢m va muc tiéu cua cdi thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép
1.1.1.1.Khai niém cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Cai thién tinh hinh tai chinh 1a moét hé théng hanh dong ctia nha quan 1y
tai chinh doanh nghiép vé&i muc tiéu phuc vu cho hoat dong quan 1y tai chinh cua
doanh nghiép c6 hiéu qua. Bao gom: str dung cac cong cu cho phép thu thap va
xir Iy cac thong tin ké toan va cac thong tin khac vé quan 1y nham danh gia tinh
hinh tai chinh cia mét doanh nghiép, danh gia rai ro, mirc d6 va chat luong hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép do, kha nang va tiém lyc cia doanh nghiép,
trén co so d6 dua ra cac quyét dinh vé hoat dong tai chinh cta doanh nghiép
nham cai thién ning luc tai chinh phu hop véi ké hoach tai chinh cua doanh
nghiép. Mdi quan tim hang dau ctia cac nha quan 1y tai chinh, cac ddi tac kinh
doanh 12 danh gia rui ro pha san tac dong t6i cac doanh nghiép ma biéu hién caa
n6 1a kha niang thanh toan, danh gia kha niang can d6i vén, nang luc hoat dong
cling nhu kha nang sinh 1ai cua doanh nghiép. Trén co s& do, cac nha quan 1y tai
chinh tiép tuc nghién ctru va dua ra nhiing dy doan vé két qua hoat dong néi
chung va muc doanh lgi néi riéng ciia doanh nghiép trong twong lai. Trén co cé
d6 quyét dinh mtc dau tw, quan hé kinh doanh vai doanh nghiép. Vi vay, chu
trong dén cac bién phap cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a diéu thiét
yéu ctia mdi doanh nghiép.
1.1.1.2. Muc tiéu cai thi¢n tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Muc tiéu hoat dong chinh cua doanh nghiép la tdi da hoa loi nhuan, an
toan voén va tang truong bén viing. Do d6, muc ti€u cua cai thién tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép chinh 1a cai thién tinh hinh ngudn von, sir dung von mot
cach c6 hi¢u qua nhat nhim dat duoc muc tiéu noi trén. Cu thé nhu sau:

Phai ¢am bao du von kinh doanh véi chi phi hop 1y: Cac doanh nghiép
muén tién hanh kinh doanh thi truéc hét phai c6 da vén, hay du tiém luc tai
chinh dé duy tri va phat trién. Quy mé von s& quyét dinh quy mé hoat dong kinh
doanh, nang luc thanh toan, nang luc canh tranh cua doanh nghiép. Cai thién
tinh hinh tai chinh phai huéng dén viéc xac dinh chinh xac nhu cau von can thiét
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HATPHONG
cho hoat dong kinh doanh, phat trién dugc hinh thtc huy dong vén phong phi,

phu hop dé co thé tap trung von kip thoi, du théa man nhu cau kinh doanh hiéu
qua

Phai s dung von kinh doanh cua doanh nghiép hop 1y, hiéu qua va an
toan: St dung vén c6 hiéu qua tirc 1a phai tao ra lgi nhuan cao, doanh nghiép
phai ting thu nhap, tiét giam chi phi, do do:

+ Cai thién tinh hinh tai chinh phai hudng dén giam thip chi phi st dung
vén cho doanh nghiép, st dung duoc cic ngudn co chi phi thip, tiét kiém cac
chi phi ngoai 13i, chi phi quan 1y..

+ Cai thién tinh hinh tai chinh bao gdm cic bién phap ting doanh thu, tir
d6 tang loi nhuan, bai néu thu xép duoc ngudn von hop 1y nhung khong dua
duoc vén vao kinh doanh, tao ra doanh thu thi khong tao ra dugc lgi nhuan.

+ Cai thién tinh hinh tai chinh nham phong ngira va han ché kha ning
Xuat hién cac rui ro, cac khoan no khé doi, tinh trang mét kha ning thanh toan
cuaa doanh nghiép.

+ An toan vén 1a von kinh doanh cua doanh nghiép dugc bao toan va
ngiy cang tang truong. Von giup doanh nghiép chdng d& rii ro, dam bao an
toan hoat dong kinh doanh. Vén 16n s& tao duoc uy tin 16n cho doanh nghiép
trén thi truong, tao diéu kién cho doanh nghiép mé rong quy mé san xuat kinh
doanh va phat trién thi truong. Vi vy, Cai thién tinh hinh tai chinh doanh
nghiép phai dat van dé an toan von 1a muc tiéu hang dau. Doanh nghiép phai
thuc hién cac bién phap dé phong ngira, han ché dén muc thap nhat nhing rai
ro, ton that.
1.1.2.Théng tin sir dung dé phan tich ddnh gid cdi thién tinh hinh tai chinh doanh
nghiép

Pé cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép hiéu qua, xac thuc va co
tinh kha thi cao thi can phai phan tich dugc hién trang, du doan xu hudéng phat
trién, nhu cau von cua doanh nghiép. Dé dat dugc muc tiéu yéu ciu phai c6 mot
co s& dit lidu can thiét, cung cap thong tin day du, kip thoi va phu hop.
1.1.2.1. Hé théng bdo cdo tai chinh Bdo cdo tai chinh

B4o cdo tai chinh 1a nhimg bao cao tong hop nhat vé tinh hinh tai san, von
chu sé hiru va cong no cling nhu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, tinh
hinh luu chuyén tién té va kha nang sinh 10i trong ky caa doanh nghiép.
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Béo céo tai chinh dugc sir dung nhu ngudn di liéu chinh khi phan tich
tinh hinh tai chinh Theo Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh (Quyét dinh s6
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ctua Bo Tai chinh), hé thong Bao céo tai
chinh 4p dung cho tat ca cac doanh nghiép thuéc moi linh vuc, moi thanh phan
kinh té trong ca nudc ¢ Viét Nam bao gom 4 biéu mau bao cio sau:

- Bang can ddi ké toan (Mau sé BO1 - DN):

- Bao céo Két qua hoat dong kinh doanh (Mau s B02 - DN);

- B4o cao Luu chuyén tién t& (Mau sé BO3 - DN);
- Ban thuyét minh bao céo tai chinh (Mau s6 B09 - DN)
1.1.2.2. Co so dir liéu khac

Co so dit lidu khac duoc st dung dé phan tich nguyén nhan, cic yéu tb
anh hudéng cua moi truong kinh doanh cling nhu cac chinh sach cua doanh
nghiép tac déng dén cac bién phap cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép
nhu thé ndo. Ngudn théng tin nay gitp cho cac két luan trong viéc cai thién tinh
hinh tai chinh c6 tinh thuyét phuc cao. Cac thong tin nay duogc chia thanh ba
nhom: Thong tin chung vé tinh hinh kinh té, thong tin vé nganh kinh doanh cua
doanh nghiép va théng tin vé dic diém hoat dong cia doanh nghiép.

- Théng tin chung vé tinh hinh Kinh té

Hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép chiu tac dong béi nhiéu yéu té
thudc méi trudng vi mo nén cai thién tinh hinh tai chinh can dit trong bdi canh
chung cua kinh té trong nudc va khu vyc. Trén co so két hop nhiing thong tin
nay sé tao diéu kién danh gia day di hon tinh hinh tai chinh va déng thoi co thé
du bao nhitng nguy co, co hoi ddi voi hoat dong cua doanh nghiép. Nhiing
thong tin can quan tim thuong bao gom:

+ Thong tin vé tang trudng hay suy thoai kinh té, dic biét vai pham vi
trong nudc va khu vuc.

+ Céc chinh sach kinh té I6n cia Nha nudc, chinh sach chinh tri, ngoai

giao, phép luat, ché d6 ké toan, tai chinh.... c¢6 lién quan.
+ Thong tin vé ty 1& lam phat.
+ Thong tin vé 131 suat ngan hang, ty gia ngoai té.

- Théng tin vé nganh kinh doanh cia doanh nghiép.
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Trong pham vi nganh can xem xét sy phat trién cua doanh nghiép trong
mdi lién hé véi cac hoat ddng va dac diém chung cia nganh kinh doanh. Nhiing
thong tin lién quan dén nganh can chd trong quan tam thudng bao gom:

+ Nhip d6 va xu huéng van dong cia nganh.
+ Mirc @6 va yéu cau cong nghé ctia nganh.
+ Quy md cua thi trudng va trién vong phat trién.

+ Tinh chat canh tranh cua thi truong, mdi quan hé véi nha cung cap,
khach hang.

+ Nguy co xuat hién nhitng ddi thu canh tranh tiém tang.
- Thong tin vé ddc diém hoat dong cia doanh nghiép

M3i doanh nghiép c6 dic diém riéng trong chién luoc kinh doanh va tb
chac hoat dong nén dé danh gia chinh xac hiéu qua cia cac bién phap cai thién
tinh hinh tai chinh, ngudi phén tich can nghién ctru cac dac diém hoat dong cua
doanh nghiép, chi1 yéu bao gom céc khia canh sau:

+ Muc tiéu, chién lugc kinh doanh caa doanh nghiép.

+ Chinh sach tai chinh, tin dung cua doanh nghiép.

+ Pic diém cong nghé va chinh sach dau tu ctia doanh nghiép.

+ Piac diém luan chuyén vén trong qua trinh kinh doanh.

+ Tinh thoi vy, tinh chu ky trong hoat dong kinh doanh.

+ Mbi lién hé gitra doanh nghiép véi ngan hang, nha cung cép, khach
hang va cac d6i twong khac.
1.1.3. Cdac nhom chi tiéu danh gid cdi thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép
1.1.3.1. Nhom chi tiéu danh gia chung

Cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép bao gém cac ndi dung: Cai
thién tinh hinh tai san; cai thién ngudn von; cai thién tinh hinh doanh thu va loi
nhuan; cai thién kha nang tao tién.

Cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép phai can nhéc giira rai ro va
sinh loi, thudong xuyén phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép dé thay duoc
thuc trang dé tir 46 dua ra nhirng bién phap khac phuc kip thoi va ding dan.

Cai thign tinh hinh tai sdn va nguén von
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- Cdi thién tinh hinh tai san

Dé cai thién tinh tinh tai san phu hop thi viéc dau tién phai lam 1a phan
tich tinh hinh thuc té cua tai san, trén co s¢ d6 danh gia diém manh, diém yéu va
dua ra cac bién phap.

Phan tich khai quat tinh hinh tai san la danh gia tinh hinh tang (gidm) va
bién dong két cau cua tai san cia doanh nghiép. Qua phan tich khai quat tinh
hinh tai san s& cho thay tai san cta doanh nghiép néi chung va cua ting khoan
muc tai san thay d6i nhu thé nao giita cic ndm? Doanh nghiép c6 dang dau tu
m& rong san xuat hay khong? Tinh trang thiét bi cua doanh nghiép nhu thé nao?
Doanh nghiép c6 r dong tién, hang ton kho hay khong ?..

Khi phan tich tinh hinh tai san, doanh nghiép thuc hién phan tich bién
d6ng theo thoi gian va bién dong két cau cua tirng khoan muc tai san.

Phan tich tai san ngan han gém cdc khodn muc:
- Tién va cac khoan tuong duong tién

- Cac khoan dau tu tai chinh ngin han

- Céc khoan phai thu ngan han

- Hang ton kho

- Tai san ngan han khac

Phan tich tai san dai han gom cdc khodn muc:
- Cac khoan phai thu dai han

- Tai san ¢o dinh

- Tai san dai han khac

- Cdi thién tinh hinh nguén vén

Pé tién hanh hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép can phai xac dinh
nhu ciu dau tu, tién hanh tao lap, tim kiém, té chic va huy dong vén. Doanh
nghiép co thé huy dong vén cho nhu cau kinh doanh tir nhiéu nguén khac nhau;
trong do, c6 thé qui vé& hai ngudn chinh 1a von chu s hitu va no phai tra.

Vén CSH 1a sé von caa céac cha so hitu, cac nha dau tu dong gop ban dau
va b sung thém trong qué trinh kinh doanh (vén dau tu cia CSH).
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Ngoai ra, thudc vbn chu s¢ hiru con bao gdm mot s khoan khac phat sinh
trong qua trinh hoat dong kinh doanh nhu: chénh léch ty gia hdi dodi, chénh léch
danh gia lai tai san, loi nhuan sau thué chua phan phdi, cac qui doanh nghiép...

No phai tra phan anh s6 vén ma doanh nghiép di chiém dung trong qua
trinh hoat dong kinh doanh; do vay, doanh nghiép phai cam két thanh toan va co
trach nhiém thanh toan. Thudc no phai tra cling bao gom nhiéu loai khac nhau,
duoc phan theo nhiéu cach khac nhau; trong d6, phan theo thoi han thanh toan
duoc ap dung pho bién.

Theo cach nay, toan by ng phai tra cia doanh nghiép duoc chia thanh ng
phai tra ngan han (1a cac khoan no ma doanh nghiép co trach nhiém phai thanh
toan trong vong mot nam hay mot chu ky kinh doanh) va ng phai tra dai han (la
cac khoan ng ma doanh nghiép c6 trach nhiém phai thanh toan ngoai mdt nam
hay sau mét chu ky kinh doanh).

Qua phan tich co cau ngudn vén, cic nha quan 1y ndm duge co cau von
huy dong,biét duoc trach nhiém caa doanh nghiép ddi véi cac nha cho vay, nha
cung cap, ngudi lao dong, ngan sach... vé& s tai san tai tro bang nguon vén cua
ho. Ciing qua phan tich co cdu ngudn von, cac nha quan 1y ciing nim dugc muc
d6 doc lap vé tai chinh ciing nhu xu huéng bién déng cia co cau ngudn vén huy
dong.

Khi cai thién tinh hinh ngudn vén, doanh nghiép can thuc hién phan tich
bién dong theo thoi gian va bién dong két cau cua tirng khoan muc nguon véon va
cua tong ngudn von.

Phan tich no phdi tra gom cdc khoan muc:

- No ngan han: gom cac khoan vay, ng ngan han, phai tra nguoi ban...

- No dai han: gom vay dai han, no dai han...

Phdn tich von chi sé hiru gom cdc khodn muc:

- Nguon von quy: gdm ngudn von, loi nhuan chua phan phoi....

- Nguén kinh phi, quy khac

Cadi thién tinh hinh doanh thu va loi nhugn

Bio cao két qua kinh doanh 13 bao céo tai chinh tong hop, phan anh tinh
hinh két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong mot ki ké toan.
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Thong qua cac chi tiéu trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh c6 thé

Kiém tra, phan tich, danh gi4 tinh hinh doanh thu ban hang, gid von hang ban,
chi phi va lgi nhuan cua Cong ty sau mot ki ké toan.

- Cdi thién tinh hinh doanh thu

Doanh thu 1a mét chi tiéu tai chinh quan trong caa doanh nghiép; qua chi
tiéu doanh thu, ngudi phan tich sé thay dugc két qua cac hoat déng dién ra trong
ky caa doanh nghiép; so sanh v&i sb liéu doanh thu cua cac ky trude d6 hoic voi
ké hoach dat ra s& gitip ngudi phan tich biét duoc su ting truong cua doanh
nghiép trong hoat dong san xuét kinh doanh ra sao? Bén canh d6, bang cach xac
dinh ty trong cua ting loai doanh thu dat duoc trong tong doanh thu cua doanh
nghiép s& giup ngudi phan tich thiy rd su dong gbp doanh thu cua tiing hoat
déng vao téng doanh thu caa doanh nghiép; trén co s& d6 dé ra cac bién phap
nham tang t6ng doanh thu.

Khi cai thién tinh hinh doanh thu thuong tac dong theo hai hudng vao hai
loai doanh thu co ban:

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 14 tién ban san pham,
hang hoa sau khi di trir cac khoan tién chiét khau ban hang, giam gia hang ban,
hang ban bi tra lai (c6 chang tir hop 18); thu tir phan no gia ctia Nha nudc, néu
doanh nghiép c6 cung cip hang hoa, dich vu theo yéu cau ciia Nha nudc.

- Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac la doanh thu tir hoat
dong mua ban trai phiéu, tin phiéu, cd phiéu, cho thué tai san, gop vén lién

doanh, thu 13i tién gui, 13i cho vay,...
- Cdi thign tinh hinh lgi nhudn

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cung cua cac hoat dong san xuét kinh
doanh; 1a chi tiéu chat luong dé danh gia hiéu qua kinh té cac hoat dong cua
doanh nghiép. Qua chi tiéu nay, ngudi phan tich s& nhan thay rd vé mat sé lugng
va chat lwong hoat dong cia doanh nghiép, thay rd két qua str dung cac yéu td
san xuét vé tién von, vat tu, lao dong. .. vao qua trinh san Xuat.

Pé cai thién tinh hinh lgi nhuan trong cic doanh nghiép, thong thudng
ngudi ta phai tién hanh thyc hién cic cong viéc sau:

- Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach loi nhuan cua ting bd phan va

cua toan doanh nghiép.
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- Phan tich nhitng nguyén nhan, xac dinh mic d6 anh hudéng cua tung
nhén t6 dén tinh hinh bién dong lgi nhuan.

- Pé ra cac bién phap khai thac cac kha ning tiém tang dé khong ngung
nang cao lgi nhuan.

Cadi thién khd néng tao tién

B4o c4o luu chuyén tién té thuc chat 1a mot bao cao cung cap thong tin vé
nhitng sy kién va nghiép vu kinh té c6 anh huong dén tinh hinh tién té caa mot
Cong ty trong ki bao cdo. Qua Bao cdo luu chuyén tién té, cac dbi twong quan
tam s& biét dugc doanh nghiép da tao tién bang cach nio, hoat dong nao 1a hoat
ddng chi yéu tao ra tién, doanh nghiép da sir dung tién vao muc dich gi va viéc
st dung d6 c6 hop 1y hay khong?

Pé cai thién kha nang tao tién can tién hanh danh gia khai quat tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép qua Béo céo luu chuyén tién té, ta tién hanh nhu sau:

Trudc hét tién hanh so sanh luu chuyén tién thuan (13 chénh 1éch giira s6
tién thu vao va chi ra) tir HDKD véi cac hoat dong khac, dong thoi so sanh ting
khoan tién thu vao va chi ra cia cac hoat dong dé thay duogc: tién tao ra chu yéu
tir hoat dong ndo, hoat dong nao thu duoc nhiéu tién nhat, hoat dong nao st
dung tién té it nhat. Piéu ndy co ¥ nghia quan trong trong viéc danh gia kha
nang tao tién cling nhu sic manh tai chinh ciia Cong ty.

Suc manh tai chinh cta Cong ty thé hién & kha nang tao tién tir hoat dong
kinh doanh chir khong phai tién tao tr hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh.
Boi vi:

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu duong (thu > chi) thé hién
quy mo dau tu cua doanh nghiép bi thu hep, vi day 1a két qua cua s tién thu do
ban tai san ¢b dinh nhiéu hon s6 tién chi ra d& mo rong dau tu (mua sim tai san
cb dinh va tang dau tu tai chinh).

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh dwong thé hién luong vén
cung @ng tir bén ngoai tang, didu d6 cho thay: tién tao ra tir hoat dong tai chinh
1a do su tai tro tir bén ngoai va nhu vay Cong ty c6 thé bi phu thudc vao ngudi
cung tng tién & bén ngoai.

Sau d6, tién hanh so sanh (ca s6 tuyét ddi va tuong dbi) gitra ki nay véi ki

tredc (nam nay véi nam trudc) caa tung khoan muc, tung chi tiéu trén bao cao
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luu chuyén tién té dé thay su bién dong vé kha nang tao tién caa ting hoat dong,
su bién dong cua tirng khoan thu, chi. Piéu nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
xac dinh xu hudng tao tién cua cac hoat dong trong doanh nghiép lam tién dé
cho viéc du doan kha ning tao tién cua doanh nghiép trong tuong lai.

1.1.3.2. Nhém chi tiéu danh gid cu thé
- Nhom chi tiéu phdn dnh higu sudt hoat déng ciia doanh nghigp

Nhom chi tiéu nay duoc sir dung dé do luong hiéu qua cai thién tinh hinh
tai chinh doanh nghiép trong muc ti€u tang hi¢u qua hoat dong cua doanh
nghiép.

Phan tich kha nang hoat dong cia doanh nghiép la viéc phan tich qua
trinh sir dung tai san, qua trinh huy dong va sir dung cac ngudn vén caa doanh
nghiép; danh gia wu nhuoc diém cua qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép; trén co so d6 dé ra bién phap khac phuc nhitng nhugc diém
va phat huy nhiing vu diém trong ky ké hoach. C6 rat nhiéu cach khac nhau dé
xac dinh, nhung thuong duoc str dung nhat 1a so sanh giira két qua hoat dong véi
cac loai von kinh doanh ciia doanh nghiép.

(1)Sé vong quay hang ton kho (Vong quay cuia von Vdt tw hang héa)
S6 vong quay hang tén kho 13 sb 1an ma hang hoa tén kho binh quéan luan

chuyén trong ky. N6 dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Gia von hang ban
SO vong quay
hang ton kho

Hang ton kho binh

S6 vong quay hang tén kho cao hon so véi doanh nghiép trong nganh chi ra
rang: Viéc to chic va quan ly du trir cua doanh nghiép 1a tét, doanh nghiép
c6 thé rat ngin duoc chu Ky kinh doanh va giam duoc lwong von bo vao
hang ton kho.

Néu s6 vong quay hang tdn kho thap thudng goi 1én cho doanh nghiép c6 thé
du trir vat tu qua mirc dan dén tinh trang & dong hoac san pham dugc tiéu thu
cham. Nhung néu sé vong quay hang ton kho lai tré nén qué cao thi né béao
hiéu viéc doanh nghiép khong du trir da vat tu hang hoa theo dinh mac cho
ky sau hoic khong dam bao duy trir dt hang tén kho dé ban.
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(2) S6 ngay mét vong quay hang ton kho (Ky ludn chuyén HTK)
S6 ngay mot vong quay hang ton kho phan anh sé ngay trung binh caa mot

vong quay hang ton kho.

, S,( \ t k\
Ky luan chuyén O nSay ong &y

hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho
(3) Vong quay cac khoan phai thu

Do 14 quan hé ty 18 giira doanh thu véi s6 du binh quan cac khoan phai thu cua
khéach hang trong ky.

Doanh thu thuan
Vong quay cac

khoan phai thu

S6 du binh quan cac khoan

S6 du binh quan cac khoan phai thu dugc tinh bang phuong phép binh quéin cac
khoan phai thu trén bang can ddi ké toan. N6 con bao gdm céac khoan tra trudc
cho nguoi ban, cac khoan phai thu noi bo va cac khoan phai thu khac.

Vong quay cac khoan phai thu cua doanh nghiép cang 1én chiing to téc do thu
hoi cac khoan phai thu 1a nhanh. Pay 1a biéu hién tét vi doanh nghiép khong
phai dau tu nhiu vao cac khoan phai thu (khéng cap tin dung cho khach hang).
Tuy nhién vong quay cic khoan phai thu thap thi chua chic di 1a biéu hién xau.
B&i vi, n6 con lién quan dén chinh sach ban hang cua doanh nghiép, toc do tiéu
thu san pham caa doanh nghiép.
(4) Ky thu tién binh qudn

Ky thu tién binh quan phan anh sb ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai
thu (s6 ngdy ctia mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai
thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho va nguoc lai. Ky thu tién binh
quan duoc xac dinh theo cong thurc sau:

SV: Bui Huong Théo - QT1801T 12



KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PAI HOC DL HAI PHONG

360 S6 du binh quan
Ky thu tidn = _ cac khoan phai thu x 360
Vong quay cac Doanh thu

khoan phai thu

Ky thu tién binh quan thap ching té doanh nghiép khong bi & dong vén trong
khau thanh toan, khéng gap phai nhitng khoan ng “khé doi”. Nguoc lai, néu hé
s6 nay cao, doanh nghiép can phai tién hanh phan tich chinh sach ban hang dé

tim ra nguyén nhéan ton dong no.

Trong nhiéu trudng hop, do doanh nghiép mudn chiém linh thi trudng thong qua
ban hang tra cham, tai trg cho cc chi nhanh dai 1y nén dan t&i ky thu tién binh
quan cao. Khi phan tich chi tiéu nay, két qua dugc phan tich c6 thé dugc danh
gia 13 tbt, nhung do k¥ thuat tinh toan c6 thé che lap di nhitng khuyét diém trong
viéc quan tri cac khoan phai thu. Nén can c¢6 sy phan tich dinh ky cac khoan
phai thu dé sém phat hién nhitng khoan no “khé doi” va céc bién phap xt 1y kip
thoi.
(5) Vong quay von heu dong

Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay duoc miy
vong. Cong thirc xac dinh:

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong =

Vén luu dong binh quan

Chi tiéu nay dugc s dung dé danh gia chat luong cong tac st dung vén luu
déng trong ting giai doan va trong ca qua trinh san xuét kinh doanh; téc d6 luan
chuyén vén luu dong nhanh hay cham phan 4nh tinh hinh t6 chtic cong tic cung
g VAt tu, san Xuat, tiéu thy san pham caa doanh nghiép co hop 1y hay khong,
cac khoan vat tu dugc sir dung trong timg khau cua qua trinh san xuat tét hay
khong tét.

(6) S6 ngdy mét vong quay vén luu dong

S6 ngay mot vong quay von luu dong phai anh trung binh mot vong quay von

lru dong hét bao nhiéu ngay.
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PR 360 (ngay)
SO ngay mot vong

quay von luu dong

S6 vong quay von luu dong
(7) Hiéu sudt si dung vén cé dinh

Hiéu suét sir dung vén cé dinh nham do luong viéc st dung vén cé dinh dat
hiéu qua nhu thé nao?

Doanh thu thuan

Hiéu suat str dung von cb dinh =

Vén ¢é dinh binh quéan

Chi tiéu nay cang cao thé hién vdn cb dinh duoc sir dung mét cach c6 hidu qua
vao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh trong ky, san pham dugc tao ra
nhiéu, ddng thoi phan 4nh mot bo phan cua vén cb dinh da dich chuyén nhanh
vao gia tri san pham va som hoan thanh ky luan chuyén cua vén. Chi tiéu nay
thap phan anh c6 thé doanh nghiép da dau tu vén ¢ dinh dap wng nhu cau trang
bi may moéc thiét bi phuc vu cho san xuat kinh doanh nhung dau tu khéng can
d6i khéi luong san xuat ra chua nhiéu; hodc 13 hiéu suat sir dung may moc thiét
bi chua cao; ngoai ra chi b thip con c6 thé 13 do doanh thu trong ky thip lam
cho ddng vén bi & dong. S6 vong quay vén ¢6 dinh cang cao cang tot
(8) Vong quay von kinh doanh
Chi tiéu nay phan anh vén cua doanh nghiép trong 1 ky quay duoc bao nhiéu
vong. Qua chi tiéu nay cho thay hiéu qua sir dung toan bd cac loai tai san cua
doanh nghiép hozc thé hién binh quan mot dong vén dau tu vao doanh nghiép da
dem lai bao nhiéu déng doanh thu thuan.
Doanh thu thuan

Vong quay von kinh doanh =
Vén kinh doanh binh quéan

Néi chung vong quay cang 16n thi hiéu qua cang cao. S6 vong quay toan bo vén
ty thudc vao co cau tai san kinh doanh san pham, chu ky kinh doanh, chu ky
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kinh té, chu ky séng cua san pham, cac diéu kién moi truong san xuat kinh
doanh.

- Nhom chi tiéu phdan anh khd nang thanh todn ciia doanh nghiép
Cai thién tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép chiu anh hudong va tac dong truc
tiép dén tinh hinh va kha ning thanh toan cua doanh nghiép. Bé thay ro hiéu qua
cua viéc cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép hién tai va twong lai, can
xac dinh cac chi tiéu phan tich nhu ciu va kha ning thanh toan cta doanh
nghiép.
Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép duoc biéu hién bang sé tién va tai san
ma doanh nghiép hién co, ¢6 thé dung dé trang trai cac khoan cong no.

(1) Ty 6 kha néng thanh todn hién thoi
Ty s6 nay phan anh méi quan hé ty 1é gitra tong tai san luu dong va dau tu ngan
han so vé&i cac khoan ng ngin han.

Tai san ngan han

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi =
Tbng s6 no ngan han

Ty s6 kha ning thanh toan hién thoi thé hién mac do dam bao cua tai san luu
dong va dau tu ngén han vé&i cac khoan no ngan han. Cac khoan no ngin han 1a
nhitng khoan ng phai tra trong mot khoang thoi gian ngan (thuong 16n hoic

bang 1 nim).

Trong tong sb tai san ma doanh nghiép dang quan 1y, sir dung thi chi c6 TSLD
trong ky 1a c6 kha ning chuyén d6i thanh tién mot cach dé dang hon. Ty s6 nay
phan anh mot déng no ngén han duoc che cho boi bao nhiéu déng tai san luu
dong va dau tu ngin han. Ty sb nay cang 16n thé hién kha nang thanh toan cua
doanh nghiép cang cao va nguoc lai. Ty s6 nay thé hién tinh tu chu cua doanh
nghiép trong viéc trang trai cac khoan no ngin han vi chiing anh huéng dén can
dbi tai chinh ngan han cua doanh nghiép.

(2) Hé s6 khd ndng thanh todn nhanh

Hé sb nay cho biét kha nang thanh khoan thuc sy cia doanh nghiép va dugc tinh
toan dya trén céc tai san luu dong co thé chuyén d6i nhanh thanh tién dé dap

tng nhitg yéu cau thanh toan can thiét. Tuy theo mirc d6 kip thoi cua viéc
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thanh toan ng, hé sb kha nang thanh toan nhanh co thé dugce xac dinh theo 2

cong thuc:

Tai san ngan han — Hang t6n kho

Kha nang thanh toan nhanh =
Téng s6 ng ngin han

Chi tiéu nay phan anh kha nang thanh toan cac khoan ng trong mot khoang thoi
gian ngan. Vi vay, cac loai hang hod ton kho c6 tinh thanh khoan thap bai viéc
bién chung thanh tién c6 thé mat kha nhiéu thoi gian nén khong dugc tinh vao
hé sb nay.

Ciing can thay rang tai san dung dé thanh toan nhanh con dugc xac dinh 14 tién
cong voi tuong duong tién. Tuong duong tién 1a cac khoan cé thé chuyén doi
nhanh, bat ky lic niao thanh mot luong tién biét truéc (cac loai ching khoan
ngan han, thuong phiéu, no phai thu ngin han ... c6 kha niang thanh khoan cao).
Vi vay, hé s6 kha ning thanh toan nhanh con dugc xac dinh nhu sau:

Tién + Tuong duong tién
Kha nang thanh toan
nhanh( tic thoi)

Tong s6 no ngan han
(3) Hé s6 thanh todn ldi vay

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi trong ddi 6n dinh va c6 thé tinh toan
trudc. Nguon dé tra 1ai vay 1a loi nhuan kinh doanh (loi nhuan trudc thué va 1ai
vay). So sanh gitta ngudn dé tra 13i vay vé6i 13i vay phai tra s& cho chung ta biét
doanh nghiép sén sang tra tién di vay toi mac do ndo, hay noi cac khac no cho
biét muc d6 loi nhuan dam bao kha nang tra 13i hang ndm nhu thé nao?

Loi nhuan truge thué va 1ai vay
Hé s6 thanh toan 1ai vay =

Cac khoan phai tra
Hé s6 nay dung dé do luong mutc do loi nhuan c6 duoc do s dung von dé dam
bao tra 1ai cho chu no.

(4) Phdn tich cdc khoan phdi thu va cac khodn phdi tra
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Pé danh gia méi quan hé gitra cac khoan phai thu va cac khoan phai tra, can

xem xét tong sb tién phai thu so véi sé tién phai tra.

Cac khoan phai thu

Hé sb congng =
Cac khoan phai tra

Néu cac khoan phai thu 16n hon cac khoan phai tra c6 nghia doanh nghiép dang
bi chiém dung vdn, néu nguoc lai, thi c6 nghia 1a doanh nghiép dang chiém
dung von cua ngudi khac. Hién tuong chiém dung va bi chiém dung vén trong
hoat dong san xuét kinh doanh 13 diéu binh thudng, tuy nhién can phai xem xét
tinh hop 1y dé c¢6 bién phap quan 1y cong n.

- Nhom chi tiéu phdn anh khd ndng sinh loi cua doanh nghiép

Céc chi tiéu sinh 101 do luong mdi quan hé gitra loi nhuan rong d6i véi doanh
thu thuan, gia tri tai san binh quan va vén chu sé hiru cia doanh nghiép.

Chuing 13 co s& quan trong dé danh gia két qua san xuat kinh doanh trong mot ky
nhat dinh, 1a luan ctt dé cac nha hoach dinh dua ra cac quyét dinh tai chinh trong
tuong lai néi chung. Va dé danh gia tinh hinh cai thién tai chinh doanh ma
doanh nghiép ap dung trong ky noi riéng.

(1) Ty sudt loi nhudn trén doanh thu (Doanh loi doanh thu)

Ty suat nay phan anh ctr tao ra mét dong doanh thu (hoic DTT) thi c6 bao
nhiéu dong loi nhuan. Loi nhuan trudc thué hoic sau thué c6 thé cao hay thap 1a
do gia ban san pham c6 thé cao hoic doanh nghiép tiét kiém dwoc chi phi. Vé lgi
nhuan c6 hai chi tiéu ma nha quan tri tai chinh doanh nghiép rat quan tam 13 lgi
nhuan truge thué va loi nhuan sau thué. Do vay, tuong tng ciing c6 hai chi tiéu
ty suat loi nhuan trudc thué va sau thué trén doanh thu.

Loi nhuan trugc (sau) thué
Ty suat loi nhuan trudc thué

(sau th ué) trén doanh thu = x100

Doanh thu thuan
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(2) Ty sudt sinh l6i ciia tai san
Chi tiéu nay phan 4nh mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong vao
san xuat kinh doanh c6 kha ning tao ra bao nhiéu dong loi nhuan; ty sé nay
duoc cac chii thé ¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu
Nha nuéc, cic ¢d déng, chii no...quan tdm. Chi tiéu nay cang cao, hiéu Suat st
dung vén cua Cong ty ngay cang 16n. Dé nang cao chi tiéu nay, mot mat phai
nang cao quy mé vé két qua dau ra, mat khac phai st dung tiét kiém va hop 1y

V€ co cau tai san.

Loi nhuan trude thué va 1ai vay

Ty suét sinh 10i cua tai san =
Tong tai san

(3) Ty sudt lgi nhugdn vén kinh doanh (doanh lgi téng vén)

Ty suét lgi nhuan vén kinh doanh 13 chi tiéu do lwdng muc sinh loi cua dong
vbn dau tu vao doanh nghiép. Ty suat nay dugc tinh nhu sau:

Loi nhuan trude thué va 1ai vay
Ty suat lgi nhuan trudc thue

(hoic sau thué) von kinh doanh - x100

Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay phan anh mét dong vén kinh doanh cua doanh nghiép tao ra bao
nhiéu d6ng loi nhuan rong. Chi tiéu nay khi phan tich can duoc so sanh voi $6
licu binh quén cta nganh dé thdy dugc hiéu qua sir dung von kinh doanh cua
doanh nghiép nhu thé nao? Néu muc doanh lgi tong vén kinh doanh cua doanh
nghiép dat thap hon so voi mic trung binh ctia nganh thi can xem xét lai viéc to
chtc st dung von caa doanh nghiép.

(4) Ty sudt loi nhuan sau thué trén VCSH (Doanh loi VCSH)

Tinh dugc bang cach 1ay loi nhuan rong chia cho ngudn vén CSH BQ
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Loi nhuan sau thué
Ty suat lgi nhuan sau
thué vdn chu so hitu = x 100

Vén chi sé hitu binh quéan

Ty suét lgi nhuan sau thué vén chi so hitu phan anh kha nang sinh 16i va muc
thu nhap cua cac chu sé hitu. Trong Ky ct dau tu 1 ddng von chi so hitu thi tao
ra bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué. Tang doanh loi von chu sé hiru 1a mot
muc tiéu quan trong nhat trong hoat dong quan 1y tai chinh doanh nghiép.

Chi tiéu nay cang cao thi s& thu hut dugc cac nha dau tu va duy tri duoc mic gia
cao Vé cac loai co phiéu caa doanh nghiép ciing nhu cho phép doanh nghiép mo
rong von va dam bao loi ich cho cac chu sé hitu cia doanh nghiép.

1.2.SU CAN THIET CUA VIEC CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH CUA
DOANH NGHIEP

Cai thién tinh hinh tai chinh 12 mét trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau

trong hoat dong quan tri tai chinh cua doanh nghiép. Doanh nghiép chi co thé
hoat dong tdt, ting trudng va phat trién bén virng khi doanh nghiép dé duoc
quan tri tt vé mat tai chinh, cai thién tinh hinh tai chinh t6i wvu. Chét luong cua
cai thién tinh hinh tai chinh c6 tinh chat quyét dinh rat lén d6i v&i su thanh cong
hay that bai cua doanh nghiép, bai vi:

- Bién phap cai thién tinh hinh tai chinh s€ giip cac doanh nghiép nang cao
ning suat lao dong, ting thu nhap, chi phi hop 1y, sir dung an toan va hiéu qua
cac ngudn vén, tir d6 1a tang loi nhuan.

- Mbi trudng kinh doanh khong ngimg thay doi, canh tranh ngdy cang gay gat
nén dé ton tai, deng vimg va phat trién doi hoi cac doanh nghiép phai thuong
Xuyén ddi méi cac bién phap cai thién tinh hinh tai chinh, tim moi bién phap
nang cao hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh dé tang cuong tiém luc tai chinh,
mé rong quy mo hoat dong, nang cao chat lwong san pham dich vy va ting kha
nang canh tranh trén thuong truong.
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1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG TOI VIEC CAIl THIEN TINH HINH TAI
CHINH DOANH NGHIEP

Cai thién tinh hinh tai chinh 12 mot hé thong cac hoat dong trong nhing diéu
kién cu thé nham dat dugc nhitng muc tiéu nhit dinh, né chiu tac dong cua
nhitng nhan t khach quan va nhan tb chi quan khac nhau.

1.3.1. Nhén té khdch quan

Nhén t6 khach quan nhu méi truong Kinh té - xa hoi; méi trudng phap 1y, co
ché chinh sach ctia Pang va Nha Nudc; tim 1y, tdp quan st dung hang hoa cua
dan cu,...luén anh hudng dén hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh tai doanh
nghiép.

- Tinh hinh kinh té xa hoi: khi diéu kién nén kinh té ting trudong, xa hoi 6n dinh
s& tao diéu kién cho cac doanh nghiép, cac ca nhan, cac thanh phén kinh té hoat
d6ng san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, nhu cau vé san pham cuaa nén kinh té cao,
ddng thoi tang truang kinh té di lién voi hiéu qua s& tao ra doanh thu cao, thuan
loi cho viéc phat trién san xuat, kinh doanh. Nguoc lai, khi tinh hinh x3 hoi
khong 6n dinh, kinh té khiing hoang, suy thoai thi cic doanh nghiép kinh doanh
kém hiéu qua, doanh thu giam sat anh huong xau dén viéc phat trién san xuat
kinh doanh, ciing nhu rat kho khan trong viéc phat huy hiéu qua cai thién tai
chinh doanh nghiép.

- Co ché chinh sach ctia Pang va Nha nudc cing véi méi truong phéap 1y day
du, ddng bo, phu hop s& kich thich san xuét, kinh doanh phat trién, mo rong dau
tu tao diéu kién thuan loi nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac thanh phan kinh

té no1 chung va cac doanh nghi¢p noi riéng.

- Tam 1y, tp quan st dung hang héa cta dan cu 13 yéu té anh hudng khong nho
dén cac bién phap cai thién tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép

1.3.2. Nhén té chii quan

Cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép khong thé tach roi cac dic diém, diéu
kién, hoan canh cu thé cua doanh nghiép, nhu nhan sy, trinh d6 nang Iyc quan
ly, trinh do hiéu biét va cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép, k¥ nang va
kha nang danh gia hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép, vai tro
nguodi 1anh dao; mang ludi; co s¢ vat chat; cong ngh¢; chinh sach khéach hang;
uy tin, thuong hiéu.
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- Nguoi 1anh dao néu nhan thic dugc vai tro va du niang luc dé danh gia hiéu

qua cua cac bién phap cai thién tinh hinh tai chinh dem lai thi s& thuong xuyén
quan tam, ddo tao, b tri nhan lyc, chi dao b phan chuyén mén thuc hién tét
Viéc tim ra cac bién phap cai thién tai chinh phu hop tai tung thoi ky, danh gia
hiéu qua ciia cac bién phép cai thién, dong thoi dua trén co s¢ d6 dua ra cac
quyét dinh quan 1y phu hop lam tang lgi nhuan.

- Nguoc lai, nguoi 1anh dao khong c¢6 hiéu biét hodc trinh 6 quan tri tai chinh
khong tét thi s& khong co cac quyét dinh quan 1y dung din dan dén hiéu qua cac
bién phap cai thién tinh hinh tai chinh bi han ché.

- D61 ngli can b c6 trinh d¢ chuyén moén cao, co6 tinh than trach nhiém, doan két
va duoc bd tri cong viéc phu hgp véi nang lyc ludén ludn 1a nén tang cua moi su
thanh cong. Khach hang déu mong muédn giao dich kinh doanh véi nhitng nha
cung cip co uy tin véi cac nhan vién hiéu biét, ton trong khach hang, thau cam,
than thién trong giao tiép.

- Cong nghé, co so Vat chat, mang ludi 1a nhitng yéu té quyét dinh sy da dang
cua danh muc san phim va cac kénh phénh phdi san pham dén khach hang.
Chinh sach ban hang, chinh sach sau ban hang, uy tin, thuong hiéu, chat luong
hang hoéa, dich vu 1a nhiing yéu té quyét dinh lgi thé canh tranh cua doanh
nghiép trén thuong truong. Tat ca cdc nhan t6 d6 déu anh hudng truc tiép hoic
gian tiép dén viéc st dung va hiéu qua cua cac bién phap cai thién tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.

1.4. KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1 bai khéa luan d3 nghién citu nhitng van dé 1y luan vé cai thién
tinh hinh tai chinh doanh nghiép, noi dung cua cai thién tinh hinh tai chinh
doanh nghiép, cac nhém chi ti€u danh gia hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh
doanh nghiép, tim hiéu cic nhan té anh hudng dén bién phéap cai thién tinh hinh
tai chinh doanh nghiép. Pong thoi con dua ra nhan t6 anh hudng téi viéc cai
thién tinh hinh tai chinh cua cic doanh nghiép. Tir két qua nghién ciru chuong 1
1a co s& dé tién hanh nghién ctru chuong 2.
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CHUONG 2.THUC TRANG CAIl THIEN TINH HINH TAI CHINH CONG TY
TRACH NHIEM HUU HAN VAN TAN VA DICH VU THUONG MALI
QUANG DOANH

2.1. TONG QUAN VE CONG TY CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN VAN
TAN VA DICH VU THUONG MAI QUANG DOANH

2.1.1. Qiia trinh hinh thanh va phdt trién cia Céng ty TNHH vin tdi va dich vu
thuwong mai Quang Doanh

Cong ty TNHH van tai va dich vu thwong mai Quang Doanh 1a mot doanh
nghiép tu nhan, duoc to chac kinh doanh hach toan kinh té doc lap, co tu cach
phap nhan day du, co con diu riéng, duoc phép mé tai khoan tai Ngan hang, c6
quyén quyét dinh cac van dé trong qué trinh kinh doanh cuia Cong ty theo khuén
khé Viét Nam.

-Tén tiéng Viét: Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang
Doanh.

-Tén viét tat tiéng Viét: Cong ty Quang Doanh.

-Tén tiéng anh. QUANG DOANH TRADING SERVICE AND
TRANSPORT COMPANY LIMITED

-Tén viét tat tiéng anh: QUANG DOANH TRASERCO

-Thanh 1ap: ngay 14 thang 02 nam 2014.

-Tru s& chinh: X6m 6 ( nha 6ng P& Vin Phong ), xa Ngii Lao, huyén
Thuy Nguyén, Thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

-Giam ddc: B3 Vian Phong.

-S6 dién thoai: 0225.3836.228 Fax: 0225.3836.228

-Email: guangdoanhtraserco@gmail.com

-Gidy phép kinh doanh/Ma sé thué: 0201778634

-Cong ty ¢6 von diéu 1&: 20.000.000.000d0ng.

2.1.2. Pic diém nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty TNHH vén tii va dich vu
thuwong mai Quang Doanh

Vi 4 nam di vao hoat dong Quang Doanh cling nhu moi Cong ty kinh doanh
thuong mai khac, chtrc niang chinh 13 cung cap dich vy van chuyén tir nha cung
cap hoac kho ciia Cong ty t6i tay khach hang ( Cong ty xay dung, Cong ty

thuong mai khac...).
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Quang Doanh dong vai tro 14 cau ndi giira khach hang véi nha san xuat, thuc
hién chtrc nang luu thong trung chuyén hang hoa. Pong thoi Quang Doanh dong
vai tro 12 nha dau tu tu van sang sudt cho khach hang khi c6 nhu cdu mua hang
cling nhu qua trinh luan chuyén caa Cong ty.

Cdac hang hoa dich vu hién tai Cong ty

- Van tai hang héa bang duong bo ( chi tiét: Van tai hang hoa bang 6 t0, xe
container )

- Khai thac va thu gom than cting ( chi tiét: Khai thac, thu gom, ché bién than )

- Bbc xép hang hoa

- Pong tau va cau kién noi

- Stra chira va bao dudng phuong tién van tai ( trir 6 to, xe may va xe c6 dong co
khac )

- Van tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh ( trir van tai béng Xe
buyt )

- Van tai hanh khach duong thuy noi dia

- Van tai hang hoa duong thuy noi dia

2.1.3.Co ciu t6 chirc bp mdy qudn Iy
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So dd 2.1 Co cau té chirc cia Cong ty TNHH vén tai va dich va thwong mai
Quang Doanh

Chu tich Hoi déng
thanh vién

¥
Giam ddc diéu hanh

Phong kinh Phong kinh té, Phong Tai chinh
doanh k¥ thuat — Ké toan
x
o A \*.
D4l van < > i Dol van
oLve Poi khal thac [« - e
chuveén 1 chuyén 2

2.1.3.1.Chuc nang, nhiém vu cua teng bg phan

Chu tich hoi déng thanh vién: Hoi dong thanh vién bau mot thanh vién 1am Chu
tich. Cha tich Hoi dong thanh vién c6 thé kiém Giam dbc hoic Tong giam doc
Cong ty. La nguoi chuan bj chuong trinh, ké hoach hoat dong caa Hoi dong
thanh vién; Chuan bj chuong trinh, noi dung, tai liéu hop Hoi dong thanh vién
hoac dé lay ¥ kién cac thanh vién; Triéu tap va chu tri cudc hop Hoi dong thanh

vién hoic t6 chuc viéc iy y kién cac thanh vién; Giam sat hodc to chic giam
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sat viec thuc hién cac nghi quyét caa Hoi dong thanh vién; Thay mat Hoi dong
thanh vién ky cac nghi quyét caa Hoi dong thanh vién; Quyén va nghia vu khac
theo quy dinh ciia Luat nay va Biéu Ié Cong ty.

Giam d6c Cong ty: 12 nguoi chiu trach nhiém trude Nha nude va tap thé nhing
ngudi lao dong vé két qua hoat dong SXKD cuaa toan Cong ty. Didu hanh hoat
dong cuaa Cong ty theo ké hoach dé ra. Chiju trach nhiém trudc Nha nudc va
CNVC Vé quan 1y toan bo tai san, lao dong vat tu tién von, bao dam an ninh trat
tu an toan lao dong cho toan Cong ty, lam tdt cong tac d4i noi, déi ngoai, khong
ngimg chim lo dén doi séng cua ngudi lao dong.

Phong tai chinh-ké toan: Quéan 1y Cong ty trong linh vyc tai chinh,ké toannham
phuc vu va danh gid dung ,trung thucnhat nang luc vé tai chinh cua Cong ty,
nham danh gia ,tham muu trong van dé quan 1y ,kinh doanh cho Ban giam déc .
Phong kinh doanh: Khai thac khach hang ,tim viéc va ki két hop dongkinh
té,phu trach viéc hoan thién cac thu tuc thanh toan cong ng,cling nhu cac tai liéu
cong no,nghiém thu phuong an kinh doanh,ban giao tai liéu...déng thoi phdi hop
VGi phong ké toan dé xac dinh chinh xac s6 cong ng cia khach hang, c6 ké
hoach thu ng va khai thac khach hang.

Phong kinh té, k§ thuat: Co chirc niang tham muu cho Chu tich Hoi déng thanh
vién va Giam ddc vé cong tac k¥ thuat, cong nghé, dinh mirc va chat luong san
pham. Thiét ké, trién khai giam sat vé k§ thuat cac san pham lam co sé dé hach
toan, dau thau va ky két cac hop ddng kinh té. Kiém tra chat luong, sb lugng
hang hoa, vat tu khi mua vao hoac xuat ra. Kiém tra, giam sat, nghiém thu chat
lwong san pham. Thiét ké, trién khai thi cong san pham & cac khau san xuat.
Huéng dan cac don vi thuc hién cac mat hang, san pham theo diing mau ma, quy
trinh k¥ thuat, nhiém vu thiét ké theo hop dong kinh té @3 ky két. La don vi chiu
trach nhiém chinh vé mit ky thuat ddi v4i cac san pham xuat xuong.

Doi van chuyén 1, d6i khai thac, d6i van chuyén 2: Td chirc nghién ctru, ap dung
quy trinh vé hé thdng do luong chat lwong, thuc hién quy trinh san xuat ché tao.

Theo dbi tinh hinh san xuat caa Cong ty bao dam yéu cau ky thuat dé ra. Tim ra
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nhitng nguyén nhan khong dat dé dua ra bién phap khic phuc. Chiu trach nhiém
quan 1y, van chuyén san pham cho khach hang.

Nhiém vu chinh cta Ban thi truong Cong ty: Pinh hudng thi truong, tim
hiéu cac hoat dong thi truong trén cac phuong tién thong tin dai chung ( quang
céo trén bao dai, TV,...website); Xuc tién viéc tiép can va khai thac thi truong
cac san pham dich vu van chuyén, xuat nhap khau bang phuong tién dudng thuy
noi dia va cac dich vy khac dé phuc vu kinh doanh cta cac don vi trong Cong ty;
CAc thuyén thi: thyc hién 1ai tau theo nhiém vu duoc giao, véi tinh than lam
Viéc co trach nhiém cao.

2.2. THUC TRANG CAl THIEN TINH HINH TAI CHIiNH TAlI CONG TY
TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MA| QUANG DOANH

2.2.1. Nhom chi tiéu chung ciia Cong ty
2.2.1.1. Cdi thién finh hinh tai san va nguén von

- Thwc trang cai thién tinh hinh tai san
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Bang 2.1 Sw bién ddng tai san giai doan 2015 — 2017 tai Cong ty TNHH van tai

va dich vu thwong mai Quang Doanh

(Pon vi tinh: Triéu dong)

So sanh (2015/2016) So s4nh(2016/2017)

Chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Nam 2017

Gia tri % Gia tri %

A - TAI SAN NGAN HAN 19.248,2 | 22.194,7 24.611,9 2.946,5 15% 24172 10,9%
L. Tién va céac khoan twong
duong tién 10.214,8 | 9.248,1 10.801,6 | (966,7) -9% 1.553,5 16,8%
IL. Pau tur tai chinh ngn
han 312 | 6372 125,1 32,0 102% 61,9 98,0%
II1. Céc khoan phai thu ngin
han 47230 | 6.336,1 7.523,8 1.613,1 34% 1.187,7 18,7%
IV. Hang tén kho 42721 | 6.387,5 6.003,5 2.115,4 50% (384,0) -6,0%
V. Tai san ngin han khac 71 | 159,8 158,0 152,7 2163% (1,8) -1,1%
B - TAI SAN DAI HAN 15.438,7 | 18.4429 22.897,0 3.004,3 19% 44541 24.,2%
L. Tai sén cb dinh 14.487,4 | 17.577,5 22.143,0 3.090,1 21% 4.565,5 26,0%
1. Nguyén gid TSCD 15.989,5 | 19.519,0 24.379,0 3.529,5 22% 4.860,0 24,9%
2. Khiu hao lity ké 1.502,1 | 1.9415 2.236,0 439,3 29% 2945 15,2%
IL. Tai san dai han khac 951,2 | 8654 754,0 | (85,8) -9% (111,4) -12,9%
TONG CONG TAI SAN 34.686,8 | 40.637,6 47.508,9 5.950,8 17% 6.871,3 16,9%

( Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty doan 2015-2017)

Qua bang phan tich co cau st dung tai san trén, ta c6 thé chi ra rang: Tong tai
san nim 2016 cao hon so véi nam 20135, ting 5.950,8 triéu dong twong Gng Vi
muc ting 17%. Tong tai san nam 2017 ting 4.871,3 triéu d6ng so voi nam 2016,
tuong tng voi muc ting 16,9%. Dé biét duoc su thay d6i cua téng tai san qua
cac nam, ta nghién ctru dén su thay doi cua ting chi tiéu nhu sau:

Tai san ngan han: Qua bang 2.1 ta thiy tai san ngan han cta Cong ty ¢ nhiéu
bién dong. Nam 2016 Tai san ngan han cua Cong ty chi con 22.194,7 triéu dong
tang 2.946,5 triéu dong twong Gng voi mirc tang 15% so voi nam 2015. Nguyén
nhan chinh 1a do khoan tra trudc cho nguoi ban tang. Pén nim 2017 tinh hinh
téng tai san ngan han dat 24.611,9 triéu déng, tang 2.417,2 trigu dé)ng, tuong ung
v6i mirc ting 10,9% S0 V6i nam 2016. Nguyén nhan chinh 1a do tién va cac
khoan twong dwong tién ting.
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+ Tién va cac khoan twong duong tién: tién va cac khoan tuong duong tién nim
2016 giam 966,7 triéu dong, trong tng giam 9 % so voi nam 2015. Piéu nay 1a
do trong nim 2016 viéc huy déng vén don gian hon nén Cong ty da ndi long
tién té, cac ngan hang d3 c6 nhiéu chinh sach wu dii cho viéc huy dong vén hon
Nntta nén lam cho luong tién va cac khoan tuong duong tién nam 2016 thu vé
giam hon so v&i nim 2015. Nam 2017 tinh hinh kinh t& khé khin nén Cong ty
d4 stra dung chinh sach that chit cac khoan phai thu khach hang nén da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, nguén tién mat va cac khoan twong duong tién ting
10.801,6 triéu dong, tang 1.553,5 triéu ddng so v4i nam 2016 twong Gng Vi
Mtrc tang 16,8%.

+ Pau tu tai chinh ngin han: Nam 2016 cac khoan dau tu tai chinh ngin han cia
Cong ty ting 32 triéu dong twong tng véi muc tingl02%, dén nim 2017 céac
khoan dau tu ngan han tiép tuc ting dat 61,9 triéu dong, ting 98 % SO VGi nam
2016.

+ Cac khoan phai thu ngan han: Do tinh hinh kinh té c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc nén Cong ty ap dung chinh sach ngi long tién té dé c6 thé nhan duoc nhiéu
hop d6ng van chuyén hon nén nim 2016 cac khoan phai thu nén cac khoan phai
thu ngan han tang 1.613,1 triéu doéng tuong duong véi ting 34% so Voi nim
2015. Do d6 dén nam 2017 Cong ty da thuc hién chinh sach thu hdi ng hop 1y,
lya chon dbi tac phu hop, tuy nhién cac khoan phai thu ngan han van ting
1.187,7 triéu dong twong Gng V4i mirc ting 18,7% so v6i 2016 nhung da giam
hon so voi giai doan trudc.

+ Hang tén kho: Nam 2016 hang ton kho cua Cong ty ting 2.115,4 triéu dong
trong (mg ting 50% so Vi nam 2015. Hang ton kho cua Cong ty trong nim
2016 tang 1a do trong nam Cong ty du doan gia cac san pham phuc vu cho b
phan k¥ thuat sé ting nén trong naim Cong ty c6 mua thém dé dy trir. Nam 2017
hang ton kho giam 384 triéu dong twong ung voi muc giam 6% so voi nim
2016. Diéu nay la do trong nim 2017 Cong ty dd khong mua thém rat nhiéu san
phém dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Bén canh d6 nam 2017 gia cua cac

san pham trén giam, kéo theo gia tri hang ton kho giam manh.
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Tai san dai han: Nam 2016 tai san dai han cia Cong ty ting 3.004,3 triéu dong
twong g voi muc tang 19% so voi nam 2015. Nguyén nhan chinh 1a do tai san
cb dinh ctia Cong ty ting. Pén nam 2017 thi tai san dai han cua Cong ty tiép tuc
ting 4.454,1 triéu dong, twong &ng Vi mac 24,2% so véi nam 2016.

+ Tai san ¢ dinh: Nam 2016 tai san ¢b dinh caa Cong ty tang 3,090, 1 triéu dong
twong ng vai muac tang 21%. Nguyén nhan chinh 1a do trong nam 2016 Cong ty
dd dau tu xay dung va sira chira lai hé thong phuong tién van chuyén dé phuc vu
t6t hon nhu ciu cua khach hang. Viéc dau tu d3 1am cho nguyén gia tai san ¢d
dinh ting, trong khi khau hao tai san c¢b dinh thi khong thay ddi nhiéu. Nim
2017 tai san co dinh ting 4.565,5 triéu dong tuong Ung tang 26% S0 Vi nim
2016.

+ Tai san dai han khac: Nam 2016 tai san dai han cia Cong ty giam 85,8 tri¢u
d6ng so véi nam 2015,twong (ng giam 9% . Tai san dai han khac caa Cong ty 1a
khoan “Chi phi tra trudc dai han”. Nam 2017 khoan muc nay giam 111,4 tri¢u
d6ng,tuong tng giam 12,9% so voi nam 2016.

- Thwc trang ci thién tinh hinh nguén voén
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Bang 2.2 Tinh hinh ngudn vén cia Cong ty giai doan 2015-2017
(Pon vi tinh: Triéu dong)

So sanh (2015/2016) So sanh(2016/2017)
Chi tiéu Niim 2015 Niim 2016 Niim 2017

Gia tri % Gi4 tri %
NGUON VON - - - - -
A.NQ PHAI TRA 14.150,4 16.257,7 20.096,3 2.107,3 15% 3.838,7 23,6%
I. No ngén han 5.199,0 6.604,2 10.445,8 1.405,1 27% | 3.841,6 58,2%
1. Vay ngén han - - 2.055,9 - 2.055,9
2. Phai tra cho ngudi ban 3.993,0 5.624,0 7.212,0 1.631,0 41% 1.588,0 28,2%
3. Ngudi mua tra tién trudce - - - - -
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 102,8 123,1 453,9 20,4 20% 330,8 268,6%
5. Phai tra ngudi lao dong 1.103,3 857,0 7240 (246,2) -22% (133,0) -15,5%
1. No dai han 8.951,3 9.653,5 9.650,5 702,2 8% (3,0) 0,0%
1. Vay va ng dai han 8.951,3 9.653,5 9.650,5 702,2 8% (3,0) 0,0%
B-VON CHU SO HUU 20.536,5 24.380,0 27.412,6 3.8435 19% 3.032,6 12,4%
L. Vbn chu s6 hitu 20.536,5 24.380,0 27.412,6 3.843,5 19% |  3.032,6 12,4%
1. Vén ddu tu ciia chu so hiru 19.000,0 22.000,0 24.500,0 3.000,0 16% | 2.500,0 11,4%
2. Loi nhugn sau thué chua phan phéi 1.536,5 2.380,0 2.912,6 843,5 55% 532,6 22,4%
TONG CONG NGUON VON 34.686,8 40.637,6 47.508,9 5.950,8 17% 6.871,3 16,9%

( Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty doan 2015-2017)
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Vé VCSH: VCSH cua Cong ty, thong qua bang s6 liéu 2.2 c6 thé thay

ngudn vén chu sé hitu lién tuc ting qua cac nam. Nam 2016 ngudn vén chu so
hitu ting 1én 24.380 triéu dong, tang 3.843,5 triéu dong so véi nim 2015.
Nguyén nhén 13 do nim 2016 vdn dau tu cua chu so hitu ctia Cong ty ting 3.000
triéu dong tuwong Gtng V&i mic ting 16%. Nam 2017 Von chu sé hitu tiép tuc
tang 1én 27.412,6 triéu dong, ting 3.032,6 triéu ddng tuong Gmg ting 12,4% so
v6i nim 2016. Nguyén nhén 1a do loi nhuan sau thué chua phan phdi ting 532,6
triéu déng twong (ng véi muc ting 22,4%.

+ No phai tra: No phai tra cia Cong ty qua 3 nam c6 xu hudng tang

. Cu thé 1a: nam 2016 tang 2.107,3 triéu dong twong ung Vi muc ting
15% so v&i nam 2015. Pén nam 2017 no phai tra lai tiép tuc ting 3.338,7 triéu
ddng tuong wng giam 23,6% so véi nam 2016.S6 di nim 2017 ¢6 mirc ting dot
bién nhu vay do chu truong ctia Cong ty di huy dong thém ngudn von vay dé
dau tu mo rong quy mé kinh doanh.

+ No ngin han: Nam 2016 ting 1.405,1 triéu dong twong tmg ting 27%
S0 V&i ndm 2015. Bén ndm 2017 ting 3.841,6 triéu dong tuong tng ting 58,2%
S0 V&i ndm 2016. S& di c6 mirc ting d6t bién nhu vay do Cong ty manh dan huy
dong thém ngudn v vay dé mo réng quy mé kinh doanh. Pay cé thé coi 13 dau
hiéu tiéu cuc do Cong ty khong chiém dung duoc cac ngudn vén khac va phai di
vay ngan han 13 ting chi phi tai chinh.

+ Phai tra cho nguoi ban: nam 2016 phai tra nguoi ban tang 1.631,0 triéu
doéng doéng tuong tng ting 41 % so v4i nam 2015. Pén nam 2017 cac khoan
phai tra nguoi ban tang 1.588 triéu dong, twong tng voi mic ting 28,2% SO VO
nam 2016.

+ Nguoi mua tra tién trudc: do Cong ty hoat dong cha yéu trén linh vuc
van tai nén khoan nay khong co.

+ Thué va cac khoan phai nop Nha nudc: nim 2016 ting 1én 20,4 triéu
ddng, twong ung ting 20% so V4i nam 2015 vi trong nam 2016 hoat dong kinh

doanh gap nhiéu kho khan nén lugng hang ban ra giam xubng, giam thué dau ra
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cua Cong ty. Pén nam 2017, thué va cac khoan phai nop Nha nude ting 330,8
twong Ng Va1 muc tang 268,8%.

+ No dai han: Nam 2016 ting 702.2 triéu dong tuong ung ting 8% S0 Vi
nim 2015. Pén nim 2017 giam 3,0 triéu dong so véi nam 2016.Nguyén nhan
chinh do tang vay va ng dai han.

Nhan xét: Quy md tong tai san va téng ngudn vén caa Cong ty trong nim
2016 tang 5.950,8 triéu dong, twong tng tang 17% S0 v4i nam 2015. Nam 2017
ting 6.871,3 triéu dong, twong ung ting 16,9% so véi nam 2016. Diéu nay 1a do
trong nam 2016 Céng ty c6 nhitng ¢d ging dau tu cho quan 1y kinh doanh, dau
tu cho thiét bi quan 1y va cac chién lugc marketing phuc vy ban hang, khoan dau
tu nay 1am cho quy mé tai san va ngudn vén ting 1én nhung hiéu qua kinh
doanh thyc sy chua dat dugc nhu Cong ty mong mudn. Cai thién tinh hinh doanh
thu va lgi nhuan

- Thwc trang cai thién tinh hinh doanh thu
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Bang 2.3 Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty TNHH vén tai va dich va thwong mai Quang Doanh giai doan

2015-2017
(Pon vi tinh: Triéu dong)
Chi tiéu Nim2015 | Nam2016 | Nam2017 |——05a0n(2015/2016) | S0 sanh(2016/2017)
Gia tri % Gia tri %
1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 747.359,9 | 798.666,0 | 819.350,6 | 51.306,1 6,9%)| 20.684,6 2,6%
2. Céc khoan giam trir doanh thu 356,0 564,3 1.065,4 208,3 58,5%|  501,2 88,8%
3. Doanh thu thuin 747.003,9 | 798.101,7 | 818.2851 | 51.097,8 6,8%)| 20.183,4 2,5%
4. Gia von hang ban 729.877,1 | 776.680,9 | 796.037,4 | 46.803,8 6,4%| 19.356,6 2,5%
5. Loi nhuin gop 17.126,8 | 21.420,9 222477 | 4.2941 251%| 8268 3,9%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 227,9 513,5 405,4 2856 | 1254%| (108,1) -21,0%
7. Chi phi tai chinh 633,0 880,0 1.116,1 2470 39,0%| 236,1 26,8%
8.- Trong d6: Chi phi 13i vay 548,0 815,0 1.021,1 267,0 48,7%|  206,1 25,3%
9. Chi phi quan Iy kinh doanh 5.568,1 | 8.131,2 8.221,4| 25631 46,0% 90,2 1,1%
10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh | 11.1536| 12.9232 13.3156 | 1.769,6 15,9%| 3924 3,0%
11. Thu nhap khac 25,0 265,0 254,2 240,0 |  960,0% (10,8) -4,1%
12. Chi phi khéc 65,0 7458 264,7 680,8 | 1047,4%| (481,1)] -64,5%
13. Loi nhuin khac (40,0) (480,8) (10,5)|  (440,8)| 1102,09%| 470,3 -97,8%
14. Tong loi nhuin ké toan tréc thué 11.113,6 | 12.4424 13.305,1 | 1.328,8 12,0%| 8627 6,9%
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 22227 24885 2.661,0 265,8 12,0%| 1725 6,9%
16. Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghi¢p |  8.890,9 |  9.953,9 10.644,1 | 1.063,0 12,0%|  690,2 6,9%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty giai doan 2015-2017)
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Qua s liéu & bang 2.3 trén ta thay:

-Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: cia Cong ty déu ting nhung
téc do ting khong déu. Nam 2016 ting 51.306,1 tridu dong twong duwong ting
6,9% so voi nam 2015. Phat huy duoc thé manh ctia nam 2016 nam 2017 doanh
thu ban hang ctia Cong ty tiép tuc ting 20.684,6 triéu dong twong ing v4i mirc
tang 2,6% so v&i1 nam 2016. Trong nam 2016 va 2017 Cong ty cling c6 nhiing
chinh sach cham soc dé giit chan khach hang cii va thu hut khach hang méi..

Bén canh d6 dé nang cao hiéu qua kinh doanh cia Céng ty trong nim
2016 va 2017 Cong ty di mo lién két, tim kiém thém rat nhiéu Cong ty cung
trong linh vyc trén dia ban ca nudc, ngoai ra Cong ty con cdé mot sd ddi tac méi
tai Ha Long- Quang Ninh, Hdi An, HO Chi Minh. Bén canh d6 Cong ty con lién
két voi cac Cong ty du lich khac nhu Coéng ty TNHH Du Kim Son, Cong ty
TNHH TM dich vu Ptrc Thuén... sin sang dap tng duoc khdi luong hang hoa
can van chuyén 16n.

-Doanh thu tir hoat déng tai chinh: Nam 2016 ting 285,6 triéu déng tuong
g tang 125,4% so v&i nam 2015. Piéu nay 1a do trong nim 2016, cac Cong ty
d6i tac ciing can ldy lai von nhanh dé kinh doanh nén Coéng ty thanh todn sém
tién hang cho ddi tac dé nhan duogc khoan chiét khu thanh toan. Bén nam 2017
thi doanh thu tir hoat dong tai chinh giam 108,1 triéu dong tuong tng giam 21%
so vo1 nam 2016.

-Pbi voi thu nhdp khac ta thdy,thu nhap nim 2016 ting 240 triéu
d6ng,tuy nhién thu nhap khac nim 2017 du toan giam so v&i nam 2016 1a 10,8
triéu dong.

Nhin chung trong cac chi tiéu phan anh vé doanh thu cta doanh nghiép thi
doanh thu ban hang chiém ty trong 16n nhat trong tong doanh thu.

- Thuc trang cai thién tinh hinh lgi nhuin cia Cong ty

Ciing qua sd liéu & bang 2.3 trén ta thay:

-Gia von hang ban: Doanh thu ting kéo theo gia vn hang ban ting manh.
Trong nim 2016 va 2017 gia von hang ban lién tuc ting triéu dong 46.803,8
triéu dong tuwong ng ting 6,4% so voi nam 2015 va ting 19.356,6 tridu dong

tuong Ung tang 2,5% so véi naim 2016. Piéu nay 1a do sb lwong khach hang co
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nhu ciu van chuyén hang hoa tir nudc ngodi cang ting trong khi d6 sb luong nha
cung cip cac san pham cho Cong ty bi giam sut, mot s nha cung cap cii da
cham dut hop dong véi Cong ty chinh vi thé da day gid von hang ban ting cao.

-Chi phi quan 1y kinh doanh: Nam 2016 va 2017 chi phi quan ly kinh
doanh tang lan luot 2.563,1 triéu déng tuong ung tang 46 % so voi nam 2015 va
tang 90,2 triéu ddng twong tmg voi muc ting 1,1% so voi nam 2016. Pidu nay 1a
do trong nam 2016 va 2017 Cong ty mua thém phuong tién van tai, may moc,
camera, may photo phuc vu quan 1y 1am ting chi phi khau hao tai san phuc vu
quan 1y. Thém vao dé trong nim 2016 va 2017 Coéng ty c6 md thém rat nhiéu
Cong ty nhé va vira lién két trén toan qudc kéo theo d6 Cong ty can mua sam
thém rat nhiéu trang thiét bi phuc vu cho hoat déng quan Iy

- Chi phi khac nam 2016 ting 680,8 tridu dong twong (mg véi muc ting
1047,4% so v&i nam 2015, ndm 2017 giam 481,1 triéu dong tuong (mg giam
64,5% so nam 2016.

-Lo1 nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu: 191 nhuan gop cua Cong
ty ndm 2016 va 2017 ting 4.294,1 triéu dong, twong tng ting 25,1% so v4i ndm
2015 va tang 826,8triéu dong twong mg ting 3,9% so v4i nim 2016. Diéu nay
1a do téc d6 tang cua doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu (ting
6,9% niam 2016 va 2,6% nam 2017) 16n hon téc d6 ting cua gia vén hang ban
lam ting loi nhuan gdp cua Cong ty. Piéu nay cho thidy Cong ty ciing di co
nhitng chinh sach hop 1y trong viéc nhap nguyén liéu dau vao

-Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: Nam 2016 lgi nhuan thuan tir
hoat dong kinh doanh ting1.769,6 triéu dong twong tmg véi mirc ting 15,9% S0
v6i nam 2015. Pén nam 2017 loi nhuan thuan van tiép tuc ting 392.4 triéu dong
tuong tng véi muc ting 3,0% so véi ndm 2016. Nguyén nhén chinh 14 do téc do
tang doanh thu nhanh hon téc d9 tang cac khoan chi phi.

-Téng lgi nhuén ké toan trude thué: Nam 2015 téng lgi nhuén truge thué
la

11.113,6 triéu déng dén nim 2016 con sb nay ting 1én 12.442.4 tridu

ddng, tang 1.328,8 triéu dong tuong Gng véi muc ting 12%. Piéu nay 1a do loi
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nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh va loi nhuan khac ciia Cong ty déu ting
trong nim 2016 lam cho téng 1oi nhuan ké toan trude thué ciia Cong ty tang 1én.
Ciing giéng nhu nam 2016 thi nim 2017 loi nhuan trude thué cia Cong ty ting
862,7 triéu dong twong tmg ting 6,9%.

-Chi phi thué thu nhap doanh nghiép: Nam 2016 va nam 2017 chi phi thu
nhap doanh nghiép tang lan luot 265,8 triéu va 172,5 triéu déng. Nguyén nhan
1a do loi nhuén truge thué trong hai nam déu tang manh.

-Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: Nam 2016 tang 1063 tri¢u
dong, tuong tng ting 12%. Pén nam 2017 do tdc do ting chi phi thué thu nhap
doanh nghiép nhé hon nén lam cho lgi nhuan sau thué tang 690,2 triéu déng
tuong Ung tang 6,9% so véi nam 2016 it hon so véi giai doan trude.

2.2.2. Nhém chi tiéu cu thé
2.2.2.1 Cdc chi sé khd nang sinh loi
- Ty suit doanh lgi doanh thu (ROS)
Bang 2.4 Ty suit doanh lgi doanh thu

(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _So sanh
Gia tri %
Loi nhuan sau thué 9.954 10.644 690 | 6,9%
Doanh thu thuin 798.102 818.285 20.183 | 2.5%
ROS (%) 1,247% 1,301% 0,054%

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)

Chi s6 ROS cho biét naim 2016 trong 100 nghin dong doanh thu ciia Cong
ty c6 1,247 nghin dong tién 13i, dén nam 2017 1ai di tang 1én 1a 1,301 nghin
d6ng trén 100 nghin ddng doanh thu ban hang. Chi s6 ROS cuia Cong ty c6 xu
hudng tang cho thdy Cong ty di c6 xu hudng tiét kiém chi phi trong qua trinh
hoat dong san xudt va ban hang

- Stre sinh 101i co s¢ (BEP)
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Bang 2.5 Sire sinh 10 co s¢ ( BEP)

(Pon vi tinh : triéu d6ng)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _So sanh
Gia tri %
EBIT 13.738 14.337 509 | 4.4%
Téng Tai san bq 37.662 44.073 6.411 | 17.0%
BEP (%) 36.48% 32.53% -3.95%

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)

Chi sb BEP duoc xac dinh dya trén mdi quan hé giira loi nhuan truge thué va 1ai vay
S0 Véi tong tai san binh quan. Chi s6 nay cho biét 100 nghin ddng vén dau tu cua Cong
ty s& tao ra bao nhiéu dong i cho toan xa hoi. Nam 2016 Cong ty dat chi s BEP Ia
36,48% dén nam 2017 giam 32,53%, ta thdy giam 3,95%. Chi s6 nay cho thay hoat
dong cia Cong ty da chua su thay doi tich cuc va co hidu qua.

-Ty suit thu hdi tdng tai sain (ROA)

Bang 2.6 Ty suit thu hdi tong tai san

(Pon vi tinh : triéu déng)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _So sanh
Gia tri %
Loi nhuén sau thué 9.954 10.644 690 6,9%
Téng Tai san bq 37.662 44.073 6.411 | 17.0%
ROA (%) 26.43% 24.15% -2.28%

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)
Qua tinh toan ta thay nam 2016 c& 100 nghin d@)ng tai san binh quan Cong ty
sir dung dem lai 26,43 d6ng loi nhuan sau thué, dén nam 2017 ci 100 nghin dong tai
san binh quén str dung mang lai 24,15 dong loi nhuan sau thué, giam 2,28 d¢éng so véi
niam 2016. Nguyén nhan 14 do téc d6 ting loi nhuan sau thué cham hon téc d6 ting cua
tong tai san. Ching to ndm 2017 Cong ty st dung tai san c6 chua hiéu qua hon nam

2016.
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- Ty suét thu hdi von chii sé hitu (ROE)

Bang 2.7 Ty suat thu hdi von chii sé hiru

triéu dong)

(Pon vi tinh :
s Len y . So sanh
Chi ti€u Nam 2016 Nam 2017 Gia tri %
Loi nhuan sau thué 9.954 10.644 690 | 6,93%
Vén cha so hitu bq 22.458 25.896 3.438 | 15,31%
ROE (%) 44,32% 41,10% -3,22%

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)

Nhin vao bang tinh toan ta thay ty suét sinh lgi von chi so hitu cia Cong ty
giam nhanh qua hai nim. Cu thé: nam 2016 ct st dung 100 nghin dong vén cha so
hiru binh quan s& thu dugc 44,32 dong loi nhuan sau thué, nam 2017 st dung 100
nghin déng von chu sé hitu binh quan s& thu dugc 41,10 déng nhuan sau thué, giam
3,22 d6ng so véi nam 2016. Nguyén nhan & do ngudn vén chi s hitu cia Cong ty c6
téc do ting nhanh hon nhiéu so voi toc d6 tang cua lgi nhuan sau thué. Ching to von
chu so hitu cua Cong ty hoat dong ngay cang kém qua hon.
2.2.2.2 Céc chi s6 khd ndng qudn Iy tai san

- Vong quay hang ton kho

Bang 2.8 Vong quay hang ton kho
( don vi tinh : triéu dong)

. en < < So sanh
Chi tieu Nam 2016 Nam 2017 Gia tri %
Doanh thu thuan 798.102 818.285 20.183 0,02529
Hang ton kho binh quan | 5.330 6.195 866 0,16242
Vong quay HTK (vong) 149,74 132,08 -17,67
S ngay HTK bq (ngay) 2 3 0

(Nguodn: phong Tai chinh- Ké toan)

Bang tinh toan trén cho ta thdy, cudi nim 2016 hang ton kho luan chuyén
149,74 vong, dén cudi nam 2017 hang t6n kho ludn chuyén 132,08 vong, giam 17,67
vong so vai nam 2016. Chiing to toc do ting hang ton kho nho hon tdc do doanh ting

doanh thu thuan.
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- Ky thu tién binh quén
Bang 2.9 Vong quay cac khoan phai thu va ky thu n¢ ban chju

( don vi tinh : triéu dong)

So sanh

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 >0 5al

Gia tri %

Doanh thu thun 798.102 818.285 20.183 | 2,5%
Céc khoan phai thubq | 4.132 5.430 1.298 | 31,4%
Vong quay cac KPT
(vong) 193,16 150,70 -42,46
Ky thu tién bq (ngay) 2 2 1

(Nguon: phong Tai chinh- Ké toan)

Qua tinh toan ta thdy s6 vong luan chuyén cac khoan phai thu niam 2017 1a

150,70 vong (twrong ng Véi ky thu tién binh quéan 1a 2 ngay), cham hon nam 2016 1a

42,46 vong. Diéu d6 chung to6 cong tac thu hoi no ciia Cong ty ngay cang cham hon,

do vay thoi gian thu hoi vén ngay cang tang , vén cua Cong ty bi chiém dung ngay

mot lau hon, kha ning sinh loi ngan han thip hon. Chung to tinh hinh céng no cua

Cong ty c6 xu hudng chua tét tot, tic dong tiéu cuc dén hoat dong tai chinh cua Cong
ty

- Vong quay tai san luu dong
Bang 2.10 Vong quay tai san lwu dong
(Pon vi tinh : triéu ddng)

o en < < So sanh
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Gia tri %
Doanh thu ’thuén 798.102 818.285 20.183 | 2,5%
Tai sdn ngan han binh
quan 20.721 23.403 2.682 | 12,9%
Vong quay TSNH (vong) 38,516 34,964 -3,551

(Ngudn: phong Tai chinh- Ké toan)

Cudi ndm 2016 vong quay tai san ngan han 1a 38,516 vong, dén cudi nam 2017

14 34,964 vong, giam 3,551 vong so véi nam 2016. Ching to chét luong tai san ngan
han c6 téc d6 ting nhanh hon so véi téc d6 ting cua doanh thu thuan. Diéu nay co
nghia 13 tai san ngan han cia coéng ty cudi ndm 2017 st dung chua hiéu qua hon so véi

cudi nam 2016.
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- Vong quay tai san c6 dinh

Bang 2.11 Vong quay tai san c¢6 dinh

(Pon vi tinh : triéu dong)

. fen < - So sanh
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Gia tri %
Doanh thl} thuan 798.102 818.285 20.183 2,5%
Tai san ¢6 dinh binh
quan 16.941 20.670 3.729 | 22,0%
Vong quay TSCD (vong) 47,11 39,59 -7,52

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)

Bang tinh toan cho ta thay vong quay tai san ¢ dinxh cua cong ty cudi nam
2017 1a 39,59 vong, giam 7,52 vong so voi cudi nam 2016 va hai nam qua tai san cd
dinh déu thyc hién duoc it hon 1 vong quay. Piéu nay cho thay tai san ¢é dinh cua
cong ty hoat dong chua hiéu qua. Nguyén nhan 13 do trong sd tai san ¢ dinh cua cong
ty tang 22% trong khi d6 doanh thu thuan mai tang c6 2,5%.

- Vong quay tong tai san
Bang 2.12 Vong quay tong tai san

(Pon vi tinh : tri¢u dong)

So sanh
Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017
Gia tri %
Doanh thu thuan 798.102 818.285 20.183 | 2,5%
Tong TS binh quan 37.662 44.073 6.411 | 17,0%
Vong quay Tong TS (vong) 21,19 18,57 -2,62

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)
Vong quay tong tai san cua coéng ty nhitng nim gan day di giam xuéng va
thip hon mic trung binh cia nganh. Cu thé: cubi nim 2016 cong ty dau tu Inghin
ddng vao tai san thi thu vé 21,19 nghin ¢éng doanh thu thuan, sang cubi nam 2017 thu
duogc 18,57 nghin dong doanh thu thuan. Nhu vay, hiéu qua sir dung tong tai san cua

cong ty chua tot.
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2.2.2.3 Chi tiéu phan anh kha nang thanh toan cua Cong ty

H¢ so thanh toan hién hanh

Bang 2.13 Hé s6 thanh toan hién hanh cia Céng ty cic nim 2015-2017

triéu dong)

(Pon vi tinh :
So sanh
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017
Gia tri %
Tai san luu dong 22.195 24.612 2.417 |10,9%
Tong no ngan han 5.199 6.604 1.405 | 27,0%
Hé s6 TT hién hanh (1an) 4,27 3,73 -0,54

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)

Bang tinh toan cho ta thay kha ning dap tmg cac khoan no ngan han ctia Cong
ty déu 16n hon 4. Cu thé: hé sd thanh toan hién hanh cta Céng ty cudi nam 2016 1a
4,27 lan, dén cudi nam 2017 1a 3,73 lan giam so véi nam 2016 1a 0,54. Picu d6 c6 y
nghiia 1a gia tri tai san ngan han ciia Cong ty 1on hon gia tri no ngin han, hay noi cach
khac 13 tai san ngin han ctua Cong ty di dam bao thanh toan cho cac khoan no ngin
han.

- He s6 thanh toan nhanh
Bang 2.14 Hé s6 thanh toan nhanh

(Pon vi tinh : triéu d6ng)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _Sosanh
Gia tri %
TS ngan han - Hang ton
kho 15.807 18.608 2.801 | 17,7%
T6ng no ngin han 5.199 6.604 1.405 | 27,0%
Hé s6 TT nhanh (lan) 3,04 2,82 -0,22

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)
Qua bang phan tich trén ta thdy cudi ndm 2016 mot dong no ngan han cia
Cong ty dugc dam ban thanh toan bang 3,04 ddng tai san ngin han c6 kha ning
chuyén doi thanh tién. Pén cubi nam 2017 chi tiéu nay gidm xudng lén 2,82 nho

hon cudi nam 2016 1a 0,22 1an. Nhu vay, ca 2 nam vua qua hé sb thanh toan
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nhanh cta Cong ty ¢éu 16n hon 2 nén Cong ty van c6 kha ning thanh toan cac

khoan ng dén han.
- Hé sb thanh toan tirc thoi
Bang 2.15 H¢ so thanh toan tirc thoi
(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _ Sosanh
Gia tri %
Vén bang tién 9.248 10.802 1.553 0,16798
Tong ng ngin han 5.199 6.604 1.405 0,27027
Hé s6 TT tic thoi (lan) 1,78 1,64 -0,14

(Ngudn: phong Tai chinh- Ké toan)

Hai nam vira qua hé s6 thanh toan tirc thoi déu nhé hon 2. Cu thé: cudi
nam 2016 Cong ty chi con c6 1,78 dong von bang tién dung dé trang trai cho
mot déng ng ngan han. Dén cudi ndm 2017 c6 1,64 dong von bang tién dung dé
trang trai cho mot déng ng ngin han, giam 0,14 dong so v&i nam 2016. Dicu nay
cho thiy ca 2 nim vira qua kha nang thanh toan ttrc thoi déu ¢ muc cao.
2.2.2.4 Cac chi s6 kha niing quan 1y von vay

- Hé sb no
Bang 2.16 Hé s6 n¢

(Pon vi tinh : triéu dong)

So sanh
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017
Gia tri %
No phai tra 16.258 20.096 3.839 |23,61%
Tong nguodn vén 40.638 47.509 6.871 |16,91%
Hé s6 no (%) 40,0% 42 3% 2,3%

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)

Qua tinh toan ta thdy cubi nim 2016 trong 100 nghin dong vén co 40 %

d6ng no phai tra. Pén cudi nam 2017 trong 100 nghin déng von c6 42,3% dong
ng phai tra, ting 2,3% so voi nam 2016. Nguyén nhan 13 do toc d6 ting no phai

trd cao hon toc do tang tong ngudn von.
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- Kha nang thanh toan lai vay

Bang 2.17 Kha nang thanh toan 13i vay

(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 _So sanh
Gia tri %
EBIT 13.738 14.337 509 | 4.4%
Lai vay 815 1.021 206 | 25.3%
KN TT ldi vay 16,857 14.040 2817

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)

Chi s nay cho biét nam 2016 ctr 1 nghin dong 13i vay dén han phai tra
duoc dam bao bang 16,857 nghin dong loi nhuan trudce thué va 13i vay. Dén nim
2017 ctr 1 nghin dong 13i vay dén han duoc dam bao bang 14,040 nghin dong loi
nhuén trude thué va 13i vay. Chi sé nay cho thiy cong ty ¢ dam bao uy tin trong
thanh toan 13i vay, nam 2017 giam 2,817 nghin déng so v&i naim 2017,

Cac don bay

- Pon bay tac nghiép

Heé s6 don bay tac nghiép DOL 1a muc thay doi tinh bang ty 1é phan traim
ctia EBIT tmg v6i muc thay d6i tinh bang ty 18 phan trim ctia doanh thu.

DFL = Murc thay doi tinh bang ty 18 % cua EBIT / Muc thay doi tinh
bﬁng ty 1€ % cua doanh thu

DFL = Doanh thu — Gi4 vén / Doanh thu — Gia v6n — Chi phi ¢ dinh

Bang 2.18 Pon bay tac nghiép

(Pon vi tinh : triéu d6ng)

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
Doanh thu thudn 798.102 818.285
Gia von 776.681 796.037
Chi phi cb dinh 9.011 9.338
Pon bay tac nghiép 1,726 1,723

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)
Hé s6 don bay DOL cho biét khi chi phi ¢6 dinh cang cao thi DOL cang

16n, tirc 14 mot sy thay ddi ctia doanh thu c6 thé dan téi mot sy thay d6i cang 16n
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ctia EBIT. Nam 2016 hé s6 DOL 1a 1,726, cho biét khi doanh thu thuin tang

thém 1% thi 1oi nhuan trudc thué va 13i vay sé tang 1,726%. Pén nim 2017 mirc
tang nay dat 1,723% thap hon nim 2016 1 0,003%. Diéu nay cho thdy chua co
su cai thién dang ké trong to chirc san xuit va cong nghé ciia cong ty nham nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Pon bay tai tro

Dbon béy tai tro DFL la mot khai niém phan anh mirc do doanh nghiép st
dung cac khoan no trong co cdu vén cua minh, tirc 14 str dung cic ngudn vén co
chi phi von 1a ¢b dinh khong phu thudc vao két qua kinh doanh. Cong thirc xac
dinh:

DFL = Muc thay ddi tinh bang ty 1& % cua EPS/ Mtrc thay di tinh bang
ty 1€ % cia EBIT

DFL = EBIT / (EBIT- Lai vay)

Bang 2.19 Pon bay tai trg
(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
Loi nhuén trudc thué 12.442 13.305
Lai vay 815 1.021
EBIT 13.738 14.337
Don bay tai trg 1,063 1,077

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)
Tir bang phén tich trén cho thdy, nim 2016 khi EBIT ting thém 1% thi loi
nhuan sau thué cta cong ty s& ting 1,063%. Pén nim 2017 mic ting niy 6n
dinh va dat 1,077% cho thay su on dinh trong hiéu qua sir dung vén vay cia
cong ty
- Pon bay tong hop
bon béy téng phan anh tac dong cua mot sy thay ddi vé doanh thu dén loi
nhuén trén cd phan EPS. Pon bay nay cho biét voi trinh do to chiic san xuét,
cong nghé hién nay, vdi co cu vén nhop hién nay thi khi doanh s6 ting 1én hoic

giam di thi EPS cua c6 dong sé thay d6i nhu thé nao. Céng thuc xac dinh:
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DTL = Mtc thay d6i tinh bang ty 1& % ctia EPS/ Mirc thay dbi tinh bang
ty 1& % ciia doanh s6
DTL = Pon bay tac nghiép x Don by tai tro
Bang 2.20 Pon bay tong hop
(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017
Don bay tac nghiép 1,726 1,723
Don bay tai trg 1,063 1,077
DPon bay tong 1,835 1,855

(Nguon: phong Tai chinh- Ké todn)

Bang phan tich cho thdy, nim 2016 khi doanh thu thay doi 1% thi loi

nhuan sau thué cta cong ty s& bién dong 1,835%. Nam 2017 khi doanh thu thay

doi 1% thi muc thay ddi cta loi nhuan sau thué sé 1a 1,855%. Xu hudng cua don

bay tong nim 2017 giam 0,020% so v&i nam 2016. Kha nang khuéch dai loi

nhuén rong cua cong ty 1a twong d6i on dinh va gan bang v6i mirc binh quéan cua
nganh.

2.3PANH GIA THUC TRANG TINH HINH CAl THIEN TAI CHINH CONG
TY TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI QUANG DOANH.

2.3.1. Nhiing két qua dat dwoc

Trong nhitng nam tir nim 2015 dén nam 2017, tinh hinh kinh té khé khin d4 anh
huong 16n dén HPKD ciia Cong ty. Nhung véi su cb ging ciia ban lanh dao
Cong ty da hoan thanh t6t nhimg ké hoach duogc giao. Doanh thu nam 2017 ting
818.285,1 triéu dong Trong khi nén kinh té vin con nhiéu bat 1oi, viéc ting duoc
doanh thu thuan cta doanh nghiép c¢6 thé noi 1a mot thanh tich. Ngoai ra s luot
khach hang dén véi Cong ty cling ngay cang tang. C6 duoc két qua nhu vy 1a
do doanh nghiép di chu dong hon trong van dé tim kiém khach hang va ky két
hop dong.

Vé mat chi tiéu xa hoi, trong nhitng nim qua, mic du gip rat nhiéu kho khin
trong HDKD do tinh hinh kinh té thé gidi néi chung ciing nhu Viét Nam noi

riéng van con nhiéu bat 6n, Cong ty van dam bdo dugc viéc lam cho nguoi lao
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dong. Pay 1a mot két qua dang ghi nhan cua Cong ty. Ngoai ra, bang su ¢d ging
ctia minh, Cong ty di nang duoc chi tidu vé cac khoan nop Ngan sach trong nim
2017, diéu nay c6 ¥ nghia rat 16n dbi v6i uy tin ciia Cong ty cling nhu tac dong
tbt dén x4 hoi.

2.3.2.2 Nhitng han ché ton tai va nguyén nhén

Han ché

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, Cong ty con rat nhiéu ton tai, lam
anh huéng dén két qua HDKD:

Thir nhat, cong tac quan 1y chi phi trong qua trinh san xuét kinh doanh
ctia DN con nhiéu han ché.

Thtr hai, nhan vién van phong chua c6 trinh do chuyén moén cao, chua
chuyén nghiép trong cong viéc. Pay chinh 12 nguyén nhan chinh giy ra nhimng 16
héng vé quan 1y tai chinh cua Cong ty.

Thir ba, do Cong ty mai tham gia vao thi truong chua lau nén by may
quan ly chua on dinh nén viéc dinh huong 1au dai, quan tri toan bo DN con gadp
nhicu kho khan.

Thir tu, Cong ty qua phu thudc vdo cic nha cung cdp nguyén lidu, san
pham dau vao nén khi cac dbi tac huy bo hop dong lam cho gia vén hang ban
tang manh, anh huéng dén lgi nhuan ctiia Cong ty.

Nguyén nhan

Nguyén nhan khach quan

- Trong diéu kién tinh hinh kinh té con nhiéu kho khén, thu nhap giam
sut, lam cho lugng khéach cua Cong ty cling bi gidm st theo.

Nguyén nhan chu quan

- Thir nhat,Chi phi 1ai vay va chi phi quan 1y kinh doanh ¢6 xu huéng ting
lam giam loi nhuan, Céng ty can tim hiéu nguyén nhan va c6 phuong huéng giai
quyét.

- Thu hai, Céac thiét bi may moc con don gian, ning suat hoat dong yéu,

gay anh huong dén thoi gian hoan thanh cong viéc.
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Thir ba, d6i ngii nhan vién Cong ty dugc danh gia kha cao nhung chua

thuc sy chuyén nghiép, phan tng trudc nhiing tinh huéng con cham, chua cé

kinh nghiém trong viéc diéu hanh.
Tht tu, Céc chinh sach khuyén mai, quang céo ctua Cong ty chua thuc

su hop 1y, chura hap din duoc khach hang dén voi Cong ty nhiéu.
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CHUONG 3.GIA| PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAl CONG
TY TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI QUANG DOANH.

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN TAlI CONG TY TNHH VAN TAI VA DICH
VU THUONG MAI QUANG DOANH.

Dinh hudng thi trudng: tiép tuc cung cd thi trudng sdn co va ting trudng
thi phﬁn trong tung khu vuc, mé rong thi truong trong nudc dic biét 1a cua can
bo kinh doanh, can b thi truong, dap Gng sy phat trién cia Cong ty va xu thé
héi nhap quéc té. Pao tao phat trién ngudn nhan luc, nang cao trinh db.

Dinh hudng kinh doanh: trong 3 nam tiép theo Cong ty van day manh dau
tur vao van chuyén, nang cao chét lugng dich vu, mé rong khai thac thi truong
khap ca nudc. Pong thoi ting cudng hoat dong kinh doanh khai thac than, sira
chita va bao dudng phuong tién van tai nhim muc tiéu ting ngudn thu nhap cho
Cong ty

Pinh hudéng vé hop tac dau tu: duy tri mbi quan hé tét voi cac khach hang
truyén thdng, hop tac véi cac ddi tac trong nudce, nude ngoai, thuc hién thu hat
dau tu. Tang cudng hop tac trao d6i kinh nghiém vé cac mat quan 1y, cong nghé,
thong tin tao ra nhitng kha nang mdéi, mé rong va tang stc canh tranh trén thi
truong. ting cudng hop tac voi cac ddi dau tu nudc ngoai.

Dinh hudng vé khoa hoc cong nghé: dau tu thiét bi cong nghé phuc vu
cho viéc quan 1y, giam b6t khéi lugng cong viéc.
3.2.MOT SO BIEN PHAP CU THE NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI

CHINH TAI CONG TY TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI
QUANG DOANH.

3.2.1.Bién phdp tiét kiém chi phi

Chi phi 1a mdt yéu té quan trong trong DN, d6 1a cac khoan chi thuc té
phat sinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia DN. Trong giai doan
2015 - 2017

Tiét kiém chi phi ha gia thanh san pham 1a mot trong nhimg bién phap
hiru hiéu nham nang cao loi nhuan cho Cong ty. Do d6 cong tac quan 1y chi phi
1a cong tac hét stirc quan trong, néu 1am tét cong tac nay thi Cong ty chi mat mot

khoan chi phi thép ma hi¢u qua dat dugc s€ cao hon va nguoc lai.
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Bang 3.1 So sanh doanh thu va chi phi nam 2016-2017

(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Chénh léch

S6 tién %
Doanh Thu 798.666,0 819.350,6 20.684,6 2,6%
Chi phi quan ly 8.131,2 8.221,4 90,2 1,1%
kinh doanh

(Nguén: phong Tai chinh- Ké todn)

Qua s liéu cua bang ta thiy, ca doanh thu va chi phi déu c6 xu hudng
tang. Nhung chi phi quan 1y kinh doanh thap hon so v6i doanh thu( doanh thu
tang 2,6%, chi phi ting 1,1%). Vi vay, van can co6 bién phap lam giam chi phi
quan 1y kinh doanh, dé mang vé loi nhuén cao hon cho doanh nghiép

- Muc dich cua bién phéap:

+ Tiét kiém chi phi dé tang loi nhuan.

+ Nang cao trinh d6 t6 chtrc quan 1y doanh nghiép.

- Noi dung cua bién phap

Chi phi quan 1y kinh doanh gom: chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép. Dé tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép Cong ty can thuc hién
cac bién phap sau :

+ Thuong xuyén tim kiém, khai thac trén thi truong cac nha cung tmg ¢
uy tin va cung cdp san pham véi gia ca khong qua dit dé dam bao chi phi ¢ mirc
thap nhat ma chat lugng van dat yéu cau.

+ Céng ty can phai xdy dung mot dinh mirc stru dung hop 1y ddi véi cac
thiét bi, phuong tién van chuyén phuc vu cong tic quan 1y bang cach xac dinh rd
nodi dung, pham vi str dung tirng loai chi phi.

+ Cong ty ciing nén t6 chirc cac budi tdp huin nhim ning cao ¥ thic,
trach nhiém cho timg can bd nhan vién dé ho cho rang tiét kiém chi phi ciing
chinh 13 dem lai nhiéu loi nhuén cho Céong ty hon.

+ Ngoai ra chi phi tién lwong nhan vién quan 1y ciing 13 yéu tb khién chi

phi quan 1y ting Ién. Do d6 Cong ty can xac dinh nhu cau nhan vién quéan 1y phu
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hop va thuong xuyén ki€ém tra, giam sat chat ché lam thoi gian lam viéc cua

nhén vién c6 ché do thudng phat 1d rang va hop 1y.

Vay sau khi thuc hién cong tac trén doanh nghiép co thé tiét kiém 9,5%
chi phi quan 1y kinh doanh tuong duong 9,5%* 8.221.367.071= 781.029.872

ddng
- Du tinh chi phi dé thuc hién bién phap
Bang 3.2 Du phi chi tinh

Chi tiéu So tién
Chi phi tim nha cung rng 20.000.000
Chi phi xay dung dinh mirc 10.000.000
Chi phi khac 5.000.000
Tong chi phi 35.000.000

Nhu vay sau khi thuc hién bién phap sau Cong ty sé tiét kiém duoc:

781.029.872 — 35.000.000 = 746.029.872 dong

- So sanh trudc va sau khi thyc hién bién phap
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Bang 3.3 Két qua sau khi thwe hién bién phap

(Pon vi tinh : dong)

Chi tieu Nim 2017 Du kién __ Tang giam
So tien %
1. Doanh thu ban hang | o0 o0 <20 455 | 819350570455
va cung cap dich vu
2. Cac khoan giam trir |} ;00 1c g0 1.065.425.800
doanh thu
3. Doanh thu thuan vé
ban hang va cung cap | 818.285.144.655 818.285.144.655
dich vu (10 = 01 - 02)
4. Gia von hang ban 796.037.434.718 796.037.434.718
5. Loi nhuén gop vé
ban hang va cung cap | 22.247.709.937 22.247.709.937
dich vu 20=10-11)
6. Doanh thu hoatdong | ¢ /1 95 405.414.790
tai chinh
7. Chi phi tai chinh 1.116.140.000 1.116.140.000
8.- Trong d6: Chiphi || 1)1 149,000 1.021.140.000
lai vay
9. Chi phi quan ly kinh
8.221.367.071 7.475.337.199 -746.029.872

doanh -9,1%
10. Loi nhuén thuén
tir hoat dong kinh

R 13.315.617.656 14.061.647.528 746.029.872
doanh(30 =20 + 21 -
22— 24) 5,6%
11. Thu nhép khac 254.175.600 254.175.600
12. Chi phi khac 264.712.000 264.712.000
13. Lo1 nhuan khac (40

' : -10.536.4 -10.536.
=31-32) 0.536.400 10.536.400
14. Tong lgi nhuan ke
toan trudc thué (50 = | 13.305.081.256 14.051.111.128 746.029.872
30 + 40) , 105,6%
15. Chi phi thu¢ thu 2.661.016.251 2.810.222.226
nhap doanh nghiép
16. Loi nhuén sau
thué thu nhap doanh | 10.644.065.005 11.240.888.902 746.029.872
nghiép (60 =50 —51) 7,0%

- Anh hudng caa bién phap t6i mot so chi tidu tai chinh
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Bang 3.4 Mot s6 chi tiéu tai chinh

(Pon vi tinh : triéu dong)

, hénh lach
STT | Chi tidu Nam 2017 | Dy kién | henhlec _
Tuyét doi | Tuong doi
1 Doanh thu thuan 818.2851 | 818.285 1
2 Tong ta1 san 475089 | 47.508,9
3 Von CSH 274126 | 27.412.6 7.0%
4 LNST 106441 | 112409 | 746
5 LN sau thué/doanh
thu(ROS) 0,01 0,01 | 0,00 0,06
6 LN sau thué/ téng tal san 0,22 0,24 | 0,01 0,06
7 LN sau thué/ vén CSH 0,39 0,41 | 0,02 0,06

Vay sau khi thyc hién bién phap trén, du kién chi phi quan ly kinh doanh
ctia doanh nghiép giam tir 8.221.367.071 dong xubng con 7.475.337.199 ( Giam
746.029.872 ddng tuong Gmg voi giam 9,1%), doanh thu va cac chi phi khac van
gilt nguyén két qua thi nhan duoc loi nhuan sau thué dat 11.240.888.872 ting
7%. Tir d6 nang cao hiéu qua st dung vén CSH, Tong vén diéu 18 ting v6i mirc
7% so vo1 trude khi thyc hién bién phap
3.2.2.Bién phadp tang doanh thu

Doanh thu tiéu thu san pham néi chung thuong phu thudc vao hai yéu to
do 1a san lugng va gia ban. Tang san lugng va gid ban s€ lam cho doanh thu
tang, tuy nhién trong hai yéu t6 nay nguoi ta nhan thay:

- Néu tang gia ban thi ciing chu ting dén mot gidi han nao d6 vi néu gia
ban qué cao s€ khong phu hop, khong 161 kéo dugc khach hang tir d6 sé [am cho
san luong ban giam, dan téi giam doanh thu.

- Tang san luong san pham san xuit bang cach tan dung t6i da cong
suit may moc, thiét bj nang cao ning suit lao dong, day 1a bién phap mang tinh
kha thi cao. Vay doanh thu tang phu thudc chii yéu vao khéi lugng san phidm san

xuat va tiéu thu.
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Viéc tang doanh thu ciia Cong ty ciing dong nghia véi viéc Cong ty van
dir dung mot s6 von luu dong nhat dinh nho st dung von ¢6 hiéu qua, ting vong
quay cua von nén khoi lugng san phém, cong vi¢c hoan thanh nhiéu hon; hodc 1a
Cong ty nén tang cudng bd sung thém von luu dong nhung toc d6 gia ting von
lwu déng nho hon tc do ting cua doanh thu; diéu ndy ciing ching t6 rang Cong
ty da tiét kiém duoc von luu dong, st dung von mot cach c6 hiéu qua. Dé c6 thé
tang doanh thu tiéu thu san pham, Cong ty c6 thé st dung mot sd bién phap sau
day:

- Tang cudng viée lién doanh lién két v6i cac Cong ty khac dic biét 1a
cac d6i tac nudc ngoai 1a nhitng nha cung cip thuong xuyén ctua Cong ty, mat
khéac tang cuong duy tri cac khach hang cli va mé rong cac khach hang moi.
Phong ké hoach cta Cong ty can nd luc khdo sat nghién ciru thi trudng dé kip
thoi tham muu cho Ban 1anh dao Cong ty, dé xuat y kién, giai phap chinh xac
cho timg thoi diém cu thé.

- Pé co thé chiém linh thi trudng. Cong ty can chu trong dén cong tac
cham s6c khach hang nhu thyc hién tdt viéc chiét khau thuong mai doéi voi
khach hang thanh toan nhanh va diy du, dang han; trén co so d6 giam bot cac
khoan phai thu khach hang hay giam luong von luu dong bi chiém dung, ting
vong quay von luu dong. Phan bd von hop 1y, dam bao hoat dong kinh doanh
ctia cong ty 6n dinh, hoan thanh dung ké hoach dé ra.

- Mot trong nhitng diéu kién tién quyét dé c6 thé thu hut khach hang 1a
Cong ty can hét stc chu trong t6i viéc nang cao chat luong san pham. Nhimng
san pham nao do Céng ty cung cap thi cin dam bao tét chat lugng cong tac kiém
tra va bao quan hang hoa. Lam tot cong tac nay sé khong ngimg cung cb va ning
cao uy tin cua Cong ty.

Ngoai ra Cong ty nén dau tu vao nghién ctru khoa hoc, nhiam san xuat va
ché tao duoc cac chi tiét phy ting mdi, nang cao kha ning van chuyén ca cac
dich vu dé dap vimg duoc nhiéu nhu ciu cia khach hang, giup nang cao strc canh

tranh 1am co s¢ tang doanh thu va lgi nhuén cling nhu HQKD cua Cong ty.
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Ban lanh dao Coéng ty dua ra dy kién phuong 4n san xuit kinh doanh
trong nim 2020 thong qua viéc cin c& nhitng du bao vé thi truong nam 2017 dé
dua ra phuong huéng ké hoach san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.

Bang 3.5 Chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh ciia Cong ty nim 2020

(Pon vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu Nam 2020
1 Doanh s6 mua vao 11.845,3

2 Doanh s6 ban ra 27.014,3

3 Loi nhuan trude thué 15.169,0
4 NOp ngan sach Nha nuodc 3.033,8

5 Thu nhép binh quan( Trd/ngudi/thang) 8.000

3.2.3. Bi¢n phdp vé nguén nhan lic

Qua qua trinh phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh cua Cong ty, ta
thay doi ngil can bd cua Cong ty tuong d6i tré, ning dong wva mao hiém va ua
hoat dong thi truong. Tuy vay kinh nghi€ém cong tac, trinh do nghiép vu va kha
ning tng xtr cac tinh huéng con c¢6 han ché, chinh mat han ché nay anh huong
kha nhiéu dén hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

Dbi voi cac phong: phong diéu hanh, phong kinh doanh 1a phong quan
trong nhat ciia Cong ty. Cac nhin vién ¢ phong nay ngoai nghiép vu viing vang
con can phai ¢6 nhiéu kinh nghiém, phan xa nhanh, x{r 1y tinh hudng bat ngd.
Khai thac khach hang ,tim viéc va ki két hop df“mgkinh té,phu trach viéc hoan
thién cac thu tuc thanh todn cong ng,cling nhu cac tai liéu cong ng,nghiém thu
phuong an kinh doanh,ban giao tai liéu...d6ng thoi phdi hop voi phong ké toan
dé xac dinh chinh xac sb cong ng cua khach hang, co ké hoach thu no va khai
thac khach hang. Cong ty can c6 d6i ngii nhan vién hudng dan riéng vi trong
thuc t& doi ngili cong tac vién cua Cong ty c6 trinh do chuyén mén con yéu, kinh
nghiém thyc tién chua nhiéu (nguoi kinh nghiém nhét chi 3 nim). Do nhiing
huéng dan kinh nghiém khac ho di sang Cong ty khac 1am vi ho cAn mét chd

lam 6n dinh, va nhan dugoc muc cong tac phi cao hon. Pao tao chuyén mon
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nghiép vu cho nhitng nguoi c6 dong gop lau dai véi Cong ty va cai thién moi
truong 1am viéc, phai lam cho nhén vién thay duoc Cong ty 1a noi tot nhat dé
phat huy hét kha nang. ...
3.2.4. Hoan thién co cdu té chive bé mdy ciia Cong ty

Bat cr mot t6 chire kinh doanh nao mudn hoat dong co hiéu qua thi phai
c6 bd may to chirc hop li, c6 doi ngil can bd cong nhan vién nhiét tinh, ning
dong va trung thanh. Trén co sé d6 phat huy duge sttc manh tong hop vé ning
luc tri tué cta toan thé nhan vién trong Cong ty. Hién nay co cdu t6 chtic cia
Cong ty kha gon nhe. Céac b phan quan trong nhat ciia Cong ty la: phong kinh
té k¥ thuat va phong kinh doanh. Hién tai nhan vién cac phong lam viéc van con
doc 1ap voi nhau, chua c6 su hod tro can thiét cho nhau vi vay khong mang lai
hiéu qua cao nhét cho cong viéc vi viy viéc gan két cac bo phan phong ban,
thong nhat toan Cong ty moi dem lai hiéu qua kinh té cao.
3.2.5. Xdy dung thwong hiéu va phdt trién bén viing

Trong tinh hinh kinh té hién nay, cac Cong ty van tai & Viét Nam dang co
timg budc phat trién manh mé. Vi vdy can phai xay dung, phat trién, quang ba
va bao vé dugc thuong hiéu mdi co thé canh tranh véi cac doanh nghiép trong
nudc va ngoai nudc. Dé xay dung thuong hiéu cd thé dung vimg trong moi
truong canh tranh khoc 1iét nhu hién nay, t6i nghi: Cong ty can phai co nhan
thuc dung va day du vé thuong hiéu tir cdp lanh dao cao nhét dén cac nhan vién
ké ca d6i ngil cong tac vién ctia Cong ty. Chién lugc xay dung thuong hiéu phai
nim trong modt chién lwgc marketing tong thé, xudt phat tir nghién ctu thi
truong, ki ludng xac dinh ddi twong khach hang 13 muc tiéu, két hop véi cac
chién lugc phat trién san pham, quang ba, chinh sach gia, chinh sach phan phbi
hop li, nham tao ra san pham cua Cong ty c6 hinh anh riéng, khac biét, déc déo
tac dong dén tam 1y va nhan thtc ciia khach hang voi san pham cua ddi tha canh
tranh. Khong ngimg nang cao chat luong san pham dich vu va phat trién mang
lu6i dai i dwa thuong hiéu va san pham ctia Coéng ty dén khach hang. Khi tao
duoc thuong hiéu doanh nghiép can quan li chit ch&, dam bao uy tin va hinh anh

ciia Cong ty khong nging duoc nang cao. Trén ddy la nhiing giai phdp nham
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nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty ngodi ra con c6 mot sd giai phap
khéc.

3.3. MOT SO BIEN PHAP KHAC

3.3.1. Néing cao hiéu qua str dung vén luu dopng

Néng cao hiéu qua st dung von luu dong co6 thé noi s& gbp phan giam
thiéu chi phi, ha gia thanh san pham va ting dugc loi nhuan. Vi vay, Cong ty
phai xay dung cho minh nhiing bién phap dé nang cao hiéu qua st dung von luu
dong.

Giai phap vé von luu dong 1a mot giai phap nham xac dinh nhu cu luu
dong thuong xuyén tdi thiéu can thiét, dap ung kip thoi cho yéu cau san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty nén xem xét tim kiém va huy dong cac ngudn tai
trg mot cach hop 1y dé san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Nhu cau von luu dong
thuong xuyén can thiét t6i thiéu 1a sd von tinh ra phai du dé dam bao cho qua
trinh tai san xuat duoc tién hanh mét cach lién tuc. Pong thoi phai thyc hién ché
d6 tiét kiém mot cach hop 1y

Trong diéu kién hién nay, moi nhu cau von luu dong cho hoat dong kinh
doanh, cac doanh nghiép déu phai tu tay tra ng. Do d6, viéc xac dinh hudng
dung dan va hop 1y nhua ciu von luu dong thudng xuyén cang c6 y nghia quan
trong boi vi:

- Nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét duoc xac dinh dung din
va hop 1y 14 co s dé to chirc cac nguodn tai tro.

- Pap ung kip thoi diy da von luu dong cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép tién hanh binh thuong va lién tuc. Néu nhu cau vén luu dong xéac
dinh qua thép s€ gay nhiéu khé khin cho cong tac td6 chitc dam bao von, lam
gian doan qua trinh tai san xudt ctia doanh nghiép. Mat khéac con co thé giy ra
nhirng tdn thit nhu san xuét bi dinh tré, khong c6 du von thue hién cac hop déng
kinh té da ky két, khong co kha nang tra ng ngudi lao dong va tra ng nha cung

cap khi dén han thanh toan, 1am giam va mat uy tin v6i ddi tac kinh doanh.
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Nhiitng khé khan vé tai chinh chi c6 thé giai quyét bang vay dot xuat véi

131 cao. Piéu nay 1am ting rai ro tai chinh va giam loi nhuan cua doanh nghiép.
Nguoc lai, néu nhu cau vén qua cao dan dén tinh trang thira von giy & dong vat
tu, hang hoa, st dung vén lang phi, vén cham luan chuyén va phat sinh nhiéu
chi phi khong hop 1y, 1am gidm 1gi nhuén ctia doanh nghiép.

Viée xac dinh nhu cau vén luu dong thuong xuyén cod thé thuc hién theo
hai phuong phap 1a phuong phap tryc tiép va phuong phéap gian tiép.

- Phuong phép truc tiép xac dinh nhu ciu vén luu dong thuong xuyén
cua doanh nghiép.

Noi dung co ban ciia phuong phap nay l1a: Can clir vao cic yéu td anh
hudng truc tiép dén luong von luu dong doanh nghiép phai tng ra dé xac din
nhu cau vén luu dong thudng xuyén. Viéc xac dinh nhu cau von luu dong theo
phuong phap nay c6 té thyc hién theo trinh ty sau:

+ Xac dinh nhu cau vén dé du trit hang ton kho can thiét cho hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

+ X4c dinh chinh sach tiéu thu san pham va khoén tin dung cung cip cho
khach hang.

+ Xac dinh cac khoan ng phai tra cho nha cung cap.

+ Téng hop xac dinh nhu cau von luu dong cua doanh nghiép.

- Phuong phép gian tiép xac dinh nhu cau von luu déng thuong xuyén
cua doanh nghiép

Phuong phap nay dya vao thong ké kinh nghiém dé xac dinh nhu cau von

+ Truong hop 1: Dya vao kinh nghiém thuc té cta cac doanh nghiép cing
loai trong nganh dé xac dinh nhu cau vén cho Cong ty.

+ Truong hop 2: Dua vao tinh hinh thuc té st dung von luu dong ¢ ky
vira qua cira Cong ty dé xac dinh nhu cdu vé vén luu doén cho ky sau.
Noi dung chii yéu cta phuong phap nay 1a dwa vao cac mdi quan hé giira cac
yéu t6 hop thanh nhu ciu von luu dong bao gom: Hang ton kho, no phai tu tir
khach hang, no phai tra (s6 no phai tra phét sinh c6 tinh chat chu ky) véi doanh

thu thuan cta ky vira qua dé x4ac dinh ty 1é chuan nhu cu vén luu dong tinh theo
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doanh thu va st dung ty 1& nay dé xac dinh nhu cau vén luu déng cho cac ky
tiép theo.
3.3.2. Qudn Iy tot hang ton kho

Pé dam bao tot hang ton kho Cong ty can thuc hién tét mot s6 bién phap
Sau.

- Xéc dinh dang s luong hang hoa can mua trong ky va luong ton kho
du trit hop 1y.

- Xéc dinh va lwa chon nha cung cip xe 6 t6 thich hop dé dat duoc muc
tiéu: Gia ca mua vao thap, cac diéu khoan thuong luong c6 lgi cho doanh nghiép
va tat ca gin lién v6i chat luong hang hoa, hang hoa phai dam bao chit luong.

- Luya chon cac phuong tién van chuyén phu hop dé tdi vu hoa chi phi
van chuyén, boc d&

- Thudng xuyén theo doi su bién dong cua thi truong hang hoa. Dy doan
xu thé bién dong trong ky t&i dé co quyét dinh diéu chinh kip thoi viéc mua sim
hang hoéa c6 lgi cho doanh nghiép trudc su bién dong cta thi truong.

- Thuong xuyén kiém tra, nam viing tinh hinh dy trit, phat hién kip thoi
tinh trang hang hoa bi ton dong, dé c6 bién phap thu hdi vén nhanh.

- Thuc hién tot viéc mua bao hiém ddi v6i hang hoa, 1ap dy phong giam
gia hang ton kho. Bién phap nay gitip cho doanh nghiép chi déng thuc hién bao
toan von luu dong.

3.3.3. Ndng cao khd nang thanh todn

- Quan ly cac khoan phai thu

Mudn quan 1y tot cac khoan phai thu, Cong ty phai ¢6 chinh sach tin dung
tét, chinh sach tin dung nay bao gdm céc yéu té nhu: Tiéu chuan ban chiju, thoi
gian ban chiu hodc md rong thoi han ban chiu hay tang ty 18 chiét khau déu co
thé lam cho doanh thu va loi nhuén ting, dong thoi kéo theo cic khoan phai thu
cung véi chi phi di kem céc khoan nay cling tang va c6 nguy co phat sinh cac
khoan ng kho doi. Vi thé khi Cong ty quyét dinh thay d6i mot yéu té nao ciing

can can nhac gitta 1gi nhuan ma Cong ty c6 thé thu dugc vé1 muire rui do gia tang
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ng khong thé thu hdi ma doanh nghiép phai d6i mat dé c6 thé dua ra chinh sach
tin dung phu hop.

Ngoai ra, Cong ty can cha y dén cac moi quan hé véi khach hang va nha
cung cap, can quan tim dén viéc phan tich uy tin cua khach hang trude khi quyét
dinh c¢6 nén ban chiu cho khach hang hay khong. Cong ty ciing can thuc hién tot
viéc phan loai khach hang dé v6i mdi nhom khach hang khic nhau s& dugc
huong nhiing chinh sach tin dung thuong mai khac nhau.

Pé c6 thé giam bét cac khoan phai thu, Cong ty c6 thé 4p dung mot sb
bién phap nhu sau: Khi ky két hop dong v6i khach hang, Cong ty nén dua ra
mét s6 rang budc trong diéu kién thanh toan hodc mot sd vu dii néu khach hang
tra tién sém. Nhu vy vira giap khach hang sém thanh toan ng cho Cong ty vira
1a hinh thire khuyén mai giap giit can khach hang véi Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty phai thyc hién cac bién phap kién quyét trong thu
hdi cac khoan phai thu nhu giri gidy bao ng hodc s dung cac bién phap giai
quyét tai toa an theo luat dinh.

Vi¢c theo doi cac khoan phai thu thuong xuyén sé xdc dinh dugc ding
thuc trang ctia ching va danh gia chinh xac duogc tinh hitu hi¢u cua cac chinh
sach tai chinh. Tur 6 nhan dién duoc cac khoan tin dung co van dé va thu nhap
dugc nhitng tin hiéu dé quan 1y nhimg hao hut.

3.3.4. Qudn ly tién mt

Cong ty can day mang toc do thu hoi tién mat bang cach mang lai cho
khac hang nhitng khoan loi1 dé khuyén khich ho trd ng. Bén canh dé, ap dung
nhitng chinh sach chiét khau déi véi nhitng khoan thanh todn trudc han vi ng
thanh toan tot thi tién dua vao qua trinh kinh doanh cang nhanh.

Cong ty cling can hoach dinh ngan sach tién mit, thiét 1ap muc quy ton
tién mat hop 1y. Cong ty c6 thé dau tu cac khoan tién tam thoi nhan ddi bang
cach mua ching khoan ngan han cho t&i khi tién dugc huy dong vao kinh doanh.
3.3.5. Tao méi quan hé véi nha cung cip

Kinh doanh 12 mot nganh kinh doanh tong hop, né lién quan dén rat nhiéu

linh vuc kinh té khac: van chuyén, khach san nha hang, buu chinh vién thong,
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Cong ty bao hiém...Do vay Cong ty can c6 moi quan h¢ tot voi cac nha cung

tmg dich vu trong va ngoai nudc khi d6 uy tin ciia Cong ty sé& duoc ning 1én rat
nhiéu. Chinh diéu nay giam rat nhiéu chi phi, dic biét 1a chi phi khuéch truong -
quang cio vi khi c6 chi phi nay tén rit nhiéu va hiéu qua khong cao hon 13 miy.
Con ddi voi cac nha cung cap dich vu du lich néu Cong ty c6 mdi quan hé tot thi
¢ rét nhiéu thuan loi: phuc vu nhiét tinh chét luong tdt, gid ca uu dai, trach
nhiém cao...Tham chi con xir Iy t6t nhiéu tinh hudng bat ngd xay ra tranh thiét

hai cho Cong ty.
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Trong nhitng nam gin day cung voi su phat trién khong nging cta dat
nuodc, Cong ty TNHH véan tai va dich vu thuong mai Quang Doanh da c6 nhiing
bién d6i khong nho trong hoat dong san xuat kinh doanh, gop phan vao cong
cudc phat trién kinh té dat nudc nodi chung va cua toan nganh néi riéng. Cong tac
quan ly tai chinh ké toan cua Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong mai
Quang Doanh ciing ¢6 nhiing chuyén bién rd rét, tuy nhién cong tac cai thién
tinh hinh tai chinh con dang di timg budc chdm. Trén co s 1y ludn vé cai thién
tinh hinh tai chinh doanh nghiép néi chung, dé tai “Mgt sé bién phdp cdi thi¢n
tinh hinh tai chinh tai Cong ty TNHH vdn tdi va dich vu thuwong mai Quang
Doanh” da phan tich két qua san xuét kinh doanh dat duoc, nhirng mat han ché,
nguyén nhan va dé xuat cac giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai
Cong ty. Véi cac giai phap dd dugc dé cap ¢ trén sé tao diéu kién cho Cong ty
c6 kha nang huy dong tdt cac nguén luc va nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia minh, trén co s& d6 giit viing uy tin va gianh duoc loi thé
trong canh tranh.

Trong qua trinh hoc tdp va nghién ctru hoan thanh bai khoa luan tot
nghiép em da nhan duoc sy quan tdm, gip d& nhiét tinh cia cac thiy co gido.
Mot 1an nira, em xin gt 101 biét on chan thanh va sdu sic nhat dén giang vién
huéng dan — Ths Nguyén Thi Ngoc Anh , ban 1anh dao va phong ké toan Cong
ty TNHH véan tai va dich vu thuong mai Quang Doanh da gitip em rat nhiéu dé
hoan thanh khoa luan tot nghiép nay. Mic du da cd gang voi hét kha ning cua
minh, nhung do kién thuc 1y luan va thyuc t& hiu biét chwa nhiéu nén bai viét
khong thé tranh khoi nhitng thiéu sét va han ché. Em rat mong duoc tiép thu va
xin chan thanh cam on nhiing ¥ kién dong gop va chi bao cua cic thiy co dé bai
khoa luan dugc hoan thién hon

Em xin chan thanh cam on !

Hai Phong, ngay thang nam

Sinh vién

Bui Huong Théo
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