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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

LOI MO PAU
Trong nhitng ndm gan day, cung véi su phat trién cua thé gisi Viét Nam da
cho thay nhitng budc chuyén minh manh mé trong nén kinh té. Thuc té 1a Viét
Nam chiing ta d3 tich cyc gia nhap cac hiép hoi, té chic vé kinh té nham thuc day
nén kinh té nudc nha ngay cang hoi nhap. Mot luc luong khdng thé thiéu gop phan
trong sy phét trién ay chinh 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh
doanh dich vu thuong mai.

Tuy nhién dé dat duoc hiéu qua kinh doanh mét cach cao nhat thi cac doanh
nghiép phai xac dinh dugc phuong hudéng, muc tiéu dau tu, bién phap st dung cac
ngudn luc sin c6 cua doanh nghiép. Mudn dat duoc nhitng muc tiéu d6, cac doanh
nghiép, nha quan 1y ciing nhu cic co quan diéu hanh phai nim duoc céc nhan t6
anh huong, mic d6 va xu thé phét trién cua tung nhan to ti hiéu qua san suat
kinh doanh. Va chinh diéu dé dugc thuc hién trén co sé phan tich hoat dong kinh
doanh nham dat dugc loi nhuan cao nhat.

Tt nhitng nhan thirc néu trén va kién thac da duoc hoc trén ghé nha truong
em da thay tim quan trong cta viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh doi
véi doanh nghiép. Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty trach nhiém hitu han
thuong mai Chan Phong em d3 di siu vao tim hiéu va chon né lam dé tai khoa
luan tét nghiép cho minh Ia:” M@t sé bign phap nang cao hiéu qud sdn xudt kinh
doanh tgi Cong ty trach nhigm hitu han thwong mai Chin Phong”. Dic biét c6
su giup d& cua céc thay ¢ trong khoa Quan tri kinh doanh nhat 1 dudi su huéng
dan cua Ths.Cao Thi Hong Hanh va c4c ¢6 chd anh chi trong cong ty da giup em
hoan thanh khda luan tot nghiép nay.

Khoa luan ngoai mo dau va két luan gém 3 chwong sau:
Chuong I: Co s6 Iy luan vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh

Chuong II: Phan tich va danh gia thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh
tai Cong ty TNHH TM Chan Phong

Chuong ITI: Mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
tai Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Chan Phong

Mic di ban than em d ¢6 gang nghién ctu va tim hiéu song do thoi gian
c6 han, vin dé nghién ctu rong, phic tap nén khdng thé tranh khoi nhiing thiéu
s6t, em mong nhan duoc sy chi bao, gop Y cua cac thay co gido dé khoa luan caa
em duoc hoan thién hon.Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay 20 thang 7 ndm 2016

Sinh vién

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201 1
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CHUONG I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1  Téng quan vé hiéu qua hoat dgng san xuit kinh doanh
1.1.1 Khai quat vé hoat dgng sdn xudt kinh doanh

Tat ca cac doanh nghiép, cac don vi san xuat kinh doanh hoat dong trong
nén kinh té thi treong du & hinh thic sé hitu ndo (Doanh nghiép Nha Nudc, Doanh
nghiép tu nhan, hop tac x4, cdng ty cb phan, cdng ty trach nhiém hiru han) thi déu
c6 cac muc tidu hoat dong san xuat khac nhau. Ngay trong mdi giai doan, cac
doanh nghiép ciing theo dudi cac muc tiéu khac nhau, nhung nhin chung moi
doanh nghiép trong co ché thj truong déu nham muc tiéu 1au dai, muc tiéu bao
trum d6 1a 1am sao tdi da hoa lgi nhuan. Dé dat dugc cdc muc tiéu d6 thi cac doanh
nghiép phai xay dung dugc cho minh mét chién luoc kinh doanh ding dan, xay
dung cac ké hoach thuc hién va dat ra cac muc tiéu chi tiét nhung phai phi hop
véi thuc té, dong thoi phi hop véi tiém nang cia doanh nghiép va lay dé lam co
s dé huy dong va sir dung cac nguon luc sau d6 tién hanh cac hoat dong san xuét
kinh doanh nhiam dat dugc muc tiéu dé ra.

Két qua “Pau ra”

Hi¢u qua kinh _
doanh Chi phi “Pau vao”

Trong diéu kién nén san xuat kinh doanh chua phat trién, thdng tin cho quan
Iy chua nhiéu, chua phuc tap thi hoat dong san xuat kinh doanh chi 1 qué trinh
san xuat cac san pham thiét yéu cho nhu cau cua xa hoi kinh doanh chi 1a qua trinh
san xuat cac san pham thiét yéu cho nhu cau cua xa hoi sau d6 13 sy luu thong trao
do6i kinh doanh cac mat hang do céc doanh nghiép san xuat ra. Khi nén kinh té
cang phat trién, nhitng doi hoi vé quan Iy nén kinh té quéc dan khéng ngumng tang
|&n. Qua trinh d6 hoan toan phu hop véi yéu cau khach quan cua su phat trién.
Céac Mac da ghi rd: “Néu mot hinh thai van dong la do mot hinh thai khac van
dong khac phat trién 18n thi nhitng phan anh cua nd, tac la nhitng nganh khoa hoc
khac nhau ciing phai tir mot nganh nay phat trién ra thanh mét nganh khac mot
cach tat yéu”.

Sy phan cong lao ddng x& hoi, chuy@n mén hoa san xuat di 1am ting thém
luc lwong san xuét xa hoi, nay sinh nén san xuat hang hoa. Qué trinh san xuat bao
gom: san xuat, phan phéi, trao ddi va tiéu dung. Chuyén mén héa da tao su can
thiét phai trao doi san pham giita nguoi san Xuat va ngudi tiéu ding. Su trao doi
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nay bt dau vai tinh chat ngau nhién, hién vat dan dan phat trién ma dong cing
véi sy phat trién cua san xuat hang hoa, khi tién té ra doi 1am cho qua trinh trao
d6i san pham mang hinh thai moi 1a luu thong hang héa véi cac hoat dong mua
va ban va day la nhirng hoat dong kinh doanh cua c&c doanh ghiép.

Thong thudng, moi hoat dong san xuat kinh doanh déu c¢é dinh hudng, co
ké hoach. Trong diéu kién san xuat va kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton
tai va phét trién doi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai c6 14i. Dé dat dugc két
qua cao nhat trong san xuat va kinh doanh, cac doanh nghiép can xac dinh phuong
huéng muc tiéu trong dau tu, ¢ ké hoach sir dung cac diéu kién san c6 vé ngudn
nhan tai, vat luc. Mudn vay cac doanh nghiép can nim duoc céc nhan té anh
huong, mirc d6 va xu hudng tac dong caa tirng nhan té dén két qua kinh doanh.
Piéu nay chi thuc hién dugc trén co sé ciia qua trinh phan tinh kinh doanh cua
doanh nghiép.

1.1.2 Khai nigm vé higu qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh

Nhic dén hiéu qua hoat dong SXKD trong doanh nghiép, chac han 1 s& c6
nhiéu y kién cho rang day 1a hoat dong kinh doanh c6 14i. Tuy nhién, cach nhin
nay chi la su tong két vé két qua cudi cuing cia mot chu ki kinh doanh. Vi vay, dé
hiéu rd ban chat caa hiéu qua ching ta can phan biét dugc kha niém hiéu qua va
két qua hoat dong SXKD

Hiéu qua la chi tiéu phan &nh mtrc d6 thu lai duoc ekest qua tuong tng voi
ngudn luc phai bo ra trong qua trinh thuc hién mot hoat dong nhat dinh. Két qua
thuong duoc biéu hién bang gia tri tong san lugng, doanh thu hoac lgi nhuan. Yéu
t6 dau vao bao gom lao dong, chi phi, tai san va nguon vén. Quan diém nay cho
thay hiéu qua hoat dong SXKD phai dua vao ca dau vao va dau ra, d6 1a khi doanh
nghiép mang vé duoc nhiéu doanh thu hon chi phi bo ra, nd phan anh trinh d6
khai thac ngudn luc nham thyuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

T6m lai, hiéu qua hoat ddong SXKD & mot pham trd kinh té phan anh trinh
d6 str dung cac ngudn luc nham dat két qua cao nhat véi chi phi thap nhat, mic
chénh l1éch gitra hai dai luwong nay cang Ion thi hiéu qua cang cao. Hiéu qua hoat
dong SXKD khong chi 1a thudc do trinh d6 t6 chuc quan ly kinh doanh ma con la
van dé sdng con caa doanh nghiép.

Cong thure xac dinh: H = K/C

Trong do:

> H la hiéu qua hoat dong SXKD

> K 1a két qua thu vé tir hoat dong SXKD

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201 3



Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

> C la chi phi bo ra dé dat dugc két qua do
1.1.3 Bdn chdt cia hiéu qud hogt dgng sdn xudt kinh doanh

Hiéu qua hoat dong SXKD la van dé cét 18i ca vé Iy luan 1an thyc tién, 1a
muc tiéu trudc mat, 1au dai va bao trum doanh nghiép. Hiéu qua hoat dong SXKD
1a pham tr0 kinh té phan &nh quan hé so sanh gitra két qua truc tiép va gian tiép
ma cac chu thé kinh té thu dugc so véi cac chi phi truc tiép va gian tiép ma céc
chu thé kinh té phai bo ra dé dat duoc két qua d6. Két qua hoat dong SXKD Ia
nhitng gi ma doanh nghiép dat duoc sau mot qua trinh nhat dinh, n6 cé thé 1a dai
luong can dong do dém dugc nhu: sé lwong san pham xuét ra, sé lwong san pham
tiéu thu, doanh thu, logi nhuan, chi phi... va ciing c6 thé 1a cac dai luong phan anh
mat chat luong (dinh tinh) nhu: uy tin, thuong hiéu doanh nghiép, chat luong san
pham...

Nhu vay két qua bao gio ciling 1a myc tiéu cia doanh nghiép. Xét vé hinh
thire, hiéu qua hoat dong SXKD ludn 13 mot pham tru so sanh, thé hién méi twong
quan giita cai bo ra véi cai thu dugc, con két qua kinh doanh chi 1a yéu t6 va 1a
phuong tién dé tinh todn va phan tich hiéu qua. Bé dap tng nhu cau ngay cang
tang cua x& hoi va dbi phd vai tinh trang nguon luc tai nguyén ngay cang khan
hiém doi hoi cac doanh nghiép phai khai thac va st dung cac ngudn tai nguyén
mét cach hiéu qua. Xét dén cuing thi ban chat cua hiéu qua hoat dong SXKD Ia
nang cao ning suit lao dong x& hoi, dong gop vao su phét trién cua doanh va xa
hoi. V& mit chat, hiéu qua hoat dong SXKD phan anh trinh d¢ st dung cac ngudn
lyc trong mot doanh nghiép. Hiéu qua san xuat kinh doanh phan anh méi quan hé
mat thiét giira két qua thuc hién va nhitng muc tiéu kinh té vai nhitng yéu cau va
muc tiéu chinh tri, xa hoi. V& mat luong, hiéu qua hoat dong SXKD biéu hién méi
tuong quan giira két qua dat duoc vai chi phi bo ra. Doanh nghiép chi thu dugc
két qua khi két qua 16n hon chi phi. Hiéu qua hoat dong SXKD duogc do ludng
bang mot hé théng chi tiéu nhat dinh.

1.1.4 Vai tro cia higu qud sdn xudt kinh doanh

Pé tién hanh bat ky hoat dong SXKD nao con ngudi ciing can phai két hop
yéu td con ngudi va yéu t vat chat nham thuc hién cong viéc phi hop véi y dd
trong chién lugc va ké hoach SXKD cuia minh trén co s& ngudn luc san co.

Pé thuc hién diéu d6 bo phan quan tri doanh nghiép st dung rat nhiéu cong
cu trong d6 cong cu hiéu qua hoat dong SXKD. Viéc xem xét va tinh toan hiéu
qua hoat dong SXKD khéng nhitng chi cho biét viéc san xuat dat duoc & trinh d6
nao ma con cho phép cac nha quan tri tim ra cac nhan té dé dua ra cac bién phap
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thich hop ca hai phuong dién ting két qua va giam chi phi kinh doanh nham nang
cao hiéu qua.

Ban chat cua hiéu qua hoat dong SXKD 1a phan anh trinh d6 st dung cac
ngudn luc dau vao, do doé xét trén phuong dién Iy luan va thyc tién, pham trd hiéu
qua hoat dong SXKD dong vai tro rat quan trong trong viéc danh gia, so sanh,
phan tich kinh té nhiam tim ra mot giai phap t6i wu nhét dé dat duoc muc tiéu tii
da hoa loi nhuan. Véi vai tro 1a phuong dién dénh gia va phan tich kinh té, hiéu
qua hoat dong SXKD khdng chi dugc sir dung wor mie d6 tong hop, danh gia
chung trinh do st dung dau vao & toan b doanh nghiép ma con danh gia duoc
trinh do st dung tirng yéu té d¢au vao & pham vi toan doanh nghiép ciing nhu danh
gia ting bo phan cua doanh nghiép.

1.1.5 Sw cdn thiét va y nghia ciia viéc nang cao hiéu qud san xudt kinh doanh

Sir can thiét khach quan:Trong diéu kién san xuat kinh doanh theo co ché
thi truong, dé ton tai va phét trién doi hoi cac doanh nghiép phai c6 13i. Dé dat
duoc két qua cao nhat trong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép can xac dinh
phuong huéng muc tiéu trong dau tw. Mudn vay can nim dugc cac nhan té anh
huong, mic do va xu hudng cua tirng nhan té dén két qua kinh doanh. Piéu nay
chi thuc hién trén co so phan tich kinh doanh thoi ky cha nghia dé quéc, su tich
tu co ban dan dén sy tich tu san xuét, cac Cong ty ra doi san xuat phat trién cuc
ky nhanh chéng ca vé quy mé 13n hiéu qua, véi su canh tranh gay gat va khéc liét.
Pé chién thang trong canh tranh, dam bao quan ly tot cac hoat dong cia Cong ty
dé ra phuong 4n giai phap kinh doanh c6 hiéu qua, nha tu ban nhan thong tin tir
nhiéu ngudn, nhiéu loai va yéu cau do chinh xac cao. Vi doi hoi nay cong tac
hach toan khong thé dap tng duoc vi vay can phai c6 mén khoa hoc phan tich
kinh té doc 1ap véi ndi dung phuong phap nghién ctu phong phd. Ngay nay véi
nhitng thanh tuu to 16n vé sy phat trién kinh té - Van hoa, trinh do khoa hoc k¥
thuat cao thi phan tich hiéu qua cang tro Ién quan trong trong qué trinh quan ly
doanh nghiép bai no giup nha quan 1y tim ra phuong an kinh doanh c¢6 hiéu qua
nhat vé Kinh té - X& hoi — Méi truong. Trong nén kinh té thi truong dé co chién
thang doi hoi cac doanh nghiép phai thuong xuyén &p dung céc tién bo khoa hoc,
cai tién phuong thirc hoat dong, cai tién to chac quan ly san xuat va kinh doanh
nham nang cao nang suat chat lwong va hiéu qua.

TOm lgi: Phan tich hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh gitp cho nha
quan 1y dua ra nwhxng quyét dinh vé su thay d6i do, dé ra nhirng bién phap sét
thue dé tang cuong hoat dong kinh té va quan 1y doanh nghiép nhim huy dong
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moi kha ning tiém tang vé von, lao dong, dat dai... vao qua trinh san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép.

Y nghia cua viéc nang cao hiéu qud san xuat kinh doanh

> Ddi véi nén kinh té qubc dan: Hiéu qua kinh doanh 1a pham tra kinh té
quan trong, phan &nh yéu cau quy luat tiét kiém thoi gian phan anh trinh d6 su
dung cac ngudn luc, trinh d6 san xuat va mac do hoan thién cua quan hé san xuat
trong co ché thi truong. Trinh do phét trién cua ly lwong san xuit ngay cang cao,
quan hé san xuat cang hoan thién cang nang cao hiéu qua. Tém lai hiéu qua san
xuat kinh doanh dem lai cho qudc gia su phan bd, st dung cac ngudn luc ngay
cang hop ly va dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

> Ddi voi ban than doanh nghiép: Hiéu qua kinh doanh xét vé mat tuyét
dbi chinh 1a loi nhuan thu dugc. N6 1a co so dé tai san xuat mé rong, cai thién doi
séng can bo cong nhan vién. D6i voi mdi doanh nghiép dac biét 1a cac doanh
nghiép hoat dong trong co ché thi truong thi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh dong vai tro quan trong trong su ton tai va sy phat trién caa doanh nghiép.
Ngoai ra n6 cé gitp doanh nghiép canh tranh trén thi truong, dau tu, mo rong, cai
tao, hién dai hoa co so vat chat k§ thuat phuc vu cho viéc san xuat kinh doanh.

> D6i v6i ngudi lao dong: Hiéu qua san xuat kinh doanh 13 doc luc thic
day kich tinh nguoi lao dong hing say san xuat, luon quan tam dén két qua lao
dong caa minh. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh déng nghia véi viéc nang
cao doi séng lao dong thuc day ting ning suat lao dong va gép phan nang cao
hiéu qua kinh doanh.
1.1.6 Muc dich ciia phan tich higu qud san xudt kinh doanh

> La cong cu dé phét hién nhitng kha nang tiém tang cua doanh nghiép
trong hoat dong kinh doanh, va 1a céng cu cai tién co ché quan ly trong kinh
doanh;

> La co so quan trong dé ra cac quyét dinh kinh doanh;

> La bién phap quan trong dé du bao, dé phong va han ché nhitng rui ro,
bat dinh trong kinh doanh;

> Tai liéu phan tich hoat dong kinh doanh khong chi can thiét cho cac nha
quan tri & bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho cac dbi tuong & bén ngoai
khac.

1.2 Heé thdng cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh
1.2.1 Nhoém chi tiéu hiéu qua kinh doanh téng hep
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1.2.1.1 Ty suét loi nhuan theo ngudn von kinh doanh
Chi tiéu nay duoc xac dinh bang céach 14y loi nhuan so véi vén kinh doanh
da bo ra.

LNST

Ty suat LNST trén VKD = : _ _
Tong NVKD binh quan

Chi tiéu nay cho ta thay hiéu qua sir dung vdn kinh doanh cua doanh nghiép:
mot déng von kinh doanh bé ra s& tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan. N6 ¢é tac dung
khuyén khich viéc quan Iy chat chg, tiét kiem déng vén trong mdi khau cua qué
trinh SXKD.
1.2.1.2 Chi tiéu doanh s loi nhuan

Chi tiéu nay danh gia hiéu qua kinh doanh cua toan bo hoat dong SXKD
cua doanh nghiép. Pay la chi tiéu phan anh chinh xac tinh hinh doanh nghiép nén
thuong duge ding dé so sanh gitra cac doanh nghiép véi nhau.

Ty suét loi nhuan doanh thu: xem xét loi nhuan trong méi quan hé voi
doanh thu, thé hién cir mdi dong doanh thu doanh nghiép thuc hién trong ky, c6
bao nhiéu déng loi nhuan.

Ty suét loi nhuan LNST
doanh thu Doanh thu thuan

Y nghia: mot dong doanh thu thuan tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan sau
thué. Hay néi theo cach khéc thi loi nhuan sau thué chiém bao nhiéu phan tram
doanh thu.
1.2.1.3 Suc sinh 1oi cta tong tai san

Phan anh mdi quan hé giita lgi nhuan va tong tai san hién cé caa doanh
nghiép, cho biét cir 100 dong tai san doanh nghiép mang lai bao nhiéu déng loi
nhuan.

LNST

ROA = . . _
Tong TS binh quan

Theo cach viét nay thi kha nang sinh 10i tong tai san cia doanh nghiép la
két qua tong hop ctia mot ty sé nang luc hoat dong voi mot ty s6 kha ning sinh
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loi doanh thu. Kha ning sinh 10i tong tai san thap co6 thé do nang luc hoat dong
tai san thap, cho thiy trinh d6 quan ly tai san kém, hoac ty suat loi nhuén thap do
quan ly chi phi khong tét, hoic két hop ca hai nhan té do.
1.2.1.4 Stc sinh 15i caa von chi sé hiru

Muc tiéu hoat dong cua donah nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu
nhan cua doanh nghiép d6. Doanh loi von chu sé hitu 14 chi tiéu danh gid muic d6
thuc hién caa muc tiéu nay.

Ste sinh 1o LNST
von CSH Vén CSH

Piéu nay c6 ¥ nghia 1a mot ddng von CSH bo vao kinh doanh mang lai bao
nhiéu dong loi nhuan. Mit khac, doanh loi von CSH 16n hon doanh lgi tong von
diéu @6 chung t6 viéc str dung von vay rat c6 hiéu qua.

1.2.2 nhém chi tiéu higu qud kinh doanh bg phgn

Bén canh cac chi tiéu hiéu qua tong hop phan anh khai quéat va cho phép
két luan vé hiéu qua kinh té cua toan b qua trinh SXKD, phan anh trinh do st
dung tat ca cac yéu té tham gia vao qua trinh SXKD trong mot thoi ki nhat dinh,
thi nguoi ta con st dung cac chi tiéu bo phan dé phan tich hiéu qua kinh té cua
tirng mit hoat dong, tirng yéu té cu thé. Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh bo phan
dam nhan hai chirc nang sau:

- Phan tich c6 tinh chat bo sung cho chi tiéu tong hop dé trong mot s6
truong hop kiém tra va khang dinh rd két luan duoc rit ra tir cac chi tiéu tong hop.

- Phan tich hiéu qua cua ting mat hoat dong, hiéu qua st dung tirng yéu
t6 SXKD nham tim bién phap ti da hoa chi tiéu hiéu qua kinh té tong hop, day
la chtrc nang cha yéu cua chi tiéu nay.
1.2.2.1 Hiéu qua su dung lao dong

Trong ba yéu té co ban cua qua trinh san xuat, lao dong caa con ngudi co
tinh chat quyét dinh nhat. Sir dung lao d6ng hiéu qua s& lam tang khoi luong san
pham giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, tang loi nhuan cho doanh
nghiép. Théng qua cac chi tiéu sau dé danh gia xem doanh nghiép da st dung lao
dong co hiéu qua hay khong.

a. Suc san xuat cua lao dong:
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g
DTT
Tong LD trong ky

wW =

Y nghia: Mot nguoi lao dong trong doanh nghiép tao ra bao nhiéu déng
DTT
b. Suc sinh loi cua lao dong

Suc sinh 1oi LNST
cua lao dong Tong LD trong ky

Y nghia: Mot lao dong trong doanh nghiép tao ra duoc bao nhiéu dong
LNST.

Hai chi tiéu phan anh day da vé hiéu qua st dung lao déng trong ky cua
doanh nghiép ca vé sé luong va chét luong. Tuy nhién dé danh gia toan dién hon
vé hiéu qua sir dung lao dong, ngudi ta con sir dung mot s6 chi tiéu nhu hiéu qua
st dung lao dong hoac hiéu suat sir dung thoi gian lao dong. Céc chit tiéu nay cho
phép ta danh gia hiéu qua sir dung lao dong va sir dung sb luong thoi gian lao
dong hiéu co, giam luong lao dong du thira, ndng cao hiéu suat sir dung hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
1.2.2.2 Hiéu qua str dung vén

Vong quay tong von

Vong quay toan bo vén la chi tiéu do luong hiéu qua sir dung von, trong do
n6 phan anh mét déng von dugce doanh nghiép huy déng vao san xuat kinh doanh
dem lai bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

\Vong quay DTT
tong von Tong von

Hiéu suét st dung TSCD

Hiéu suat st DTT
dung TSCD TSCb
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Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san luu dong tao ra bao nhiéu dong doanh
thu trong mot nam. Tai san lwu dong & ddy duogc xac dinh theo gid tri con lai dén
thoi diém 1ap bao céo.

Hiéu suit su dung tong tai san

Hiéu suat sir dung DTT
téng tai san Téng tai san

Chi tiéu nay con duogc goi 1a vong quay toan bo tai san, né duoc do bang ty
s6 giira doanh thu va tong tai san va cho biét mot dong tai san dem lai may dong
doanh thu.
1.2.2.3 Hiéu qua su dung chi phi

a. Stc san xuat caa chi phi

Hiéu qua str dung DTT
chi phi Tong tai san

Chi tiéu nay cho thdy ca mot dong chi phi bo ra thi thu dugc bao nhiéu
ddng doanh thu.
b. Stc sinh loi cuaa chi phi

Strc sinh loi caa LNST
chi phi Tong chi phi

Pay 1a mot trong nhiing chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua SXKD ma
doanh nghiép thuong dung. Chi tiéu nay cho biét cir mot dong chi phi bo ra thu
duoc bao nhiéu dong loi nhuan.

1.2.3 Mot sé chi tiéu tai chinh
1.2.3.1 Céc hé s6 va kha ning thanh toan

Tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép tét hay xau, kha quan hay khong kha
quan dugc phan anh qua kha nang thanh toan. Kha nang thanh toan cia doanh
nghiép biéu hién & s tién va tai san ma doanh nghiép hién c6, cé thé ding trang
trai cac khoan cong no caa doanh nghiép

Hé sb thanh toan tong quét
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Hé sb thanh toan Tong tai san
tong quat Téng no

Hé s6 thanh toan H phan anh méi quan hé giita kha nang thanh toan va nhu
cau thanh toan caa doanh nghiép. Hé s kha nang thanh toan c6 y nghia 1 dong
no dugce dam bao bing bao nhiéu déng tai san

H>=1. Doanh nghiép c6 kha ning trang trai hét cong no, tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép 1a 6n dinh hoac khéach quan

H<1. Doanh nghiép khong c6 kha ning trang trai hét céng ng, thuc trang
tai chinh cua doanh nghiép khong binh thuong, tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép gap nhiéu kho khin

H cang nho hon 1 phan anh thyc trang tai chinh ctaa doanh nghiép cang gap

nhiéu kho khan, mat dan kha nang thanh toan va tham chi ¢6 nguy co pha san.

Hé s thanh Tién va cac khoan twong duong tién
toan nhanh No ngan han

Tai thoi diém dau ndm va cudi ndm, néu hé sé kha niang thanh toan nhanh
déu 16n hon 1, phan anh tinh hinh thanh toén cua doanh nghiép tuong ddi kha
quan. Doanh nghiép c6 thé dap tmg duoc yéu ciu thanh toan nhanh. Nguoc lai,
néu ty 1 nay nho hon 1 va cang nho hon thi tinh hinh thanh toan ctua doanh nghiép
s& gap nhiéu kho khin, doanh nghiép s& ban gap san pham, hang hoa dé lay tién
tra ng. Tuy vay khi phan tich can xét ty & gitra vén bang tién va ty 1é ng. Néu ty
I& nay > 0.5 thi tinh hinh thanh toan caa doanh nghiép sé& tén hon. Néu < 0.5 thi
tinh hinh thanh toan ctaa doanh nghiép s€ gap kho khan. Song ty 1€ nay cao qua
thi khdng tét vi gay ra tinh trang vong quay vén cham, hiéu qua sir dung von
khong cao

Hé sb kha ning thanh toan hiéu thanh

Ty s6 thanh toan Tai san luu dong
hiéu thanh No ngan han

Y nghia: Mot dong no ngan han dugce dam bao bang bao nhiéu dong tai san
luu dong.
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Theo mot sd tai liéu nuéc ngoai, kha nang thanh toan hiéu hanh sé trong
khoang tir 1 dén 2.

Ty sb thanh toan hiéu thanh > 1 tirc 1a TSLD > No ngan han, lic nay céac
tai san ngan han sin ¢6 16n hon nhitng nhu cau ngan han, vi thé tinh hinh tai chinh
cia cong ty it nhat 1a lanh manh trong thoi gian ngan.

Truong hop ty sé hién hanh < 1 tic 1a TSLD < No ngan han, Iic nay cac
tai san ngan han sdn c6 nhé hon nhu cau ngin han, vi thé c6 kha ning céng ty
khong tra ng hét cac khoan no ngin han ding han. Thém nira, do TSLD < No
ngan han nén TSCP > No dai han + Vén CSH, va nhu vdy cong ty dang phai ding
cac ngudn von ngan han dé tai tro tai san dai han dang bi mat can dbi tai chinh.

Tuy nhién phan tich ty s6 chi mang tinh thoi diém, khdng phan anh dugc
ca mot thoi ky, mot giai doan hoat dong cua cong ty, vi thé cac ty so nay phai
dugc xem xét lién tuc va phai xac dinh nguyén nhan gay ra két qua dé nhu tir hoat
dong kinh doanh, méi trudng kinh té, yéu kém trong do té chirc, qua ly ciia doanh
nghiép, cac nguyén nhan, yéu té trén mang tinh tam thoi hay dai han, kha ning
khac phuc ciia doanh nghiép, bién phap khac phuc c6 kha thi hay khéng?

Mot van dé nira khi danh gia kha nang thanh toan ng ciia doanh nghiép qua
phan tich ty s6 1a phai loai bo cac khoan phai thu khé doi, cac khoan ton kho cham
luan chuyén trong TSLD cua Cong ty.

Va nhu vy, hé s6 thanh toan nhanh ting khong c6 ¥ nghia 1a kha ning
thanh toan cua Cong ty dugc cai thiéu néu chung ta chua loai bo cac khoan phai
thu kho doi, ton kho cham luan chuyén khi thanh toan.

Pay 1a mot tiéu chuan danh gia kha nang thanh toan bang tién mat khat khe
hon hé sé thanh toan nhanh. Hé sé nay duoc tinh bang cach lay téng cac khoan
tién va ching khoéan c6 kha nang thanh toan cao chia cho ng ngan han.

Hé s6 thanh toén Tién mat + CK thanh khoan cao
tac thoi Tong no ngan han

Chi sé nay dac biét quan trong ddi véi cac ban hang ma hoat dong khan
hiém tién mat (quay vong vén nhanh), cac doanh nghiép nay can phai dugc thanh
toan nhanh chong dé hoat dong duoc binh thuong. Thuc té cho thay, hé sé nay >=
0.5 thi tinh hinh thanh toan tuong d6i kha quan con néu < 0.5 thi doanh nghiép c6
thé gip kho khin trong viéc thanh toan. Tuy nghién, néu hé sé nay qué cao lai
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phan anh mot tinh hinh khéng tét 12 von bang tién qua nhiéu, vong quay tién cham
lam giam hiéu qua st dung.

Hé sb thanh toan I&i vay

Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi cé dinh, ngudn dé tra 13i vay 12 I3
thuan trudc thué, so sanh giira ngudn dé tra 1ai vay vai 13i vay phai tra s& cho
ching ta biét doanh nghiép da sin sang tra tién 1ai vay & mtc d6 nao.

Hé sé thanh toan (L&i tuan TT+I4i vay phai tra)
lai vay Lai vay phai tra

Hé s6 nay dung dé d6 luong muc d6 loi nhuan ¢ dugc do sir dung von dé
dam bao 14i cho chu ng. N6i cach khéc, hé sb thanh toan 1ai vay cho ching ta biét
duoc vén di vay da sir dung tét téi mire do nao va dem lai mot khoan lgi nhuan 1a
bao nhiéu, c6 du bu dap 14i vay phai tra khong.
1.2.3.2 Céc hé sb phan anh co ciu tai chinh

Hé s6 ng (Hv)

No phai tra

Hé sb no (Hv) =1 — Hé sb vén chu

Tong nguon von

Thong thuong cac chi no thich hé sé thap vi nhu vay doanh nghiép c6 kha
nang tra ng cao hon. Trong khi chii doanh nghiép lai thich ty s6 nay cao vi ho c6
thé st dung luong vén vay nay dé gia tang loi nhuan. Nhung néu hé s no qua cao
thi doanh nghiép dé roi vao tinh trang mat kha nang thanh toan. Tuy nhién mudn
biét hé sb nay cao hay thap phai so sanh véi hé s6 ng cua binh quan nganh.

Hé s6 vén chu (He)

o Vén chii sé hiru .
H¢ sovonchu (Hc) = 7z — =1-H¢song
ong nguon von

Hé sb von chu cang 16n chiing to doanh nghiép cd nhiéu von tyu cé, cé tinh
doc 1ap cao véi cac cha ng, do do khong bi rang budc hay chiu stc ép tir cac khoan
no vay. Cac chii ng thudng thich hé sé von chi cang cao cang tét vi khi d6 doanh
nghiép dam bao tt hon cho cac khoan ng vay dugc hoan tra day du, ding han.

Heé s6 no
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Hé s6 dam bao no phan &nh méi qua hé giira no phai tra va ngudn vén cha
s& hitu, n6 cho biét cir trong mot ddng vén vay no ¢ miy déng vén chu sé hitu
dam bao.

Vén chu sé hitu
No phai tra

Heé s6 no

Thong thuong hé sé nay khdng enen nho hon 1

Ty suat dau tu vao tai san dai han:

Ty suat dau tu vao tai san dai han phan anh viéc bd tri co cau tai san cua
doanh nghiép, khi doanh nghiép str dung binh quan mat déng von vao kinh doanh
thi danh ra bao nhiéu dong dé dau tu vao TSCP.

Ty suét dau tu TSCD o
. = , — = 1-Ty suat dau tu TSNH
vao TSCD Tong tal san

Ty suat dau tu vao TSCP cang 16n cang thé hién mic do quan trong cua
TSCD trong thoi gian tai san ma doanh nghiép dang sur dung vao kinh doanh. N6
phan anh tinh hinh trang bi co s& vat chat k§ thuat, nang luc san xuét ciing nhu xu
huéng phét trién 1au dai caa doanh nghiép. Dé két luan duoc ty suat nay 1a tét hay
xau cong phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cua tirng doanh nghiép trong thoi
gian cu thé.

Ty suat dau tu vao tai TS ngan han
san ngan han Tong tai san

Ty suat dau tu vao TSNH phan anh viéc b tri tai san cia doanh nghiép,
khi doanh nghiép sir dung binh quan mét déng vén kinh doanh thi danh bao nhiéu
dong dé hinh thanh tai san ngan han.

Ty suat dau tu vao TSNH
TSNH Tong tai san

Co cAu tai san
Tai san dau tu vao tai san dai han cang én cang thé hién muc do quan trong
ciia TSCP trong tong tai san ma doanh nghiép dang str dung vao kinh doanh, phan
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anh tinh trang thiét bi co so vat chat ky thuat, nang luc san xuat va xu huéng phéat
trién lau dai cling nhu kha ning canh tranh cia doanh nghiép. Thong thuong cac
doanh nghiép mong muébn ¢ mot co cu tai san tdi wu, phan &nh cir mot dong dau

tu vao tai san dai han thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vao tai san ngan han.

TSNH
Téng tai san

Co cau tai san

Ty suat tu tai trg TSCD
Ty s6 nay s& cung cap dong thdng tin cho biét von cha sé hitu caa doanh
nghiép dung trang thiét bi TSCP va dau tu dai han la bao nhiéu.

Vén CSH

Tysuattptaitrg = — -
TSCD va dau tu dai han

Ty suat ndy néu Ién hon 1 chiing to kha nang tai chinh vitng vang va lanh
manh. Khi ty suat ndy nhé hon 1 thi mét bo phan cia TSCD duoc tai trg bang von
vay va dic biét 1a duoc tai tro bang von ngan han.
1.2.3.3 Céc chi s6 vé kha niang hoat dong

Vong quay tién

DTT

Vong quay tién = - :
(Tien+CK ngan han thanh khoan cao)

Ty s6 nay cho biét vong quay cua tién trong nam, vong quay tién cang cao
hiéu qua kinh doanh cang tét.
Vong quay hang tén kho

Vong quay hang _ DTT
ton kho ~ Hang ton kho
Vong quay hang ton kho 1a mot chi tiéu kha quan trong dé danh gia hoat
dong SXKD cua doanh nghiép. Vong quay hang ton kho duge xac dinh bang ty
s6 gitta doanh thu trong nam va gia tri hang ton kho (nguyén vat liéu, vat liéu phu,
san pham d& dang, thanh pham) binh quan. Chi tiéu nay kha quan trong vi né danh
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gia hiéu qua ctia TSLD. Néu chi tiéu nay cao tic 1a mac doc luan chuyén su trix
nhanh, luong du trir khong 1én, it bi & dong von.

Ky thu tién binh quan

Ky thu tién Céac khoan phai thu * 360 ngay
binh quén DTT

Trong phan tich tai chinh, ky thu tién binh quan dwogc sir dung dé danh gia
kha nang thu tién trong thanh toan trén co s& cac khoan phai thu va doanh thu
binh quan ngay. Cac khoan phai thu I6n hon nhé hon phu thudc vao chinh sach
thuong mai ciia doanh nghiép va cac khoan tra trugc. Trong nén kinh té thi truong
cac chu kinh té c6 moi quan hé chat ché véi nhau vé st dung von va chién dung
vén. Chi tiéu nay rat quan trong vi néu chu ky thu tién binh quéan 16n chang to
khoan phai thu I6n, von doanh nghiép bi chiém dung, gay khé khan cho viéc huy
dong von, néu chu ky thu tién binh quan nho, cac khoan thu nhé nhung gia dich
véi khach hang va chinh sach tin dung thuong mai bi han hep, quan hé gitra doanh
nghiép véi doanh nghiép khéc giam, thi truong giam, do dé viéc dé chi tiéu ky thu
tién binh quén cao hay thap tdy thudc vao muc tiéu hién tai caa doanh nghiép.

Vong quay tong von

Vong quay toan bo vén 1a chi tiéu do luong hiéu qua st dung vén, trong do
n6 phan anh mot déng von dugc doanh nghiép huy dong vao san xuat kinh doanh
dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

DTT
Tong von

Vong quay tong von =

Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc d6 chuyén déi cac khoan phai
thu thanh tién mat caa doanh nghiép, né cho biét trong ky doanh nghiép c6 bao
nhiéu lan thu duoc cac khoan phai thu va duogc xac dinh:

\Vong quay cac DTT
khoan phai thu Cac khoan phai thu
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Chi tiéu nay cho biét mtc do hop ly cua sé du cac khoan phai thu va hiéu
qua cua viéc thu hdi cdng no. Vong quay cang lén, ching to toe do thu hdi cac
khoan phai thu nhanh 1a tét, vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu céc khoan
phai thu. Tuy nhién sé vong luan chuyén cac khoan phai thu néu qua cao s& khong
t6t vi ¢4 thé anh huong dén khbi luong hang tiéu ding do phuong thuc thanh toan
qua chat ché.

1.3 Noi dung va cac phwong phap phén tich hoat déng san xuit kinh doanh
1.3.1 Ndi dung phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh 14 cong cu thong tin dé diéu hanh
hoat dong kinh doanh cho céc nha quan tri doanh nghiép. Tuy nhién nhiing théng
tin nay khdng cé san va dé co6 duoc nhitng théng tin ndy can phai trai qua phan
tich cac budc sau:

Buacl: Phan tich chung hoat dong san xuat kinh doanh qua bang can d6i
ké toan va béao céo két qua kinh doanh.

Budgc 2: Phan tich céc chi tiéu tong hop

Budc 3: Phan tich cac yéu té anh huong

Budc 4: Nhan xét

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép phai thuc
hién tét cac mdi quan hé sau:

+ Mdi quan hé giita toc do tang truong san luong hang hoa, trong dé phai
tang nhanh tc do tiéu thu hang hoa trén thi truong, giam s hang tén kho va béan
thanh pham ciing sé luong ton dé dang.

+ M6i quan hé giira toc do tang truong két qua kinh doanh va ting nguon
chi phi dé dat téi két qua do, trong do tdc do ting két qua phai ting nhanh hon téc
do tang chi phi.

+ Mai quan hé gitra két qua lao dong va chi phi bo ra dé duy tri phéat trién
ste lao dong, phai ting nhanh téc do lao dong hon téc do tién luong lao dong.
1.3.2 Phwong phdp phdn tich higu qud sdn xudt kinh doanh

% Phuwong phdp so sanh tuyét doi

Phuong phap nay cho biét khd lugng, quy mé dat ting giam cua céc chi
tiéu hiéu qua kinh doanh cuaa doanh nghiép so vai cac doanh nghiép khac hoac
gitra cac thoi ky cta doanh nghiép.

Mtrc ting giam tuyét Tri s6 cua chi Tri s6 cua chi
ddi cuia chi tidu = tiéu ky phan tich tiéu ky goc

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201 17



Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong
g

Mtc tang giam tuyét di khdng phan anh vé mit luong, thuc chat viéc ting
giam khong n6i 18n 1a ¢é hiéu qua, tiét kiém hay lang phi ma né thudong duoc dung
kém véi phuong phap khac khi danh gia hiéu qua gitra cac Ky.

% Phwong phdp so sanh twong doi

Phuong phap nay cho biét két cdu, quan hé, tc do phat trién va muc do
pho bién cua chi tiéu.

- Dang don gian: Gy

Tylésosanh = — x  100%
Go
Trong d6: Gy la tri s6 chi tiéu ky phan tich
Gy la tri so chi tiéu ky goc

- Dang co lién hé:
G
Gui
Guo
- Dang két hop: Muc ting giam twong d6i = G1— Go(Gui/Gu)

Ty Ié so sanh
GoX

Trong do6: Gy la tri so chi tiéu can lién hé ky phan tich
Gipo la tri sb chi tiéu can lién hé ky géc

% Phwong phdp thay thé lién hoan

e Muc dich: Xac dinh mtc d6 anh huong cua cac nhan té dén chi tiéu
kinh té tir d6 giup cho viéc dé xuat cac bién phap dugc chinh xac va cu thé hon.

e Diéu kién &p dung: Céc nhan t6 anh huong cé méi quan hé véi chi tiéu
phan tich & phuong trinh kinh té dang tich s, thwong sb hoac ca tich va thuong.

e NOi dung phuong phép:

Bude 1: Xac dinh sb lugng cac nhan té anh hudong, méi quan hé cua cac
nhan to vai chi tiéu phéan tich, cong thic tinh chi tiéu.

Budc 2: Sip xép cac nhan té theo trat tu nhat dinh: nhan té sé luong xép
truéc, nhan té chat luong xép sau khong dugc dao 1on trong qué trinh phan tich.

Budc 3: Xéac dinh ddi tuong cu thé cua phan tich.

ciaphantich  ~ ky phan tich ky goc

Poi tuong cu thé Trisocuachitiéu  Trisé caa chitiéu
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g

Budc 4: Tién hanh thay thé va xac dinh mac d6 anh huéng cua tieng nhan

Quy tic thay thé:

Nhan t6 nao duoc thay thé né s& lay gia tri thuc té tir d6 nhén t6 nao chua
dugc thay thé s& gitr nguyén gié tri & ky géc. Mai lan thay thé chi dugc thay thé
mét nhan t4, c6 bao nhiéu nhan t thi phai thay thé bay nhiéu lan.

Mtc d6 anh hudng cua cac nhan té ding bang hiéu so gitra két qua caa lan
thay thé trudc do.

Budc 5: Tong hop mtc do anh huong caa cac nhan té dang bang véi doi
tuong cu thé phan tich.

< Phirong phdp sé chénh léch

e Muc dich: Nham xac dinh mtc d6 anh huong caa cac nhan té.

e Diéu kién ap dung: Khi cac nhan té anh huong c6 méi quan hé tich sb
véi chi tiéu phan tich.

e Noi dung phuong phap: Ciing gdbm 5 budc nhung & dang rit gon hon,
khi tinh mac d6 anh hudéng cia cac nhan té s& don gian hon.

% Phuwong phdp sé can doi

e Muc dich: Nhim xac dinh mirc d6 anh huéng cta cac nhan té dén chi
tiéu phan tich.

e Diéu kién &p dung: Khi cac nhan t5 c6 méi quan hé tong dai s6 vai chi
tiéu phan tich.

e NoOi1 dung phuong phéap:

Budc 1: Xac dinh s6 lugng nhan t6 anh huong, xac dinh mai quan hé gitra
cac nhan t6 vai chi tiéu phan tich.

Budc 2: Xac dinh mirc d6 anh huong caa cac nhan t dén chi tiéu phan tich.
Mtrc do anh huong cua cac nhan to dén chi tiéu phan tich bang chénh léch gita
tri s6 ky phén tich va ky khac ciia ban than nhén té do.

Budc 3: Tong hop mirc d6 anh hudng cua céc nhan té bang déi twong cu
thé cua phan tich.

% Phuong phadp twong quan
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e Muc dich: Nham xé4c dinh tinh quy lut cua c4c hoat dong, qua trinh va
két qua kinh té tir d6 cung cap cac thong tin can thiét phuc vu cho cdng tac quan
1y,

e Diéu kién &p dung: Phai thiét 1ap dugc méi quan hé tuong quan giita cac
hién twong qua trinh va két qua kinh té thong qua mét ham muc tiéu nao do cing
véi diéu kién rang budc caa né.

e No6i dung phuong phap:

Budc 1: Xac dinh ham muc tiéu dya vao méi quan hé vén cd cua cac hién
tuong, qua trinh va két qua kinh té vai ham muc tiéu phén tich dé ra.

Budc 2: Bang nghién ciu kiém soét bién dong cua ham muyc tiéu do trong
diéu kién rang budc ciia n6é nham phat hién ra tinh quy luat cua cac hién tugng,
qua trinh va két qua kinh té do.

Budc 3: Rt ra nhiing thong tin can thiét dé du doan du bao phuc vu cong
tac quan ly.
1.4  Phwong hwéng, bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia mdi doanh nghiép chiju su tac
dong cua nhiéu yéu té. Do d6 doanh nghiép mudn nang cao hiéu qua kinh doanh
cua minh thi phai danh gia dung thuc trang, phan tich can k& nhitng nguyén nhéan
va thuc hién dong bo nhiéu giai phap khac phuc. Bé dua ra dugc nhiing bién phéap
khic phuc d6 thi doanh nghiép can phai di sau vao phan tich tim hiéu tinh hinh
kinh doanh tai doanh nghiép minh ma xuét phat diém Ia viéc danh gia chung nhu
cau cuaa thi truong sau d6 chuan bi cac yéu té dé dap tng nhu cau do.

e Nang cao hiéu qua lao dong

- Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 lao dong.

- Tb chirc sap xép hop Iy lao dong.

- Khuyén khich kha ning sang tao, 4p dung c6 hiéu qua vao qua trinh kinh

- Thuc hién ché do thuong phat nham khuyén khich lao dong.
e Nang ca hiéu qua str dung vdn

- Xay dung ké hoach sir dung vén hop 1y.

- Pay manh qué trinh luan chuyén vén, han ché ton dong vén
e Giam chi phi trong kinh doanh
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Giam gié thanh san pham 1a sy quan tdm caia moi doanh nghiép nham nang
cao tinh canh tranh, chiém linh thi trudng, ting loi nhuan. Tuy nhién dé lam duoc
diéu @6 thi doanh nghiép can:

- Thuc hién triét dé cong tac khau hao tai san.

- Swrdung hop ly, ¢ ké hoach dé dat hiéu qua cao nhat cua yéu té dau vao.
- Giam céc loai chi phi téi da nhét c6 thé.
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CHUONGII:  PHAN TICH VA PANH GIA THUC TRANG HOAT
DPONG SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN THUONG MAI CHAN PHONG

2.1 Khii quat chung vé cong ty TNHH TM Chén Phong
Gi01 thi€u vé cong ty:
- Tén cbng ty (bang tiéng Viét): CONG TY TNHH THUONG MAI
CHAN PHONG
- Tén cong ty (bang tiéng nudc ngoai): CHAN PHONG TRANDING
COMPANY LIMITED
Tén viét tit: CHAN PHONG TRANDING CO.,LTD
Pia chi try sé chinh: S6 1A Ky Kon - Hong Bang - Hai Phong.
S6 dién thoai: 0313.831.046 Fax: 0313.831.046
- Giam dbc: Ba Pham Thu Thuy
- Email: tmchanphong.co@gmail.com
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh d4 cong nghiép, da dan dung, d4 mai, da cat, vat liéu mai,
nham cuon, nham vong, nham xép, keo.

+ Kinh doanh vat liéu xay dung, thiét bi may cdng — ndng nghiép, co khi,
khoa, thiét bi nganh may, phu liéu may mac.

+ Dai ly thuong mail.

+ Dai ly mua ban, ky guri hang hoa.

- Vén diéu I&: 500.000.000 dong.

- Pang ky kinh doanh s6: 0202002380, ngay 05 thang 01 nam 2005

2.1.1 Qu;i trinh hiph thanh va phat trién ciia cong ty TNHH TM C’hz“'ln Phong

Pau tién, tién than cta cong ty 1a mot clra hang dai ly tai s6 78 Ton Dan
vai dién tich si dung 1a 50m? do ba Pham Thu Thay lam cha cira hang. Ba Pham
Thu Thay va cac thanh vién trong gia dinh truc tiép kinh doanh ban hang.

Sau khi hoat dong dugc mot thoi gian, chi cira hang nhan thay can bat kip
hon véi xu thé phat trién cia nén kinh té va ho da quyét dinh budc chuyén minh
l6n dé ma ra mot trang mai cho ctra hang. Nho ¢6 sy hd tro tu van cia Cong ty
tu van quan 1y va dao tao L& Manh, ba Pham Thu Thity di chuyén doi hinh thirc
kinh doanh, phét trién cira hang dai ly thanh Cong ty TNHH TM Chan Phong —
Giam dbc 1a ba Pham Thu Thuy. Bi doi v6i su chuyén dbi hinh thac kinh doanh
ay, cong ty ¢ mo ca vé chiéu rong 1an chiéu sau, tac 1a: mo thém nhiéu cta hang,
da dang hda hinh thtc ban hang, mé rong thi truong tiéu thu va tim kiém khach
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hang muc tiéu... Bén canh d6, cong ty con timg bude ddi méi nang cap to chic

quan ly théng qua viéc xay dung ndi quy cong ty, ddng thoi huéng dan, dao tao
tap huan cac can b trong cong ty dé ning cao trinh d6 lao dong nham muc dich
gilp cdng ty hoat dong khoa hoc nhat, hiéu qua cao nhat. Theo d6, cudi nam 2009,
ba Thuy da str dung ngdi nha 4 tang vai dién tich 200m? vira 12 ctra hang vira 1a
van phong lam viéc. Dong thoi ba sir dung mot co so tai 54 Dong Hai — Hai An —
Hai Phong véi dién tich 450m? dy kién 1am kho chira hang hoa. Co s¢ 58 Tran
Nhén Tong dung lam co s& s 3 ( trén thuc té cira hang 58 Tran Nhan Tong dugc
dua vao st dung nam 2008 nhung hoat dong duoc 1 thang thi dong ctra do ba
Thuy chwa du kha nang quan Iy nhiéu cira hang cling mét 1dc). Tuy nhién ca 3 co
s& : ctra hang so 1A Ky Con, Kho 54 Pong Hai va cia hang sé 58 Tran Nhan
Tong chua dugc ké khai 14 tai san caa Cong ty TNHH TM Chan Phong ma chi
méi ké khai la tai san cia Giam d6¢c Pham Thu Thiy. Nhu vay, Giam doc Chan
Phong dang dung tai san c4 nhan dé phuc vu cho muc dich kinh doanh ctia cong
ty. Riéng ctra hang s6 1A Ky Con duoc ké khai véi tu cach 1a tai san ma cong ty
thué cia giam doc.

Sau khoang thoi gian hoat dong tir khi chuyén hinh thac kinh doanh, Cong
ty TNHH TM Chan Phong d khong ngiing 16n manh vé moi mat. Cong ty da xay
dung cac chién lugc ngan han, dai han dé ting bude dira Chan Phong tién xa hon
trén thi truong. Chan Phong ludn ¢b gang nd luc dén da dang hoa san pham, nang
cao chat luong dich vu, dap Gng tét nhat nhu cau caa khach hang, coi ‘Khéach hang
1a thugng dé’ v6i phuong cham “Pam bao chat lugng — gia ca tot nhat — dich vu chu
da0”. Nguon goc san pham cua cong ty rong khong chi & trong nudc ma con & ca
nudc ngoai nham dap ung tron ven nhu cau thi truong.

Mic dd quy md cdng ty van con nhé nhung Coéng ty TNHH TM Chan
Phong da dan trd thanh nha phan phéi chinh, c6 uy tin cac san pham vat tu lién
quan dén nganh nghé san xuat do gd, co khi, sat, inox trén thi truong Hai Phong.
N6 ciing dang timg budc day manh mé rong kinh doanh dé dua cong ty tré thanh
cong ty 1on cé stc anh hudng véi thi trudng toan mién BAc.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cia Cong ty

- Linh vuc kinh doanh:

+ D4 cong nghiép, d4 dan dung, da mai, da cat, vat liéu mai, nham cuon,
nham vong, nham xép, keo.

+ Vat liéu xay dung, thiét bi may céng — nong nghiép, co khi, khoa, thiét
bi nganh may, phu liéu may mac.

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201 23



Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

+ Kinh doanh keo, vai nham.

+ Pai ly mua ban, ky gui hang hda.

- Nhiém vu chinh:

+ Pam bao doi séng cho can bd, cdng nhan trong Cong ty

+ T6 chuc hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua

+ Thuyc hién ché do B4o cdo ké toan tai chinh theo dang quy dinh hién hanh
ctia Bo tai chinh, chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua Béo cao tai
chinh.
2.1.3 Co céu td chirc bd may quan 1y tai cong ty TNHH TM Chén Phqng

Trong thoi gian qua, cung vaéi su giap do cua cong ty TNHH tu van quan
Iy va ddo tao L& Manh thi cong ty da hoan thién co cau t6 chirc.

Nhu tiéu chi da dua ra 13: Gon nhe, hiéu qua,dam bao lgi ich kinh té thi so
d6 co cau t6 chirc cong ty nhu sau:

So' @6 2.1 Co cau to chirc ciia Cong ty TNHH TM Chén Phong

GIAM POC

PHC)NGRKI'E(
TOAN TONG

HOP

PHONG KINH
DOANH

B0 phan B0 phén
ban hang giao nhan

Ké toan
tong hop

Trong do:

% Phong kinh doanh

- 01 Truéng phong kinh doanh do 6ng Hoang Btrc Long dam nhi¢m.

- B6 phan béan hang theo tuyén: Gom 3 nhan vién

+ Ong Hoang Dtrc Long: Trudng bd phan ban hang theo tuyén, chiu trach
nhiém vé cong tac ban hang theo tuyén duong, kiém nhiém cong tac tai kho.

+ 2 Nhan vién phu ban hang theo tuyén va van chuyén hang hoa.

- B&n hang tai ctra hang S6 1 Ky Con: Gém 3 nhan vién ban hang. Hién tai
da c6 nhan vién Bui Thi Ngat lam nhén vién chinh thuc.
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- Ban hang tai cira hang S6 78 Tén Pan: Gom 3 nhan vién. Hién tai co ba
Pham Thiy Nga lam cira hang trueong kiém thuc hién cac nghiép vu thu chi quan

ly tai ctra hang va 2 nhéan vién lao dong thoi vu.

X/

< Phong ké toan tong hop

- Phong ké toan tong hop ¢ 2 nhan vién: Trong d6 1 nhan vién chiju trach
nhiém chinh vé cong tac tong hop, 1 nhan vién chiu trach nhiém vé cong tac to
chuc hanh chinh kiém tha quy.

2.2 Phan tich thuc trang san xuét kinh doanh cia cong ty
2.2.1 Tinh hinh hoat dgng cia cong ty thoi gian gan day

Bdng 1: Mt sé chi tiéu dat dwoc trong nhitng nam géin ddy

o . . . Chénh léch
Chi tiéu Don vi Nam 2015 Nam 2016
A %
Tong tai san Pong | 3,510,446,109 | 3,175,514,779 | (334,931,330) (9.54)
Téng doanh thu Déng 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 69.01
Lqi’nhuan sau .
thué Pong 3,033,546 24,099,150 21,065,604 694.42
%LNST trén
DT % 0.12 0.58 0.46 383.33
Téc do ting TS | % 26.05 (9.54) (35.59) | (136.62)
Téc do tang DT | % 89.08 69.01 (20.07) | (22.53)
Tdc do tang
LNST % (64.63) 694.42 759.05 | (1174.45)
Biéu d6 tang trwé'ng doanh thu va lgi nhudn
sau thué cta cong ty nam 2014-2016
4,500,000,000
4,157,204,605
4,000,000,000

3,500,000,000
3,000,000,000
2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000
500,000,000

0

1,300,918,282

i -

2,459,737,261

150

NAM 2014

[ Téng doanh thu

NAM 2015

[ Loi nhuan sau thué

NAM 2016
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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong
Nhin vao biéu do ta thiy doanh thu va loi lgi nhuan caa doanh nghiép c6
su thay d6i chuyén bién manh mé qua cac nim. Doanh thu ctua doanh nghiép ting

déu qua cac nam trong d6 doanh thu cua doanh nghiép nam 2016 dat
4,157,204,605 dong ting 69.1% so v4i nam 2015. Loi nhuan sau thué caa doanh
nghiép nim 2016 dat 24,099,150 ddng tang 16n so véi ndm 2015 13 694.42%. Tuy
nhién lgi nhuan sau thué nam 2015 cua doanh nghiép lai giam 64.63% so véi nim
2014,

2.2.2 Phan tich hiéu qua kinh doanh caa cong ty

2.2.2.1 Panh gid chung vé tinh hinh kinh doanh cia cong ty

C6 rat nhiéu chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép nhung
trudc tién chlng ta can phai phan tich mot s6 két qua ma cong ty dat duoc trong
quéa trinh kinh doanh cta nhitng nim gan day thong qua bao cao két qua kinh
doanh, bang can doi ké toan. Quéa dé co thé danh gia chung nhat vé tinh hinh kinh
doanh cua doanh nghiép. Piéu nay thé hién qua bang két qua hoat dong san xuat
kinh doanh sau:
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Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
(Ban hanh theo QP so 48/2006/QP-BTC Ngay 14/09/2006 cuia Bé truong BTC)

Nién d0 tai chinh nam 2016

Mi s6 thué: 0200609247
1t\ll1gul£m nop Cong ty TNHH Thwong mai Chéan Phong
Pon vi tién: Béng Viét Nam
Stt Chi tiéu Ma | Y Nam 2016 | Nam 2015
1) (2 @ | (4 () (6)
1 |Doanhthubanhangvacung | o1 |\ 08 | 4157,204,605 | 2,459,737,261
cap dich vu
2 | Cac khoan giam trr doanh thu | 02 0 0
Doanh thu thu?trn vé ban
3 | hang va cung cap dich vu 10 4,157,204,605 | 2,459,737,261
(10 =01 -02)
4 | Gia von hang ban 11 3,746,824,999 | 2,701,791,177
Loi nhuan gop vé ban hang
5 | va cung cap dich vu 20 410,379,606 | 387,946,084
(20=10-11)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh | 21 94,466 14,944
7 | Chi phi tai chinh 22 122,850,000 | 122,850,000
- Trong do: Chi phi l1ai vay | 23 122,850,000 | 122,850,000
8 | Chi phi quan ly kinh doanh 24 294,502,399 | 261,319,096
Loi nhuén thuin tir hoat
9 | dong kinh doanh 30 (6,878,327) 3,791,932
(30 =20 + 21 - 22— 24)
10 | Thu nhép khac 31 39,077,265 0
11 | Chi phi khac 32 2,075,000 0
12 gg)‘ nhugn khac (40=31- 1 ,, 37,002,265 0
Tong loi nhuén ké toan
13 trude thué (50 = 30 + 40) 50 [IV.09 30,123,938 3,791,932
14 | Chi phi thué TNDN 51 6,024,788 758,386
Loi nhuén sau thué thu nhip
15 | doanh nghiép 60 24,099,150 3,033,546
(60 =50 — 51)
Nguoi ky: Pham Thu Thuy
Ngay ky: 31/03/2017

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)
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Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

BANG CAN DOI KE TOAN
(Ban hanh theo O sé 48/2006/0P-BTC Ngay 14/09/2006 ciia Bé trwcéng BTC)

Nién do tai chinh nam 2016

M3 sb thué: 0200609247
Nguoi ndp « N
thué: Cong ty TNHH Thwong mai Chan Phong
Pon vi tién: VND
. A . Thuyét . .
STT CHI TIEU Ma minh Nam 2016 Nam 2015
(1) (@) @] @ (5) (6)
TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN
A | (100 = 100 3,054,002,597 | 3,329,361,952
110+120+130+140+150)
I. T A \ r kh 9
l 1on va cac khoan fuong 110 | 111.01 135,738,642 | 41,494,852
duong tién
I II. Pau tw tai chinh ngan han 120 L 11105 0 0
(120=121+129)
1 1. Pau tu tai chinh ngan han | 121 0 0
2‘ D h‘ . o .y A
) . up or’lg giam gia dau tu 129 0 0
tai chinh ngan han (*)
III. C4c khoén phai thu ng
| ac hoan phat T isan 113 985,075,562 | 1,038,717,688
an
1 1. Phai thu cua khach hang 131 985,075,562 | 1,038,717,688
2 2. Tra trudc cho nguoi ban 132 0 0
3 3. Céac khoan phai thu khac 138 0 0
4. Dy phong phai thu nga
4 up (.)ngp a1 thu ngan 139 0 0
han kho doi (*)
IV | IV. Hang ton kho 140 1,932,213,181 | 2,168,395,279
1 1. Hang ton kho 141 | 111.02 1,932,213,181 | 2,168,395,279
3 Du ohe e oia b
5 ‘ u phong giam gia hang 149 0 0
ton kho (*)
V. Tai san ngin han khac
V| ([150] = [151] + [152] + [157] | 150 975,212 | 80,754,133

+ [158])
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Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

1. Thué gia tri gia ting dugc

1 L. 151 0 42,122,526
khau trir

g | 2 Thuevacickhoankhic 5 975212 | 38,631,607
phai thu Nha nudc

3 3A Giao dich mua ban lai trai 157 0 0
phiéu Chinh phu

4 4. Tai san ngan han khac 158 0 0
B - TAI SAN DAI HAN

B : 200 121,512,182 | 172,084,157
(200=210+220+230+240)

| | I Tai san c6 dinh 210 | 111.03.04 | 119,152,337 | 172,084,157

1 1. Nguyén gia 211 543,549,395 | 543,549,395

2 2. Gia tri hao mon luy ké (*) | 212 (424,397,058) | (371,465,238)

3 3. Chi phi xay dung co ban dé 913 0 0
dang

Il | IL. Bat dong san dau tw 220 0 0

1 1. Nguyén gia 221 0 0

2 2. Gia tri hao mon luy ké (*) | 222 0 0

" III,. Cac‘l.(hoan dau tw tai 230 | 111.05 0 0
chinh dai han

1 1. Pau tu tai chinh dai han 231 0 0

2. Dy phong giam gia dau tu

2 239 0 0
tai chinh dai han (*)

IV | IV. Tai san dai han khac 240 2,359,845 0

1 1. Phai thu dai han 241 0 0

2 2. Tai san dai han khac 248 2,359,845 0

3 3’. Du’ phong phai thu dai han 249 0 0
kho doi (*)
TONG CONG TAISAN (250 250 3,175,514,779 | 3,501,446,109
=100 + 200)
NGUON VON

A A - NQ PHAITRA (]300] = 300 1,195,557,981 | 1,500,779,246
[310] + [330])
I. No ngan han ([310] = [311]
+[312] + [313] + [314] + [315]

I 310 25,557,981 | 330,779,246
+ [316] + [318] + [323] + [327]
+ [328]+ [329])
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Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

1 1. Vay ngan han 311 0 0

2 2. Phai tra cho nguoi ban 312 6,021,030 | 330,779,246

3 3. Ngudi mua tra tién trude | 313 0 0

- A , kh - h‘r .

g | 4 Thuevacickhoanphai ) 1, o 18,807,951 0
nop Nha nudc

5 5. Phai tra nguoi lao dong 315 0 0

6 6. Chi phi phai tra 316 0 0

. 7. CE'l,C khoan phai tra ngan 318 729,000 0
han khac

8 8. Quy khen thuong, phtc loi | 323 0 0

9 9 Giao,dich mua ban lai trai 397 0 0
phiéu Chinh phu

10.Doanh thu chua thyc hi¢

10 : oanh thu chua thyc hi¢n 328 0 0
ngan han

1 11. Dy phong phai tra ngan 329 0 0
han
I1. No dai han ([330] = [331] +

Il | [332] +[334] + [336] + [338] + | 330 1,170,000,000 | 1,170,000,000
[339])

1 1. Vay va n¢ dai han 331 1,170,000,000 | 1,170,000,000

) % Q‘ugf du phong tro cip mat 332 0 0
viéc lam

3 3 Doanh thu chura thyc hién 334 0 0
dai han

4 A4. Quy Ijhét trién khoa hoc va 336 0 0
cong nghé

5. Phai tra, phai ndp dai h

5 , ai tra, phai nop dai han 338 0 0
khac

6 6. Du phong phai trd dai han | 339 0 0
B - VON CHU SO HU'U (400

B | _ 410) ( 400 1,979,956,798 | 2,000,666,863

| | L Vén chi s hitu 410 [ 11.07 | 1,979,956,798 | 2.000,666,863

1 | 1.Vondautuctiachiséhitu | 411 2,000,000,000 | 2,000,000,000

2 2. Thang du von c¢b phan 412 0 0

3 | 3.Vonkhédc clachiséhiu | 413 0 0
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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

4 4. Co phiéu quy (*) 414 0 0
5 5. Chénh léch ty gia hoi doai | 415 0 0
5 ~6. Céc quy thudc von chi so 416 0 0
hiru
7. Loi nhuén sau thué chua
7 . .. 417 (20,043,202) 666,863
phan phoi
TONG CONG NGUON VON 440 3,175,514,779 | 3,501,446,109
(440 = 300+400)
CAC CHI TIEU NGOAI
BANG
1 1- Tai san thué ngoai 0 0
) 2- Vat tu, hang hod nhan gitr 0 0
hd, nhan gia cong
3 3- Hang hoa nhan ban ho, 0 0
nhan ky guri, ky cuoc
4 4- No kho doi da xu ly 0 0
5 5- Ngoai t€ cac loai 0.00 0.00
Nguoi ky: | Pham Thu Thuy
Ngay ky: | 31/03/2017
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Khoa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan Iap Hdi Phong

Bdng 2: Bao céo két qud hogt dgng sdn xudt kinh doanh nam 2015-2016

STT Chi tiéu Don | \am 2015 Niim 2016 Chénh Iéch
Vi A %

1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
2 Cac khoan giam trir doanh thu Pong 0 0 0 0
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu | Pong |  2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,667,344 | 69.01
4 | Giavébn hang ban pong | 2,071,791,177 | 3,746,824,999 | 1,675,033,822| 80.85
5 Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu | Bong 387,946,084 | 410,379,606 22,433,522 5.78
6 Doanh thu hoat dong tai chinh Pong 14,944 94,466 79,522 | 532.13
7 | Chi phi tai chinh Pong 122,850,000 | 122,850,000 0 0.00

Trong d6: Chi phi 13i vay Pong 122,850,000 | 122,850,000 0 0.00
8 | Chiphi quan ly doanh nghiép Pong 261,319,096 | 294,502,399 33,183,303 | 12.70
9 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh bong 3,791,932 (6,878,327) | (10,670,259) | (281.39)
10 | Thu nhap khac Pong 0 39,077,265 39,077,265
11 | Chi phi khac Pong 0 2,075,000 2,075,000
12 | Loi nhuan khac Pong 0 37,002,265 37,002,265
13 | Tong loi nhuan ké toan trugc thué Paong 3,791,932 30,123,938 26,332,006 | 694.42
14 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép Pong 758,386 6,024,788 5,266,402 | 694.42
15 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép Pong 3,033,546 24,099,150 21,065,604 | 694.42

(Nguon tai liéu: Bao céo két qua kinh doanh nam 2016 — Phong ké toan tong hop)
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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

Qua bang 2 ta thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu caa doanh
nghiép ting 1,697,467,344 Pdng tuong duong véi 69.01%. Pay 1a 1 tin hiéu tdt
chtng to duoc rang cong ty dd mo rong thi trudng va c6 bién phap thic day doanh
thu rat hiéu qua.

Téc d6 cua gid von ban hang nim 2016 ting so véi nam 2015 1a
1,675,033,822 ddng twong (ng vai 80.85%. Tdc dd tang gia von cao hon toc do
tang doanh thu thuan thé hién mot xu hudéng kinh doanh chua duoc tét. Trong cac
nam qua gia von hang ban ting 1a do su bién dong vé gia ca nguyén vat liu trén
thi truong lam cho chi phi mua vao dat anh hudng dén loi nhuén ctia doanh nghiép.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu nam 2016 ting so vi nim
2015 14 22,433,522 ddng, twong duong vai 5.78%, trong khi doanh thu thuan tang
1,697,667,344 ddng twong Gng V4i 69.01%. Biéu nay chiing té doanh nghiép phai
c6 nhiing bién phap dé giam gia von hang hoa théng qua viéc cung tng giam gia
hang hoa dau vao.

Doanh thu hoat dong tai chinh tiang 79,522 dong tir nam 2015 dén 2016
diéu nay gop phan lam tang loi nhuan caa cong ty.

Chi phi quan ly doanh nghiép ting tir am 2015 dén 2016 13 33,183,303 dong
tuong ng vaoi 21.7% do doanh nghiép ua sam them thiét bi dé phuc vu cho viéc
quan 1y duoc tét hon.

Loi nhuan trudc thué cia doanh nghiép ting qua 2 nam 1 26,332,006 dong
tuong duong vai 694.42% ching to tinh hinh hoat dog san xuat cua doanh nghiép
nam vira qua co chuyén bién. Két qua 1 loi nhuan sau thué caa doanh nghiép tang
21,065,604 dong tuong duong véi 694.42%.

Tém lai trong 2 nam 2015 va 2016 doanh nghiép tuy da gap phai khé khan
nhung qua cac nam déu mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép. Cong ty can cé
nhitng bién phap khic phuc cac ngudn luc, su bién dong dau vao, tiét kiém céac
khoan chi phi dé doanh nghiép ngay cang tao ra nhiéu lgi nhuan hon nira.

2.2.2.2 Phan tich hiéu qua kinh té téng hop

Dé c6 cai nhin chung nhéat vé hiéu qua kinh doanh cua cong ty ta di vao
phan tich hiéu qua kinh té tong hop théng qua 2 chi tiéu: Ty suét sinh loi tai san
ROA va ty suat loi nhuan vén cha so hitu ROE.
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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong
Bang 3: Panh gia hiéu qua kinh té tong hop

A Don Chénh léch
Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016
Vi A %
Tong tai san bong | 3,501,446,109 | 3,175,514,779 | (325,931,330) | (9.31)
Vén chu s¢ hitu DPong | 2,000,666,863 | 1,979,956,798 | (20,710,065) | (1.04)
Loi nhuan sau thué | Bong 3,033,546 | 24,099,150 | 21,065,604 | 694.42
ROA % 0.09 0.76 0.67| 775.96
ROE % 0.15 1.22 1.07 | 702.73

(Nguon tai liéu: Phong ké toan tong hop)

Qua bang trén ta thay, ROA nim 2016 ting so véi nam 2015 1a 775.96%.
ROA nim 2015 cho biét 1 dong gia tri tai san binh quan bo ra san xuat kinh doanh
trong ky sé& thu duoc 0.0009 dong loi nhuan trong ky, trong khi d6 ROA nim 2016
cho biét vai 1 dong gia tri tai san binh quan bo ra san xuét kinh doanh trong ky s&
thu vé 0.0076 dong loi nhuan. Trog d6 loi nhuan sau thué nam 2016 tang so véi
nam 2015 1a 21,065,604 dong tuong duong véi 694.42%. Tai san nam 2016 lai
giam so véi nam 2015 13 325,931,330 dong tuong duong véi 9.31%.

ROE cua doanh nghiép nam 2016 tang so voi nam 2015 1a 1.07%. ROE
nam 2015 14 0.15% thé hién 1 d6ng von ma cha sé hitu bo vao kinh doanh mang
vé 0.0015 dong lgi nhuan, phan anh lgi nhuan dat duoc tir von chu sé hitu twong
d6i thap. Tuy nhién sang ndm 2016 thi ROE da c6 sy tang truong la 1.22% thé
hién 1 dong vén ma chi sé hitu bo vao kinh doan mang vé 0.0122 dong loi nhuan.

2.2.2.3 Phan tich higu qua su dung chi phi+
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Khoa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan Iap Hdi Phong

Bang 4: Phan tich cac chi tiéu chi phi caa doanh nghiép

» Chénh léch
Chi tiéu Pon vi Nim 2015 Nim 2016 i
A %
Gia von hang ban bPong 2,701,791,177 3,746,824,999 1,045,033,822 38.68
Chi phi tai chinh Pong 122,850,000 122,850,000 0 0.00
Chi phi quan Iy doanh nghiép Pong 261,319,096 294,502,399 33,183,303 12.70
Chi phi khac DPang 0 2,075,000 2,075,000 0
Tong chi phi Pong 3,085,960,273 4,166,252,398 1,080,292,125 35.01
Doanh thu thuan bong 2,459,737,261 4,157,204,605 1,697,467,344 69.01
Doanh thu hoat dong tai chinh Pong 14,944 94,466 79,522 532.13
Thu nhap khac bang 0 39,077,265 39,077,265 0
Tong doanh thu Pong 2,459,752,205 4,196,376,336 1,736,624,131 70.60
Loi nhuan sau thué bong 3,033,546 24,099,150 21,065,604 694.42
Hiéu qua st dung chi phi % 79.71 101.94 160.75 201.67
Strc sinh loi cua chi phi % 0.10 0.58 0.48 488.43
(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)
Sinh vién: Nguyén Puc Hung - QTN201 35




Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

Téng chi phi ndm 2016 so v&i ndam 2015 tang 1,080,292,125 dong tuong
duong véi ty 1é ting 35.01%. Tong chi phi ting 1én nguyén nhan chu yéu 12 su
tang 1én cia gia vén hang ban. Cu thé gia von hang ban ting 1,045,033,822 dong
twong ng Vvai ty 1€ tang 38.68%.

Hiéu qua str dung chi phi cua doanh nghiép nam 2016 1a 101.94% c6 nghia
1a 100 d6ng chi phi bo ra thi thu duge 101 dong doanh thu thuan. Ta cd hiéu qua
st dung chi phi cia nam 2016 16n hon nam 2015  160.75%.

Stic sinh 161 cua chi phi nim 2016 1a 0.58%. Tuc la cir 100 dong chi phi
tham gia vao hoat dong kinh doanh tao ra dugc 58 dong loi nhuan. S6 véi nam
2015, stc sinh 1oi caa chi phi da tang 1én 0.48 lan twong Gng Vai ty 18 tang
488.43%.

Ta thay ca hai khoan muc hiéu qua st dung chi phi va suc sinh loi chi phi
nam 2016 déu ting so vi nam 2015. Cho thay viéc sir dung cac chi phi trong nam
2016 hiéu qua hon so voi nim 2015. Pay 1a con sé khé khich 1¢& trong thoi budi
khoé khan nhu hién nay. Doanh nghiép can phat huy diéu nay trong nhimg nim
tiép theo.

2.2.2.4 Phan tich hiéu qua su dung lao dong
Bang 5: Co cu lao ddng trong cong ty

Chi tia Niam 2015 Nam 2016 So sanh
ititu — -
So lwgng | Ty trong | So lwong | Ty trong +/- %

Tong lao

A 8 100% 10 100% 2 25.00
dong
Lao dong

1 3 42.24% 3 36.77% 0 (5.47)

truc tiep
Lao dong

g 5 57.76% 7 63.23% 2 7.47
gian tiep

S6 luong lao dong cua cong ty nam 2016 ting so Voi nam 2015, sb luong
lao dong truc tiép khong thay doi, chi thay d6i s6 luong lao dong gian tiép, ty
trong cua lao dong gian tiép nam 2016 hon 2015 7.47%.
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Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

Bang 6: Sirc san xuat va hiéu qua sic sinh lei ciia lao déng

Chi tiéu . | Nam 2015 Niam 2016 Chénh léch
Don vi
A %
Doanh thu .
thuan bong 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
a
Loi nhuan sau .
thué bong 3,033,546 24,099,150 21,065,604 | 694.42
€
Tong s6 lao
dong binh Nguoi 8 10 2| 25.00
guan
Strc san xuat . _
i A Poéng/nguoi | 307,467,158 | 415,720,461 | 108,253,303 | 35.21
cua lao dong
Suec sinh loi N .
i A Pong/nguoi 379,193 2,409,915 2,030,722 | 535.54
cua lao dong

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)

Ta thay rang nim 2016 , doanh thu, loi nhuan va lao dong cua cong ty déu

tang. Tuy nhién ta can di sdu vao phan tich ting nhan té cu thé:

Stc san xuat cua lao dong nam 2015 1a 307,467,158 dong, nam 2016 1a
415,720,461 dong ting so v4i nam 2015 1a 108,253,303 dong va téc do ting
truong 1a 25%. Vi strc san xuat cia lao dong nhu vy, trong nam 2016 trung binh
mdi nhan vién cua cong ty lam ra 415,720,461 dong doanh thu cho céng ty.

Strc sinh loi cta lao dong nam 2016 1a 2,409,915 ddéng da ting 2,030,722
dong so voi mie 379,193 dong cua nam 2015. Nhu vay, trung binh méi lao dong
trong nim 2015 chi tao ra dugc cho cong ty hon 3 traim nghin d¢dng loi nhuan thi
dén nam 2016 trung binh mdi lao dong d tao ra cho cong ty hon 2 triéu dong loi
nhuan.

Stic san xuat cia lao dong va sic sinh loi cua lao dong trong ndm 2016 ting
tredng manh so voi nam 2015 ching té nam 2016 cong ty da st dung lao dong
mot cach hop ly va cé hiéu qua hon.

Stic san xuat caa lao dong chiu tac dong cua hai nhan té 1a sé lao dong,
doanh thu va stc sinh lgi cta lao dong chiu tac dong tir hai nhan té 1a sé lao dong
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Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong
va loi nhuan. Ta sé& di sau vao xem xét ki hon vé anh huéng caa tirng nhan to 1én

stc san xuat va suc sinh loi cua lao dong.
Céc ky hiéu:
+ DT;,LN;: doanh thu, lgi nhuan cong ty nam i
+ LD;.S6 lao dong binh quan nam i
+ ASSX1p,ASSL;p: Chénh léch stc san xuat va sic sinh 10i cua lao dong nim
1+1 va nam 1.
+ ASSXip(X),ASSLip(X): Chénh léch stc san xut va stc sinh 10i cua lao
dong nam i+1 va nam I do nhéan té X.

< Src san xuat cua lao dong:

Doanh thu

St san Xuét cua lao dong -
Tong lao dong binh quan
- Xét anh huéng cua nhan to lao dong 1én strc san xuat cta lao dong:

DT2o015 DT2015
ASSXLD(LD) - - - —_— = '61493432
LD2o16 LD2os1s
- Xét anh huong cua nhan té doanh thu 1&n stc san xuat cua lao dong:
DT2016 DT2015
ASSX(p(DT) = - = 169.746.734
LD2o16 LD2o16

Nhu vay, lao dong ting 1én d3 anh hudong dén suc san xuat caa lao dong.
Cu thé lao dong tang thém 2 ngudi da lam cho sic san xuét cua lao dong giam di
61.493.432. Doanh thu ting manh d3 1am ting stc san xuat cua lao dong thém
169.746.734. Tong hop anh hudng caa ca hai nhan t6 lao dong va doanh thu 1én
stc san xuat caa lao dong cua cong ty la:

ASSX1p =-61.493.432 + 169.746.734 = 108.253.302

% Suc sinh lgi cta lao dong
Loi nhuan

Stc sinh lgi cta lao dong = ;
Tong lao dong binh quéan

- Xét anh huong caa nhan t6 lao dong 1én suc sinh loi cua lao dong:

LN2o15 LN2o15 _

ASSLLD(LD) = LDuote LDo1s -75.839

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201 38



Khéa ludn tot nghiép

Truong Dai hoc Dan lap Hdi Phong

- Xét anh huong cua nhan té lgi nhuan 18n stc sinh loi cua lao dong:

ASSLip(LN) =

L N2o16
LD2o16

LN2o15
LD2o16

= 2.030.722

Téng hop anh hudng caa 2 nhan té lao dong va lgi nhuan 1én stc sinh loi
cua lao dong cua cong ty:

ASSLip =-75.839 + 2.030.722 = 1.954.883

2.2.2.5 Phan tich hiéu qud sir dung tong tai san
Bang 7: Stc san xuat va sic sinh 191 cia tong tai san

Pon Chénh léch
Chi tiéu ; Niam 2015 | Nim 2016
Vi A %
Doanh thu thuan Pong | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Loi nhuan sau thué DPong 3,033,546 | 24,099,150 | 21,065,604 | 694.42
> TS binh quan Pong | 3,143,195,760 | 3,338,480,444 | 195,284,685 | 6.21
Stic san xuat cia Y’ TS | % 78.26 124,52 46.27 | 59.12
Stc sinh loicia Y TS | % 0.10 0.72 0.63 | 647.95

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)

Qua bang trén ta thay sic san xuat va stc sinh 161 caa tdng tai san cong ty
ndm 2015 dat 78.26% va 0.10% c6 nghfa 13 mdi 1000 ddng tai san bo vao hoat
dong kinh doanh mang vé cho cong ty 78.26 dong va 0.10 dong loi nhuan. Nam
2016 thi strc san xuat va stc sinh 101 déu ting 1én 13 124.53% va 0.72%.

Phan tich anh huong ctia cac nhan té 1&n sirc san xuat va sac sinh 1oi:
Céc ky hiéu su dung:

+ DT, LNi: Doanh thu, lgi nhuan cta cong ty nam i

+ TTS;: Tong tai san binh quan nam i

+ ASSXrrs(X),ASSLrrs(X): Chénh Iéch sirc san xuat va suc sinh loi cta tong
tai san ndm i+1 va nam I do anh hudng cua nhan t6 X

+ ASSXtrs,ASSLrrs: Chénh léch sirc san xuét va sic sinh lgi cta tong tai san

nam i+1 va nam 1
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% Strc san Xuat cua tong tai san:

, , . Doanh thu thuan
Suc san xuat cua tong tal san

Tong tai san
- Xét anh huong cta nhan té téng tai san 18n sic san xuat caa tong tai san:

DT DT
ASSX11s(TTS) o 2015

TTS016 TTS015

2,459,737,261 2,459,737,261

3,175,514,779 3,501,446,109

= 0.072
Do tong tai san trung binh caa cong ty nim 2016 giam so véi nam 2015
lam cho strc san xuat caa tong tai san ting 1én 0.072
- Xét anh huang cua nhan to doanh thu 1&n stc san xuat cua tong tai san:
DT2016 DT2015

ASSX11s(DT) = B
TTSZO]_G, TTSZOIG

4,157,204,605 2,459,737,261

3,175,514,779 3,175,514,779

0.535

Do téng doanh thu ndm 2016 ting 1én so voi nim 2015 dan dén suc san
XUat ctia tong tai san tang 1én 0.535.

Tong hop anh huong cia 2 nhan té tong tai san va doanh thu 1én stc san
XUt cua téng tai san cua cong ty 1a:

ASSXtrs = 0072 + 0535 = 0.607
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% Stc sinh 1oi cua tong tai san

_ _ q _ Loi nhuan
Strc sinh loi cua tong tai san =

Tong tai san binh quan

- Xét anh huéng cua nhan t6 tong tai san 18n stc sinh loi cua tong tai san:

LN2015 I—N2015
ASSLyrs(TTS) = — . —
TTSZOlG TTSZOlS
_ 3,033,546 3,033,546
3,175,514,779 3,501,446,109
= -0.00009

Khi tong tai san giam di 325,931,330 déng lam cho suc sinh 1oi cua téng
tai san giam di 0.00009. C6 nghia la khi tai san giam di 1000 dong thi suc sinh 1oi
cua tai san giam di 0.09 dong. Nhu vay su bién dong cia tong tai san c6 anh huong
dén stc sinh 1oi cua tai san.

- Xét anh huong cua doanh thu 1én suc sinh 16i cua tong tai san:

LN2016 I—N2015
ASSL1s(DT) = ———— -~ ————
TT52016 TTSZOle
24,099,150 3,033,546
 3175514,779 3,175,514,779
— -0.007

Loi nhuan ctia ndm 2016 ting 1én cao dat 24,099,150 dong tuy nhién strc
sinh 10 cia tong tai san van giam 0.007.

Tong hop anh hudng cua 2 nhan t6 tong tai san va lgi nhuan Ién strc sinh
101 cua tong tai san ciia cong ty nhu sau:

ASSL+1s=-0.00009 + -0.007 = -0.00709

Diéu nay c6 nghia 1a mdi 1000 dong tai san trung binh cua nim 2016 sinh
loi it hon 1000 dong tai san trung binh nam 2015.
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2.2.2.6 Phan tich hiéu qua su dung tai san dai han
Bang 8: Swrc san xuat va swc sinh 1&i cia tai san dai han

Chi tiéu Donvi| Nim2015 | Nim 2016 ihenh el 7
Doanh thu thuan | Dong | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 |  69.01
Loi nhuan sau bong 3,033,546 24,099,150 21,065,604 | 694.42
thué
TSDH binh quan | Béng 198,550,067 | 146,798,170 | -51,751,898| -26.06
Suc san xuat cua | % 1238.85 2831.92 1593.07 | 128.59
TSDH
Suc sinh lgi cua | % 1.53 16.42 14.89 | 974.49
TSDH

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)

Strc san xuat va sic sinh loi cua tai san dai han trong nam 2016 déu tang so
véinam 2015 1a 128.59% va 947.49% diéu nay chiing té doanh nghiép da st dung
hiéu qua tai san dai han tuy nhién dé biét sau hon ta di vao phan tich cac nhan t6

anh hudng.

% Suc san xuat cua tai san dai han

Sirc san xuat cua tai san dai han =

Doanh thu

Tai san dai han binh quén

- Xét anh huong cua nhan to tai san dai han 1én sic san xuat cia tai san dai

han:

DT2015

ASSXTSDH(TSDH) =

TSDHao16

TSDHo015

DT2015

5.9489

Tai san dai han trung binh caa cong ty giam di da lam ting sic san xuat cua
tai san dai han. C6 nghia 14 1 dong tai san dai han caa cong ty nim 2016 s& dem
vé cho cong ty nhiéu hon nam 2015 1a 5.9489 ddng.

- Xét anh huong cua nhan té doanh thu 18n sirc san xuat caa tai san dai han:

ASSXrspn(DT)

DTz016
TSDHao16

DT2o15
TSDH>016

13.9695

Doanh thu ting khién cho sirc san xuat cua tai san dai han ting trong nim 2016
S0 v&i nam 2015 14 13.9695.

Sinh vién: Nguyén Duc Hing - QTN201

42




Khoa ludn tét nghiép Truong Pai hoc Dan lgp Hdi Phong

Téng hop anh huéng caa 2 nhan té tai san dai han va doanh thu 18n stc san

XUAt cua tai san dai han.

ASSXtspn=5.9489 + 13.9695 = 19.9184

Strc san xuat cua tai san dai han nim 2016 ting 1én so v6i nam 2015 1a
19.9184 c6 nghia la 1 ddng tai san dai han ndm 2016 bo ra s& mang lai nhiéu hon
1 d6ng nam 2015 bo ra 1a 19.9184 déng. Nhu vay doanh thu cia cong ty tang, tai
san dai han giam da lam cho sirc san xuét cua tai san dai han tang 1én.

¢ Suc sinh loi cua tai san dai han

Loi nhuan

Suc sinh 1oi cua tai san dai han =

Tai san dai han binh quan

- Xét anh huong ciia nhan to tai san dai han 1én sic sinh loi cua tai san dai

han:
L N2o15

ASSLtep(TSDH) = -
TSDHa016

- Xét anh hudng cua nhan té lgi nhuan 18n sic sinh lgi cua tai san dai han

L N2o16

ASSLTSDH(LN) = _— -
TSDH216

L. N2o15

TSDHao1s

LN2015

TSDH2o16

0.0073

= 01734

Téng hop anh huéng cua 2 nhan té 1&n stc sinh loi caa tai san dai han:

ASSLtspn = 0.0073 + 0.1734 = 0.1807

Strc san xuat va sic sinh loi caa tai san dai han nam 2016 déu ting so voi
nam 2015 diéu nay chang to cong ty da str dung co hiéu qua tai san dai han.

2.2.2.7 Phan tich hiéu qud si dung tai sdn cé dinh
Bang 9: Sirc san xuat va sirc sinh lgi cia tai san cé dinh

Chi tiéu Pon | \am2015 | Nam2016 Chenh l¢ch
Vi A %
Doanh thu thuan DPong | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Loi nhuan sau thué bong 3,033,546 | 24,099,150 | 21,065,604 | 694.42
TScé dinh binhquan | Bong | 198,550,067 | 145,618,247 | -52,931,820 | -26.66
Strc san xuatcua TSCD | % 1238.85 2854.87 1616.02 | 130.44
Stc sinh loi cia TSCH | % 1.53 16.55 15.02 | 983.19

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)
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Qua bang trén ta thiy doanh thu va loi nhuan ctiia nam 2016 déu ting so voi
nim 2015. Tai san s dinh binh quin nim 2016 giam so véi nam 2015 1a
52,931,820 dong. Tuy nhién suc sinh 1o va strc san xuat cua tai san ¢b dinh van
tang, cu thé nhu sau:

Stic san xuat cua tai san c¢b dinh nim 2016 ting so v&i nim 2015 1a
1616.02%, c6 nghia 13 1 dong dau tu vao tai san ndm 2016 s& thu vé nhiéu hon 1
ddng bo ra dau tu vao tai san ¢b dinh nam 2015 1a 16,1602 dong.

Strc sinh 10i cua tai san ¢6 dinh ndm 2016 ciing ting so v6i ndm 2015 1a
15.02%, c6 nghia 1a 1 dong dau tu vao tai san cd dinh nim 2016 s& mang vé loi
nhuan nhiéu hon ndm 2015 13 0.1502 d6ng.

Strc san xuat va stic sinh loi cua tai san ¢d dinh chiu anh hudng cua cac
nhan t6 tai san ¢ dinh binh quan, doanh thu, loi nhuan cua cong ty. Sau day ta s&
xét mic do anh huong cua ting nhan to.

Céc ky hiéu:

+ DT;,LN;: doanh thu, lgi nhuan cong ty nam i
+ TSCPB;. Tai san ¢ dinh binh quan nam i
+ ASSXrscp,ASSLrscp: Chénh léch sirc san xuét va suc sinh 1oi tai san cd

dinh nam 1+1 va nam 1.

+ ASSXrscp(X),ASSLrscp(X): Chénh léch stre san xuat va sirc sinh 1o tai san

c6 dinh ndm i+1 va nam I do nhan t6 X.

% Suc san xuét cua tai san cb dinh

Doanh thu

Strc san xuat cua tai san co dinf = — :
Tai san co dinh binh quéan

- Xét anh hudng ctia nhan t gié tri tai san cd dinh binh quan 18n stc san xuat
cua tai san cd dinh:

DT2015 DT2015
ASSXrscn(TSCP) = — - ———— = 63498
TSCDb , .
- Xét anh huéng cue. TSED2015 1 thiy v oa o, xuét cita tai san c6 dinh:
DT DT
ASSXrsep(DT) = 2 s = 14.2462
TSCDZO]_G TSCDZOIG
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Nhu vay 2 nhan t nay gop phan lam ting sic san Xuat cia tai san ¢b dinh.
Téng hop anh huong cua 2 nhan té gié tri tai san ¢ dinh va doanh thu Ién sirc san

Xuat cua tai san ¢b dinh cua cong ty nhu sau:

ASSXrtscp = 6.3498 + 14.2462 = 20.596

% Suc sinh loi cua tai san ¢d dinh:

St sinh 1oi cua tai san ¢d dinh =

Loi nhuan

Tai san ¢ dinh binh quan

- Xét anh huong cua nhan té gia tri tai san ¢6 dinh binh quén 18n sac sinh loi
cua tai san co dinh:

LN2o15

ASSL1scn(TSCP) =

TSCD2o16

TSCDo15

LN2015

0.007/8

- Xét anh hwong cua nhan t6 loi nhuan 18n stc sinh loi cua tai san ¢é dinh:

ASSLyscp(LN)

L N2016

TSCD2o16

TSCD2o16

L. N2o15

0.1768

Tong hop anh hudng cua 2 nhan té gia tri tai san ¢b dinh binh quan va lgi nhuan
Ién strc sinh lgi caa tai san ¢o dinh cuaa cong ty la:

ASSLtscp = 0.0078 + 0.1768 = 0.1846

2.2.2.8 Phan tich hiéu qud sir dung tai san ngean han
Bang 10: Siic san xuat va sic sinh 1oi cia tai san ngin han

i Chénh léch
Chi tiéu Pon vi Nam 2015 Nam 2016 .
A %

Doanh thu thuan Déng 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Loi nhuén sau thué bPang 3,033,546 24,099,150 21,065,604 | 694.42
TSNH binh quan Déng 2,944,645,693 | 3,191,682,275 | 247,036,582 8.39
Suc san xuat cua o 83.53 130.25 46.72 | 55.93
TSNH 0

Suc sinh loi cua o 0.10 0.76 0.65 | 632.93
TSNH 0

(Nguon tai ligu: Phong ké toan tong hop)
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Qua bang trén ta thay sic san xuat tai san ngan han cua coéng ty nim 2016
[6n hon nam 2015 la 55.93% va strc sinh lgi cia ndm 2016 ciing 1é6n hon nam
2015 12 632.93%. Ta s& xem xét anh hudng cua cac nhan td 18n sy bién dong cua
stc san Xuat va suc sinh loi cua tai san ngan han.

< Sirc san xuat cua tai san ngan han
Doanh thu

Stc san xuat cua tai san ngan han = ,
Tai san ngan han binh quéan

- Xét anh hudng cua nhan t6 tai san ngan han I1&n sirc san xuat caa tai san

ngan han: oT
DT15 2015
ASSXTSNH(TSNH) = -

TSNHzo6  TSNHois

0.0666

Khi tai san ngan trung binh ciia cong ty tang thém 247,036,582 dong da lam
cho stc san xuat cua tai san ngan han tang 1én 0.0666. Piéu d6 c6 nghia 1a cu
1000 ddng tai san ngan cua nam 2016 mang vé cho cong ty 1 khoan doanh thu
nhiéu hon nam 2015 13 666 ddng.

- Xét anh huong ctuia nhan té doanh thu Ién stic san xuat caa tai san ngan han:

ASSXTSNH(DT) = B B Yy S - —DTsae = 0.56
TSN H2015 TSN H2016

Doanh thu tang truong manh khién cho suc san xuat cua tai san ngan han
cong ty trong nam 2016 di tang thém 0.56 so v&i SGc san xuat cua tai san ngan
han nam 2015.

Tong hop anh huong cua 2 nhan t6 tai san ngan han va doanh thu lén suc
san xuat caa tai san ngan han:
ASSX+tsnn = 0.0666 + 0.56 = 0.6266

Sy tang trudng cua hai nhan té nay 1am cho suc san xuét caa tai san ngan
han tang 1én 0.6266.

% Stc sinh loi cua tai san ngan han Loi nhua
oi nhuan

St sinh 10i coa tai san ngan han =

Tai san ngan han binh quan
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- Xét anh huong caa nhan t6 tai san ngan han Ién sic sinh loi caa tai san

ngan han:
LN2015 I—N2015
ASSLTSNH(TSNH) =V - _— = -0.00008

TSNH2015 TSN I_|2015

- Xét anh huong caa nhan té lgi nhuan 18n sic sinh lgi cua tai san ngan
han:

LN2o16 L.N2o1s5
ASSLTSNH(LN) = - - B = 0.01

TSNH2016 TSNH2016

Tong hop anh huong cia 2 nhan t6 tai san ngan han va loi nhuan 1én suc
sinh loi cua tai san ngan han:

ASSLtsny=-0.00008 + 0.01 = 0.00992
Két lugn: Strc san xuat va suc sinh loi cua tai san ngan han ciia cong ty nam
2016 tang so voi nam 2015 chiing to nim 2016 cong ty da sir dung tai san ngan
han hiéu qua hon trong nam 2015.

2.2.2.9 Phan tich hiéu qud sir dung vén chii s¢ hiu

Vén chu so hiru 1a vén cua cac cha & hitu, cac nha dau tu gop von hoac
hinh thanh tir két qua kinh doanh ma doanh nghiép khong phai cam két thanh toén.
Tuy theocac loai hinh doanh nghiép ma nguon vén hinh thanh ciing khac nhau
nhung noi chiing chiing déu hinh thanh tir 3 nguon:

- Ngudn vén déng gop ban dau va bo sung cia cac nha dau tu

- Ngudn déng gop bo sung tir két qua hoat dong kinh doanh

- Ngudn von chu so hiru khac: thang du von ¢o phan, chénh léch do danh
gi4 tai san, chénh Iéch ty gid ngoai té...
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Bang 11: Sic san xuat va sic sinh lgi cia vén chi sé hiru

Pon

Chénh léch

Chi tiéu : Nim 2015 Nim 2016
Vi A %

Doanh thu thuan Pong | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Loi nhuén sau thué Pong 3,033,546 | 24,099,150 | 21,065,604 | 694.42
Vén CSH binh quan bdng | 1,299,150,090 | 1,990,311,831 | 741,161,741 | 59,33
Strc san xuat cua véon | % 196.91 208.88 11.97 | 6.08
CSH ,
Stc sinh lgi caa vén | % 0.24 1.21 0.97 | 398.59

CSH

(Nguén tai liéu:

Phong ké toan tong hop)

Qua bang trén cho ta thay surc san xuat va stc sinh loi cua von chi so hitu

ctia cong ty déu ting. Nam 2016 suc sinh san xuat cia cong ty ting so voi nim
201512 11.97% va suc sinh lgi cia nam 2016 tang so véi nam 2015 1a 0.97%. Sau
day ta s& phan tich k§ hon anh huéng caa céc nhan té doanh thu, loi nhuan, von
chu s& hiru téi sac san xuat va sic sinh lgi caa vén cha sé hitu.

Céc ky hiéu:

+ DT;,LN;: doanh thu, lgi nhuan cong ty nam i

+ VCSH;:. Vén cha so hitu trung binh nim i

+ ASSXvesn,ASSLycst: Chénh léch suc san xuét va stc sinh 1oi caa von chu

sOo hiru nam i+1 va nam 1.

von chua sé hitu ndm i+1 va nim I do nhan td X.
% Strc san xuat cua von cha sé hitu

St san Xuat cua von chu sé hitu

Doanh thu

Vo6n chu s¢ hitu binh quan

ASSXvesh(X),ASSLyvesn(X): Chénh léch sac san xuat va sic sinh 10i cia

- Xét anh huong cia nhan to von chu so hitu 18n stc san xuat caa vén chi so

htru:

ASSXvesn(VCSH) =

DT2015

VCSH2016

VCSH2o15

DT2o15

0.0129

Do vén chi s¢ hitu binh quan ndm 2016 giam so véi nam 2015 di lam cho sic
san xuat caa von chu s¢ hitu tang 1én 1a 0.212.
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g

- Xét anh huong cua nhan t doanh thu 18n stc san xuat caa vén cha sé hitu:

DT 016 DToo01s
ASSXyesy(DT) = — . _ = 0.8574

VCSH2o16 VCSH2016

Doanh thu 12 mét trong hai yéu té anh huéng dén sic san xuat caa vén cha
S& hiru. Doanh thu nam 2016 tang so véi nam 2015 1a 1,697,467,344 déng kéo
theo strc san xuat cua vén chu so hitu ting 1én. Tong hop anh huong cia 2 nhan
t6 vén cha so hitu va doanh thu 18n stic san xuat caa von cha so hiru caa cong ty:

ASSXvcsh = 0.0129 + 0.8574 = 0.8703

Piéu nay cho ta thay 1a nam 2016 mdi 1 dong von chi so hiru dau tu vao
kinh doanh d& mang lai cho c6ng ty nhiéu hon so véi nam 2015 1a 0.8703 dong
doanh thu.

% Suc sinh loi cua vén chu so hit

Loi nhuan

Stre sinh loi cua vén cha s hitu = —
Von chu s& hitu binh quan
- Xét anh huang cua nhan té von cha sé hitu 18n stc sinh loi cia von chi so
htru:
LN2015 I—N2015

ASSLVCSH(VCSH) = EE— - - = -0.00001
VCSH2016 VCSHZOlS

- Xét anh hwong cta nhan té loi nhuan 18n stc sinh loi cta vén chu sé hiru:

L N2016 L N2015
ASSLvesu(LN) = — . ——— = 0.0106

VCSH2016 VCSHZOlG

Nhu vay ta thdy anh huong cua loi nhuan da lam tang s sinh loi ciia von chu
s& hitu 1én 0.0106. Tong hop anh hudng cuA 2 nhan té vén cua so hiru va loi
nhuan 1én sic sinh lo caa vén chi s¢ hitu caa cong ty:
ASSLycsy =-0.00001 + 0.0106 = 0.01059

Tom lgi: Trong nam 2016 ca SGc san xuat va suc sinh loi déu tang 1én diéu
nay c6 nghia cong ty da sir dung c6 hiéu qua von chi s hitu.
2.2.2.10 Cac chy tiéu tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh
Bang 12: Tong hep cac chi tiéu danh qua hiéu qua hoat déng caa cong ty
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STT | Chitiéu Nam 2015 Nam 2016 Chénh léch
I Hi€u qua sir dung lao dong
1 Strc san xuat cua lao dong 307,467,158 | 415,720,461 | 108,253,303
2 Stee sinh loi ctaa lao dong 379,193 2,409,915 | 2,030,722
1 Hiéu qua sir dung tai san
1 Strc san xuat cua tong TS 78.26 124.52 46.27
2 Stc sinh loi cua tong TS 0.1 0.72 0.63
3 Strc san xuat caa TSNH 83.53 130.25 46.72
4 Stre sinh loi caa TSNH 0.1 0.76 0.65
5 | Suc san xuat caa TSDH 1238.85 2831.92 1593.07
6 Suec sinh loi caa TSDH 1.53 16.42 14.89
7 Stic san xuat cia TSCD 1238.85 2854.87 1616.02
8 Stec sinh lgi cia TSCH 1.53 16.55 15.02
Il | Hiéu qua sir dung vé chi sé hiru
1 Strc san xuat cia VCSH 196.91 208.88 11.97
2 Stre sinh lgi cua VCSH 0.24 1.21 0.97
IV | Hiéu qua s&r dung cia chi phi
1 Strc san xuat cua tong chi phi 100.15 99.78 -0.37
Stc sinh loi caa tong chi phi 0.12 0.58 0.45

Nhan xét:
- Strc san xuat va sinh 101 nam 2016 tang cao so vdi ndm 2015 cu thé suc

san xuat lao dong ting 108,253,303 ddng, va stc sinh loi tang 2,030,722 dong.

XUAL.

- Str dung vén chu sé hitu tang nhe
- Stc san xuat cua tong chi phi nim 2016 giam so vai 2015 12 0.37 lan
Panh gia vé cac chi tiéu tai chinh

- Doanh nghiép sir dung tai san rat hiéu qua tang tat ca stc sinh loi va san
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Bang 13: Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Chénh léch

Chi tiéu Ponvi | Niam 2015 Nim 2016
A %

Tong tai san Pong

, ‘ 3,501,446,109 | 3,175,514,779 | (325,931,330) | (9.31)
No ngan han Pong 330,779,246 | 25,557,981 | (305,221,265) | (92.27)
Tai san ngan han | Pong | 3,329,361,952 | 3,054,002,597 | (275,359,355) | (8.27)
Hang tén kho bong | 2,168,395,279 | 1,932,213,181 | (236,182,098) | (10.89)
Téng no Pong | 1,273,188,544 | 1,219,555,181 | (53,633,363) | (4.21)
Hg so thanh toan | Bong 10.58 124.25 113.67 | 1074.38
ngan han
Hé so thanh toan | Bong 3.51 43.89 40.38
nhanh 1,150.43
Hé so thanh toan | Bong 2.75 2.60 (0.15) | (5.45)

tong quét

e Nhan xét vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan tong quat nim 2016 nho hon so v6i nam 2015 13 0.15 lan.
Cho ta thay cong ty da giam b6t cac khoan vay.
- Hé s thanh todn ngan han ting so véi ndm 2015 1a 109.43 1an. Hé s6 nay
tuong dbi cao va cho thiy cong ty co 10.07 dong tai san ngan han dam bao
cho 1 dong no dén han tra.

- Hé sd thanh toan nhanh nam 2016 ciing ting so v&i nam 2016 1a 40,38 1an.
Piéu nay cho thay cong ty hoan toan c6 kha ning thanh toan chi tra cac
khoan ng khi chung dén han.

Bang 14: Chi tiéu vé co cau von

Chénh léch
Chi tiéu Pon | \im2015 | Nim2016 ¢
Vi A %

Tong tai san Pong | 3,501,446,109 | 3,175514,779 | (325,931,330) | (9.31)
Téng no bong | 1,273,188,544 | 1,219,555,181 | (53,633,363) | (4.21)
Vén chuso hitu | bdng | 2,000,666,863 | 1,979,956,798 | (20,710,065) | (1.04)
Hé s6 no tong tai | Lan 0.36 0.38 0.02 5.55
san

Hé s6 no von cha | Lan 0.64 0.62 (0.02)| (3.12)
s& hiru
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e Nhan xét vé co cau von

Trong nam 2016 da giam luong vén vay ngan han 1a 305,221,265 dong tuong
duong véi 92,27%. Diéu nay cho thay doanh nghiép dang chu dong trong viéc
thanh todn véi ngudi béan, giam chiém dung vén cua nha cung cp. Vi tinh hinh
nay doanh nghiép can phat huy hiéu qua ngudn von vay dé cai thién hiéu qua kinh
doanh, mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép.

Bang 15: Chi tiéu vé niing luc hoat dong

Chi tiéu Pon 1 Nim2015 | Nim 2016 Chénh léch

Vi A %
Tong tai san bong | 3,501,446,109 | 3,175,514,779 | (325,931,330) | (9.31)
Hang ton kho bong | 2,168,395,279 | 1,932,213,181 | (236,182,098) | (10.89)
Giavonhangban | bong | 2,701,791,177 | 3,746,824,999 | 1,045,033,822 | 38.68
Doanh thu thuan | Ddng | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Vong quay HTK | Lan 1.25 1.94 0.69 | 55.63
Hiéu suat st | Lan 0.70 1.31 0.61| 86.36
dung tai san

e V& ning lyc hoat dong

Viéc hang ton kho giam di da lam cho s6 vong quay hang tén kho ting 1én
55,63% S0 Vi nam 2015 va hé s doanh thu tang 1én 86,36%. Viéc giam hang ton
kho da kéo theo rat nhiéu thuan loi cho cong ty, nd giai quyét cac van dé & dong

vbn va diéu chinh vén tai dau tu cta con ty. COng ty can tiép tuc phat huy diém
nay dé doanh nghiép duoc hoat dong mot cach thuan loi nhat.

Bang 16: Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

. Pon Chénh léch
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
Vi A %

Tong tai san bong | 3,501,446,109 | 3,175,514,779 | (325,931,330) (9.31)
Vén chu s¢ hitu | Bong | 2,000,666,863 | 1,979,956,798 |  (20,710,065) (1.04)
Doanh thu thuan | Déng | 2,459,737,261 | 4,157,204,605 | 1,697,467,344 | 69.01
Loi nhuian sau|Déng

thué 3,003,546 24,099,150 21,095,604 | 702.36

€

Ty suat lgi nhuan | Lan

. 0.001 0.01 0.005| 374.74
rong ROS
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. Pon Chénh léch
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
Vi A %

Suat sinh 16i cua | Lan

. . 0.002 0.01 0.01 710.75
von chu s¢ htru
Suét sinh 1oi cua | Lan

e 0.001 0.01 0.01| 78471
tong tal san

e /&ty suat sinh loi

Cac chi tiéu sinh 10i cia cong ty nam 2016 déu ting so véi nam 2015 diéu nay

chtng to tinh hinh hoat dong san xuat caa cong ty déu dang c6 chiéu hudng di

Ién.
. . g Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016
A %
1 | Tai san ngan (275,359,355)
han 3,329,361,952 | 3,054,002,597 (8.27)
2 | Hang tén kho (236,182,098)
2,168,395,279 |1,932,213,181 (10.89)
3 | Tong tai san (325,931,330)
3,501,446,109 | 3,175,514,779 (9.31)
4 | Nongan han (305,221,265)
330,779,246 | 25,557,981 (92.27)
5 Tong no 1,273,188,544 | 1,219,555,181 (53,633,363) (4.21)
6 |Von chu so (20,710,065)
hiru 2,000,666,863 | 1,979,956,798 (1.04)
7 | Gia von hang 1,045,033,822
ban 2,701,791,177 | 3,746,824,999 38.68
8 Doanh  thu 1,697,467,344
thuan 2,459,737,261 | 4,157,204,605 69.01
9 Loi  nhuan 3,003,546 21,095,604
sau thué 24,099,150 702.36
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
10 |[Hé so thanh|10.58 124.25 113.67 1074.38
toan ngan han
(10=3/4)
11 |Hé so thanh|3.51 43.89 40.38
toan nhanh( 1,150.43
11=(1-2)/4)
12 |Hé so thanh |2.33 2.66 0.32
todn  tong 13.73
quat(12=3/5)
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. Chénh léch
STT| Chitiéu Nim 2015 Nim 2016 :
A %
Chi tiéu vé co cau von
13 | Hésb no tong | 0.36 0.38 0.02 5.55
tai
san(13=5/3)
14 | Hé s6 ng von | 0.64 0.62 (0.02)
chu S& (3.12)
hitu(14=5/6)
Chi tiéu vé niang luc hoat dong
15 |[Vong quay|1.25 1.94 0.69
HTK(15=7/2) 55.63
16 | Hiéu suat sir | 0.70 1.31 0.61
dung tai 86.36
san(16=8/3)
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
17 | Ty suat loi|0.001 0.01 0.005 374.74
nhuan  rong
ROS(17=9/8)
18 | Suat sinh 16i | 0.002 0.01 0.01
cuia vén cha 710.75
SO
hitu(18=9/6)
19 | Suat sinh loi | 0.001 0.01 0.01
cua tong tai 784.71
san(19=9/3)

2015.

Két luan: Trong nim 2016 cong ty sir dung lao dong cé hiéu qua so véi nam
2015 thé hién & stirc san xuat va stc sinh loi ctia ndam 2016 déu tiang so voi nim
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CHUONG II: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
KINH DOANH TAlI CONG TY TNHH TM CHAN PHONG
3.1 Muc tiéu va phwong hwéng phat trién cia cong ty trong nhirng nim téi
Hién nay, nén kinh té Viét Nam n6i chung va kinh té trong linh vuc thuong
mai n6i riéng thi tinh hinh canh tranh ngay cang khéc liét. Cac doanh nghiép muén
ton tai dugc thi chi c6 mot con dudng duy nhat 13 phat trién khdng nging nghi.
Nhitng nha quan ly phai ludn theo st timg budc phat trién caa thi truong l1an
doanh nghiép dé dap wng kip thoi nhu cau cua thi truong va mang lai hiéu qua
kinh doanh cao nhit cho doanh nghiép caa minh.Doanh nghiép ludn phai dat ra
cho minh nhitng muc tiéu nhat dinh va dat duoc nd mot cach hoan hao nhat.

Nhan thie duge diéu do, cong ty TNHHTM Chan Phong di c6 nhiing
phuong huéng nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

- Poi mai, sap xép lai doanh nghiéptheo hudng phan dinh rd loai hinh
doanh nghiép. Phan chia nhiém vii rd rang cu thé cho cac phong ban nham nang
cao tinh than trach nhiém. Theo d6 thuc day qué trinh lam viéc cua cac thanh vién
trong cong ty.

- Xay dung cac chinh sach vé gia ca phd hop véi thuc té thi truong, vira
bao vé quyén loi ciia ngudi tiéu dung vira nang cao suc canh tranh cua doanh
nghiép.

- Tim toi cac nguon cung ung hang héa dau vao méi nham da dang hoa
san pham, mang vé san pham tbt nhat cho ngudi tiéu dung.

Mot s6 dinh dinh hudng va giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép:

- Tung budc ddi moi co ché quan ly, thuc hién cong tac ké hoach hda
chuan bi cho minh nhiing thay doi thich tng vé co ché quan Iy phi hop véi nhiing
y&u cau ctia co ché thi truong theo dinh huéng ciia nha nudc.

- Sap xép, thay doi bo may quan ly nham phu hop véi quy mé doanh
nghiép, t6 chac cir can bd nhan vién di tdp huin nang cao trinh d6, tuyén dung
thay thé nhitng vi tri khéng dap wng nhu cau doanh nghiép.

- Cha trong cong tac tiép thi cham soc khach hang, nghién ctuu vé thi
truong, dé xuat cac bién phap nham cai thién hinh anh céng ty vai khach hang,
tao dung thuwong hiéu uy tin doanh nghiép trén thi truong nham phét trién doanh
nghiép di lén.
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- Po6i méi cong tac dau tu chiéu rong va chiéu sau, co trong diém. Tich cuc
trong dau tu vao k¥ thuat, céng nghé, quan 1y, lao dong nham khai thac triét dé
ngudn luc caa doanh nghiép dé mang lai loi nhuan cao nhat va dap @ng nhu cau
cua khach hang tét nhat.

- Tang cudng cong tac tai chinh, giai quyét cac van dé phat sinh hop ly
trong mdi quan hé tich liy va tiéu thu. Khac phuc tinh trang chiém dong vén day
nhanh tién d6 vong quay cua von, da dang hda cac ngudn lec huy dong vén.

Cong ty TNHH TM Chén Phong ciing nhu cac cong ty khac luén dam bao
thuc hién day da cac nhiém vu cia nha nuéc theo luat dinh va dam bao thu nhap
doi séng nguoi lao dong. Cong ty ludn dinh hudng rd rang nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh ciia doanh nghiép phai dat 1én hang dau.

3.2 Panh gia chung wu diém va nhwoc diém cia cong ty vé hiéu qua kinh
doanh cua cong ty
< Uu diém
- ROA, ROE déu ting cho thdy nim 2016 doanh nghiép d3 mang lai loi
nhuan nhiéu hon nim 2015.
- Swc san xuét va sic sinh loi cua tat ca cac tai san déu tang, diéu nay chang
to nam 2016 doanh nghiép da str dung tai san c6 hiéu qua hon nam 2015.
- Hang ton kho nim 2016 giam so v&i nam 2015.
 Nhugc diém
- Céc khoan phai thu tir khach hang con tén kha nhiéu.
- Cé&c khoan chi phi nam 2016 tiang 1én so v&i nam 2015.

3.3 Mot s6 bién phap nham nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh
3.3.1 Tang cwong cac hoat dgng marketing, khuyén mai dé thu hat khach hang
nham ting doanh thu ciia cong ty

%+ Noi dung thuc hién

- Pau tu vao cac hoat dong quang cdo, truyén thdng san phan cua cong ty
di cac dia diém khac trong khu vuc nhu: Phat t& roi, poster quang C4c,
fanpage. ...truyén thong qua cac phuong tién thong tin dai ching.

- Lén ké hoach, t6 chiic, thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, sale giam
gia dbi vai nhitng mat hang ton dong nhiéu.

- Khuyén méi giam gia 5% dbi voi tat ca cac don hang thanh toan trudc.

- Khuyén mai 3% d6i véi don hang c6 gia tri cao trén 100,000,000 dong.
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% Chi phi dy kién

- Chi phi quang cao mot thang 2.000.000d/ thang = 24,000,0004/ nam

- Doanh thu ban hang trung binh mét thang 1a: 346,433,717d/ thang

- Gi4 tri giam gia khuyén mai 1 thang 346,433,717 x 5% = 17,321.685d

- Gia tri khuyén mai 1 nam 1a: 17,321,685 x 12 = 207,860,220

= Tong chi phi du khién 231,860,220 d

Mirc chi phi nay s€ phu thuc vao doanh thu ban hang va kha nang thanh
toan cua khach hang. V&i mac khuyén &i hap dan nay sé gilp cho doanh nghiép
tranh duoc tén dong von ¢ ngudi mua.

< Du kién két qua dat dugc tir bién phép ting doanh thu

Bang 14: Két qua dw kién dat dworc tir cic bién phap nang cao hiéu qua

kinh doanh
_ Trwéc kr_\i ap | Sau khi_ ap Chénh léch
STT Chi tiéu dugﬁébr:én dugﬁébp:én Gid tri ¥ 18 %
1| Doanhthuthang 1 | o54 6a9 000 | 1,287,714,527 | 367,025,527 |  39.86
2| Doanhthuthang2 | 770 739849 | 1020383843 | 249,644,001|  32.39
3 | Doanhthuthang3 | goc 76 676 | 863,083,844 | 167,207,168 |  24.03
4 | Doanhthuthang4 | 345367784 | 565,008,384 219,730,600 |  63.62
5 | Doanhthuthangd | 53 8e8 499 | 350,003,039 | 119,115517|  51.59
6 | Doanhthuthang6 | 175678 921 | 294910,638| 121,231,717|  69.80
7 | Doanhthuthang 7| 550 099 999 | 455,091,020 | 204,991,930 |  81.96
8 | Doanhthuthang8 | 514087666 | 370,984,848 152,897,182  70.11
9 | Doanhthuthang9 | 16/ 769 467 | 306,883,833 142,094,366 |  86.23
10| Doanhthuthang 10 | »q 705 755 | 350,345,064 | 69,558.300 |  24.77
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Trwéc khi ap | Sau khi ap Chénh léch
STT Chi tiéu dung bién dung bién . ) A
ohap ohéap Gia tri Ty 1€ %
11} Doanhthuthang 11 | 00000 073 | 170007677 | 63.897.604|  60.17
12| Doanhthuthang 12 | o 0993149 | 860076557 | 281.683.415|  48.70
Téng
4.157 204.605 | 6,599,764,445 | 2.442 550840 |  58.75

Sau khi &p dung bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh tong doanh thu dy kién
s& tang thém 58.75% twong ung vai 2,442,559,840 ddng so v6i nam 2016.

Bang 15: Bang du kién két qua dat dwoc

Trwéc khi ap | Sau khi ap Chénh léch
STT Chi tiéu dung bién dung bién . Ty 1€
, , Giatri
phap phap ) %
1 | Téng doanh thu 4,157,204,605 | 6,599,764,445 | 2,442,559,840 | 58.75
2 | Tong chi phi 4,166,252,398 | 4,398,112,618 | 231,860,220 5.57
3 | Loi nhuan 30,123,938 | 2,201,651,827 | 2,171,527,889 | 7208.65
4 | Loi nhuan sau thué 6,024,788 | 440,330,365 | 434,305,577 | 7208.64
5 | Téng vén kinh doanh | 3,175,514,779 | 3,175,514,779 -
6 | Tong von chu 1,979,965,798 | 1,979,965,798 -
7 | Hiéu suat lgi nhuan trén
0.0014 0.0667 0.07 | 4503.73
doanh thu(7=4/1/)
8 | Ty suat loi nhuan trén
o 0.0014 0.1001 0.10 | 6823.35
chi phi(8=4/2)
9 | Ty suat loi nhuan trén
s 0.0030 0.2224 0.22 | 7208.64
von chu(9=4/6)
10 | Ty suat doanh thu trén
. 1.3091 2.0783 0.77| 58.75
von kinh doanh(10=1/5)
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Dua vao nén tang ma doanh nghiép da xay dung ta thay céc bién phap trén
da phat huy dugc hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép giup cho loi

nhuén ting vuot mirc mong doi. Cung véi d6 1a mot loat chi sé tang 1én, diéu nay
chung to giai phap trén sé dem lai hiéu qua cai thién tinh hinh kinh doanh cua
doanh nghiép.

3.3.2 Gidi phap m¢ cira hang khu vuc
e (Canctu

Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Chan Phong 1a mot cong ty kinh
doanh vé thwong mai dich vy nén sb lugng hang ton kho 1a rat 16n. Ma hién tai thi
thi phan cha yéu van tai khu vuc cho nhé. Vay nén cong ty nén manh dan xem
xét mo rong thi phan caa minh ra cac khu vuc 1an can. Giai phap nay sé gidp cho

coOng ty ting doanh thu va giam duoc s6 lugng hang hoa ton kho.

e Noi dung

+ M¢ thém 1 chi caa hang & Huyén Thay Nguyén

+ Giai quyét luong hang tén kho

e Du kién chi phi

Du kién tong chi phi cho 1 du an dau tw mé rong ctra hang 1a 200,000,000

e Du kién két qua

Trwéc khiap | Sau khi ap Chénh léch
STT Chi tiéu dung bién dung bién . Ty lé
, , Gia tri
phap phap ’ %

1 Téng doanh thu 4,157,204,605 | 5,404,365,987 | 1,247,161,382 30.00
2 Téng chi phi 4,166,252,398 | 5,166,252,398 | 1,000,000,000 24.00
3 | Loi nhuan 30,123,938 238,113,589 | 207,989,651 | 690.45
4 | Loi nhuan sau thué 6,024,788 | 190,490,870.80 | 184,466,083 | 3061.79
5 | Tong von kinh

3,175,514,779 | 3,175,514,779 0.00 0.00

doanh

6 | Tong von chu 1,979,965,798 | 1,979,965,798 0.00 0.00
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Trwéc khidp | Sau khi ap Chénh léch
STT Chi tiéu dung bién dung bién . Ty 1€
, , Gia tri
phap phap ) %
7 | Hiéu suat loi
nhuan trén doanh 0.0014 0.0352 0.0338 | 2332.14
thu
8 | Ty suat loi nhuan
N 0.0014 0.0369 0.0354 | 2449.78
trén chi phi
9 | Ty suat loi nhuan
. 0.0030 0.0962 0.0932 | 3061.79
trén von chu
10 | Ty suat doanh thu
trén von kinh 1.3091 1.7019 0.3927 | 30.00
doanh

ché phat sinh, rai ro 1am giam hiéu qua kinh doanh caa cong ty.

TOm lgi:Hau nhu tat ca céc ty suat sinh loi ctia cong ty nam 2016 déu ting
Ién so v&i nam 2015. Bidu nay chiing to doanh nghiép da va dang hoat dong mot
cach c6 hiéu qua va mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh cao. Cong ty can ¢
gang phat huy hon nita nhitng wu diém nay va bén canh do6 tich cuc trong viéc han
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KET LUAN

Théng qua nghién ctru dé tai “Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh céng
ty TNHH TM Chan Phong”, nhan thdy doanh thu cua doanh nghiép nim 2015
(2,459,737,261 ddng) ting trong nim 2016 (4,157,204,605 dong). Bong thai loi
nhuan sau thué caa doanh nghiép ting kha manh nim 2016 ting 694.42% so VGi
nam 2015. Nhung toc do ting doanh thu ctia doanh nghiép giam trong nam 2015-
2016 14 20.0%, nguyén nhan doanh nghiép van con ton dong kha I6n hang tén kho
chua duoc xir i triét dé.

Tir thyuc trang néu trén, dé tai dua ra duoc mot sé giai phap ting nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH TM Chén Phong.

- Tang cudng vé hoat ddng marketing, thi truong dé tang lwong khéach hang
trong thoi dai maoi.

- M6 thém chi nhanh dé giai quyét mat hang ton kho ciing nhu thém thi
truong méi, ddi tuong mai.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, nam 2015-2016 (Ban hanh
theo OP s6 48/2006/0D-BTC Ngay 14/09/2006 ciia Bé truong BTC)

2. Bang can ddi ké toan cua Cong ty, nam 2015-2016 (Ban hanh theo OP so
48/2006/QP-BTC Ngay 14/09/2006 cua Bo truong BTC)
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