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A. MO PAU

1. Ly do chon dé tai:

Nhitng nim gan day, Viét Nam d3 va dang tich cuc tham gia vao cac to
chuc, dién dan qudc té nhu: APEC, AFTA, WTO, ASEAN,...Do d6, nén kinh té
clia nudc ta di c6 nhing thay d6i dang ké, ndi bat. Nhu cau vé dau tu vé xay
dung 1 rat 16n, c6 thé néi nganh xay dung 1a mot trong nhitng nhan té quan
trong trong qué trinh phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuéc;

Trong qua trinh hdi nhap kinh té quéc té, nudc ta timg budc chuyén doi
nén kinh té theo hudng cdng nghiép hda hién dai hoa, céc du an xay dung cdng
trinh ndi chung, cong trinh ha tang ky thuat noi riéng ngay cang da dang va co
quy md 1on vi vay cbng tac quan Iy can chuyén nghiép hon dap tng céc tiéu chi
cua quan ly du an dau tu xay dung;

Cac cong trinh ha tang ky thuat dugc dau tu xay dung da gop phan nang
cao chét luong db thi tao lap duoc cac khong gian dap ung hai hoa céc nhu cau
st dung cho con ngudi ca vé vat chat va tinh than, phat huy hiéu qua von dau tu.
Bén canh d6 con c6 nhiing cdng trinh ha tang k¥ thuat xay dung chat lugng thap
khong dat yéu cau, ¢ nhirng cong trinh vira xay dung xong di xudng cip, hu
hong gay birc xdc trong nhan dan, 13ng phi tién caa x& hoi;

Khu d6 thi méi phia Pong hon Cap Bé duoc dau tu xay dung tai thanh
phd Ha Long véi yéu cau cao vé ky thuat nham dap ung chat luong séng trudc
mat va lau dai cua cu dan, mot trong cac yéu cau quan trong do 1a hé thong ha
tang ky thuat duoc quan 1y dé cé chét luong tot;

Xuat phat tir thyc tién trén, tac gia chon dé tai: “Gidi phap qudn 1y chat
Iwong cong trinh Ha tang ky thugt Khu dé thi méi phia Pong hon Cip Beé-
thanh phé Ha Long” d nghién ciu, véi mong mudn gop phan 1a sang to ly
luan vé QLCLCT xay dung ha tang k¥ thuat, phan tich nhitng ton tai, han ché
trong cdng tac QLCLCT xay dung, tim hiéu nguyén nhan dé dé xuat cac giai

phap hoan thién cong tic QLCLCT ha tang ky thuat cua cac du an dau tu xay



dung khu d6 thi mgi n6i chung va Ha tang ky thuat Khu d6 thi moi phia Pong
hon Cap Beé- thanh phb Ha Long ndi riéng.

2. Péi twong va pham vi nghién ciru:

- Béi twgng nghién cttu: Cong tac quan Iy chét lwong cong trinh xay dung;

- Pham vi nghién ctu: Nghién ctiu cac giai phap quan ly chit trong giai
doan thi cdng hé thdng duong do thi va thoat nudc ha ting Khu d6 thi méi phia
Pong hon Cap Bé, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh;

3. Muc dich nghién curu:

Panh gia thuc trang QLCLCT ha tang ky thuat dé dé ra giai phap quan ly
nham hoan thién cong tac quan ly chat luong hé théng k¥ thuat dy an Khu do thi
méi phia Pong hon Cip Bé, thanh phd Ha Long.

4. N¢i dung, phwong phap nghién cau:

- Nghién ctu ly thuyét;

- Phuong phap thu thap phan tich s liéu, tong hop;

- Phuong phap khao sat thuc té, thong ké.

5.'Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai:

- GOp phan 1am sang t6 mot s6 van dé Iy luan vé quan Iy CLCT:

- P& xuat mot s6 giai phap nham hoan thién cong tac quan Iy CLCT tai
Ban QLDA cong trinh Ha tang ki thuat khu d6 thi méi phia Pong hon cap bé
thanh phd Ha Long;

6. Két cau luan vin:

Ngoai phan mé dau, két luan kién nghi va danh muc tai liéu tham khao,
luan van duoc két ciu thanh ba chuong:

Chuong I: Tong quan vé cong tac quan ly chat lwong cong trinh xay dung;

Chuong II: Co s khoa hoc va phap Iy vé cdng tac quan chat lugng cong
trinh xay dung;

Chuong III: Giai phap nang cao hiéu qua cdng tac quan ly chat luong
cong trinh Ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi phia Pong hon cap bé, thanh phd Ha
Long;
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B. NOI DUNG
CHUONG |: TONG QUAN VE CONG TAC QUAN LY CHAT
LUQNG CONG TRINH XAY DUNG

1.1. Quan ly chat lwgng cong trinh xay dung tai Viét Nam

Trong nhitg nim qua, cting vai Su phét trién cua cac nganh kinh té trong
nuéc, nganh xay dyng 1a mot trong nhimg nganh miii nhon gép phan quan trong
vao muc tang trudng chung tong san pham trong nudc;

Hang nam cac du an cbng trinh caa nganh xay dung hoan thanh da tao
diéu kién phat trién kinh té - xa hoi, 1a budc dot phé trong ap dung cac cong
nghé mai trong xay dung giup tiét kiém thoi gian, giam gia thanh cong trinh,
tang d6 bén virng cho cac cong trinh; Nhiéu cong trinh xay dung dan dung, céng
nghiép, giao théng, thay loi, thay dién... c6 chat lugng tot da va dang dong vai
tro quan trong trong viéc thiic day tang truong kinh té cia dat nuéc. Hau hét cac
cong trinh, hang muc cong trinh dugc dua vao st dung trong thoi gian qua déu
dap tng dugc yéu cau vé chat luong, quy mo, cdng suit, cong niang su dung
theo thiét ké, dam bao an toan chiu luc, an toan trong van hanh va da phat huy
duoc hiéu qua dau tu (Puong cao téc Ha Noi — Hai Phong, Ha Noi — Lao Cai,
cau Nhat Tan, cau My Thuan, ham Hai Van, ham Tha Thiém, cao téc TP Ho
Chi Minh — Trung Luong; cdc nha may Nhiét dién Quang Ninh, Thai Binh,
Viing Ang, Vinh Tan, thay dién Hoa Binh, Son La, Thac Ba; Cac trung tam
thuong mai: Keangnam Ha Noi, Lotte Center Ha Noi, Bén Thanh Tower, Sai
Gon Tower...);

Cong tac quan 1y nha nudc vé CLCT xay dung cia cac co quan chuyén
mon vé xay dung dugc quan tdm, chi dao nhit 1a cdng tac tham tra, thim dinh
thiét ké - du toan, cdng tac kiém tra, kiém soét chat luong cac cong trinh dau tu
xay dung.

Theo bao cdo nganh Xdy dung, trong nim 2015 theo thdng ké chua day
du cia Bo Xay dung va 20 dia phuong [12]

11



- Téng sé dir &n si dung nguon véon NSNN duwoc Bé Xay dung va cdce dia
phuwong tham dinh 12 1204 dir &n Véi tong mice dau tw truéc khi tham dinh 1a
49.631 ti dong; gia tri tong mitc dau tw sau tham dinh 1a 48.736 ti dong; cdt
giam dwoc 895 ti (twong dwong 1,8% tong Mirc dau tuw);

- Tong sé cac cong trinh phdi tham dinh thiét ké, du toan 1a 4.587 cong
trinh, theo do:

+ Tong gid tri dy todn truéc tham dinh khodng 31.562 ti dong, gia tri
giam trir sau tham dinh 12 1.585 t/ dong (twong dirong 5,02%);

+ Ti 16 hé so phdi sira doi, bo sung thiét ké do B Xay dung tham dinh
khodng 17,5% do cdc dia phwong tham dinh khoang 26,4%;

Qua kiém tra trong qua trinh thi céng cac nghiém thu trueée khi dwa céng
trinh vao khai thac su dung, da phat hién mét sé ton tai, sai s6t trong cong tac
khdo sat, thiét ké, quan ly chdt lwong, thi céng, giam sat thi céng xay dung va
yéu cau chu ddu tw, cdc nha thau chan chinh va sita doi bé sung kip thoi. Nam
2015 da t6 chirc kiém tra 12.440 cong trinh, trong do trén 97% s6 lwong cong
trinh dat yeu cdu, du diéu kién dwa vao sir dung con lai da yéu cdu khdc phuc
ton tai, sai sét dé dam bdo an todn trudce khi dwa vao khai thdc, sir dung.

Cong tac quan ly dau tu xay dung noi chung, céng taic QLCLCT xay dung
noi riéng nhitng nam vira qua ngay duoc nang cao, phan 16n cac cong trinh xay
dung vé co ban di duoc kiém soat chit ché, dam bao yéu cau ki thuat trudc khi
duogc ban giao, dua vao st dung.

Déi véi céc cdng trinh ha tang k¥ thuat, nhitng nam vira qua qué trinh do
thi hoa da va dang dién ra nhanh chéng trén pham vi cta ca nuéc. Véi sy chi
dao ctia Chinh phu, cac B, cac nganh va lanh dao chinh quyén dja phuong cing
Vvéi sy tai tro cua cac td chuc quéc té ADB, WB, . . va cac nudc trén thé gidi nén
nhiéu cong trinh ha tang ky thuat d6 thi nhu hé thong giao théng, cip nudc,
thoat nudc, chiéu sang, cay xanh, thu gom va xir Iy chat thai rin . . cia cac do thi
dic biét cac d6 thi tinh ly duoc dau tu xay dung, cai tao va phat trién kha nhanh,

budc dau da gop phan phuc vu san xuat, doi séng cta nguoi dan do thi va dang
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ting budc hoan thién dé dam bao mot co sé vat chat thuan lgi cho phat trién
kinh té x& hoi, l1am tién dé& dé nang cao diéu kién séng gop phan xoa doi giam
nghéo cua ngudi dan ciing nhu tao 1ap mot nén tang phat trién d6 thi bén viing;

Mic du duoc quan tim dau tu nhung cic cong trinh k¥ thuat ha tang tai
nhiéu d6 thi van con thiéu, xudng cip nghiém trong: Giao thong d6 thi chwa dap
tng nhu cu di lai cia dan cu, cic phuong tién giao thong ngdy cang ting
nhanh, c4c hién tuong vé Un tic giao thdng van xay ra thuong xuyén. Dich vu
cap nude chwa dap tng nhu cau cua ngudi dan, nhiéu vang, dic biét nhidu do thi
nho hién con dung nudc chua qua xt Iy, ty 1& that thoat nudc van con ¢ muc
cao, hé théng duong 6ng cap nudc chua dong bo, chap va, ro ri. Thoat nudc do
thi thiéu vé sb luong, yéu vé chat luong, tinh trang ngap tGng thuong xay ra dac
biét tai thanh phd 16n nhu thanh phé HS6 Chi Minh, Ha Noi, Quang Ninh....
Nudc thai phan 16n chua dugc xir ly, chay thang ra séng ho gay 6 nhiém moi
truong. Thu gom va xu ly chat thai ran do thi chua duoc quan tdm va dau tu
ding muc.

1.2. Quan ly chat lweng cong trinh xay dwng tai thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh

Thanh phé Ha Long duoc xac dinh 1a thanh phé du lich bién vin minh,
than thién, trung tdm du lich dang cap quéc té, véi hé thdng két cau ha tang kinh
té - x4 hoi dong bod. Nhitng nam vira qua véi Quy hoach chung xay dung thanh
phd Ha Long dén nam 2030 tim nhin dén nam 2050 dugc phé duyét (Quyét dinh
s6 2725/Qb-UBND ngay 9-10-2014 caa UBND tinh Quang Ninh) 14 co s& phép
ly cho cdng tac quan |y xay dung va trién khai tiép cong tac dau tu xay dung do
thi theo quy hoach, tao thuan loi cho cac chwong trinh phat trién cac dy an dau
tu, st dung hop Iy cac ngudn luc dam bao kinh té- x4 hoi cua thanh phé Ha
Long dén nam 2030;

Cong tac dau tu xay dung dugc quan tAm dau tu 16n, hé thong két cau ha
tang k¥ thuat dugc dau tu phat trién twong ddi dong bo, timg budc dap tng dugc

y&u cau cbng nghiép hoa, hién dai hda; ngoai nguén vén ngan sach nha nudc,
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tinh dd day manh huy dong von dau tu bang nhiéu hinh thirc nhu PPP, BOT, BT,
ODA dé xay dung hé thong cap dién, cap nudc, thoat nuwdc va xir Iy nudc thai
thanh phd Ha Long...

Cong tac QLCLCT xay dung tinh Quang Ninh néi chung va thanh phé Ha
Long néi riéng nhat 1a cac cong trinh ha tang ky thuat da duoc kiém soét chat
ché vé chat luong, ky thuat cu thé: Sau khi Luat Xay dyng nim 2003 c6 hiéu
luc, dé quan 1y dong bo cac cong trinh ha tang ky thuat khu dé thi UBND tinh
Quang Ninh di ban hanh Quyét dinh s§ 4052/2005/QD-UBND ngay 26/10/2005
“V/v ban hanh quy dinh vé quan 1y du an dau tu kinh doanh ha tang d6 thi trén
dia ban tinh Quang Ninh” trong dé giao cho Ban quan ly duw dn I lam dau moi
theo dBi quan Iy chdr liwong, tién do, khéi lwong, vé sinh méi truong, truc tiép
lam tw van giam sat thi cdng céng trinh. Bén nay da duoc thay thé bang Quyét
dinh sé 2999/2016/QD-UBND ngay 15/9/2016 cua UBND tinh “Quy dinh
hudng dan quan Iy du an dau tu bang ngudn von ngodi ngan sach nha nudc va
cac dy an dau tu theo hinh thirc dbi tac cong tu PPP trén dia ban tinh Quang
Ninh, trong d6 UBND cap huyén chiu trach nhiém thuc hién chic nang quan Iy
nha nudc toan dién vé tién do, chat luong cac dy an, cic cong trinh dau tu c6
ngudn vén ngoai ngan sach trén dia ban;

Mic di cong tac QLCL da duoc quan ly ngay tir dau, tuy nhién ha tang ky
thuat do thi thanh phé Ha Long con mot s ton tai nhu viéc dau tu xay dung cac
cong trinh ha tang k¥ thuat d6 thi nhu dudng x4, dudng ong cap thoat nudc, cap
dién ngam - thi cdng xay dung khdng cuing thoi diém, khéng cing thoi gian do
d6 mot s tuyén duong trong d6 thi thudng dao 1én 14p xudng trong thoi gian rat
ngan da anh hudong dén chét lwong cdng trinh xay dung. Viéc xay dung va phat
trién cac khu d6 thi méi véi cac quy md 16n ,nho khac nhau, cac don vi va chu
dau tu ciing khac nhau dugc xay dung kha déng bo céac cong trinh ha tang ky
thuat & bén trong ranh gioi dat dugc giao, tuy nhién con thiéu su khép néi gitra

cac cdng trinh ha tang bén trong va bén ngoai hang rao du an;
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1.3 Thuc trang quan ly chat lwong thi cong xay dung Ha tang k¥
thuat Khu dé thi méi phia Pong hon Cip Bé- thanh phé Ha Long

1.3.1 Biéu kién tu nhién, kinh té - x& hoi thanh phd Ha Long

1.3.1.1 Piéu kién tu nhién

Thanh phd Ha Long nam & trung tAm cta tinh Quang Ninh c6 dién tich
dat 13 27.195,03 ha, c6 quéc 10 18A chay qua tao thanh chiéu dai ctia Thanh phé,
co cang bién, ¢6 b bién dai 50km, ¢6 vinh Ha Long véi dién tich 434km?;

Vi dia hinh da dang va phuac tap, 1a moét trong nhitng khu vuc hinh thanh
lau doi nhét trén lanh tho Viét Nam, bao gom ca doi nii, thung liing, ving ven
bién va hai dao, duoc chia thanh céc ving ro rét:

Vung ddi nui bao boc phia biac va dong bac (phia bac qubc 16 18A) chiém
70% dién tich ¢4t cua Thanh phd, c6 d6 cao trung binh tir 150m dén 250m, chay
dai tir Yén Lap dén Ha Tu, dinh cao nhat 1a 504m. Dai doi ndi nay thap dan veé
phia bién, 6 déc trung binh tir 15-20%, xen giita 1a cac thung liing nhoé hep.

Vung ven bién & phia nam quéc 16 18A, do cao trung binh tir 0.5 dén
5m.Ving hai dao 1a toan bo ving vinh, véi gan hon dao 16n nho, chii yéu 1a dao
da. Riéng dao Tuan Chau, rong trén 400ha nay da co duong ndi véi quéc 16 18A
dai khoang 2km.

Khi hdu: Mang cac dic diém chung caa khi hau mién Béic nudc ta nhiét
d6i gi6 muia ndng 4m mua nhiéu va mot sé dac diém riéng cua mot tinh vang ndi
ven bién. Pic diém chung caa khi hau tinh QuangNinh:

- Nhiét do khéng khi:

+ Nhiét do trung binh nam: 22,2°C

+ Nhiét d6 cao nhét trung binh 32,0°C

+ Nhiét d6 cao nhat mua he: 39,0°C

+ Nhiét 6 thap nhat mua dong: 3°C

- D6 am khong khi trung binh: 83% thuong thay doi theo mua va céc
thang trong nam, thang 3, thang 4 va thang 8 13 nhiing thang c6 d6 am khong khi
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cao nhat toi 87%, nhimng thang c6 d6 am thap la thang 2, thang 11 va thang 12
chi dat tir 74-77%;

- Luong mua trung binh hang nim & mac 144mm, phan b déu trong nam
chia thanh hai mua: Mua mua nhiéu (tir thang 4 dén thang 9) chiém tir 75-80%
luong mua cd nam, lugng mua cao nhat 1a thang 7 dat 294mm; Mua it mua (tu
thang 10 dén thang 3 nam sau) chi chiém 20-25% tong lwong mua ca nam;

- Huéng gié chu dao 12 huéng Pong nam va Pong Bic; Gié Pong nam
Xuat hién vao mua mua, thdi tir bién vao mang theo hoi nude va gy ra mua 16n.
Hang nam thudng chiu anh huong truc tiép caa 3-5 con bio, suc gio tir cap 8
dén cap 10, giat trén cap 10; Gio mua Pong Bac xuat hién vao moa khé, tir
thang 10 dén thang 4 nim sau, toc d6 gio tir 3-4m/s dic biét gié mua Pong Bac
tran vé thuong lanh va gié rét;

Pia hinh: Khu dat xay dung cbng trinh hién 1a khu dat lan bién. Vi vay,
khi xay dung phai san l4p mat bang véi khdi luong twong d6i 16n.

1.3.1.2 Biéu kién kinh té - xa hoi

Véi dan s6 236.972 ngudi, mat do dan s trung binh 871 ngudi/km2 (nim
2014). Thanh phé Ha Long la trung tam chinh trj, hanh chinh, kinh té, vin hoa
x& hoi, gido duc va dao tao caa tinh Quang Ninh; kinh té thanh phé phat trién on
dinh va ting truéng & mic do cao (trong 5 nim gan day binh quan 19,4%). Co
cau kinh té tiép tuc chuyén dich tich cuc theo huéng tang ti trong dich vu ti
44,2% nam 2010 1én 55,9% nam 2015. Tong vén dau tu toan xa hoi 5 nam dat
trén 50.000 ti dong. Tong thu ngan sach trén dia ban ludn chiém ti trong 16n trén
60% trong tong thu ngan sach cua toan tinh. Cong tac dam bao an sinh x& hoi
dugc quan tAm; cac linh vuc vin hoa — xa hoi thé duc thé thao, gido duc dao tao,
cham soc suc khoe nhan dan dugc cai thién rd nét;

Két cAu ha tang duoc tap trung dau tu, nhat Ia ha tang giao théng, du lich
va ha tang d6 thi, véi viéc dau tu xay dung cac cdng trinh tap trung, trong tam
trong diém gop phan tao ra bo mat d6 thi thanh phé Ha Long van minh, hién dai
nhu: Quéc 16 18A doan Ha Long- Ubng Bi; Tuyén duong tranh TP Ha Long tur
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Cai Mam - Cau Bang - Quang Hanh; nang cap céc tuyén quéc 16 279, tinh 16
336, 337; tuyén duong bao bién cac khu d6 thi tir Cau Bang dén Cot 8; cai tao
nang cap tuyén duong sit Ha Noi - Ha Long; duong cao tc Ha Long- Hai
Phong...; cac cong trinh, du an quy mo 16n trong linh vuc dich vy, thuong mai,
du lich véi ha tang ky thuét dugc dau tu ddng bo nhu: cong vién Pai Duong Ha
Long; Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Ha Long; T6 hop Trung tim thuong
mai Vincom Ha Long , Cang Du thuyén Nhan tao Tuan Chau — Vinh Ha Long,
Cung quy hoach va hoi chg trién 1am tinh Quang Ninh...; ngoai ra ha tang
nhiéu khu d6 thi méi dugc trién khai thi cong xay dung va dua vao st dung dap
g dugc nhu cau vé chd & cho nhan dan thanh phé Ha Long ( Khu d6 thi Cao
Xanh - Ha Khéanh, khu dé thi 1an bién Coc 3, Coc 5, Coc 8, khu d6 thi Hing
Thang thanh phd Ha Long...);

1.3.2. Dy an Khu d6 thi méi phia Bong hon Cap Be

1.3.2.1. Vi tri dia Iy

Pia diém xay dung: Khu d6 thi mdi phia Pong hon Cap Beé duoc xay
dung tai Phuong Hong Hai, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh(theo Quyét
dinh sé 1865/QD-UBND ngay 24/7/2012 caa UBND tinh Quang Ninh V/v phé
duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500; dugc diéu chinh tai Quyét dinh
1102/Qb-UBND ngay 22/4/2015);

Phia Bong giap duong quy hoach, muong nudc va mat nudc khu vuc hon
Mot; Phia Tay giap miat nuéc chan Hon Hai Co Tién; Phia Nam giap tuyén
duong bao bién Lan Bé- Cot 8 va khu quy hoach céc cong trinh vin hoa, thé
thao; Phia Bac giap tuyén duong giap Truong THPT Chuyén Ha Long, Khu thé
thao da niang va Khu dan cu, tai dinh cu phuong Hong Hai;

Két cau dia chat cong trinh (nguén Céng ty c6 phan xay dung Binh
Duong thuc hién) bao gom cac 16p sau (05m/16p):

Lép 1: Dat 1ap; Sét pha Ian vat liéu xay dung, thanh phan trang thai khong
d6ng nhat;

Lép 2: Cat hat trung, hat thd it san soi, két cAu kém chit.
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Lép 3: Sét pha mau xam den, xam xanh, 1an vo s0, vo hén, trang thai chay
déo;

Lép 4a: Sét pha mau nan do, xam vang, trang thai déo mém;

Lop 4b: Sét pha mau nau do, xdm vang, trang thai déo cung;

Lop 5: Sét pha mau xam vang, trang thai déo cung;

Lép 6: P4 voi mau trang, xam xanh, d6i chd xuyén cat cdc mach thach
anh, phong hoa vira nhe dén, thuan loi cho viéc xay dung cac cong trinh;

1.3.2.2. Quy md du an

Cong trinh Ha tang ky thuat Khu d6 thi méi phia DPong hon Cap Bé- thanh
phd Ha Long (gém céac hang muc: San nén, duong giao thdng, hé théng thoat
nudc, cap nudc, cap dién) thuoc du an Khu d6 thi méi phia Pong hon Cap Bé
duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 10/2015/QD-HDTV ngay 07/8/2015 cia Cong
ty TNHH Phét trién do thi Quang Ninh;

Quy md du an: Dy 4n duoc phé duyét vai tong mirc dau tu 3.899 ti ddng,
duoc xay dung trén dién tich 178.900m2; bao gom Hé thong ha tang k¥ thuat va
cac cong trinh gom c6 24 can biét thy don 1ap 3 tang, 32 can biét thu song lap 3
tang, 311 nha lién ké 4-5 tang, 77 can nha phd thuong mai 5 tang, 1 tda nha hon
hop dich vu va chung cu 35 tang;

Cong trinh duoc trién khai thi cdng xay dung xong s& hinh thanh khu dan
cu d6 thi méi, van minh, hién dai véi day du chtc ning, dong bo ca vé ha tang
k§ thuat, Kién tric, moi truong va ha tang xa hoi trén co sé cu thé hda quy hoach
chi tiét xay dung Khu vin hoa thé thao va khu d6 thi mai tai phuong Hong Hai,
thanh phd Ha Long;

Thai gian thuc hién dy an: tir ndm 2015 dén hét nam 2017;

Chu déau tu: Cong ty TNHH Phat trién d6 thi Quang Ninh;

Ngudn vén: Von tu ¢d ctia Chu dau tu va vén huy dong hop phép khéc;

Tu van 1ap quy hoach xay dung: Cong ty Kién tric Surbana (Singapore);

Tu van khao séat cong trinh & lap dy an: Cong ty ¢ phan Kiém dinh xay

dung Binh Duong;
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Tu van 1ap hd so thiét ké co so Hé théng ha tang ky thuat: Cong ty cd
phan tu van Xat dung cong nghiép va b thi Viét Nam;

Tu van giam sét thi cdng: Ban QLDA c6ng trinh thanh phd Ha Long;

Khéi quat cac hang muc Cong trinh Ha tang k¥ thuat Khu d6 thi mai phia
Pong hon Cap Bé- thanh phd Ha Long:

- Hang muc San nén (d4 thi cong 95% khéi lugng): Cao do san nén trung
binh 3.50m (thap nhat 12 3.25m, cao nhat 3.75m), d6 doc i=0.0004; huéng thoat
nudc tir cac trong céc 16 vé phia céc truc dudng, thu nuéc mua vao hé théng
thoat nude dat doc theo dudng tir d6 dan vao hé thong thoat nuée chung;

- Hang muc dudng giao théng (da thi cong xong phan cap phéi da dam):

+ Puong cho phd ndi bo trong khu d6 thi voi bé rong mit duong 7.5m; bé
rong hé 5.0m (két cau 4o duong gom: Bé téng nhua hat min day 4cm; Tudi nhyua
dinh bam 1kg/m?® Bé tong nhua hat trung day 6 cm; Tuéi nhwa dinh bam
1kg/m?; Cap phéi da dam loai 1 day 15cm; Céap phdi da dam loai 1 day 25cm;
Lép dat doi dam chat K=0.98 day 50cm; Lép dat nén dam chat K= 0.95);

Puong dao phd véi bé rong mat dudng 7.5m; bé rong hé 3.0m (Két cau ao
duong gom: Pa Granit day 3cm; Vira 16t M100 day 1cm; Moéng cap BTXM
M250 day 18cm; Lot cat vang dam chat day 5¢cm; Lop dat nén dam chat K=
0.95);

- Két cau via hé (chua thi cong): Via hé 1at gach Block ty chén day 6cm;
dém cat vang san phang day 10cm; Nén dat dam chat K= 0.95; B6 via d6 bé
tong tai chd BTXM mac 250#

- Hé théng thoat nudc mua (dang trién khai thi cong dat 95% khéi luong):
Hudng nude chay chinh caa khu vic chay tir Bac xuéng Nam, hudng d6 ra vinh
Ha Long gdm 2 muong hé 16n B11000 dan nudc cho cac khu vuc phia chan doi
xudng khu dat dy an, Cong hop thoat nuéc BxH=2x2m chay doc tuyén duong
trung tdm du &n va thoét ra bién bing céng hop qua duong BxH= 5x2.5m; Cac
6ng thoat nudc mua doc cac tuyén duong trong du an dung cong tron BTCT ¢6
duong kinh tir D400- D1000mm (TCXDVN 327:2006); Cira xa cau tao bang
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TBCT M200# két hop ké da hoc xay vita M100#, ctra xa c6 phai chan dé ngan
nuéc chay nguoc lai cdng khi c6 thay triéu dang cao;

- Heé théng cap nudc (chwa thi cong): Ong cip nuéc cho toan bo cong
trinh la HDPE- D160 dung cho mang Iudi vong chinh, D110 dung cho hop vong
cap nho; bng duoc dit bén dudi via he, do sau trung binh dat dng 1.2m (tinh tir
dinh dng); Po dbc dudng éng cap nude chinh i=0.0005 dc vé hé van xa can;

- Hé thdng thoat nuéc thai (dang trién khai thi cong dat 90% khéi lugng):
Hé thong thoat nuéc thai duogc di trén via he, duong kinh D300mm, hé ga nuéc
thai xay gach nap day bang composite; doc theo éng c6 cac hd ga dit ong cho
san D110, c6t day 6ng H500mm va bit dau dng cho san; Tuyén duong 6ng chinh
thoat nuéc c6 D300, bng bé tong cbt thép dat ly tam duc tai mat bang cong
truong;

- Hé thong dién chiéu sang (chua thi cong): Cong trinh duoc bd tri 07 vi
tri tram bién &p 22/0,4KV c¢6 cdng xuiat 300KVA dén 2000KVA, Hé théng
dién trung thé duoc st dung cdp ngam co6 dai thép bao vé 24kV-
Cu/XLPE/DSTA/PVC; Hé théng dién ha ap 0.4KV tgi cac ti phan phdi tong va
cong tu st dung cap ngam cé dai thép bao vé 0.6/1kv-Cu/XLPE/DSTA/PVC
chén ngam tryc tiép dudi dat; Hé thong dién chiéu sang duong sir dung cot thép
duc bat giac 1ién can cao 8m, can dén vuon 1.5m, nghiéng 15°, bong dén cao ap

sodium 150w lap trén cot;
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1.3.3 Mb hinh va giai phap quan ly du an tai cong trinh Ha tang k§ thuat
Khu d6 thi m&i phia Pong hon Ciap Bé- thanh phd Ha Long

1.3.3.1 So d9, co cau t6 chuc caa Chu dau tu

Cong ty TNHH Phat trién d6 thi Quang Ninh (CDT) hoat dong theo Luat
Doanh nghiép; Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng san, xay dung
cong trinh duong sat, duong bo céng trinh dan dung cdng nghiép, quan ly dy &n
dau tu xay dung, tu van quan 1y chi phi dau tu xdy dung céng trinh...;

B6 may Cong ty c6 29 can bo cdng nhan vién, gdm cd Chu tich kiém
Giam ddc cong ty, 02 Pho giam doc, cac phong: Ké toan (04 ctr nhan), Ké hoach
(06 k¥ su chuyén nganh), Ky thuat (10 k¥ su chuyén nganh), hanh chinh nhan sy

(05 ctr nhéan va 01 lai xe);

TONG GIAM POC
CONGTY
v v
PHO TONG GP1 PHO TONG GD2
(PHU TRACH TAI CHINH) (PHU TRACH KY THUAT)
| ] | !
PHONG KE PHONG HANH PHONG KE PHONG KY
TOAN “> CHINHNHANSU [© HOACH ) THUAT

Hinh 1.2: So d6, co cAu td chirc, bo may cua Cha dau tu

Céac phong, ban chuyén mon dugc Chu dau tu giao thuc hién cong tac

QLDA, c6 nhiém vu trinh hoic thyc hién cong viéc do Chu dau tu giao, chiu
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trach nhiém truéc chi dau tu va phap luat theo nhiém vu dugc giao gom vé
pham vi, ké hoach cdng viéc; giam sat don vi tu vin giam sat thi cong quan ly
khdi khdi lwong cdng viéc; chat luong xay dung; tién do thyuc hién; chi phi dau
tu xay dung; an toan trong thi cong xay dung; bao vé moi truong trong xay
dung; 1ap hd so moi thau, to chac lua chon nha thau xay lap, hop dong xay
dung; nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dong da ky;

1.3.3.2. Md hinh quan ly du an

- M6 hinh QLDA: Chu dau tu str dung bd may chuy@n mdn caa minh dé
thuc hién cong tac QLDA va té chic lya chon TVGS, nha thau thi cong xay
dung cong trinh (hinh 1.2).

BAN GIAM POC

A 4

BO PHAN QUAN LY DU AN

'

,, l l

TO CHUC TVGS P NHA THAU L A THA
- Giam sat ATHAY | GStac gia | NHATHAUTU
THI CONG XAY LAP [ VAN THIET KE

Hinh 1.3: So d6, co cau Quan Iy du an

1.3.3.3. Giai phap quan Iy du an caa Chi dau tu:

- Cir nguoi ¢é kinh nghiém va nang luc, chuyén mén phu hop vai loai
cong trinh thuc hién chirc naing QLDA cia CPT trong qua trinh dau tu xay dung
cong trinh va dam bao trang thiét bi, co s¢ vat chat dé thuc hién cong tac
QLDA:

- Lua chon giai phép tét nhat trong cac giai doan dau tu; d6i véi cac nha
thau khao sat, thiét ké, thi cong, tu van giam sat dam bao diéu kién niang luc vé

chuy&n man, thiét bj va kinh nghiém theo quy dinh vé dau tu xay dung;
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- Lap trinh tham dinh hd so thiét ké dy toan cong trinh, phé duyét hd so
thiét ké ban v& thi cong theo quy dinh; tinh toan quan ly chi phi du an hop 1y,
tiét kiém, hiéu qua;

- Phéi hop véi chu cac cong trinh lién ké kiém tra, xac nhan hién trang
cong trinh lién k&, xem xét cac biéu hién bat thuong khac caa cong trinh lién ké.
Du kién cac cong trinh 1an can c6 kha ning bi anh huong dé thuc hién viéc kiém
tra, xac nhan hién trang;

- Lya chon phwong an quan ly tién do cong trinh phi hop, gidm séat cac
don vi tu van thuc hién dang hop dong cam két, dam bao chét luong cong trinh;

- Chap hanh va thuc hién dung cic yéu cau cia co quan quan Iy vé xay
dung trén dja ban trong viéc sy tuan thu cac quy dinh vé dau tu xay dung;

- Cong tac quan ly thuc hién bién phap va quy trinh k¥ thuat thi céng:
Trong thoi gian qua k¥ thuat thi cong ngay cang phat trién, khoa hoc da ting
buéc thay thé con ngudi dé ting ning suét lao dong tao hiéu qua kinh té. Ky
thuat thi cong bao géom nhiéu cong tac, nhung quan trong nhat la ky thuat thi
cong cong tac dat va ky thuat thi cong cong tac bé téng.

Déi Vi cong tac dao, dip dat: Cac don vi thi cong di dau tu may moc
hién dai nang suat cao (may xUc can dai, may xtc gau khéi luong 16n...) dé dan
thay thé cac to hop may cii c6 ning xuét thap 1am giam thoi gian thi cong cong
trinh, giam gia thanh céng trinh ma chat lwong céng trinh van dam bao;

Péi véi cong tac bé tong: Cong nghé thi cong ngay cang hién dai voi
nhiéu loai bé tdng mai, viéc ap dung cac loai bé tdng vao tirng cong trinh thich
hop da tao ra nhiéu cng trinh k§ mi thuat, giam thoi gian thi cdng cong trinh so
véi thi cong bé téng bang phuong phép truyén thdng va chat luong cao.

Bén canh nhitng cong trinh dat k¥ my thuat tao canh quan, moi truong
cho ting khu vuc can phai kiém tra giam sat quy trinh k¥ thuat tranh hién tuong
c4c nha thau lam nhanh, 1am tat dan dén cdng trinh bi sut lan khong déu; cong
tac quan ly k¥ thuat d6 bé tong van chua khat khe, mot s6 c¢ong viéc van chua

tuan thu tiéu chuan thi cong, thiét bi thi cong khong dat yéu cau nén tao ra hién

25



tuong bé téng bi rd, nit chan chim, trang mat bé téng... anh hudng dén chat
lwong codng trinh;

- Cong tac quan ly chat lugng vat liéu dau vao: Vat lidu xay dung 1a yéu
té chinh tham gia truc tiép vao qua trinh san xuat, cau thanh san pham né chiém
phan 16n tong chi phi cong trinh do d6 cong tac quan ly chat luong dic biét quan
trong. Vat liéu hién nay rat phong phua va da dang vé chat luong ciing nhu chang
loai dd dugc dua vao cong trinh thi cong mang lai hiéu qua cao trong dau tu xay
dung; bén canh d6 con ton tai tinh trang nguyén vat liéu khong dat yéu cau, hang
gia, hang nhéai kém chét luong, khi st dung loai vat liéu ndy s& gay anh huong
Xau téi chat lugng cong trinh xay dung, do dé can phat hién kip thoi ddi voi
nhiing don vi thi céng vi muc dich truc lgi sé dua vao trong qua trinh thi cong;
ngoai ra cng tac bao quan nguyén vat liéu trong cong trudng cling can duoc coi
trong, can trang bi day du cac diéu kién can thiét theo yéu cau ciia nha san xuat,
khong 1am giam chat luong vat liéu khi da dugc nghiém thu dua vao cong trinh;

- Quan ly thiét bi thi cdng va cong nghé: May moc, thiét bi va cong nghé
thi cong hién dai s& giup day nhanh tién do thi cong, giam chi phi nhan cong ma
cdng trinh van dam bao chat luong theo yéu cau thiét ké, tiéu chuan quy dinh;
do d6 khi lya chon nha thau thi céng can wu tién lya chon don vi c6 niang luc
may mac, thiét bi cong nhé hién dai dap ung yéu cau cong viéc dé ra;

- Quan ly cong tac dam bao an toan vé sinh lao dong trén cong truong:
Cong tac an toan vé sinh lao dong dang 12 moi quan tdm cua toan xa hoi nham
bao vé tinh mang, suc khoe cua ngudi lao dong, do d6 cong tac nay phai duoc
giam sat thuong xuyén va thuc hién day du cac noi quy, bién phap an toan veé
sinh moi truong cho nguoi lao dong trong qué trinh thi cdng tranh cac truong
hop dang tiéc xay ra do khdng tuan thu cac yéu cau quy dinh vé an toan lao
dong; doi v4i cac yéu cau nghiém ngat vé an toan vé sinh lao dong can phai phai
duoc kiém tra chit ché tir khau thiét ké cho dén ching chi hanh nghé an toan vé
sinh lao dong va phai dugc huan luyén b sung, kip thoi trong trudng hop o su

thay d6i vé diéu kién thi cong ma chua co kién thuc an toan;
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- Quan ly cbng tac thuc hién cac quy dinh vé nghiém thu va hoan cong: Hé
théng céc tiéu chuan phap 1y cling nhu cac tiéu chuin vé nghiém thu va hoan
cdng ngay cang chi tiét, sat véi thuc té cong véi trinh d6 cua can bo ki thuat caa
cac don vi thi céng va trinh 6 quan ly cia CDT, tu van giam sat ngay cang phai
nang cao bat kip su hudng thoi dai do d6 viéc thuc hién cac quy dinh vé thi cong
va nghiém thu cta don vi thi cong phai dtng va du, céng tac quan ly cua CBT
phai nghiém tudc thuc hién day da noi dung nghiém thu bao gdm kiém tra hién
trang cong trinh bang truc quan, do dac cac bd phan cong trinh so véi ban vé
thiét ké thi cong da duoc duyét, cac két qua thi nghiém caa cac don vi tu van
phai dii d6 tin cay vé chat luong lam can cir dé nghiém thu va hoan cong; can c6
bién phap khic phuc cac nguy@n nhan, ton tai nhu 4p luc vé tién do, ning luc
can bo gidm sét han ché, cong tac chi dao chua sau sat dé thyc hién cong tac
nghiém thu va hoan cong duogc day du, ding quy dinh.

1.3.4. Hoat dong quan ly chat luong thi céng cdng trinh Ha tang k§ thuat
Khu d6 thi mdi phia Pong hon Cap Bé- thanh phé Ha Long

QLCL thi cdng xay dung bao gom cac hoat dong QLCL cua nha thau thi
cdng xay dung; giam sat thi cong xay dung cdng trinh va nghiém thu cong trinh
xay dung cua chu dau tu; TCGS; giam sat tac gia cua nha thau thiét ké. Bé dam
bao CLCT xay dung, cac to chirc, ca nhan trong hoat dong xay dung phai c6 du
diéu kién nang luc phu hop véi tirng g6i thau hoic loai cong viéc cu thé.

1.3.4.1 Quan ly chat luong cua chi dau tu

Tréach nhiém cua Chu dau tu vé quan Iy CLCT xay dung [1]

- Lua chon nha thau c6 du diéu kién niang lyc hoat dong thi céng xay
dung phu hop vai loai, cip cdng trinh va céng viéc thi cong xay dung:

- Pam phan, ky két hop ddng thi cdng xay dung; giam sat va yéu cau nha
thau thi céng xay dung thuc hién dung hop dong da ky két;

- Pinh chi thuc hién hodc cham dat hop dong véi nha thau thi cong xay

dung theo quy dinh cta phap luat va cia hop dong xay dung;

27



- Dung thi ¢éng xay dung cbng trinh, yéu ciu nha thau thi cong xay dung
khic phuc hau qua khi vi pham cac quy dinh vé chét lwgng céng trinh, an toan
va bao vé moi truong;

- Phéi hop, tham gia véi UBND céc cap thuc hién viéc boi thuong thiét
hai, giai phong mit bang xay dung dé ban giao cho nha thau thi cong xay dung;

- T6 chuc giam séat va quan ly chat luong trong thi céng xay dung phu
hop vai hinh thie quan ly du &n, hop dong xay dung;

- Kiém tra bién phap thi cong, bién phap bao dam an toan, vé sinh moi
truong;

- T6 chuc nghiém thu, thanh toan, quyét toan céng trinh;

- Thué t6 chire tu van c6 da nang luc hoat dong xay dung dé kiém dinh
chat luong cdng trinh khi can thiét;

- Xem xét, quyét dinh cac dé xuat lién quan dén thiét ké cua nha thau
trong qua trinh thi cong xay dung;

- Luu trir hd so xay dung cong trinh;

- Chiu trach nhiém vé chat luong, nguon goc caa vat tu, nguyén lidu, vat
lidu, thiét bi, san pham xay dung do minh cung cap st dung vao cdng trinh;

- Boi thuong thiét hai do vi pham hop déng va hanh vi vi pham khéc do
minh gay ra;

1.3.4.2. Quan ly chat lugng ctia nha thau thi céng

CHI HUY TRUONG
CONG TRUONG
v
Y A\ 4
KE TOAN, TAI CAN BOQ GIA, CANBQ KY

CHINH X QUYETTOANCT | THUAT

\ 4 A A\ 4

POl THI CONG POI THI CONG POI THI CONG

sO1 SO 2 SO 3
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Hinh 1.4: So d, co ciu to chirc nha thau thi cong

* Trach nhiém nha thau thi cong xay dung cong trinh [4]:

- Nha thau thi cdng cong trinh xay dung cd trach nhiém tiép nhan va quan
ly mit bang xay dung, bao quan méc dinh vi va méc gidi cong trinh;

- Lap va thdng bao cho chii dau tu va cac cha thé co lién quan hé théng
quan ly chat luong, muc tiéu va chinh sach dam bao chat lwgng céng trinh cua
nha thau. Hé thng QLCL céng trinh cua nha thau phai phu hop véi quy md
cong trinh, trong d6 néu 1d so dd té chtc va trach nhiém cua tirng bo phan, ca
nhan ddi véi cong tac quan ly chat luong céng trinh ciia nha thau;

- Trinh chu dau tu chip thuan cac noi dung theo hd so du thau va hop
d6ng xay dung da ky (ké hoach kiém tra, nghiém thu céng viéc, kiém soat chat
lwogng vat liéu, san pham, bd tri nhan luc, thiét bi thi cong, xir ly, khac phuc cac
sai sot, khiém khuyét vé chat luong trong qué trinh thi cong xay dung);

- Thuyc hién trac dac, quan trac cong trinh theo yéu cau thiét ké. Thuc
hién thi nghiém, kiém tra chay thir don dong va chay thir lién dong theo ké
hoach trude khi dé& nghi nghiém thu;

- Lap nhat ky thi cong x@y dung cong trinh theo quy dinh; Lap ban vé
hoan cong theo quy dinh;

- Yéu cau chu dau tu thuc hién nghiém thu cong viéc chuyén budc thi
cdng, nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bd phan cong trinh xay
dung, nghiém thu hoan thanh hang muc c6ng trinh, cong trinh xay dung.

- B4o c4o chu dau tu vé tién do, chat luong, khéi luong, an toan lao dong
va vé sinh méi trudng thi cdng xay dung theo quy dinh cia hop déng xay dung
va yéu cau dot xuat caa cha dau tu.

- Hoan tra mat bang, di chuyén vat tu, may moc, thiét bi va nhitng tai san
khac cua minh ra khoi cong truong sau khi cong trinh da dugc nghiém thu, ban

giao, trir truong hop trong hop dong xay dung co thoa thuan khac.
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* Trach nhiém cua nha thiu cung Gng san pham xay dung, vat liéu xay
dung da la hang hoa trén thi truong [4]:

- T6 chuc thuc hién thi nghiém kiém tra chét lvgng va cung cip cho bén
giao thau (bén mua san pham xay dung) cac ching chi, chirng nhan, cac thdng
tin, tai liéu cd lién quan toi san pham xay dung theo quy dinh ctia hop ddng xay
dung, quy dinh ctia phap luat vé chat lugng san pham, hang hoa va quy dinh cua
phap luat khac co lién quan;

- Kiém tra chat luong, sé luong, chung loai cua san pham phi hop Vi
yéu cau cua hop dong xay dung trude khi ban giao cho bén giao thau; Théng
bao cho bén giao thau cac yéu cau vé van chuyén, luu giit, bao quan san pham
xay dung; Thuc hién sira chira, doi san pham khong dat yéu cau vé chat luong
theo cam két bao hanh san pham xay dung va quy dinh cua hop dong xay dung.

1.3.4.3. Quan ly chat lugng cia tu van giam sat thi cong

TRUONG PHONG TVGS (thudc Ban
QLDA cbng trinh tp Ha Long)

'

A 4 A\ 4

PHO PHONG TVGS PHO PHONG TVGS
(phu trach CT: DD, C.Nghi¢p ) (phu trach CT: GT, TL, HTKT)

l

l

l

l

CAN CAN CAN CAN CAN CAN
BOQ BO BO BO BQ BO
GIAM GIAM GIAM GIAM GIAM GIAM
SAT SAT SAT SAT SAT SAT

Hinh 1.5: So dd, co ciu t6 chic tu van gidm sat thi cong
Tréach nhiém cua nha thau giam sat thi cong xay dung cong trinh [4]:
- Thong b&o vé nhiém vu, quyén han cua cac ca nhan trong hé thong

QLCL cua chu dau tu, nha thau giam sat thi cong xay dung cong trinh, cho cac
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nha thau co lién quan biét @& phédi hop thuc hién; Kiém tra cac diéu kién khoi
cbng cbng trinh xay dung theo quy dinh;

- Kiém tra su phu hop ning luc cua nha thau thi cong xay dung cong trinh
so véi hd so du thau va hop ddng xay dung, bao gom: Nhan luc, thiét bi thi
cdng, phong thi nghiém chuyén nganh xay dung, hé thdng quan ly chét luong
ctia nha thau thi cdng xay dung cong trinh;

- Kiém tra bién phap thi cong xay dung cua nha thau so véi thiét ké bién
phap thi cong da dugc phé duyét; Kiém tra va chap thuan vat liéu, cau kién, san
pham xay dung, thiét bi ldp dat vao cong trinh;

- Kiém tra, don d6c¢ nha thau thi cong xay dung cong trinh va cac nha thau
khac trién khai céng viéc tai hién truong theo yéu cau vé tién do thi cong cua
cong trinh;

- Giam sét viéc thuc hién cac quy dinh vé bao vé moéi truong ddi véi cac
CTXD theo quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudng; giam sat cac bién
phéap dam bao an toan d6i voi cong trinh 1an can, cong tac quan trac cng trinh;

- Giam sat viéc dam bao an toan lao dong theo quy dinh cua quy chuan,
quy dinh cta hop dong va quy dinh cta phép luat vé an toan lao dong; Dé nghi
CDT t6 chirc diéu chinh thiét ké khi phat hién sai s6t, bat hop ly vé thiét ké;

- Tam ding thi cong ddi véi nha thau thi cong xay dung khi xét thay chét
luong thi cong xay dyung khong dam bao yéu cau ky thuat, bién phap thi cong
khong dam bao an toan; chu tri, phdi hop vai cac bén lién quan giai quyét nhitng
vudng mic, phat sinh trong qua trinh thi cong xay dung cdng trinh va phéi hop
xt ly, khic phuc sy ¢ theo quy dinh;

- Kiém tra tai liéu phuc vu nghiém thu; kiém tra va xac nhan ban vé& hoan
cdng; To chuc thi nghiém d6i ching, kiém dinh chat lugng bo phan céng trinh,
hang muc cong trinh, cong trinh xay dung theo quy dinh;

- Thuc hién nghiém thu cdng viéc xay dung dé chuyén budc thi cong,

nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bo phan cong trinh xay dung,
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nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh, CTXD theo quy dinh; kiém tra va
xé&c nhan khdi luong thi céng xay dung hoan thanh;
- T6 chirc 1ap hd so hoan thanh cong trinh xay dung; Thuc hién cac noi

dung khéc theo quy dinh cta hop déng xay dung.

1.3.4.4. Quan ly chat luong cua nha thau thiét ké:

GIAM POC

A 4 A 4

PHOGD 1 PHO GD 2
(phu trach CT: DD, C.Nghiép) (phu trach CT: GT, TL, HTKT)

A 4 A 4 A 4 A 4

XUONG TK 1 || XUONG TK 2 | XUONG TK 3 XUONG TK 4

A
y

v
A
A 4

A

BQ PHAN KIEM HS

XUAT XUONG BQ PHAN KIEM HS

\ 4
A

Hinh 1.6: So dd, co cau to chire tu van thiét ké
Trach nhiém giam sat tc gia caa nha thau thiét ké xay dung [4]:
- Giai thich va l1am rd céc tai liéu thiét ké cong trinh khi c6 yéu cau cua
CDT, nha thau thi céng xay dung va TVGS thi cong xay dung cong trinh;
- Phdi hop voi CDT khi duoc yéu cau dé giai quyét cac vuéng mac, phét
sinh vé thiét ké trong qua trinh thi cong xay dung, diéu chinh thiét ké phu hop
Vvéi thyc té thi cong xay dung cong trinh, xt Iy nhitng bat hop ly trong thiét ké

theo yéu cau cua CDT;
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- Thong bao kip thoi cho CBT va kién nghi bién phéap xir ly khi phét hién
viéc thi cong sai véi thiét ké duoc duyét caa nha thau thi cong xay dung;

- Tham gia nghiém thu céng trinh xay dung khi c6 yéu cau cua CPT.
Truong hop phét hién hang muc cong trinh, c¢ong trinh xay dung khong du diéu
kién nghiém thu phai c6 y kién kip thoi bang van ban giri CDT.

1.3.4.5. Quan ly chat luong cua tu van kiém dinh cht lwgng cong trinh

GIAM POC

\ 4

TRUONG PHONG
THI NGHIEM

Y A 4 A 4

PHONG THI NHOM LAY MAU » PHANTICH KET
NGHIEM KT HIEN TRUONG QUA THI NGHIEM

A
A 4
A
A

A
A

HANG MUC CONG VIEC XAY DUNG, VAT LIEU,
VAT TU, SAN PHAM XAY DUNG

Hinh 1.7: So d6, co cau to chtc tu van kiém dinh CLCT

Tréach nhiém cua tu van kiém dinh trong qué trinh thi cong cong trinh [4]:

- Thyc hién kiém dinh chat lugng bo phan cdng trinh, hang muc cong
trinh va toan bd céng trinh xay dung khi c6 nghi ngd vé chét luong theo yau cau
cua CDT trén co sé hop dong kiém dinh hoac theo yéu cau cua co quan quan ly
nha nudc vé xay dung;

- Lap dé cuong kiém dinh trinh t6 chic, c& nhan c6 yéu cau kiém dinh
xem xét chap thuan va té chac thuc hién kiém dinh theo dung dé cuong da dugc
chap thuan;Lap bao cdo danh gia, két luan noi dung yéu cau kiém dinh gui cho
t6 chiic, c& nhan c6 yéu cau kiém dinh;

1.3.4.6. Quan ly cong tdc nghiém thu, ban giao céng trinh dua vao st
dung
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a. To chirc nghiém thu

- Nha thau thi cdng xay dung phai tu té chac nghiém thu cac cong viéc
xay
dung, dic biét cac cdng viéc, bo phan bi che khuat; bo phan céng trinh; cac hang
muc cong trinh va cong trinh, trudc khi yéu cau chi dau tu nghiém thu. Di véi
nhitng cong viéc xay dung da dugc nghiém thu nhung chua thi cong ngay thi
trudc khi thi cong xay dung phai nghiém thu lai. B6i véi cdng viéc, giai doan thi
cdng xay dung sau khi nghiém thu duoc chuyén nha thau khéc thuc hién tiép thi

phai dugc nha thau d6 xac nhan, nghiém thu;

- Chu dau tu ¢o trach nhiém t6 chac nghiém thu cdng trinh xay dung kip

thoi sau khi ¢6 phiéu yéu cau nghiém thu caa nha thau thi cong xay dung.
b. Nghiém thu cong viéc xay dung

Can ctr nghiém thu cbng viéc xay dung:

+ Phiéu yéu cau nghiém thu caa nha thau thi céng xay dung;

+ Ho so thiét ké ban vé thi cong duoc chu dau tu phé duyét va nhitng thay

ddi thiét ké da duoc chéap thuan;
+ Quy chuan, tiéu chuan xay dung dugc ap dung;
+ Tai liéu chi dan k¥ thuat kém theo hop dong xay dung;

+ Céc két qua kiém tra, thi nghiém chat lugng vat liéu, thiét bi dugc thuc

hién trong qué trinh xay dung;

+ Nhat ky thi cong cong trinh va cac van ban khac co lién quan dén doi

tuwgng nghiém thu;

+ Bién ban nghiém thu ndi bo cong viéc xay dung caa nha thau thi cong

xay dung.
Noi dung va trinh tu nghiém thu:
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+ Kiém tra d6i tuong nghiém thu tai hién truong: cong viéc xay dung,

thiét bi lap dat tinh tai hién truong;

+ Kiém tra cac két qua thur nghiém, do ludng ma nha thau thi cong xay
dung phai thuc hién dé xac dinh chat luong va khéi lugng caa vat liéu, cau kién

xay dung, thiét bi lap dat vao cong trinh;

+ Panh gia sy phi hop cua cdng viéc xay dung va viéc lap dit thiét bi so

véi thiét ké, tieu chuan xay dung va tai liéu chi dan ky thuat;

+ Nghiém thu cho phép thuc hién cong viéc tiép theo. Nhiing nguoi truc

tiép nghiém thu phai ky tén va ghi rd ho tén trong bién ban nghiém thu.
Thanh phan tryc tiép nghiém thu:
+ Nguoi giam sét thi cong xay dung cong trinh cua chi dau tu;

+ Nguoi phu trach ki thuat thi cong truc tiép cua nha thau thi céng xay

dung cong trinh.

Truong hop cbng viéc khong duoc nghiém thu: do 18i cua nha thau thi
cong xay dung thi nha thau phai khac phuc hau qua va chiu moi chi phi ké ca chi

phi kiém dinh phc tra.

Truong hop cdng viéc khong duoc nghiém thu do 16i caa chi dau tu thi
cha dau tu phai c6 trach nhiém khac phuc hau qua va dén bu phi tén cho nha

thau thi céng xay dung cong trinh.
c. Nghiém thu bg phan cong trinh x@y dung, giai doan thi cong xay dung

Can ctr nghiém thu bo phan cong trinh x@y dung, giai doan thi cong xay

dung:

+ Cé&c bién ban nghiém thu cbéng viéc thudc bo phan cong trinh xay dung,

giai doan thi cong xay dung dugc nghiém thu va céc két qua thi nghiém khac;
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+ Ban vé hoan cdng bo phan céng trinh xay dung;

+ Bién ban nghiém thu bo phan cong trinh x&y dung va giai doan thi céng

xay dung hoan thanh cta nodi b nha thau thi cong xay dung;

+ Cong tac chuan bi cac cdng viéc dé trién khai giai doan thi cong xay

dung tiép theo.

Noi dung va trinh ty nghiém thu:

+ Kiém tra ddi twong nghiém thu tai hién truong: bo phan céng trinh xay
dung, giai doan thi cong xay dung;

+ Kiém tra ban vé& hoan cong bo phan céng trinh xay dung;

+ Két luan vé su phu hop véi tiéu chuan va thiét ké xay dung cong trinh
duoc phé duyét; cho phép chuyén giai doan thi cong xay dung.

Thanh phan tryc tiép nghiém thu:

+ Can bo giam sat thi cdng xay dung cong trinh caa chu dau tu;

+ Nguoi phu trach thi cong truc tiép cia nha thau thi cdng xay dung;

d. Nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh xay dung, cong trinh xay
dung dwra vao suw dung [4]

- Chui dau tu to chic nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh, cong
trinh xay dung;

- Piéu kién dé nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, céng trinh
xay dung:

+ Cac cOng viéc xay dung di thuc hién dugc nghiém. Két qua thi nghiém,
kiém tra, chay thir dam bao céc yéu cau k¥ thuat theo quy dinh cua thiét ké xay
dung;

+ Khéng con ton tai 1on vé chat lugng thi céng xay dung lam anh huong
dén an toan khai théac, str dung cong trinh;

+ Pugc co quan phé duyét bao cao danh gia tic dong moi trudng cap gidy

xac nhan hoan thanh céng trinh bao vé moi treong cia du an theo quy dinh cua
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phap luat vé bao vé moi truong va van ban chap thuan cia co quan co tham
quyén khac theo quy dinh cua phap luat cé lién quan;

+ Chu dau tu dugc quyét dinh to chirc nghiém thu ting phan céng trinh
hoac nghiém thu c6 diéu kién dé dua cong trinh vao str dung trong truong hop
con mot s ton tai vé chat lwong nhung khéng 1am anh hudng dén kha ning chiu
lyc, tudi tho, cong niang ctia cong trinh va bao dam cong trinh, du diéu kién khai
thac an toan. Bién ban nghiém thu phai néu rd cac cac ton tai vé chat luong can
khic phuc hoic cac cong viéc xay dung can duoc tiép tuc thuc hién va thoi gian
hoan thanh c&c cbng viéc nay. Cha dau tu phai té chac nghiém thu hoan thanh
cong trinh sau khi céc ton tai vé chat luong di dugc khic phuc hoic cac cong
viéc xay dung con lai da duoc hoan thanh;

+ Pugc co quan c¢6 tham quyén vé xay dung kiém tra cong tac nghiém
thu va ra van ban chap thuan két qua nghiém thu cta cha dau tu;

+ Chui dau tu va cac nha thau co lién quan thoa thuan vé thoi diém nghiém
thu, trinh tu va noi dung nghiém thu; két qua nghiém thu duoc lap thanh bién
ban;

e. Ban giao cong trinh xay dung céng trinh [1]

- Viéc ban giao cong trinh xay dung phai tuan thu cac quy dinh sau:

+ D3 thuc hién nghiém thu CTXD theo quy dinh cta phap luat vé xay
dung;

+ Bao dam an toan trong van hanh, khai thac khi dua cong trinh vao st
dung;

- CPT c0 trach nhiém tiép nhan cong trinh theo diing hop dong da ky két
véi nha thau. Nguoi tham gia ban giao cong trinh phai chiu trach nhiém vé san
pham do minh x4c nhan trong qué trinh ban giao cong trinh xay dung. CPT c6
trach nhiém ban giao cong trinh xay dung cho chu quan ly sir dung cong trinh
sau khi da t6 chiic nghiém thu cong trinh xay dung. Viéc ban giao CTXD phai
duoc 1ap thanh bién ban;
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- Khi ban giao CTXD, nha thau thi céng xay dung phai giao cho chu dau
tu cac tai liéu gém ban vé hoan cong, quy trinh huéng dan van hanh, quy trinh
bao tri céng trinh, danh muc cac thiét bi, phu ting, vat tu du trit thay thé va cac
tai liéu can thiét khac c6 lién quan, thuc hién cong tac bao hanh cong trinh theo
hop dong di ky ké.

1.3.5. Thuan loi va kho khin trong quan Iy chat luong ha tang ky thuat
cong trinh Khu d6 thi méi phia Dong hon Cap Bé- thanh phé Ha Long

- Thuan lot:

+ Doi ngii can bd cua cong ty co6 nang luc, chuyén nghiép vu dam bao
thuc hién duoc cac linh vuc nganh nghé theo gidy dang ky kinh doanh;

+ Cong tac tham dinh hd so thiét ké co sé cua co quan nha nude dugc
thuc hién dam bao dang quy dinh, ddp ung diéu kién cho CPT trién khai cac
budc tiép theo trong viéc trién khai thi cong xay dung;

+ Dia diém thi cdng nam gan truc dudng chinh, giao théng thuan tién cho
trong cong viéc di chuyén céc thiét bi, may méc, cung tng vat liéu, nguon dién,
nudc phuc vu cho thi cong day du;

+ Mt bang thi céng tuong dbi rong, bang phang thuan loi cho viéc xay
dung lan trai tam, xuang gia cong tap két vat liéu va co gigi hoa thi cong; nguon
vt liéu phuc vu cong tac thi cong twong di thuan loi, nhat 1a khéi luong dét san
nén;

+ COng tac ban giao mat bang thi cong cong trinh dam bao theo tién do dé
ra, ngoai viéc Chu dau tu sat sao don déc, chi dao con co sy vao cudc quyét liét
Clia cac co quan, ban nganh cua tinh trong viéc giai quyét cac kho khan, vuéng
méc trong cong tac boi thuong, giai phéng mat bang;

- Kho¢ khan:

+ Chu dau tu chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly du &n
nhat 1 d6i voi cong trinh ha tang ky thuat d6 thi;

+ Thoi tiét khac nhiét trong nam nhu mua, bio ciing dd anh huong mot

phan dén chat luong thi cong cong trinh;
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+ Cac hang muc c¢6ng trinh xay dung nam trong khudn vién du an, mot s6
hang muc cdng trinh trién khai thi cong song song, do d6 trong qua trinh t6 chiic
thi cdng phai c6 su diéu tiét nhip nhang khoa hoc vé nhan luc, vat luc, may méc
thi cong dé dam bao hiéu qua cao nhat;

+ Viéc Huy dong ngudn vén bd sung cho dir an cham (sau khi da duoc co
quan quan 1y nha nuéc nghiém thu twong ung tién do du an) do thi truong bat
dong san dong bang trong thoi gian dai, nhu cau khdng cao trong khi ngudn
cung du thura (hién nhiéu du &n tuong tu trén dia ban thanh phd Ha Long dang
duoc trién khai nhu khu d6 thi Pong Hung Thang, Khu d6 thi Vinhomes dragon
Ha Long; Time Garden...);

1.3.6 Mot s6 ton tai vé chét luong thi cong duong va hé thoat nudc cong
trinh Ha tang ky thuat Khu do thi méi phia Pong hon Cip Bé- thanh phd Ha
Long

- Viéc quan 1y cac phuong tién van chuyén ra vao cong truong chua chit

ché& 1am anh huong dén chit lugng doan ké bao da trién khai thi cong thi cong,

mot s6 vi tri dap dat mang cong ngang duong c6 1an da kich thude vuot tiéu
chuan (Hinh 1.8);

Hinh 1.8: Céng hop thoat nudc mua qua duong
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Chua thyuc hién dy da bién phap thi cong muong thoat nudc mua, chua
ngin cach hé mong (ddp dé quai) voi dong chay dé tao diéu kién cho cong tac
thi cong & hdé moéng duoc khd rao (Hinh 1.9);

N . T I
o) "

Hinh 1.9: Cong tac thi cong K¢ thoat nudéc mua
Cong tac dip dat mang céng hé thong thoat nudc mua, thoat nudc thai
chua dam bao d6 chat theo yéu cau thiét ké (Hinh 1.10 va 1.11);

e = %
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Hinh1.10: H5 ga BTCT thu gom mang luéi nuéc mua
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Hinh1.11: Mang luéi hé ga BTCT thu gom nudc thai

1.4. Uu diém, han ché trong quan ly chit lwong thi céng cong trinh
Ha ting ky thuat Khu d6 thi méi phia Pong hon Cip Bé- thanh pho Ha
Long

1.4.1. Uu diém

Sau khi dugc UBND tinh phé duyét quy hoach xay dung, CDT da khan
truong trién khai cac thu tuc can thiét (Iya chon don vi tu vén thiét ké, nghiém
thu hd so thiét ké, trinh tham dinh, phé duyét hd so thiét ké thi cong va du toan,
lya chon nha thau thi cong, tu van giam sat..) dé trién khai viéc dau tu XDCT;

Cong tac lya chon cac nha thau tu van xay dung va nha thau thi céng
duoc thuc hién theo ding cac quy dinh vé dau tu xay dung; cac nha thau duoc
lya chon dam bao du diéu kién, nang luc dé trién khai thuc hién coéng viéc;

Trong qué trinh trién khai thi cong xay dung, CDT va don vi tham gia xay
dung cong trinh da co ban tuan thi cac quy dinh vé quan ly chat lugng cong

trinh x&y dung; Cac hang muc cong trinh dang thi cong co ban dap tmg dugc
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yéu cau Ve tién do, chat luong cdng trinh, cdng tac vé sinh moi trudng duoc tri
trong;

1.4.2. Han ché

CDT chua ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA dé thuc hién cong
tic QLDA dam bao didu kién, ning luc theo quy dinh tai Nghi dinh
59/2015/ND/CP cua Chinh pha vé QLDA dau tu xay dung;

Cong tac tham dinh, phé duyét ho so thiét ké caa CDT chua dam bao quy
dinh (hd so thiét ké chua co thiét ké canh quan hang muc k&, cay xanh, via hé;
chua thiét ké ban vé thi cong dam bao cho nguoi khuyét tat tiép can, sir dung);

CDT chua d6n doc nha thau thi cong 1ap va phé duyét bién phap thi cong
cong trinh, TVGS thi cong chua thuc hién hét trach nhiém, chua thudng xuyén
cd mat tai cong truong thi cong;

Nhat ky thi cong chua c6 xac nhan caa chi dau tuw, mot sé bién ban
nghiém thu cdng viéc xay dung con thiéu cac tiéu chi danh gia chét luong cho
ting cong viéc veé tiéu chuan thi cdng va nghiém thu (cao do thi cong, do déc,
thanh phan hat), bién ban nghiém thu cong viéc phan khuat chua day da (cong
tac thi cong dét, bé tong ranh thoat nudc mua);

Can bo ki thuat cua ciia CDT thiéu giam sat, don d6c trong qua trinh quan
ly thi céng cong trinh; viéc phdi hop gitta CBT, TVGS va nha thau thi céng
trong viéc xtr ly cac phét sinh, sai pham k¥ thuat gitra cac bén trong qua trinh thi
cong chua nghiém;

Chét luong cong tac khao sat va hd so hd so thiét ké chua tét ngay tir
khau quy hoach xay dung phai diéu chinh dan dén céac ho so thiét ké cong trinh
cling phai diéu chinh dé phd hop véi quy hoach xay dung, viéc diéu chinh thiét
ké khong kip thoi 1am anh huong dén bién phap thi cong va chat luong mot s6
hang muc CTXD;

Nhiéu vin ban QPPL vé dau tu xdy dung (Luat, Nghi dinh, thong tu)
thuong xuyén thay doi, chua huéng dan kip thoi va con nhiéu chong chéo; CDT
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c6 lac chua cap nhat kip thoi cac quy dinh méi dan dén sai s6t trong qua trinh
thuc hién;

Cong tac dau ndi hé thdng thoat nudce thai ciia cong trinh vao hé théng xir
Iy nuée thai chung caa thanh phé con bat cap, cac tram bom cudng bic thu gom
nuéc thai chung cua thanh phd cong suit may bom nhd, moét sb tram bom cii
chua dugc thay thé thuong phai sira chita bao dudng dan dén hé théng thu gom
nudc vé nha may xir Iy nude thai chua van hanh hét céng xuat;

1.4.3. Nguyén nhan

- Cong tac quan ly nha nudc:

Hé thdng vian ban phap luat vé quan Iy hoat dong dau tu xay dung chua
dap tng dugc nhu cau phat trién va phai chiu su diéu chinh cua nhiéu loai van
ban khac nhau, nhung khong théng nhat, khéng duoc stra doi bo sung kip thoi
hoic thuong xuyén thay doi trong thoi gian ngan lam anh hudng t6i viéc ban
hanh céc van ban hudng dan caa B, nganh, dia phuong; Cong tac tuyén truyén
phap luat vé xay dung cia cic co quan nha nudc con cham;

Cong tac kiém tra, hudng dan cua co quan duoc giao quan 1y nha nuéc vé
xay dung (S& Xay dung, phong quan ly d6 thi, phong kinh té ha ting) chua
thuong xuyén, kip thoi, su phdi hop gitta cac co quan nha nudc trong cong tac
quan ly xay dung con yéu, viéc xu 1y cac sai pham thiéu kién quyét, dat diém,
cong tac hau kiém chua thuong xuyén;

- D6i v6i CPT

Cong tac chi dao, diéu hanh va gidm sat chat luong thi céng cong trinh
chua chat ché, chua thuong xuyén. Cac can by duoc giao thuc hién cong tac
QLDA chua thyc hién hét trach nhiém, quyén han duoc giao; cong tac gidm sét
cac nha thau xay lp va tu van giam sat van coi nhe, chua quan tim dung muc,
can bo giam sat cua chi dau tu khong thuong xuyén c¢d mat tai céng trinh ma
cha yéu giao hét trach nhiém cho TVGS va cac nha thau thi cong thuc hién;

Cong tac kiém tra va giam sat cua chat luong vat tu, vat liéu khi dua vao

cong trinh so véi hop dong va hd so du thau chua chit ché, day du, mot so vat
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liéu dua vao str dung cho cong trinh con chua duwoc nghiém thu; Céng tac quan
ly hd so, 1ap hd so quan 1y chét luong cong trinh chua day du;

Strc ép phai khoi cng cong trinh va day nhanh tién d6 thi céng cong trinh
dé d¢am bao thoi gian theo dy an dugc duyét; Vén danh cho viéc trién khai dy an
con han ché, chua phan bo kip thoi, thoi gian thuc hién du an kéo dai va chiu
nhiéu anh hudng cua céc yéu té khach quan:

- B4i véi cac nha thau tu van, nha thau thi cong

Cong tac giam sat tac gia cua tu van thiét ké chua nghiém thc, trach
nhiém chua cao, chua chiu trach nhiém dén cung ddi véi san pham thiét ké trong
qua trinh thi cong xay dung; Cong tac kiém tra, giam sét cua tu van giam sat thi
cong khong thudng xuyén tai cong trinh dan dén chat lwong mot sé6 hang muc
khong dam bao chat luogng theo thiét ké;

Ning lyc, kinh nghiém ciing nhu cong tac quan ly thi cong caa mot s6 nha
thau thi cdng con han ché, tinh trang khdng tuan tha trong thi cong caa cac nha
thau c6 xay ra; cong tac to chuc cong trudng, bién phép thi cong, hé thong quan
ly chat luong ndi bo va can bd gidm sat ndi bo cia nha thau thi cong chua duoc
quan tim dGng mac, ¢d tinh trang cb tinh 1am sai ho so thiét ké chay theo loi
nhuan khéng thuc hién cac cam két theo ho so du thau va hop dong da ky két
anh huong dén chat luong cong trinh;

1.5. Nhan xét chwong I

Chuong | tac gia néu ra nhiing thuc trang cong tac quan Iy chat luong
cong trinh xay dung cua Viét Nam n6i chung va thanh ph Ha Long ndi riéng,
trong d6 phan anh thuc trang cong tac quan ly chat lugng hé théng ky thuat du
an Khu d6 thi mai phia Bong hon Cip Bé thanh phd Ha Long (vi tri dia Iy, quy
md dau tu, tién d6 thuc hién, nhan lyc, md hinh quan ly du 4n, cac hoat dong
quan ly chét lugng thi céng cong trinh...). Tac gia da néu ra mot s6 van dé con
han ché, ton tai trong cong tac quan ly chat lwong cong trinh xay dyng, nhitng
thuan loi khé khin trong qua trinh trién khai thuc hién 1am co so dé xuét céc giai

phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly chat luong cong trinh xay dung.
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CHUONG II: CO SO KHOA HQC VA PHAP LY VE CONG TAC QUAN
LY CHAT LUQNG CONG TRINH XAY DUNG.

2.1. Co s& khoa hoc vé chat lwgng cong trinh xay dung

2.1.1. Khéai niém chat luong va QLCLCT xay dung

2.1.1.1. Chat lwong c6ng trinh xay dyung

- CTXD la san pham duoc tao thanh boi sitc lao dong caa con ngudi, vat
liu xay dung, thiét bi lap dit vao cong trinh, duoc lién két dinh vi véi dat, co
thé bao gdm phan dudi mat dat, phan trén mat dat, phan dudi mat nude va phan
trén mit nude, dugc xay dung theo thiét ké. CTXD bao gém cdng trinh dan
dung, cong trinh cdng nghiép, giao thong, ndng nghiép va phat trién ndng thon,
cong trinh ha tang k¥ thuat va cac cong trinh khac; [1]

- CLCT xay dung khdng chi dam bao sy an toan vé mat ky thuat ma con
phai thoa man cac yéu cau vé an toan sir dung c6 chta dung yéu to xa hoi va
kinh té. C6 dugc CLCT xay dung nhu mong mudn, ¢6 nhiéu yéu té anh huong,
trong d6 yéu té co ban nhat 1a ning luc quan ly (caa chinh quyén, caa CBT) va
nang lyc cua cac nha thau tham gia cac qua trinh hinh thanh san pham xay dung.
Tir goc d6 ban than san pham xay dung va ngudi thu huong san pham xay dung,
CLCT xay dung dugc danh gia bdi cac dac tinh co ban nhu: cong nang, do tién
dung; tuan tha céc tiéu chuan k¥ thuat; do bén viing, tin cay; tinh tham my; an
toan trong khai thac, st dung, tinh kinh té; va dam bao vé tinh thoi gian (thoi
gian phuc vu cua cong trinh). Rong hon, chét luong cong trinh xay dung con c6
thé va can duoc hiéu khéng chi tir goc d6 cua ban than san pham va nguoi
huong thu san pham xay dung ma con ca trong qua trinh hinh thanh san pham
xay dung do.

Mot s6 van dé co ban trong do 1a:

- CLCT xay dung can dugc quan tdm ngay tir khi hinh thanh y tuong vé
xay dung cong trinh, tir khau quy hoach, 1ap du &n, chat luong khao sat, chat

luogng thiét ké...;
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- CLCT téng thé phai duoc hinh thanh tir chat lugng caa nguyén vat liéu,
cau kién, chat luong cua cdng viéc xay dung riéng 1¢, cua cac bo phan, hang
muc cong trinh;

- C4c tiéu chuan ky thuat khong chi thé hién & cac két qua thi nghiém,
kiém dinh nguy@n vat liéu, cau kién, may mac thiét bi ma con & qua trinh hinh
thanh va thuc hién cac budc cdng nghé thi cong, chat luong cac cong viéc cua
d6i ngii cong nhan, ky su lao dong trong qua trinh thuc hién cac hoat dong xay
dung;

- Vén d¢ an toan khong chi la trong khau khai thac, sir dung ddi véi ngudi
thu huéng cong trinh ma con 1a ca trong giai doan thi cong xay dung d6i voi doi
ngii cong nhan, k¥ su xay dung;

- Tinh thoi gian khong chi thé hién ¢ thoi han cong trinh da xay dung c6
thé phuc vu ma con & thoi han phai xay dung va hoan thanh, dua cong trinh vao
khai thac, str dung;

- Tinh kinh té khdng chi thé hién & so tién quyét toan cong trinh chu dau
tu phai chi tra ma con thé hién ¢ goc dd dam bao lgi nhuan cho cac nha thau
thuc hién cac hoat dong va dich vu xay dung nhu 1ap du an, khao sét, thiét ké,
thi cbng xay dung.

2.1.1.2. Quan ly chét luong cong trinh xay dung

- Quan ly: Quan ly theo nghia chung nhét I sy tac dong cua chu thé quan
ly 1én d6i twong quan ly nham dat dwoc muc tiéu dé ra. Quan ly 1a mét hoat
dong c6 tinh chat phd bién, moi noi, moi ltc, trong moi linh vuc, moi cap do va
lién quan dén moi ngudi. Do 14 mot hoat dong xa hoi bat dau tir tinh chat cong
ddng dua trén sy phan cong va hop tac 1am mét cong viéc dé dat dugc muc tiéu
chung [8]

- Quan ly chat luong:

QLCL Ia tap hop nhiing hoat dong chirc niang quan ly chung nham xac

dinh chinh sach chat luong, muc dich chat lugng va thuc hién bang
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nhitgphuong tién nhu 1ap ké hoach, t6 chic thyc hién, dam bao chét lugng va
cai tién chat luong trong khudn khé mét hé thong;

QLCL hién da dugc &p dung trong moi nganh céng nghiép, khdng chi
trong san xuat ma trong moi linh vuc, trong moi loai hinh t6 chuc, tir quy mé Ion
dén quy mé nho, cho du c6 tham gia vao thi truong qudc té hay khéng. QLCL
dam bao cho t6 chic 1am dang nhitng viéc phai 1am va nhiing viéc quan trong,
theo triét 1y “lam viéc ding” va “lam dung viéc”, “lam dung ngay tir dau” va
lam dtng tai moi thoi diém”.

QLCL du &4n bao gom tat ca cac hoat dong c6 dinh hudng va lién tuc ma
mot t6 chuc thuc hién dé xac dinh duong 16i, muc tiéu va trach nhiém dé duén
thoa mén duoc muc tiéu da dé ra, nd thiét 1ap hé thdng quan Iy chat lugng thong
qua dudng 16i, cac quy trinh va cac qua trinh 1ap ké hoach chét luong, dam bao
chat luong, kiém soat chat luong;

- QLCL cdng trinh xay dung: QLCL c6ng trinh xay dung la hoat dong cua
nha nudc, CDT, tu van va cac bén tham gia cac hoat dong xay dung quy dinh dé
cong trinh sau khi di xay dung xong dam bao dung muc dich, dang k¥ thuat va
dat hiéu qua kinh té cao nhat. Theo ting giai doan va cac buéc xay dung cong
trinh cac bén lién quan s& dua ra cac bién phap quan ly toi wu dé kiém soét nang
cao chat lugng cong trinh theo quy dinh hién hanh (hinh 2.1).

2.1.2. Sy can thiét cua quan Iy CLCT xay dung

CTXD 1a mdt san pham hang hoa dic biét phuc vu cho san xuat va cac
yéu cau cua doi sdng con nguoi. Hang nim von dau tu tir ngan sach nha nudc,
ciia doanh nghiép ctia nguoi dan danh cho xay dung 13 rat 16n. Vi vay, chat
lwong cong trinh x4y dung 13 van dé can dugc hét sttc quan tim, né c6 tac dong
truc tiép dén su phat trién bén viing, hiéu qua kinh té, doi séng clia con nguoi.
Trong thoi gian qua, cung voi viée ban hanh cac chinh sach, cac van ban phap
quy ting cudng cong tic QLCLCT xay dung, chiing ta dd xay dung dugc nhiéu
cong trinh xay dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi... gop phan quan trong

vao hiéu qué cua nén kinh té quoc dan, xay dung hang triéu m2 nha &, hang van
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truong hoc, cong trinh vin héa, thé thao...thiét thuc phuc vu va nang cao doi

song cua nhan dan.

CHINH PHU

BQ XAY DUNG
(CUC GPNN VE CLCTXD)

CAC BQ,NGANH
KHAC (CUC QL CTXD)

UBND TINH, TP
(SO XAY DUNG, SO
QUAN LY CN)

\4

XAY DUNG VAN BAN QPPL

XAY DUNG VAN BAN QPPL

THOA THUAN CAC NOI DUNG QLKT
CHUYEN NGANH

GIAM DINH CHAT LUGNG CONG
TRINH VA BAO CAO TINH HINH
CHAT LUONG CONG TRINH THEO
NGHI DINH 46/2015/ND-CP

A 4

»
»

v

PHOI HOP QLCL CONG TRINH XAY
DUNG TREN PIA BAN BUQC Q.LY

HUGNG DAN TRIEN KHAI, PHO BIEN
CAC VAN BAN QPPL VE CHAT
LUONG CONG TRINH XAY DUNG

KIEM TRA THEO CHUC NANG QLNN
VE CLCT TRONG CAC GIAI POAN
THI CONG

GIAM PINH CHAT LUONG CONG
TRINH, XU LY, BAO CAO VE CLCT,
SU CO CONG TRINH THEO NGHI

HOQI PONG NGHIEM THU NHA NUGC

l

CHAT LUQNG CONG TRINH

»

Hinh 2.1. M6 hinh qudn Iy nha nwéc vé CLCT xay dung
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Tuy nhién, bén canh nhiing cong trinh dat chat luong, ciing con khong it
cong trinh c6 chét luong kém, khong dap tng duoc yéu cau st dung, cong trinh
nat, v, 1an sut, thim dot, bong dop dua vao st dung thoi gian ngin da hu hong
gay ton kém, phai sira chita, pha di lam lai. D3 thé, nhiéu cdng trinh khong tién
hanh bao tri hoic bao tri khong ding dinh ky 1am giam tudi tho céng trinh. Ca
biét & mot sé cong trinh gay sy ¢b 1am thiét hai rat Ion dén tién cua va tinh
mang, anh hudng truc tiép dén hiéu qua dau tu.

Do d6 cong tic QLCL CTXD can duoc coi trong tir viée tiép tuc xay
dung va hoan thién hé thong van ban QPPL vé QLCL cong trinh x4y dung; ting
cudng vai tro co quan chuyén mon trong cong tac tién kiém, hau kiém; ting
cudng nang luc ciia cac chu thé tham gia hoat dong xay dung; ting cudng cong
tac thanh tra, kiém tra su tuan thi cac quy dinh vé QLCL cong trinh x4y dung
ctia cac chu thé trong cac khau khao sat, thiét ké, thi cong, nghiém thu, bao hanh
va bao tri cong trinh; c6 ché tai xir phat nghiém cac hanh vi vi pham vé QLCL
cong trinh xay dung...

2.1.3. Vai tro ciia cong tac quan Iy chat lugng

Khi n6i dén tam quan trong cua quan ly chat lwgng trong nén kinh té ta
khong thé khong nghi dén hiéu qua kinh té ma né mang lai cho nén kinh té.
QLCL giwr vai tro quan trong trong cong tac quan ly va quan tri kinh doanh.
QLCL chinh 1a quan ly ma c6 chat luong, 1a quan ly toan bd qua trinh san xuat
kinh doanh. Quan Iy chat luong gitt mot vi tri then chdt doi véi sy phat trién
kinh té, doi séng cua nguoi dan va hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép;

Déi véi nén kinh té qudc dan: Hoat ¢ong QLCL dem lai hiéu qua cao cho
nén kinh té tiét kiém dugc lao dong cho xa hoi do st dung hop 1y, tiét kiém tai
nguyén, strc lao dong, céng cu lao dong, tién vén... Nang cao chat luong co y
nghia tuong tu nhu ting san lugng ma lai tiét kiém duoc lao dong. Nang cao

chat luong san pham ciing 1am cho nén kinh té duoc phat trién ca vé chat va
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luong. Tir d6 tao don bay cho nén kinh té ting truang va phét trién mot cach bén
vung;

Déi véi khach hang: khi c6 hoat dong quan ly chat lwgng, khach hang s&
duoc thu huong nhitng san pham hang hda dich vu ¢6 chat lugng tét hon voi

chi phi thap hon;

Péi véi doanh nghiép: QLCL 1a co so dé tao niém tin cho khach hang;
giup doanh nghiép c6 kha ning duy tri va m¢ rong thi truong lam tang nang
suat, giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tir d6, nang cao kha

nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong;

Trong co ché thi truong, co cau san pham, chat luong san pham hay gié ca
va thoi gian giao hang 1a yéu té quyét dinh rét 16n dén sy ton tai va phat trién

cua cac doanh nghiép ma céc yéu té nay phu thudc rat Ion vao hoat dong QLCL;

Chét luong san pham va QLCL I van dé séng con cua cac doanh nghiép
trong diéu kién hién nay. Tam quan trong cia QLCL ngay cang duoc nang cao,

do d6 chung ta phai khéng nging nang cao trinh do quan ly chat.
2.1.4 Muyc dich cua cong tac quan ly chat lugng cong trinh xay dung

Muc dich cong tac QLCL cdng trinh nham phan dinh rd trach nhiém
QLCL cong trinh xay dung gitra chi dau tu va cac chi thé tham gia hoat dong
dau tu xay dung trong qué trinh hinh thanh san pham xay dung, nang cao chat
lugng cong trinh, phat huy hiéu qua von dau tu;

Cong tac QLCL cong trinh duoc ting cuong Kiém soat tot tai cac giai
doan dau tu xay dung s& han ché téi da nhiing sy ¢6 c¢bng trinh xay dung, tao ra
cong trinh dam bao chat luong, bén viing 1a gop phan tich cuc thuc dy sy phat
trién cua nganh xay dung, dap tng tét yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua dat

nudc trong su nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong giai doan hién nay.

2.1.5. Yéu cau cua cong tac quan ly chat luong cong trinh xay dung [4]
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Chét luong cong trinh phai 1a su phéi hop théng nhat véi cac yéu té ky
thuat, my thuat, kinh té..., chat lugng cong trinh dugc hinh thanh trong tat ca
moi hoat dong, moi qua trinh do d6 phai dugc xem xét mot cach chat ché gita
cac yéu td tac dong truc tiép, gian tiép, bén trong va bén ngoai, cu thé:

- CTXD phai duoc kiém soat chat luong theo quy dinh cua Nghi dinh
46/2015/ND-CP va phap luat c6 lién quan tir chuan bi, thuc hién dau tu xay
dung dén quan ly, sir dung cdng trinh nham dam bao an toan cho ngudi, tai san,

thiét bi, cong trinh va cac cdng trinh lan can;

BO XAY DUNG
Van ban Van ban
QPPL QPKT
A \ 4
HE THONG VAN BAN QUY TIEU CHUAN QUY
PHAM PHAP LUAT CHUAN XAY DUNG
CHATLUONG |
> CTXD

Hinh 2.2.M6 hinh Hé thong VBPL QLCL CTXD

- Hang muc cong trinh, CTXD hoan thanh chi dugc phép dua vao khai
thac, str dung sau khi duoc nghiém thu bao dam yéu cau cua thiét ké xay dung,
tiéu chuan &p dung, quy chuan k¥ thuat cho céng trinh, cac yéu cau caa hop
ddng xay dung va quy dinh caa phép luat c6 lién quan;

- Nha thau khi tham gia hoat dong xay dung phai c6 du diéu kién ning
lyc theo quy dinh, phai c6 bién phap tu quan ly chat luong cac cong viéc xay
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dung do minh thuc hién, Nha thau chinh hoic téng thau c6 trach nhiém QLCL
cong viéc do nha thau phu thuc hién;

- CPT c06 trach nhiém t6 chac QLCL cdng trinh pht hop voi hinh thic
dau tu, hinh thirc QLDA, hinh thtc giao thau, quy md va ngudn vén dau tu
trong qua trinh thuc hién dau tu xdy dung coéng trinh theo quy dinh caa Nghi
dinh nay. CBT duoc quyén tu thuc hién cac hoat dong xay dung néu du diéu
Kién nang luc theo quy dinh cua phap luat;

- Co quan chuyén mén vé xay dung hudng dan, kiém tra céng tac quan ly
chét lwong cua c4c té chirc, ca nhan tham gia xay dung cdng trinh; thim dinh
thiét ké, kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung, to chic thuc hién
giam dinh chat lugng cong trinh xay dung; kién nghi va xtr Iy cac vi pham vé
chat luong cdng trinh xay dung theo quy dinh cua phap luat;

- Cac chu thé tham gia hoat dong dau tu xay dung trén chiu trach nhiém
vé chét luong cac cdng viéc do minh thyc hién.

2.1.6. Qua trinh hinh thanh chat lugng cong trinh xay dung [5]

CLCT xay dyung duoc hinh thanh trén céc giai doan cia qua trinh dau tu
xay dung dy &n gom: Cong tac chuan bi dau tu; thuc hién dau tu va két thic dau
tu;

- Giai doan chuan bi dau tu:

Pay la giai doan cd vai trd quan trong quyét dinh CLCT xay dung, 1a yéu
t6 dau vao lam co so trién khai cac budc tiép theo cua dy 4n. Giai doan chuan bi
dau tu bao gdm céc cong viéc: T6 chuc 1ap, tham dinh, phé duyét bao céo
nghién ctu tién kha thi (néu cd); lap, tham dinh, phé duyét Bao cao nghién ciu
kha thi hoic bao céo kinh té k¥ thuat dau tu xdy dung dé xem xét, quyét dinh
dau tu xdy dung va cac cong viéc khac nhu quy hoach chi tiét xay dung duoc
duyét, chu truong, dia diém cua cap ¢ tham quyén cho phép thuc hién;

- Giai doan thuc hién dau tu: Chit lugng cta cac noi dung cong viéc trong
giai doan thyc hién dau tu 1 yéu t6 chinh quyét dinh dén CLCT xay dung; giai

doan thyuc hién dau tu bao gdm céc cong viéc: Giao dat hoic thué dat (néu co),
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chuan bi mit biang xay dung, ra pha bom min (néu cd), khao sat xay dung; 1ap,
tham dinh phé duyét thiét ké, du toan xay dung, to chic lwa chon nha thau thi
cong va ky két hop dong, thi cong xay dung cong trinh, giam sat thi cong xay
dung, nghiém thu, ban giao cong trinh hoan thanh dua vao str dung; cac cong
viéc chinh trong giai doan thyuc hién dau tu:

+ Khao sat xay dung: Gom cbng tac khao sat dia hinh, khao sat dia chét
cong trinh, khao sat dia chat thuy vin, khao sat hién trang cong trinh va cac khao
sat khéac phuc vu cho hoat dong xay dung. Day 1a cong viéc rat quan trong trong
linh vuc dau tu xay dung, c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua dau tu, ciing nhu
chat luong cong trinh xay dung. Khao sat xay dung trong giai doan thuc hién
dau tu 1a khao sat dja chat cong trinh dé phuc vu cdng tac 1ap ho so thiét ké cong
trinh xay dung. Chat luong khao sat dong vai trd quan trong, cung cap cac théng
s6 dé quyét dinh viéc tinh toan on dinh mot cong trinh, tranh rai do 1tn, nut cong
trinh xay dung. Do d6 quan ly chat luong khao sét 1a cong viéc khong thé thiéu
va thuong xuyén, khdng chi ciia cac to chirc, co quan lam cong tac khao sat ma
cong viéc khong thé xem nhe cia co quan quan 1y nha nudc;

+ Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké: Chat lugng cong tac thiét ké co vai
tro rat quan trong lién quan dén sy on dinh céng trinh, thiét ké quy dinh vé
khong gian, b6 cuc hinh khdi, thAm my cua cac b phan cong trinh, sy phéi hop
cua cbng trinh véi moi truong, canh quan, mac do wa chudng cia nguoi Su
dung, chat lugng thiét ké quyét dinh dén viéc sir dung von dau tu tiét kiém, hop
ly, kinh té do d6 viéc tham dinh va phé duyét thiét ké caa co quan c6 chirc ning
c6 tham quyén nham kiém tra, ra soat su cac ton tai, nhitng diém chua hop ly
trong cong tac thiét ké dé khac phuc, diéu chinh cho phu hop;

+ Lya chon nha thau [2]: PAu thau Ia qua trinh lya chon nha thau dé ky
két va thuc hién hop dong cung cap dich vy tu van, dich vu phi tu van, mua sam
hang hoa, xay lap trén co s& dam bao tinh canh tranh, céng bang, minh bach va

hiéu qua kinh té.
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Pau thau 1a khau quan trong va cd vai tro rat 16n trong qua trinh thuc hién
du 4n, mang dén cac loi ich nhat dinh ddi véi cac chu thé truc tiép khi thyuc hién:

Ddi véi CDT: Cong tac dau thau dem lai cho chu dau tu mot su lya chon
t6i uu ddi vai cac nha thau tham gia vao cong viéc thi cong xay dung cong trinh.
Gilp cho chu dau tu tim duoc mot nha thau c6 du diéu kién va ning lyuc tao ra
san pham dat chat lugng nhu mong doi caa CDT. Vé loi ich kinh té d6 1a thong
qua cong tac dau thau chu dau tu s& giam dugc dén muc t6i da chi phi xay dung
théng qua gia bo thau giita cac nha thau. Qua cong tac dau thau chu dau tu dugc
toan quyén quyét dinh khi dwa ra cac diéu kién théng qua hd so moi thau, do do
chi nhitng nha thau c6 kha niang dap ung cac diéu kién theo ho so moi thau méi
c6 thé tham gia dau thau va chiu trach nhiém ddi véi moi diéu kién ciing nhu
trach nhiém phap 1y ddi véi hd so du thau cia minh khi tham gia dau thau. Day
la diéu kién dam bao cho qué trinh thuc hién hop dong cua nha thau sau khi
thang thau, han ché dén muc tdi da nhirng van dé phét sinh trong qué trinh thyc
hién hop dong. c6 sy rang budc 1an nhau gitta chi dau tu va nha thau, diéu nay
c6 loi cho chu dau tu khi thuc hién hop dong xay dung;

Déi véi nha thau: Hinh thie dau thau trong xay dung co ban tao nén mot
thi truong canh tranh binh dang d6i vai tat ca cac daonh nghiép hoat dong trong
linh vic xay dung. Dé tham gia vao thi trudng doi hoi doanh nghiép phai ning
dong va c6 kha niang vé trinh do, nang luc chuyén mon, doi ngil can b quan ly
giodi, nang dong ludn tiép can va co sat véi thi trudng, doi ngii cong nhan co
chuy&n mdn va tay nghé cao, kha niang ap dung khoa hoc cdng nghé mai vao san
xuat kinh doanh, trang thiét bi co so vat chat ky thuat va may mac thiét bj thi
cong dong bo, hién dai dap tng nhu cau thi trudong khu vue cling nhu quéc té;

Thuc hién hop dong xay dung théng qua hinh thirc dau thau 1a dong luc
manh mé gip cho cac nha thau trong nudc tham gia vao thi truong mang tinh
canh tranh quédc té, 1a diéu kién dé cac doanh nghiép xay dung Viét Nam cé du

diéu kién va co hoi hoi nhap voi khu vuc va thé gidi;
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Péi vai nén kinh té: Hoat dong dau thau trong xay dung co ban s& dem lai
cho nén kinh té nhiing san pham cé chit lugng cao dem lai hiéu qua kinh té cho
cac nha dau tu, thuc day sy ting trudng va phat trién nén kinh té quéc gia;

Tao dong luc cho su phét trién cia cac nganh san xuat trong nudc, tao nén
mot mit bang maéi vé co so ha tang ki thuat c6i cong nghé tién tién hién dai, tur
do6 tao nén mot tu duy mai trong x& hoi hién dai theo muc tiéu cong nghiép hoa
va hién dai hoa nén kinh té;

T nhitng ndi dung trén cdng tac quan ly chit luong trong cong tac dau
thau can phai duoc nang cao va phai duoc kiém tra thuong xuyén nham muc
dich lya chon duoc nha thau c6 nang luc, kinh nghiém dé thyc hién cac géi thau
trong qua trinh thuc hién du an, han ché cac téi da cac tiéu cuc trong du thau.

+ Giai doan thi cong: Pay 1a qua trinh kién tao cong trinh theo diing ban
vé thiét ké thi cong duogc duyét. Kich thudc két cau, bo phan cong trinh, dudng
nét, diém nhan kién trac cong trinh 1am nén xuong séng caa cong trinh duoc chi
dinh trong thiét ké déu 1a nhitng diém bat budc d6i voi qua trinh thi cong. Su
dap (mg day du, chinh xac va hon nita 1a vuot troi, cac tinh chat néu trén 1a co s
cua chat lyng cdng trinh xay dung. Céc yéu t6 trén dat duoc hay khong va dat
dugc mirc dd nao chinh 1a do khau thi cong quyét dinh. Sy dac chac cua tuong
gach, sy dong nhét caa két cau bé tong, ct thép, d6 min, d6 phing cua bé mat
l6p trat,... déu do qué trinh thi cong quyét dinh, do trinh d¢, tay nghé céng cong
nhan tao thanh;

- Giai doan két thuc dau tu: Giai doan két thic xay dung dwa cong trinh
cua dy an vao khai thac str dung gom céc cong viéc: Quyét toan hop dong xay
dung, bao hanh cong trinh xay dung. Chit luong cua giai doan két thic dau tu 13
rat quan trong n6 quyét dinh dau ra cta du an: Panh gia chét lugng cong trinh
c6 dam bao theo hop dong xay lap khi dua vao sir dung khong, danh gia muc do
hiéu qua dau tu caa du &n, viéc van hanh sir dung va huéng dan sir dung céc
hang muc cong trinh dung cong nang, k¥ thuat, muc dich st dung lam so sé cho

viéc bao hanh cong trinh xay dung.
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2.1.7. Cac yéu té anh huong dén chat lugng cdng trinh xay dung

CLCT xay dung bi anh huong boi rat nhiéu yéu té khac nhau, truc tiép
hoic gian tiép, duoc chia thanh hai nhém yéu té anh huéng:

2.1.7.1. Nhém yéu té khach quan

Nhitng yéu té khach quan co ban anh huéng dén CLCT xay dung:

- Trinh d6 phat trién cua khoa hoc k¥ thuat, cong nghé: Su phat trién cua
khoa hoc ki thuat — cong nghé s& tao ra duoc cac san pham CTXD tham my
hon, st dung cé4c loai vat liéu méi hay vat liéu thay thé véi gia thanh ré hon,
cong nghé tién tién hon, chét lwong hon, than thién véi mot trudng;

- Thi truong: Pé tao ra duoc nhitng san pham xay dung phi hop cong
nang st dung, dap tng nhu cau cua thi truong thi cac chu thé tham gia hoat dong
xay dung phai nam bat duoc nhitng yéu té hét sic can thiét nhu nhu cau cua thi
treong, thoi quen, phong tuc, tdp quan, van hoa... ctia ngudi stir dung cong trinh;

- Chinh séch, phéap luat ciia nha nuéc: Cac to chtc, ca nhan tham gia vao
hoat dong xay dung ludn c6 méi quan hé chat ché va chiu anh huéng caa tinh
hinh chinh tri, kinh té x& hoi, dic biét 1a co ché quan Iy ctia nha nuée 13 don bay
thiic day viéc cai tién, nang cao chat luong cong trinh, hinh thanh méi truong
thuan lgi cho viéc huy dong cac nguon luc, cac cdng nghé méi va tién tién dé
cdng tac QLCLCT xay dung ngay mot tét hon;

- Piéu kién dia ly: Viét Nam cé khi hau can nhiét d6i am, gié mua, mua
nhiéu ciing tac dong khdng nho dén viéc bao quan cac nguyén vat liéu xay dung,
bién phép thi cong, tién do thi cong, an toan lao dong, van hanh may moc thiét
bi xay dung;

2.1.7.2. Nhém yéu té cha quan

Nhitng yéu té chu quan co ban anh huéng dén CLCT xay dung:

- Trinh d6 cua luc lugng lao dong trong hoat dong xdy dung: La mot
trong nhiing yéu té quan trong co ban git vi tri then chét trong viéc quan ly va

nang cao CLCT xay dung, tao ra nhitng san pham c6 chét luogng cho xa hoi;
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Cung véi cong nghé, luc luong lao dong thuc hién cac hoat dong xay
dung c6 trinh d6, kinh nghiém s& lam giam chi phi, thoi gian va tang hiéu qua
cdng viéc thuc hién; cing véi do can c6 cac bién phap to chuc lao dong khoa
hoc, cung cap day du diéu kién 1am viéc, dam bao an toan, vé sinh cho ngudi lao
dong song song Vvoi cac chinh sach dong vién, khuyén khich thuéng phat rd
rang, cong khai dé nguoi lao dong c6 dong co nghién ciru, sang tao, cai tién
nang cao chat lwgng cong Viéc;

- Phuong phép quan 1y: Phuong phap quan Iy tét sé tao diéu kién cho céc
té6 chirc ¢6 thé khai thac tét nguon luc hién c6, gop phan nang cao CLCT xay
dung, cac khau trong hoat dong xay dung phai duoc to chirc mot cac hop Iy,
hiéu qua nhat; Hoan thién phuong phap quan 1y, trinh d6 nhan thuc cua can
bo quan 1y vé chinh sach chat luong va ké hoach chit lwong dong vai tro quan
trong trong viéc nang cao CLCT xay dung;

- Thiét bi, cdng nghé: Trong nhiéu trudng hop, trinh do va co ciu cdng
nghé quyét dinh dén chat lwong san pham tao ra. Thiét bi, cong nghé tac dong
t§i nhimg tinh ning k¥ thuat cua san pham va niang suat lao dong, dac biét 1a cac
td chirc ¢6 muc do tu dong hda cao, c6 day truyén san xuat hién dai s& tao ra cac
san pham chat luong va ting ning xuét lao dong;

- Nguyén vat liéu: Nguy@n nhién liéu, vat tu c6 ngudn géc rd rang vé chat
luong, s6 luong, dong bo, dap tng Kip thoi s& dam bao tién do va nang cao chat
lugng cong trinh;

- Quan diém cua lanh dao cac té chuc tham gia vao hoat dong xay dung:
Theo quan diém quan tri chat lugng san pham hién dai, mac di céng nhan lao
dong 1a ngudi tryc tiép tao ra CTXD nhung ngudi quan 1y, ldnh dao to chic phai
chiu trach nhiém ddi véi ting san pham san xuét ra;

Lanh dao c4c to chac can bé tri nhan luc phi hop véi vi tri viéc 1am, so

truong cua timg ca nhan dé ho phét huy hét kha ning va céng hién cho t6 chuc;
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Cac chinh sach chat lugng va ké hoach chat luong duoc 1anh dao cac to
chtc quyét dinh do d6 quan diém cua ho anh huong rat Ion dén viéc thuc hién
CLCT xay dung cua to chire d6

2.1.8. Cac cap d6 quan Iy chat lugng cong trinh

2.1.8.1. Kiém tra chit luong

Kiém tra chat luong la hoat dong nhu do, xem xét, thir nghiém hoic dinh
c& mot hay nhiéu dic tinh cua déi twong va so sanh két qua véi yéu cau quy dinh
nham xéac dinh sy phi hop cua mdi dic tinh;

Pic trung quan trong nhat cia phuong thic quan 1y chat luong & trinh do
nay la chi két qua kiém tra cua qua trinh nham phan loai va danh gia san pham,
it tac dong vao qua trinh san xuat. Mic du phat hién duoc khuyét tat, didu dugc
tién hanh nghién ctu va dé ra bién phéap khiac phuc, nhung khong giai quyét
duoc gbc ré cua van deé.

Kiém tra 12 mot sy phan loai san pham d& dugc ché tao, mot cach sir ly
chuyén da roi. Ngoai ra, san pham phi hop quy dinh ciing chua chic théa man
nhu cau thi truong, néu nhu cac quy dinh khong phan anh ding nhu cau.

2.1.8.2. Kiém soat chat lwong

Kiém soat chat luong 1a nhitng hoat dong va ky thuat cé tinh tac nghiép,
duoc sir dung nham dap wng cac yéu cau vé chat luong;

Pic diém chung la thuc hién phuong cham phong ngira ngay trong qué
trinh san xuat dé thay thé cho hanh dong chita bénh trong kiém tra. Do d6 mudn
xay moét ngdi nha c6 chat lugng tét, trudc hét phai xay dung mot nén méng viing
chac;

Kiém soat chét lwong 1a kiém soat moi yéu té anh huong truc tiép dén qua
trinh tao chat luong bao gom:

+ Kiém soat con nguoi thuc hién: Tat ca moi ngudi tir lanh dao cho dén

nhan vién;
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+ Kiém soat phuong phap va quy trinh san xuat: C6 nghia 1a phuong phap
va qué trinh phai phd hop, qué trinh phai duoc 1ap ké hoach va theo ddi thuong
Xuyeén;

+ Kiém soat nguyén vat liéu dau vao: Cung cap nguyén vat liéu phai dugc
lya chon, nguyén vat liéu phai dugc kiém tra chit ché trude khi nhap vao;

+ Kiém sodat, bao dudng thiét bi: Thiét bi phai duoc kiém tra thuong
xuyén, dinh ky va dugc bao dudng, stra chira theo dung quy dinh;

+ Kiém soat moi trudng, 4nh séng, nhiét do...

Kiém soat chat lugng khic phuc dugc nhiing sai sét ngay trong qué trinh
thuc hién, hon 13 doi ¢én khau cudi ciing mai tién hanh sang loc san pham. Viéc
kiém soét chat lugng nham chi yéu vao qua trinh san xuét;

2.1.8.3. Pam bao chit luong

Pam bao chat luong 1a toan bd cac hoat dong co ké hoach va hé théng
duoc tién hanh trong hé chét luong va duoc ching minh 1a dt mac can thiét dé
tao Sy tin tuong thoa dang rang thuc thé sé thoa man day du cac yéu cau chat
luong;

Pam bao chit lwgng nham hai muc dich: Dam bao chat lugng noi bod
nham tao long tin cho 1dnh dao va cac thanh vién, dam bao chat luong véi bén
ngoai nham tao long tin cho khach hang va nhiing ngudi ¢é lién quan rang yéu
cau chat luong dugc thoa man.

2.1.8.4. Kiém soat chat luong toan dién

Kiém soat chat lugng toan dién 1a mot hé thng c6 hidu qua dé nhat thé
hoa cac nd luc phat trién chat luong, duy tri chat luong va cai tién chat lugng
cta cac nhom khac nhau vao trong mét to chic sao cho cac hoat dong Marketing
ki thuat, san xuat va dich vu c6 thé tién hanh mét cach kinh té nhat, cho phép
thoéa mén hoan toan khach hanh;

Theo 1SO 8402:1994: Quan ly chat lugng toan dién 12 phwong phap quan

ly caa mot to chire, dinh huéng vao chat luong, dua trén sy tham gia cua moi
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thanh vién nham dat duoc sy thanh céng lau dai nho viée thoa man khach hang
va dem lai loi ich cho cé4c thanh vién cia mét td chire d6 va cho x3 hoi;

Muc tiéu caa quan ly chit lugng toan dién 1a cai tién chat lugng san pham
va thoa man khach hang ¢ mac tét nhat cho phép; toan dién nghia 1a huy dong
toan dién cac nhan vién, 1ap ké hoach chat lwong va kiém soat tir khau thiét ké
mdi qua trinh, chat lwong bao gom ca dich vu d6i véi khach hang va ca khach
hang noi bo cong ty.

2.2. Co s& phap ly vé quan ly chat lwgng cong trinh xay dung

Trong nhimg nim qua, cac quy dinh vé QLCLCT dbi véi cac dy an dau tu
xay dyng da dugc nha nudc ban hanh, dugc sira doi, bd sung ngay cang hoan
thién. Luat xay dung 1 cin ct phap 1y cao nhat do Quéc hoi ban hanh, tiép dén
la Nghi dinh huéng dan luat do Chinh pht ban hanh, Théng tu quy dinh chi tiét
mot s6 diéu cia Nghi dinh do cac Bo ¢6 tham quyén ban hanh, Quyét dinh cua
Chinh phu, cdc Bo, UBND cac dia phuong ban hanh cén cir cac van ban QPPL
dé hudng dan, 4p dung thuc hién.

2.2.1 Céc van ban quy pham phép luat ciia Trung wong vé QLCT CTXD

a. Ludt Xay ding so 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014

- Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 duoc Quéc hoi ban hanh ngay
18/6/2014 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2015 [1] thay thé Luat Xay dung sb
16/2003/QH11 nam 2003; Luat xay dung nam 2014 1a hanh lang phap 1y co ban
nhat doi voi cha thé tham gia vao hoat dong dau tu xdy dung nhung mot sb
chuong mang tinh khai quat nén phai c6 cac van ban hudng dan chi tiét dudi
luat dé dé& dang trién khai thuc hién va ap dung. Cac van ban dudi luat thuc té
ban hanh rat cham, thuong hay stra doi, bd sung trong thyuc té do dé gay nhiéu
kho khin cho cac chi thé trong qué trinh tham gia cac hoat dong xay dung;

- Luat Xay dung diéu chinh toan bo cac van dé lién quan dén cac hoat
dong xay dung va 1a co s& phap ly cha yéu dé diéu chinh cac méi quan hé phét

sinh trong hoat dong xay dung;
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- Luat Xay dung nang cao hiéu luc céng tac quan ly nha nudc, xac dinh rd
trach nhiém co quan quan 1y nha nuéc vé xay dyng, té chuc, c& nhan tham gia
hoat dong xay dung, phan dinh quan 1y nha nuéc va quan ly san xuét kinh doanh
trong linh vuc xay dung, dam bao cac cdng trinh ¢ chat lugng, an toan phi hop
véi quy hoach, kién tric va tiét kiém, thuc day cai cach hanh chinh trong quan ly
xay dung cta nha nudc nhét 1a trong giai doan hién nay;

- Luat xay dyng thiét 1ap khung phap ly cé hiéu qua tao méi trudng canh
tranh cdng bang, lanh manh, dam bao sy binh dang giira cac chu thé tham gia
trong linh vuc xay dung;

- Cac quy dinh cia Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 [1] thé hién qua 10
chuong va 168 Diéu, cu thé mot sé Piéu lién quan dén QLCL cong trinh nhu
sau:

+ Piéu 107. Diéu kién khoi céng xay dung cong trinh;

+ Piéu 109. Yéu cau di voi cong trudng xay dung;

+ Piéu 110. Yéu cau vé sir dung vat liéu xay dung;

+ Piéu 111. Yéu cau dbi vai thi cong xay dung cong trinh;

+ Piéu 112. Quyén va nghia vu caa chi dau tu trong viéc thi cdng xay
dung cong trinh;

+ Piéu 113. Quyén va nghia vu cia nha thau thi céng xay dung;

+ Piéu 114. Quyén va nghia vu ciia nha thau thiét ké trong viéc thi cong
xay dung;

+ Diéu 115. An toan trong thi cdng xay dung cong trinh;

+ Piéu 116. Bao vé moi trudng trong thi cdng xay dung cong trinh;

+ Didu 119. Sy ¢b cong trinh xay dung;

+ Piéu 120. Giam sét thi cdng xay dung cong trinh;

+ Piéu 121. Quyén va nghia vu ctia chu dau tu trong viéc giam sat thi
cng xay dung cong trinh;

+ Piéu 122. Quyén va nghia vu ctia nha thau giam sét thi cong xay dung
cong trinh;
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+ Piéu 123. Nghiém thu cong trinh xay dung;

+ Diéu 124. Ban giao cong trinh xay dung;

+ Diéu 125. Bao hanh cong trinh xay dung;

+ Piéu 126. Bao tri cong trinh xay dung;

b. Nghi dinh 46/NP-CP ngay 12/5/2015 cia Chinh phi vé quan ly chdt
lwong va bao tri cong trinh xay dung

- Nghi dinh 46/ND-CP ngay 12/5/2015 cua Chinh pha vé quan Iy chét
lwgng va bao tri CTXD gém 8 chwong va 57 Biéu huéng dan thi hanh Luat Xay
dung s6 50/2014/QH13, c6 hiéu luc ké tir ngay 01 thang 7 nim 2015 [4] thay thé
Nghi dinh s6 114/2010/ND-CP ngay 06 thang 12 nam 2010 ciia Chinh phu vé
bao tri ¢ong trinh xay dung va Nghi dinh sé 15/2013/ND-CP ngay 06 thang 02
nam 2013 cua Chinh pha vé quan Iy chat luong cong trinh xay dung trir cac noi
dung lién quan dén tham tra thiét ké cua co quan quan 1y nha nudc vé xay dung;
4p dung cho Chu dau tu, nha thau, tb chirc va c& nhan tham gia cong tac khao
sét, thiét ké, thi cong xay dung, bao hanh, bao tri va quan ly du dung cong trinh
xay dung ¢ Viét Nam;

Cac quy dinh cua Nghi dinh 46/ND-CP ngay 12/5/2015 cua Chinh phu
“vé quan ly chat lwong cong trinh” gom 08 chuong va 57 Biéu, cu thé mot sb
Diéu quy dinh chi tiét lién quan dén QLCL cdng trinh xay dyng nhu sau:

+ Piéu 11. Trinh tu quan ly chat luong khao séat xay dung;

+ Piéu 12. Nhiém vu khao sét xay dung;

+ Piéu 13. Phuong an k¥ thuat khao sat xay dung;

+ Piéu 14. Quan ly chat lwong cong tac khao sat xay dung;

+ Piéu 15. Noi dung bao céo két qua khao sat xay dung;

+ Piéu 16. Nghiém thu, phé duyét bao céo két qua khao sat xay dung;

+Diéu 17. Trinh ty quan Iy chat lugng thiét ké xay dung cong trinh;

+ Piéu 18. Nhiém vy thiét ké xay dung cong trinh;

+Diéu 19. Chi dan ky thuat;

+ Piéu 20. Quan ly chat luong cong tac thiét ké xay dung;
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+ Piéu 21. Quy cach hd so thiét ké xay dung cong trinh;

+ Diéu 22. Tham dinh, tham tra, phé duyét, nghiém thu, luu trir thiét ké
xay dung cong trinh;

+Diéu 23. Trinh ty quan ly chat lugng thi cong xay dung;

+ Diéu 24. Quan ly chat luong d6i véi vat lidu, san pham, cau kién, thiét
bi str dung cho cong trinh xay dung;

+ Piéu 25. Quan ly chat lwong caa nha thau thi cong xay dung cong trinh;

+ Diéu 26. Giam sat thi cong xay dung cbng trinh:

+ Diéu 27. Nghiém thu cong viéc xay dung:

+ Piéu 28. Giam sat tac gia ciia nha thau thiét ké trong qua trinh thi cong
xay dung cong trinh;

+ Diéu 29. Thi nghiém dbi chang, kiém dinh chat luong, thi nghiém kha
nang chiu luc cua két cau cong trinh trong qua trinh thi cong xay dung;

+ Piéu 30. Nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoic bo phan céng
trinh xay dung;

+ biéu 31. Nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay
dung dua vao st dung;

+ Piéu 32. Kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung;

+ Piéu 33. Lap va luu trit ho so hoan thanh cong trinh xay dung;

+ Piéu 34. Ban giao hang muyc cong trinh, céng trinh xay dung;

+ Piéu 35. Y&u cau vé bao hanh cong trinh xay dung;

+ Diéu 36. Thuc hién bao hanh céng trinh xay dung:

c. Ngh;i dinh 59/2015/NP-CP ngay 18/6/2015 cua Chinh pha Vé quan ly
dir dn dau tw xdy dung

- Nghi dinh s 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cua Chinh phu “Vé& quan
ly du 4n dau tu xay dung” c6 hiéu luc ké tir ngay 05 thang 8 nam 2015 va thay
thé Nghi dinh s 12/2009/NB-CP ngay 12 thang 02 ndm 2009 cta Chinh phu vé
quan |y dy an dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh s6 83/2009/ND-CP ngay
15 thang 10 nam 2009 vé sta d6i, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sb
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12/2009/NB-CP ngay 12 thang 02 nam 2009 ciia Chinh phia vé quan ly dy an
dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh sb 64/2012/ND-CP ngay 04 thang 9 nim
2012 cua Chinh phu vé cip gidy phép xay dung; cac quy dinh vé tham tra thiét
ké quy dinh tai Nghi dinh s6 15/2013/ND-CP ngay 06 thang 02 nim 2013 cua
Chinh phu vé& quan ly chit luwong cong trinh xay dung; Nghi dinh sb
71/2005/ND-CP ngay 06 thang 6 nam 2005 cta Chinh phu vé quan Iy dau tu xay
dung cong trinh dic thu; quy dinh tai Muc 1 Chuong II Nghi dinh sb
37/2010/ND-CP ngay 07 thang 4 nim 2010 vé lap, tham dinh, phé duyét va
quan ly quy hoach d6 thi; Quyét dinh sé 87/2004/QD-TTg ngay 19 thang 5 nim
2004 cua Tha tuéng Chinh phii vé viéc ban hanh Quy ché Quan Iy hoat dong
cta nha thau nudc ngoai trong linh vuc xay dung tai Viét Nam; Quyét dinh sb
03/2012/QD-TTg ngay 16 thang 01 nam 2012 ciia Thi tuéng Chinh pha vé viéc
stra d6i, bo sung mot sé diéu cia Quy ché Quan Iy hoat dong cua nha thau nudc
ngoai trong linh vuc xay dung tai Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé
87/2004/QP-TTg; Quyét dinh s6 39/2005/QP-TTg ngay 28 thang 02 nam 2005
cua Thu tuéng Chinh phi vé viéc huéng dan thi hanh Piéu 121 cia Luat Xay
dung. Nghi dinh ndy 4p dung ddi véi cac co quan, to chiic, ca nhin trong nudc;
t6 chirc, ca nhan & nudc ngoai hoat dong dau tu xay dung trén lanh tho Viét
Nam:;

Cac quy dinh cua Nghi dinh 59/2015/NDB-CP ngay 18/6/2015 cua Chinh
phi “Vé quan 1y du an dau tu xdy dung” gom 05 chuong va 78 Biéu, cy thé mot
s6 Piéu quy dinh chi tiét lién quan dén QLCL cong trinh xay dyng nhu sau:

Piéu 3. Nguyén tic co ban ctia quan Iy du an dau tu xay dyng;

biéu 4. Chu dau tu xay dung;

Diéu 5. Phan loai du an dau tu xay dung;

Piéu 6. Trinh ty dau tu xay dung;

Piéu 7. B4o c4o nghién cuiu tién kha thi dau tu xay dung;

Diéu 8. Tham dinh B&4o c4o nghién cau tién kha thi va quyét dinh cha

truong dau tu xay dung;
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Piéu 9. B4o c4o nghién ciu kha thi dau tu xay dung;

Diéu 10. Tham quyén tham dinh duy an, tham dinh thiét ké co so;

Piéu 11. Trinh tu tham dinh dy an, tham dinh thiét ké co s&;

Piéu 12. Phé duyét du an, quyét dinh dau tu xay dyng;

Diéu 13. Béo céo kinh té - ki thuat dau tu xay dung;

Piéu 14. Biéu chinh dy an dau tu xay dung, thiét ké co so;

Diéu 15. Thi tuyén, tuyén chon thiét ké kién trac cong trinh xay dung;

Diéu 16. Hinh thie té chirc quan 1y du an dau tu xdy dung;

Piéu 17. Ban quan Iy dy 4n dau tu xay dung chuyén nganh, Ban quan Iy
du an dau tu xay dung khu vuc;

Diéu 18. T6 chuc va hoat dong caa Ban quan ly du an chuy@n nganh, Ban
quan ly du an khu vuc;

Piéu 19. Ban quan ly dy an dau tu xay dung mot du an;

Diéu 20. Thué tu van quan ly du an dau tu xay dung;

Piéu 21. Chu dau tu tryc tiép thuc hién quan ly du an;

Piéu 23. Cac budc thiét ké xay dung;

Diéu 26. Tham quyén tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan xay dung
cong trinh thudc dy an st dung von khac:

Piéu 27. Noi dung tham dinh thiét ké, du toan xay dung;

Piéu 28. Noi dung phé duyét thiét ké xay dung;

Diéu 29. Ho so tham dinh thiét ké ki thuat, thiét ké ban vé thi cong va dy
toan xay dung;

Piéu 30. Quy trinh tham dinh thiét ké, dy toan xay dung céng trinh;

Piéu 31. Noi dung quan Iy thi cng xay dung cong trinh;

Piéu 32. Quan ly tién do thi cdng xay dung cdng trinh;

Piéu 33. Quan ly khdi lugng thi cong xay dung cong trinh;

Diéu 34. Quan Iy an toan lao dong trén cong truong xay dung;

Piéu 35. Quan Iy méi trudng xay dung;

Diéu 36. Quan ly cac cong tac khac;

65



Piéu 37
Piéu 38
Piéu 39
Piéu 44

. Nghiém thu dua cong trinh va khai thac str dung;
. Két thac xay dung céng trinh;
. Van hanh céng trinh xay dung, du an du tu xdy dung;

. Chang chi hanh nghé hoat dong xay dung;

Diéu 45. Diéu kién chung dé dugc cip chuang chi hanh nghé hoat dong

xay dung;

Piéu 46.
Piéu 47.
Piéu 48.
Piéu 49.
Piéu 50.
Piéu 51.
Piéu 52.
Piéu 53.
Piéu 54.
Piéu 59.
Piéu 60.

Chung chi hanh nghé khao séat xay dung;

Chung chi hanh nghé thiét ké quy hoach xay dung;
Chung chi hanh nghé thiét ké, tham tra thiét ké xay dung;
Chung chi hanh nghé giam sat thi céng xay dung;

Chung chi hanh nghé kiém dinh xay dung;

Chting chi hanh nghé an toan lao dong trong xay dung;
Chung chi hanh nghé dinh gia xay dung;

Piéu kién ddi vai chi huy trudng cong trudng;

Piéu kién nang luc ddi véi giam déc quan ly duy an;
Chung chi nang lyc cua to chirc khao sat xay dung;

Chung chi nang lyc cua té chire tu van 1ap quy hoach xay dung;

Piéu 61. Chung chi ning luc cua to chuc thiét ké, tham tra thiét ké xay

dung cbng trinh;

Piéu 62. Chiing chi nang luc cua to chuc lap, tham tra dyu an dau tu xay

dung;
Piéu 63
Diéu 64
Piéu 65

. Chitng chi nang luc cua to chic tu van quan 1y duy an;
. biéu kién nang lyc d6i voi Ban quan ly dy an dau tu xay dung;

. Chirng chi nang luc cua to chuc thi cdng xay dung cong trinh;

Piéu 66. Chung chi nang lyc cua t6 chic gidm sat thi cong xay dung,

kiém dinh xay

dung;

Piéu 67. Chung chi ning luc cua td chirc tw van quan 1y chi phi dau tu

xay dung;
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Diéu 68. biéu kién cua té chic bdi dudng chuy@n mén nghiép vu vé hoat
dong xay dung;

2.2.2. Cac vin ban quy pham phéap luat cia tinh Quang Ninh vé
QLCL CTXD

Sau khi cac van ban quy pham phép luat cua Trung wong dugc ban hanh
va c6 hiéu luc, UBND tinh Quang Ninh d3 chi dao cac co quan chuyén mon vé
xay dung tham muu, d& xuit UBND tinh ban hanh cac van ban huéng dan, quy
dinh cu thé dé trién khai thuc hién.

- Quyét dinh sb 2999/2016/QD-UBND ngay 15/9/2016 cia UBND tinh
“Quy dinh huéng dan quan ly du an dau tu bang nguon von ngoai ngan sach
nha nudc va cac dy 4n dau tu theo hinh thirc ddi tic cong tu PPP trén dia ban
tinh Quang Ninh” [14]; Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh 3456/2015/QD-
UBND ngay 02/11/2015 ciia UBND tinh Quang Ninh va ap dung ddi véi Céc t6
chtic, ca nhan c6 lién quan, tham gia vao hoat dong quan 1y dau tu, xay dung,
quy hoach xay dung, quan ly dat dai va moi truong trén dia ban tinh Quang
Ninh;

Cac quy dinh cta Quyét dinh 2999/2016/QD-UBND ngay 15/9/2016 cua
UBND tinh Quang Ninh, gom 11 chuong va 147 Biéu, cu thé mot s6 Biéu quy
dinh chi tiét lién quan dén QLCL cbng trinh xay dung nhu sau:

+ Piéu 4. Nguyén tic chung trong viéc dau tu va quan ly cac dy an dau tu
st dung ngudn vén ngoai ngan sach nha nuéc, cac dy an dau tu theo hinh thirc d6i
tac cong tu;

+ Piéu 5. Trinh tu thuc hién cac thu tuc dau tu;

+ Diéu 24. Cac trudong hop phai té chirc dau thau lya chon nha dau tu dy &n
str dung von ngoai ngan sach nha nudc;

+ Diéu 25. Céc hinh thie dau thau lya chon nha dau tu thyc hién du an;

+ Piéu 27. Trinh ty diu thau lya chon nha dau tu thyc hién dy an;

+ Piéu 43. Tham quyén quyét dinh chu truong dau tu cia UBND Tinh;

+ Piéu 51. Lap du an dau tu xay dung;
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+ Piéu 52.Tham quyén tham dinh dy an, thiét ké co s¢ cta du an dau tu
xay dung;

+ Diéu 53.Tham quyén phé duyét du &n, quyét dinh dau tu xay dung;

+ Piéu 54. Tham quyén tham dinh, phé duyét béo céo kinh té - ky thuat
dau tu xay dung;

+ Piéu 55. Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan xay dung trién khai
sau thiét ké co so:

+ Piéu 58. Quan ly chat lwgng cong trinh xay dung;

+ Piéu 59. Kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung;

- Quyét dinh sé 4119/2015/QD-UBND ngay 22/12/2015 caa UBND tinh
Quang Ninh “Quy dinh trinh ty, thai tuc dau tu cac chwong trinh dy an dau tu
cong trén dia ban tinh”;

Cac quy dinh cua Quyét dinh sé 4119/2015/QD-UBND ngay 22/12/2015
cua UBND tinh Quang Ninh, gém 6 chuong va 28 Diéu, cu thé mot sé Diéu quy
dinh chi tiét lién quan dén QLCL céng trinh xay dung nhu sau:

+ Piéu 3. Tham quyén quyét dinh chi truong dau tw Chuong trinh, Dy an
dau tu cong;

+ Piéu 11. Lap dy an dau tu x4y dung;

+ Piéu 12. Tham dinh B4o c4o nghién ciru tién kha thi;

+ Piéu 13. ThAm quyén thAm dinh du 4n, thAm dinh thiét ké co so:

+ Diéu 14. Trinh tu, ndi dung tham dinh du 4n, tham dinh thiét ké co so;

+ Piéu 15. HO so tham dinh, thoi gian tham dinh dy 4n dau tu xay dung;

+ Piéu 16. ThAm quyén quyét dinh dau tu, diéu chinh du an dau tu xay
dung;

+ Piéu 17. Lap thiét ké, du toan sau thiét ké co so;

+ Piéu 18. Tham dinh thiét ké, du toan xay dung sau thiét ké co so;

+ Piéu 19. Phé duyét, diéu chinh thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong

va dy todn xay dung;
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- Quyét dinh phan cip kiém tra cong tac nghiém thu céc cong trinh st
dung ngudn vén ngan sach nha nudc, vén nha nude ngoai ngan sach trén dia ban
tinh Quang Ninh sé 683/QD-UBND ngay 14/3/2016 cua UBND; trong d6 Biéu
1 quy dinh UBND cap huyén kiém tra cong tac nghiém thu trong qué trinh thi
cong xay dung va khi hoan thanh thi cong xay dung dbi véi cong trinh thuoc
trach nhiém cua So Xay dung va Sé quan ly cong trinh x&y dung chuyén nganh
cap 111, cap IV thudc Béo céo kinh té ki thuat trén dia ban do UBND cap huyén
quyét dinh dau tu;

Céac van ban phép luat néu trén da cu thé hoa hé théng cac van ban quy
pham phap luat cia trung uong va quy dinh phan céng, phan cip t6 chuc
QLCLCT xay dung trén dia ban tinh Quang Ninh, gitp cho cdng tac quan 1y dau
tu xdy dung va quan ly chat luong cong trinh c&c du an trén dia ban tinh dam
bao tién do, chat luong, dung trinh ty thi tuc, thuc day sy ting truong, phat
trién kinh té, van hoa xa hoi caa tinh Quang Ninh;

2.3. Nhan xét chwong I1

Chuong II tac gia dua ra nhitng khai niém, quan Iy chat lugng, quan ly
chat cong trinh xay dung, cac yéu té chia quan, khach quan, cac cap do quan ly
chat luong cdng trinh, nhitng co s khoa hoc va phap ly vé chat lugng cong trinh
xay dung. Cac co sé nay 1a nhitng cong cu hiru ich dé quan ly, nhim nang cao
chat cong trinh xay dung tai cong trinh Ha tang k¥ thuat Khu d6 thi méi phia
Pong hon Cap Bé- thanh phd Ha Long.
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CHUONG III: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC
QUAN LY CHAT LUQNG CONG TRINH HA TANG KY THUAT KHU
PO THI MOI PHiA PONG HON CAP BE, THANH PHO HA LONG

3.1 M6 hinh quan ly du &n

Téc gia dé xuat phai thanh 1ap Ban QLDA thay cho bo phan QLDA hién
nay, M6 hinh Ban quan ly du an do CDT thanh 14p nham thyc hién cong tac
quan ly chat lwong cong trinh Ha tang ki thuat khu d6 thi méi phia Pong hon
cap bé thanh phd Ha Long c6 hiéu qua va cac hang muc khéc cua du an theo quy
dinh caa Nghi dinh 59/2015/ND-CP caa Chinh pha “vé quan Iy du an dau tu xay

dung,ﬂ,

GIAM POC
BAN QLDA

l

PHO GIAM POC
BAN QLDA

TO QLDA TO GIAM SAT THI CONG

Hinh 3.1: So dd, co cau t6 chic Ban QLDA céng trinh

3.2 Giai phap co cau t6 chirc

Ban QLDA cong trinh dugc thanh 1ap gém c6 10 nguoi: Lanh dao Ban ¢6
Giam dbc (do Pho tong giam doc ki thuat Cong ty kiém nhiém), 01 Pho giam
dbc (do truong phong Ky thuat kiém nhiém) va cac phong chuyén mén thudc
phong Ké hoach 04 cén bo va phong Ky thuat 04 can bo gilp viéc cho Ban giam
déc;

Ban QLDA c6ng trinh 1am viéc theo ché do thu truong, Giam doc ban 1a

nguoi chiu trach nhiém cao nhét truée giam doc Cong ty, quan 1y va diéu hanh
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moi hoat dong cua ban. Giam ddc ban phai c6 trinh d6 chuyén nganh xay dung
phU hop véi yéu cau cua dy an va dap tmg cac diéu kién quy dinh tai Khoan 2
Diéu 54 Nghi dinh 59/2015/ND-CP;

Phé giam d6c Ban QLDA 1a ngudi gilp viéc cho Giam dbc ban, thuc hién
cac nhiém vu, quyén han dugc giao theo quy dinh tai quy ché 1am viéc;

- Nguyén tac hoat dong:

Giam ddc hoic pho giam déc Ban QLDA c6ng trinh phu trach diéu hanh
hoat dong cua té thong qua To truong; T truong diéu hanh hoat dong cua T6
theo ché d6 thu truong va chiu trach nhiém trude Ban lanh ban, trudc phap luat
vé cac nhiém vu duoc giao;

Phé t6 tredng gilp viéc cho td trudéng, truc tiép chi dao va thuc hién mot
s6 nhiém vu theo phan cdng cua T trudng va chiu trach nhiém trudc t trudng,
trudc Ban 1anh dao ban QLDA va trudc phéap luat vé céng viéc duoc phan cong;

Can bo trong cac T6 chiu sy quan 1y, diéu hanh tryuc tiép cta T6 trudng va
chiu su chi dao vé chuy@&n mén nghiép vu cia cac té pho, chiu trach nhiém trudc
t6 truong vé phan viéc dugc giao. Trong truong hop Ban lanh dao Ban QLDA
cdng trinh 1am viéc truc tiép véi té pho va can bo thudc céc td thi phai cé trach
nhiém thuc hién va bao céo lai ndi dung 1am viéc véi T6 trudng;

Lanh dao ban, can bo trong cac té6 chuyén mén c6 nhiém phdi véi cac
phong, ban khac trong Cong ty, cac to chiic trong va ngoai Cong ty dé thyc hién
tét cac nhiém vu duoc giao:;

- Phan cong nhiém vu:

+ T6 quan Iy du &n (thuc hién cong tac chuan bi dau tu):

Tiép nhan, kiém tra, nghiém thu ho so dy an, bao céo kinh té ky thuat, ban
V& thiét ké va du toan cong trinh do cac don vi tu van giao;

Tham muu cho Phé giam dbc ban kiém tra toan bo ho so ban vé thiét ké,
du toan; xem xét va théng nhat trong t6 lua chon phuong an t6i wu, dé& xuat xu ly
c4c sai sOt theo yéu cau thyc té va theo quy dinh nha nudc vé quan 1y dau tu xay

dung;
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Tham dinh, béo céo Ban lanh dao trinh hd so du &n cho Chu dau tu xem
xét, quyét dinh phé duyét du &n theo tham quyén, tham dinh hd so thiét ké ban
vé& thi cong va du toan sau khi hd so thiét ké co s¢ duge co quan co tham quyén
vé xay dung tham dinh, tham dinh khdi luong dy toan phat sinh ting, giam do
thay ddi thiét ké trong qué trinh thi céng céng trinh;

Thuc hién viéc lva chon nha thau theo quy dinh: Lap ho so moi thau
(trwong hop dau thau), hd so dé xuat (truong hop chi dinh thau), td chirc dau
thau, xét thau, phan tich danh gia hd so dy thau, hd so dé xuat, thuc hién quy
trinh thuong thao hop dong xay dung, xem xét vé gia va thuong thao hoan thién
chi phi xay dung, thiét bi voi nha thau dé bao cao Giam doc Ban QLDA cong
trinh xem xét trinh Chu dau tu quyét dinh viéc lva chon nha thau;

Té truong té6 QLDA cd trach nhiém chi dao, kiém tra tac to vién thuc hién
nhiém vu tham dinh hd so moi thau, hd so yéu cau va két qua lra chon nha thau
theo quy dinh cua Luat dau thau, Nghi dinh huéng dan thi hanh Luat dau thau va
cac quy dinh c6 lién quan vé dau thau:

Trong qué trinh trién khai thuc hién To truong phai thuong xuyén bao cao
Lanh dao Ban QLDA nhitng thuan loi, khé khin, vuéng mac trong qué trinh
thuc hién nhiém vy. Dé xuat bién phap xu 1y cac vudng mac phat sinh trong qua
trinh giai quyét cong viéc;

+ T6 giam sét k§ thi cong (thuc hién dau tu)

Cong tac giam sat thi cong dugc dam nhiém bai to truong to giam sat, to
ph6 va t6 vién chuyén nganh phu hop vai loai cong trinh;

T6 giam sat thi cong tham gia quan ly, kiém tra qua trinh trién khai thi
cbng cong trinh, chiu trach nhiém chinh trong cong tac theo ddi va giam sat don
vi Tu van giam sét thi cdng cong trinh thuc hién nhiém vu theo hop déng;

Phéi hop véi voi TVGS thi cong, tu van thiét ké (giam sat tac gia) kiém
tra, xac dinh khdi lugng va chét luong cac cong viéc trong qué trinh thi cong

dam bao theo ho so thiét ké thi cong cong trinh duoc phé duyét, két hop véi hd
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so du thau, hd so dé xuat cua nha thau va cac quy chuan, tiéu chuan Viét Nam
vé chat luong thi cong cong trinh xay dung;

Cung Vvéi cac don vi tu van, nha thau thi cdng xir Iy cac yéu cau tai hién
truong vé nhitng thay d6i, phat sinh trong qué trinh thi cong cong trinh, yéu cau
don vi thi cdng thuc hién dang hd so thiét ké thi cong duoc duyét dam bao yéu
cau vé ky thuat, CLCT xay dung, kip thoi bdo céo cac kho khin, vuéng méc
trong qua trinh gidm sat v4i Ban lanh dao Ban QLDA biét dé giai quyét theo
tham quyén hoic xin y kién CDT xem xét, chi dao thuc hién;

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy T6 giam sét phai thuc hién dung chuc
nang, tham quyén duoc giao, khong dugc lam trai hoic thong dong véi cac don
vi gidm sat ¢b y 1am trai cac quy dinh gay thiét hai cho CPT, 1am anh huéng dén
CLCT xay dung;

3.3 Giai phap lwa chon nha thau xay dung va tw van giam sat

Lua chon nha thau xay dung 1a qua trinh dau thau canh tranh giira cac nha
thau theo quy dinh cua Luat dau thau [2] nham xac dinh dugc nha thau thi cng
cong trinh dam bao cac yéu cau kinh té -ky thuat dat ra d6i véi viéc xay dung
cong trinh.

a. Nang luc nha thau trong hoat dong xay dung

Xay dung, cap nhat hé théng co s¢ dir liéu vé nang luc, tinh hinh chap
hanh cac quy dinh cta phép luat, thuc hién nghia vu hop dong... cua cac doanh
nghiép tham gia hoat dong xay dung lam co so dé lya chon nha thau co chat
lwong thyuc hién tu van va thi céng cong trinh xay dung:

- Xem xét danh gia vé tu cach phap nhéan, ding ky hanh nghé hoat dong,
nang luc, kinh nghiém...cua cac doanh nghiép xay dung;

- Panh gia hiéu qua thuc hién cia cac nha thau sé gitp duoc CPT lua
chon dugc cac nha thau cé nang luc twong Gng véi nhu cau trong qué trinh so

tuyén va nang cao y thuc cua cac nha thau nham tang cuong chét luong thi cong;
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- Nang luc nha thau cbng trinh xay dung phai dap tmg va dam bao céc
yBu cau vé tai chinh, nhan sy, thiét bi dap tmg dugc yéu cau cua chi dan ky
thuat, cac k¥ ning quan 1y dé mang lai chat lwong tét nhét cho céng trinh, du &n;

b. Panh gia tong thé dé lya chon nha thau.

- Panh gia vé gi4 ca va chit lugng: Chat luong dugc dua ra dé canh tranh
khong nhimg dam bao chat lugng cong trinh duoc xay dung ma con bao gém ca
bién phap thi cdng, cdng nghé thi céng, k¥ thuat thi cdng, bién phap an toan,
bién phap méi truong, cac yéu td khac nhu tién d6, mic do an toan... lam co s&
dé Ira chon nha thau c6 két qua téi vu nhat nhim nang cao chat luong trong qué
trinh thi cong, tinh bén viing caa cong trinh.

c. C4c tiéu chi quan trong trong viéc lra chon nha thau:

- Lua chon nha thau c¢6 du trinh do chuyén mén ky thuat va kinh nghiém
phl hop véi dd phic tap khac nhau cua tirng cong trinh, dy an cu thé (xem xét
muic 46 dap (ng vé kinh nghiém, ning luc cua nha thau so vai yéu cau cong viéc
can thyuc hién);

- Pé ra céc tiéu chuan danh gia vé mat ki thuat can dugc danh gia vé su
phu hop giita céc giai phap ki thuat thi cong, bién phap té chuc tong mit bang
thi céng xay dung vai tién do thi cong va gia thau dugc dé xuat;

- Tién d6 thi cong céng trinh phl hop véi tién @6 cua du an, hd so moi
thau va dam bao chat luong, tudi tho cong trinh, mang lai hiéu qua kinh té khi
dua dy &n, cong trinh vao khai thac st dung;

- Uu tién lya chon nha thau c6 giai phap k¥ thuat tét nhat dong thoi dam
bao gia thanh va tién d6 dy é&n;

3.4 Phé duyét bién phap thi cong cia nha thau xay lip

Bién phap thi céng do nha thau thi cong xay dung lap va trinh CDT phé
duyét dé trién khai thi cong voi muc tiéu dam bao hiéu qua vé tién do va
CLCTXD;
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Lap bién phap to chuc thi cong doi hoi phai cu thé, chi tiét chinh xac, tuan
thu day du ndi dung cac budc thiét ké trude da khang dinh. Céc tiéu chi chi thay
d6i khi c6 loi cho cac du an va khong lam vuot kinh phi da du tru;

Nha thau xay lap lap trinh CDT phé duyét bién phap thi céng dam bao cac
noi dung sau:

- Lap bang tién do thi céng gom: Tén va khéi luong cac cong tac (ké ca
phan viéc do cac don vi xay lap chuyén nganh dam nhiém) theo phan doan, trinh
tu thi cong va cdng nghé xay lap; Trinh ty va thai gian hoan thanh ting cong tac
xay lap; Biéu d6 vé nhan luc, tiéu thu tai nguyén va thiét bi thi cong;

- Biéu cung ung dén cong truong cac loai tai nguyén theo tién do thi cong
(cac chi tiét, cau kién, vat liéu xay dung va thiét bi cdng nghé);

- Lich diéu dong nhan luc dén cong truong theo sé lwong va nganh nghé
can chi y dén nhu cau vé cong nhan cé tay nghé dac biét; Lich diéu dong cac
loai xe may va thiét bi thi cong chu yéu

- Tong mat bang thi cong: Vi tri cac hang muc cong trinh xay dung; Vi tri
C4cC tuyén duong tam va vinh ciu (bao gom cac duong cho xe co gidi, cho nguoi
di bo va cé4c loai xe thd xo; C4c tuyén dudng chuyén dung nhu: duong di chuyén
cua cac loai can truc, duong cho xe chira chay, duong cho nguoi thoat hiém khi
c6 su ¢b...); Vi tri cAc mang ludi ki thuat phuc vu yéu cau thi cong (cip dién,
Cép nuoc, khi nén, hoi han...);

- Céc bién phap thoat nude khi mua 1di; Vi tri va tim hoat dong cua cac
loai can truc chinh; Vi tri cac kho, bai dé cau kién, vat liéu xay dung, xe may va
cac thiét bi thi cong chi yéu; Vi tri 1am hang rao ngin ving nguy hiém, bién
phap chdng sét dé dam bao an toan; Vi tri cc nha tam va cong trinh, nha xudng
phu tro phuc vu cho yéu cau thi ¢ong chinh;

- So @6 mit bang bé tri méc tric dac dé kiém tra vi tri lap dat cac bo phan
két cau va thiét bi cong nghé, kém theo cac yéu cau vé thiét bi va do chinh xéc

vé do dac.
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- C4c bién phap vé ki thuat va chi dan an toan cho nhiing cdng viéc nguy
hiém nhu: gia ¢ thanh hé méng, cb dinh tam céc két cau khéi ldp rap, méi ndi
tam thoi, bao vé cho chd 1am viée trén cao. ..

- Hé théng quan ly chat lwgng s& &p dung cho céc nha thau.

- Céc yéu cau vé kiém tra va danh gia chat luong vat liéu cau kién va cong
trinh (cac chi dan vé sai sb giéi han cho phép, cac phuong phap va so do kiém
tra chat luong). Lich va noi dung nghiém thu tirng bo phan cdng trinh hoic hang
muc xay dung.

- C4c bién phép t6 chuc: Phan chia cac goi thau, cach thic thuc hién lva
chon nha thau phu (B’) va cac hinh thuc hop dong, kém theo 1 cac hinh thic to
chtc cung ng céc loai vat liéu thiét bi thi cdng cho cac goi thau phu dugc to
chuc theo hinh thirc khoan nay.

- Ban thuyét minh, trong d6 néu rd:

+ Luéan chiing va cac ban vé chi dan vé cac bién phap thi cong duoc lva
chon, dic biét chu ¥ dén cac bién phap thi céng phic tap, trong d6 diéu kién thoi
tiét khac nghiét trong nam (ndng, lanh, mua, bio...);

+ Xac dinh nhu cau vé nang luong (hoi han, khi nén, dién) nudc phuc vu
thi cong va sinh hoat ctia can bo, cong nhan, cac bién phéap chiéu sang chung
trong khu vuec thi céng va tai noi lam viéc.

+ Bang ké cac loai nha tam va cong trinh phu trg, kem theo cac ban vé va
chi dan can thiét khi xay dung cac nha may do;

+ Bién phap bao vé cdc mang ki thuat dang van hanh khoi bi hu hong
trong qua trinh thi cong;

+ Xac dinh c4c chi tiéu kinh té - ki thuat chu yéu cua cac bién phap thi
cong duoc lya chon nhu thai gian thi céng, mirc huy déng nhan lyc, tién von;

- Panh gia, kiém tra chat luong cong tac xay lap: V& day du cac mit cat
cac chi tiét can thiét cua cac cau kién, b phan cong trinh phuc vu viéc kiém tra
danh gia chat luong; Chi rd vi tri cho phép c6 dung sai va tri s6 sai s6 gidi han

cho phép theo quy dinh cua céc tiéu chuan xay dung hién hanh; Céch kiém tra,
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thoi diém kiém tra va phuong tién dung dé kiém tra; Phai du kién tat ca cac cong
viéc c6 thé gay nguy hiém vé chay né dé dé ra bién phap phong chay, né can
thiét va nhitng yéu cau vé bao quan vat liéu chay, nd khi thi cong gan nhiing noi
dé céc vat liéu nay.

3.5. Quan ly nghiém thu chuyén tiép, mdi ndi thi céng

- Cé4c bo phan bi che khuit caa cong trinh phai dugc nghiém thu theo chi
dan ky thuat duoc phé duyét va 1ap ban v& hoan cong, trude khi tién hanh nhiing
cong viéc tiép theo;

- Khéng nghiém thu hang muc cong trinh, bo phan cong trinh, cong viéc
xay dyung sau khi sta chira hoic xu ly gia ¢6 nhung van khong dap tmg duoc
y&u cau bén viing va cac yéu cau st dung binh thudng caa cdng trinh.

- Mot s6 cdng tac thi cong nhitng phan khuit sau day can duoc Iap bién
ban nghiém thu theo chi dan k§y thuat duoc phé duyét:

+ Chit luong va trang thai dat nén, chiéu sau chon moéng, kich thudc
madng, chat luong khoi xay mong, cong tac chong tham & mong;

+ Khe lun va khe co gian; Cac lop céch li trong khoi xay;

+ Viéc dat cdt thép, cac chi tiét bang thép trong khdi xay va cac bién phai
chéng gi;

+ C4c chi tiét ngam, neo cd dinh 6 vang, ban cong, sé nd;

+ Cong tac lap dung va sai léch cho phép;

- Thanh phan tham gia nghiém thu: Ban QLDA, Cén b giam st thi cong
xay dung cdng trinh caa cha dau tu; Nguoi phu tréch thi cdng truc tiép cua nha
thau thi céng xay dung; chi cho phép thi cong phan tiép theo khi da duogc
nghiém thu xac nhan hoan toan dat y&u cau chat luong;

3.6. Kiém soat vat liéu dau vao va két cau lap nghép

Tat ca cac loai vat liu, thiét bi, san pham ché tao san trudc khi sir dung
vao ¢ong trinh phai tién hanh kiém tra, nghiém thu chét luong tai hién truong;

- B6i véi Nha thau cung wng san pham xay dung, vat liéu xay dung:
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+ T6 chuac thuc hién thi nghiém kiém tra chat luong va cung cap cho bén
giao thau (bén mua san pham xay dung) cac chung chi, chitng nhan, cac thong
tin, tai liéu cd lién quan toi san pham xay dung theo quy dinh ctia hop ddng xay
dung, quy dinh cta phap luat vé chat lugng san pham, hang hoa va quy dinh cua
phap luat khac co lién quan;

+ Kiém tra chat luong, s luong, chung loai cua san pham phi hop véi
y&u cau cua hop dong xay dung trude khi ban giao cho bén giao thau;

+ Thong bao cho bén giao thau cac yéu cau vé van chuyén, luu giir, bao
quan san pham xay dung:

+ Thuc hién stra chita, doi san pham khong dat yéu cau vé chat luong theo
cam két bao hanh san pham xay dung va quy dinh cua hop ddng xay dung.

- Dbi v6i nha thau ché tao, san xuat vat liéu xay dung, cau kién va thiét bi
su dung cho cong trinh xay dung:

+ Trinh bén giao thau (b&n mua) quy trinh san xuat, kiém soat chat luong
trong qua trinh san xuat, ché tao va quy trinh thi nghiém, thir nghiém theo yéu
cau cua thiét ké;

+ T6 chtc ché tao, san xuat va thi nghiém, thir nghiém theo quy trinh da
dugc bén giao thau chap thuan; tu kiém soét chat lugng va phdi hop véi bén
giao thau trong viéc kiém soét chat lwgng trong qué trinh ché tao, san xut, van
chuyén va luu gitr tai cong trinh;

+ T6 chuc kiém tra va nghiém thu trudc khi ban giao cho bén giao thau;

+ Van chuyén, ban giao cho bén giao thau theo quy dinh caa hop dong;

+ Cung cap cho bén giao thau cac ching nhan, chang chi, théng tin, tai
liéu lién quan theo quy dinh cta hop dong xay dung, quy dinh caa phép luat vé
chat luong san pham, hang hoa va caa phap luat khac co lién quan.

- B6i véi bén giao thau:

+ Quy dinh s6 lugng, chung loai, cac yéu cau ky thuat caa vt liéu, san

pham, cau kién, thiét bj trong hop dong véi nha thau cung tng; nha thau san
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Xuat, ché tao phu hop vai yéu cau cua thiét ké, chi dan ky thuat &p dung cho
cbng trinh;

+ Kiém tra sb luong, chung loai, cac yéu cau ky thuat caa vat liéu, san
pham, cau kién, thiét bi theo quy dinh trong hop d6ng; yéu cau cac nha thau
cung @ng, san xuét; ché tao thuc hién trach nhiém quy dinh trong hop dong
truéc khi nghiém thu, cho phép dua vat liéu, san pham, cau kién, thiét bj vao sir
dung cho cdng trinh;

+ Thuc hién kiém soat chat lugng trong qué trinh ché tao, san xuit theo
quy trinh d3 théng nhat vai nha thau.

- B6i véi CPT (tu van giam sat cia CDT):

+ Kiém tra cac hd so chit lwong vat liéu, cau kién, thiét bi cua nha thau
xay lap s& dua vao cong trinh V& sy phl hop (chét lwong, quy cach, xuat xi) caa
vat liéu, cau kién, thiét bi so vai ho so tring thau. Ho so chat lugng vat liéu, cau
kién, thiét bi gdm: Cac chiing chi k§ thuat xuat xuong, chang chi xac nhan
chung loai va chat lugng vat liéu, cau kién, thiét bi do noi san xuat cap; cac
phiéu kiém tra chat lugng vat liéu, cAu kién, thiét bi do mét td chirc chuyén mén,
t6 chiic khoa hoc co tu cach phap nhéan sir dung phong thi nghiém hop chuan
thuc hién (néu can)

+ Kiém tra chat lugng vat liéu, cau kién, thiét bi trude khi dua vao cong
truong: Cac vat liéu, cau kién, thiét bi trude khi dua vao cong trudng déu phai
duogc kiém tra vé chung loai, quy cach, xuat xu theo ho so chat luong da duoc
chu dau tu chip thuan. Két qua kiém tra phai dugc 1ap thanh bién ban, ghi rd
chang loai, quy cach, sb luong vat liéu, cau kién, thiét bi dua vao cong truong
tung dot, co ky xac nhan cua dai dién cua cac bén.

3.7. Quan ly, thwc hién chi din ky thuat caa Chi dau tu

Chi dan k§ thuat [4] do cha dau tu giao cho don vi tu van lap, 1am cin ctr
phap luat giai quyét cac bat ddng trong qué trinh thi céng xay dung.

Cac yéu cau lap Chi dan k¥ thuat:
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- Phu hop véi quy chuan k§ thuat, tiéu chuan ap dung cho céng trinh xay
dung dugc phé duyét va yéu cau cua thiét ké xay dung cong trinh, bao gém phan
chi dan chung va cac chi dan k§y thuat cu thé cho ting loai céng viéc xay dung
chua yéu.

- Thé hién rd nhiing yéu cau ki thuat ma nha thau thi cong xay dung phai
thuc hién; trong d6 néu rd cac sai s6 cho phép trong thi cdng xay dung, céc yéu
cau ky thuat va quy trinh kiém tra di vai vat liéu, san pham xay dung, thiét bi
cong trinh va thiét bi cong nghé duoc sir dung, lap dit vao cong trinh.

Chi dan ky thuat duoc tu van lap va Cha dau tu phé duyét 1a mot thanh
phan cua hd so moi thau thi cong xay dung, 1am co s dé quan ly thi cong xay
dung, giam sat thi cbng xay dung va nghiém thu céng trinh.

Trong qué trinh thi céng xay dung cong trinh, trudng hop can thiét cac
nha thau tham gia hoat dong xay dung cong trinh c6 thé trinh cha dau tu phé
duyét bo sung cac noi dung chi tiét caa chi dan ky thuat;

3.8. Xir ly sai pham k§ thuat tai cong truwong, giao ban vé CLCT

a. Xt ly cac sai pham k¥ thuat tai cong truong

Cac bén co lién quan co trach nhiém theo ddi va kiém tra viéc sta chira,
khac phuc cac cac ton tai vé chat lugng néu tai muc 1.3.6 dam bao khéng anh
huong dén chat lwong chung, do bén viing ciing nhu cac diéu kién sir dung binh
thuong cua cong trinh sau nay;

- Béi vai cong tac cot san nén, do ddc thoat nuée:

Tién hanh do dac kiém tra vi tri va kich thudc hinh hoc caa cac hang muc,
hé thong k§ thuat so véi cac tham so trong ho so thiét ké;

Xur Iy cac vi tri mat bang, d6 cao, kich thuéc hinh hoc cia cac hang muc
phai dam bao yéu cau thiét ké, hd so du thau dugc duyét va thi cong theo TCVN
4447:2012 “ Cong tac dat — Thi cong va nghiém thu;

Cac may moc, thiét bi do dac kiém tra phai c6 do chinh xac twong duong

Vi cac thiét bi dung trong giai doan thi cong. Tat ca mdy méc nay déu phai
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duoc kiém nghiém dam bao yéu cau vé chat luong theo yéu cau cua cac quy
pham, tiéu chuan hién hanh.

- Dbi véi doan ké bi phuong tién van chuyén ra vao cong truong lam va:
Tién hanh d& bo phan ké bi v& va stra chira xay lai dam bao chat lugng theo
TCVN 4085-2011 “Két cau gach da- tiéu chuan thi cdng va nghiém thu” dong
thoi giam sat, quan 1y cac phuong tién van chuyén ra vao cong truong chat ché
trong qua trinh thi cdng cong trinh;

- Vi trf mot s6 dap dat mang cong ngang duong c6 1an da kich thudce vuot
tiéu chuan, thong thoat nudc mua va nudc thai chura dam bao do chat: Pao boc
l6p dat, da tai cac vi tri chua dam bao, thay thé bang vat liéu co kich dung tiéu
chuan va giam sat chat ché& viéc lu nén theo TCVN 4447:2012 “ Cong tac dat —
Thi cdng va nghiém thu”;

- V/6i cac vi tri xay dung muong thoat nudc: Thuc hién day du bién phép
thi cong duoc duyét (ngin cach hé moéng bang viéc dap dé quai véi dong chay
dé tao diéu kién cho cong tac thi cong ¢ ho mong dugc khé rao;

b. Giao ban vé chét luong cong trinh

Giao ban chit lugng cdng trinh nhiam nam tinh hinh trién khai thuc hién
nhiém vy cong viéc; trao doi xir ly, giai quyét cac cong viéc thuong xuyén giira
cac chu thé tham gia tai cong truong;

Tuy vao diéu kién, thoi gian cu thé viéc giao ban duoc dién ra hang ngay
gitta CDT va cac don vi lién quan vé noi dung: Xem xét, chi dao tinh hinh thuc
hién céc cdng viéc trong tam, tién do thuc hién theo bién phap thi cong dugc phé
duyét, xu ly cac van dé phat sinh vé chat lugng tai cong truong;

Trao d6i cac y kién tryuc tiép tai cuoc hop va dua ra két luan huéng xi ly,
giai quyét cd hiéu qua nhét vé cac noi dung, vuéng mic ciing nhu trach nhiém
ctia cac bén lién quan trong qué trinh trién khai thuc hién thi cong céng trinh;

3.9. Ting cwdng Co sé VAt chit,

81



Hang thang cac phong, ban chuy&n mén thuéc CBT can ct nhu cau cong
viéc 1ap danh sach cac phuong tién thiét bj 1am viéc can sira chira, nang cap,
thay thé méi lam giri CDT lam co so dé stra chira, mua sam;

CDT thuong xuyén kiém tra tinh trang, trang thiét bi phuong tién 1am viéc
cua can bo phong, ban chuyén mén thuoc CBT (may tinh, thiét bi vin phong,
may chiéu, may anh, phan mém vé xay dung, ap dung céng nghé thong tin...)
kip thoi stra chita thay thé hoidc trang bi méi cac phuong tién thiét bi nham dap
{rtng Y&u cau trong qua trinh xir Iy cdng viéc.

3.10. Luru trit, quan ly hd so xay dung cong trinh

Ho so quan ly chat luong can dugc bé tri xap xép khoa hoc tao diéu kién
thuan loi trong qué trinh thuc hién va phuc vu kip thoi cho cong tac thanh, kiém
tra cua co quan quan ly nha nudc;

Cong tac luu trit ho so quan 1y dau tu xdy dung cong trinh thudng phai
lwu trir nhidu ndm phuc vu cho cbng tac quan 1y nha nudc, do d6 cong tac luu
trit phai dugc quan tim ding mac vé dién tich, mat bang, vi tri luu trir nhét 1a
cong tac phong chdng chay no, chdng am, chéng méi mot dam bao ho so luu trix
duoc 1au dai, khong that lac;

Chu dau tu to chic 1ap va luu trit ho so hoan thanh cong trinh x4y dung
khi t6 chac nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh dua vao
khai thac st dung; céc loai hd so luu trit gom: H6 so chuan bi dau tu va hop
ddng xay dung, hd so khao sét va thiét ké xay dung cong trinh, hd so QLCL thi
cbng cbng trinh.

3.11. Tang cwong kiém tra, hwong din ciia cac co quan QLNN

Cac van ban quy pham phap luat méi vé dau tu xay dung, quan ly chét
lugng CXTD phai thudng xuyén cap nhat husng dan, pho bién dén cac thu thé
tham gia hoat dong xay dung théng qua cac hoi thao, hoi nghi do co quan quan
ly vé xay dung t6 chuc trén dja ban;

Tang cudng cong tac thanh, kiém tra cac chu thé tham gia hoat dong trong

linh vuc dau tu xay dung, xt Iy va kién nghi nghiém céc vi pham (néu cd) trong
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quéa trinh thanh, kiém tra theo quy dinh; kién nghi, dua ra cac bién phap chan
chinh, ngan chan kip thoi cac van dé thuong xuyén xay ra sai pham trong hoat
dong xay dung;

Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra, huéng dan cia cac co quan
quan 1y nha nuéc vé CLCT xay dung ddi véi cac chu thé tham gia hoat dong
trong linh vuc dau tu xay dung, xdy dung va ban hanh cac quy dinh vé
QLCLCT xay dung nhim nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cdng tac quan ly
nha nudc vé CLCT xay dung;

3.12. Nhan xét chwong I11

Trén co s& phan tich thuc trang vé quan ly chat lugng thi cong céng trinh
& chuong 1, co s& khoa hoc va phép Iy ¢ chuong I1. Tac gia da dé xuat céc giai
phap quan Iy du an, co cau to chuc, bién phap thi cong, cong tac quan Iy nghiém
thu phan khuat, kiém soét vat liéu dau vao, ting cudng co sd vat chat va xir ly
c4c ton tai trong qua trinh thi cdng nham hoan thién cong tac quan ly CLCT tai
Ban QLDA cong trinh Ha tang ki thuat khu do thi mgi phia Pong hon cap beé
thanh phd Ha Long;
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trong pham vi nghién ctu caa luan van, tac gia da tap chung nghién cuu
nhitng van dé lién quan dén cong tac quan Iy chat lwong cong trinh ndi chung,
chat lugng thi cdng cong trinh ha ting xay dung ndi riéng. Qua qué trinh thu
thap s6 liéu va phan tich tac gia thu duoc cac két qua nhat dinh.

Véi dé tai: “Gidi phap qudn ly chdr lweng cong trinh Ha tang ky thugt
Khu d6 thi méi phia Pong hon Cap Bé- thanh phé Ha Long”, luan van da
trinh bay dugc cac ndi dung sau:

Tong quat vé quan ly chét lwong céng trinh, néu ra thuc trang cong tac
quan ly chat luong cong trinh xay dung o Viét Nam hién nay noi chung va &
thanh phd Ha Long noi riéng d6i véi cac cong trinh ha tang ky thuat;

Gidi thiéu vé du an, cong trinh Ha tang ki thuat Khu d6 thi mai phia
Pong hon Cap Beé- thanh phé Ha Long, md hinh quan ly du &n, chic ning
nhiém vu va té chitc bo may cua Chu dau tu;

Cac hoat dong quan ly chat lugng thi cong cong trinh, danh gia thuan loi,
kho khan, uu diém, han ché, mot sé nguyén nhan thyc trang cia céng tac quan
ly CLCT Ha tang k¥ thuat Khu do thi méi phia Pong hon Cip Bé- thanh phd
Ha Long;

Lam rd cac khai niém co ban vé chét luong va quan Iy CLCT xay dung,
lam rd dugc muc d6 quan trong ciing nhu vai trd cong tac quan ly chat luong
hién nay;

Chtmg minh cac co s& khoa hoc vé quan Iy CLCT xay dung; dé xuat cac
bién phap dam bao, kiém soat CLCT xay dung; trinh bay rd cac dic diém va
c4c anh huong téi chat luong cua cong trinh xay dung;

Trinh bay co s& phép Iy vé quan Iy CLCT xay dung caa Trung uong, ctia
dia phuong tinh Quang Ninh;

Trén co s khoa hoc, phap ly va thuc trang, luan vin ciing da dé xuat cac

giai phap quan ly, giai phap k¥ thuat trong qué trinh thi cong nham nang cao
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CLCT xay dung thé dam bao chat luong, ting tudi tho va hiéu qua st dung cong
trinh; Céc giai phap dé xuat Ia:

- Md hinh quan ly du an

- Giai phép co ciu to chuc

- Giai phép lua chon nha thau xay dung va tu van giam sat

- Phé duyét bién phap thi cdng caa nha thau xay lap

- Quan ly nghiém thu phan khuat, méi néi

- Kiém soat vat liéu dau vao va két cau lap nghép

- Quan ly, thuc hién chi dan ky thuat caa Chu dau tu

- X1t ly sai pham Ky thuat tai cong truong, giao ban vé CLCT

- Tang cuong co so Vat chat, quan Iy hd so xay dung cong trinh

- Tang cuong kiém tra, hudng dan cia cac co quan QLNN

2. Kién nghi

Hién nay trinh d9, nang lyc va co cau to chuc cua da sb Ban QLDA dau
tu xay dung trén dia ban tinh Quang Ninh chua chua da diéu kién thyc hién theo
quy dinh. Do d6, Tinh can c¢6 vin ban hudng dan céc chu dau tu thyc hién ding
cac quy dinh vé ning lyc, nhiém vy duoc giao, cac quy dinh ché tai va ca nhiing
quy dinh quyén han cua Chu dau tu dam bao cac Ban QLDA phai da diéu kién
va 6 tinh chat chuyén nghiép trong quan 1y dau tu xay dung;

Giam sat vé quan 1y nha nude dbi véi cac Cha dau tu, yéu cau phai co day
du nang luc phap 1y va nang luc thuc hién méi dugc quan ly theo hinh thiec Cha
dau tu truc tiép quan Iy du an, con lai cac Chu dau tu khong du nang luc quan ly
thi thué tu van nhung phai ¢ su tham gia cia can bo chuyén mon vé xay dung
ctia co quan quan Iy trong Ban QLDA dé huéng din Chu dau tu trong qua trinh
trién khai thuc hién, tranh tinh trang giao toan bo cac khau caa qua trinh cho tu
van QLDA, tu van giam sét thi cong;

Nang cao nang luc chuyén mén cda cac co quan quan ly nha nudc, chu
dau tu, cac nha thau khi tham gia cac du an xay dung. Nang cao y thuc trach

nhiém cua cac chu thé khi tham gia céc dy an xay dung.
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Tang cuong su phoi két hop trong cong tac quan ly chat luong céng trinh
xay dung giita cac bén khi tham gia cong tac dau tu xay dung theo quy dinh cua
phap luat vé xay dung;

Co quan quan ly nha nudc vé xay dung tir Trung wong dén dia phuong
can thuc hién viéc ra soét va hé théng hoa vin ban phap luat dé 1am co so xay
dung va ban hanh cac van ban hop nhét hoic stra d6i, bd sung hiay bo cac vin
ban khdng con phd hop, dam bao viéc hiéu va thuc hién cac diéu khoan duoc
théng nhat trong moi vuing, gitta cac chu thé, cac han ché nhitng diém chua nhat
quan, tao ra k& ho trong thuc té khi thuc hién, anh huong dén cong tac quan ly
CLCT:; cu thé:

- Béi voi Bo Xay dung: S6m ban hanh théng tu hudng dan vé quan ly
chat luong cdng trinh xay dung, 1am co s& cho dia phuong ban hanh quy dinh
trién khai thyc hién do hién nay mét s6 Diéu caa Nghi dinh 46/ND-CP ngay
12/5/2015 chua duogc hudng dan chi tiét nhat 13 cong tac bao tri cong trinh xay
dung; Nghi dinh xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc xay dung thay thé
Nghi dinh 121/2013/ND-CP ngay 10/10/2013 do Luat Xay dung 2014 d3 co
hiéu luc;

- Pbi voi tinh: T6 chie lai hoat dong va thanh 1ap cac Ban QLDA dau tu
xay dung chuyén nganh, khu vuc theo quy dinh Nghi dinh 59/2015/NB-CP va
Thong tu s6 16/2016/TT-BXD ngay 30/6/2016 huéng dan mot s6 Diéu cua
Nghi dinh 59/2015/NB-CP vé hinh thic to chic quan Iy dy 4n dau tu xdy dung
trén dia ban tinh Quang Ninh (Piém a, Khoan 3, Piéu 20 Thong tu 16/2016/TT-
BXD yéu ciu hoan thanh trudc 31/10/2016);
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Qudc Hbi nuwdc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam - Luat Xay dung
s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014.

2. Qubc Hoi nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam - Luat Dau thau
s 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013.

3. Chinh phua- Nghi dinh 32/2015/NB-CP ngay 25/3/2015 vé quan ly chi
phi dau tu xay dung.

4. Chinh pha- Nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 vé quan ly chat
luong va bao tri cong trinh.

5. Chinh phii- Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 vé quan 1y du
an dau tu xay dung.

6. Chinh phu- Nghi dinh 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cua Luat Pau thau vé lya chon nha thau.

7. Chinh phua (2015), Nghi dinh s6 30/2015/ND-CP ngay 17/3/2015 quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat dau thau vé lya chon nha dau tu;

8. Bd Pinh Puc- BUi Manh Hung- 2012 Quan ly du an dau tu xay dung
cong trinh, NXBXD

9. Bo Xay dung- Thong tu 16/2016/TT-BXD ngay 30/6/2016 huéng din
mot s6 Diéu caa Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cia Chinh phu vé
hinh thire to chitc quan 1y dy an dau tu xay dung.

10. Bo Xay dung- Thong tu 17/2016/TT-BXD ngay 30/6/2016 huéng dan
vé nang luc cua to chic, ca nhan tham gia hoat dong xay dung.

11. Bo Xay dung- Tiéu chuin xay dung TCXDVN 371 : 2006 " Nghi¢m
thu chat lwong thi cong cong trinh xay dung" ban hanh theo Quyét dinh s
41/2006/QD-BXD ngay 29 thang 12 nam 2006.

12. Bo Xay dung- Bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2015 va
phuong huéng nhiém vu ké hoach nim 2016 cta nganh xay dung- ngay
15/1/2015;
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13. Bo Xay dung- Quyét dinh sé 09/QD-BXD ngay 11/01/2016 vé cong
bd danh muc van ban quy pham phép luat hét hiéu luc toan bo hoic mot phan
thudc linh vuc quan 1y nha nudc ciaa Bo Xay dung nam 2015;

14. UBND tinh Quang Ninh (2016)- Quyét dinh s6 2999/2016/QPb-
UBND ngay 15/9/2016 caa UBND tinh “Quy dinh huéng dan quan ly du an
dau tu bang ngudn vén ngoai ngan sach nha nudc va cac dy an dau tu theo hinh

thire ddi tac cong tu PPP trén dia ban tinh Quang Ninh”
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