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Mot sé bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

LO1 MO PAU

Trong béi canh kinh té hién nay, quan tri tai chinh d4i véi cac doanh nghiép
rat quan trong. Bai vi, muén doanh nghiép caa minh ton tai va phat trién doanh
nghiép cin nhanh chong ddi méi, trong d6 ddi méi vé quan ly tai chinh 1a mot
trong cac van dé duoc quan tAm hang dau va cé anh huong try tiép dén su séng
con cua doanh nghiép Viét Nam. Boi 18, ¢é hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép co hiéu qua thi nha quan ly can phai nhanh chéng nam bét nhitng tin hiéu
cua thi truong, xac dinh ding nhu cau vé vén, tim kiém va huy dong ngudn von
dé dap ung nhu cau kip thoi, st dung vén hop 1y, dé dat hiéu qua cao nhat.
Muén vay, cac doanh nghiép can niam dugc nhiing nhan t6 anh huong, mic do
va xu huéng tac dong cua ting nhan té anh hudong, mic d6 va xu hudng tac
dong cua tirng nhan té dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Viéc thuong xuyén phan tich tinh hinh tai chinh sé& gitp nha quan ly doanh
nghiép thay rd thuc trang hoat dong tai chinh, tir d6 c6 thé nhan ra mat manh,
mat yéu cua doanh nghiép nham lam cin c dé hoach dinh phuong an hanh
dong phi hop cho tuong lai va déng thoi dé xuat giai phap hitu hiéu dé on dinh
va tang cuong tinh hinh tai chinh gitp nang cao chat lugng doanh nghiép.

Nhan thte dugc tam quan trong cua cdng tac phan tich tai chinh doanh
nghiép, qua thoi gian thuc tap tét nghiép tai Chi nhanh Cang Chiia Vé&- Cong ty
Co phan Cang Hai Phong, em quyét dinh chon dé tai “M@ét so bién phap nham
cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua Vé- Cong ty Co phan
Cang Hai Phong”. Noi dung cua dé tai tap trung nghién ctu cac bao cao tai
chinh qua cac nam: 2014, 2015 dé thdy duoc diém manh, diém yéu, thuan loi,
kho khin va tim hiéu nguyén nhan, dé xuat bién phap nham cai thién tinh hinh
tai chinh cua Chi nhanh. Két cau cua khoa luan gom 3 phan, cu thé:

- Phén I: Co sé Iy lugn vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- Phdn 2: Phan tich tinh hinh tai chinh cia Chi nhanh Cdng Chua Vé-
Cong ty cé phan Cdng Hdi Phong.

- Phdn 3: Mgt sé bién phap nham cdi thién tinh hinh tai chinh cia Chi
nhanh Cdng Chua Vé- Cong ty Cé phan Cang Hdi Phong.
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Véi trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién cau c6 han nén khéng tranh khoi
nhitng sai s6t trong khéa luan. Em mong mudn nhan duoc sy gop Y cua thay cd
gido, cac can bd cong nhan vién trong Cong ty dé tang cuong cdng tac quan ly
tai chinh n6i chung va Chi nhanh Cang Chua V& ndi riéng. Em xin chan thanh
cam on sy huéng dan tan tinh cua thay gido K§ su Lé Pinh Manh, cén bo cong
nhan vién Cong ty ¢4 phan Cang Hai Phong, can bo cong nhan vién Chi nhanh
Cang Chla V& di tao diéu kién va gidp d& em hoan thanh dé tai nay.

Sinh vién

Pham Thuy Trang
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Mot sé bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

PHAN 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Khai nigm vé tai chinh doanh nghiép

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phat sinh nhiéu mdi
quan hé kinh té. Song song véi nhitng quan hé kinh té thé hién mot cach truc
tiép 1a cac quan hé kinh té thong qua tuan hoan luan chuyén vén, gan véi viéc
hinh thanh va sir dung vén tién té. Cac quan hé kinh té nay phu thuoc pham tr
tai chinh va tré thanh cong cu quan Ii san xuat kinh doanh & cac doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép 1a hé thong cac quan hé kinh té phat sinh trong linh
vuc san xuat kinh doanh gan lién véi viéc hinh thanh va st dung cac quy tién té
& cac doanh nghiép dé phuc vu va giam doc qua trinh san xuat kinh doanh.

1.1.2. Bdn chdt tai chinh doanh nghiép

C6 thé ndi tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 1a cac méi quan hé phan
phdi dudi hinh thuc gié tri gan lién véi su tao 1ap hoac sir dung cac quy tién té
cua doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Xét vé hinh thuc, tai chinh doanh
nghiép phan anh sy van dong va chuyén hoa cua cac nguon luc tai chinh trong
quéa trinh phan phdi dé tao lap hoic sir dung cac quy tién té caa doanh nghiép
hop thanh cac quan hé tai chinh doanh nghiép. Vi vay, cac hoat dong gan lién
vé6i viéc phan phéi dé tao 1ap va sur dung cac quy tién té thudc hoat dong tai
chinh doanh nghiép.

1.1.3. Céc quan h¢ tai chinh cia doanh nghiép

Cin ctr vao hoat dong cua doanh nghiép trong mot moi truong kinh té xa
hoi ¢6 thé thay quan hé tai chinh cua doanh nghiép hét stc phong phu va da
dang.

e Quan hé gitra doanh nghiép va Nha nudc

Pay la mdi quan hé phat sinh khi doanh nghiép thuc hién nghia vu tai chinh
dbi voi Nha nude nhu nop cac khoan thué, 1€ phi... vao ngan sach Nha nudc.
Hay quan hé nay con duoc biéu hién théng qua viéc Nha nudc cap vén cho
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doanh nghiép hoat dong. hd tro doanh nghiép vé ki thuat, co sé vat chat, dao tao

con nguoi...
e Quan hé gitra doanh nghiép va thi trueong tai chinh

Quan hé nay duoc thé hién théng qua viéc doanh nghiép tim kiém cac
ngudn tai tro. Trén thi truong tai chinh, doanh nghiép c6 thé vay ngan han dé
dap wng nhu cau vén ngan han, ¢ thé phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu dé dap tng
nhu ciu vén caa doanh nghiép. Nguoc lai, doanh nghiép phai tra 14i vay va vén
vay, tra l3i c6 phan cho cac nha tai tro. Doanh nghiép ciing c6 thé gui tién vao
ngan hang, dau tu chitng khoan bang sb tién tam thoi chua st dung.

e Quan h¢ gitra doanh nghiép va thi truong khac

Trong nén kinh té, doanh nghiép c6 quan hé chat ché véi cac doanh nghiép
khac trén thi trwong hanh héa, dich vy, thi trwong stc lao dong. Pay la thi
truong ma tai d6 doanh nghiép tién hanh mua sim may mac, thiét bi, nha xudng,
tim kiém lao dong... Diéu quan trong Ia théng qua thi trudng, doanh nghiép cé
thé xac dinh nhu cau hang hda, dich vu can thiét cung tng. Trén co s& d6 doanh
nghiép hoanh dinh ngan sach dau tu, ké hoach san xuat, tiép thi nham thoa man
nhu cau thi trudng.

e Quan hé ndi bo doanh nghiép
Pay 1a quan hé giita cac bo phan san xuat — kinh doanh, giira cac co dong
va nguoi quan ly, giira c6 dong va chi no, gilta quyén str dung vén va quyén so
hitu vén. Cac mdi quan hé nay duoc thé hién théng qua hang loat cac chinh séch
ctia doanh nghiép nhu: chinh sach c6 tic (phan phdi thu nhap), chinh sach dau
tu, chinh sach vé co cau vén, chi phi,...
1.1.4. C&c chirc nang tai chinh ciia doanh nghiép
Ban chat tai chinh quyét dinh cac chirc nang tai chinh. Chirc ning tai chinh
la nhitng thudc tinh khach quan, 1a kha nang bén trong cta pham tru tai chinh.
e T6 chuc von va luan chuyén vén
Mot trong nhitng diéu kién dam bao cho doanh nghiép hoat dong thuong
xuyén, lién tuc 12 phai c6 day da vén dé thoa man cac nhu cau chi tiéu can thiét
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cho qué trinh san xuét kinh doanh. Song, do su van dong cua vt tu, hang hoa va
tién té thuong khong khép nhau vé thoi gian nén gitra nhu cau va kha ning vé
vén tién té thuong khong can ddi nhau. Vi vay, dam bao du vén cho hoat dong
san xuat kinh doanh 1a van dé quan trong, doi hoi phai to chirc von.

Thuc hién tét chirc niang t6 chic caa tai chinh doanh nghiép co ¥ nghia
quan trong d6i vai viéc nang cao hiéu qua str dung von tac 1a dung mot sé von it
nham dat duoc hiéu qua cao nhat.

e Phan phdi thu nhap bang tién

Sau mét thoi gian hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép c6 dugc
thu nhap bang tién. Bé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc dién ra
lién tuc can thiét phai phan phéi sé thu nhap nay.

Thuc chat d6 1a qua trinh hinh thanh cac khoan thu nhap bang tién, bu dap
chi phi (chi phi san xuat kinh doanh, chi phi san xuat lIuu thong,...) phan phdi
tich 1ty tién té dat duoc théng qua su van dong va st dung cac quy tién té &
doanh nghiép. Viéc thuc hién tét chirc nang nay c6 y nghia quan trong :

- Pam bao bu dap nhitng hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa da
tiéu hao trong qua trinh san xuat kinh doanh, dam bao nguén vén cho qué
trinh kinh doanh duoc lién tuc.

- Phat huy duoc vai tro cia don bay tai chinh doanh nghiép. Két hop dung
dan giira loi ich cua Nha nudc, doanh nghiép va can bo coéng nhan vién,
thic day doanh nghiép va cong nhan vién quan tam dén hiéu qua san xuat
kinh doanh.

e Gidm dbc (Kiém tra)

T6 chirc von, phan phéi thu nhap va tich Iy tién té doi hoi phai ¢ sy giam
dbc, kiém tra.

Giam ddc cua tai chinh doanh nghiép 1a loai giam déc toan dién, thuong
Xuyén va cé hiéu qua cao, khong nhitng gidp doanh nghiép thiy ré duoc tién
trinh hoat dong caa doanh nghiép ma con gidp thay rd hiéu qua kinh té do nhiing
hoat dong d6 mang lai. Béi vi hau hét cac hoat dong kinh té caa doanh nghiép
déu duoc thé hién qua céc chi tiéu tién té. Tir d6, thong qua tinh hinh quan Iy va
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st dung vén, chi phi dich vy, cac loai quy, cac khoan tién thu, thanh toan véi
can bo cong nhan, véi cac don vi kinh té khéac, v6i Nha nudec,... ma phat hién
chd manh, chd yéu tir d6 c6 bién phap tac dong thuc diy doanh nghiép cai tién
cac hoat dong té chirc quan Iy kinh doanh san xuét nham dat hiéu qua cao nhét.

Ba chuc ning cua tai chinh doanh nghiép ¢ méi quan hé hitu co, khong thé
tach roi nhau. Thyc hién chic ning quan 1y vén va chic nang phan phdi tién
hanh dong thoi véi chite nang giam dbc. Qua trinh giam dbc, kiém tra tién hanh
tét thi qué trinh t6 chac phan phdi vén méi duoc thuc hién tét. Nguoc lai, viéc
t6 chirc vén va phan phdi tét s& tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién cac
nang giam déc.

1.2.  Quan tri tai chinh doanh nghiép
1.2.1. Khai nigm vé quadn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép la viéc lya chon va dua ra quyét dinh tai
chinh, t6 chic thuc hién nhitng quyét dinh d6 nham dat duwoc muc tiéu hoat dong
cua doanh nghiép, d6 1a t6i wu hoa lgi nhuan, khéng ngung 1am ting gia tri
doanh nghiép va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh c6 mdi quan hé chit ché véi quan tri doanh nghiép va git
vi tri quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép. Hau hét moi quyét dinh
quan tri khac déu dua trén nhirng két luan rut ra tir nhitng danh gia vé mat tai
chinh trong hoat dong cua doanh nghiép.

Cac quyét dinh tai chinh chu yéu caa Cong ty:

- Quyét dinh dau tu: 1a loai quyét dinh lién quan dén tong gia tri tai san, gia
tri tng bo phan tai san can c6 va méi quan hé can doi gitra cac b phan
tai san trong doanh nghiép. Quyét dinh dau tu gan lién vai phia bén trai
bang can d6i tai san. Cu thé, c6 thé liét k& mot sé loai quyét dinh dau tu
nhu: quyét dinh dau tu tai san luu dong, quyét dinh dau tu tai san ¢d dinh,
quyét dinh quan hé co cau giira dau tu tai san luu dong va dau tu tai san
cd dinh.

- Quyét dinh ngudn vén: néu quyét dinh dau tu lién quan dén bén tréi thi
quyét dinh nguén vén lién quan dén bén phai bang can ddi tai san. N6 gan
lién véi viéc quyét dinh nén lva chon loai ngudn vén nao cung cap viéc
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1.2.2

doan

mau sdm tai san. Ngoai ra, quyét dinh ngudn vén con xem xét mdi quan
hé gitta loi nhuan dé tai dau tu va loi nhuén duoc phan chia cho ¢ dong
dué6i hinh thie ¢ tic. Mot sé quyét dinh vé nguén von: quyét dinh huy
dong ngudn von ngan han, quyét dinh huy déng ngudn von dai han, quyét
dinh quan hé co cau giita no va vén chu so hitu (don bay tai chinh), quyét
dinh vay dé mua hay thué tai san.
Quyét dinh phan chia cé tuc (hay chinh sach cb tic cia Cong ty). Trong
loai quyét dinh nay, giam déc tai chinh sé& phai lua chon giira viéc sir dung
loi nhuan sau thé dé chia c6 tic hay gitr lai dé tai dau tu. Ngoai ra, giam
dbc tai chinh con phai quyét dinh xem Cong ty nén theo dudi mot chinh
sach co tirc nhu thé ndo va liéu chinh sach co tirc d6 co tac dong gi dén
gia tri Cong ty hay gia co6 phiéu trén thi truong hay khong.
Cac quyét dinh khac: ngoai ba loai quyét dinh cha yéu trong tai chinh
Cong ty vira néu, con co rat nhiéu loai quyét dinh khac lién quan dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty nhu: quyét dinh hinh thac chuyén tién,
quyét dinh phong ngira rai ro ty gia trong hoat dong, quyét dinh tién
luong hiéu qua,...

. Vai tro csa qudn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép cé vai tro to lén trong hoat dong kinh
h cua doanh nghiép. Trong hoat dong kinh doanh, tai chinh gitr vai tro chu

yéu sau:

1.2.3.

Sau.

Huy dong va dam bao day dua kip thoi von cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Té chie sir dung vén kinh doanh tiét kiém va hiéu qua.

Giam sat, kiém tra thuong xuyén, chit ch& cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.

Céc ngi dung cha yéu cia quan tri tai chinh doanh nghiép

Quan trj tai chinh doanh nghiép thuong bao gom nhitng noi dung chu yéu

Tham gia danh gia, lya chon cac dy an dau tu va ké hoach kinh doanh.
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- Xéc dinh nhu cau vén, t6 chiec huy dong cac ngudn vén dé dap uang cho
hoat dong caa doanh nghiép.
- Tb chuc st dung c6 hiéu qua sé vén hién cd, quan ly chat ché cac khoan
thu, chi va dam bao kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.
- Thyc hién viéc phan phéi lgi nhuan, trich 1ap va st dung cac quy cua
doanh nghiép.
- DPam bao kiém tra, kiém soat thuong xuyén dbi véi hoat dong cua doanh
nghiép. thuc hién phan tich tai chinh doanh nghiép.
- Thuc hién viéc dy bao va ké hoach hda tai chinh doanh nghiép.
1.3.  Phan tich tai chinh doanh nghiép
1.3.1. Khai ni¢m phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich hoat dong tai chinh doanh nghiép la mot qua trinh xem xét, kiém
tra, d6i chiéu va so sanh céc s6 liéu vé tai chinh hién hanh véi qua khtr. Thong
qua Vviéc phan tich tinh hinh tai chinh, nguoi ta str dung thong tin dé danh gia
tiém ning, hiéu qua kinh doanh ciing nhu nhing rai ro trong twong lai va trién
vong cua doanh nghiép.

Bai vay viéc phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a méi quan tam
cta nhiéu nhom nguoi khac nhau nhu Ban Giam Béc, Hoi Pong Quan Tri, cac
nha dau tu, cac c6 dong, cac chu no va cac nha cho vay tin dung.

1.3.2. Vai tro caa phan tich tai chinh doanh nghiép

Két qua cua viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khong chi dugc cac nha
quan tri tai chinh quan tm ma con 1a mi quan tdm cua nhiéu ddi tuong khac
lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép: d6 1a nhiing d6i tac kinh doanh, Nha
nudc, ngudi cho vay, can bo cdng nhan vién, Viéc phan tich tinh hinh tai chinh
doanh nghiép s& gitp cho cac ddi twgng quan tdm c6 nhitng thdng tin can thiét
cho viéc ra quyét dinh caa minh trong méi quan hé vai doanh nghiép.

- Doi voi ban than doanh nghiép: nham danh gia tinh hinh tai chinh doanh
nghiép giai doan da qua tur d6 dua ra cac du bao tai chinh mot cach phu
hop, miat khac gitip cho nguoi quan Iy cd thé kierm soat kip thoi cac mat
hoat dong cua doanh nghiép va dé ra cac bién phap dé khai thac tiém
nang, khic phuc cac tén tai va kho khan ciia doanh nghiép.
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- DAi v6i nha dau tu: danh gia kha ning thanh toan va kha ning sinh 15i cua
doanh nghiép. Thdng qua céc chi tiéu nha dau tu biét duoc ddng von minh
bo ra c6 sinh 10i hay khong, doanh nghiép st dung vén dé nhu thé ndo,
kha nang rai ro khi dau tu c6 cao khong, tir @6 nha dau tu c6 quyét dinh
thich hop vé viéc cho vay vén, thu hdi no va dau tu vao doanh nghiép.

- Ddi vé6i co quan quan 1y Nha nudce: dy 1a kénh thong tin co ban nhat gitp
co quan quan 1y Nha nuéc nam bét duoc tinh hinh hoat dong caa doanh
nghiép, dua ra cac chinh sach kinh té ph hop nhat.

Phén tich tai chinh ma trong tdm la phan tich bao céo tai chinh, cac chi tiéu
tai chinh dic trung thong qua mot hé thong cac phuong phéap, cong cu va ky
thuat phan tich gitip nguoi sir dung c6 thé xem xét tir nhiing goc do khac nhau,
vira c0 thé danh gia toan dién, tong hop khai quat lai vira xem xét mot cach chi
tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép dé tir ¢6 nhan biét, phan doan, du béo va
dua ra quyét dinh dau tu pha hop nhat.

1.4.  Nguén tai liéu sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép
1.4.1. Hé théng Bao cdo tai chinh

CO6 thé ndi hé thong bao cao tai chinh duoc 1ap theo khudn miu ché do hién
hanh 12 tai liéu quan trong nhat.

Béo céo tai chinh 1a san pham cua ké toan tai chinh, trinh bay hét sic tong
quéat, phan anh mot cach tong hop va toan dién vé tinh hinh tai san va ngudn vén
ciia mot doanh nghiép tai mot thoi diém, tinh hinh va két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh va két qua luu chuyén tién té ciia doanh nghiép trong mot ky ké
toan nhat dinh.

Muc dich caa bao céo tai chinh la cung cip nhiing thdng tin vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh kinh doanh va céc ludng tién cia mot doanh nghiép, dap ung
yéu cau quan ly caa cha doanh nghiép, co quan Nha nudc va nhu cau hiu ich
ctia nhitng nguoi str dung trong viéc dua ra cac quyét dinh kinh té.

Hé thdng bao céo tai chinh bao gom:

- Bang can ddi ké toan ( mau s6 BO1 — DN)
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La mot bang béo céo tai chinh chu yéu phan &nh tong quat tinh hinh tai san
ciia doanh nghiép theo gi4 tri tai san va ngudn hinh thanh tai san ¢ mot thoi
diém nhét dinh. Nhu vay, bang can dbi ké toan phan anh méi quan hé can doi
téng thé gitra tai san va ngudn vén cua doanh nghiép.

- Bé&o céo két qua hoat dong kinh doanh ( mau B02 — DN )

La mot bdo cdo ké toan tai chinh phan &nh tong hop doanh thu, chi phi va
két qua cua cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Ngoai ra, bdo cao nay
con phan anh tinh hinh thuc hién nghia vu cua doanh nghiép déi véi Nha nudc
cling nhu tinh hinh thué GTGT duoc khau trir, duoc hoan lai, dwgc mién giam
trong mot ky ké toan.

- Bao c4o luu chuyén tién té ( mau BO3 — DN )

La b&o cao tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh thanh va su dung lugng
tién phat sinh trong ky bao céo caa doanh nghiép, théng tin vé viéc luu chuyén
tién té caa doanh nghiép cung cip cho nguoi sir dung thong tin ¢6 co sé dé danh
gia kha ning tao ra cac khoan tién va viéc st dung nhitng khoan tién da tao ra
trong hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

- Thuyét minh béo céo tai chinh ( mau s6 B0O9 — DN)

La mot bo phan hop thanh hé thong bao cdo tai chinh cua doanh nghiép,
duoc lap dé giai thich va bo sung théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong ky b&o cao ma bao céo tai
chinh khéng thé trinh bay rd rang va chi tiét dugc.

Ngoai hé théng béo cao tai chinh ra con bo sung thém mot sé tai liéu lién
quan khac.

1.4.2. Phwong phap phén tich tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh 13 cach thuc, ky thuat dé danh gia tinh
hinh tai chinh cta Cong ty ¢ qua kht, hién tai va du doan tai chinh trong tuong
lai. Tir d6, dua ra cac quyét dinh kinh té phu hop. Dé dap ung muc tiéu phan tich
tai chinh, vé ly thuyét c6 rat nhiéu nhung thuc té nguoi ta thuong sir dung
phuong phap so sanh, phuong phap ty 1€, phuong phéap phan tich Dupont.
1.4.2.1. Phuong phap so sanh

PHAM THUY TRANG — QT1501N 10



Mot sé bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

Pay 1a phuong phap dugc sir dung phd bién nhat trong phan tich dé danh

gia két qua, xac dinh vi tri va xu huéng bién dong cua cac chi tiéu phan tich. Vi

vay,

dé &p dung phuong phéap so sénh phai dam bao cac diéu kién so sanh va ky

thuat so sanh.

Diéu kién so sénh: phai c6 it nhat hai dai luong hodc hai chi tiéu va cac
dai lugng phai théng nhét véi nhau vé nodi dung, phuong phép tinh toan,
thoi gian va don vi do luong.

Tiéu thire so sanh: tiy thudc van muc dich phén tich, ngudi ta ¢é thé chon
mot trong cac tiéu thuc sau:

So séanh gitra s6 liéu thuc té ky nay véi ké hoach dé thay ré mac do phan
dau cua doanh nghiép.

So sanh s6 thyuc hién ky nay vai sé thuc hién ky trude dé thay rd xu
huéng thay doi ciing nhu téc do phat trién ciia doanh nghiép cai thién hay
xau di nhu thé nao dé co bién phap khic phuc trong Ky toi.

So sanh giira s6 liéu cua doanh nghiép voi cac doanh nghiép khac trong
cuing nghanh hoac s6 liéu trung binh cia nghanh & mot thoi diém dé thay
duoc tinh hinh cua doanh nghiép dang & trong tinh trang tét hay xau, dugc
hay chua duoc so vai cac doanh nghiép cung nghanh.

Ky thuat so sanh:

So sanh bang s6 tuyét ddi: 1a két qua cua phép trir giira tri s6 caa ky phan
tich so véi ky goc cia cac chi tiéu. Phan tich so sanh tuyét d6i cho thay do
l6n cua cac chi tiéu. Han ché caa so sanh tuyét doi la khdng thay duoc
méi lién hé gitra céac chi tiéu.

So sanh bing sb tuong ddi: 1a két qua cua phép chia gitra ty sé cua ky
phan tich so véi ky goc cua cac chi tiéu. Phan tich so sanh twong dbi cho
ta thay su thay do6i ca vé do 16n cua ting chi tiéu, khoan muc dong thoi
cho phép lién két cac chi tiéu, khoan muc d6 lai v6i nhau dé nhan dinh
tong quét vé dién bién tai chinh, san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.
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+ S0 sanh sb binh quan: biéu hién tinh chat dic trung chung vé mot sb
lwgng, nham phan anh dic diém chung cua mot don vi, mot bo phan hay
téng thé chung c6 cuing mot tinh chat.

Qua trinh phan tich theo I thuat ciia phuong phap so sanh c6 thé thuc hién
theo hai hinh thac sau:

+ S0 sanh theo chiéu doc dé xem xét ti trong cua ting chi tiéu so véi tong
thé.

+ So séanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thiy duoc su bién doi ca vé sé
tuong d6i va tuyét d6i cua mot chi tiéu ndo d6 qua cac nién do ké toan
lién tiép.

1.4.2.2. Phuong phap ty |¢é

Ngay nay phuong phap ty 1& duoc sir dung nhiéu nham gitp cho viéc khai
thac va sur dung cac so liu duoc hiéu qua hon thong qua viéc phan tich mot
cach c6 hé thdng hang loat cac ty I¢é theo chudi thoi gian lién tuc hodc gian doan.

Phuong phéap nay dua trén ¥ nghia chuan muc céc ty Ié cua dai luong tai
chinh trong c&c quan hé tai chinh. VVé nguyén tic, phuong phap nay yéu cau phai
xé4c dinh dugc cac ngudng, cac dinh mic dé tir 46 nhan xét va danh gia tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép, trén co s so sanh cac chi tiéu va ty 1€ tai chinh cua
doanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty I¢ tai chinh dugc phan thanh
cac nhom chi tiéu dac trung phan anh nhiing néi dung co ban theo muc tiéu phan
tich ctia doanh nghiép. Nhin chung c6 nhitng nhom chi tiéu co ban:

- Chi tiéu vé kha nang thanh toan.

- Chi tiéu phén tich co cau tai san va ngudn von.

- Chi tiéu vé cac chi sb hoat dong.

- Chi tiéu vé kha nang sinh 10i.
1.4.2.3. Phuwong phadp phan tich Dupont

Theo phuong phap nay cac nha phan tich s& nhan biét duoc cac nguyén

nhan dan t&i hién tuong tét, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chat cua
phuong phép nay 1a tach mét ty sé tong hop phan anh suc sinh loi cia doanh
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nghiép nhu thu nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu s& hitu
(ROE) thanh tich sé caa chudi cac ty s6 c6 quan hé nhan qua voi nhau. Tur do
phan tich anh huéng cua céc ty sé d6 voi ty sb tdng hop.

1.5.

Noi dung phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép

1.5.1. Ddnh gid khdi quat tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép
1.5.1.1. Phan tich tinh hinh tai chinh qua Bdng cdn doi ké toan

Khai niém: Bang can ddi ké toan 1a mot béo céo tai chinh téng hop, phan
&nh tong quat toan bo tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cua
doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh (thoi diém lap bao céo).
Vai tro: day 1a bao cdo c6 y nghia quan trong voi moi déi tugng c6 quan
hé s& hitu, quan hé kinh doanh va quan hé quan ly véi doanh nghiép.
Bang can d6i ké toan cho biét toan bo gia tri tai san hién cd cua doanh
nghiép theo co cau tai san, nguon von va co cau vén hinh thanh cac tai
san do.
Noi dung cta bang can ddi ké toan thé hién qua cac hé thdng chi tiéu phan
anh tinh hinh tai san va nguén hinh thanh tai san. Cac chi tiéu duoc phan
loai, sap xép theo tirng loai, muc va cac chi tiéu cy thé. Cac chi tiéu duoc
ma hoa dé thuan tién hon cho viéc kiém tra ddi chiéu va dugc phan anh
theo sé dau ky va sé cudi ky.
Ké ciu: bang can ddi ké toan duoc phan chia 1am hai phan theo nguyén
tac can doi

TONG TAI SAN = TONG NGUON VON
Phan tai san: phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép
dén cudi ky ké toan dang ton tai dudc céc hinh thai va trong tat ca céc giai
doan, cac khau cua qua trinh kinh doanh.
Xét vé mat kinh té: cac chi tieu thuoc phan tai san phan anh du6i hinh thai
gia tri, qui mo, két cau cac loai tai san nhu tai san bang tién, tai san ton
kho, cac khoan phai thu, tai san ¢ dinh... ma doanh nghiép hién co.
Xét vé mat phap ly: sé liéu ¢ phan tai san phan anh sé tai san dang thudc
quyén quan Iy sir dung caa doanh nghiép.
Phan nguon von: phan anh ngudn hinh thanh cac loai tai san cua doanh
nghiép dén cudi ky hach toan. Cac chi tiéu & phan ngudn von duoc sap
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xép theo ngudn hinh thanh tai san cua don vi (ngudn von cha sé hiu,
ngudn vén di vay, von chiém dung,...) ty 1é va két cdu cua tirng ngudn
vén trong téng s6 ngudn vén hién cé phan &nh tinh chat hoat dong, thuc
trang tai chinh cta doanh nghiép.

+ Xét vé mit kinh té: cac chi tieu & ngudn vén phan anh qui md, két cau va
dic diém so hitu cua cac ngudn von da dugc doanh nghiép huy dong vao
san xuat kinh doanh.

+ Xét v& mat phap ly: day 1a cac chi tiéu thé hién trach nhiém phéap ly vé
mat vat chat caa doanh nghiép ddi voi cac dbi twong cap von cho doanh
nghiép (c6 dong, ngan hang, nha cung cap,...).

Viéc tién hanh phan tich bang can di ké toan duoc tién hanh nhu sau:

e Xem xét co cau va sy bién dong cua tong tai san ciing nhu ting loai tai
san thdng qua viéc tinh toan ti trong cua ting loai, so sanh gitra s6 cudi ki
va s6 d4u ndm ca vé sb tuyét ddi va sb tuong d6i. Qua d6 thay duoc su
bién dong vé qui mo tai san va nang luc kinh doanh cua doanh nghiép.
M3t khac can tap trung vao mot so loai tai san cu thé:

- Su bién dong tai san tién va dau tu tai chinh ngan han anh huong dén kha
nang tmg pho dbi vai cac khoan no dén han.

- Su bién dong cua hang ton kho chiu anh huéng Ion dén qua trinh san xuat
kinh doanh tir khau dy trit san xuat dén khau ban hang.

- Su bién dong cta khoan phai thu chiu anh huéng cua cong viéc thanh
toan va chinh sach tin dung cia doanh nghiép ddi véi khach hang. Biéu
d6 anh huong dén viéc quan ly sir dung vén.

- Su bién dong cua tai san ¢b dinh cho thy qui mo va nang luc san xuat
hién co6 cta doanh nghiép.

Bang 1.1: Bang phén tich co cau tai san

S6 cudi ky S6 dau ky S6 chénh léch

CHI TIEU . . S6 S6
I I S’\ T‘? S’\ T‘? .
: tuyét | twong

tien | trong | tién | trong A A
dol dol
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I. Tai san ngan han

1. Tién va twong duong tién

2. C4c khoan dau tu tai chinh
ngin han

3. Cac khoan phai thu ngan han

4. Hang ton kho

5. Tai san ngan han khac

Il. Tai san dai han

1. Céc khoan phai thu dai han

2. Tai san cd dinh

Tai san cd dinh hitu hinh

Tai san ¢ dinh vé hinh

3. C4c khoan dau tu tai chinh dai
han

4. Tai san dai han khac

CONG TAI SAN

e Xem xét phan ngudn vén, tinh toan ti trong ting loai ngudn vén chiém
trong tong s6 nguon von, so sanh sé tuyét dbi va so tuong dbi gitra cudi
Ky va dau nam. Tir d6 phan tich co ciu vbn da hop 1y chua, su bién dong
c6 phi hop véi xu huéng phét trién cua doanh nghiép khdng hay c6 gay
hau qua gi, tiém an gi khéng tét dbi véi tinh hinh tai chinh caa doanh
nghiép hay khong. Néu ngudn von chi sé hitu chiém ty trong cao trong
téng s6 ngudn vén thi doanh nghiép co du kha ning ty bao dam vé mat tai
chinh va muc do doc 1ap cua doanh nghiép d6i véi cac cha no 1a cao.

|
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Nguoc lai, néu cdng no phai tra chiém chu yéu trong tong sé ngudn vén
thi kha ning bao dam vé mit tai chinh ctia doanh nghiép sé thap.

Khi phan tich phan nay can két hop véi phan tai san dé thiy méi quan hé
véi cac chi tiéu, khoan muc nham phan tich duoc sat hon.

Bang 1.2: Bang phan tich co cau ngudn von

S6 cudi ky S6 dau ky S6 chénh léch
i TIE . ) S6 S
tuyét | twong

tien | trong | tién | trong A A
dol dol

l. Ng phai tra

1. No ngan han

2. No dai han

I1. Vén cha sé hiru

1. Vén chu sé hitu

2. Nguon kinh phi va quy khéc

CONG NGUON VON

e Xém xét mdi quan hé can ddi giita c4c chi tiéu, cac khoan muc trén bang
can dbi ké toan, xem xét viéc bo tri tai san va ngudn véon trong ky kinh
doanh da phu hop chua.

|
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e Xem xét trong cong ty c6 cac khoan dau tu nao, 1am thé ndo cdng ty mua
sam duoc tai san, cong ty dang gip kho khin hay phat trién théng qua
viéc phan tich ngudn vén, céc chi sb ty tai trg von.

- Phan tich can di gitra tai san va ngudn von

Phan tich tinh hinh phan bd tai san caa doanh nghiép cho ta thay cai nhin
téng quét vé méi quan hé va tinh hinh bién dong cia co ché tai chinh, dé xem
Xét ndi dung bén trong ciia nd manh hay yéu, can phan tich co cau nguén vén dé
danh gia kha nang tu tai trg vé mit tai chinh cua doanh nghiép cling nhu mirc
doh tu chu trong kinh doanh hay nhitng kho khan ma doanh nghiép phai duong
dau. Piéu d6 dugc phan anh qua viéc xac dinh ti suat tai trg cang cao thé hién
kha nang doc 1ap cang cao vé mat tai chinh caa doanh nghiép.

Bang 1.3: Bang méi quan hé giira tai san va nguon von

TSLP va Pau tw ngin han No ngin han
Nim 2014 Nim 2014
Nam 2015 Nam 2015

TSCDP va Pau tw dai han Ne¢ dai han + Vén CSH
Nim 2014 Nam 2014
Nim 2015 Nam 2015

Nhu vay viéc phan tich bang can ddi ké toan cung cap cho ta kha nhiéu
thdng tin vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Tuy nhién dé hiéu hon vé tinh
hinh tai chinh cua doanh nghiép ta can phai phan tich thém cac chi tiéu ngoai
bang can ddi ké toan ma chi ¢ ¢ céc bao co khac.
1.5.1.2. Phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép qua Bdng Bao céo két

qud hoat dgng san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép
- Khaéi niém: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh
téng hop, phan &nh tong quéat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké
toan cua doanh nghiép, chi tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac
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hoat dong khéc, tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nuéc vé thué va cac
khoan phai nop khac.
- Nbi dung va két cau:

+ Phan 1: Lai, 15
Phan &nh tinh hinh, két qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Bao
goém hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khac. Tt ca cac chi tiéu trong phan
nay déu dugc trinh bay sb liéu cua ky trude (dé so sanh) va sé liy ké tir dau nam
dén cudi ky béo céo.
+ Phan 2: Tinh hinh thyuc hién nghia vu voi Nha nuéc

Phan &nh tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nudc theo luat dinh nhu cac
khoan thué, bao hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan va cac khoan
phai nop khéc.

+ Phan 3: Thué GTGT duoc khau trir, thué GTGT duoc hoan lai, thué
GTGT duoc giam, thué GTGT hang ban noi dia.

Phan anh sd thué GTGT duoc khau trir, d3 khau trir; thué GTGT duoc hoan
lai, d4 hoan, con duoc hoan; thué GTGT duoc giam, di giam va con dugc giam
cubdi ky; thué GTGT ban hang noi dia da ndp vao Ngan sach Nha nudc va con
phai nop cudi ky.

- Phan tich tinh hinh tai chinh qua béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua bao céo két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép c6 thé théng qua viéc phan tich hai noi dung
co ban sau:

+ Phan tich két qua cac loai hoat dong

Loi nhuan tir loai hoat dong cua doanh nghiép can dugc phan tich va danh
gia khai quét gitra doanh thu, chi phi, két qua tung loai hoat dong. Tur do6, co
nhan xét vé tinh hinh doanh thu caa tirng loai hoat dong twong ung vai chi phi
bo ra nham xéac dinh két qua cua tirng loai hoat dong trong tong sb cac hoat dong
cuaa doanh nghiép.
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Bang 1.4: Bang phan tich két cau chi phi, doanh thu va lgi nhuan

Thu nhap Chi phi Loi nhuan
Chi tiéu

So tién % So tién % S tién %

Hoat dong SXKD

Cac hoat dong
khac

Cong

+ Phan tich két qua san xuat kinh doanh chinh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chuc
nang kinh doanh dem Iai trong ting thoi ky hach toan cua doanh nghiép, 1a co
s& cha yéu dé danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong,
phan tich nguy@n nhan va mic d6 anh huéng cua cic nguyén nhan co ban dén
két qua chung caa doanh nghiép. Bang phan tich b4o céo két qua kinh doanh
dung dan va chinh xac s& 1a s6 liéu quan trong dé tinh va kiém tra s6 thué doanh
thu, thué loi tc ma doanh nghiép phai nop va sy kiém tra, danh gia cua cac co
quan quan Iy vé chat luvgng hoat dong caa doanh nghiép.

Dé kiém soat cac hoat dong kinh doanh va hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép, can xem xét tinh hinh bién dong cua cac khoan muc trong béo cao két
qua kinh doanh. Khi phan tich can tach ra va so sanh muc va ty 1é bién dong
giita ky phan tich véi ky géc trong ting chi tiéu, dé tir d6 thay dugc tinh hinh
bién dong cu thé cua tung chi tiéu lién quan dén két qua kinh doanh cua doanh
nghiép.

Bén canh d6, dé biét duoc hiéu qua kinh doanh ciing can so sanh ching véi
doanh thu thuan (coi doanh thu thuan la goc), két qua kinh doanh trong ky cua
doanh nghiép so vai cac ky trude la tang hay giam hoac so vai cdc doanh nghiép
khéc 1 cao hay thap.
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Bang 1.5: Bang phan tich két qua hoat dgng san xuit kinh doanh

Cubi nim so véi Theo qui mo
diu nim chung
A bau | Cuoi 5 .
CHITIEU . . Pau Cuoi
nam nam P
So tien % nam nam
(%0) (%0)

1.Doanh thu ban hang va
cung cap DV

2.Cac khoan giam tru doanh

thu
3.DTT vé ban hang va cung
cap DV

4.Gi& von hang ban

5.Lgi nhuan gép vé ban hang
va cung cap DV

6.Doanh thu hoat dong tai
chinh

7.Chi phi tai chinh

Chi phi 1ai vay

8.Chi phi ban hang

9.Chi phi quan ly doanh
nghiép

10.Lgi nhuan thuan tir
HDKD

11.Thu nhap khac

12.Chi phi khac

13.L¢i nhuan khéac

14.Tong lgi nhuan ké toan
truéc thué

15.Chi phi thué TNDN hién
hanh

16.Chi phi thué TNDN hoén
lai

17.Loi nhuan sau thué
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TNDN

18.Li co ban trén cé phiéu

Ngoai hai tai liéu chinh trén, hién nay phan tich bao cdo luu chuyén tién té
cling 13 mot phuong phap phan tich hién dai. Bao cdo luu chuyén phan anh ba
muc théng tin chi yéu:

+ Luu chuyén tién tir hoat dong san xuat kinh doanh.
+ Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu.
+ Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh.

Viéc sir dung béo cao tai chinh dé phan tich tai chinh trong doanh nghiép la
rat can thiét, tuy nhién n6 chua 16t ta duoc hét thuc trang tai chinh cua doanh
nghiép. DBé thay rd hon cac mdi quan hé tai chinh caa doanh nghiép ta phai di
phan tich cac chi tiéu tai chinh dic trung, dung né lam cin ci dé hoach dinh
nhitng van dé tai chinh cho nam tdi.

1.5.2. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cia doanh nghiép

Cac s liéu bao cao tai chinh chua 10t ta duwoc hét thuc trang tai chinh cua
doanh nghiép, do vay cac nha tai chinh con dung hé sé tai chinh dé giai thich
thém céc maoi quan hé tai chinh.

1.5.2.1. Nhom céc chi tiéu kha nang thanh todn

Nhom chi tiéu kha nang thanh toan 1a nhom chi tiéu ¢6 dugc nhiéu sy quan
tdm cua dbi trong nhu nha dau tu, cic nha cung ¢ng, cac cha no... ho quan tam
xem liéu doanh nghiép cé kha nang thanh toan cac khoan ng hay khéng.

Tinh hinh va kha nang thanh toan giup cho cac nha quan ly thay dugc cac
khoan ng t6i han ciing nhu kha ning chi tra caa doanh nghiép dé chuan bi sin
ngudn thanh toan cho ching.

e He s thanh toan téng quat (H1)

Phan anh mdi quan hé giira tong tai san hién nay ma doanh nghiép dang
quan ly, st dung véi tong s ng. Cho biét nang luc thanh toan tong thé cua
doanh nghiép trong kinh doanh, cho biét mot dong di vay c6 may dong dam bao.
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Téng tai san

Kha nang thanh todn (H1) = —; 2
Tong no phai tra

Néu H1 > 1 ching t6 tong tai san ctia doanh nghiép du dé thanh toan cac
khoan n¢ hién tai cia doanh nghi€p. Tuy nhién, khong phai tai san nao hién cé
cling san sang dugc dung dé tra no va khong phai khoan no nao ciing phai tra
ngay.

Néu H1 < 1 béo hiéu su pha san cua doanh nghiép, von chu so hitu bi mat
toan b, tong tai san hién co khong du tra sé ng ma doanh nghiép phai thanh
toan.

e Hgé sd thanh toan hién thoi (H2)

Phan 4nh moi1 quan h¢ gitra tai san ngan han va cac khoan ng ngan han. Hé
sO thanh toan hién thoi thé hién mic do ddm bao cua tai sdn ngan han véi ng
ngan han. No ngan han la cidc khoan ng phai thanh toadn bang cach chuyén doi

mot b phan tai san thanh tién.
H¢ so nay duoc xac dinh nhu sau:

L L . Toéng tai san ngan han
Hé s0 kha nang thanh toan hién thoi (H2) =

Téng no ngan han

Tuy vao nganh nghé kinh doanh ma hé sb nay c6 gia tri khac nhau. Nganh
nghé ndo ma tai san luu dong chiém ty trong 16n trong tong tai san thi hé sé nay
16n va nguoc lai. Tuy nhién, khi hé ) nay co gia tri qua cao thi c6 nghia la
doanh nghiép dau tu qua nhiéu vao tai san luu dong hay don gian 13 viéc quan tri
tai san luu dong ciia doanh nghiép khong hiéu qua béi co qua nhiéu tién mat nha
rdi hay c6 qua nhiéu no phai doi... Do d6 c6 thé lam giam loi nhuén cta doanh

nghiép.
e Kha nang thanh toan nhanh (H3)

Céc tai san ngan han khi mang di thanh toan cho chi ng déu phai chuyén
ddi thanh tién. Trong tai san hi¢n co thi vat tu hang hoa tdn kho (cac loat vat tu,
cong cu, dung cu, thanh pham ton kho) chua thé chuyén d6i ngay thanh tién, do
do c6 kha nang thanh toan kém nhét. Vi vay, hé s6 kha nang thanh toan nhanh la

thude do kha ndng trd ng ngan hang cua doanh nghi¢p trong ky khong dya vao
. ___________________________________________________________________________________________________________________|
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viéc phai ban cac loai vat tu, hang hoa. Tuy theo muc do cua viéc thanh toan ng

hé sb kha nang thanh toan nhanh c6 thé duoc xac dinh theo cong thirc sau:

Tai san ngin han — Hang tén kho

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh (H3) = Téng no phai tra

Ngoai ra, tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac dinh 13 tién va céc
khoan twong duong tién. Cac khoan twong dwong tién 13 cac khoan cé thé
chuyén d6i nhah, bat ky lac nao thanh mét luong tién biét trudc (ching khoan
ngan han, thwong phiéu, no phai thu ngan han... c6 kha nang thanh khoan cao).
Vi vay hé s6 kha nang thanh toan nhanh (gin nhu tirc thoi) cac khoan no dugc
xac dinh nhu sau:

Kha nang thanh todn nhanh (Ttc thoi)
_ Tién va cac khoan twong dwong tién

Téng no ngan han
e Hg sd thanh toan 13i vay (H4)

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi
nhudn gop sau khi da trir di chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang. So
sanh giita nguon dé tra 13i vay va 13i vay phai tra s& cho chiing ta thdy doanh
nghiép di san sang tra tién di vay dén muc d6 nao. Hé s nay duoc xac dinh nhu
Sau.

Loi nhuan trwéc thué va lai vay (EBIT)

Hé s6 thanh toan lai vay (H4) = Lai vay phai tra trong ky/

H¢ s6 nay cho biét s6 von ma doanh nghiép di vay dugc sit dung nhu thé
nao, dem lai mot khoan lgi nhudn 14 bao nhi€u va c6 bu dap tién lai vay hay

khong.
1.5.2.2. Nhom chi tiéu vé co cdu nguon von va tinh hinh dau tu

Céc doanh nghiép ludn thay dbi ty trong cac loai von theo xu huéng hop 1y
(két cau t6i wu) nhung két cdu nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau tu. Vi vay,
nghién ctru co ciu ngudn von, co cau tai san, ty suat tai trg s& cung cap cho cac
nha quan tri tai chinh mot cai nhin tong quat vé su phat trién lau dai cua doanh
nghiép.
. ___________________________________________________________________________________________________________________|
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e Hé sd no (Hv)
Chi tiéu tai chinh nay phan 4nh trong mot dong vén hién nay doanh nghiép
dang st dung c6 bao nhiéu dong vén di vay.

_ No phai tra
Hé sé no (Hv) =

Tong ngudn vén

Hé s6 nay cang cao ching to kha ning doc 1ap cua doanh nghiép vé mit tai
chinh cang kém.

o Ty suat tu tai tro

Ty suat tu tai trg 12 mot chi tiéu tai chinh do ludng su gop vén chu sé hitu
trong tong sb vén hién cé caa doanh nghiép.

Ngudn von chu sé hiru

Ty sudt tw tai tro (He) = : ——
ong ngudn von

Ty suét tu tai trg cho théy miurc do tu tai trg cua doanh nghi¢p dbi voi nguén
vén kinh doanh riéng c6 ciia minh. Ty suat ty tai trg cang 16n ching t6 doanh
nghiép cé nhiéu von tu cd, tinh doc lap cao vdi chu ng. Do d6 khong bi rang
budc hodc chiu suc ép tur cac khoan ng nay.

e Ty suat dau tu

Ty suat dau tu 1a ty Ié gitra tai san c¢b dinh (gia tri con lai) véi tong tai san

cua doanh nghiép. Cong thic cua ty suat dau tu duge xac dinh nhu sau:

Gia tri con lai cta tai san dai han

Ty suat dau tw = ~ —
Tong tai san

Ty suat nay cang 16n cang thé hién mirc 46 quan trong cua tai san cd dinh
trong tong tai san cta doanh nghiép, phan anh tinh hinh trang bi co s vat chat
k¥ thuat,nang lyc san xuat va xu hudng phat trién 1au dai cling nhu kha ning
canh tranh trén thi truong ciia doanh nghiép. Tuy nhién, dé két luan ty suat nay
1a t6t hay x4u con tuty thudc vao nganh kinh doanh ciia timg doanh nghiép trong
mdt thoi gian cy thé.

o Ty suat tu tai tro tai san dai han

|
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Ty suét tu tai tro tai san dai han cho thay sé von tu c6 cua doanh nghiép
dung dé trang bj tai san dai han 1a bao nhiéu, phan &nh méi quan hé giira nguon
vbn chu s& hitu voi gié tri tai san dai han.

Vén chu s& hiru

Ty sudt tai tro tai san dai han = —————
Tai san dai han
Néu ty sudt nay 16n hon 1 chtng t6 doanh nghiép c6 kha ning dung von

chu s¢ hiru tu trang bi tai san dai han cho doanh nghié€p minh. Nguoc lai, néu ty
suat nay nho hon 1 thi c6 nghia mot bd phan cua tai san dai han duoc tai trg
béng von vay va dac bi¢t mao hiém 13 vén vay ngén han.
1.5.2.3. Chi s6 vé hoat dong

Céc chi s6 nay dung dé danh gia mot cach khai quat hiéu qua st dung vén,
tai san cia doanh nghiép bang céach so sanh doanh thu vai viéc bo vén vao kinh
doanh dudi cac loai tai san khac nhau.

e S6 vong quay hang ton kho

Vong quay hang ton kho la quan hé ty 1& giita doanh thu ban hang thuan
(hoac gia vén hang ban) véi tri gia binh quan hang ton kho trong ky. S6 vong
quay hang ton kho 1a sb 1an ma hang hoéa tén kho binh quéan luu chuyén trong
ky. S6 vong quay hang tén kho dugc xac dinh theo cong thuc sau:

Doanh thu thuan (gia von hang ban)

S.ﬁ’ by h" t"‘ kh f—
6 vong quay hang ton kho Tri gid hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia
cang tot, chung t6 doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang ton kho,
tang kha nang thanh toan.

Tir viée xac dinh s6 vong quay hang t6n kho ta c6 thé tinh duoc s ngay
mot vong quay hang ton kho phan anh sé ngdy trung binh cia mot vong quay
hang ton kho.

S6 ngay trong ky
S6 vong quay hang tén kho

SO ngay mot vong quay hang tén kho =

e Vong quay cac khoan phai thu
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Vong quay cac khoan phai thu phan anh tc do chuyén dbi cac khoan phai
thu thanh tién mat cua doanh nghi¢p nhanh hay cham va dugc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuan
Khoan phai thu binh quan

Vong quay cac khoan phai thu =

Sb vong quay 16n ching to téc d6 thu hdi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a
dau hiéu t6t vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.
e Ky thu tién binh quan
Ky thu tién binh quan phan anh sé ngay can thiét dé thu hdi duge cac khoan
phai thu (sd ngay cua 1 vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan

phai thu cang 16n thi Iy thu tién binh quan cang nho va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién binh quan =
y HIt Hen DI quan Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thi noi 1én kha nang thu hoi vén nhanh hay
cham trong qua trinh thanh toan. Hé s6 nay trén nguyén tic cang thap cang tot.
Tuy nhién, con phai xem xét lai cdc muc ti€u va chinh sach cia doanh nghiép
nhu: muc tiéu mé rong thi trudong, chinh sach tin dung,...

e Vong quay von luu dong

Doanh thu thuan
Von lwu dong binh quan

Vong quay von lwu déng =

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong binh quan tham gia vao qua
trinh san xudt kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang 1én ching té hiéu qua str dung vén luu dong cang cao. Mudn lam nhu
vay, thi can phai rat ngan chu ky san xuat kinh doanh, diy manh tc d¢ tiéu thu
hang hoa.

e Hiéu suit st dung von ¢b dinh

Vén cb dinh 1a biéu hién bang tién cia tai san cd dinh, vi thé hiéu qua st
dung von ¢d dinh s& duoc thé hién qua vi¢c danh gia tinh hinh str dung tai san cd
dinh.

.
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Doanh thu thuan

Von c6 dinh binh quan

Hiéu qua str dung von c6 dinh =

Chi tiéu nay cho biét mot ddng von ¢ dinh tham gia vao qué trinh san xuét
kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suét cang cao
ching t6 doanh nghiép st dung von ¢d dinh co hiéu qua.

e Vong quay tong tai san

Doanh thu thuan
Toéng tai san binh quan

Vong quay tdng tai sdn =

Ty s6 nay do luong hiéu qua sir dung tai san ndi chung ma khong phan biét
d6 1a tai san ¢ dinh hay tai san luu dong. Chi tiéu nay phan anh tong tai san caa
doanh nghiép trong mot ky quay duoc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta cé
thé danh gia duoc kha nang sir dung tai san cua doanh nghiép, doanh thu thuan
duoc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép dau tu 1a bao nhiéu. N6i chung vong
quay cang lén thi hiéu qua st dung cang cao.

1.5.2.4. Cac chi tiéu sinh loi

Cac chi tiéu sinh 1oi rdt dugc cac nha quan tri tai chinh quan tam boi vi
chung 13 co sé quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
trong mot ky nhat dinh, ddy 1a dap sé sau cung cua hiéu qua sinh doanh va con
la mot luan ci quan trong dé cac nha hoach dinh dua ra quyét dinh tai chinh
trong tuong lai.

e Ty suat lgi nhuan rong trén doanh thu (ROS)

s . R Loi nhuan sau thué
Ty suat lgi nhuan rong trén doanh thu (ROS) = —— X 100
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan anh cir mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc hién
dugc trong ky cé bao nhiéu déng loi nhuan sau thué.
e Ty suat loi nhuan rong trén tai san (ROA)
Ty sudt loi nhuln rong trén téng tai sdn (ROA)

Loi nhuan sau thué
X 100

~ Téng tai san binh quan

|
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Ty suét loi nhudn rong trén tai san do luong kha ning sinh 16i trén mdi
ddng tai san cua cong ty. Stc sinh 10i clia tong tai san cang 16n thi hiéu qua sur
dung tai san cang cao va nguoc lai.

e Ty suat loi nhuan rong trén vén cha so hitu (ROE)

e . Loi nhuén sau thué
Ty sudt loi nhuan rong trén vén CSH (ROE) = — - — X 100
Voén CSH binh quan

Muc ti€u hoat dong cuia doanh nghi¢p 1a tao ra lgi nhuén rong cho céc chu
nhan cua doanh nghiép 4y. Ty suét doanh loi von chu s& hiru 14 chi tiéu dé danh
gid muyc tiéu d6 va cho biét mot déng von chu so hitu binh quan tham gia vao
kinh doanh tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan thuén.

1.5.3. Phan tich phwong trinh Dupont

Phan tich Dupont la ki thuat phén tich bang cach chia ty s ROA va ROE
thanh tirng bo phan co lién hé voi nhau dé danh gia tac dong cua ting bo phan
lén két qua kinh doanh sau cing. K§ thuat nay thuong str dung boi cac nha quan
ly trong noi bo cong ty dé c6 cai nhin cu thé va ra quyét dinh xem nén cai thién
tinh hinh tai chinh bang cach nao. Ky thuat phan tich Dupont dua vao hai
phuong trinh can ban dudi day:

e Pang thuc Dupont thir nhat

Lairong Lairong Doanh thu

ROA = - . . X -7 e 2
Tong taisan  Doanh thu Tong tai san

= ROS X Vong quay téng tai san
Phuong trinh nay cho thay 1ai rong trén tong tai san phu thudc vao hai nhan
t6: thu nhap doanh nghiép trén mot dong doanh thu 1a bao nhiéu, mot dong tai

san thi tao ra may dong doanh thu.

Sau khi phan tich ta s& xac dinh chinh xac ngudn gbc lam giam loi nhuan
ctia doanh nghiép hoic s6 luong hang hoa ban ra khéng du lén dé tao ra loi
nhuan hoic loi nhuan thuan trén mdi déng doanh thu qué thap.

- €6 hai hudéng dé ting ROA: ting ROS hoic vong quay tong tai san

.
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+ Mubdn ting ROS: can phan dau ting 13i rong bang céach tiét kiém chi phi
va tang gia ban.
+ Mubn ting vong quay tong tai san can phan dau ting doanh thu bang cach
giam gia ban va tang cudng cac hoat dong xuc tién ban hang.
e Paing thac Dupont thi hai:
Lai rong Lairong  Tong tai san

ROE = — = . - T Ux
Von CSH Tong tai san Von CSH

Tong tai san
Vén CSH

= ROA X

Su phan tich céc thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi ty s no ting
1én thi ROE ciing cao hon. Ty Ié no cao s& khuéch truong mot hé qua lgi nhuan
la: néu doanh nghiép c6 lgi nhuan thi loi nhuan sé rat cao, nguoc lai néu doanh
nghiép thua 15 thi s& thua 16 nang.

- €6 hai huéng dé ting ROE: ting ROA hoic ty sb tong tai san trén vén
chu so hiru.

+ Mubén ting ROA 1am theo dang thirc Dupont tha nhét.

+ Mubn tang ty s6 Tong tai san trén von chi so hitu can phan dau giam vén
chu so hiru. Pang thirc nay cho thay ty sé no cang cao thi loi nhuan cua
doanh nghiép cang cao. Tuy nhién, khi ty s6 no tang thi rii ro cling ting.

e Dang thirc Dupont téng hop

Lai rong Doanh thu  Téng tai san
X X
Doanh thu Téng tai san Vén CSH

ROE =

Toéng tai san
Von CSH

= ROS X Vong quay Téng tai san X

- ROE phu thugc vao ba nhan t6: ROS, ROA va ty s6 Tong tai san trén vén
cha s hitu. Cac nhan t6 nay cé thé anh huong trai chiéu nhau dbi voi
ROE.

- Phan tich dang thirc Dupont 1a xac dinh anh huéng cia ba nhan té nay dén
ROE cua doanh nghiép dé tim hiéu nguyén nhan 1am ting, giam ty s6 nay.

.
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- Viéc phan tich anh huéng nay duoc tién hanh theo phuong phap thay thé
lién hoan.

.
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PHAN 2

PHAN TICH THU'C TRANG TAI CHINH CUA CHI NHANH CANG
CHUA VE- CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

2.1. Khai quat chung vé Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

2.1.1. Gidi thigu chung vé Cong ty Cé phan Cang Hdi Phong

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Cang Hai Phong.

- Tén Tiéng Anh: PORT OF HAI PHONG.

- Loai hinh doanh nghiép: Cong ty C6 phan.

- Pija chi lién hé: 8A Tran Phl- My To- Ngb Quyén- TP. Hai Phong.

- E-mail: haiphongport@hn.vnn.vn.

- Website: www.haiphongport.com.vn.

- Céc chi nhéanh thanh phan:

+ Chi nhanh Cang Chua V&.

+ Chinhanh Cang Tan Vi.

+ Chi nhanh Cang Bach bang.

+ Trung tdm Y té Cang Hai Phong.

+ Congty TNHH MTV Cang Hoang Diéu.

+ Cong ty C6 phan Pau tu va phat trién Dinh Vii ( Cong ty con).

+ Cong ty C6 phan Lai D4t va van tai Cang Hai Phong (Cong ty con).

2.1.2. Nganh nghé kinh doanh

- Béc xép va van tai hang hoa dudng sit, duong bo va dudng thiy nodi bo.

- Kinh doanh bat dong san, quyén so hiru dat thudc chu so hitu, chu str
dung hodc di thué.

- Hoat dong dich vy hd tro khac lién quan dén van tai.

- Kinh doanh kho bai va luu gitr hang hoa.

- Stra chita thiét bi, vé sinh nha ctra va cac cong trinh khac, gido duc nghé
nghiép, hoat dong cua cac tram xa.

2.1.3. Qua trinh hinh thanh va phét trién Cang Hdi Phong
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Nam 1874, triéu dinh phong kién phan dong nha Nguyén chinh thicc nop
dat Hai Phong cho thuc dan Phap. Nam 1876, thuc dan Phép cap toc 1am mot sb
cau ndi. Bén cang dugc xay dung trén bo phai séng cira Cam céch bién khoang
4km véi quy mo don gian, co sd Vat chat tho so, it oi. Ngay 24/11/1929, 500 anh
chi em cdng nhan 1am kip sdng da tu hop phan dbi mot tén cai danh coéng nhan
dau tranh doi nudc udng va gianh duoc thang loi. Ngay nay da dwgc chon 1a
“Ngay truyén théng cia cong nhan Cang Hai Phong”. Ngay 13/5/1955, Hai
Phong hoan toan dugc giai phong, ta tiép quan Cang Hai Phong va Cang duoc tu
stra va m& rong dap (ng nhu cau ngdy cang ting cua nén kinh té quéc dan. Nam
1981, vé co ban Cang da hoan thanh giai doan cai tao va hoan thién céc bén dap
tmg dugc nhu cau xép d& hang hoéa. Pén nam 2001 kha ning thong qua cua
Cang dat 7 triéu tin/nim. Hién nay Cang Hai Phong I cang c6 luu luong hang
hoa thong qua I6n nhat ¢ phia Bac Viét Nam, c6 hé thong thiét bi hién dai va co
so ha tang day du, an toan, pht hop véi phuong thic van tai, thuong mai quéc
té. , Cang Hai Phong ludn déng vai tro 1a "Cira khau" giao luu quan trong nhat
cua phia Bac dat nuéc. Hang hoa xuat nhap khau caa 17 tinh phia Bac va hang
quéa canh cta Bac Lao va Nam Trung Quéc... thdng qua Cang Hai Phong da dén
Vi thi treong cac nude va nguoc lai.

2.1.4. Gigi thiéu chung vé Chi nhanh Cdng Chua Vé

- Tén goi: Chi nhanh Cang Chua V&- Cong ty C6 phan Cang Hai Phong.

- Linh vuc kinh doanh: Dich vu.

- San pham chu yéu: Dich vu xép d& Container, dich vu xép d& dao chuyén
container, dich vu Iuu kho bai, dich vu khai thac hang lé ( CFS).

- biachi: S6 5 Puong Chia V.

- Dbién thoai: 0313.765784.

- Fax: 0313765784.

Logo PORT OF HAl PHONG
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2.1.5. Qué trinh hinh thanh va phét trién Chi nhanh Cang Chua Vé

Cong ty C6 phan Cang Hai Phong — Chi nhanh Cang Chua V& dugc xiy
dung tir nam 1977 do yéu cau nhiém vu cua Cang mé rong dé t chirc san xuét
kinh doanh da dang hang hdéa. Bén Cang nam ¢ hitu ngan séng Cira Cam, cach
trung tim Hai Phong 4km vé phia Dong, cach phao s6 “0” khoang 20 hai ly. Tt
phao sb “0” vao Cang qua ludng Nam Triéu va kénh dao Dinh V.

Trudc khi ra doi chi nhanh chi 12 1 bai bdi phi sa va chi co doan cau tau dai
105m cho thuyén va sa lan cap bén, hang héa van chuyén qua day chu yéu la
hang quan sy. Cang Chua V& khi méi thanh 1ap gém 2 khu vuc :

e Khu vuc 1 (goi la khu vuc chinh - khu Chua V&) xay dung cac phong ban
lam viéc, giao dich, ... nam & canh nga ba Binh Hai, giap voi cang Cam.
Cang c6 350m cau tau.

e Khu vuc 2 (goi 1a bai Poan X&) nam cach khu vuc 1 khoang 1000m vé
phia Dinh Vi, tai day dét dai rong nhung chi sir dung mét phan nhé 350m
cau tau va khoang 15.000 m? bai.

Vao gitra thang 6 nam 1995, hai khu vuc Chua V& va Poan Xa da duoc
tach 1am hai xi nghiép riéng. Khu Chiia V& trude kia nay doi thanh Xi nghiép
xép d& Poan X4a va khu vuc Poan X4 cii nay 1ay tén 1a Xi nghiép xép do Chua
VE.

Sau 2 nim 1995 - 1996 duoc Bo giao thong van tai va Cang Hai Phong dau
tu xay dung phat trién cong ty di thay d6i co ban vé quy mé. Xay dung 495m
Cau tau va 150.000m? bai dé khai thac mat hang container, xdy mai 3.200 m?
kho CFS va mét sé cdng trinh phuc vu san xuat va sinh hoat. Cong ty ciing duoc
trang bi mot sé phuong tién, thiét bi tién tién phu hop véi yéu cau san
XUA.

Thang 7 nim 2014 Xi nghiép xép dd Chua Vé chinh thirc d6i thanh Cong ty
C6 phan Cang Hai Phong — Chi nhanh Cang Chua V.

2.1.6. Chirc nang, nhi¢m vu ciia Chi nhdnh trong giai doan hién nay
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2.1.6.1. Chuc nang

Trong su nghiép xay dung dat nudc va phat trién nén kinh té quéc dan theo
co ché thi truong hién nay thi viéc xuat - nhap khau hang hoé 1a viéc 1am can
thiét va tat yéu. Thong qua nhiéu phuong thirc van tai khac nhau nhu: van tai
duong sat, duong bo, duong thuy, duong hang khéng... Trong cac hinh thic van
tai trén thi duong thuy la mot trong nhirng hinh thire dac biét quan trong.

- Cang la khu vuc thu hat va giai toa hang hoa.

- Thuc hién viéc béc, xép d& hang hoa.

- Cang cung cap céc dich vu cho tau nhu mot mat xich trong day chuyén.

- La diém luan chuyén hang hoé va hanh khach.

- La noi tiép nhan nhitng dau méi giao théng giita hé théng van tai trong
nudc va nudc ngoai.

- Co s6 phét trién thuong mai thdng qua Cang.

2.1.6.2. Nhiém vu

- Ki két hop dong xép da, giao nhan, bao quan, luu kho hang hoa véi chi
hang.

- Giao hang xuat khau cho phuong tién van tai va nhan hang nhap khau tur
phuong tién van tai néu duoc uy théc.

- Két toan viéc giao nhan hang hoa va lap cac chang tir can thiét.

- Tién hanh xép d&, van chuyén, bao quan, luu kho hang hoa.

2.1.7. Co céu té chirc ciia Chi nhanh Cdng Chua Vé

2.1.7.1. Co cdu té chirc

Cung vai viéc thuc hién chirc nang nhiém vu caa minh, Chi nhanh da hoan
thién bé may quan Iy nhan sy, quan Iy kinh doanh cho phi hop véi dic diém
kinh doanh va dia ban hoat dong cia don vi minh. Hién nay, hoat dong va to
chtrc cua Chi nhéanh tuan tha theo Luat Doanh nghiép hién hanh va biéu 1é cua
Chi nhanh nhu sau:
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So dd 2.1. M hinh co cau té6 chirc Chi nhanh Cang Chuia Vé

GIAM POC
v
A\ \ 4 A
Phé Giam déc Ph6 Giam doc Phé Giam doc
Khai thac Phu trach kho hang Ky thuat
[ |
Ban Ban Baﬁn Ban Ban
piéu Ban Ky To Hanh Tai
hanh Kinh thuat chac | | chinh | | chinh
san doanh vat tu tien y té ke
XUAt tiep thi lwong toan
. ! ! ! ! 3 b v
Dboi Kho boi DPoi Ban bol Doi boi Ve
Xép CFS Cont Bao Cong Can Co sinh cong
do Ve nghé truc gioi nghiép
thong tin

(Nguén: Phong Nhan s)
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Nhin vao so d6 ta c6 thé nhan thay bo may quan Iy caa Chi nhanh Cang

Chua V& dugc to chie theo mé hinh quan ly truc tuyén — chite ning.

Uu diém: theo md hinh nay bo may quan 1y duoc chia ra thanh cac bo
phan c6 chirc nang, nhiém vu duoc qui dinh rd rang cu thé, nhu vay viéc
truyén théng tin trong noi bo Chi nhanh, gitra lanh dao va nhan vién cap
du6i dién ra mot cach nhanh chéng va chinh xéc, tranh duoc sy chdng
chéo réi loan gép phan quan trong trong viéc dua ra cac quyét dinh quan
ly hop ly, kip thoi ¢é hiéu qua.

Nhuoc diém: cac phong ban dugc t6 chirc theo chirc ning da dang dé dan
tgi sw chong chéo chirc nang, nhiém vu, su phéi hop giira cac phong ban
c6 thé bi han ché boi tinh chat cuc bo. Do vay, Chi nhanh can cé su phan
cong va hiép tac lao dong rd rang, cu thé va minh bach.

2.1.7.2. Churc nang va nhiém vu cua tung bo phan, phong ban

Gidm déc Chi nhanh:

La nguoi chiu trach nhiém truéc phap luat va Hoi dong thanh vién, Tong
giam doc céng ty Cb phan Cang Hai Phong vé hoat dong cua Chi nhanh.
Nhiém vy, quyén hang cua Giam doc Chi nhanh dugc qui dinh theo quyét
dinh bo nhiém cia Tong Giam doc cong ty Co phan Cang Hai Phong va
quyét dinh phé chuan quy ché té chac va hoat déng cua chi nhanh cong ty
Co phan Cang Hai Phong- Chi nhanh Cang Chua V& cua Hoi dong thanh
vién.

Cic phé Gidm doc:

Cac Pho Giam ddc Chi nhanh giip Chi nhanh diéu hanh cac hoat dong cua
Chi nhanh theo phan cong va ty quyén cu thé cia Giam dc Chi nhanh.
Phé Giam ddc Chi nhanh chiu trach nhiém truéc giam doéc Chi nhanh vé
cac phan viéc da duoc phan cong va uy quyén. Trong truong hop Giam

dbc Chi nhanh ving mat tai tru sé, khdng thé diéu hanh truc tép cac hoat
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dong cua Chi nhanh, thi Pho Giam déc thir nhat 1a nguoi thay mat Giam
dbc quan 1i, diéu hanh va chiu trach nhiém c& nhan vé moi hoat dong cua
Chi nhanh trong khoang thoi gian nay.

e Cac ban chirc nang:

- Lanh dao cac ban nghiép vu chiu trdch nhiém tham muu, gitp viéc cho
Giam dbc Chi nhanh trong linh vuc chuy&n mén do bo phan cua minh phu
trach va thuc hién cac phan viéc khac theo sy phan cong caa Giam déc
Chi nhanh.

e Ban té chuic tién lwong:

- La ban tham muu giup Giam ddc trong cong tac té chirc bo may quan i, t6
chutic san xuat caa Chi nhanh; gitip Giam dbc trong linh vuc quan Ii va giai
quyét vé nhitng van dé cua nhan su.

- Quan |i sb luong, chat luong lao dong va quan |i theo di viéc sir dung lao
déng trong toan Chi nhanh. T6 chic trién khai, kiém tra, kiém soét thuc
hién ché do chinh sach ctia nha nudce ddi véi ngudi lao dong va ban hanh
cac quy ché vé sir dung lao dong, ndi quy, quy ché vé tién luong va thu
nhap, cac ché d6 dai ngd ddi véi nguoi lao dong dam bao ding quy dinh
phap luat.

e Ban tai chinh ké toan:

- Tham muu cho Giam ddc vé cdng tac quan Ii tai chinh caa Chi nhanh bao
gom: tinh todn kinh té va bao vé sir dung tai san, vat tu, tién von, nhiam
bao dam quyén chu dong trong san xuat kinh doanh. La nguoi Giam dbc
str dung lao dong, vat tu, tién von, tai san....hién c6 cua Chi nhanh.

e Ban kinh doanh tiép thi:

- Tham muu cho Giam ddc Chi nhanh trong linh vuc khai thac thi truong

trong nudc va trong khu vuc, to chie ki két va thyc hién cac hop dong
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kinh té. Nghién cau thi truong va tham gia xay dung cac phuong an, dinh
huéng chién lugc trong san xuét kinh doanh caa toan Chi nhanh.

e Ban diéu hanh san xudt:

- Tham muu cho Giam déc Chi nhanh vé ké hoach tac nghiép san xuat va
chi dao thuc hién ké hoach. Ban bac thdng nhat véi cac co quan ¢ lién
quan, véi cac chu hang, chu tau, cha cac phuong tién khéac, nham thuc
hién c6 hiéu qua ké hoach da dé ra.

e Ban ky thudt vt tuw:

- Tham muu cho Giam dbc Vé cac linh vuc ki thuét vat tu: xdy dung ké
hoach khai thach st dung va stra chita cac loai phuong tién hién cd, to
chtcc quan Ii k¥ thuat co khi, mua sam vat tu, phu ting chién luoc, tng
dung céc tién bo khoa hoc ky thuat tién tién vao san xuat. Bam bao an
toan cho ngudi va phuong tién.

- Tham muu cho Giam dbc¢ Chi nhanh vé cong tac an toan lao dong bao
gom: ky thuat an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay né... dong thoi
huéng dan thyc hién tt cong tac bao ho lao dong va giai quyét cac ché do
cho nguoi lao dong.

- Va tham muu cho Giam déc Chi nhéanh trong linh vuc t6 chuc thuc hién
quan li, xay dung, 4p dung, duy tri c6 hiéu qua va cai tién lién tuc cac hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Chi nhanh theo quy dinh ciia hé théng Quan
ly chat lwong ISO 9000. Pong thoi quan 1i, thuc hién cac cong viéc lién
quan dén nghién cau khoa hoc, sang kién cai tién cua can bo cong nhan
vién toan Chi nhanh.

e Ban hanh chinh-y té:

- Tham muu cho Giam déc trong linh vuc cong tac thi dua, tuyén truyén;

van thu; quan Ii; mua sam thiét bj van phong pham; bé tri, sap xép noi lam
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viéc cho toan Chi nhanh; quan 1i d6i xe phuc vu; tiép dén cac doan khach
trong va ngoai nudc; cong tdc quang cao, thong tin va thuc hién cong viéc
khanh tiét cac hoi nghi, I2 tét, cac dai hoi.

e Ban cong nghé thong tin:

- Tham muu cho ban lanh dao Chi nhanh cong tac vé quan tri hé thdng
théng tin dit liéu hang hda trong toan Chi nhanh, két ndi thong tin vai Hé
thdng mang MIS caa Cang Hai Phong.

o Cic dgi kho, bai:

- Céc 6. d6i, kho bii 1a cac don vi truc thudc Chi nhéanh truc tiép thuc hién
cac hoat dong san xuat kinh doanh theo su chi dao cua ban lanh dao Chi
nhanh va su giam sat, kiém tra, diéu hanh cua céc ban nghiép vu.

2.1.8. Nhitng thudn lgi va kho khdn cua Chi nhanh

2.1.8.1. Thuan loi

- Hai Phong dwoc ménh danh 1a thanh phd cang véi duong b bién dai la
mot thi trudng twong ddi tiém niang cho nganh van tai bién.

- Nudc ta d3 gia nhap WTO diéu d6 tao co hoi cho viéc mé rong thi truong
xuat nhap khau hang hoa théng qua Cang sé tang lén. Cac dy 4n dau tu da
va dang phat huy tac dung.

- Vi vu thé ré va thuan tién, nganh dich vu van tai bién 12 mét trong nhiing
nganh nghé phat trién manh ma.

- Puyoc sy quan tdm chi dao cta cac cap, cac nganh, caa BCH Dang uy, cac
dong chi 1anh dao cong ty va su hd tro cia cac phong- ban chirc ning da
giai quyét kip thoi mot s6 phét sinh vuéng mac cho cac don vi trong qué
trinh thuc hién nhiém vu dugc giao. Cong tac dinh huéng cua Ban chip
hanh Dang bo, su chi dao sau sac, kip thoi cua ban giam doc va sy nhat tri
cua toan bo bang vién, can bo cbng nhan vién toan xi nghiép ngay tir ngay
dau, thang dau thyc hién ké hoach, duoc thé hién trong cong viéc ludn
ludn doi mai phwong thic quan Iy, khai thac container.
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Pau nam 2012, dudi su chi dao quyét thm cua lanh dao Thanh phé Hai
Phong va nhat tri ang ho caa Chinh Phi, So Giao théng van tai da tién
hanh dau tu xay dung nit giao thdng Chua V&- Nguyén Binh Khiém. Nt
giao thong nay da lam giam ap lyc luu thong phuong tién I6n, tranh Un
tac, nhanh chong dua hang ra Cang bién. Xét ¢ khia canh khéac, nd con
lam giam nguy co mat an toan giao thong, ting luu thong hang héa, tao
diéu kién cho doanh nghiép van tai hoat dong tot hon, nhat 1a thu duoc
hiéu qua cao hon. Ngudi dan cling dugc huong loi vi ¢ giao théng ha
tang phat trién.

C6 su hd tro va tao diéu kién cua Hai quan khu vuc 11, hoa tiéu, Cang vu,
cac dai ly, hang tau va cac ban hang truyén théng caa xi nghiép.

Cang c6 ddi ngil nhan vién co truyén thong doan két- kién cudng- sang
tao, c6 trinh do, co nhiéu kinh nghiém trong san xuét va khai thac cang
gilp cang hoat dong kinh doanh tét duwoc nhiéu ban hang biét dén.

Cang Chua V& c6 co so vat chat tién tién duoc dau tu, nang cap, d6i méi,
dap ung kip thoi yéu cau caa cong viéc, cia khach hang va moi loai hang
hoa qua Cang.

2.1.8.2. Kho khan

Hé théng Cang dang tich tu nhiéu van dé nghiém trong, do 13 ludng tau bi
boi ling khong dat chuan thiét ké, tau ra vao kho khan, phai chuyén tai
gay thiét hai lon vé kinh té va mat an toan hang hai.

Viéc gia nhap WTO vira 1a co hoi nhung dong thoi ciing 1a thach thirc doi
vaéi xi nghiép.

Doi ngii lao dong nhiéu, dia ban réng, phac tap nén c6 phan phic tap trong
cong tac diéu hanh, chi dao va quan Iy.

Cong tac tiép thi cua chi nhanh con rat nhiéu mat han ché.

Chua c6 chién luoc dai han, ké hoach tiép can khach hang cu thé. Cong
tac thong tin, du béo, phan tich con han ché.
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Gia ca khong 6n dinh, gia nhién liéu cao, gia dau khéng on dinh hién tai
Vvan & mic cao nén suc ép giam gia dé canh tranh 1am anh huong dén hiéu
qua san xuét kinh doanh caa xi nghiép.

Trinh d6 quan ly, khai th&c cia doi ngii can bo cong nhan vién chua ngang
hang voi yéu cau. Cong tac diéu hanh, bd tri san xuét, sap xép lao dong
phuc vu khai thac & mét s6 khu vuc chua doi méi, chua tan dung hét hiéu
qua thoi gian lao dong.

2.1.9. Hoat dgng sdn xudt kinh doanh cia Chi nhanh Cdng Chia Veé-

Cong ty Cé phan Cdang Hdi Phong

2.1.9.1. San pham cua Chi nhanh

San pham ciia Chi nhéanh 1a san pham dich vu:

Dich vu can hang.

Dich vu kho béi, cang bién.

Dich vu xép dd, kiém dém, giao nhan hang hoa, déng rat hang hoa.
Dich vu logistics va khai thué hai quan.

Dich vu hoa tiéu, lai dat tau bién.

Dich vu cung &ng, vé sinh, stra chira container va tau bién.

Dich vu ICD, kho, béi ngoai quan, kho CFS.

Dich vu Container lanh.

2.1.9.2. Hé¢ théng co sé vt chdt ciia Chi nhanh Cdng Chua Vé

Cac khu vuc cua Cang Hai Phong dugc phan bé theo loi thé vé co so ha

tang, giao thong, dudng sat - duong bo - duong thuy va duogc lap dat cac thiét bi

xép d&d phu hop véi ting loai hang hoa, dap tng va thoa man nhu cau van

chuyén bang nhiéu phuong tién.

Cau bén:

Téng chiéu dai: 848m 5 cau
Cau 1( CV1): 165m.

Cau 2 (CV2): 183m.

Cau 3 (CV3): 150m.
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- CAu 4+5 (CV4+CV5): 175m.

- Kha ning tiép nhan: C6 thé tiép nhan 5 tau Container vao neo dau lam
hang cting mét thoi diém.

e Kho:

Dién tich : 3.300m?

- Tén: Kho CFS

- Loai hang: Khai thac hang I¢ Cont.

- Hé théng kho bai Cang Chua V& xay dung theo tiéu chuan chét luong cao,
duoc chia theo ting khu vuc chuyén ding phd hop véi diéu kién bao
quan, xép da, van chuyén ting loai hang hoa.

e Bai Container:

Dién tich: 202.110m?

- Nang lyc: 34.000 TEUS

e Can truc gian chdn dé (PC):

-S4 luong: 5 céi

- S{rc nang: 5 tan

e Can tryc gian QC:

- S6 lugng: 4 céi

- Suc nang: 35,6 tan.

e Can tryc gian banh 16p RTG:

- S6 luong: 10 chiéc

- Cong suat: 35,6 tan.

e Xe nang hang céc logi:

- S6 luogng: 13 chiéc

- Strc nang: 3-45 tan

e Xe dau kéo Container, ro mooc:

|
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-S4 luong: 26 céi

- C6ng suat: 40 feet.

e Can truc banh lop:

-S4 luong: 2 chiéc

- Suc nang: 35-70 tin

o (dn dien tu:

-S4 luong: 1 céi

- C6ng suat: 80-120 tan.

e May phat du phong:

- S6 lugng: 3 céi

- C6ng suat: 70KVA, 500KVA, 1000KVA.

e COng nghé thiét b:

- Hé théng mang ndi xuyén subt tir van phong Cang téi Chi nhanh Cang
Chua vé bang hé théng mang xuong sdng: cap quang, cap STP, cap UTP,
mang khong day 54 Mbps.

- C0 3 may chu, 83 may tinh va 52 may in.

- C6 3 hé thdng camera: phan bd & tuyén cau, tuyén bai va tuyén cong cé
chtrc ning cb dinh, quay quyét.Sir dung dudng truyén cap quang thong
qua cong nghé IP truyén hinh anh vé trung tam kiém soét.

- Phan mém hé thong dua trén hé diéu hanh Microsoft.

- Trang bi phan mém hé théng quan |i bén Container Chua vé: (CTMS);
phan mén quan li nhan su - tién lwong (MIS-G3); phan mém hé thong
quan li van thu va diéu hanh qua mang; phan mém hé thdng thong tin
quan If (MIS-CHPL).

2.1.9.3. Sdn lwong san pham, doanh thu czia Chi nhanh

|
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Bang 2.1. Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2014-1015

DVT: VND
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 ’ ,
So tuyét doi %
1. Doanh thu ban
hang va cung cap| 334,004,000,000 | 329,618,187,937 | (4,385,812,063) | -1.33
dich vu
2. Loi nhuan gop
vé ban hang va | 86,905,000,000 | 109,977,000,316 | 23,072,000,316 |20.98
cung cap dich vu

Bang 2.2. Thong ké san lwgng xép do Container giai doan 2014-2015

Chénh léch
Chi tiéu bVvT 2014 2015 S6 tuyét doi S6 twong dbi
(trd) (%)
Tong san ,
Tan | 5.210.000 | 4.999.443 (210.557) 4
luong
Nhdn xét:

Qua bang trén cho ta thay trong 2 niam vira qua Chi nhanh c6 nhiéu sy thay
dbi trong phuong 4n tac nghiép. Cu thé, nam 2015 tong san lwong giam 210.557
trd, twong (ng véi 4%. Véi su thay doi d6 dd lam cho doanh thu giam 1,33%.
Tuy nhién lgi nhuan lai tang 1€n 20,98% so v&i nam trudc. Nguyén dan sau xa la
do gia vén hang ban nam 2015 giam so véi ndam 2014. Hon nita téc d6 giam cua
gia von hang ban nhanh hon tdc d6 giam cua doanh thu nén doanh nghiép van cé

loi nhuan.

|
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2.2. Phan tich tinh hinh tai chinh cia Chi nhanh Cang Chua Vé- Céng
ty Cé phan Cang Hai Phong

Phan tich tai chinh doanh nghiép c6 ¥ nghia to 16n khdng nhitng ddi véi co
quan, don vi va c& nhan bén ngoai doanh nghiép ma né con cd y nghia ddi voi
viéc chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc
thudng xuyén tién hanh phan tich tai chinh s& gitip ngudi sir dung théng tin nam
duogc thuc trang hoat dong tai chinh, xac dinh rd nguyén nhan va muc d6 anh
huong cua ting nhan té dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh. Xem
xét, danh gia noi dung phan tich tai chinh s¢ dua lai cho nguoi sur dung nhirng
thong tin can thiét trén. Tuy nhién, khdng phai doanh nghiép nao ciing tién hanh
cong tac phan tich tai chinh ciing ¢ ndi dung phan tich mot cach toan dién dé co
thé dap tmg dugc day du nhiing yéu cau cua nguoi s dung thong tin. Noi dung
phan tich tai chinh hién nay tai Chi nhanh Cang Chua V& gom cac nhom chi tiéu
tai chinh:

- Phan tich co c4u tai san va bién dong tai san.

- Phaén tich co cau nguon vén va bién dong nguon vén.

- Phan tich va danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh dic trung.

- Phén tich phuong trinh Dupont.

2.2.1. Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh cia Chi nhanh qua Bdng

cdn doi ké toan

Phan tich khai quét tinh hinh tai chinh cia Chi nhanh qua Bang can d6i ké
todn 1a viéc phan tich co ciu tai san va ngudn von, phan tich khai quét tinh hinh
huy dong, sir dung vén va méi quan hé gitra tinh hinh huy dong véi tinh hinh su
dung vén cua doanh nghiép. Trén co so d6, cac nha quan ly cé thé ra cac quyét
dinh diéu chinh chinh sach huy dong va s dung vén phd hop, dam bao cho
doanh nghiép c6 mot co cau tai chinh lanh manh, hiéu qua.
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Trén co so s6 lidu cua bang can ddi ké toan qua cac nim 2014 va nam 2015,
Chi nhanh di tinh ra va so sanh gitra ky phan tich va ky goc vé ty trong cua ting
bo phan tai san chiém trong tong tai san va ty trong cua tirng b phan ngudn vén
chiém trong téng s6 ngudn von.

|
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2.2.1.1. Phan tich co cdu tai sén cia Chi nhanh.
Bang 2.3. Phén tich co cau tai san giai doan 2014-2015

Don vi: VND
Niam 2014 Niam 2015 Chénh 1éch
Chi tiéu Ty Ty ,
Gia tri trong Gia tri trong Tuyét doi %
(%) (%)
I. Tai sdn ngén han 13.512.522.650 2,12 12.462.308.858 2,26 | (1.050.213.792) | (8,43)
1. Tién va tuong duong tién 25.329.000 0,002 29.738.000 0,01 4.409.000 14,8
2.Céc khoan dau tu tai chinh ngan han - 0 - 0 - 0
3. Cac khoan phai thu ngén han 1.931.536.950 0,3 442.892.942 0,08 | (1.488.644.008) | (336,12)
4. Hang t6n kho 11.555.656.700 1,81 11.989.677.916 2,18 434.021.216 3,26
I1. Tai san dai han 624.194.707.445 97,88 537.887.573.711 97,74 | (86.307.133.734) (16,05)
1. Tai san ¢b dinh 622.751.116.680 97,65 535.593.526.388 97,32 | (87.157.590.292) | (16,27)
2. Tai san dai han khac 1.443.590.765 0,23 2.294.047.323 0,42 850.456.558 37,07
TONG TAI SAN 637.702.230.095 100 550.349.882.569 100 | (87.357.347.526) | (15,87)
(Nguon: Phong tai chinh ké toan)

|
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Nhdn xét:

Qua bang phan tich co cu tai san trén, ta c6 thé chi ra rang: Tong tai san
nam 2015 thap hon so v6i nam 2014, giam 87,357,347,526 dong twong Gmg vai
ty 18 giam 15,87%. Mtic giam nay tuong d6i 16n, tuy nhién chua thé dua ra két
luan 13 viéc giam nay 1a t6t hay xau. Vi vdy chung ta cin xem xét do dau tai san
giam va viéc giam nay anh hudng nhu thé nao ddi v6i Chi nhanh.

e V& tai san ngin han:

Tai san ngan han cia Chi nhdnh nim 2015 so véi nam 2014 giam
1,050,213,792 dong twong duong véi ty 1& giam 8,43%. Nguyén nhan gy ra sy
bién dong giam cua tai san ngan han chii yéu 13 do nam 2015 cac khoan phai thu
gidm manh, mac du cac khoan von bﬁng tién va hang tén kho tang.

Cac khoan phai thu giam 1,488,644,008 dong ( -336,12%). Cu thé, nim
2014 cac khoan phai thu 1a 1.931.536.950 dong, dén nam 2015 cac khoan phai
thu giam con 442.892.942 dong. Diéu nay thé hién cong tac quan 1y cac khoan
phai thu khach hang ctia Chi nhanh twong ddi tot, anh hudng tich cuc dén chi

phi sir dung von.

Tién va cac khoan twong duong tién nim 2015 ting 4,409,000 dong twong
g voi ty 16 tang 14,83%. Tuy nhién su gia ting nay khong dang ké. Chi nhanh
can c6 chinh sach ting tién va cac khoan twong duong tién dé cai thién tinh hinh
thanh toan, kha nang ing pho ng dén han. . Mit khéc, con phai ké dén su tdng
l1én cua hang tdn kho. Nam 2015 so v6i nim 2014, hang ton kho tang 1én 3,26%,
tuong Gng voi 434,021,216 dong. Hang ton kho nam 2015 so véi ndm 2014 ting
1én khong déng ké. Diéu nay cho thay cong tac quan Iy hang ton kho cua Chi
nhanh kha 6n dinh, nhién liéu nguyén li€u cling nhu cong cu dung cu dir triv

phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh sin sang, kip thoi.

Chiém ty trong 16n nhat trong tai san ngin han caa Chi nhanh 1a hang ton
kho. Trong khi tai san ngan han chiém 2,26% trong tong tai san thi hang tén kho
chiém 2,18%, cac khoan phai thu chiém 0,08% va vén bang tién chiém 0,01%
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nam 2015. DBiéu ndy cho thay su bién dong cua tai san ngan han chiu anh huong
tir sy bién dong cua cac khoan muyc nay.
e \/é tai san dai han:

Tai san dai han ciing 1a mot yéu té quan trong gop phan tao nén sy bién
dong vé tdng gia tri tai san caa Chi nhanh. Nam 2014, tai san dai han caa Chi
nhanh 12 624,194,707,445 ddng; dén nam 2015 1a 537,887,573,711 dong tic
giam 86,307,133,734 dong tuong (mg voi ty 18 16,05% so véi nam 2014.
Nguyén nhan gop phan vao sy giam di cia tai san dai han 1a do tai san hitu hinh
giam manh.

Tai san c6 dinh ctia Chi nhanh nim 2015 giam 87,157,590,292 déng, tuong
duong véi 16,27% so v6i ndm 2014. Trén thue té, Chi nhanh van tiép tuc dau tu
tai san cb dinh qua cac nam nhung mic do dau tu tai san ¢ dinh nam 2015
khong 16n, hon nita do gia tri hao mon lity ké ting va phai tiép tuc phan bd chi
phi tra trude dai han, bén canh ¢4 Chi nhanh thanh 1y mét s tai san c¢b dinh nén
xét ca vé sO tuyét doi va twong ddi, tai san c¢d dinh ciia Chi nhanh giam. Bén
canh do6 tai san dai han khéc cling tang 1én, nam 2015 so v6i nam 2014 tang
850,456,558 dong, tuong duong ting 37,07%. Tai san dai han khac tang chi yéu
do chi phi tra truée dai han ting. Phan tai san cb dinh vo hinh di duoc khau hao
hét qua cac nam.

Viéc phan tich tinh hinh tai san theo chiéu ngang chi cho ta thay bién dong
ctia cac chi tiéu qua cic naim ma chua thdy duoc ty trong ting 1én hay giam di
clia cac chi tiéu chiém trong tong tai san. Do vdy, dé phan tich k§ hon vé co cau
tai san ta cAn phan tich tai san theo chiéu doc. Qua d0, ta c6 thé thay trong tong
tai san thi tai san dai han chiém ty trong 16n hon so véi tai san ngin han. Cu thé,
nam 2014 tai san ngan han chiém 2,12%, tai san dai han chiém 97,88% trong
téng tai san. Pén nam 2015, tai san ngin han chiém 2,26% va tai san dai han
chiém 97,74% trong tong tai san. . Pbi voi doanh nghiép kinh doanh vé Cang
bién, ty trong tai san dai han dong vai tro 16n. Viéc ty trong ngan han chiém ty
trong nho co thé hiéu 1a do Chi nhanh Cang Chua V& 13 doanh nghiép di di vao
hoat dong mot thoi gian kha dai nén Chi nhanh khong phai dau tu cho chi phi
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nguyén vat liéu ( xdng, dau,...) hay chi phi nhan cong (chi phi tuyén dung, dao

tao,...) ban dau dé phuc vu hoat dong kinh doanh.

|
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2.2.1.2.  Phdn tich co cdu nguon vén cia Chi nhanh.
Bang 2.4. Phan tich co cau nguon vén giai doan 2014-2015

Don vi tinh: VND

Nam 2014 Nam 2015 Chénh léch
Chi tiéu T ’
Gia tri trong Gia tri Ty trong Tuyét doi %

I. No phai tra 14.956.113.415 2,35 14.756.357.081 2,68 (199.756.334) (1,35)
1. No ngén han 14.956.113.415 2,35 14.756.357.081 2,68 (199.756.334) (1,35)
II. Ngudn von chii sé hiru 622.751.116.680 97,65 535.593.525.488 97,32 (87.157.591.192) | (16,27)
1. Vén ngan sach 522.236.385.860 86,6 469.631.628.414 85,33 (82.604.757.446) | (17,59)
2. Vén ty b sung 70.514.730.820 11,06 65.961.897.074 11,99 (4.552.833.746) (6,9)

TONG NGUON VON 637.707.230.095 100,0 550.349.882.569 100,0 (87.357.347.526) | (15,87)

(Nguén: Phong Tai chinh ké toan)
|
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Nhdn xét:

Dya vao bang phan tich co cau sir dung ngudn von trén day ta thay duoc
téng ngudn vén nam 2015 giam 87,357,347,526 dong twong tng véi ty & giam
la 15,87% so véi nam 2014, diéu nay chang to trong nim 2015 Cang da khong
dau tu thém vdn vao hoat dong kinh doanh.

e V& no phai tra:

No phai tra nam 2015 giam 199,756,334 ddng (-1,35%) , trong d6 phai tra
cong nhan vién ting 7,179,716,606 dong ( tuong duwong 36,33%), cac khoan
phai tra phai nop khac ting 32,614,999 dong (11,71%), du phong phai tra ting
6,813,750,000 d¢6ng ( 100%). Tuy nhién do cac khoan phai tra ngudi ban giam
1,123,284,250 dong (-36,26%), chi phi phai tra giam 8,253,968,162 dong, phai
tra noi bo giam 4,848,585,507 dong ( -36,26%) lam cho ng phai tra nim 2015
giam 1,35% so va&i nam 2014. No phai tra cua doanh nghiép giam tuy nhién

giam khong dang ké, cong tac thanh khoan cta don vi chua thuc su hiéu qua.

Chi nhanh khong méac ng khoan vay dai han ndo. Piéu nay cho thdy Chi
nhanh huy dong ngudn von bén trong kha tot, nang tam ddc 1ap tai chinh cho
Chi nhanh, dong thoi khong bi phu thude vao cac khoan vén vay va bi ting thém
chi phi tai chinh,

e V& ngudn vén chu s¢ hitu:

Ngudn vén chi s¢ hitu giam 87,157,591,192 dong ( -16,27%). Vén ngan
sach giam 82,604,757,446 dong ( 17,59%), von tu bo sung giam 4,552,833,746
ddng (trong duong giam 6,9%). Viéc giam ca vén ngan sach 1an vén tu bo sung
chting té hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi chua thuc su hiéu qua.

Bén canh do, co ciu ngudn vén nam 2015 13 97,32% von chi va 2,68% von
vay. Tuy ty trong von chi s& hitu nam 2014 c6 giam nhe so voi nim 2014
(97,65%) nhung van chi té rang Chi nhanh Cang Chuia V& tu cha va c6 tiém lyuc

vé mit tai chinh.
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2.2.2. Phdn tich va dinh gid hoat déng san xudt kinh doanh cziza Chi nhanh

Bang 2.5. Phén tich két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2014-2015

DPon vi tinh: VND

Niim 2014 Nim 2015 Chénh Iéch
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Tuyét doi %

LDoanh thu bin hang va cung ¢ap | 334 404000000 | 100,006 | 329,618,187,.937 | 100.0% | (4,385:812,063) | -1.33%
dich vu

2.DTT vé bén hang va cung cAp dich vu |  334,004,000,000 | 100,0% | 329,618,187,937 | 100,0% | (4,385,812,063) | -1.33%
3.Gi4 vén hang ban 247,099,000,000 | 73.98% | 219,641,187,621 | 66.64% | (27,457,812,379) | -12.50%
4.Lgi nhuén gop vé BH va CCDV 86,005,000,000 | 26.02% | 109,977,000,316 | 33.36% | 23,072,000,316 | 20.98%
5.Chi phi quéan li doanh nghiép 27,944,000,000 8.37% | 40,546,000,000 | 12.30% | 12,602,000,000 | 31.08%
6.Téng lgi nhuin ké todn trude thué 58,061,000,000 | 17.65% | 69,431,000,316 | 21.06% | 10,470,000,316 | 15.08%
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Nhdn xét:

Cin ctr vao bang phan tich két qua hoat dong kinh doanh caia Chi nhanh
Cang Chia V& ta thay, chi s doanh thu nim 2015 so v&i nam 2014 giam
4,385,812,063 dong (-1,33%), chang to kha nang tiéu thu cua Chi nhanh di c6
phan giam sut; trong khi d6 chi sé gia von hang ban nim nay so véi nam trudc
giam manh 27,457,812,379 d6ng (-12,5%) do khéi luong tiéu thu giam lam gia
vbn hang ban giam. Tuy nhién toc d6 giam cua gia von hang ban nhanh hon téc
d6 giam doanh thu thuan dan dén loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich
vu ting 23,072,000,316 dong (20,98 %). Piéu nay cho thay trong nim qua Chi

nhanh di tiét kiém dugc mot sb chi phi trong qua trinh kinh doanh.

Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2015 ting 12,602,000,000 dong so Vi
nam 2014, twong ung voi 31,08%. So di chi phi quan 1y ting manh trong nam
nay 1a do Cang da chd trong dau tu cho khau tuyén dung, ddo tao nhan sy va
mua may moc thiét bi hién dai dé nang cao hiéu qua bo phan quan ly. Toc do
tang cua chi phi quan ly doanh nghiép ciing twong ddi tuy nhién chi phi nay chi
chiém ty trong nho so véi doanh thu ban hang nén su ting 1én cua ching van bu

dap dugc.

Téng loi nhuan ké toan trudc thué cua Chi nhanh tang tu 58,961,000,000
dong 1én dén 69,431,000,316 dong, twong duong vai toc do 15,08%. Nhur vay,

nam 2015, hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh tang 1én.
2.2.3. Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh dic trung ciia Chi nhanh

Cac sd liéu trén bao cdo tai chinh chua 10t ta dugc hét thuc trang tai chinh
cuia doanh nghiép, vi vay cac nha tai chinh con st dung cac hé sd tai chinh dé
giai thich thém vé cac mdi quan hé tai chinh va coi hé sé tai chinh I1a nhiing biéu
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hién dic trung nhat vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty trong mot thoi ky nhat
dinh.

2.2.3.1. Céc hé sé khd ndang thanh todn

Kha nang thanh toan ctia mot Cong ty dugc danh gia dya trén quy md va
kha ning luan chuyén cua tai san ngan han, la nhiing tai san c6 kha nang luan
chuyén nhanh, ph hop véi thoi han thanh todn cac khoan ng ngan han.

|
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Bang 2.6. Phan tich cac hé so vé kha ning thanh toan giai doan 2014-2015

A Chénh léch
STT Chi tiéu PVT 2014 2015 . -
So tuyét doi %
1 Tong tai san Pong 637.707.230.095 550.349.882.569 (87.357.347.526) (15.87)
2 Tong no phai tra Pong 14.956.113.415 14.756.357.081 (199.756.334) (1.35)
3 Tai san ngan han Pong 13.512.522.650 12.462.308.858 (1.060.213.792) (8.43)
4 Tong no ngan han Pong 14.956.113.415 14.756.357.081 (199.756.334) (1.35)
Tién va cac khoan tuong .
5 N Pang 25.329.000 29.738.000 4.409.000 14.83
duong tién
6 Hang ton kho Pong 11.555.656.700 11.989.677.916 434.021.216 3.62
Hé s6 thanh toan tong quat .
7 Lan 42.64 37.3 (5.34) (14.3)
H1=(1)/(2)
Hé s6 thanh toan ngan han ;
8 Lan 0.90 0.84 (0.06) (6.98)
H2= (3)/(4)
Hé so6 thanh toan tac thoi .
9 Lan 0.0017 0.002 0.0003 15.96
H3= (5)/(4)
Hé so thanh toan nhanh ,
10 Lan 0,131 0,032 (0,099) (3,08)

HA=[(3)-6)1/(4)

|
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Nhin vao bang ta thay:

- Hé sb thanh toan tong quat nam 2015 c6 giam so véi nam 2014, tir 42,64
lan ndm 2014 giam xuéng 37,3 lan nam 2015. Diéu nay c6 nghia 1a cir 1
ddng vay ng (ng ngan han va no dai han) caa cong ty thoi diém nim 2014
c6 42,64 ddng gié tri tai san dam bao, con thoi diém nim 2015 1a 37,3
ddng. Ta thay hé sé thanh todn tong quét nhu trén 1a rat tot, chang to tat
ca cac khoan huy dong bén ngoai déu co tai san dam bao. Hé sd nay ¢
thoi diém nam 2015 thap hon so v&i nam 2014 1a do toc do giam cua tai
san nhanh hon nhiéu so véi toc dd giam cua no phai tra. Cu thé, no phai
tra nim 2015 so véi nam 2014 giam 199.756.334 dong twong ng Vi toc
d6 giam 1,35% ; tuy nhién tai san giam 87.357.347.526 ddng twong ¢ng
Vi toe do giam 15,87%. Piéu nay da lam cho kha ning thanh toan tong
quat cua cong ty giam di.

- Hé sb thanh toan ngan han caa Chi nhanh c¢6 xu hudng giam di. Nam
2015 ctr di vay 1 dong no ngan han thi c6 0,9 ddng tai san ngan han dam
bao, nam 2014 con sd ndy giam xudng con 0,84 dong. Nhu vay kha ning
thanh toan ngan han nam 2015 d4 giam 0,06 1an so v&i nam 2014, nguyén
nhan 1a do tong no ngan han nam 2015 giam 1,35% so voi nam 2014
nhung tai san ngan han lai giam toi 8,43% so v&i nam 2014. Kha ning
thanh toan caa Chi nhanh ca 2 nim déu nho hon 1, & muc thap. Diéu nay
cho thay viéc gap kho khan trong van dé thanh khoan no ngan han cua
Chi nhanh.

- Hé s6 thanh toan tac thoi cua Chi nhanh nam 2014 1a 0,0017 1an trong
khi nam 2015 14 0,002 lan, tang 0,0003 1an so v&i nam 2014. Hé sé nay
thé hién kha ning bu dip no ngan han bang sé tién dang c6 cua doanh
nghiép, theo kinh nghiém hé sé nay bién dong tir 0,5 — 1 1a binh thuong.
Tuy nhién kha ning thanh toan tirc thoi ctia chi nhanh ca hai nim déu qué
thap, diéu d6 phan nao cho thay tinh hinh thanh toan no con khong tét vi
tién va cac khoan tuong duong tién qua it 1am doanh nghiép gap khé khin
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trong vin dé thanh khoan cac khoan ng dén han, cac khéan can thanh
khoan nhanh.

- He sb thanh toan nhanh ciia Chi nhanh c6 xu huéng giam di. Nam 2014
hé s6 thanh toan nhanh caa Chi nhénh 1a 0,131 lan, nam 2015 con sd nay
giam xudng con 0,032 lan. Nhu vay kha ning thanh toan nhanh nam 2015
da giam 0,099 lan so véi nam 2014, nguyén nhan chu yéu la do tai san
ngan han nam 2015 giam 8,43% so véi nam 2014. Kha nang thanh toan
nhanh caa Chi nhanh cho thiy viéc khé khin cua Chi nhanh trong viéc
thanh toan.

Qua phan tich ta thay kha niang thanh toan ngin han, kha nang thanh toén
nhanh caa Chi nhanh ¢6 xu huéng giam, Hé sé thanh toan ngan han nam 2014 1a
0,9 lan dén ndm 2015 1a 0,84 1an va déu nho hon 1. H¢ s6 thanh todn nhanh nim
2014 14 0,131; dén nam 2015 giam con 0,032. Hé so thanh toan tac thoi co xu
huéng ting nhe tuy nhién ca 2 nam déu nho hon 0,5. C6 thé thay chi nhanh dang
gap kho khan trong viéc thanh toan cong ng. Tuy nhién, do dac thu cua Chi
nhanh Cang Chuia V& la doanh nghiép hach toan phu thudc vao Cong ty Co phan
Cang Hai Phong nén tat ca cac khoan chi déu c6 quy cua Chi nhanh dong thoi c6
duoc ngudn vén ngan sach tir Cong ty Co phan Cang Hai Phong nén viéc kha
ning thanh toan ngan han va kha ning thanh toan tirc thoi thap khdng phai 1a
van dé cua Chi nhanh. Bén canh do, kha ning thanh toan tong quét cua cong ty
lai quéa tt do ty trong tai san dai han cua cong ty ciing chiém ty trong Ion trong
tai san vi vay viéc huy dong vén bén ngoai déu co thé dam bao , day ciing co thé

xem la dau hiéu tdt, thé hién tiém luc tai chinh, vi thé caa Chi nhanh.
2.2.3.2. CAc hé sé phan dnh co cdu tai san, nguon von va tinh hinh dau tw

Céu tréic tai chinh thuong dugc cic nha quan 1y xem xét theo nghia rong,
tac 12 Xxem Xét ca co cau tai san, co cau nguon vén va méi quan hé tai san-
nguon vén. Bai vi co cau tai san phan &nh tinh hinh st dung vén, co cau nguon

PHAM THUY TRANG — QT1501N 58



Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

von phan anh tinh hinh huy dong vén, con mdi quan hé giita tai san va nguon
vdn phan anh chinh sach sir dung von caa doanh nghiép.

Pé hiéu r& hon vé tinh hinh huy dong von va sir dung vén caa doanh nghiép
ta tién hanh phan tich co cau ngudn vdn, co ciu tai san va tinh hinh dau tu cua
doanh nghiép.
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Bang 2.7. Phan tich cac hé s6 vé co cau tai san, nguon von va tinh hinh dau tw giai doan 2014-2015

Chénh léch
STT Chi tiéu bVT Nim 2014 Nam 2015 ’
Tuyét doi (%)
1 Tbng ngudn vén pong | 637.707.230.095 | 550.349.882.569 | (87.357.347.526) (15,87)
2 Ngudn vén chu so hitu pong | 622.751.116.680 | 535.593.525.488 | (87.157.591.192) (16,27)
3 No phai tra boéng | 14.956.113.415 | 14.756.357.081 | (199.756.334) (1,35)
4 Tai san ngan han Pong | 13.512.522.650 | 12.462.308.858 | (1.050.213.792) (8,03)
5 Tai san dai han Pong | 624.194.707.445 | 537.887.573.711 | (86.307.133.734) (16,05)
6 Tong tai san Pong | 637.707.230.095 | 550.349.882.569 | (87.357.347.526) (15,87)
7 Heé sé no Hv=(3)/(1) Lan 0,023 0,027 0,003 12,53
8 Ty suit tu tai trg He=(2)/(1) Lan 0,973 0,977 (0,003) (0,35)
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Ty suat dau tur vao tai san dai han R
9 Lin 0,979 0,977 (0,001) (0,15)
T1=(5)/(6)
Ty suat dau tu vao tai san ngan han R
10 Lan 0,021 0,023 0,001 6,43
T2=(4)/(6)
11 Ty suat tu tai tro tai san dai han R
Lan 1 1 0 0,00
T3=(2)/(5)

|
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Qua bang phan tich trén ta thay:

- Hé s6 nog (Hv) 1a mot chi tiéu tai chinh phan anh trong mot déng von hién
nay doanh nghiép dang sir dung c6 miy ddng vén di vay. Néu nhu hé sb
nay cang cao thi tinh doc 1ap vé tai chinh caa doanh nghiép s& cang kém.
Ta nhan thay rang hé sé no cua caa chi nhanh trong hai nam 2014 va 2015
c6 xu hudng tang tir 0,023 1én 0,027, tang 0,003 1an. Sé liéu nay cho thay
nam 2014 cit 1 dong vén chi nhanh dang sir dung thi c6 0,023 ddng vay
no, con nam 2015 thi ¢t 1 dong von chi nhanh st dung thi ¢6 0,027 dong
vay no. DPiéu nay cho thay chi nhanh kha doc lap vé tai chinh, khéng bi
phu thudc vao cac chu ng, chiu suc ép tir cac khoan ng vay va rai ro tai
chinh ting 1én, nguyén nhan 1a do no phai tra giam (1,35%) , tong von
giam (15,87%)).

- Ty suét ty tai trg (Hc) 1a mot chi tiéu tai chinh do luong su gop vén chi
s& hitu trong tong s6 vén hién co cua doanh nghiép. Trong nam 2014 cir 1
ddng von chi nhanh st dung thi ¢6 0,973 ddng la vén cha so hitu, sang
nam 2015 thi giam di con 0,977 dong 1a vén chu so hitu. Két qua nay cho
thdy mac do doc 1ap vé tai chinh cua chi nhanh c6 xu hudng ting, cho
thay kha ning ciing nhu tiém luc tai chinh ciia Chi nhanh kha cao.

- Ty suat dau tu vao tai san dai han (T1) s& cho biét viéc b tri co cau tai
san caa cong ty, phan &nh tinh hinh trang thiét bi, co so vat chat ky thuat,
nang luc san xuat ciing nhu kha ning canh tranh cua doanh nghiép. Ty
suat ndy & ca hai nam déu rat cao, cu thé nam 2014 ct 1 ddng von kinh
doanh thi c6 0,979 dong dau tu vao tai san dai han, nam 2015 giam di con
0,977 d6ng, giam 0,0015 dong. Biéu nay cho thay Chi nhéanh rat chi trong
viéc dau tu mua sam thém tai san cé dinh méi dé phuc vu san xuét kinh
doanh, Tuy nam 2015 ty suit dau tu dai han giam nhe so véi nim 2014
nhung mirc d6 quan trong cua tai san dai han trong tong tai san van duoc
Chi nhanh chu trong.

- Ty suét dau tu vao tai san ngan han (T2) cua cong ty c6 xu hudng ting
nhe. Nam 2014 trong 1 d¢ng vén kinh doanh thi ¢6 0,021 ddng dau tu vao
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tai san ngan han, nam 2015 trong 1 dong von kinh doanh thi ¢ 0,023
ddng dau tu vao tai san ngan han, tang 0,001 dong. Viéc tang chu yéu la
do chi nhanh nam 2015 tang hang ton kho.

- Ty suat dau tu tai tro tai san dai han (T3) s& cung cap thdng tin cho biét s6
vén CSH cua doanh nghiép dung dé trang bi tai san ¢ dinh 1a bao nhiéu.
Nhin chung ty suat ty tai trg caa Chi nhanh rat 16n, ca 2 nim ty suét ty tai
trg dai han khong thay d6i 1a 1 1an. Piéu nay chang to kha nang tai chinh
cua Chi nhanh 1a doc lap, virng vang.

Qua phan tich trén, ta c6 thé thay trong co cAu tong tai san thi tai san dai
han chiém ty trong chu yéu trong tong tai san. Di voi dic thu ciia mot Cong ty
kinh doanh dich vu xép dd, dich vy kho bai, van tai va dai 1y van tai duong bién
nhu Chi nhanh Cang Chua V€ thi viéc tai san dong gdp vao qua trinh kinh doanh
1a tai sn c6 dinh 1a diéu duong nhién. Hon nita Chi nhanh Céng Chua V& di vao
hoat dong da lau nén nhimg chi phi ban dau khong can nhiéu nita, dong thoi Chi
nhanh Cang Chua V& 1a doanh nghiép hach toan phu thudc vao Cong ty C6 phan
Cang Hai Phong nén viéc chi cac khoan déu lién quan dén Cong ty tong. Vi thé

viéc tai san ngan han thap khong phai 1a van dé 16n d6i véi Chi nhanh nay.
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2.2.3.3. Phan tich céc chi sé vé hoat déng
Bang 2.8. Phan tich cac chi s6 vé hoat dong giai doan 2014-2015

Chénh léch
STT Chi tiéu PVT Niim 2014 Nim 2015

S6 tuyét doi (%)
1 | Giavén hang ban Pong 247,099,000,000 219,641,187,621 (27,457,812,379) (12,5)
2 | Doanh thu thuan Pong 334.004.000.000 329.618.187.937 (4.385.812.063) (1,33)
3 Céc khoan phai thu binh quan Pong 1.765.936.335 1.187.214.946 (578.721.389) (48,75)
4 | Hang ton kho binh quan Pong 12.549.133.107 11.772.667.308 (776.465.799) (6,6)
5 | Vén ¢c6 dinh binh quan Pong 365.032.879.238 581.041.140.578 216.008.261.341 37,18
6 | Vbn luu dong binh quan Pdng 14.457.048.128 12.987.415.754 (1.469.632.374) (11,32)

Tong von kinh doanh binh .

7 quin Pdng 379.489.913.865 594.028.542.832 214.538.628.967 36,12
8 | Sé ngay kinh doanh Ngay 360 360 0 0

|
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\Vong quay cac khoan phai

9 vong 189,14 277,64 88,5 31,88
thu (2/3)

10 | Ky thu tién binh quan (8/9) Ngay 1,9 1,3 (0,61) (46,79)
Vong quay hang ton kho .

11 Vong 19,69 18,66 (1,03) (5,54)
(1/4)
S6 ngay 1 vong quay han

o | >0 N9y 2 vongquaynang Ngay 18,28 19,3 1,01 5,25
tdn kho (8/11)
Vong quay von luu dong .

13 vong 231 25,38 2,28 8,97
(2/5)
S6 ngay 1 vong quay von 1

1g4 |0 NGB LVONGQUAYVORTUL | sy 15,58 14,18 (1,4) (9,86)
dong (8/12)
Hiéu suat st dung von co R

15 | Lan 0,91 0,57 (0,35) (61,29)
dinh (2/5)
S6 vong quay toan bd von

16 | S0 Vong auaytoan bovo Vong 0,88 0,55 (0,33) (58,62)

(217)
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Qua bang phan tich cac chi s vé hoat dong ta thay rang:

-S4 vong quay cac khoan phai thu cia Chi nhanh qua hai nim c6 xu hudng
taing dan. Nam 2014 s6 vong quay cac khoan phai thu la 189,14 vong,
nam 2015 1a 277,64 vong, tang 88,5 vong so v4i nam 2014. Vong quay
cac khoan phai thu tiang 1én 1a do trong ky doanh thu thuan giam 1,33%,
trong khi cac khoan phai thu binh quan giam manh 48,75%, lam cho vong
quay céc khoan phai thu ting 31,88%. Vong quay cang 16n chung to toc
d6 thu hoi cac khoan phai thu nhanh, day 13 moét dau hiéu tét cua doanh
nghiép.

- Do vong quay cac khoan phai thu cua Chi nhanh tang da lam cho ky thu
tién binh quan caa cong ty giam di. Nam 2014 ky thu tién binh quan 12 1,9
ngay, nam 2015 con 1,3 ngay, giam 0,61 ngay so véi nam 2014. Day la
mot dau hiéu tét boi doanh nghiép da giam duoc su & dong vén & khau
thanh toan, nhiing khoan no kho doi... S6 ngay & day phan anh tinh hinh
tiéu thy ma cy thé 1a sic hap dan cia san pham ma doanh nghiép dang
tiéu thu cling nhu chinh sach thanh todn ma doanh nghi¢p dang ap dung.

- Vong quay hang ton kho ctua Chi nhanh qua hai nim c6é xu huéng giam
di. Cy thé nam 2014, vong quay hang ton kho 1a 19,67 vong, nim 2015 la
18,66 vong; giam 1,03 vong so voi nam 2014. Vong quay hang ton kho
giam 1a trong ky hang tén kho binh quan giam 6,6% trong khi gia vén
hang hang ban giam 12,5% lam cho vong quay hang tén kho giam 6,02%.
Mac du chi tiéu nay c6 giam 1,03 vong so véi nam 2014 nhung vong quay
hang ton kho cua Chi nhanh van kha nhanh. Biéu nay cho thay cong tac
quan ly hang ton kho caa Chi nhanh kha tot va 6n dinh. Hang ton kho
lubn sin sang phuc vu san xuat kinh doanh caa Chi nhéanh.

- Do vong quay hang tén kho ciia Chi nhanh giam 1am cho sb ngay 1 vong
quay hang ton kho tang 1én. Nam 2014, s6 ngay 1 vong quay hang tén kho
la 18,28 ngay, nam 2015 tang 1én 19,3 ngay, tang 1én 1,01 ngay. Viéc ting
s6 ngay 1 vong quay hang ton kho Ién 1,01 ngay (khong dang ké) cho
thay tinh hinh quan Iy hang tén kho kha 6n dinh qua cac nam.
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- Vong quay vén luu dong cta Chi nhanh qua hai ndm cé xu hudng ting
lén. Cu thé, nam 2014 vong quay von luu déng binh quén 1a 23,1 vong tic
|a ctr binh quan 1 déng vén luu dong dua vao san xuét kinh doanh thi thu
vé 23,1 dong doanh thu thuan. Hé sé nay nam 2015 1a 25,38 vong, ting
lén 2,28 vong so v4i nam 2014, c6 nghia 1a c& binh quan 1 dong vén luu
dong bo ra thi thu vé 25,38 déng doanh thu thuan. Biéu nay 1a do tdc do
giam cua vén luu dong binh quan (11,32%) cao hon nhiéu so véi toc do
giam cua doanh thu thuan (1,33%). Nhu vay hiéu qua sir dung vén luu
dong da tang lén.

- Ta thdy nam 2014 trung binh ct 15,58 ngay thi vén luu dong cua Chi
nhanh quay duoc 1 vong, nam 2015 giam xudng con 14,18 ngay. Viéc
nay la do vong quay vén luu déng nam 2015 ting 2.28 vong so voi nim
2014 1am cho s6 ngay 1 vong quay von luu dong giam di 1,4 ngay. Nhung
day 1a diéu phu hop véi loai hinh kinh doanh cua doanh nghiép va viéc
giam duoc s6 ngay 1 vong quay vén luu dong 1a diém tot can phat huy.

- Hiéu suét sir dung vén cd dinh caa Chi nhanh c¢6 xu huéng giam di. Nam
2014 hiéu suét st dung vén cd dinh caa Chi nhanh 1a 0,91 tac 13 ctr 1
ddng vén c6 dinh binh quan bo vao san xuat kinh doanh thi tao ra dugc
0,91 dong doanh thu thuan, ndm 2015 hiéu suat su dung vén cb dinh da
giam di 1a 0,57 tic 1a ¢t 1 d6ng vén ¢ dinh bo vao san xuat kinh doanh
thi tao ra 0,57 dong doanh thu thuan. Diéu d6 ching to hiéu qua dir dung
vén ¢b dinh cua Chi nhanh dang giam di qua cac nam.

- Vong quay toan bo vén qua hai nam cé xu huéng giam di. Nam 2014 ct
trung binh 1 déng vén bo vao san xuat kinh doanh thi thu dugc 0,88 dong
doanh thu thuan, dén nam 2015 d3 thu duoc 0,55 déng doanh thu thuan.
Nguyén nhan Ia do doanh thu thuan da giam 1,33% trong khi vén kinh
doanh binh quan tang t4i 36,12%.

Nhu vay, nhin chung kha ning quan ly tai san ctia Chi nhanh dang c6 van
dé, Chi nhanh can ghi nhan va tim cach khic phuc dé hiéu qua SXKD cua Chi
nhanh tt hon.
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2.2.3.4. Phan tich céc chi sé vé khd ndang sinh Ioi.

Cac chi s6 sinh 10i 13 co sé quan trong dé danh gia két qua hoat dong san
xuat kinh doanh trong mét ky nhat dinh va 1a dap sb sau cung caa hiéu qua kinh
doanh, 1a mot can cir quan trong dé cac nha hoanh dinh dwa ra cac quyét dinh tai

chinh trong tuong lai.

Bang 2.9. Phan tich céac chi so6 sinh 101 giai doan 2014-2015

. Chénh léch
STT Chi tiéu DVT Niam 2014 Niam 2015
S6 tuyét doi %
Doanh thu .
1 thudn bong | 334,004,000,000 | 329,618,187,937 | (4,385,812,063) 1,33
al
Tong tai san .
2 . . bong | 379,489,927,635 | 594,028,556,332 | 214,538,628,967 | 37,15
binh quan
Vén chu sé ‘
3 o . | bong | 364,011,764,172 | 579,172,321,084 | 215,160,556,913 | 36,12
hiru binh quan
Loi nhuan sau N
4 thud bong | 58,961,000,000 | 69,431,000,316 | 10,470,000,316 | 15,08
c
Ty suat LNST
5 |tréndoanhthu| % 17,7 21,1 3,4 16,19
(ROS)
Ty suat
6 LNST/ Tong % 15,5 11,7 (3,8) (32,93)

tai san (ROA)

|
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Ty suat LNST
trén von CSH
binh quén
(ROE)

% 16,2 12 (4,2) (35,12)

Ta nhan thay:

- Hé s6 1di rong (ROS) nam 2015 so v6i nam 2014 tang 3,4%. Nam 2014
ctr 100 dong doanh thu tao ra duoc 17,7 ddng loi nhuén sau thué, dén nam
2015 thi ctr 100 ¢éng doanh thu tao ra duoc 21,1 dong loi nhuan sau thué.
Chung t6 hiéu qua san xuat kinh doanh caa chi nhanh dang kha tot.

- V& ty suit sinh 10i cua tai san (ROA) nim 2015 d3 giam so v6i nim 2014
la 3,8% do loi nhuan sau thué tang va tong tai san binh quén ting, tuy
nhién toc do ting cua tong tai san binh quan ting nhanh hon gap nhiéu lan
s0 Vi téc do tang cua loi nhuan sau thué. Nam 2014 cir 100 dong gia tri
tai san bo vao str dung tao ra duoc 15,5 dong loi nhuan sau thué, dén nam
2015 thi ctir 100 dong gi4 tri tai san bo vao st dung thi thu dugc 11,7 dong
loi nhuan sau thué. Nguyén nhan 1a do loi nhuan sau thué ting lén
15,08%, trong khi tong tai san binh quan cua Chi nhanh lai tang la
37,15%. Diéu nay cho thay hiéu qua sir dung tai san cia Chi nhanh dang
c6 xu hudng giam.

- Ty suat loi nhuan vén cha s¢ hitu (ROE) 14 chi tiéu quan trong nhat doi
véi cac chi doanh nghiép va nha dau tu. Trong hai nim 2014 va nim
2015, chi tiéu nay c6 xu huéng giam, nim 2014 ty sut sinh 1oi trén von
chu s¢ hiru binh quéan la 16,2% va sang nam 2015 giam con 12%. Trong
nam 2014 cir 100 ddng von chu & hitu tao ra duoc 16,2 dong loi nhuan
sau thué, dén nam 2015 ctr 100 déng vén cha sé hitu tao ra duge 12 dong
loi nhuan sau thué, giam 4,2 dong so véi nam 2014. Nguyén nhan 1a do
loi nhuan sau thué va von chu so hiru binh quéan déu ting. Tuy nhién toc
d6 tang ctia vn chu s hitu nhanh hon tc do tang cua lgi nhuan sau thué.
Diéu nay cho thay hiéu qua st dung von chu cia Chi nhanh dang gip van
de.

PHAM THUY TRANG — QT1501N 69




Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

2.2.4. Phan tich phwong trinh Dupont

Phan tich phuong trinh Dupont s& cho ta thiy duoc méi quan hé gitta ty
suat sinh 10i trén tong tai san (ROA) va ty suat sinh 1oi trén vén chu sé hitu
(ROE), c4c nhan té anh huéng toi hai ty suit nay, trén co s¢ d6 ¢ thé dua ra
bién phép cai thién tinh hinh tai chinh cho Céng ty.

2.2.4.1. Phantich ROA

LNST LNST DTT
= X o % ow ¥
Téng taisan BQ  DTT Tong tai san BQ
= ROS X Vong quay tdng tai san

ROA =

ROA014 = 0,177 x 0,88 = 0,155 (15,5%)
ROAz015 = 0,211 x 0,55 = 0,117 (11,7%)

Tir dang thic trén ta thay ctr binh quan dua ra 100 dong gia tri tai san vao
st dung trong ndm 2014 thi tao ra dugc 15,5 déng loi nhun sau thué, nim 2015
la 11,7 dong. Do hai nhan té anh hudng:

- Sir dung 100 ddng gié trj tai san vao san xuét kinh doanh nim 2014 tao ra
duoc 88 déng doanh thu thuan, nim 2015 tao ra duoc 55 déng doanh thu
thuan.

- Trong 100 dong doanh thu thuan thyc hién trong nam 2014 c¢6 17,7 dong

loi nhuén sau thué va nim 2015 14 21,1 déng.

Nhu vay c6 hai hudéng dé ting ROA 1a ting ty suat loi nhudn bién (ROS)

hoic ting vong quay tong von kinh doanh.

- Tang ROS bé“mg cach t6i uu héa moi cong doan hoat dong, nang cao hiéu
qua san xuét dé tang loi nhuan hoat dong.

- Tang vong quay tong von kinh doanh bang céch ting doanh thu, giam gia
béan, ting cuong hoat dong quang ba xuc tién ban hang, ning cao chat
luong san pham.

2.2.4.2. Phan tich ROE

|
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ROE — LNST LNST y Téng tai san BQ
 V6nCSHBQ TéngtiisanBQ ~ Vén CSH BQ
Téng tai san B
— ROA x —25 Q

Vén CSH BQ

379.489.927.365

ROE2q14 = 0,155 X = 0,162 (16,2%)
364.011.764.172

594.028.556.332
ROEj015 = 0,117 X = 0,12 (12%)
579.172.321.084

Ta thay binh quan ci 100 dong von chu so hiru dua vao san xuat kinh
doanh nam 2014 thi tao ra dugc 16,2 dong loi nhuan sau thué va nim 2015 tao
ra dugc 12 d6ng loi nhuan sau thué. Nhu vay, doanh lgi von cha dang c6 xu
huéng giam qua cac nim, do anh huong cua ty suat loi nhuan sau thué trén
doanh thu, vong quay tong von va hé sé vén/ivén CSH (hé sb no).

- Nam 2014, trong 100 dong von kinh doanh thi ¢6 2,3 déng hinh thanh tir
von vay, sang nam 2015 thi 100 dong vén kinh doanh thi ¢6 2,7 d¢ong hinh
thanh tir vén vay.

- Sir dung binh quan100 ddng vbn vao san xuét kinh doanh nam 2014 tao ra
duoc 88 déng doanh thu thuan, nam 2015 tao ra duoc 55 déng doanh thu
thuan.

- Trong 100 dong doanh thu thuan thuc hién trong nam 2014 c¢6 17,7 dong

loi nhuan sau thué va nim 2015 12 21,1 déng.

Ty suét lgi nhuan sau thué trén von chu so hitu (ROE) la chi tiéu rat quan
trong ddi véi chu doanh nghiép, béi vi muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép 1a
tao ra loi nhuan rong hay chinh loi nhuan sau thué caa doanh nghiép. Ty suét
nay cang cao chung to viéc dau tu ciia von cha ngay cang tét va nang cao uy tin
dbi vai ¢ dong, ngudi lao dong, cac nha dau tu va Nha nudc.
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So d6 2.2. Phuwong trinh Dupont nim 2015

Doanh lgi téng vén 11,7%

Vv

Doanh lgi doanh thu 21,1%

(x)

A4 \ 4
Loi nhuan sau thué () Doanh thu thuan
69.431.000.316 ’ 329.618.187.937
\;l mvl
Doanh thu thuan Téng chi phi
329.618.187.937 () 260.187.187.621
[]
Giavonhangbén  |¢ Chi phi QLDN
219.641.187.621 40.546.000.000
Thué thu nhap P ]  Chiphi ban hang
0 N - 0
- Chi phi tai chinh
i 0
AHAM Chi phi khac
0

)
Vong quay tong von 0,55
|
v v
Doanh thu thuan _ Tong vén
329.618.187.937 () 550.349.882.569
Vén ¢b dinh (+) Vén Iuu dong
537.887.573.711 12.987.415.754
TSCH P - Tién
535.593.526.388 | i 29.738.000 +75.136.084
: : 120434 864.400
Déu tu TCDH P R Déu tur TCNH
0 N - 0
TSDH khac P .|  Phai thu ngan han
2.294.047.323 < > 442.892.942
R Hang ton kho
|  11.989.677.916
S TSLD khac

0
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PHAN 3

MOT SO BIEN PHAP NHAM CAIl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAl

3.1.

CHI NHANH CANG CHUA VE
Panh gia chung tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua Vé.

Qua qué trinh phan tich & phan trudc, ta cd thé rit ra nhitng vu, nhuge diém

vé tinh hinh tai chinh caa Chi nhanh Cang Chua V& nhu sau:

3.1.1. Uu diém

Mic du doanh thu caa chi nhanh giam di qua cac nam nhung toc do giam
cua gia von hang ban nhanh hon téc d6 giam cia doanh thu nén da lam
cho loi nhuan ting 1én rat nhiéu. Pay 1a diu hiéu tét, chiing t6 cdng tac
quan ly chi phi san xuét caa chi nhanh cé hiéu qua.

Kha ning thanh toan tong quét cua chi nhanh kha tét, ty trong tai san dai
han ctia Chi nhanh chiém ty trong Ion trong tai san vi vay tat ca cac khoan
huy déng bén ngoai déu c6 tai san dam bao.

Tiém luc tai chinh 16n, ngudn von ty tai trg cao.

Hiéu qua sir dung vén luu dong ngay cang tang.

Cong tac thu hdi ng tét.

Hé s6 14i rong c6 xu hudng ting, hiéu qua san xuat kinh doanh cua Chi
nhanh kha tét.

Chi nhanh da thyc hién dung ché do ké toan do Bo Tai chinh qui dinh, kip
thoi stra ddi, bo sung theo nhiing thong tu, chuan myc va luat ké toan
mai.

Thuc hién tot nghia vu ndp ngan sach va cac qui dinh tai chinh, thué cua
Nha nuoc.

3.1.2. Nhwoc diém

Tuy nhién bén canh nhimg wu diém trén, tinh hinh tai chinh caa Chi nhanh

van tdn tai mot s han ché sau:
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- Co cau tai san caa Chi nhanh khéng duoc hop Iy 1am. Ty suit dau tu vao
tai san ngan han caa Chi nhanh qué thap so véi tong tai san, dac biét 1a
khoan tién va céc khoan tuong dwong tién.

- Hé sé thanh toan ngan han, hé s thanh todn nhanh va hé sé thanh toan
tc thoi ctia Chi nhanh dang gip van dé cho do & mac qua thap, cho thay
kha nang bu dap ng ngan han bang tai san ngan han va tién dang co cua
Chi nhanh kém, gap khé khin trong viéc thanh khoan céc khoan no ngan
han dén han.

- Ty suat sinh 1oi trén tong tai san c6 xu hudng giam.

- Chi phi quan ly doanh nghiép c6 xu hudng tang lam giam loi nhuan, Chi
nhanh can tim hiéu nguyén nhan va c6 phuong hudng giai quyét.
- Ty suat sinh loi trén vén chi ¢6 xu huéng giam.
3.2. Phwong hwéng nang cao hiéu qua tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua
Vé- Cong ty Cé phan Cang Hai Phong.
3.2.1. Tiép tuc phét trién co sé ha tang, diu tw mdy méc méi, thiét bi hién dai

Chu dong xay dung ké hoach huy dong vén, tiép tuc uvu tién dau tu co so ha
tang kho bai, phuong tién van tai nham nang cao chat luong phuc vu khéc hang
cling nhu nang cao hiéu qua kinh doanh.

3.2.2. Bdo Vvé lgi ich va quyén lgi cho cé déng, nha dau tw

Uu tién cho hoat dong kinh doanh 1a nhiém vu séng con caa Chi nhanh
Cang Chua V&- Cong ty Co phan Cang Hai Phong. Tuy nhién, Chi nhanh ciing
nhu Cong ty ciing ludn can nhan thic sau sic, danh gia cao sy tin tuong va hd
trg ciia c6 dong va nha dau tu vao tiém nang phat trién caa Cong ty. Thé hién
trach nhiém bao vé loi ich cua cac c6 dong va nha dau tu, Cong ty can thyc hién
nghiém chinh viéc cong bd thong tin ¢am bao tinh minh bach trong hoat dong va
quan ly. Bén canh d6, Cong ty ciing can thudong xuyén theo ddi, giam sat qua
trinh dau tu va st dung von, tir d6 danh gia va dua ra cac giai phap kip thoi dé
dat dugc hiéu qua kinh doanh cao nhit.
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3.3. M@t sb bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh
Cang Chua VE.

Viéc nghién ctu céc bién phdp nhim nang cao kha ning tai chinh cua
doanh nghiép 1a rt quan trong va can thiét. N6 s& gilp cho cac nha quan tri dua
ra nhitng hudng giai quyét hop |i tiy thudc vao timg truong hop cu thé. Trén co
s& d6 doanh nghiép nao ndm bat va &p dung diing mot cach linh hoat s& dem lai
két qua cao.

Véi mot doanh nghiép thi kha nang tai chinh 1a khac nhau, van dé dat ra la
di sau phat huy kha nang tai chinh nao s& c0 tac dung cu thé va dem lai hiéu qua
san xuat kinh doanh phu hop véi diéu kién von cé caa doanh nghiép. Tur d6 c6
nhitng giai phap cu thé nhiam cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

Nhan thirc duoc tam quan trong cua van dé nay két hop voi viéc tim hiéu
thuc té, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép néi chung va
tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép noi riéng, vaéi von kién thic va thoi gian
con han ché em xin manh dan d& xuat mot s bién phap nham cai thién tai hinh
tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V& nhu sau:

- Bién phép 1: Str dung hop ly chi phi quan ly doanh nghiép

- Bién phap 2: Thanh ly bt mot s6 tai san di qua cii hoac khdng con phu
hop véi yéu cau caa qué trinh kinh doanh.
3.3.1. Bién phap 1: Sir dung hep ly chi phi qudn ly doanh nghiép
3.3.1.1. Co so thuc hién bién phap
Tiét kiém chi phi va ha gia thanh dé tang loi nhuan 1a viéc ma céc doanh

nghiép, cac cong ty ludn suy nghi dé phat trién doanh nghiép, céng ty minh. Do
d6, cong tac quan |y chi phi doanh nghiép 1a cong tac hét sic quan trong, néu
lam tét cong tac quan ly nay thi doanh nghiép chi mat mot khoan chi phi thap
ma hiéu qua. Va nguoc lai, néu cdng tac quan ly chi phi kém thi chi phi s& cao
va lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Kiém soat chi phi 12 hoat dong thiét yéu cho bat ky doanh nghiép nao. Hiéu
duoc cac loai chi phi va cac nhan té anh hudng téi chi phi, ching ta cé thé kiém
soat dugc chi phi, tir d6 c¢6 thé sir dung hop 1y chi phi, sau cung 1a tang loi nhuan
cho doanh nghiép. Biéu nay s& lam ting ty suat lgi nhuan so véi gia von hang
ban va ty suat loi nhuan so véi tong chi phi. Do d6, kiém soat va sir dung hop ly
cac khoan muc chi phi 1a mét trong nhitng bién phép gop phan nang cao hiéu
qua kinh doanh, tang lgi nhuan cho Coéng ty.

Qua céc so liéu phan tich & Chi nhanh Cang Chua V& ta thay chi phi quan
ly doanh nghiép c6 xu hudng ting dot bién. Cuy thé, nim 2015 chi phi quan Iy
doanh nghiép ctia Chi nhanh 1a 40.546.000.000 déng, tang 31,08% so v&i nam
2014 14 27.944.000.000 dong. Tir d6 co6 thé két luan chung rang tinh hinh chi
tiéu nam 2015 tang 1én dang ké so véi nam 2014.

Pé hiéu rd thém vé tinh hinh gia ting cac khoan muc trong chi phi ban
hang, ta xét bang tong hop chi phi sau:
Bang 3.1. Bang bao céo tong hep chi phi quan Iy doanh nghiép giai
doan 2014-2015

Nam 2014 Nam 2015 Chénh léch
Chi tiéu
S6 tién (dong) | % | Sétién (ddng) | % | Sotién (@dng) | %
Chi phi
27.944.000.000 | 100 | 40.546.000.000 | 100 | 12.602.000.000 | 31,08
QLDN
Chi

luong | 7.075.753.251 | 25,32 | 10.879.173.850 | 26,83 | 3.703.420.599 | 34,96
NVQL

Khau
hao 17.639.262.400 | 63,12 | 17.339.262.400 | 42,76 | (300.000.000) | (1,73)
TSCDb
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Chi phi
NVL; d6 | 997.000.445 | 3,57 | 2.950.000.000 | 7,28 | 1.952.999.555 | 66,2
dung VP

CPDV
mua
ngoai
(stra
chira

TSCD,
dién

1.050.889.000 | 3,76 | 1.420.897.150 | 3,5 369.998.150 | 26,04

nudc...)

CP bang
tién
khac(
hoi nghi, | 1.181.084..904 | 4,23 | 7.956.666.600 | 19,62 | 6.775.581.696 | 85,16
dao tao,
cbng tac
phi...)

(Nguén: Phong Tai chinh ké toan)

Nhin vao bang ta thdy, nguyén nhan chinh khién chi phi quan ly doanh
nghiép nam 2015 tang manh mé so v4i nam 2014 1a do chi phi lwong cho nhan
vién, chi phi mua nhién liéu vat liéu, d6 dung dung cu vian phong, chi phi dich
Vu mua ngoai, chi phi bang tién khac déu ting. Cu thé, chi luong nhan vién nam
2014 14 7.075.753.251 ddng, chiém ty trong 25,32% tong chi phi quan ly doanh
nghiép, sang nam 2015 chi lwong nhan vién ting 1én 10.879.173.850 ddng,
chiém ty trong 26,83% tong chi phi quan Iy doanh nghiép; chi phi mua nhién
liéu, 46 ding dung cu vin phong nam 2014 1a 997.000.445 dong, chiém ty trong
3,57% trong tong chi phi quan ly doanh nghiép, sang nim 2015 chi phi ndy ting
1&n 2.950.000.000 ddng, chiém ty trong 7.28% twong &ng Vai toc do ting 66,2%;
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chi phi dich vu mua ngoai nim 2014 1a 1.050.899.000 d6ng, chiém ty trong
3,76% trong tong chi phi quan ly doanh nghiép, sang nam 2015 chi phi ndy ting
lén 1a 1.420.897.150 dong, twong &ng Vai toc d6 ting 26,04%, chiém ty trong
3,5% trong tong chi phi quan ly doanh nghiép. Dic biét, ¢ chi phi bang tién
khac ting dot bién. Nam 2014 chi phi bang tién khac 1a 1.181.084.904 dong,
chiém ty trong 4,23%, sang nam 2015 chi phi nay tang lén dén 7.956.666.600
ddng, chiém ty trong 19,62%, tuong (ng Vai toc do ting 85,16%. S& di chi phi
quan ly doanh nghiép nam nay tang qua nhanh so véi nam ngoai la do nam nay
Chi nhanh Cang Chua V& da chu trong dau tu cho khau dao tao nhan su, cat cir
can bo di hoc nang cao trinh do quan ly & Nhat Ban dong thoi thay méi toan bo
dd dung, dung cu van phong, mua may moc thiét bi dé nang cao hiéu qua bo
phan quan ly.

Hién nay Chi nhanh van chua c6 bién phap giam cac khoan chi phi nay nén
téc doc tang rat nhanh, vi vay cong ty can tim ra bién phap giam phi hop dé gia
tang loi nhuan cho Chi nhanh.

3.3.1.2. Muc dich cua bién phap
- Tiét kiém chi phi dé tang loi nhuan, ting hiéu qua sir dung von.
- Nang cao trinh do t6 chirc quan ly ciia doanh nghiép.
3.3.1.3. Ngi dung cua bi¢n phap
- Can c6 sy phdi hop gitra 1anh dao va cac nhan vién kinh doanh dé tim ra
nhitng bat hop ly trong chi tiéu. Tir d6 phan loai chi phi va 1ap ké hoach
cu thé dé cat giam nhitng chi phi khong can thiét phét sinh trong khau
nay.
- Doi véi cac khoan chi cho dich vu mua ngoai, Chi nhanh can phai xay
dung mot dinh mic st dung hop Iy bang cach xac dinh ré noi dung, pham
vi st dung tung loai chi phi.
- Déi voi cac khoan chi tién mat cho chi phi tiép khach, giao dich hai hop,
chi dao tao, ddi ngoai, cong tac phi, chi nhanh can xay dung ké hoach chi
tiéu cu thé theo ting thoi ky. Cac khoan chi phai ¢ ching tir hop I8¢, phai
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gan véi két qua kinh doanh va phai duoc khdng ché theo ty 1é tinh trén

téng chi phi.

- Chi nhénh ciing nén t6 chtc cac budi néi chuyén nham nang cao y thic,
trach nhiém 1am cho cén bo cong nhan vién tu nhan thy ring tiét kiém
chi phi ciing chinh la dem lai lgi nhuan cho Chi nhanh.

- Chi nhanh ciing can kién quyét xir ly, qui trach nhiém rd d6i véi nhitng cé
nhan khéng hoan thanh trach nhiém quan 1y, dé xay ra nhiing bat hop ly

trong chi tiéu.

3.3.1.4. Két qud thuc hién
Sau khi thyc hién tot bién phap tiét kiém chi phi, du kién doanh thu git
nguyeén, chi phi quan ly doanh nghiép giam 4.054.600.000 dong, tuong tng ty 1&
10%, dong thoi doanh thu tang 5,52%.
Bang 3.2. Bang so sanh két qua trudc va sau khi thwc hién bién phap 1

Don vi: VND
. Trwéc khi thuc Sau khi thuc Chénh léch
Chi tiéu o i . -
hi¢n hién So tuyét doi %
DTT vé ban hang va
. 329.618.187.937 | 329.618.187.937 0 0
cung cap dich vu
Gia von hang ban 219.641.187.937 | 219.641.187.937 0 0
Loi nhuan gép vé ban
. . . 109.977.000.316 | 109.977.000.316 0 0
hang va cung cap DV
Chi phi quan ly doanh
. 40.546.000.000 36.491.400.000 | (4.054.600.000) | (10)
nghiép
Loi nhuan thuan tir
) : 69.431.000.316 73.485.600.31 4.054.600.000 | 5,52
HDKD
Tong loi nhuan ké
. 69.431.000.316 73.485.600.31 4.054.600.000 | 5,52
toan trwoc thue
Chi phi thué TNDN 0 0
hién hanh
Chi phi thué TNDN 0 0
hodn lai
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Lgi nhuén sau thué
’ ’ 69.431.000.316 73.485.600.31 4.054.600.000 | 5,52
TNDN
Bang 3.3. Bang maét sb chi tiéu tai chinh (bién phap 1)
Don vi: VNP
N Pon | Truwoéc khi thuc Sau khi thuc Chénh léch
STT | Chitiéu . i . ) . -
Vi hién hién So tuyétdoi | %
Doanh thu .
1 N bong | 329.618.187.937 | 329.618.187.937 0 0
thuan
Tong tai
2 san binh | Bong | 594.028.556.332 | 594.028.556.332 0 0
quan
Von chu .
3 L bong | 579.172.321.084 | 579.172.321.084 0 0
s& hitu
Loi nhuan N
4 . | bong | 69.431.000.316 | 73.485.600.316 | 4.054.600.000 | 5,52
sau thue
Ty suat
LNST trén
5 % 21,1 22,3 1,2 5,52
doanh thu
(ROS)
Ty suat
LNST/
6 . % 11,7 12,4 0,7 5,52
Tong tal
san (ROA)
Ty suat
LNST trén
7 . % 12 12,7 0,7 5,52
von CSH
(ROE)

Tac dong caa bién phép str dung chi phi hop 1y dén tinh hinh tai chinh la rat
dang ké. Ty suat doanh loi doanh thu (ROS) ting tir 21,1% lén 22,3% lan, ty
suat doanh loi tong tai san (ROA) ting tir 11,7% lén 12,4%, ty suat doanh loi
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von chi sé hiru (ROE) ting tir 12% lén 12,7%. Tic 1a ting 5,52% so véi khi
chua thuc hién giai phap.

Tiét kiém dugc mot khoan chi phi va khoan chi phi nay cé thé sir dung vao
hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hon. Chi nhanh giam mét khoan tién
vay va khoéng mat di chi phi st dung vén néu la von vay, khong mat di chi phi
co hoi néu 12 vdn cha. Tao duoc théi quen tiét kiém cho cng nhan vién va gop
phan tang loi nhuan cho Chi nhanh.

3.3.2. Bi¢gn phap 2: Thanh Iy mgt sé tai sdn dd cii hodc khdong con phu hep
yéu cdu s dung ciia qua trinh kinh doanh
3.3.2.1. Co so thuc hién bién phap

Do dac thu cua Chi nhanh Cang Chua V& la mot doanh nghiép kinh doanh
dich vu xép dd, dich vu kho bai, van tai va dai Iy van tai dudng bién thi viéc tai
san dong gop vao qua trinh kinh doanh chu yéu 1 tai san ¢6 dinh. Vi thé viéc su
dung tai tai san ¢d dinh mét cach hiéu qua la diéu hét strc can thiét, c6 thé dem
lai loi nhuén t8i vu cho doanh nghi€p. Hon nita, do nhiitng nguyén nhan chu
quan nhu bao quan, sir dung kém lam cho tai san hu hong, hoac do nguyén nhéan
khach quan tao ra nhu thay ddi nhiém vy san xuit ma khong can dung dén; tai
san da qua cii khong phi hop véi cong tac san xuat hién tai. Viéc gitr lai nhitng
TSCP khong ding dén s& dan dén von bi o dong gy lang phi, gdy anh huong
dén ning lyc san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh.
3.3.2.2. Muc dich cua bién phap

- Cai thién nang lyc san xuét kinh doanh cho Chi nhanh.

- Gia tang loi nhuan.

- Tranh duoc viéc & dong von, thu hdi duoc phan nao von dau tu bo ra.
- Giam b6t ganh nang chi phi sira chita d6i véi TSCP cil.

- Tao diéu kién dé mua dugc TSCD mdi thay thé, nang cao ning luc san

xuat.
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3.3.2.3. Noi dung cua bién phap

Xtr ly nhanh nhiing tai san da qua cii 1a mot trong cac bién phap quan trong
nham giai quyét tinh trang & dong vén, ting hiéu qua st dung vén cb dinh noi
riéng va hiéu qua st dung von san xuat kinh doanh néi chung bai dbi véi nhiing
tai san da qua cii thi chi phi thuong rat cao, trong d6 chua ké t6i chi phi duy tri,
bao dudng. Diéu nay dan dén loi nhuan giam sat, 1am giam kha niang canh tranh
ctaa Chi nhanh trén thi truong.

Péi véi nhitng may moc thiét bi qua cii, viéc khong dam bao an toan trong
lao dong san xuat ciing 1a van dé dat ra. Ngoai ra su dam bao hoat dong thuong
Xuyén cua may moc cling khong on dinh s& lam cho qué trinh san xuét kinh
doanh bi gian doan, gay kho khan cho Chi nhanh.

Tuy nhién, do Chi nhanh Cang Chua Vé la doanh nghiép hach toan phu
thudc vao Cong ty Co phan Cang Hai Phong nén di véi sb tai san can thanh Iy,
Chi nhanh khdng c6 quyén cha dong trong viéc thanh 1y sé tai san nay.

Pé tién hanh thanh ly sb tai san nay, Chi nhanh phai tién hanh céac hoat dong
sau:

- Tht nhat, Chi nhanh can 1am don trinh cap cha quan 1a Céng ty Co phan
Cang Hai Phong vé viéc dung ra thanh ly s6 tai san cé dinh nay. Sau 30
ngay néu co sy dong y cua cap trén mai ¢ quyén dang ra thanh ly.

- Thi hai, trong thoi gian cho sy dong ¥ cho phép thanh Iy cua cap trén,
Chi nhanh can stra chia lai nhitng tai san nay. Mudn vay, khau ky thuat
can kiém tra, danh gia dé tim ra nhitng hong héc ctia may sau d6 wéc tinh
chi phi sira chita va trinh 1én don vi dé kip thoi lap nguon von kinh phi
tién hanh hoat dong stra chita.

- Tht ba, dé hoat dong thanh Iy tién hanh duogc nhanh chéng, Chi nhanh
phai cung cha quan cép trén 1a Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong thao
luan dé co quy dinh cu thé vé phan tram dé lai cho Chi nhanh mét cach
hop 1y, phU hop véi gi4 tri ban thanh ly tai san ¢ dinh. Phan tién nay
khong nhimg bu dap duoc toan bd chi phi hoat dong sita chita thanh ly ma
con phuc vy dau tu d6i méi may mac thiét bj.
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- Tht tu, sau khi Cong ty C6 phan Cang Hai Phong cho phép thanh Iy bo
phan tai san ¢ dinh nay Chi nhanh tién hanh thanh ly. Chi nhanh phai tim
duoc ddi teong ¢ nhu cau mua. Pay 1a cong viée khong it kho khan, vi
vay Chi nhéanh can phai quang cédo qua cac phuong tién thong tin, méi
guan hé¢...

- Thir nim, sau khi xac dinh duoc ddi twong can mua bo phan tai san thanh
ly nay, Chi nhanh tiép tuc ban thao véi khach hang dé xac dinh sé lugng
mua la bao nhiéu, gia ca thé nao hop ly. O day gia ban phai phan anh
dung thuc chat gia tri tai san ¢d dinh d6 sau khi duoc sta chita va déanh
gia lai tinh nang, tac dung.

S6 13i do hoat dong thanh 1y nay dem lai s& phuc vu cho dau tu ddi moi
thiét bi, dong thoi giai quyét tinh trang & dong vén cb dinh, gép phan nang cao
hiéu qua sir dung nguon vén nay.

Trong nguon lyc tai san ¢é dinh caa Chi nhanh, ngoai nhitng tai san ma Chi
nhanh mua sam, dau tu trong nhitng nim gan day bang nguén vén ngan sach va
ngudn vén tu tai trg con ¢ nhing tai san da qua cii ma Chi nhanh dugc Nha
nuéc trang bi trong nhimg ngay dau thanh 1ap. Nhitng tai san nay da khong con
phl hop véi toc do san xuat hién nay. Dudi day la bang théng ké chi tiét s6
lugng phuong tién thiét bi nam 2015:

Bang 3.4. Bang théng ké sé lwgng phwong tién thiét bi nim 2015

Nudc | Trong

S6 hiéu _ _~ | Nam st | Tinh o
STT o Chang loai san tai Ghi chu
quan ly . . dung | trang
xuat (tan)
O0TO
Trung
1 15C-05039 | HOWO 371 , 2013
Quoc
Trung
2 15C-05070 | HOWO 371 , 2013
Quoc

PHAM THUY TRANG — QT1501N 83




Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

Trung
3 15C-05082 | HOWO 371 , 2013
Quoc
Trung
4 15C-05090 | HOWO 371 , 2013
Quoc
Trung
5 15C-05092 | HOWO 371 , 2013
Quoc
Han
6 16K-5963 HUYNDAI , 1997
Quoc
Han
7 16K-5964 HUYNDAI , 1997
Quoc
Han
8 16K-5965 HUYNDAI , 1997
Quoc
9 16H-0804 KAMAZ Nga
10 16H-3604 KAMAZ Nga
11 16H-3605 KAMAZ Nga
12 16H-3611 KAMAZ Nga
13 16H-3612 KAMAZ Nga
14 16H-3613 KAMAZ Nga
15 16H-3621 KAMAZ Nga
16 16H-3622 KAMAZ Nga
17 16H-3623 KAMAZ Nga
18 16H-3630 KAMAZ Nga
19 16H-3631 KAMAZ Nga
Han
20 16H-4937 HUYNDAI ,
Quoc
Han
21 16H-4946 HUYNDAI ,
Quoc
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Han
22 16H-4949 HUYNDAI ,
Quoc
Han
23 16H-4957 HUYNDAI ,
Quoc
Trung
24 16M-0880 | HOWO 336 , 2008
Quoc
Trung
25 16M-0988 | HOWO 336 , 2008
Quoc
Trung
26 16M-1011 HOWO 336 , 2008
Quoc
Trung
27 16M-1019 | HOWO 336 , 2008
Quoc
Trung
28 16M-1021 HOWO 336 , 2008
Quoc
Chuyén
Trung tir Hoang
29 16M-1023 | HOWO 336 , 2008 ]
Quoc Di¢u nam
2014
Chuyén
Trung tir Hoang
30 16M-1025 | HOWO 336 , 2008 )
Quoc Di¢u nam
2014
NANG HANG NHO
Nhat N
1 E47 TCM Can truc
Ban
Nhat
2 E52 TCM 2011 FD45Z7
Ban
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Nhat

3 E56 TCM 4 1996 FD35Z7
Ban
Nhat

4 E63 TCM 10 2000 FD100Z8
Ban
Nhat

5 E65 TCM 4 2000 FD35C8
Ban
Nhat

6 E76 TCM 4 2003 FD35T8
Ban
Nhat

7 E77 TCM 4 2003 FD35T8
Ban
Nhat

8 E79 TCM 4 2003 FD35T8
Ban
Nhat

9 E102 TCM 25 2009 FD250-4
Ban
Nhat

10 E107 TCM 4 2011 FD35T9
Ban
Nhat

11 E108 TCM 4 2011 FD35T9
Ban

NANG HANG CONTAINER

Nhat

1 E8O TCM 7 2004 DC70/4
Ban
Thuy

2 E89 KANMAR ) 45 2005 DRF450
Dién
Thuy

3 E106 KANMAR ) 45 2010 DRF450
Dién

CAN TRUC
1 K30 XCMG Trung 35 QY35

|
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Quéc
) Trung

2 K32 Zoomlion , 40 QY40
Quoc

CAN TRUC GIAN QC
Nhat

1 QC1 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

2 QC2 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

3 QC3 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
Nhat

4 QC4 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban

CAN TRUC GIAN RTG
Nhat

1 RTG1 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

2 RTG2 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

3 RTG3 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

4 RTG4 MITSUI 35.6 | 4/2001
Ban
Nhat

5 RTG7 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
Nhat

6 RTG8 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
Nhat

7 RTG9 MITSUI B4 35.6 | 2/2007
an
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Nhat
8 RTG10 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
Nhat
9 RTG11 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
Nhat
10 RTG12 MITSUI 35.6 | 2/2007
Ban
CAN TRUC CHAN DPE
1 Kirop s6 21 KIROP Nga 5 1979
2 Kondor 1 KRANBAU brc 40 1/1990
3 Kondor 2 KRANBAU buc 40 1/1990
4 Tukal 2 KRANBAU buc 40 12/2004
5 Tukal 3 KRANBAU buc 40 5/2007
KHUNG CAU BAN TU PONG
Khung cau ] )
1 , 20° Uc 35 2004 Tot
so 21
Khung cau , .
2 , 40° Uc 40 2003 Tot
S0 25
Khung cau )
3 , 20° HalLan| 36 2008 Tot
Stinis so 31
Chuyén
Khung cau .| tr Hoang
4 , 20° Ha Lan 36 2008 Tot
Stinis s6 32 Diéu nam
2014
Khung cau ,
5 o, 20° HalLan| 36 2008 Tot
Stinis s6 35
Khung cau .| Chuyén
6 o, 40° Halan| 40 2008 Tot
Stinis so 36 tir Hoang
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Diéu nam
2014
Khung cau ,
7 o 40° Ha Lan 40 2008 Tot
Stinis so 37
Khung cau ,
8 o 40° Ha Lan 40 2009 Tot
Stinis so 40
, Cho
Khung cau
9 . 20° Ha Lan 36 2009 sua
Stinis so 41
chtra
Khung cau )
10 o 20° Ha Lan 36 2009 Tot
Stinis so 42
Khung cau ,
11 o 20° Ha Lan 36 2009 Tot
Stinis so 43
Chuyén
Khung cau , | tr Hoang
12 . 20° Ha Lan 36 2009 Tot
Stinis so 44 Diéu nam
2014
Khung cau ,
13 . 40° Ha Lan 40 2009 Tot
Stinis so 46
Khung cau ,
14 o 40° Ha Lan 40 2009 Tot
Stinis so 47
Khung cau ,
15 . 40° Ha Lan 40 2009 Tot
Stinis so 48
Khung cau ,
16 o 20° Ha Lan 36 2012 Tot
Stinis so 54
Khung cau .
17 S 20° Ha Lan 36 2012 Tot
Stinis so 55

|
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18

Khung cau
Stinis s6 59

40°

Ha Lan

40

2012

Chuyén
, | tr Hoang
Tot |
Di¢u nam

2014

( Nguon: Ban kj thugt)

Theo Bang théng ké sd luong phuong tién thiét bi nam 2015 trén ciing nhu

tinh trang phuong tién thiét bi trén thuc té, ta 1ap dugc Bang thanh 1y phuong
tién thiét bi nam 2015 nhu sau:

Bang 3.5. Bang thanh ly phwong tién thiét bi du kién

oTT S6 hiét,l Ching loa Nu:éc’sén Tror]g tai | Nam st | Gia tha_r!h ly du
quan ly Xuat (tan) dung kien
OTO
1 | 16K-5963 | HUYNDAI | Han Quéc 1997 220.000.000
2 | 16K-5964 | HUYNDAI | Han Quéc 1997 220.000.000
3 | 16K-5965 | HUYNDAI | Han Quéc 1997 220.000.000
NANG HANG NHO
1 E56 TCM Nhat Ban 4 1996 240.000.000
2 E63 TCM Nhat Ban 10 2000 610.000.000
3 E65 TCM Nhat Ban 4 2000 260.000.000
Tong 1.770.000.000

+ Chi phi bang tién : 2.000.000 dong.

3.3.2.4. Két qua thuc hién

Sau khi tién hanh thanh Iy mot s6 TSCP qua cii hoic nhiing TSCH Chi
nhanh khéng con str dung dén, du kién cac chi tiéu gitt nguyén, thu nhap khéc
tang 1én 1.770.000.000 ddong, chi khac tang 1én 2.000.000 dong, dong thoi loi
nhuan tang 1én 2,42%.
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Bang 3.6. Bang so sanh két qua trwéc va sau khi thwc hién bién phap 2

Don vi: VND
. Trwoc khi thuc Sau khi thuc Chénh léch
Chi tiéu . ) o x -
hién hién So tuyét doi %
DTT vé ban hang va
. 329.618.187.937 | 329.618.187.937 0 0
cung cap dich vu
Gia von hang ban 219.641.187.937 | 219.641.187.937 0 0
Loi nhuéan gop vé ban
. . . 109.977.000.316 | 109.977.000.316 0 0
hang va cung cap DV
Chi phi quan ly doanh
. 40.546.000.000 40.546.000.000 0 0
nghiép
Loi nhuén thuan tir
69.431.000.316 69.431.000.316 0 0
HDKD
Thu nhap khac 1.770.000.000 1.770.000.000 0
Chi phi khac 2.000.000 2.000.000 0
Legi nhuan khéac 1.768.000.000 1.768.000.000
Tong loi nhuan ké
. 69.431.000.316 71.199.000.316 | 1.768.000.000 | 2,48
toan trwoc thue
Chi phi thué TNDN 0 0
hién hanh
Chi phi thué TNDN 0 0
hodn lai
Loi nhuén sau thué
TNDN 69.431.000.316 71.199.000.316 | 1.768.000.000 | 2,48

Bang 3.7. Bang mét so chi tiéu tai chinh (bién phap 2)

N Pon | Trwoc khi thuc | Sau khi thuc Chénh léch
STT | Chitiéu i i - -
Vi hién hign So tuyétdoi | %
Doanh thu 3
1 . bong | 329.618.187.937 | 329.618.187.937 0 0
thuan
2 Tong tai | Bong | 594.028.556.332 | 594.028.556.332 0 0

|
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san binh
guéan
Vo6n cha

3 o Déng 579.172.321.084 | 579.172.321.084 0 0
so htru

Loi nhuan

. Déng 69.431.000.316 | 71.199.000.316 | 1.768.000.000 | 2,48
sau thué

Ty suat
LNST trén

5 % 21,1 21,6 0,5 2,48
doanh thu

(ROS)
Ty suat
LNST/
6 . % 11,7 12 0,3 2,48
Tong tai
san (ROA)
Ty suat
LNST trén
7 . % 12 12,3 0,3 2,48
von CSH

(ROE)

Viéc thanh Iy tai san cb dinh d3a qua cii hoac khdng str dung dén anh huong
dang ké dén loi nhuan caa Chi nhanh. Ty suat doanh lgi doanh thu (ROS) ting
tir 21,1% 1én 21,6% lan, ty suat doanh loi tong tai san (ROA) tang tir 11,7% lén
12%, ty suat doanh lgi vén cha so hitu (ROE) tang tir 12% lén 12,3%. Tuc la
tang 2,48% so v&i khi chua thuc hién giai phap.

Viéc thanh 1y bot TSCP da qua cii nay giup Chi nhanh tiét kiém duoc mot
khoan chi phi stra chira bao tri bao duong cho Chi nhanh, gia tang lgi nhuan
ddng thoi hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua hon. S6 loi nhuan gia tang
nay Chi nhanh cé thé bé sung vao quy tién mat dé chi tra nhitng khoan phat
sinh, hodc dau tu vao tai san ¢b dinh méi.
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3.4. Mdt s6 kién nghi vé tai chinh ciia Chi nhanh Cang Chia Vé

Trén co so phan tich thuc trang, ngoai nhirng bién phap dua ra, luan van xin
duoc néu l1én mot sb kién nghi nham hoan thién cong tac tai chinh cua Chi
nhanh & nhitng noi dung chu yéu sau:

- Xay dyng va hoan thién co ché quan Iy tai chinh cua Chi nhanh pha hop
véi diéu kién méi cua nén kinh té.

- Pau tu co so vat chat, xay dung doi ngii can bd phu trach céng tac phan
tich tai chinh va coi d6 1a hoat dong khong thé thiéu trong quan ly doanh
nghiép.

- Phat huy tinh hitu dung cua cac thong tin trén bao céo tai chinh , 1a co s&
cho viéc kiém soat tinh hinh tai chinh ciing nhu viéc dua ra cac quyét dinh
dau tu, phan chia c6 tic va nhan dang cac kha ning rui ro cua doanh
nghiép trong tuong lai.

- Tang cuong cdng tac quan 1y, dinh ky kiém tra kiém soét tinh hinh thu chi
va c4c chi tiéu tai chinh co ban.

|
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh 1a mét trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhat
ciia qua trinh san xuét kinh doanh cua mdi doanh nghiép. Hon nita, viéc phan
tich tai chinh s& gitp cho nha quan ly c6 cai nhin toan dién vé tinh hinh tai chinh
cta doanh nghiép, chuan doan mot cach dung din nhitng mat con ton tai cling
nhu nhitg diém manh can phat huy caa doanh nghiép dé tir d6 nha quan ly c6
thé giai quyét cac mdi quan hé kinh té phat sinh cling nhu danh gia hiéu qua san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Trong thoi gian thyc tap tai Chi nhanh Cang Chua Vé- Cong ty Co phan
Cang Hai Phong két hop véi nhitng kién thirc d3 hoc & truong, em da hoan thanh
khoa luan tét nghiép véi d@é tai: “ Mét so bién phap nham cdi thién tinh hinh tai
chinh tgi Chi nhanh Cdng Chua Vé- Cong ty Cé phan Cang Hdi Phong”. Puoc
su hudng dan tan tinh caa thay gido K§ su Lé DPinh Manh cling sy nhiét tinh chi
bao cuia cac ¢b chi, anh chi phong Tai chinh ké toan, phong Kinh doanh em xin
manh dan dwa ra mot s6 ¥ kién nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh,
em hy vong né s& dong gop phan nho vao cong tac quan ly tai chinh caa Chi
nhanh trong thoi gian téi.

Tuy nhién tai chinh 1a mot dé tai rong lén. Hon nita, do nhitng han ché nhat
dinh vé trinh do va thoi gian nén bai viét cia em khodng tranh khoi nhiing thiéu
s6t. Em rat mong nhan duogc su chi bao caa thay c6 gido cling nhu nhitng dong
gop y kién cua cac ban dé bai viét cia em duoc hoan thién hon.

Cubi cung em xin chan thanh cam on c6 chy, anh chi trong Chi nhanh Cang
Chua V& da giup do em trong qua trinh thyc tap. Em xin chan thanh cam on sy
gitip d& nhiét tinh cua Nha trudng, cac thay co trong khoa Quan tri kinh doanh.
Pic biét la thay gido K§ su Lé Pinh Manh di nhiét tinh huéng dan chi bao dé
giup em hoan thanh luan van nay.

Em xin chan thanh cdm on!

Sinh vién
Pham Thuay Trang

PHAM THUY TRANG — QT1501N 94



Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

PHU LUC NHUNG TU VIET TAT
DTT: Doanh thu thuan

TSCD: Tai san ¢cb dinh

TSLD: Tai san luu dong
TCDH: Tai chinh dai han
TCNH: Tai chinh ngan han
LNST: Loi nhuan sau thué
TNDN: Thu nhap doanh nghiép
HDKD: Hoat @dong kinh doanh
CSH: Chu so hitu

QLDN: Quan ly doanh nghiép
DV: Dich vu

CBCNV: Can b céng nhan vién

PHUC LUC BANG BIEU, SO PO
1. Hé thong bang
Bang 2.1. Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2014-2015
Bang 2.2. Thdng ké san luong xép d& container giai doan 2014-2015
Bang 2.3. Phan tich co cAu tai san giai doan 2014-2015
Bang 2.4. Phan tich co cdu ngudn vén giai doan 2014-2015
Bang 2.5. Phan tich két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2014-2015
Bang 2.6. Phan tich cac hé s6 vé kha ning thanh toan giai doan 2014-2015

Bang 2.7. Phan tich cac hé sb vé co cau tai san, ngudn vén va tinh hinh dau tu
giai doan 2014-2015

PHAM THUY TRANG — QT1501N 95



Mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Chi nhanh Cang Chua V&

Bang 2.8. Phan tich cac chi sé vé hoat dong giai doan 2014-2015
Bang 2.9. Phan tich cac chi s6 sinh 10i giai doan 2014-2015
Bang 3.1. Bao céo tong hop chi phi quan Iy doanh nghiép giai doan 2014-2015
Bang 3.2. Bang so sanh két qua trudc va sau khi thuc hién bién phap 1
Bang 3.3. Bang mot sé chi tiéu tai chinh ( bién phap 1)
Bang 3.4. Bang thong ké sb luong phuong tién thiét bi nam 2015
Bang 3.5. Bang thanh 1y phuong tién thiét bi duy kién
Bang 3.6. Bang so sanh két qua trudc va sau khi thuc hién bién phap 2
Bang 3.7. Bang mot s6 chi tiéu tai chinh ( bién phap 2)

2. Hé thong so do
So dd 2.1. M6 hinh co cau t chirc ciia Chi nhanh Cang Chia Va.
So dd 2.2. Phuong trinh Dupont nim 2015
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh “Quan tri tai chinh doanh nghiép” — Nguyén Hai San, NXB
Théng ké nim 2005.

2. Giao trinh “Tai chinh doanh nghiép” — Luu Thi Huong, NXB Giao duc
nam 2005.

3. Giao trinh “Phan tich hoat dong kinh doanh” — NXB Théng ké nam 1999.

4. Giao trinh “Poc, lap va phan tich bao cdo tai chinh” — Ngb Thé Chi, NXB
Tai chinh nam 2000.

5. Céc bao céi tai chinh va sd liéu, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Chi nhanh Cang Chua V&.

6. Luan van tot nghiép cac khéa IX, X Truong Dai hoc Dan lap Hai Phong.

7. Mot s6 tai liu khac.
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