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L I֨ NÓI  ņӹU 

Sau m֥ t th i֩ gian h֙ c tԀp và nghiên cֵu, dҼi֧ sֽ  dìu dԂt, hҼn֧g dӾn tԀn 

tâm cֳ a các thӺy, cô cùng v֧ i sֽ  c  ֝ gԂng, n֣  l cֽ cֳ a bӶn thân, ngày 

12/6/2015 t¹i Ľ« ĽҼc֯ nhԀn QuyԒt Ľn֗h s֝  490-10/Qņ-TNCH cֳ a TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ dân lԀp HӶi Phòng vԚ vi c֓ giao ĽԚ tài luԀn vŁn thӴc sǫ Ng¨nh K׃ 

thuԀt công trình xây dֽng khóa 1 (2013-2015). T°n ĽԚ tài: ñMίt sΧ gi iͩ pháp 

qu nͩ lý dχ §n Ľuͭ t̯ x©y dχng hΜ thΧng H  ͧt nͭg kύ thuͻt Khu Ľ¹ thΠ mαi 

Bͽc sông Cͫmò.  

Ý th cֵ ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng cֳ a công tác quӶn lý dֽ  án Khu Ľ¹ th ֗m i֧ 

BԂc sông CӸm cֳ a thành ph֝ HӶi Phòng, bӶn th©n t¹i Ľ« t³m hiԜu, tԀp trung 

nghiên cֵu ĽԜ t³m ra c§c Ҽu nhҼc֯ ĽiԜm trong công tác quӶn lý dֽ  §n ĽԜ t  ַ

Ľ· ĽԚ xuӸt các giӶi pháp khӶ thi nhԄm nâng cao hi֓u quӶ, mang lӴi l i֯ ích cho 

ngҼ֩i sֹ  d nֱg, cho xã h֥i Ľn֟g th֩ i tiԒt ki m֓ chi phí cho Chֳ ĽӺu tҼ.  

BӶn th©n t¹i Ľ« c¹ng t§c tӴi Ban QuӶn lý công trình xây dֽng phát triԜn 

Ľ¹ th ֗t  ַnŁm 2010 ĽԒn nay. V֧ i kinh nghi֓ m và thֽ c tԒ quӶn lý dֽ  án tích 

lȈy ĽҼc֯ trong th֩ i gian công tác, tôi viԒt LuԀn vŁn n¨y bԄng tӸt cӶ tình yêu 

nghԚ, nhi֓ t huyԒt v¨ quan ĽiԜm cֳ a ngҼi֩ làm công tác quӶn lý dֽ  án v֧ i 

mong mu֝n Ľem lӴi hi u֓ quӶ cao nhӸt có thԜ Ľ֝i v i֧ công tác quӶn lý dֽ  án 

xây dֽ ng nói chung và công tác QuӶn lý dֽ  án xây dֽ ng các Khu nhà ֫ tái 

Ľ֗nh cҼ tr°n Ľa֗ bàn HӶi Phòng nói riêng.  

ņԜ viԒt ĽҼc֯ LuԀn vŁn này, bên cӴnh sֽ  n  ֣l cֽ cֳ a bӶn thân là sֽ h  ֣tr ,֯ 

gi¼p Ľ ֭rӸt l n֧ cֳ a các thày cô khoa Xây dֽng, ph¸ng ņ¨o tӴo ņӴi h c֙ và 

sau ņӴi h c֙ TrҼn֩g ņӴi h c֙ dân lԀp HӶi Ph¸ng v¨ ĽԊc bi֓ t là thӺy giáo 

PGS.TS Nguy֑n ņ³nh Th§m, thӺy là m֥ t ngҼi֩ rӸt tԀn tâm v֧ i nghԚ v¨ Ľ« 

hҼ֧ng dӾn tôi rӸt nhi֓ t tình, tӴo m֙ i ĽiԚu ki n֓ ĽԜ tôi có thԜ hoàn thành t֝t ĽԚ 

t¨i ĽҼc֯ giao. 

MԊc d½ Ľ« c· kinh nghim֓ thֽ c tԒ trong công tác quӶn lý dֽ  §n, nhҼng 

do th֩ i gian có hӴn, ĽԚ tài nghiên cֵu khá r֥ ng và phֵ c tӴp cùng v֧ i sֽ  hiԜu 

biԒt cֳ a bӶn thân vӾn còn nhiԚu hӴn chԒ nên trong n֥i dung LuԀn vŁn kh¹ng 

tránh kh֛ i vi c֓ có thiԒu sót. Tôi rӸt mong nhԀn ĽҼc֯ các ý kiԒn Ľ·ng g·p, 

chia sԎ t  ַcác thӺy cô, các bӴn và nhֻ ng ngҼi֩ quan t©m ĽԒn lǫnh vcֽ quӶn lý 

d  ֽ§n ĽԜ ĽԚ tài nghiên cֵu ĽҼc֯ hoàn thi n֓ hҺn naֻ. Tôi xin bày t֛  lòng biԒt 

Һn Ľi֝ v i֧ Nh¨ trҼn֩g, các giӶng vi°n hҼn֧g dӾn v¨ ĽԊc bi֓ t là thӺy giáo 

PGS.TS Nguy֑n ņ³nh Th§m Ľ« tԀn t³nh gi¼p Ľ ֭tôi hoàn thi֓n luԀn vŁn n¨y. 

Xin chân thành cӶm Һn! 
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 L֨I CAM ņOAN 

  

T¹i xin cam Ľoan LuԀn vŁn thӴc sǫ l¨ c¹ng tr³nh nghi°n cֵu khoa h֙c Ľ֥c lԀp 

cֳa t¹i. C§c s֝ li֓u khoa h֙c, kԒt quӶ nghi°n cֵu cֳa LuԀn vŁn l¨ trung thֽc v¨ c· 

ngu֟n g֝c r» r¨ng. 

  

 Tác giӶ luԀn vŁn 

  

  

  

 VȈ Th ֗Ng c֙ Thu 
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TVTK : TҼ vӸn thiԒt kԒ 

GPMB : GiӶi phóng mԊt bԄng 

CNVC : Công nhân viên chֵc 

QLDA : QuӶn lý dֽ  án 

DAņT : D  ֽ§n ĽӺu tҼ 

UBND : U  ׁban nhân dân 

TKKT : ThiԒt kԒ k׃ thuԀt 

KT - XH : Kinh tԒ - xã h֥ i 

QLCL : QuӶn lý chӸt lҼn֯g 
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PHӹN M  ֪ņӹU 

1. Lý do l aֽ ch֙ n ĽԚ tài 

HӶi Phòng là thành ph֝ cӶng l©u Ľi֩, nԄm  ֫v  ֗trí trung tâm vùng duyên hӶi 

BԂc B ,֥ lá chԂn cho Thֳ  Ľ¹ H¨ Ni֥, l¨ ĽӺu m֝ i giao thông quan tr֙ng và cֹ a 

chính ra biԜn cֳ a các t֕nh phía BԂc; l¨ nҺi hi֥ t  ֱĽӺy Ľֳ các l֯ i thԒ vԚ ĽҼ֩ng biԜn, 

ĽҼ֩ng sԂt, ĽҼn֩g b֥  v¨ ĽҼn֩g h¨ng kh¹ng, giao lҼu thuԀn l i֯ v i֧ các t֕nh trong cӶ 

nҼ֧c và các qu֝c gia trên thԒ gi i֧.  

Th cֽ hi֓ n Ngh֗ quyԒt s֝  32-NQ/TW ngày 05/8/2003 cֳa B֥  Chính tr֗ vԚ xây 

d nֽg và phát triԜn thành ph֝ HӶi Phòng trong th֩i kȢ công nghi֓p hoá, hi֓n ĽӴi 

ho§ ĽӸt nҼ֧c, Ban chӸp h¨nh ņӶng b֥  thành ph֝ (khóa 14) ban hành Ngh֗ quyԒt s֝  

04-NQ/TU ngày 03/01/2012 vԚ phát triԜn và quӶn lĨ Ľ¹ th ֗HӶi Ph¸ng ĽԒn nŁm 

2025, tӺm nh³n ĽԒn 2050; H֥i Ľn֟g nhân dân thành ph֝ HӶi Phòng khóa XIV kȢ 

h p֙ thֵ  5 Ľ« th¹ng qua Ngh ֗quyԒt vԚ nhi֓ m vֱ , giӶi ph§p, cҺ chԒ, ch²nh s§ch ĽӼy 

mӴnh phát triԜn v¨ tŁng cҼn֩g quӶn lĨ Ľ¹ th ֗theo hҼn֧g vŁn minh hin֓ ĽӴi giai 

ĽoӴn 2013-2015, Ľn֗h hҼn֧g ĽԒn nŁm 2025; yֲ ban nhân dân thành ph֝ Ľ« x©y 

d nֽg chҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g thֽ c hi֓ n Ngh֗ quyԒt s֝  04-NQ/TU ngày 03/01/2012 

c aֳ Thành ֳ y vԚ phát triԜn và quӶn lĨ Ľ¹ th ֗HӶi Ph¸ng ĽԒn nŁm 2025, tӺm nhìn 

ĽԒn 2050 v֧ i m cֱ tiêu phát triԜn là: Xây dֽ ng và phát triԜn Ľ¹ th ֗HӶi Ph¸ng l¨ Ľ¹ 

th  ֗cӶng cֹ a ngõ qu֝c tԒ, vŁn minh, hin֓ ĽӴi, l¨ Ľ¹ th ֗trung tâm cӸp qu֝ c gia, 

thành ph֝ sinh thái - thành ph֝ kinh tԒ, bӶo ĽӶm phát triԜn bԚn vֻ ng, có bӶn sԂc là 

thành ph֝ cӶng nԄm bên b֩  biԜn, có núi, nhiԚu sông, kiԒn trúc hài hòa v֧i cӶnh 

quan thiên nhiên. 

Tuy nhiên, v i֧ m cֱ tiêu ĽԒn nŁm 2025 cҺ bӶn ĽӴt c§c ti°u ch² Ľ¹ th ֗ĽԊc bi֓ t 

cӸp qu֝ c gia thì HӶi Phòng phӶi ĽԊt vӸn ĽԚ chӸt lҼn֯g và cách thֵc quӶn lý các dֽ  

án c aֳ thành ph֝ tr  ֫thành vӸn ĽԚ mang tính xã h֥i, có Ӷnh hҼn֫g không nh֛ ĽԒn 

m¹i trҼn֩g sinh quyԜn, thu hút du l֗ch, nhi֓ m vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i nói 

chung, sֽ  phát triԜn Ľ¹ th ֗nói riêng. ChӸt lҼn֯g các dֽ  án thӸp cùng sֽ  không 

Ľ֟ng b֥  vԚ hӴ tӺng k׃ thuԀt, hӴ tӺng xã h֥i nhҼ nh¨ trԎ, trҼn֩g h֙ c, ch֯ , khu vui 

chҺi, giӶi tr²... Ľ« tr ֫thành các chֳ ĽԚ thҼ֩ng ĽҼc֯ b¨n ĽԒn trên các di֑n Ľ¨n, tr°n 

c§c phҼҺng tin֓ th¹ng tin ĽӴi chúng. VӸn ĽԚ n¨y cȈng tr ֫th¨nh Ľi֝ tҼn֯g nghiên 

c uֵ cֳ a c§c ĽԚ tài v i֧ sֽ  tham gia cֳa nhà quӶn lý, cán b֥  khoa h֙ c nhԄm tìm ra 

l i֩ giӶi h p֯ lĨ Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn bԚn vֻ ng trҼc֧ mԂt và lâu dài cֳa thành 

ph֝  HӶi Phòng. 
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D  ֽ§n ņӺu tҼ xây dֽ ng hӴ tӺng k׃ thuԀt khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm ĽҼ֯c 

kȢ v n֙g l¨ bҼc֧ kh֫ i ĽӺu nhԄm tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ vԚ liên kԒt, ph֝ i h p֯ giֻ a 

c§c cҺ quan h¨nh ch²nh, ch²nh tr ֗ĽԜ mang ĽԒn sֽ  phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho ngҼi֩ dân 

Ľ֟ng th֩ i cùng v֧ i Khu Ľ¹ th ֗và công nghi֓ p VSIP tӴo tiԚn ĽԚ cho vi֓ c phát triԜn 

Ľ¹ th ֗vԚ phía BԂc. TӴo cho Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm m֥ t Khu Trung tâm có 

h  ֓th n֝g công trình hӴ tӺng k׃ thuԀt, xã h֥ i Ľn֟g b֥  và hi֓ n ĽӴi. 

Tuy nhiên trong quá trình triԜn khai thֽ c hi֓ n dֽ  án sԐ có nhiԚu bӸt cԀp, 

vҼ֧ng mԂc, cֱ  thԜ nhҼ: TiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n m֥ t s֝  gói thӺu chԀm so v֧ i m cֱ ti°u ĽԚ 

ra, công tác giӶi phóng mԊt bԄng, m֥ t s֝  gói thӺu vҼt֯ t n֡g mֵ c ĽӺu tҼ và còn 

nhiԚu lý do khác trong Ľ· c· vic֓ quӶn lý dֽ  án còn nhiԚu hӴn chԒ. 

ņԜ hӴn chԒ nhֻ ng bӸt cԀp trong vi֓ c t֡  chֵ c quӶn lý dֽ  án cӺn cԀp nhԀt các 

lý thuyԒt quӶn lý dֽ  án hi֓ n ĽӴi, Ľn֟g th֩ i hoàn thi֓ n vԚ mԊt lý luԀn và các 

phҼҺng ph§p khoa hc֙ vԚ quӶn lý dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg, góp phӺn triԜn khai dֽ  

án có hi֓u quӶ. 

Do vԀy, ĽԚ t¨i ñMt֥ s֝  giӶi pháp quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ 

thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸmò l¨ rӸt cӺn thiԒt. 

2. M cֱ tiêu và nhi֓ m v  ֱnghiên cֵ u 

- ņ§nh gi§ chung vԚ tình hình phát triԜn kinh tԒ, xây dֽ ng hӴ tӺng k׃ thuԀt 

Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm; tַ  khi h³nh th¨nh ĽԒn nay. 

- Ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng công tác quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ 

tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

- Ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng công tác b֟i thҼn֩g giӶi phóng mԊt bԄng và 

b  ֝tr² t§i Ľn֗h cҼ. 

- Ph©n t²ch Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng ngu֟ n nhân lֽ c thֽ c hi֓ n công tác quӶn lý, 

thӼm Ľ֗nh dֽ  án, b֟ i thҼn֩g, giӶi phóng mԊt bԄng v¨ t§i Ľn֗h cҼ. 

- ņԚ xuӸt các giӶi pháp nhԄm nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y 

d nֽg hӴ tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

- Ph©n t²ch cҺ s ֫khoa h֙ c và pháp lý nhԄm ĽҼa ra giӶi pháp quӶn lý dֽ  án 

ĽӺu tҼ x©y dnֽg trong giai ĽoӴn thֽ c hi֓ n phù h֯ p v֧ i th cֽ tԒ v¨ xu hҼn֧g phát 

triԜn, ĽӶm bӶo triên khai xây dֽ ng D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ thuԀt khu Ľ¹ 

th  ֗m i֧ BԂc sông CӸm ĽӴt yêu cӺu vԚ tiԒn Ľ֥, chӸt lҼn֯g, chi phí. 

3. ņ֝ i tҼn֯g và phӴm vi nghiên cֵ u 
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- ņ֝ i tҼn֯g nghiên cֵu: M t֥ s֝  giӶi pháp quӶn lý cҺ s ֫hӴ tӺng D  ֽ§n ĽӺu tҼ 

xây dֽ ng hӴ tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

- PhӴm vi nghiên cֵu: LuԀn vŁn tԀp trung nghiên cֵu nhֻ ng vӸn ĽԚ liên quan 

ĽԒn vi c֓ nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ thuԀt Khu 

Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm: Công tác quӶn lý dֽ  §n; ņ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c thֽ c 

hi n֓ quӶn lý dֽ  §né 

4. PhҼҺng ph§p nghi°n cuֵ 

Là sֽ  kԒt h p֯ giֻ a 2 phҼҺng ph§p: 

- Nghiên cֵ u lý thuyԒt 

- KhӶo sát thֽ c tԒ, th֝ ng kê, phân tích, t֡ng h֯ p 

T n֡g h֯ p ph©n t²ch Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng c§c c¹ng t§c li°n quan ĽԒn dֽ  án: 

Công tác quӶn lý dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg; Ngu֟ n nhân lֽ c thֽ c hi֓ n công tác quӶn 

lý d  ֽán. Tַ  Ľ· §p dnֱg lý thuyԒt vԚ quӶn lý dֽ  án, kinh nghi֓m quӶn lý dֽ  án ֫  

c§c nҼc֧ và thành ph֝ tiên tiԒn...ĽԜ nghiên cֵu, ĽҼa ra giӶi pháp nhԄm nâng cao 

hi u֓ quӶ quӶn lý dֽ  án hӴ tӺng k׃ thuԀt tӴi Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

5.  ħ nghǫa khoa hc֙ và thֽ c ti n֑ cֳ a ĽԚ tài 

Tr°n cҺ s ֫nghiên cֵu c§c vŁn bӶn ph§p lĨ, cҺ s ֫lý luԀn vԚ quӶn lý dֽ  án 

giai ĽoӴn thֽ c hi֓ n, thֽ c trӴng quӶn lý dֽ  án luԀn vŁn ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp 

quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

Các giӶi pháp này có thԜ áp dֱ ng vào thֽ c tԒ quӶn lý dֽ  án, khԂc phֱ c các khó 

khŁn, nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g công trình, chӸt lҼn֯g b֥  máy quӶn lĨ, ĽӼy nhanh 

tiԒn Ľ֥ c aֳ dֽ  án và nâng cao hi֓u quӶ d  ֽán. 

6.  PhҼҺng ph§p nghi°n cuֵ  

ņԚ tài ĽҼ֯c nghiên cֵu theo phҼҺng ph§p ph©n t²ch lĨ thuyԒt, phân tích thֽc 

ti n֑, so sánh, th֝ng kê và t֡ng h֯ p. 

7. Nh nֻg Ľ·ng g·p caֳ LuԀn vŁn 

- LuԀn vŁn ĽҼa ra mt֥ s֝  m cֱ ti°u, Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc 

sông CӸm ĽԒn nŁm 2020. 

- LuԀn vŁn g·p phӺn h֓  th n֝g hóa nhֻng vӸn ĽԚ lý luԀn cҺ bӶn vԚ quӶn lý D  ֽ

án hӴ tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm; Vi c֓ xây dֽ ng Ľn֟g b֥  cҺ s ֫

hӴ tӺng k׃ thuԀt cֳ a khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm trong th֩ i gian t֧ i; Ľ¨o tӴo 

ngu֟ n nhân lֽ c thֽ c hi֓ n công tác quӶn lý dֽ  án. 

- Tr°n cҺ s ֫phân tích thֽc trӴng, luԀn vŁn tԀp trung phân tích nhֻng nhân t֝ 

t§c Ľn֥g chֳ  yԒu ĽԒn triԜn khai thֽ c hi֓ n dֽ  §n. Qua Ľ· Ľ§nh gi§ nhnֻg mԊt mӴnh 
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và ch֕ ra nhֻ ng t֟ n tӴi bӸt cԀp trong quá trình triԜn khai thֽ c hi֓ n các dֽ  án hӴ 

tӺng k׃ thuԀt tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ HӶi Phòng. 

- ņԚ xuӸt phҼҺng hҼn֧g và các giӶi ph§p cҺ bӶn nhԄm nâng cao hi֓u quӶ 

quӶn lý dֽ  án hӴ tӺng k׃ thuԀt  ֫thành ph֝ HӶi phòng trong th֩i gian t֧ i. 

8. CӸu trúc luԀn vŁn 

PhӺn m  ֫ĽӺu 

PhӺn n i֥ dung 

ChҼҺng 1: Tn֡g quan vԚ công tác quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ 

thuԀt khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm.  

ChҼҺng 2: CҺ s ֫ph§p lĨ v¨ cҺ s ֫khoa h֙ c vԚ quӶn lý thֽ c hi֓ n dֽ  §n ĽӺu tҼ 

xây dֽ ng. 

ChҼҺng 3: ņԚ xuӸt giӶi pháp quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg hӴ tӺng k׃ thuԀt 

khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm. 

PhӺn kԒt luԀn và kiԒn ngh֗  

Tài li u֓ tham khӶo 
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CHһҹNG 1 

T N֠G QUAN CÔNG TÁC QUӵN LÝ  D  ּĆN ņӹU Tһ XĄY DNּG H  ֒

TH N֜G Hӳ TӹNG K  ׂTHUӿT KHU ņĎ TH֖ M I֦ BԁC SÔNG CӷM 

1.1. T֡ng quan vԚ c¹ng t§c quӶn lĨ dֽ §n ĽӺu tҼ x©y dֽng tӴi Vi֓t Nam. 

1.1.1. Thχc tr nͧg công tác quͩn lý dχ §n Ľuͭ t̯ x©y dχng tͧ i ViΜt Nam 

T  ַnŁm 1986, ĽӸt nҼc֧ bҼc֧ vào th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧, công tác quӶn lý dֽ  án bԂt 

ĽӺu phát triԜn ֫  Vi t֓ Nam trong m֙i ngành nghԚ, ĽԊc bi֓ t trong ngành xây dֽng cҺ 

bӶn. Tuy nhiên hi֓n nay kinh nghi֓m và sֽ  hiԜu biԒt vԚ quӶn lý dֽ  án tiên tiԒn cֳ a 

Vi t֓ Nam vӾn chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu và sֽ  phát triԜn cֳ a th֩ i ĽӴi. ņiԜn hình 

rõ nét nhӸt là các dֽ  án l֧ n, phֵ c tӴp, có ngu֟n v֝ n ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp nҼc֧ ngoài 

ĽԚu ĽҼc֯ quӶn lý b֫ i các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n nҼc֧ ngoài. M֥ t vài dֽ  án 

l n֧ cȈng ĽҼc֯ quӶn lý b֫ i các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧, tuy nhiên 

Ľ« bc֥ l  ֥ra nhiԚu yԒu kém, khuyԒt ĽiԜm và sai sót làm cho chֳ ĽӺu tҼ v¨ c§c cӸp 

chính quyԚn hoài nghi khӶ nŁng c¹ng t§c quӶn lý dֽ  án cֳ a các công ty Vi֓t Nam. 

Hi n֓ nay trên th֗ trҼ֩ng quӶn lý dֽ  án, các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  án l֧ n, 

có tên tu֡ i ĽԚu là nhֻ ng c¹ng ty nҼc֧ ngoài hoԊc có ngu֟n v֝ n v¨ ĽҼc֯ quӶn lý 

b i֫ ngҼi֩ nҼc֧ ngo¨i nhҼ Capital caֳ Anh, Delta cֳa M׃, CDW cֳ a Hà Lan, 

Nippon Koei cֳ a NhԀt. Các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n nҼc֧ ngoài h֥ i t  ֱĽӺy 

Ľֳ c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ kinh nghi֓ m, công ngh֓, ngu֟ n v֝ n chiԒm Ҽu thԒ hҺn so vi֧ 

các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧, tַ  Ľ· chiԒm th֗  phӺn §p ĽӶo cho các 

d  ֽán l֧ n, phֵ c tӴp, Ľ¸i hi֛ công ngh֓ và chӸt lҼn֯g cao. Các công ty, t֡ chֵ c 

quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧ hҼn֧g vào th֗ trҼn֩g n i֥ Ľa֗ có v֝ n ĽӺu tҼ caֳ nh¨ nҼc֧. 

Các b֥  phԀn trong nҼc֧ gói g֙ n hoӴt Ľn֥g trong m֥t mӶng th֗ trҼ֩ng nh֛  hԌp và 

kh¹ng c· ĽiԚu ki n֓ ĽҼҺng ĽӺu v֧ i nh nֻg thách thֵc m֧ i trong quӶn lý dֽ  §n. ņiԚu 

Ľ· l¨m cho c§c b ֥phԀn này khó có khӶ nŁng n©ng cao tr³nh Ľ,֥ t²ch lȈy kinh 

nghi֓ m và hӴn chԒ nŁng lcֽ cӴnh tranh v֧ i các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  án 

nҼ֧c ngoài khi tham gia các dֽ án l֧ n. 

Sau khi Vi֓ t Nam gia nhԀp WTO, các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  án trong 

nҼ֧c mӸt dӺn th֗  phӺn v¨o tay c§c c¹ng ty nҼc֧ ngoài. C§c c¹ng ty trong nҼc֧ 

cùng lúc phӶi ĽҼҺng ĽӺu v֧ i 2 kh· khŁn: CӴnh tranh giֻ a các công ty, t֡ chֵ c 

quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧, nâng cao công ngh֓ quӶn lý dֽ  §n ĽԜ cӴnh tranh v֧ i các 

c¹ng ty nҼc֧ ngo¨i. ņiԚu Ľ· cȈng l¨m nӶn l¸ng c§c c¹ng ty trong nҼc֧. 

Cùng v i֧ sֽ  phát triԜn cֳ a ngành xây dֽng, các dֽ §n ng¨y c¨ng gia tŁng cӶ 

vԚ s֝  lҼ֯ng, quy mô lӾn yêu cӺu cao hҺn vԚ chӸt lҼn֯g. Nhֻ ng yêu cӺu cao cֳa dֽ  
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§n Ľ¸i hi֛ k׃ nŁng quӶn lý phӶi ĽҼc֯ nâng lên m֥t tӺm cao m֧ i. Tuy nhiên hi֓n 

nay, các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧ kh¹ng thҼn֩g xuyên nghiên 

c uֵ nhֻ ng Ӷnh hҼn֫g m֧ i trong công tác quӶn lý dֽ  §n m¨ thҼn֩g Ľi theo nhnֻg 

phҼҺng ph§p quӶ lý sԈn có m֥ t cách thֱ  Ľ֥ng. Quy mô dֽ án càng l֧n, phӴm vi 

hoӴt Ľn֥g càng r֥ng, các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  án càng lúng túng trong vӸn 

ĽԚ kiԜm soát và thiԒt lԀp h֓  th n֝g quӶn lý. Bên cӴnh Ľ·, kh¹ng c· s ֽliên kԒt gi aֻ 

các công ty, t֡ chֵ c quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧ ĽԜ tŁng scֵ mӴnh trong lǫnh vcֽ 

quӶn lý dֽ  án, vì vԀy khoӶng cách vԚ tr³nh Ľ ֥quӶn lý dֽ  án giֻ a các công ty, t֡  

chֵ c quӶn lý dֽ  §n trong nҼc֧ v֧ i c§c c¹ng ty nҼc֧ ngoài ngày m֥t cách xa. 

Có thԜ nói, công tác quӶn lý dֽ  án cֳ a Vi t֓ Nam vӾn mang nԊng hình thֵ c 

quӶn lý sԈn c·, kh¹ng thҼn֩g xuyên cԀp nhԀt, Ľi֡ m i֧ c§c phҼҺng ph§p quӶn lý 

m i֧, có khoӶng cách xa so v֧i tr³nh Ľ ֥và công ngh֓ quӶn lý dֽ  án cֳ a c§c nҼc֧ 

phát triԜn, chҼa theo kp֗ sֽ  phát triԜn và nhu cӺu cֳ a th֩ i ĽӴi. 

1.1.2. Các hình thοc quͩ n lý dχ án tͧ i ViΜt Nam 

Hi n֓ nay tӴi Vi t֓ Nam có 2 hình thֵc quӶn lý dֽ  án:  

- Chֳ  ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp quӶn lý d  ֽ§n khi c· Ľ ֳnŁng lcֽ; 

- Chֳ  ĽӺu tҼ thu° t ֡chֵ c tҼ vӸn quӶn lý dֽ  §n khi kh¹ng c· ĽiԚu ki֓ n nŁng lcֽ. 

1.1.2.1. Hình thοc chν Ľͭu t̯ trχc tiΔp quͩ n lý dχ án 

TrҼ֩ng h֯ p chֳ  ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp quӶn lý dֽ  án thì chֳ  ĽӺu tҼ th¨nh lԀp Ban 

quӶn lý dֽ  §n ĽԜ giúp chֳ  ĽӺu tҼ l¨m ĽӺu m֝ i quӶn lý dֽ  án. Ban quӶn lý dֽ  án 

phӶi c· nŁng lcֽ t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  quӶn lý dֽ  án theo yêu cӺu cֳ a chֳ  

ĽӺu tҼ. Ban quӶn lý dֽ  án có thԜ thu° tҼ vӸn quӶn lý, giám sát m֥t s֝  phӺn vi c֓ mà 

ban quӶn lý dֽ  §n kh¹ng c· Ľ ֳĽiԚu ki n֓, nŁng lcֽ ĽԜ th cֽ hi֓ n nhҼng phӶi ĽҼc֯ 

sֽ  Ľ֟ng ý cֳ a chֳ  ĽӺu tҼ. ņi֝ v i֧ d  ֽán có quy mô nh֛, ĽҺn giӶn có t֡ ng mֵ c ĽӺu 

tҼ dҼi֧ 7 tׁ  Ľ֟ng thì chֳ  ĽӺu tҼ c· thԜ không lԀp Ban quӶn lý dֽ  án mà sֹ d nֱg b֥  

máy chuyên môn, kinh nghi֓m ĽԜ quӶn lý thֽ c hi֓ n dֽ  án. 

1.1.2.2. Hình thοc chν Ľͭu t̯ thu° tΫ chοc t̯ vnͫ quͩ n lý dχ án 

TrҼ֩ng h֯ p chֳ  ĽӺu tҼ thu° t ֡chֵ c tҼ vӸn quӶn lĨ ĽiԚu hành dֽ  án thì t֡  

chֵ c tҼ vӸn Ľ· phӶi c· Ľ ֳĽiԚu ki n֓ nŁng lcֽ t֡  chֵ c quӶn lý phù h֯ p v֧ i quy mô, 

theo tính chӸt cֳ a dֽ  án. Trách nhi֓m, quyԚn hӴn cֳ a tҼ vӸn quӶn lý dֽ  §n ĽҼc֯ 

th cֽ hi֓ n theo h֯p Ľ֟ng th֛ a thuԀn giֻ a hai b°n. TҼ vӸn quӶn lý dֽ  §n ĽҼc֯ thuê 

t  ֡chֵ c, c§ nh©n tҼ vӸn tham gia quӶn lĨ nhҼng phӶi ĽҼc֯ chֳ  ĽӺu tҼ chӸp thuԀn 

và phù h֯ p v֧ i h p֯ Ľ֟ng Ľ« kĨ vi֧ chֳ  ĽӺu tҼ. Khi §p dnֱg hình thֵc thu° tҼ vӸn 

quӶn lý dֽ  án, chֳ  ĽӺu tҼ vӾn phӶi sֹ  d nֱg c§c ĽҺn v ֗chuyên môn thu֥c b֥  máy 
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c aֳ mình hoԊc ch֕ Ľ֗nh ĽӺu m֝ i ĽԜ kiԜm tra theo dõi vi֓c thֽ c hi֓ n h֯ p Ľ֟ng cֳ a 

tҼ vӸn quӶn lý dֽ  án. 

1.1.2.3. Mίt sΧ nίi dung quͩ n lý dχ án phΫ biΔn tͧ i ViΜt Nam 

QuӶn lý phӴm vi dֽ  án: TiԒn hành kh֝ng chԒ quá trình quӶn lĨ Ľi֝ v i֧ n i֥ 

dung công vi֓c cֳ a dֽ  án nhԄm thֽ c hi֓ n mֱ c tiêu cֳ a dֽ  án. Bao g֟m công vi c֓ 

phân chia phӴm vi, quy hoӴch phӴm vi, ĽiԚu ch֕nh phӴm vi dֽ  án. 

QuӶn lý th֩ i gian dֽ  án: QuӶn lý mang tính h֓ th n֝g nhԄm ĽӶm bӶo chԂc 

chԂn hoàn thành dֽ §n theo Ľ¼ng thi֩ gian ĽԚ ra. Bao g֟m các công vi֓c nhҼ x§c 

Ľ֗nh hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ, sԂp xԒp trình tֽ  hoӴt Ľn֥g, b֝  trí th֩ i gian, kh֝ ng chԒ th i֩ 

gian và tiԒn Ľ֥ d  ֽán. 

QuӶn lý chi phí dֽ  án: QuӶn lý chi phí, giá thành dֽ án nhԄm ĽӶm bӶo hoàn 

thành dֽ  §n m¨ chi ph² kh¹ng vҼt֯ quá mֵ c trù b֗ ban ĽӺu. Bao g֟ m vi c֓ b֝  trí 

ngu֟ n l cֽ, dֽ  tính giá thành và kh֝ng chԒ chi phí. 

QuӶn lý chӸt lҼn֯g dֽ  án: QuӶn lý có h֓  th n֝g vi֓ c thֽ c hi֓ n dֽ  án nhԄm 

ĽӶm bӶo Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu vԚ chӸt lҼn֯g m¨ kh§ch h¨ng ĽԊt ra. Bao g֟m vi c֓ 

quy hoӴch chӸt lҼn֯g, kh֝ ng chԒ chӸt lҼn֯g v¨ ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g. 

QuӶn lý ngu֟ n nhân lֽ c: ņӶm bӶo phát huy hԒt nŁng lcֽ, tính tích cֽc, sáng 

tӴo cֳ a m֣ i ngҼi֩ trong dֽ  án và tԀn dֱ ng nó m֥ t cách hi֓u quӶ nhӸt. Bao g֟ m 

các vi֓ c nhҼ quy hoӴch t֡  chֵ c, xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ tuyԜn ch֙ n nhân viên và xây 

d nֽg các ban dֽ án. 

QuӶn lý vi c֓ trao Ľi֡ thông tin c aֳ dֽ  án: Bi֓ n pháp mang tính h֓ th n֝g 

nhԄm ĽӶm bӶo vi c֓ truyԚn ĽӴt, thu thԀp, trao Ľi֡ m t֥ cách h֯ p lý các tin tֵ c cӺn 

thiԒt cho vi֓ c thֽ c hi֓ n dֽ  §n cȈng nhҼ vic֓ truyԚn ĽӴt thông tin, báo cáo tiԒn Ľ֥ 

d  ֽán. 

QuӶn lý rֳ i ro trong dֽ  án: Là bi֓ n pháp quӶn lý mang tính h֓ th n֝g nhԄm tԀn 

d nֱg t֝ i Ľa nhnֻg nhân t֝ có l֯ i kh¹ng x§c Ľn֗h và giӶm thiԜu t֝ i Ľa nhnֻg nhân 

t  ֝vӸt l i֯ kh¹ng x§c Ľn֗h cho dֽ  án. Bao g֟m vi c֓ nhԀn biԒt, phân bi֓ t r iֳ ro, cân 

nhԂc, tính toán rֳi ro, xây dֽ ng Ľi֝ sách và kh֝ng chԒ r iֳ ro. 

1.1.4. Nhυng ĽΫi mαi tích cχc trong công tác quͩn lý dχ án tͧ i ViΜt Nam 

thγi gian qua                                                                                                                                

QuӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ quӶn lý dֽ  §n ĽӺu tҼ xây dֽ ng Ľ« ĽҼc֯ h³nh th¨nh tҼҺng 

Ľ֝i ĽӺy Ľֳ và liên tֱ c ĽҼc֯ hoàn thi֓n. M¹i trҼn֩g ph§p lĨ ĽҼc֯ quan tâm và 

thҼ֩ng xuyên b֡ sung hoàn thi֓n cho phù h֯p v֧ i tình hình xây dֽng ֫  Vi t֓ Nam. 
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Theo Ľ·, c¹ng t§c quӶn lý dֽ  §n Ľ« quy c ֳhҺn tr°n cҺ s ֫vŁn bӶn pháp quy ngày 

c¨ng Ľn֟g b֥ . 

Theo quy Ľn֗h cֳ a nh¨ nҼc֧, các t֡  chֵ c, cá nhân khi tham gia hoӴt Ľn֥g xây 

d nֽg phӶi c· Ľ ֳĽiԚu ki n֓ nŁng lcֽ phù h֯ p v֧ i loӴi d  ֽán, loӴi cӸp công trình và 

công vi֓ c theo quy Ľn֗h. T֡  chֵ c, cá nhân tham gia công tác quӶn lý dֽ  án tַ ng 

bҼ֧c ĽҼc֯ chuӼn hóa và b֟i dҼn֭g nghi֓ p vֱ  chuy°n m¹n dҼi֧ hình thֵ c vŁn 

bԄng, chֵ ng ch֕ hành nghԚ hoԊc c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ nŁng lcֽ phù h֯ p v֧ i công vi֓ c 

ĽӶm nhԀn. 

NŁng lcֽ thֽ c hi֓ n ĽiԚu hành, quӶn lý các dֽ  án l֧ n Ľ« c· bҼc֧ tiԒn b֥ . BԄng 

nhiԚu hình thֵ c khác nhau và qua thֽc tԒ th cֽ hi֓ n dֽ  án, có nhiԚu cán b֥  Ľ« ĽҼc֯ 

làm quen v֧ i công ngh֓ quӶn lý dֽ  án hi֓ n ĽӴi, tiên tiԒn v¨ t²ch lȈy ĽҼc֯ kinh 

nghi֓ m. 

1.1.5. Nhֻ ng t n֟ tӴi trong công tác quӶn lý d  ֽán tӴi Vi t֓ Nam 

1.1.5.1. C̭ chΔ chính sách 

Chính sách, chԒ Ľ֥ c aֳ nh¨ nҼc֧ vԚ xây dֽ ng cҺ bӶn ban hành chԀm, thiԒu, 

kh¹ng Ľn֟g b֥ , thҼn֩g xuy°n thay Ľi֡ làm hӴn chԒ vi c֓ thֽ c hi֓ n và phát triԜn 

công tác quӶn lý dֽ  án. 

LuԀt xây dֽ ng ban h¨nh nŁm 2003, ĽԒn nŁm 2014 tiԒn hành sֹa Ľ֡i, Ngh֗  

Ľ֗nh s֝  16/Nņ-CP ban h¨nh nŁm 2005 ri֟ lӴi sֹ a Ľ֡i, thay thԒ bԄng Ngh֗ Ľ֗nh s֝  

112/Nņ-CP. Có nhֻng n֥ i dung sֹ a Ľ֡i cȈng kh¹ng l¨m r» bԄng vŁn bӶn trҼc֧ Ľ« 

ban hành: Ví dֱ tӴi Ngh֗  Ľ֗nh s֝  16/Nņ-CP quy Ľn֗h rõ th֩ i gian thӼm Ľ֗nh dֽ  án 

g m֟ cӶ th i֩ gian thӼm Ľ֗nh thiԒt kԒ cҺ s֫ Ľ֟ng th֩ i cȈng n°u r» thi֩ gian yêu cӺu 

cho cҺ quan chcֵ nŁng thӼm Ľ֗nh dֽ  §n, trong khi Ľ· Ngh ֗Ľ֗nh s֝  112/Nņ-CP 

sֹ a Ľ֡i giӶm th֩ i gian giành cho thӼm Ľ֗nh thiԒt kԒ cҺ s ֫nhҼng lӴi không nhԂc t֧ i 

th i֩ gian cho ThӼm Ľ֗nh dֽ  án... M֥ t ĽiԜm rӸt quan tr֙ ng mà Ngh֗  Ľ֗nh s֝  

112/Nņ-CP thay Ľi֡ là nhֻ ng trҼn֩g h֯ p ĽҼc֯ ph®p ĽiԚu ch֕nh dֽ  §n Ľ« kh¹ng 

còn yԒu t֝  nh¨ nҼc֧ thay Ľi֡ ch²nh s§ch, ĽҺn gi§ tiԚn lҼҺng... nhҼng lӴi không 

hҼ֧ng dӾn cách tính toán khoӶn dֽ  tr½ trҼt֯ gi§. ņiԚu này sԐ rӸt kh· khŁn cho vic֓ 

trình và phê duy֓t T n֡g mֵ c ĽӺu tҼ caֳ dֽ  án.  

Nh nֻg bӸt cԀp giֻ a LuԀt xây dֽ ng, LuԀt ĽӸu thӺu, LuԀt doanh nghi֓p,... cȈng 

là nhֻ ng cӶn tr֫  ĽԒn vi c֓ xây dֽ ng và vԀn hành h֓ th n֝g quӶn lĨ ĽӺu tҼ x©y dnֽg. 

Phân cӸp quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ còn nhiԚu hӴn chԒ, chҼa ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c ti°u ĽӶm 

bӶo hi֓ u quӶ c aֳ dֽ  §n, chҼa gԂn ĽҼc֯ trách nhi֓m cֳ a chֳ  ĽӺu tҼ, B ֥v¨ Ľa֗ 

phҼҺng ch ֳquӶn cֳ a dֽ  án v֧ i n i֥ dung cֳ a dֽ  án. 
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Vi c֓ ban hành Ngh֗  Ľ֗nh s֝  46/2015/Nņ-CP v֧ i n i֥ dung thӼm tra h֟  sҺ thiԒt 

kԒ công trình cӸp 3 tr֫  lên cֳ a S֫  chuy°n ng¨nh Ľ« l¨m giӶm hi֓ u quӶ công tác 

thӼm tra, thӼm Ľ֗nh dֽ  án cֳ a chֳ  ĽӺu tҼ do s ֝lҼ֯ng nhân sֽ thӼm Ľ֗nh cֳ a S֫  

chuy°n ng¨nh ²t, trong khi Ľ· s ֝lҼ֯ng dֽ  §n (ĽԊc bi֓ t tӴi các Thành ph֝ l n֧) rӸt 

nhiԚu, dӾn t֧ i tình trӴng thӼm tra kh¹ng ĽӺy Ľֳ và k׃ càng, làm giӶm hi֓ u quӶ 

quӶn lĨ ĽӺu tҼ d ֽán. 

1.1.5.2. BΠ Ľίng vΖ nguΩn vΧn 

ņ֝ i v i֧ các dֽ  án thֽ c hi֓ n bԄng ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, các B֥, Ľa֗ phҼҺng 

chֳ  quӶn và các chֳ d  ֽán không có cái nhìn dài hӴn trong quá trình xây dֽng kԒ 

hoӴch v֝ n cho vi֓ c triԜn khai dֽ  §n. ņiԚu này làm cho công tác b֝ trí v n֝ không 

k p֗ th֩ i, Ӷnh hҼn֫g ĽԒn tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n dֽ  án. 

ņ֝ i v i֧ các dֽ  án thֽ c hi֓ n bԄng ngu֟ n v֝ n tֽ  có, phӺn l n֧ các chֳ ĽӺu tҼ 

huy Ľn֥g v֝ n triԜn khai dֽ  án tַ  v n֝ vay Ngân hàng và khách hàng mua sӶn phӼm 

c aֳ dֽ  án. Tַ  Ľ· c· thԜ thӸy rԄng, ngu֟ n v֝ n này phֱ  thu֥ c rӸt l n֧ vào th֗ trҼ֩ng 

và chính sách tiԚn t֓  c aֳ Nh¨ nҼc֧. Ngay khi th֗ trҼ֩ng trӺm lԂng, Nh¨ nҼc֧ thay 

Ľ֡i chính sách tiԚn t֓ , lԀp tֵ c ngu֟ n v֝ n huy Ľn֥g cho dֽ  §n kh¹ng c¸n ĽӺy Ľֳ, 

dӾn ĽԒn vi c֓ các chֳ ĽӺu tҼ dnַg hoԊc triԜn khai các dֽ án chԀm hҺn so vi֧ kԒ 

hoӴch ĽԊt ra rӸt nhiԚu. 

1.1.5.3. Tr³nh Ľί, nŁng lχc cνa Ban quͩn lý dχ án 

TӴi nhiԚu Ban quӶn lý dֽ  §n, tr³nh Ľ ֥cán b֥  kh¹ng Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu, 

kh¹ng Ľ¼ng ng¨nh nghԚ th cֽ tԒ, tr³nh Ľ ֥ngoӴi ng  ֻkém, kinh nghi֓m quӶn lý dֽ  

án còn ít nên khӶ nŁng Ľ¨m ph§n, kĨ kԒt h p֯ Ľ֟ng, k׃ nŁng nhԀn thֵ c, ph֝ i h p֯ 

làm vi֓ c v֧ i c§c cҺ quan li°n quan chҼa ĽӴt hi u֓ quӶ cao. NhiԚu dֽ  án  ֫ Ľ֗a 

phҼҺng, l«nh ĽӴo chֳ  ch֝ t cֳ a các ban QuӶn lý dֽ  án làm vi֓ c theo chԒ Ľ֥ kiêm 

nhi֓ m mà không chuyên trách, vì vԀy th i֩ gian làm vi֓ c hӴn chԒ, không k֗p th֩ i, 

khӶ nŁng chuy°n m¹n v¨ tr§ch nhim֓ chҼa cao n°n c¹ng vic֓ b֗  ách tԂc, kh¹ng ĽӴt 

hi u֓ quӶ cao. MԊt khác, tiԚn lҼҺng caֳ các cán b֥ quӶn lý dֽ  án theo công tác 

kiêm nhi֓ m không th֛a Ľ§ng vi֧ trách nhi֓m Ľ¸i hi֛. 

1.1.5.4. NΖn kinh tΔ nhiΖu biΔn Ľίng 

Th  ֗trҼ֩ng xây dֽ ng th֩ i gian qua có nhiԚu biԒn Ľ֥ng l֧ n do sֽ  Ľ֡ v  ֭c aֳ 

bong bóng bӸt Ľn֥g sӶn. Th°m v¨o Ľ·, gi§ cӶ nguyên vԀt li u֓, tׁ  gi§ tŁng cao do 

lӴm phát ֫  m cֵ cao nhiԚu nŁm liԚn, lҼҺng nh©n c¹ng ĽiԚu ch֕nh liên tֱ c khiԒn các 

r iֳ ro phát sinh tַ quá trình chuӼn b֗  d  ֽ§n ĽԒn khi triԜn khai dֽ  án khó có thԜ 

kiԜm soát hi֓u quӶ. 
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1.2. ņԊc ĽiԜm Ľ֗a lý, tình hình phát triԜn kinh tԒ và các yԒu t  ֝Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn công tác quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg H  ֓th n֝g hӴ tӺng k׃ thuԀt K hu 

Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm 

1.2.1. ņΊc ĽiΘm cνa H iͩ Phòng 

1.2.1.1. ņΊc ĽiΘm tχ nhiên 

HӶi phòng là thành ph֝ l n֧ thֵ  3 cֳ a Vi t֓ Nam sau thành Ph֝ H  ֟Chí Minh 

và Thֳ  Ľ¹ H¨ Ni֥. Thành ph֝ nԄm ֫  ph²a Ľn֟g bԂc Vi t֓ Nam, triên b֩  biԜn thu֥ c 

v n֗h bԂc b֥ , trong toӴ Ľ֥ Ľ֗a lĨ 20o01'15" vǫ Ľ ֥bԂc và 106o23'50" - 107o45' kinh 

Ľ֥ ņ¹ng. 

Ranh gi֧ i thành ph֝  ĽҼ֯c x§c Ľn֗h: 

- Phía BԂc giáp t֕nh QuӶng Ninh; 

- Phía nam giáp thái bình; 

- Phía tây giáp HӶi DҼҺng; 

- Ph²a Ľ¹ng giáp biԜn ņ¹ng. 

HӶi Phòng nԄm  ֫v  ֗tr² giao lҼu thuԀn l i֯ v i֧ các t֕nh trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ 

thông qua h֓ th n֝g giao th¹ng ĽҼn֩g b֥ , ĽҼn֩g sԂt, ĽҼn֩g biԜn, ĽҼn֩g sông và 

ĽҼ֩ng hàng không. 

Tài nguyên biԜn là m֥ t trong nhֻ ng ngu֟ n tài nguyên quí hiԒm cֳ a HӶi 

Phòng v֧ i gӺn 1.000 loài tôm, cá và hàng chֱc loài rong biԜn có giá tr֗ kinh 

tԒ cao nhҼ t¹m rn֟g, tôm he, cua bԜ, Ľi֟ m i֟, sò huyԒt, cá heo, ng֙c trai, tu 

h¨i, b¨o ngҼ... l¨ nhnֻg hӶi sӶn ĽҼc֯ th֗  trҼ֩ng thԒ gi i֧ Ҽa chun֥g. BiԜn HӶi 

Phòng có nhiԚu bãi cá, l֧ n nhӸt là bãi cá quanh ĽӶo BӴch Long Vǫ vi֧ tr  ֻ

lҼ֯ng cao và ֡n Ľ֗nh. TӴi các vùng triԚu ven b֩, ven ĽӶo và các vùng bãi 

triԚu ֫  các vùng cֹa sông r֥ng t֧ i trên 12.000 ha vַa có khӶ nŁng khai th§c, 

v aַ có khӶ nŁng nu¹i trn֟g thuׁ  sӶn nҼc֧ mԊn v¨ nҼc֧ l  ֯có giá tr֗ kinh tԒ 

cao. 

B  ֩biԜn HӶi Phòng dài trên 125 km2, thӸp và khá bԄng phԆng, chֳ  yԒu 

là cát bùn do 5 cֹa s¹ng ch²nh Ľ ֡ra biԜn. Ch²nh v³ ĽiԚu n¨y Ľ« l¨m cho biԜn 

ņ֟  SҺn thҼn֩g xuyên b֗ vӼn Ľֱc nhҼng sau khi cӶi tӴo nҼc֧ biԜn Ľ« c· phӺn 

sӴch hҺn, c§t mn֗ vàng, phong cӶnh ĽԌp. Ngoài ra, HӶi Ph¸ng c¸n c· ĽӶo Cát 

Bà là khu dֽ  tr  ֻsinh quyԜn thԒ gi i֧ có nhֻ ng bãi tԂm ĽԌp, cát trԂng, nҼc֧ 



 

22 

HΣc viên thχc hiΜn: VȈ ThΠ NgΣc Thu                                                                             

 

trong xanh cùng các v֗nh Lan HӴ.... ĽԌp v¨ k³ th¼. C§t B¨ cȈng l¨ ĽӶo l n֧ 

nhӸt thu֥ c khu vֽ c v֗ nh HӴ Long. 

Sông ngòi ֫  HӶi Phòng khá nhiԚu, mԀt Ľ֥ trung bình tַ  0,6 - 0,8 km/1 

kmĮ. ņ ֥d c֝ khá nh֛ , chӶy chֳ  yԒu theo hҼn֧g Tây BԂc ņ¹ng Nam. ņ©y l¨ 

nҺi tӸt cӶ hӴ lҼu caֳ s¹ng Th§i B³nh Ľ ֡ra biԜn, tӴo ra m֥ t vùng hӴ lҼu m¨u 

m ,֭ d֟ i d¨o nҼc֧ ng֙ t phֱ c vֱ  Ľ֩i s֝ ng con ngҼi֩ nҺi Ľ©y.  

Do ĽԊc ĽiԜm l c֗h sֹ  Ľ֗a chӸt, v  ֗tr² Ľa֗ lý, HӶi Phòng có nhiԚu ngu֟ n l i֯, 

tiԚm nŁng: c· m ֛sԂt  ֫DҼҺng Quan (Thu ׁNguyên), m֛  kԐm  ֫Cát Bà (tuy 

tr  ֻlҼ֯ng nh֛ ); có sa khoáng ven biԜn (Cát HӶi và Tiên Lãng); m֛ cao lanh ֫ 

Doãn LӴi (Thu  ׁNguyên), m֛  sét ֫  Tiên H֥ i, ChiԒn ThԂng (Ti°n L«ng). ņ§ 

vôi phân ph֝i ch  ֳ yԒu  ֫ Cát Bà, Tràng Kênh, Phi Li֓t, ph¨ ņnֱ; nҼc֧ 

khoáng ֫  xã BӴch ņԄng (Tiên Lãng). Mu֝i và cát là hai ngu֟n tài nguyên 

quan tr֙ ng cֳ a HӶi Phòng, tԀp trung chֳ  yԒu  ֫vùng bãi giֻ a sông và bãi 

biԜn, thu֥ c các huy֓n Cát HӶi, Ti°n L«ng, Vǫnh BӶo, KiԒn Thuֿ , ņ֟ SҺn. 

1.2.1.2. ņΊc ĽiΘm ĽΠa hình  

T n֡g di֓ n tích cֳ a thành ph֝ HӶi Phòng là 1.519 km
2
, bao g֟ m cӶ huy֓ n 

ĽӶo (Cát HӶi và BӴch Long Vǫ). ņi֟ núi chiԒm 15% di֓ n tích, phân b֝ chֳ  

yԒu  ֫phía BԂc, do vԀy Ľ֗a hình phía BԂc có hình dáng và cӸu tӴo Ľ֗a chӸt 

c aֳ vùng trung du v֧i nh nֻg Ľn֟g bԄng xen Ľi֟. Ph²a Nam c· Ľa֗ hình thӸp 

và khá bԄng phԆng kiԜu Ľ֗a h³nh ĽԊc trҼng v½ng Ľn֟g bԄng thuӺn tuý 

nghiêng ra biԜn, c· Ľ ֥cao tַ  0,7 - 1,7 m so v֧ i m cֽ nҼc֧ biԜn. Vùng biԜn có 

ĽӶo Cát B¨ ĽҼc֯ v² nhҼ h¸n ngc֙ cֳ a HӶi Phòng, m֥t ĽӶo ĽԌp và l֧ n nhӸt 

trong quӺn thԜ ĽӶo có t֧ i tr°n 360 ĽӶo l n֧, nh֛  quây quӺn bên nó và n֝i tiԒp 

v i֧ v½ng ĽӶo v֗ nh HӴ Long. ņӶo chính Cát Bà ֫ Ľ֥ cao 200 m trên biԜn, có 

di n֓ tích khoӶng 100 km
2
, cách thành ph֝ 30 hӶi lĨ. C§ch C§t B¨ hҺn 90 km 

vԚ ph²a ņ¹ng Nam l¨ ĽӶo BӴch Long Vǫ, kh§ bԄng phԆng và nhiԚu cát trԂng. 

1.2.1.3. ņΊc ĽiΘm khí hͻu 

Th i֩ tiԒt HӶi phòng mang tính chӸt ĽԊc trҼng caֳ th֩ i tiԒt miԚn BԂc Vi t֓ 

Nam: nóng Ӽm, mҼa nhiԚu, có 4 mùa Xuân, HӴ, Thu, ņ¹ng tҼҺng Ľi֝ rõ r֓ t. 

Trong Ľ·, t ַth§ng 11 ĽԒn th§ng 4 nŁm sau l¨ kh² hԀu cֳ a m֥ t m½a Ľ¹ng lӴnh và 

kh¹, m½a Ľ¹ng l¨ 20,3ÁC; t ַth§ng 5 ĽԒn tháng 10 là khí hԀu cֳ a mùa hè, n֟m 

m§t v¨ mҼa nhiԚu, nhi֓ t Ľ ֥trung bình vào mùa hè là khoӶng 32,5°C. 
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LҼ֯ng mҼa trung bình tַ  1.600 ï 1.800 mm/nŁm. Do nԄm sát biԜn nên vào 

m½a Ľ¹ng, HӶi Phòng Ӹm hҺn 1
o
C v¨ m½a h¯ m§t hҺn 1

o
C so v֧ i Hà N֥ i. Nhi t֓ 

Ľ֥ trung b³nh trong nŁm t ַ23°C ï 26
o
C, tháng nóng nhӸt (tháng 6,7) nhi֓t Ľ ֥có 

thԜ l°n ĽԒn 44
o
C và tháng lӴnh nhӸt (tháng 1,2) nhi֓ t Ľ ֥có thԜ xu n֝g dҼi֧ 5

o
C. 

ņ֥  Ӽm trung bình vào khoӶng 80 ï 85%, cao nhӸt vào tháng 7, 8, 9 và thӸp nhӸt 

l¨ th§ng 1, th§ng 12 (ĽҼc֯ nêu trong BӶng 1.1). 

Dֻ li֓u kh² hԀu cֳa Hai Phòng 

Tháng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 NŁm 

Cao k֕ lֱc ÁC 

(°F) 

31 

(88) 

34 

(93) 

35 

(95) 

36 

(97) 

41 

(106) 

38 

(100) 

38 

(100) 

39 

(102) 

37 

(99) 

36 

(97) 

33 

(91) 

30 

(86) 

41 

(106) 

Trung bình 

cao °C (°F) 

20 

(68) 

20 

(68) 

23 

(73) 

28 

(82) 

32 

(90) 

33 

(91) 

33 

(91) 

32 

(90) 

31 

(88) 

29 

(84) 

25 

(77) 

22 

(72) 

27 

(81) 

Trung bình 

thӸp, ÁC (ÁF) 

13 

(55) 

15 

(59) 

18 

(64) 

21 

(70) 

24 

(75) 

26 

(79) 

26 

(79) 

26 

(79) 

24 

(75) 

22 

(72) 

18 

(64) 

15 

(59) 

21 

(70) 

ThӸp k֕ lֱc, 

°C (°F) 

6 

(43) 

7 

(45) 

8 

(46) 

10 

(50) 

16 

(61) 

20 

(68) 

21 

(70) 

20 

(68) 

16 

(61) 

15 

(59) 

8 

(46) 

6 

(43) 

6 

(43) 

LҼ֯ng mҼa, 

mm (inches) 

26 

(1.02) 

30 

(1.18) 

42 

(1.65) 

91 

(3.58) 

170 

(6.69) 

242 

(9.53) 

260 

(10.24) 

305 

(12.01) 

209 

(8.23) 

121 

(4.76) 

57 

(2.24) 

24 

(0.94) 

1.577 

(62,09) 

% Ľ֥ Ӽm 78 86 90 91 87 86 86 88 87 80 83 79 85,1 

S֝ ng¨y 

mҼa TB 
10 11 14 13 14 15 15 16 14 11 8 6 147 

S֝ gi֩ nԂng 

trung bình 

hàng tháng 

93 56 93 120 186 210 217 186 180 186 150 124 1.801 

Nguιn #1: World Climate Guide.[4] 

Nguιn #2: Weatherbase (record highs and lows and humidity).[5] 

BӶng 1.1. BӶng dֻ  li u֓ khí hԀu cֳ a HӶi Phòng 

1.2.1.4. DiΜn tích, dân sΧ và ĽΊc ĽiΘm vΠ trí ĽΠa lý  

ņҺn v֗ h¨nh ch²nh 
S֝ phҼ֩ng 

(xã, th֗ trӸn) 

Di֓n t²ch 

(km²) 

(2009) 

D©n s֝ 

(ngҼ֩i) 

(ņiԚu tra 

d©n s֝ 

01/4/2009) 

MԀt Ľ֥ 

(ngҼ֩i/kmĮ) 

A- To¨n Th¨nh ph֝ 
70 phҼ֩ng, 10 th֗ 

trӸn, 148 x« 
1.505,74 1.837.173 1.220,11 

1- QuԀn DҼҺng Kinh 6 phҼ֩ng 45,85 48.700 1.062,16 

https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%99_%E1%BA%A9m
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BA%A3i_Ph%C3%B2ng#cite_note-WCG-4
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BA%A3i_Ph%C3%B2ng#cite_note-weatherbase-5
https://vi.wikipedia.org/wiki/D%C6%B0%C6%A1ng_Kinh
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ņҺn v֗ h¨nh ch²nh 
S֝ phҼ֩ng 

(xã, th֗ trӸn) 

Di֓n t²ch 

(km²) 

(2009) 

D©n s֝ 

(ngҼ֩i) 

(ņiԚu tra 

d©n s֝ 

01/4/2009) 

MԀt Ľ֥ 

(ngҼ֩i/kmĮ) 

2- QuԀn ņ֟ SҺn 7 phҼ֩ng 42,37 44.514 1.050,6 

3- QuԀn HӶi An 8 phҼ֩ng 88,39 103.267 1.168,31 

4- QuԀn KiԒn An 10 phҼ֩ng 29,6 97.403 3.290,64 

5- QuԀn H֟ng B¨ng 11 phҼ֩ng 14,27 101.625 7.121,58 

6- QuԀn Ng¹ QuyԚn 13 phҼ֩ng 10,97 164.612 15.005,65 

7- QuԀn Lê Chân 15 phҼ֩ng 12,31 209.618 17.028,27 

B- C֥ng c§c QuԀn 70 phҼ֩ng 243,76 769.739 3.157,77 

8- Huy֓n An DҼҺng 1 th֗ trӸn + 15 x« 98,29 160.751 1.635,47 

9- Huy֓n An Lão 2 th֗ trӸn + 15 x« 113,99 132.316 1.160,77 

10- Huy֓n ĽӶo BӴch Long Vǫ - 4,5 902 200,4 

11- Huy֓n ĽӶo C§t HӶi 2 th֗ trӸn + 10 x« 323,1 29.676 91,84 

12- Huy֓n KiԒn Thֱy 1th֗ trӸn + 17 x« 107,5 126.324 1.175,1 

13- Huy֓n Tiên Lãng 1 th֗ trӸn + 22 x« 191,2 141.288 738,95 

14- Huy֓n Vǫnh BӶo 1 th֗ trӸn + 29 x« 180,5 173.083 958,91 

15- Huy֓n Thֳy Nguy°n 2 th֗ trӸn + 35 x« 242,8 303.094 1.248,32 

C- C֥ng c§c Huy֓n 
10 th֗ trӸn v¨ 148 

xã 
1.261,98 1.067.434 845,84 

BӶng 1.2. Th n֝g kê di֓ n tích, mԀt Ľ ֥các quԀn, huy n֓ cֳ a thành ph֝  

T²nh ĽԒn tháng 12/2011, dân s֝ HӶi Ph¸ng l¨ 1.907.705 ngҼi֩, trong Ľ· d©n 

cҼ th¨nh th ֗chiԒm 46,1% v¨ d©n cҼ n¹ng th¹n chiԒm 53,9%, là thành ph֝ Ľ¹ng 

dân thֵ  3 ֫  Vi t֓ Nam, sau Hà N֥i và Thành ph֝ H  ֟Chí Minh. 

HӶi Phòng là thành ph֝ ven biԜn, nԄm ph²a ņ¹ng miԚn duyên hӶi BԂc B ,֥ 

cách thֳ  Ľ¹ H¨ Ni֥ 102 km, phía BԂc v¨ ņ¹ng BԂc giáp QuӶng Ninh, phía Tây 

BԂc giáp HӶi DҼҺng, ph²a T©y Nam gi§p Th§i B³nh v¨ ph²a ņ¹ng l¨ b ֩biԜn chӴy 

d¨i theo hҼn֧g Tây BԂc - ņ¹ng Nam t ַph²a ņ¹ng ĽӶo Cát HӶi ĽԒn cֹ a sông Thái 

B³nh. L¨ nҺi hi֥ t  ֱĽӺy Ľֳ các l֯ i thԒ vԚ ĽҼ֩ng biԜn, ĽҼn֩g sԂt, ĽҼn֩g b֥  và 

https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%93_S%C6%A1n
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BA%A3i_An,_H%E1%BA%A3i_Ph%C3%B2ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ki%E1%BA%BFn_An
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%93ng_B%C3%A0ng_(qu%E1%BA%ADn)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C3%B4_Quy%E1%BB%81n_(qu%E1%BA%ADn)
https://vi.wikipedia.org/wiki/L%C3%AA_Ch%C3%A2n_(qu%E1%BA%ADn)
https://vi.wikipedia.org/wiki/An_D%C6%B0%C6%A1ng,_H%E1%BA%A3i_Ph%C3%B2ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/An_L%C3%A3o,_H%E1%BA%A3i_Ph%C3%B2ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BA%A1ch_Long_V%C4%A9
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1t_H%E1%BA%A3i
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ki%E1%BA%BFn_Th%E1%BB%A5y
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ti%C3%AAn_L%C3%A3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C4%A9nh_B%E1%BA%A3o
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7y_Nguy%C3%AAn
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ĽҼ֩ng h¨ng kh¹ng, giao lҼu thuԀn l i֯ v i֧ các t֕nh trong cӶ nҼ֧c và các qu֝c gia 

trên thԒ gi i֧. Do có cӶng biԜn, HӶi Phòng giֻ  vai trò to l n֧ Ľ֝i v i֧ xuӸt nhԀp khӼu 

c aֳ vùng BԂc B ,֥ tiԒp nhԀn nhanh các thành tֽu khoa h֙c ï công ngh֓ t  ַnҼ֧c 

ngo¨i ĽԜ r i֟ lan toӶ chúng trên phӴm vi r֥ ng l֧ n tַ  bԂc khu B֝ n cȈ tr ֫ra. CӶng 

biԜn HӶi Phòng cùng v֧i sֽ  xuӸt hi n֓ cֳ a cӶng Cái Lân (QuӶng Ninh) v֧ i công 

suӸt vài chֱ c tri u֓ tӸn tӴo thành cֱm cӶng có quy mô ngày càng l֧n góp phӺn ĽҼa 

hàng hoá cֳa BԂc b֥  ĽԒn các vùng cֳa cӶ nҼ֧c, cȈng nhҼ tham gia dc֗h vֱ  vԀn tӶi 

hàng hoá quá cӶnh cho khu vֽc Tây Nam Trung Qu֝c. 

1.2.1.5. ņΊc ĽiΘm ĽΠa chͫ t  

ņ֟ i núi cֳ a HӶi Phòng hi֓n nay là các dӶi Ľi֟ núi còn sót lӴi, di tích cֳ a nԚn 

móng u֝ n nԒp c֡  b°n dҼi֧, nҺi trҼc֧ Ľ©y Ľ« xӶy ra quá trình sֱt võng v֧ i cҼn֩g 

Ľ֥ nh֛ . CӸu tӴo Ľ֗a chӸt g֟ m các loӴi Ľ§ c§t kԒt, phiԒn s®t v¨ Ľ§ v¹i c· tui֡ khác 

nhau ĽҼc֯ phân b֝ thành tַ ng dӶi liên tֱ c theo hҼn֧g Tây BԂc - ņ¹ng Nam t ַĽӸt 

liԚn ra biԜn. 

Có hai dӶi núi chính: dӶi Ľi֟ núi tַ  An L«o ĽԒn ņ֟ SҺn ni֝ tiԒp không liên 

t cֱ, kéo dài khoӶng 30 km c· hҼn֧g Tây BԂc - ņ¹ng Nam gm֟ các núi: Voi, phù 

Li n֑, Xu©n SҺn, Xu©n §ng, n¼i ņi֝, ņ ֟SҺn, Hòn Dáu; dӶi KȢ SҺn - Tràng Kênh 

v¨ An SҺn - N¼i ņ¯o gm֟ hai nh§nh: nh§nh An SҺn - N¼i Ľ¯o cӸu tӴo ch²nh l¨ Ľ§ 

cát kԒt c· hҼn֧g tây bԂc Ľ¹ng nam gm֟ c§c n¼i Ph½ LҼu, Thanh L«ng, N¼i ņ¯o, 

nhánh KȢ SҺn - Trang K°nh c· hҼn֧g Tây Tây BԂc - ņ¹ng ņ¹ng Nam gm֟ nhiԚu 

n¼i Ľ§ v¹i, ĽԊc bi֓ t l¨ Ľ§ v¹i Tr¨ng K°nh l¨ ngun֟ nguyên li֓ u quý cֳ a công 

nghi֓ p xi mŁng HӶi Phòng. ֪  Ľ©y, xen kԐ c§c Ľi֟ núi là nhֻ ng Ľn֟g bԄng nh֛  

phân tán v֧i trӺm tích c֡  t  ַc§c Ľi֟ núi trôi xu֝ ng và cӶ trӺm tích phù sa hi֓n ĽӴi. 

1.2.2. ņΊc ĽiΘm hiΜn tr nͧg hΜ thΧng hͧ  t nͭg kύ thuͻt cνa thành phΧ H iͩ 

Phòng 

1.2.2.1. Giao th¹ng Ľ¹ thΠ  

a) Giao th¹ng ĽΧi ngoͧi: 

*) ņ̯γng bί: 

+) QuΧc lί 5: 

- T֡ng chiԚu d¨i 106km tַ cӺu chui H¨ N֥i ĽԒn HӶi Ph¸ng, ĽoӴn qua Ľ֗a 

phԀn HӶi Ph¸ng c· chiԚu d¨i 29km tַ ranh gi֧i HӶi DҼҺng ĽԒn ĽԀp ņ³nh VȈ. 

- ņҼ֩ng cӸp IIĽ֟ng bԄng 

- MԊt cԂt ngang cֳa qu֝c l֥ 5 c· qui m¹ nhҼ sau: 
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-  ņoӴn ngo¨i Ľ¹ th֗: 

+ BԚ r֥ng nԚn ĽҼ֩ng = 23,5m 

+ L¸ng ĽҼ֩ng 2x10,5 = 21,0m 

+ DӶi ph©n c§ch ֫ giֻa =1,5m 

+ LԚ ĽҼ֩ng 2x0,5 = 1,0m 

- ņoӴn qua Ľ¹ th֗:  

+ BԚ r֥ng ĽҼ֩ng   = 34,0m 

+L¸ng ĽҼ֩ng 2x10,5 = 21,0m 

+ DӶi ph©n c§ch ֫ giֻa =1,0m 

+ H¯ ĽҼ֩ng hai b°n 2x6,0 = 12,0m 

+ KԒt cӸu mԊt ĽҼ֩ng l¨ b° t¹ng nhֽa, chӸt lҼ֯ng ĽҼ֩ng t֝t. 

+) QuΧc lί 10:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

- ņoӴn 1: ChiԚu d¨i tuyԒn 156km Ľi qua QuӶng Ninh, HӶi Ph¸ng, Th§i B³nh, 

Nam ņ֗nh, Ninh B³nh.  

- ņoӴn 2: Ninh B³nh - Thanh Ho§ d¨i 74km, ĽҼ֩ng cӸp III -IV Ľ֟ng bԄng. 

- ņoӴn qua Ľ֗a phԀn th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng d¨i 52,5 Km, tַ cӺu ņ§ BӴc ĽԒn 

cӺu Ngh³n. 

- ņҼ֩ng cӸp III Ľ֟ng bԄng. MԊt cԂt ngang cֳa qu֝c l֥ 10 c· qui m¹ nhҼ sau:  

+ BԚ r֥ng nԚn ĽҼ֩ng = 12,0m trong Ľ· : 

+ L¸ng ĽҼ֩ng = 11,0m 

+ LԚ ĽҼ֩ng hai b°n  2x0,5 = 1,0m 

+ KԒt cӸu mԊt ĽҼ֩ng b° t¹ng nhֽa 

+) QuΧc lί  37: 

- T֕nh l֥ 17A ĽҼ֯c n©ng cӸp v¨ Ľ֡i t°n th¨nh qu֝c l֥ 37 (Theo Qņ s֝ 

2280/Qņ-BGTVT ng¨y 25/10/2006, B֥ giao th¹ng vԀn tӶi Ľ« quyԒt Ľ֗nh k®o d¨i 

QL 37). ņoӴn qua HӶi Ph¸ng d¨i 23,4km, nԚn ĽҼ֩ng r֥ng 8,5m, mԊt ĽҼ֩ng r֥ng 

5,5m®t, chӸt lҼ֯ng ĽҼ֩ng t֝t. 

+) ņҼ֩ng cao t֝c H¨ N֥i - HӶi Ph¸ng: Ti°u chuӼn thiԒt kԒ k׃ thuԀt l¨ 

ĽҼ֩ng cao t֝c loӴi A, vԀn t֝c 100 - 120km/h, 6 l¨n xe cҺ gi֧i, qui m¹ mԊt cԂt 

ngang nԚn 35m, l֥ gi֧i 100m. T֡ng chiԚu d¨i cֳa tuyԒn l¨ 102,5km, ĽiԜm ĽӺu nԄm 



 

27 

HΣc viên thχc hiΜn: VȈ ThΠ NgΣc Thu                                                                             

 

tr°n ĽҼ֩ng v¨nh Ľai 3(thu֥c H¨ N֥i), ĽiԜm cu֝i l¨ ĽԀp ņ³nh VȈ(thu֥c HӶi Ph¸ng). 

ņoӴn qua Ľ֗a phԀn th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng d¨i 33,5km.  

b) Giao th¹ng ĽΧi nίi: 

*) ņ̯γng nίi Ľ¹: 

+) HiΜn trͧng giao th¹ng:  

MӴng lҼ֧i giao th¹ng Ľ¹ th֗ c· cӸu tr¼c phֵc tӴp, dӴng h֣n h֯p bao g֟m m֥t 

s֝ trֱc ch²nh hҼ֧ng t©m, xuy°n t©m, kԒt h֯p m֥t s֝ tuyԒn v¸ng cung.  

- Trλc ņ¹ng - Tây: bao g֟m 4 tuyԒn 

TuyԒn ĽҼ֩ng 5 cȈ - ĽҼ֩ng H¨ N֥i - BӴch ņԄng - Nguy֑n Tri PhҼҺng - 

Ho¨ng Di֓u - L° Th§nh T¹ng, t֡ng chiԚu d¨i 15.520m. 

- Trλc Bͽc - Nam: 

TuyԒn TrӺn Nguy°n H«n - TrҼ֩ng Chinh - TrӺn Nh©n T¹ng, trֱc ĽҼ֩ng 

Ho¨ng VŁn Thֱ - CӺu ņӸt - LӴch Tray - ĽҼ֩ng 353, ĽҼ֩ng L° H֟ng Phong. 

Nhͻn x®t: 

MԊc d½ tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝, nhiԚu tuyԒn ĽҼn֩g b֥  Ľ« hoàn thành vi֓c cӶi 

tӴo, xây m֧i v¨ ĽҼa v¨o khai th§c v¨ mt֥ s֝  tuyԒn ĽҼn֩g Ľang ĽҼc֯ triԜn khai. 

Tuy nhiên, do hi֓n nay hàng hóa chֳ yԒu ĽҼc֯ vԀn chuyԜn ĽԒn cӶng bԄng ĽҼn֩g 

b  ֥mà các tuyԒn ĽҼn֩g b֥  giӶi phóng hàng qua cӶng g֟ m ĽҼn֩g 5 v¨ ĽҼn֩g 10 có 

chӸt lҼ֯ng k®m, l¨n ĽҼn֩g hԌp ch֕ cho ph®p 2 l¨n xe 1 lҼt֯ c֥ ng th°m lҼn֯g xe 

container l֧n tr°n 6000 ĽӺu xe n°n thҼn֩g xuyên gây ách tԂc khu vֽ c tuyԒn ĽҼn֩g 

vào cӶng, ĽҼn֩g chóng b֗ xu n֝g cӸp nghiêm tr֙ng. ņԊc bi֓ t l¨ c§c ĽҼn֩g chung 

quanh khu vֽc cӶng HӶi Phòng (ngã ba Chùa VԐ, ĽҼn֩g 5 n֝ i v i֧ ĽҼn֩g vào khu 

kinh tԒ ņ³nh VȈ) xun֝g cӸp nghiêm tr֙ng, gây ách tԂc giao th¹ng thҼn֩g xuyên, 

Ӷnh hҼn֫g xӸu t֧ i vi c֓ tâp kԒt và rút hàng tӴi các cӶng thu֥ c khu vֽ c. Do ch֕ có 

duy nhӸt m t֥ tuyԒn ĽҼn֩g n°n c§c l§i xe cȈng không có sֽ  l aֽ ch֙ n nào khác 

ngoài vi֓ c ch֩  Ľ֯i cho ĽԒn khi thông xe, gây Ӷnh hҼn֫g nghiêm tr֙ng ĽԒn công 

tác phֱ c vֱ  hàng cho tàu cֳa cӶng. 

1.2.2.2. HΜ thΧng tho§t n̯αc 

- ņԊc ĽiԜm chung cֳa h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c trong Ľ¹ th֗ trung t©m v¨ c§c th֗ 

trӸn th֗ tֵ ĽԚu l¨ h֓ th֝ng c֝ng chung.  
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- H³nh thֵc tho§t nҼ֧c: ņa s֝ c§c Ľ¹ th֗ tho§t nҼ֧c theo m¹ h³nh gi§n tiԒp 

(Th¹ng qua h֓ th֝ng h֟, k°nh ti°u v¨ c֝ng ngŁn triԚu). M֥t s֝ khu c¹ng nghi֓p c· 

c֝t nԚn cao nҼ֧c tho§t trֽc tiԒp ra s¹ng.  

- ChӸt lҼ֯ng cֳa h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c: ņ֝i v֧i Ľ¹ th֗ trung t©m (g֟m quԀn 

H֟ng B¨ng, Ng¹ QuyԚn, L° Ch©n, HӶi An): t²nh tַ nŁm 2001 ĽԒn nŁm 2006, h֓ 

th֝ng tho§t nҼ֧c Ľ« ĽҼ֯c cӶi thi֓n Ľ§ng kԜ bԄng c§c ngu֟n v֝n kh§c nhau. 

- C§c dֽ §n n©ng cӸp cӶi tӴo h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c ĽҼ֯c thֽc hi֓n tַ nŁm 2001 

ĽԒn nay nhҼ sau: 

+ Dֽ §n cӶi tӴo c¹ng vi°n An Bi°n trong Ľ· c· tiԜu dֽ §n nӴo v®t l¸ng h֟, k¯ 

b֩ h֟, x©y dֽng c֝ng bao xung quanh h֟. 

+ Dֽ §n tho§t nҼ֧c 1B (v֝n vay cֳa ng©n h¨ng thԒ gi֧i WB) Ľ« thֽc hi֓n cӶi 

tӴo n©ng cӸp h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c trong phӴm vi n֥i th¨nh bao g֟m: 

Th¹ng rֹa, nӴo v®t to¨n b֥ c§c tuyԒn trֱc ch²nh tho§t nҼ֧c tr°n phӴm vi 4 

quԀn. 

NӴo v®t, x©y k¯ v¨ ĽҼ֩ng bӶo dҼ֭ng cֳa hӺu hԒt c§c h֟ ĽiԚu h¸a, c§c k°nh 

tho§t nҼ֧c ch²nh (H֟ DҼ H¨ng, L©m TҼ֩ng, H֟ Sen, ThҼ֯ng LĨ, Ti°n Nga, Cát 

Bi..., c§c k°nh ņ¹ng BԂc, T©y Nam). 

CӶi tӴo, thay thԒ m֥t s֝ tuyԒn c֝ng cȈ Ľ« xu֝ng cӸp hoԊc c֝ng c· tiԒt di֓n 

nh֛ kh¹ng ĽӶm bӶo tho§t nҼ֧c bԄng c§c c֝ng c· tiԒt di֓n l֧n hҺn (ĽҼ֩ng LҼҺng 

Kh§nh Thi֓n, C§t D¨i, M° Linh...). 

X©y dֽng b֡ sung th°m c֝ng tr°n c§c trֱc ĽҼ֩ng ch²nh (ĽҼ֩ng LӴch Tray, 

ņ¨ NԈng, L° Lai...). 

X©y dֽng m֧i c֝ng tr°n c§c trֱc ĽҼ֩ng chҼa c· h֓ th֝ng tho§t (ĽҼ֩ng Thi°n 

Lôi...). 

LԂp ĽԊt van m֥t chiԚu tӴi c§c ĽiԜm xӶ ra s¹ng, h֟. 

X©y dֽng m֧i h֟ ĽiԚu h¸a PhҼҺng LҼu v֧i qui m¹ 22,2 ha. 

+ Dֽ §n vay v֝n ODA cֳa Ch²nh phֳ PhӺn Lan Ľang triԜn khai x©y dֽng 2 

trӴm bҺm nҼ֧c mҼa tӴi 2 v֗ tr² c֝ng Vǫnh Ni֓m v¨ c֝ng M§y ņ¯n. 

- NgԀp lֱt thҼ֩ng xӶy ra trong ba quԀn n֥i th¨nh v¨ thҼ֩ng l¨ lֱt cֱc b֥. 

Nhֻng quԀn n¨y l¨ nҺi Ľ¹ng d©n nhӸt trong th¨nh ph֝, nhӸt l¨ quԀn L° Ch©n, Ng¹ 

QuyԚn. Nguy°n nh©n ch²nh l¨ do cao Ľ֥ nԚn khu vֽc thӸp, vi֓c tho§t nҼ֧c chֳ yԒu 
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dֽa v¨o h֓ th֝ng c֝ng, c§c h֟ chֵa h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c trong c§c Ľ¹ th֗ chҼa 

ĽҼ֯c ho¨n ch֕nh, c§c tuyԒn c֝ng tho§t chҼa ĽӶm bӶo tiԒt di֓n, di֓n t²ch c§c h֟ 

ĽiԚu h¸a thiԒu, chҼa c· c§c trӴm bҺm cҼ֭ng bֵc tӴi v֗ tr² c§c cֹa xӶ. Ngo¨i ra c¸n 

nguy°n nh©n nֻa l¨ khi mҼa l֧n gԊp triԚu cҼ֩ng, c§c mi֓ng xӶ phӶi Ľ·ng lӴi v¨ 

nҼ֧c b֗ ֵ Ľ֙ng lӴi trong h֓ th֝ng c֝ng, h֟ ĽiԚu h¸a. 

- Theo b§o c§o, c§c trԀn mҼa b«o v֧i tӺn suӸt 2 nŁm (chu kȢ xuӸt hi֓n mҼa 

b«o trung b³nh), Ľ֥ ngԀp lֱt tӴi c§c khu vֽc ph֝ v¨ ng» hԎm l¨ 20-40cm v֧i th֩i 

gian ngԀp lֱt tַ 4-6 gi֩. C§c trԀn mҼa b«o v֧i tӺn suӸt 5 nŁm, Ľ֥ ngԀp lֱt tӴi c§c 

khu vֽc ph֝ v¨ ng» hԎm là 30-50cm v֧i th֩i gian ngԀp lֱt  tַ 1-3gi֩.   

- T֡ng chiԚu d¨i h֓ th֝ng c֝ng tho§t nҼ֧c trong n֥i th¨nh l¨ 222,1km; mԀt Ľ֥ 

ĽҼ֩ng c֝ng tho§t nҼ֧c ĽӴt 1Km/Km
2
. 

- T֡ng di֓n t²ch h֟ trong Ľ¹ th֗ l¨ 72,3Ha. 

- Hi֓n tr°n Ľ֗a b¨n th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng m֧i x©y dֽng hai trӴm bҺm tho§t 

nҼ֧c cҼ֭ng bֵc(dֽ §n tho§t nҼ֧c 1B) ĽԊt tӴi hai c֝ng Vǫnh Ni֓m v¨ M§y ņ¯n, 

c¹ng suӸt l¨ 9m3/s. 

1.2.2.3. HΜ thΧng cͫ p n α̯c 

Bao g֟m c§c mӴng lҼ֧i ĽҼ֩ng ֝ng sau: 

- MӴng lҼ֧i cӸp 1: L¨ h֓ th֝ng ֝ng truyԚn dӾn c· ĽҼ֩ng k²nh tַ F300 tr֫ l°n 

(t֧i F700). T֡ng chiԚu d¨i l¨ L=102,419km. 

- MӴng lҼ֧i cӸp 2: L¨ ֝ng ph©n ph֝i ĽҼ֩ng k²nh tַ F100 ·F250, ch֕ cho h֥ 

ti°u thֱ nҼ֧c l֧n ĽӸu trֽc tiԒp. T֡ng chiԚu d¨i l¨ L=14,870km. 

- MӴng lҼ֧i cӸp 3: c· ĽҼ֩ng k²nh c֭ tַ  F80 tr֫ xu֝ng. 

- BӶng th֝ng k° h֓ th֝ng ĽҼ֩ng ֝ng cӸp nҼ֧c ch²nh th¨nh ph֝ (ĽҼ֯c nêu 

trong BӶng 1.3). 

- T֕ l֓ nҼ֧c thӸt tho§t r¸ r֕ hi֓n nay khoӶng 25%. 

STT Tên công trình 
C¹ng suӸt 

(m
3
/ng¨y Ľ°m) 

Ngu֟n nҼ֧c 

thô 

PhӴm vi 

phֱc vֱ 

1 NMN An DҼҺng 100.000 S¹ng RԒ 
C§c quԀn n֥i thành, 

quԀn DҼҺng Kinh 
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STT Tên công trình 
C¹ng suӸt 

(m
3
/ng¨y Ľ°m) 

Ngu֟n nҼ֧c 

thô 

PhӴm vi 

phֱc vֱ 

2 NMN VԀt C§ch 11.000 
S¹ng VԀt 

Cách 

Huy֓n An DҼҺng, 

các khu CN (Nomura, 

BԒn KiԚné), 1 phӺn 

n֥i th¨nh 

3 NMN CӺu Nguy֓t 60.000 S¹ng ņa ņ֥ 

QuԀn KiԒn An, huy֓n 

An L«o, m֥t phӺn 

cho n֥i th¨nh 

4 NMN X·m ChԐ 5.000 Sông He QuԀn ņ֟ SҺn 

5 T֡ng c¹ng suӸt 196.000   

Bͩng 1.3. HΜ thΧng nh¨ m§y cͫp n̯αc ch²nh th¨nh phΧ Hͩi ph¸ng 

 HiΜn trͧng cͫp n̯αc th¨nh phΧ tρ 2001 ĽΔn nay: 

- Ngu֟n nҼ֧c th¹ cӸp cho Ľ¹ th֗ phֱc vֱ d©n sinh v¨ c¹ng nghi֓p l¨ ngu֟n 

nҼ֧c mԊt (ngu֟n nҼ֧c s¹ng RԒ, s¹ng VԀt C§ch, s¹ng He). LҼu lҼ֯ng v¨ chӸt 

lҼ֯ng ngu֟n ĽҼ֯c ĽӶm bӶo nԒu nhҼ vi֓c bӶo v֓ ngu֟n nҼ֧c th¹ ĽҼ֯c thֽc hi֓n 

t֝t. 

- ņҼ֯c sֽ h֣ tr֯ cֳa chҼҺng tr³nh cӸp nҼ֧c PhӺn Lan, c¹ng tr³nh cӸp nҼ֧c Ľ« 

phӺn n¨o ĽҼ֯c cӶi thi֓n. C§c nh¨ m§y nҼ֧c hoӴt Ľ֥ng theo y°u cӺu v¨ t³nh trӴng 

ph©n ph֝i nҼ֧c theo tַng khu vֽc. Nh¨ m§y nҼ֧c An DҼҺng l¨m vi֓c v֧i c¹ng 

suӸt tŁng 25% so v֧i c¹ng suӸt thiԒt kԒ, cӺn thiԒt phӶi n©ng cӸp d©y truyԚn c¹ng 

ngh֓, x©y dֽng th°m c¹ng tr³nh phֱ tr֯ ĽԜ n©ng c¹ng suӸt Ľ§p ֵng nhu cӺu d½ng 

nҼ֧c cֳa th¨nh ph֝. Nh¨ m§y nҼ֧c VԀt C§ch hoӴt Ľ֥ng t֝t. Nh¨ m§y nҼ֧c CӺu 

Nguy֓t hoӴt Ľ֥ng kh¹ng hԒt c¹ng suӸt v¨ Ľang b֗ xu֝ng cӸp, cӺn cӶi tӴo n©ng cӸp 

d©y truyԚn c¹ng ngh֓ h֯p lĨ dֽa tr°n c§c c¹ng tr³nh hi֓n c·. 

- H֓ th֝ng ĽҼ֩ng ֝ng cӸp nҼ֧c n֥i th¨nh HӶi Ph¸ng sau khi dֽ §n 1A ĽҼ֯c 

ho¨n th¨nh l¨ tҼҺng Ľ֝i t֝t. Khu d֗ch vֱ trung t©m g֟m 3 quԀn (H֟ng B¨ng, L° 

Ch©n, Ng¹ QuyԚn) phӴm vi phֱc vֱ l¨ 90% . M֥t phӺn Ľ« m֫ r֥ng ra phֱc vֱ cho 

khu d©n cҼ quԀn HӶi An; QuԀn KiԒn An c· khoӶng 11.930 m§y nҼ֧c sinh hoӴt v¨o 

nŁm 2002, phֱc vֱ khoӶng 44.330 ngҼ֩i tҼҺng ĽҼҺng v֧i phӴm vi phֱc vֱ l¨ 

60%; Th֗ x« ņ֟ SҺn c· 2.665 h֥ ĽҼ֯c cӸp nҼ֧c v¨o nŁm 2002 tҼҺng ĽҼҺng v֧i 
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45%, hӺu hԒt c§c h֥ n¨y ĽԚu c· Ľ֟ng h֟, c· 190 trҼ֩ng h֯p ĽҼ֯c cӸp nҼ֧c ngo¨i 

sinh hoӴt (95% c· Ľ֟ng h֟); Khu vֽc trֱc ĽҼ֩ng 353, nԄm giֻa khu d֗ch vֱ trung 

t©m th֗ x« ņ֟ SҺn c· 190 trҼ֩ng h֯p ĽӸu n֝i tҼ nh©n v¨o nŁm 2002 phֱc vֱ cho 

900 ngҼ֩i(90% c· Ľ֟ng h֟). 

- MӴng lҼ֧i ĽҼ֩ng ֝ng chuy°n tӶi v¨ ph©n ph֝i nҼ֧c (khu vֽc 3 quԀn n֥i 

th¨nh cȈ v¨ quԀn HӶi An m֧i) Ľ« ĽҼ֯c n©ng cӸp cӶi tӴo v¨ x©y dֽng m֧i, hi֓n 

Ľang hoӴt Ľ֥ng t֝t, ĽӶm bӶo vԚ §p lֽc, tׁ l֓ thӸt tho§t r¸ r֕ ĽҼ֯c hӴ thӸp. Ri°ng 

mӴng lҼ֧i cӸp nҼ֧c quԀn KiԒn An Ľang b֗ xu֝ng cӸp, cӺn ĽҼ֯c cӶi tӴo v¨ thay thԒ. 

ņӺu nŁm 2007 dֽ §n cӸp nҼ֧c cho quԀn KiԒn An ĽҼ֯c kh֫i c¹ng. Dֽ §n sԐ lԂp ĽԊt 

khoӶng 23,8km tuyԒn ֝ng truyԚn tӶi, x©y dֽng m֧i h֓ th֝ng cӸp nҼ֧c cho 8 

phҼ֩ng v¨ n©ng c¹ng suӸt cֳa nh¨ m§y nҼ֧c CӺu Nguy֓t l°n ĽԒn 40.000m3/ngĽ. 

ņԒn nay dֽ §n vӾn Ľang triԜn khai v¨ cҺ bӶn Ľ« ho¨n th¨nh m֥t s֝ hӴng mֱc 

ch²nh, dֽ kiԒn ĽԒn th§ng 4/2009 xong.  

- NŁm 2001 ĽԒn nay dֽ §n cӸp nҼ֧c 1A Ľ« thֽc hi֓n ĽҼ֯c nhֻng c¹ng tr³nh 

nhҼ: 

+ X©y dֽng ĽҼ֩ng ֝ng dӾn nҼ֧c th¹ F1000 tַ trӴm bҺm Qu§n Vǫnh t֧i 

NMN An DҼҺng, khoӶng 3,7Km ֝ng b° t¹ng Ľ¼c sԈn. 

+ CӶi tӴo trӴm bҺm Qu§n Vǫnh. 

+ N©ng cӸp NMN An DҼҺng t֧i c¹ng suӸt thiԒt kԒ l¨ 100.000 m
3
/ngĽ. 

+ X©y dֽng khoӶng 27Km ֝ng dӾn ch²nh tַ DN300 ĽԒn DN700. 

+ MԂc ĽҼ֩ng cӸp nҼ֧c m֧i c· lԂp ĽԊt Ľ֟ng h֟ cho c§c h֥ gia Ľ³nh tӴi c§c 

phҼ֩ng (khoӶng 43 phҼ֩ng Ľ« ĽҼ֯c lԂp ĽԊt). 

+ X©y dֽng m֧i bԜ chֵa 4000m
3
 v¨ trӴm bҺm tŁng §p ֫ phҼ֩ng M§y TҺ. 

+ Ho¨n th¨nh h֓ th֝ng bӶo v֓ ngu֟n nҼ֧c th¹ s¹ng RԒ. 

-  HΣng cοu hΥa: To¨n th¨nh ph֝ hӺu nhҼ kh¹ng c· h֙ng cֵu h֛a, khi c· 

ch§y xӶy ra xe cֵu h֛a phӶi lӸy nҼ֧c tַ s¹ng, h֟ gӺn nҺi c· ch§y. 

1.2.2.4. Tho§t n̯αc thͩi v¨ vΜ sinh m¹i tr̯γng 

a) Tho§t n̯αc thͩi: 

*) L̯u l̯ιng tho§t n̯αc thͩi: 

Hi֓n nay h֓ th֝ng cӸp nҼ֧c HӶi Ph¸ng phֱc vֱ cho khoӶng 102.650 h֥ ti°u 

thֱ, trong Ľ· khoӶng 70% s֝ d©n ĽҼ֯c phֱc vֱ b֫i h֓ th֝ng thu gom nҼ֧c thӶi. 
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LҼ֯ng nҼ֧c thӶi ĽҼ֯c t²nh theo lҼ֯ng nҼ֧c sinh hoӴt v¨ c¹ng nghi֓p cȈng nhҼ 

d֗ch vֱ kh§c, Ҽ֧c t²nh bԄng khoӶng 80% lҼ֯ng nҼ֧c cӸp. 

*) Chͫt l̯ιng n̯αc thͩi: 

- VӸn ĽԚ ¹ nhi֑m nҼ֧c mԊt nghi°m tr֙ng nhӸt hi֓n nay xӶy ra tӴi 3 quԀn n֥i 

th¨nh cȈ (H֟ng B¨ng, Ng¹ QuyԚn, L° Ch©n). H¨m lҼ֯ng BOD tӴi c§c h֟ chֵa, 

k°nh mҼҺng rӸt cao, l°n t֧i 150 mg/l l֧n hҺn ti°u chuӼn Vi֓t Nam là 30 mg/l. 

H¨m lҼ֯ng am¹niԂc tӴi c§c h֟ cao v¨ chֳ yԒu l¨ do ¹ nhi֑m hֻu cҺ tַ nҼ֧c thӶi. 

N֟ng Ľ֥ c§c chӸt dinh dҼ֭ng khoӶng 50 mg/l Ľ֝i v֧i t֡ng nitҺ v¨ 5 mg/l Ľ֝i v֧i 

t֡ng ph֝t pho. 

- C§c h֟ hi֓n nay Ľang b֗ ¹ nhi֑m nԊng Ľ· l¨: H֟ Ti°n Nga, h֟ Sen, h֟ VŁn 

Minh... 

*) HΜ thΧng tho§t n̯αc thͩi: 

- HӶi Ph¸ng chҼa c· h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c thӶi th²ch h֯p. C§c khu vֽc Ľ¹ th֗ 

ĽҼ֯c phֱc vֱ b֫i m֥t mӴng lҼ֧i c֝ng chung. MӴng lҼ֧i n¨y thu gom vԀn chuyԜn 

phӺn nҼ֧c chӶy tr¨n ra tַ c§c bԜ ph֝t. To¨n b֥ phӺn nҼ֧c x§m v¨ nҼ֧c mҼa chӶy 

chung trong c֝ng tho§t, sau Ľ· xӶ ra c§c ngu֟n nҼ֧c mԊt (kh¹ng qua xֹ lĨ) n°n Ľ« 

g©y ¹ nhi֑m m¹i trҼ֩ng nghi°m tr֙ng. 

- Hi֓n nay ch֕ c· khu d©n cҼ ņ֡ng Qu֝c B³nh c· h֓ th֝ng tho§t nҼ֧c thӶi 

ri°ng, tuy nhi°n do h֓ th֝ng kh¹ng ĽֽҺc ho¨n ch֕nh n°n khi tr֩i mҼa th³ m֥t 

lҼ֯ng nҼ֧c mҼa Ľ« b֗ pha lӾn c½ng v֧i nҼ֧c thӶi. NҼ֧c thӶi cֳa khu d©n cҼ tԀp 

trung v¨o bԜ chֵa, trӴm bҺm ņ֡ng Qu֝c B³nh (bԜ chֵa 70 m
3
, c· 3 m§y bҺm, 

c¹ng suӸt m֥t m§y Q=140 m
3
/h) sau Ľ· ĽҼ֯c bҺm xӶ trֽc tiԒp ra s¹ng LӴch Tray. 

- Trong khu vֽc l¨ng B¹ng Sen c· m֥t trӴm xֹ lĨ nh֛ c¸n hoӴt Ľ֥ng t֝t.  

b. M¹i tr̯γng 

Vi c֓ quӶn lý, bӶo v֓  m¹i trҼn֩g ĽҼc֯ tŁng cҼn֩g cùng v֧ i vi c֓ ĽӼy nhanh 

quá trình công nghi֓p h·a v¨ Ľ¹ th ֗hóa, nhiԚu dֽ  án vԚ ch֝ ng ô nhi֑ m, bӶo v֓  

m¹i trҼn֩g ĽҼc֯ triԜn khai góp phӺn quan tr֙ng kiԚm chԒ t c֝ Ľ֥ gia tŁng ¹ nhim֑, 

suy tho§i m¹i trҼn֩g. Tuy nhiên, tình trӴng m¹i trҼn֩g thành ph֝ vӾn còn nhiԚu 

bӸt cԀp do các chӸt thӶi, nhӸt là rác thӶi Ľ¹ th ֗và khu công nghi֓p, chҼa ĽҼc֯ xֹ  

lý và quӶn lý hi֓ u quӶ, thiԒu quy hoӴch Ľn֟g b֥  cho vi֓ c xֹ  lý chӸt thӶi. Công 

ngh֓  x  ֹlý rác hi֓ n nay cֳ a thành ph֝ m i֧ là chôn lӸp tӴi m t֥ s֝  b«i nhҼ b«i r§c 

Tr¨ng C§t 60ha, b«i r§c ņ ֟SҺn 4ha v¨ b«i r§c ņ³nh VȈ. Vic֓ thu gom và quӶn lý 

chӸt thӶi rԂn chҼa ĽҼc֯ cҺ gii֧ hóa hoàn toàn. 
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M¹i trҼn֩g v֓  sinh tiԒp tֱ c b֗  xu n֝g cӸp ֫  m t֥ s֝  lǫnh vcֽ, nhiԚu nҺi ¹ nhim֑ 

t i֧ m cֵ b§o Ľn֥g, c· nҺi tr ֫thành vӸn ĽԚ b cֵ xúc. Công tác quӶn lý và bӶo v֓  môi 

trҼ֩ng chҼa ĽҼc֯ quan t©m thҼn֩g xuy°n. NŁng lcֽ triԜn khai giӶi quyԒt các vӸn 

ĽԚ m¹i trҼn֩g còn hӴn chԒ so v֧ i yêu cӺu.  

1.2.2.5. C pͫ ĽiΜn  

a) CӸp Ľi֓n: 

*) Ngu֟n Ľi֓n: 

- CӸp Ľi֓n cho Th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng hi֓n nay ĽҼ֯c lӸy tַ h֓ th֝ng qu֝c gia 

m¨ trֽc tiԒp tַ nh¨ m§y nhi֓t Ľi֓n PhӶ LӴi (c¹ng suӸt ĽԊt 1040MW) v¨ nh¨ m§y 

nhi֓t Ľi֓n U¹ng B² (c¹ng suӸt ĽԊt 105(300)MW) 

- C§c h֥ ti°u thֱ Ľi֓n cֳa HӶi Ph¸ng nhԀn Ľi֓n th¹ng qua trӴm biԒn §p 220kV 

ņ֟ng H¸a (1x125+1x250MVA) v¨ 220kV VԀt C§ch (1x125MVA). Ngu֟n 110kV 

tַ hai trӴm n¨y cung cӸp cho 19 trӴm 110kV, 778 trӴm 35/10-6-3kV, 625 trӴm 

22/0,4kV, 702 trӴm 10/0,4kV, 871 trӴm 6/0,4kV nԄm trong Ľ֗a b¨n 13 quԀn, huy֓n 

cֳa Th¨nh ph֝ (5 quԀn, 8 huy֓n) v֧i t֡ng c¹ng suӸt c§c trӴm 110kV l¨ 953MVA. 

- Tַ thanh c§i 110kV cֳa trӴm 220kV ņ֟ng H¸a v¨ VԀt C§ch ngu֟n cho tӸt 

cӶ c§c trӴm 110kV nԄm trong n֥i th¨nh v¨ ngoӴi th¨nh HӶi Ph¸ng. Tuy nhi°n h֓ 

th֝ng lҼ֧i Ľi֓n 110kV hi֓n c· dung lҼ֯ng truyԚn tӶi c¸n yԒu, c· m֥t s֝ trӴm ch֕ 

ĽҼ֯c cӸp mӴch ĽҺn (Posco, Thֳy Nguy°n 1, nh§nh HӴ LĨ...) kh¹ng c· dֽ ph¸ng 

(th¹ng s֝ c§c trӴm biԒn §p ch²nh, trӴm biԒn §p d©n dֱng v¨ lҼ֧i Ľi֓n chuy°n tӶi 

110, 220kV ĽҼ֯c tr³nh b¨y trong phֱ lֱc). 

Nhͻn x®t: 

- Ngu֟n Ľi֓n: Ngu֟n Ľi֓n cung cӸp cho HӶi Ph¸ng tַ c§c nh¨ m§y nhi֓t Ľi֓n 

PhӶ LӴi, U¹ng B² th¹ng qua c§c ĽҼ֩ng d©y 220kV PhӶ LӴi - ņ֟ng H¸a v¨ Tr¨ng 

BӴch - VԀt C§ch. C§c ĽҼ֩ng d©y n¨y ĽԚu vԀn h¨nh v֧i mֵc tӶi trung b³nh khoӶng 

10-30%. C§c h֥ ti°u thֱ Ľi֓n HӶi Ph¸ng nhԀn Ľi֓n tַ h֓ th֝ng Ľi֓n qu֝c gia th¹ng 

qua 220KV ņ֟ng H¸a v¨ VԀt C§ch v֧i c¹ng suӸt 500MVA tӴm th֩i Ľֳ cung cӸp 

Ľi֓n cho phֱ tӶi cֳa HӶi Ph¸ng hi֓n nay. 

- LҼ֧i Ľi֓n chuy°n tӶi 110kV: ņҼ֩ng d©y cӸp Ľi֓n cho c§c trӴm biԒn §p 

110kV cֳa HӶi Ph¸ng hӺu hԒt l¨ ĽҼ֩ng d©y mӴch k®p. Tuy nhi°n vӾn c¸n m֥t s֝ 

trӴm 110kV ngu֟n cӸp l¨ mӴch ĽҺn nhҼ Thֳy Nguy°n 1, HӴ LĨ...b°n cӴnh Ľ· m֥t 

s֝ ĽҼ֩ng d©y 110kV c· tiԒt di֓n nh֛ (chֳ yԒu l¨ AC120, AC150, AC 185) tuy 

nhi°n v֧i mֵc tӶi 110kV hi֓n c· th³ c§c ĽҼ֩ng d©y n¨y vӾn c· khӶ nŁng cung cӸp 
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Ľi֓n an to¨n. TӶi cֳa c§c trӴm biԒn §p 110kV phӺn l֧n ĽԚu vԀn h¨nh v֧i mֵc  tӶi 

tҼҺng Ľ֝i ĽӺy, Ľ· l¨ c§c trӴm biԒn §p Thֳy Nguy°n 1(83%), ņ֟ SҺn (98%), L° 

Chân (100%), v¨ Vǫnh BӶo (99%). C§c trӴm biԒn §p qu§ tӶi nhҼ Thֳy Nguy°n 2 

(104%)v¨ KiԒn An. C§c trӴm biԒn §p c¸n lӴi vԀn h¨nh v֧i c¹ng suӸt thӸp hҺn tַ 

35% ĽԒn 70%. 

- LҼ֧i trung §p 35kV: Hi֓n nay lҼ֧i 35kV chֳ yԒu tԀp trung ֫ th֗ trӸn Minh 

ņֵc, m֥t phӺn ֫ huy֓n An DҼҺng, huy֓n KiԒn Thֱy, huy֓n C§t B¨ v¨ m֥t phӺn 

quԀn H֟ng B¨ng... Nh³n chung lҼ֧i 35kV vԀn h¨nh ֡n Ľ֗nh, ch֕ ri°ng ĽҼ֩ng d©y 

35kV tַ Ch֯ R֥c Ľi C§t B¨ d¨i (hҺn 60km), phֱ tӶi tԀp chung ֫ cu֝i ngu֟n n°n 

g©y t֡n thӸt l֧n. 

- LҼ֧i trung §p 22kV: Chֳ yԒu tԀp trung ֫ khu vֽc QuԀn L° Ch©n, Ng¹ 

QuyԚn v¨ HӶi An. Hi֓n n¨y lҼ֧i 22kV vԀn h¨nh kh§ ֡n Ľ֗nh v¨ c· t֡n thӸt Ľi֓n 

nŁng thӸp. 

- LҼ֧i trung áp 6kV:  Hi֓n nay lҼ֧i 6kV ĽԊc bi֓t trong khu vֽc n֥i th¨nh 

(xuӸt tuyԒn trӴm LӴch Tray v¨ quԀn ņ֟ SҺn) c· kԒt cӸu mӴch v¸ng h֣n h֯p c§p v¨ 

d©y n֡i m¨ phӺn l֧n ĽҼ֯c x©y dֽng tַ l©u g©y kh· khŁn trong vi֓c vԀn h¨nh, mԊt 

kh§c tiԒt di֓n d©y nh֛ do Ľ· khӶ nŁng dֽ ph¸ng thӸp. C§p ngӺm 6kV chֳ yԒu l¨ 

c§p cȈ, vԀn h¨nh nhiԚu nŁm n°n Ľ֥ an to¨n thӸp. MԊt kh§c c· nhiԚu tuyԒn c§p 

thuӺn t¼y Ľ« tr֫ th¨nh h֣n h֯p giֻa ĽҼ֩ng c§p ngӺm v¨ ĽҼ֩ng d©y n֡i, do tr°n 

tuyԒn c§p phӶi ĽӸu th°m nhiԚu trӴm m֧i. Vi֓c n¨y l¨m giӶm Ľ֥ tin cԀy cӸp Ľi֓n 

g©y sֽ c֝ mӸt Ľi֓n tr°n lҼ֧i. 

- LҼ֧i hӴ §p: Trַ m֥t s֝ khu vֽc trong n֥i th¨nh Ľ« ĽҼ֯c cӶi tӴo trong m֥t s֝ 

nŁm gӺn Ľ©y c¸n lӴi ĽԚu Ľ« l¨ lҼ֧i Ľi֓n cȈ, chԂp v§, tiԒt Ľi֓n d©y nh֛, b§n k²nh cӸp 

Ľi֓n qu§ l֧p g©y t֡n thӸt v¨ qu§ tӶi dӾn ĽԒn vi֓c cung cӸp Ľi֓n kh¹ng ĽӶm bӶo 

chӸt lҼ֯ng. LҼ֧i hӴ §p chҼa ĽҼ֯c ngӺm h·a v¨ rӸt gӺn c§c c¹ng tr³nh, l°n nguy 

hiԜm v֧i ngҼ֩i sֹ dֱng. 

- TrӴm biԒn §p phֱ tӶi 6, 10, 22, 35/0,4kV: Trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y xu 

hҼ֧ng ph§t triԜn c§c trӴm treo c· c¹ng suӸt 180- 400KVA. C§c trӴm treo c· kԒt 

cӸu g֙n, ĽҺn giӶn, chiԒm ²t ĽӸt song k®m an to¨n v¨ l¨m mӸt m׃ quan Th¨nh ph֝. 

- V³ vԀy ĽԜ ho¨n th¨nh ch֕ ti°u t֡n thӸt Ľi֓n nŁng cֳa EVN lҼ֧i Ľi֓n cֳa 

Th¨nh ph֝ sԐ dӺn ĽҼ֯c thay thԒ v¨ n©ng cӸp l°n lҼ֧i Ľi֓n chuӼn 22kV. 

b) ChiԒu s§ng Ľ¹ th֗: 
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- HӺu hԒt c§c c¹ng tr³nh giao th¹ng bao g֟m c§c trֱc ph֝ ch²nh nhҼ: H֟ng 

B¨ng, ņ³nh VȈ, TrӺn HҼng ņӴo, khu Ľ¹ th֗ ng« 5 s©n bay C§t Bi, An ņ֟ng, khu 

Ľ¹ th֗ ĽҼ֩ng (353) PhӴm VŁn ņ֟ng, ....c§c c¹ng tr³nh cӺu vҼ֯t nhҼ: cӺu vҼ֯t LӴch 

Tray, cӺu vҼ֯t Qu§n Toan v¨ c§c n¼t giao th¹ng quӶng trҼ֩ng nhҼ: n¼t giao th¹ng 

cӺu R¨o I, n¼t giao th¹ng giֻa ĽӴi l֥ 13-5 v¨ ĽҼ֩ng Nguy֑n VŁn Linh, n¼t giao 

th¹ng ng« 6, n¼t cӺu LӴc Long, ng« 3 s֫ dӺu, An ņ֟ng... ĽҼ֯c chiԒu s§ng. Tׁ l֓ 

chiԒu s§ng ĽҼ֩ng ph֝ ch²nh ĽӴt 100%. H֓ th֝ng Ľ¯n chֳ yԒu lԂp ĽԊt tr°n c§c c֥t 

Ľi֓n b°t¹ng, sֹ dֱng d©y n֡i Ľi tr°n x¨ sֵ v¨ sֹ dֱng c§c loӴi Ľ¯n cao §p thuׁ 

ng©n, sodium c· c¹ng suӸt tַ 150-250W (chҼa sֹ dֱng ngu֟n s§ng tiԒt ki֓m nŁng 

lҼ֯ng). H֓ th֝ng Ľi֓n chiԒu s§ng ng» x·m ĽҼ֯c lԂp ĽԊt chֳ yԒu tr°n c§c c֥t c· sԈn 

cֳa Ľi֓n lֽc, chֳ yԒu l¨ c§c Ľ¯n CATN 125w, chao men 160w, Ľ¯n com pact 20, 

40wé tׁ l֓ ĽҼ֩ng ng» x·m ĽҼ֯c chiԒu s§ng ĽӴt 95%. 

- ChiԒu s§ng kh¹ng gian m֫ trong Ľ¹ th֗: c§c c¹ng vi°n l֧n (nhҼ dӶi c¹ng 

vi°n trung t©m), khu vֽc c©y xanh, ĽҼ֩ng dӴo ven h֟ (h֟ An Bi°n, h֟ Tam BӴc) 

c§c trֱc ph֝ Ľi b֥ (nhҼ ĽҼ֩ng CӺu ņӸt, LӴch Tray, T¹ Hi֓u, VӴn Hoa) ĽҼ֯c chiԒu 

s§ng ĽԊc bi֓t v¨o nhֻng ng¨y l֑ h֥i, tԒt... 

- ChiԒu s§ng bԚ mԊt c¹ng tr³nh kiԒn tr¼c trong Ľ¹ th֗: C§c t¸a nh¨ cao tӺng 

kh§ch sӴn l֧n (bӶo t¨ng Th¨nh ph֝, ng©n h¨ng nh¨ nҼ֧c Vi֓t Nam, Nh¨ H§t L֧n, 

kh§ch sӴn Tray, kh§ch sӴn Harbour View, kh§ch sӴn Hֻu Ngh֗, TT h֥i ch֯ triԚn 

l«m Qu֝c tԒ, tҼ֯ng Ľ¨i L° Ch©n...) Ľ« ĽҼ֯c ch¼ Ĩ nhҼng chҼa mang t²nh bԂt bu֥c 

cho l°n hi֓u quӶ chҼa cao, chҼa tӴo ĽҼ֯c ĽiԜm nhӸn cho Ľ¹ th֗ v¨o ban Ľ°m. 

- Ngu֟n Ľi֓n sֹ dֱng kԒt h֯p v֧i c§c trӴm biԒn §p d©n dֱng cֳa C¹ng ty Ľi֓n 

lֽc, n°n Ľi֓n §p v¨o c§c gi֩ cao ĽiԜm thҼ֩ng thӸp, hi֓u suӸt chiԒu s§ng tӴi th֩i 

ĽiԜm n¨y kh¹ng cao. 

- ChҼa c· trung t©m ĽiԚu khiԜn chiԒu s§ng c¹ng c֥ng n°n vi֓c quӶn lĨ, vԀn 

h¨nh v¨ sֹa chֻa chҼa ĽҼ֯c k֗p th֩i, nhӸt l¨ c§c vӸn ĽԚ vԚ tiԒt ki֓m nŁng lҼ֯ng 

còn hӴn chԒ. 

- QuӶn lĨ vԀn h¨nh lҼ֧i Ľi֓n chiԒu s§ng ĽҼ֯c ph©n vԚ c§c quԀn, huy֓n. C¹ng 

ty ņi֓n chiԒu s§ng ņ¹ th֗ ch֕ quӶn lĨ vԀn h¨nh h֓ th֝ng Ľi֓n chiԒu s§ng tӴi m֥t s֝ 

khu vֽc nhҼ: QuԀn H֟ng B¨ng, L° Ch©n, Ng¹ QuyԚn, HӶi An v¨ m֥t phӺn cֳa 

QuԀn KiԒn An. Cho n°n vi֓c quӶn lĨ chҼa ĽҼ֯c Ľ֟ng b֥ giֻa c§c ĽҺn v֗. 

- ņԜ ĽӴt ĽҼ֯c chiԒn lҼ֯c cֳa qu֝c gia vԚ chiԒu s§ng c¹ng c֥ng hi֓u suӸt cao 

tӴi Vi֓t Nam ĽԒn nŁn 2020. B°n cӴnh Ľ·, ĽԜ chuӼn h·a c§c h֓ th֝ng chiԒu s§ng 
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c¹ng c֥ng v¨ ֵng dֱng c§c c¹ng ngh֓ hi֓n ĽӴi v¨o quӶn lĨ, th¨nh ph֝ HӶi ph¸ng 

Ľ« c· m֥t s֝ dֽ §n chiԒu s§ng Ľang ĽҼ֯c triԜn khai nhҼ chҼҺng tr³nh ñchiԒu s§ng 

h֙c ĽҼ֩ngò dֽ §n ñchiԒu s§ng c¹ng c֥ng hi֓u suӸt caoò ĽԜ HӶi Ph¸ng l¨ m֥t trong 

nhֻng Th¨nh ph֝ Ľi ĽӺu trong vi֓c cӶi tӴo 100% ph¸ng h֙c c· Ľֳ Ľ֥ sáng theo 

ti°u chuӼn v¨ tiԒt ki֓m Ľi֓n. 

1.3. T n֡g quan vԚ công tác quӶn lý D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg h֓  th n֝g hӴ 

tӺng Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm 

1.3.1. Giαi thiΜu dχ án và hiΜn tr nͧg hͧ  t nͭg kύ thuͻt khu Ľ¹ thΠ mαi Bͽc 

sông Cͫ m  

1.3.1.1. Giαi thiΜu vΖ dχ án  

a. M cֱ tiêu cֳ a dֽ  án 

- Phát triԜn m֫  r n֥g thành ph֝ vԚ phía BԂc và tַ ng bҼc֧ hoàn thi֓n h֓  th n֝g 

trung tâm thành ph֝ m i֧ theo Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn kh¹ng gian Ľ¹ th ֗v¨ theo ĽiԚu 

ch֕ nh quy hoӴch chung xây dֽng thành ph֝ ĽԒn nŁm 2025, tӺm nh³n ĽԒn 2050 Ľ« 

ĽҼ֯c Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ phê duy֓t tӴi QuyԒt Ľn֗h s֝  1448/Qņ-TTg ngày 

16/9/2009. 

- Xây dֽ ng hӴ tӺng k׃ thuԀt, h֓  th n֝g giao th¹ng ch²nh l¨m cҺ s ֫ĽԜ triԜn 

khai xây dֽ ng khu Ľ¹ th ֗BԂc sông CӸm thành m֥t khu Ľ¹ th ֗m i֧ hi n֓ ĽӴi và bԚn 

v nֻg, c· m¹i trҼn֩g s֝ ng làm vi֓ c ngh֕ ngҺi thuԀn l i֯, có h֓  th n֝g cҺ s ֫hӴ tӺng 

k׃ thuԀt Ľn֟g b֥ , trung t©m thҼҺng mӴi d c֗h vֱ , vŁn ho§, c©y xanh c¹ng vi°n, vui 

chҺi giӶi trí c aֳ thành ph֝ HӶi Phòng. TӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ vԚ liên kԒt, ph֝ i h p֯ 

gi aֻ c§c cҺ quan h¨nh ch²nh, chính tr֗  ĽԜ mang ĽԒn sֽ  phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho ngҼi֩ 

dân. 

- NhԄm hoàn thi֓n h֓  th n֝g hӴ tӺng k׃ thuԀt Ľ¹ th,֗ ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c ti°u ĽԚ ra tӴi 

Ngh֗  quyԒt s֝  20/2012/NQ-HņND caֳ H֥ i Ľn֟g nhân dân thành ph֝, hoàn thi֓n 

các tiêu chí cֳa Ľ¹ th ֗loӴi 1 và phӸn ĽӸu ĽԒn nŁm 2025 sԐ tr  ֫th¨nh Ľ¹ th ֗ĽԊc bi֓ t 

cӸp qu֝ c gia. 

b. ņa֗ ĽiԜm xây dֽ ng 

Thu֥ c Ľ֗a b¨n c§c x« T©n DҼҺng, x« DҼҺng Quan v¨ x« Hoa ņn֥g huy֓ n 

Th yֳ Nguyên thành ph֝ HӶi Phòng. 
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Hình 1.1. Ph i֝ cӶnh t n֡g thԜ Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm (S=1400ha) 

c. Quy mô cֳa d  ֽán 

Dֽ §n ņӺu tҼ x©y dֽng hӴ tӺng k׃ thuԀt khu Ľ¹ th֗ m֧i BԂc s¹ng CӸm bao 

g֟m c§c hӴng mֱc ch²nh sau: 

- San nԚn; 

- H֓ th֝ng ĽҼ֩ng giao th¹ng v¨ cӺu giao th¹ng; 

- Kè sông; 

- H֓ th֝ng cӸp Ľi֓n; 

- H֓ th֝ng cӸp, tho§t nҼ֧c; 

- H֓ th֝ng c¹ng vi°n c©y xanh v¨ b«i Ľ֣ xe; 

- H֓ th֝ng th¹ng tin li°n lӴc, vi֑n th¹ng; 

- V֓ sinh m¹i trҼ֩ng. 

1.3.1.2. HiΜn trͧng hͧ tͭng kύ thuͻt khu khu trung Ľ¹ thΠ mαi Bͽc s¹ng Cͫm 

1.3.1.2.1. Hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg ĽӸt (xem Hình 1.2) 
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Di n֓ t²ch ĽӸt nông nghi֓p khoӶng 162ha chiԒm 50,3% t n֡g di֓ n tích phӴm vi 

quy hoӴch. Di֓ n t²ch ĽӸt làng xóm 67,44ha chiԒm 20,94% t֡ng di֓ n quy hoӴch. 

Di n֓ tích giao thông 17,002ha chiԒm khoӶng 5,288% t֡ng di n֓ tích quy hoӴch. 

Di n֓ t²ch ĽӸt quân sֽ  là 18,59ha chiԒm 5,77% và di֓ n tích mԊt nҼc֧ 54,69ha 

chiԒm 16,98% (ĽҼ֯c nêu trong BӶng 1.4). 

STT LOӳI ņӷT DI N֒ TÍCH (HA)  T׀ L  ֒(%) 

1 ņӸt công trình công c֥ng 0,52 0,16 

2 ņӸt làng xóm 67,44 20,94 

3 ņӸt nông nghi֓p 162,00 50,30 

4 ņӸt nghǫa Ľa֗ 1,79 0,56 

5 ņӸt quân sֽ 18,59 5,77 

6 ņӸt tôn giáo 0,008 0,002 

7 ņӸt mԊt nҼc֧ 54,69 16,98 

8 ņӸt giao thông 17,002 5,288 

 T N֠G 322,04 100,00 

BӶng 1.4. T n֡g h֯ p hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg ĽӸt nghiên cֵ u 322 ha. 
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Hình 1.2. MԊt bԄng hi n֓ trӴng khu v cֽ dֽ  án 322ha 

1.3.1.2.2.  Hi n֓ trӴng dân s֝, hi֓ n trӴng công trình : 

a. HiΜn tr nͧg dân sΧ:  

- Dân s֝  theo th֝ ng k° nŁm 2013 l¨: 3.300 ngҼi֩. 

b. HiΜn tr nͧg công trình xây dχng:  

- Khu vֽ c ĽҼc֯ khӶo sát có t֡ng c֥ ng c֥ ng 947 t¸a nh¨. Trong Ľ· c· khoӶng 

805 công trình là nhà ֫ chiԒm 85%. Công trình nhà ֫ kԒt h p֯ v֧ i d c֗h vֱ  thҼҺng 

chiԒm 5.1%, các công trình này chֳ yԒu là nhà thӸp tӺng ( tַ  1- 3 tӺng). Có 9 công 

trình công c֥ng chֳ  yԒu l¨ vŁn ph¸ng l¨m vic֓. Ngoài ra trong phӴm vi nghiên cֵu 

c¸n c· 1 ph¸ng kh§m Ľa khoa. Hin֓ trӴng t֡ ng thԜ các công trình xây dֽng không 

thԜ ĽҼ֯c coi là t֝ t. M t֥ s֝  ít công trình xây dֽng m֧ i g m֟ các trֱ  s֫ , nhà bi֓ t th  ֽ

vҼ֩n v֧ i tӺng cao tַ  2-5 tӺng xen kԐ trong c§c khu d©n cҼ c¸n lӴi hӺu hԒt các công 

trình nhà ֫   ĽҼ֯c xây dֽ ng trҼc֧ nŁm 1997 c· tӺng cao tַ  1-2 tӺng. Khu vֽ c quy 

hoӴch chֳ  yԒu là nhà thӸp tӺng, trong Ľ· c· 718 to¨ nh¨ mt֥ tӺng chiԒm 76.6% 

t n֡g s֝  tòa nhà, 183 toà nhà hai tӺng (19.5%), 21 toà nhà ba tӺng (2.2%) (ĽҼ֯c nêu 

trong BӶng 1.5 và 1.6). 
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Sö dông  

Sè l­îng  

( c«ng 
tr×nh)  

TØ lÖ(%)  

Tæng phô  805  85.0  

C«ng 

tr×nh 

nhµ ë  

Nhµ ë  754  79.6  

Kinh doanh  48 5.1  

ë & kinh doanh  3 0.3  

Tæng phô  39 4.1  

C¸c c«ng 

tr×nh h¹ 

tÇng ®« 

thÞ  

Nhµ kho  28 3.0  

Phßng ë  1 0.1  

B·i ®ç xe  3 0.3  

Tr¹m ga  3 0.3  

C¸c c¬ kh¸c  4 0.4  

Kinh doanh  22 2.3  

Th­¬ng m¹i  40 4.2  

Tæng phô  3 0.3  

C«ng 

nghiÖp  

C«ng nghiÖp tæng 

hîp  
1 0.1  

§ãng tµu  2 0.2  

Tæng phô  10 1.1  

C¸c c«ng 

tr×nh 

c«ng 

céng  

C¸c c¬ së c«ng 

céng tæng hîp  
9 1.0  

BÖnh viÖn  1 0.1  

T«n gi¸o  3 0.3  
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Sö dông  

Sè l­îng  

( c«ng 
tr×nh)  

TØ lÖ(%)  

C¸c c«ng tr×nh bá trèng  9 1.0  

§ang x©y dùng  16 1.7  

Tæng céng  947  100.0  

          BӶng 1.5. T n֡g h֯ p hi n֓ trӴng sֹ  d nֱg các công trình xây dֽ ng 

Phân chia T n֡g c֥ ng 1 tӺng 2 tӺng 3 tӺng ņang x©y dnֽg 

Sè 

l­îng  

c¸c tßa 

nhµ 

938  718  183  21 16 

TØ lÖ 

phÇn 

tr¨m 

(%)  

100.0  76.6  19.5  2.2  1.7  

          BӶng 1.6. BӶng th n֝g kê tׁ  l  ֓tӺng cao các tòa nhà 

1.3.1.2.3. ņ§nh gi§ hin֓ trӴng h֓  th n֝g hӴ tӺng k׃ thuԀt: 

a.  HiΜn tr nͧg Giao Thông 

* Giao th¹ng Ľi֝ ngoӴi:  

- Giao th¹ng ĽҼn֩g th yֳ 

Phía Nam khu vֽc nghiên cֵu tiԒp giáp v֧ i sông CӸm ï sông cӸp 1, là con 

sông rӸt quan tr֙ ng trong mӴng lҼi֧ giao thông vԀn tӶi ĽҼn֩g thuׁ  c aֳ HӶi Phòng. 

H  ֓th n֝g cӶng biԜn HӶi Ph¸ng ĽҼc֯ xây dֽ ng chֳ  yԒu d֙ c theo b֩  Nam sông CӸm 

g m֟ 44 ĽҺn v  ֗khai thác v֧ i t n֡g chiԚu dài bԒn 9,73km, trong Ľ· c· c§c cӶng l֧ n 

nhҼ cӶng VԀt Cách, Hoàng Di֓u, Cֹ a CӸm... Ngo¨i ra c¸n c· c§c nh¨ m§y Ľ·ng 

tàu d֙ c s¹ng nhҼ BԒn KiԚn, Damen Sông CӸm, BӴch ņԄng.... 

- Giao th¹ng ĽҼn֩g b  ֥

+ T n֕h l֥  359 là tuyԒn ĽҼn֩g giao th¹ng Ľi֝ ngoӴi quan tr֙ ng, n֝ i khu vֽ c 

nghiên cֵ u v֧ i thành ph֝  HӶi Ph¸ng. ņoӴn tַ  phía BԂc khu vֽ c nghiên cֵu ĽԒn xã 

T©n DҼҺng c· mԊt cԂt ngang 12m (l¸ng ĽҼn֩g 11,0m, lԚ ĽҼ֩ng 2x0,5m), chiԚu 
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d¨i 2.000m. ņoӴn tַ  x« T©n DҼҺng ĽԒn CӺu Bính có mԊt cԂt ngang B = 22,5m 

(l¸ng ĽҼn֩g 11,5m; hè 2x5,5m), chiԚu dài L=1.500m.  

+ CӺu Bính nԄm ph²a T©y Nam Ľa֗ ĽiԜm dֽ  án, n֝ i liԚn khu Ľ¹ th ֗BԂc Sông 

CӸm v֧ i thành ph֝  HӶi Phòng. CӺu Bính là cây cӺu d©y vŁng ĽԌp và hi֓ n ĽӴi. CӺu 

có chiԚu dài 1.280m, r֥ng 22,5m, cho b֝n l¨n xe cҺ gii֧ v¨ hai l¨n xe th¹ sҺ, tǫnh 

không thông thuyԚn 25m. 

*  Giao th¹ng Ľi֝ n i֥:  

T  ֕l  ֓ĽӸt giao thông trong khu vֽc nghiên cֵu l¨ 5,0% (ĽҼn֩g liên xã: 1,6%; 

liên thôn, xóm: 3,4%), t֕ l  ֓này thӸp hҺn so vi֧ ti°u ch² Ľ¹ th.֗ Ngoài ra, hӺu hԒt 

các tuyԒn ĽҼn֩g Ľa֗ phҼҺng c· bԚ r n֥g là 4m~7m không thích h֯p cho các 

phҼҺng tin֓ vԀn tӶi l n֧. Bên cӴnh Ľ·, c§c tuyԒn ĽҼn֩g liên thôn, xóm có bԚ r n֥g 4 

m hoԊc hԌp hҺn g©y kh· khŁn trong vic֓ Ľi lӴi. 

+ TuyԒn ĽҼn֩g n֝ i T©n DҼҺng - DҼҺng Quan c· mԊt cԂt trung bình B=10,0m 

(l¸ng ĽҼn֩g 6,0m; hè 2x2,0m), chiԚu dài L=2.600m. 

+ TuyԒn ĽҼn֩g tַ  t n֕h l֥  359 Ľi ph¨ B²nh c· mԊt cԂt trung bình B=9,0m (lòng 

ĽҼ֩ng 6,0m; hè (lԚ ĽҼ֩ng) 2x1,5m), chiԚu dài L=1.900m. 

+ TuyԒn ĽҼn֩g M§ng NҼc֧ có mԊt cԂt B=8,5m (l¸ng ĽҼn֩g 4,5m; hè 

2x2,0m), chiԚu dài qua khu vֽc nghiên cֵu L=2.300m. 

+ Các tuyԒn ĽҼn֩g Ľi trong th¹n, x·m phӺn l n֧ ĽҼc֯ bê tông hóa có bԚ r n֥g 

3-5m. 

- Giao th¹ng tǫnh: ņiԜm Ľ֣ xe tӴi khu vֽ c bԒn phà Bính v֧i di n֓ tích 

S=1000m
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 1.3. Hi n֓ trӴng ĽҼn֩g thôn tӴi khu v cֽ dֽ  án 

http://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BA%A7u_d%C3%A2y_v%C4%83ng
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b. HiΜn tr nͧg nΖn xây dχng  

*  Hi n֓ trӴng nԚn xây dֽ ng: 

- Cao Ľ ֥nԚn hi֓ n trӴng trong khu vֽ c nghiên cֵ u (Cao Ľ ֥L cֱ Ľ֗a): 

+ Khu vֽ c Ľ֟ng ru֥ ng tr֟ ng màu: + 0,4 · 0,7 m.  

+ Khu vֽ c ao, ĽӺm: - 0,25 · + 0,3 m. 

+ Khu vֽ c d©n cҼ l¨ng x·m: + 1,5 · + 2,0 m. 

+ Cao Ľ ֥mԊt Ľ° s¹ng CӸm trung bình + 4,1 m. 

*  Hi n֓ trӴng h֓  th n֝g thu  ׁl i֯:  

- H  ֓th n֝g kênh tiêu thuׁ nông khu vֽ c bao g֟m các kênh cӸp I, cӸp II và các 

ao ĽӺm nuôi tr֟ ng thuׁ  sӶn.  

+ Kênh cӸp I - sông Hòn Ng֙c có mԊt cԂt trung bình B = 65m;  

+ Kênh cӸp II - mҼҺng thyֳ l i֯ có mԊt cԂt trung b³nh: B= 15m, ĽoӴn chӴy qua 

phӴm vi nghiên cֵ u có chiԚu dài Lº2000m. 

- Các tuyԒn kênh này làm nhi֓m vֱ  cung cӸp nҼc֧ tҼi֧ cho nông nghi֓p, và 

nuôi tr֟ ng thֳ y sӶn trong khu vֽc, Ľn֟g th֩ i làm nhi֓ m vֱ  tho§t lȈ cho khu vcֽ 

thҼ֯ng ngu֟ n (phía BԂc) tránh b֗ ngԀp úng khi gԊp th֩ i tiԒt bӸt l i֯. 

- HҼ֧ng thoát khu vֽc tԀp trung qua c֝ng B²ch ņn֥g và c֝ng T©n DҼҺng ra 

sông CӸm.  

- ņ° s¹ng CӸm: Phía Nam phӴm vi nghiên cֵu là tuyԒn Ľ° tӶ sông CӸm (Ľ° 

Qu֝ c gia), ĽoӴn nԄm trong phӴm vi nghiên cֵu có chiԚu r֥ ng Ľ° BM = 3m· 4m; 

chiԚu dài Lº2300 m.  

- C n֝g ngŁn triԚu: D c֙ tuyԒn Ľ° s¹ng CӸm (trong phӴm vi nghiên cֵu) có các 

c n֝g sau:  

+ C n֝g B²ch ņn֥g: C֝ ng cánh phai, khӼu Ľ֥ 5c§nh x 3m Ľang hoӴt Ľn֥g t֝ t; 

+ C n֝g T©n DҼҺng: C n֝g cánh phai, khӼu Ľ֥ 2c§nh x 3m Ľang hoӴt Ľn֥g t֝ t. 

Các c֝ ng làm nhi֓m vֱ  ĽiԚu tiԒt m cֽ nҼc֧ trong c§c s¹ng, k°nh ph²a trong Ľ°. 

c. HiΜn tr nͧg tho§t n̯αc mΊt:  

- Do ĽԊc ĽiԜm khu vֽ c l¨ ĽӸt nông nghi֓p c· c§c khu d©n cҼ sn֝g xen canh, 

xen cҼ n°n nҼc֧ mԊt ĽҼc֯ thoát tֽ  nhiên vào các h֓ th n֝g kênh tiêu thuׁ nông, 

thoát ra sông CӸm qua các c n֝g ngŁn triԚu (c֝ ng B²ch ņn֥g, c֝ ng T©n DҼҺng...) 

ra sông CӸm. 
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* Nhͻn xét: 

- PhӴm vi nghiên cֵu nԄm phía BԂc sông CӸm, c· Ľa֗ hình bԄng phԆng, thӸp, 

nԚn ĽӸt yԒu, Ľ ֥d c֝ d֙ c tַ  BԂc xu֝ ng Nam. PhӴm vi ph²a trong Ľ° tӶ sông CӸm là 

ru n֥g tr֟ ng lúa, hoa màu, xen kԐ l¨ c§c khu d©n cҼ; ph²a ngo¨i Ľ° s¹ng l¨ ao ĽӺm 

nuôi tr֟ ng thֳ y sӶn. 

- Khu vֽ c thҼn֩g xuyên ch֗u Ӷnh hҼn֫g cֳ a thֳ y triԚu sông CӸm. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 1.4. Hi n֓ trӴng mҼҺng thyֳ nông và c֝ ng Hoa ņn֥g 

d. HiΜn tr nͧg cͫ p n̯αc: 

- Trong khu vֽ c có m֥ t s֝  nh¨ m§y nҼc֧ mini do tҼ nh©n x©y dnֽg ĽԜ kinh 

doanh có công suӸt nh֛  (100 · 500 m
3
/ngĽ) ch ֕Ľ§p nֵg ĽҼc֯ cho các h֥ dân d֙ c 2 

bên t֕nh l֥  359, còn lӴi Ľa s ֝các h֥  dân vӾn d½ng nҼc֧ giԒng khoan, nҼc֧ mҼa ĽԜ 

Łn un֝g v¨ d½ng nҼc֧ giԒng khҺi ĽԜ tԂm giԊt.  

- Hi n֓ nay, thành ph֝ Ľang lԀp dֽ  án triԜn khai xây dֽng nh¨ m§y nҼc֧ NgȈ 

Lão tӴi xã NgȈ L«o kԒt h֯ p v֧ i tuyԒn n֝g xi fong Ø400 qua sông CӸm ĽԜ tӴo 

thành mӴng v¸ng kh®p k²n ĽӶm bӶo cӸp nҼc֧ ֡ n Ľ֗nh cho khu vֽc và Thành ph֝. 

* Nhͻn xét: 

- Khu vֽ c nghiên cֵu chҼa c· h ֓th n֝g cӸp nҼc֧ tԀp trung cֳ a thành ph֝. 

- Nh¨ m§y nҼc֧ mini trong khu vֽc có công suӸt nh֛ , không ֡ n Ľ֗nh vԚ tr  ֻ

lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g. Do vԀy, chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu cӺu d½ng nҼc֧ cֳ a d©n cҼ 

trong vùng.  

e. HiΜn tr nͧg cͫ p ĽiΜn và chiΔu s§ng Ľ¹ thΠ 

- Ngu֟ n Ľin֓: T  ַ trӴm biԒn áp trung gian 35/10kV Th yֳ SҺn c¹ng suӸt 

6300kVA.  
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- LҼ֧i Ľin֓: 

+ LҼi֧ trung áp 10kV tַ  trӴm biԒn áp trung gian cӸp ĽԒn các h֥  tiêu thֱ  Ľi֓n 

thu֥ c c§c x« Hoa ņn֥g, Tân DҼҺng, DҼҺng Quan th¹ng qua l ֥931.  

+ L  ֥931 tַ  trӴm trung gian 35/10kV Thֳy SҺn ĽҼ֯c kԒt n֝ i v i֧ l  ֥973 c aֳ 

trӴm biԒn áp 110/35/22(10)kV Thֳy Nguyên 2 và l֥ 972 tַ  trӴm trung gian 

35/10kV Thֳ y Nguyên.  

+ LҼi֧ 10kV chӴy d c֙ qu֝ c l  ֥10 cȈ tiԒt di n֓ AC95, chӴy d c֙ c§c ĽҼn֩g n֥ i 

b  ֥trong khu vֽ c tiԒt di n֓ AC50, AC35 cӸp ngu֟ n cho các trӴm biԒn áp phֱ  tӶi.     

+ LҼi֧ hӴ áp tַ  các trӴm biԒn áp phֱ  tӶi cӸp ĽԒn các h֥  tiêu thֱ  bԄng c§c ĽҼ-

n֩g cáp vԊn xoԂn ABC 4x35mm ĽԒn 4x95mm Ľi tr°n ct֥ bê tông ly tâm, tuy nhiên 

m t֥ s֝  ch֣  vӾn sֹ  d nֱg c§p ĽҺn Ľi tr°n ct֥ t  ֽchԒ bԄng bê tông và bԄng g֣ .  

+ LҼ֧i chiԒu sáng: ChiԒu s§ng ĽҼc֯ b֝  trí chֳ  yԒu tӴi các trֱ c ĽҼn֩g chính 

(t n֕h l֥  359, ĽҼn֩g dӾn cӺu Bính...); c§c ĽҼn֩g nh§nh, ĽҼn֩g bê tông ngõ xóm, h֓ 

th n֝g chiԒu sáng chֳ yԒu do ngҼi֩ dân tֽ  làm. 

- TrӴm biԒn áp: Có 15 trӴm biԒn áp phֱ  tӶi 10/0,4kV công suӸt t  ַ100kVA 

ĽԒn 400kVA, Ľa phӺn là trӴm treo. 

* Nhͻn xét:  

- PhӴm vi phֱ c vֱ  c aֳ các trӴm biԒn áp phֱ  tӶi phӺn l n֧ tԀp trung phía Tây 

khu vֽ c ĽoӴn t֕ nh l֥  359 (trӴm thu phí, doanh trӴi qu©n Ľi֥, bҼu Ľin֓...). Vi֓ c phân 

ph֝ i Ľin֓ 0,4kV kh¹ng ĽӶm bӶo vì các h֥ phֱ  tӶi s֝ ng rӶi rác d֙ c theo các trֱc Ľ-

Ҽ֩ng nh֛  và không tԀp trung.  

- LҼ֧i Ľin֓ 0,4kV hi֓ n c· Ľi ni֡ trên các c֥t b° t¹ng vu¹ng cȈ v¨ ct֥ g֣  

kh¹ng ĽӶm bӶo m׃ quan và an toàn trong vԀn h¨nh lҼi֧ Ľin֓; 

- ChiԒu sáng tӴi c§c ĽҼn֩g nh§nh kh¹ng ĽӶm bӶo dӾn ĽԒn mӸt an toàn khi 

tham gia giao thông. 
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Hình 1.5. Hi n֓ trӴng Ľin֓ dân dֱ ng 

f. Tho§t n̯αc thͩ i và vΜ sinh m¹i tr̯γng 

- Tho§t nҼc֧ thӶi: Trong phӴm vi nghiên cֵu chҼa x©y dnֽg trӴm xֹ  lĨ nҼc֧ 

thӶi, nҼc֧ thӶi sinh hoӴt trong khu d©n cҼ ch ֕ĽҼ֯c xֹ  lĨ sҺ b ֥trong bԜ t  ֽhoӴi 

hoԊc cho ngӸm trֽ c tiԒp ra sau vҼn֩. Do vԀy m¹i trҼn֩g và chӸt lҼn֯g nҼc֧ mԊt 

ĽԚu b֗  suy giӶm do các chӸt lԂng cԊn b֗  tích tֱ  lӴi.  

- Rác thӶi: M t֥ phӺn l n֧ rác thӶi là các chӸt h uֻ cҺ ĽҼc֯ dân tֽ  thu gom làm 

phân hֻu cҺ, phӺn còn lӴi sԐ ĽҼ֯c thu gom theo tַng khu d©n cҼ, tnַg thôn xóm 

v¨ Ľem Ľi x ֹlý bԄng c§ch Ľt֝ ngo¨i c§nh Ľn֟g. 

- Nghǫa trang: Trong phӴm vi nghiên cֵu có m֥ t s֝  m  ֥cát táng nԄm rӶi rác 

trong c§c khu d©n cҼ thuc֥ x« T©n DҼҺng. S ֝m  ֥trên cӺn ĽҼc֯ di chuyԜn ĽԜ ĽӶm 

bӶo tiêu chí quy hoӴch.  

g. HiΜn tr nͧg thông tin liên lͧ c 

* HiΜn tr nͧg hΜ thΧng chuyΘn mͧ ch 

MӴng lҼi֧ th¹ng tin Ľin֓ thoӴi khu v cֽ thiԒt kԒ hi n֓ nay Ľang khai th§c tr°n 

h  ֓th n֝g chuyԜn mӴch ĽԊt tӴi Th  ֗trӸn. 

* HiΜn tr nͧg hΜ thΧng truyΖn d͵ n 

Truy n֑ dӾn trong khu vֽ c cho t֡ ng Ľ¨i hin֓ tӴi Ľang s ֹd nֱg công ngh֓ D v i֧ 

thiԒt b֗  CRT 510 có s֝ kênh là 60. 

*  HiΜn tr nͧg hΜ thΧng mͧ ng th¹ng tin di Ľίng: 

Sֹ  d nֱg h֓  GSM, CDMA phֳ  sóng toàn quԀn, cung cӸp ĽҼc֯ nhiԚu d֗ ch vֱ , 

Ľ֟ng th֩ i h  ֣tr  ֯rӸt nhiԚu cho mӴng c֝  Ľ֗nh. 

1.3.2. M¹ h³nh quͩn lĨ dχ §n  

Mô hình quӶn lý dֽ  án Khu Ľ¹ m i֧ BԂc sông CӸm là: Chֳ  ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp 

quӶn lý dֽ  án và thành lԀp ban quӶn lý dֽ  án trֽ c thu֥ c ĽԜ giúp Chֳ  ĽӺu tҼ l¨m 

ĽӺu m֝ i quӶn lý dֽ  án (xem Hình 1.6). 

ņԜ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  c aֳ mình Ban QuӶn lý dֽ  án thành lԀp các b֥  phԀn 

chuyên môn nghi֓p vֱ  hay các phòng chuyên môn nghi֓ p vֱ . Ban QuӶn lý dֽ  án 

bao g֟ m gi§m Ľc֝, c§c ph· gi§m Ľc֝ và các phòng chuyên môn nghip֓ vֱ  nhҼ: 

phòng Hành chính, phòng KԒ hoӴch ĽӸu thӺu, phòng Giám sát, phòng Dֽ  án, 
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phòng QuӶn lý chӸt lҼn֯g, phòng KԒ toán (xem Hình 1.7). 

Ban quӶn lý dֽ  án thֽ c hi֓ n chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  c aֳ Chֳ  ĽӺu tҼ vԚ quӶn lý 

d  ֽán tַ  giai ĽoӴn chuӼn b֗  ĽӺu tҼ ĽԒn giai ĽoӴn kԒt thúc dֽ  §n ĽӺu tҼ ĽҼa c¹ng 

trình vào khai thác sֹ d nֱg. 

 
 GIĆM ņC֜ 

BQLDA  

    

 
      

PHÓ  

GIĆM ņC֜ 

 PHÓ  

GIĆM ņC֜ 

 PHÓ  

GIĆM ņC֜ 

  

 
      

PHÒNG Kԑ 

HOӳCH ņӷU 

THӹU 

 

 

PHÒNG GIÁM 

SÁT 

PHÒNG QUAN LÝ 

CHӷT Lһ֮NG 

 PHÒNG D  ּÁN  PHÒNG HÀNH 

CHÍNH -T N֠G 

H P֮ 

PHÒNG Kԑ 

TOÁN  

Hình 1.6:  SҺ Ľ֟ cҺ cӸu t֡ chֵc Ban QuӶn lĨ dֽ §n 

Stt Ch cֵ danh/Phòng chuyên môn S֝  lҼ֯ng Tr³nh Ľ ֥chuyên môn 

1 Gi§m Ľc֝ Ban QLDA 01 
- ThӴc s׃ xây dֽ ng: 01 

ngҼ֩i 

2 Ph· Gi§m Ľc֝ Ban QLDA 03 

- K׃ sҼ x©y dnֽg: 02 ngҼi֩ 

- K׃ sҼ kinh tԒ xây dֽ ng: 

01 ngҼi֩ 

3 Phòng Hành chính ï T n֡g h p֯ 05 

- C  ֹ nhân tài chính ï kԒ 

toán: 03 ngҼ֩i 

- C  ֹnhân luԀt: 01 ngҼi֩ 

- K׃ sҼ xây dֽ ng: 01 ngҼi֩ 

4 Phòng KԒ hoӴch ĽӸu thӺu 05 - KiԒn tr¼c sҼ: 01 ngҼi֩ 
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Stt Ch cֵ danh/Phòng chuyên môn S֝  lҼ֯ng Tr³nh Ľ ֥chuyên môn 

- K׃ sҼ x©y dnֽg: 04 ngҼ֩i 

5 Phòng Dֽ  án 05 
KiԒn tr¼c sҼ: 01 ngҼi֩ 

- K׃ sҼ x©y dnֽg: 04 ngҼ֩i 

6 Phòng Giám sát 06 - K׃ sҼ x©y dnֽg: 06 ngҼ֩i 

7 Phòng QuӶn lý chӸt lҼn֯g 05 - K׃ sҼ x©y dnֽg: 05 ngҼ֩i 

8 Phòng KԒ toán  05 

- C  ֹnhân kinh tԒ: 03ngҼ֩i 

- K׃ sҼ kinh tԒ xây dֽ ng: 

02 ngҼ֩i 

BӶng 1.7: CҺ cӸu t  ֡ch cֵ Ban QuӶn lý d  ֽán 

1.3.3. Quy trình thχc hiΜn Ľͭu t̯ x©y dχng dχ án 

1.3.3.1. Giai Ľonͧ chuͯ n bΠ dχ án 

- BҼ֧c 1: LԀp, Phê duy֓t nhi֓ m vֱ  các gói thӺu giai ĽoӴn chuӼn b֗  ĽӺu tҼ; 

- BҼ֧c 2: LԀp, thӼm Ľ֗nh phê duy֓t kԒ hoӴch ĽӸu thӺu giai ĽoӴn chuӼn b֗  ĽӺu 

tҼ; 

- BҼ֧c 3: LԀp, phê duy֓t B§o c§o Ľ§nh gi§ t§c Ľn֥g m¹i trҼn֩g ; 

 - BҼ֧c 4: LԀp, thӼm Ľ֗nh Báo cáo nghiên cֵu tiԚn khӶ thi; 

 - BҼ֧c 5: Phê duy֓t chֳ  trҼҺng ĽӺu tҼ; 

 - BҼ֧c 6: KhӶo sát xây dֽng phֱ c vֱ  bҼ֧c lԀp dֽ  án; 

 - BҼ֧c 7: LԀp Báo cáo khӶ thi, thӼm Ľ֗nh và phê duy֓t d  ֽ§n ĽӺu tҼ. 

1.3.3.2. Giai Ľonͧ thχc hiΜn dχ án 

 - BҼ֧c 1: ThӼm Ľ֗nh và phê duy֓t thiԒt kԒ k׃ thuԀt, t֡ ng dֽ  toán. 

 - BҼ֧c 2: Giao ĽӸt ĽԜ th cֽ hi֓ n dֽ  án. 

 - BҼ֧c 3: Thֽ c hi֓ n b֟ i thҼn֩g, giӶi phóng mԊt bԄng. 

 - BҼ֧c 4: ņӸu thӺu. 

 - BҼ֧c 5: Xây dֽ ng công trình. 

1.3.3.3. Giai Ľonͧ kΔt thúc dχ án 

 BҼ֧c 1: QuyԒt toán v֝ n ĽӺu tҼ v¨ ph° duyt֓ quyԒt toán. 

 BҼ֧c 2: Bàn giao công tr³nh ĽҼa v¨o khai th§c s ֹd nֱg. 

1.3.4. Phân cͫ p thχc hiΜn 
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1.3.4.1. C̭ quan chν quͩ n (Uϋ ban nhân dân thành phΧ) 

- Thành lԀp và giao nhi֓m vֱ  cho Ban quӶn lý dֽ  §n ĽԜ giúp CҺ quan ch ֳ

quӶn quӶn lý, thֽ c hi֓ n dֽ  án. Giao ĽҺn v ֗thӼm Ľ֗nh nhi֓ m vֱ , dֽ  toán giai ĽoӴn 

chuӼn b֗  d  ֽán. 

- Phê duy֓t nhi֓ m vֱ  và dֽ  to§n giai ĽoӴn chuӼn b֗  d  ֽán, th cֽ hi֓ n ĽӺu tҼ. 

- Phê duy֓t thiԒt kԒ k׃ thuԀt, thiԒt kԒ bӶn vԐ thi công, dֽ  toán, t֡ ng dֽ  toán 

công trình 

- Phê duy֓t kԒ hoӴch l aֽ ch֙ n nhà thӺu. 

- Tr³nh ngҼi֩ quyԒt Ľn֗h ĽӺu tҼ ph° duyt֓ chֳ  trҼҺng ĽӺu tҼ. 

- Tr³nh ngҼi֩ quyԒt Ľn֗h ĽӺu tҼ xin ch ֳtrҼҺng ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung thiԒt kԒ, 

d  ֽto§n, ĽiԚu ch֕nh quy hoӴch Ľ« ĽҼc֯ phê duy֓t (nԒu có) 

- KiԜm tra Ľ¹n Ľc֝ Ban quӶn lý dֽ  án thֽ c hi֓ n quyԚn mà chֳ  ĽӺu tҼ giao. 

- Báo cáo tình hình thֽ c hi֓ n dֽ  §n theo quy Ľn֗h. 

1.3.4.2. Ban quͩn lý dχ án Khu Ľ¹ thΠ mαi Bͽc sông C mͫ  

* Qu nͩ lý thν tλc Ľͭu t̯ 

LԀp và trình CҺ quan ch ֳquӶn kԒ hoӴch ĽӸu thӺu, quӶn lý thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch 

ĽӸu thӺu m֥ t cách khoa h֙c, Ľ¼ng theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt Ľ֝i v i֧ các nhi֓ m 

v ,ֱ công vi֓ c, gói thӺu thu֥ c phӴm vi dֽ  án; 

ChuӼn b֗  h  ֟sҺ mi֩ thӺu, h֟  sҺ laֽ ch֙ n nhà thӺu và thֽ c hi֓ n vi c֓ l aֽ ch֙ n 

nhà thӺu và phê duy֓t theo quy Ľn֗h; 

Ban QLDA có trách nhi֓m lԀp tiԒn Ľ֥, kԒ hoӴch thֽ c hi֓ n ĽӺu tҼ ph½ hp֯ v֧ i 

các m cֱ tiêu cֳ a dֽ  án và c aֳ cҺ quan ch ֳquӶn; 

KiԜm soát, t֡  chֵ c kiԜm tra, thӼm Ľ֗nh vԚ mԊt k׃ thuԀt, chuӼn b֗  h  ֟sҺ v¨ 

trình cҺ quan ch ֳquӶn xem xét, phê duy֓t các tài li֓ u phֱ c vֱ  ĽӺu tҼ d ֽ§n nhҼ: 

Nhi m֓ vֱ  thiԒt kԒ, H  ֟sҺ khӶo sát, h֟  sҺ thiԒt kԒ k׃ thuԀt, h֟  sҺ thiԒt kԒ bӶn vԐ thi 

công các công trình, hӴng mֱ c công trình cֳa dֽ  §n theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; 

T  ֡chֵ c (hoԊc l aֽ ch֙ n nh¨ tҼ vӸn) lԀp nhi֓ m vֱ  thiԒt kԒ, nhi֓ m vֱ  khӶo sát 

các công trình, hӴng mֱ c công trình cֳa dֽ  án trình cҺ quan ch ֳquӶn phê duy֓ t; 

Ký kԒt các h p֯ Ľ֟ng tҼ vӸn, xây lԂp, khӶo sát, thiԒt kԒ, mua sԂm vԀt tҼ, thiԒt 

b  ֗trong dֽ  án, phӶi lҼu tӴi các phòng hay b  ֥phԀn c· li°n quan theo quy Ľn֗h cֳ a 

Ban QuӶn lý; 

* Qu nͩ lý quá trình thχc hiΜn Ľͭu t̯ dχ án 

QuӶn lý toàn b֥  vi c֓ thֽ c hi֓ n c§c nghǫa v ֱquy Ľn֗h tӴi h p֯ Ľ֟ng Ľ« kĨ kԒt 

v i֧ nhà thӺu. Theo d»i, gi§m s§t, Ľ§nh gi§ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a nhà thӺu. K p֗ th֩ i 

giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ nӶy sinh trong quá trình thֽc hi֓ n các h֯p Ľ֟ng theo thӼm 

quyԚn; 

Chֳ  trì công tác nghi֓m thu chӸt lҼn֯g công trình, xác nhԀn vԚ kh i֝ lҼn֯g, 

giá tr֗  và ký biên bӶn nghi֓ m thu tַ ng b֥  phԀn hoԊc hӴng mֱ c c¹ng tr³nh l¨m cҺ 
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s֫  thanh quyԒt to§n. CŁn c ֵvào kh֝ i lҼn֯g, giá tr֗ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ nghi֓ m thu 

hàng tháng theo h֯p Ľ֟ng Ľ« kĨ kԒt b§o c§o Ľn֗h kȢ vԚ cҺ quan chֳ  quӶn ĽԜ t n֡g 

h p֯ theo dõi thֽc hi֓ n kԒ hoӴch hàng tháng; 

T  ֡chֵ c công tác nghi֓m thu, bàn giao công trình, hӴng mֱ c c¹ng tr³nh ĽҼa 

vào khai thác, sֹ d nֱg theo quy Ľn֗h hi֓ n hành; 

KiԜm tra h֟  sҺ ho¨n c¹ng caֳ c§c ĽҺn v ֗thi công công trình và các tài li u֓ 

kh§c c· li°n quan. LҼu tr ֻvà chuyԜn giao h֟  sҺ cho cҺ quan quӶn lĨ theo quy Ľn֗h 

c aֳ pháp luԀt; 

LԀp h֟  sҺ thanh quyԒt toán tַ ng phӺn, tַ ng hӴng mֱ c và toàn b֥ công trình 

theo Ľ¼ng c§c quy Ľn֗h hi֓ n hành; 

LԀp báo cáo thֽc hi֓ n v֝ n ĽӺu tҼ h¨ng th§ng, quĨ, nŁm tr³nh cҺ quan ch ֳ

quӶn, quӶn lý kinh phí cֳ a dֽ  án theo t֡ng dֽ  to§n ĽҼc֯ duy֓ t theo Ľ¼ng c§c quy 

Ľ֗nh hi֓ n hành cֳa nh¨ nҼc֧, khi t֡ ng dֽ  toán hoԊc dֽ  toán các hӴng mֱ c có phát 

sinh, Ban QLDA phӶi báo cáo trình cҺ quan ch ֳquӶn trҼc֧ khi thֽ c hi֓ n; 

LԀp phҼҺng §n s ֹd nֱg v֝ n h¨ng th§ng, quĨ, nŁm tr³nh cҺ quan ch ֳquӶn phê 

duy֓ t ĽԜ th cֽ hi֓ n Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu ĽӺu tҼ caֳ dֽ  §n theo Ľ¼ng tiԒn Ľ֥, kԒ 

hoӴch; 

X§c Ľn֗h giá tr֗ hoàn thành cֳa các nhà thӺu, các khoӶn phӶi thanh toán khác 

ĽԜ trình công ty phê duy֓t l¨m cŁn c ֵthanh toán cho nhà thӺu; 

GiӶi quyԒt các sֽ  c  ֝ trong quá trình xây dֽng, sֹ  d nֱg và bӶo hành công 

trình; 

T  ֡chֵ c nhân sֽ th cֽ hi֓ n công tác quӶn lý kԒ hoӴch, tiԒn Ľ֥, quӶn lý chӸt 

lҼ֯ng, quӶn lý chi phí, quӶn lĨ an to¨n lao Ľn֥g, an ninh và v֓  sinh m¹i trҼn֩g 

theo Ľ¼ng chcֵ nŁng nhim֓ vֱ  và quyԚn hӴn cֳ a các cán b֥ chuy°n tr§ch Ľ« ban 

hành các quyԒt Ľn֗h; 

QuӶn lĨ an to¨n lao Ľn֥g, an ninh và v֓ sinh m¹i trҼn֩g tӴi d  ֽán. 

* Các nίi dung khác 

QuӶn lý chi phí tӴi Ban QLDA theo Ľ¼ng quy Ľn֗h c aֳ pháp luԀt; 

Xây dֽ ng các quy chԒ vԚ quӶn lý dֽ  §n ĽӺu tҼ; 

TӴo dֽ ng, duy trì, phát triԜn các m֝ i quan h֓  v i֧ c§c cҺ quan li°n quan trong 

quá trình triԜn khai nhi֓ m vֱ  và thֽ c hi֓ n các thֳ  t cֱ ĽӺu tҼ, th ֳt cֱ pháp lý cӺn 

thiԒt khác trong phӴm vi nhi֓ m vֱ  cҺ quan ch ֳquӶn giao; 

Chֳ  Ľ֥ng ĽԚ xuӸt các bi֓ n pháp, các cӶi tiԒn, c§c quy Ľn֗h ĽԜ th cֽ hi֓ n t֝ t, 

Ľ¼ng ph§p luԀt, Ľ¼ng c§c quy Ľn֗h cֳ a cҺ quan ch ֳquӶn, các nhi֓m vֱ  ĽҼ֯c giao 

và tham gia, ph֝i h p֯ v֧ i c§c ph¸ng, c§c ĽҺn v ֗khác trong cҺ quan ch ֳquӶn ĽԜ 

th cֽ hi֓ n các công vi֓c chung thành ph֝; 

T  ֡chֵ c quӶn lý nhân sֽ trong Ban QLDA ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g Ľ¼ng luԀt và 

Ľ¼ng quy Ľn֗h; 



 

51 

HΣc viên thχc hiΜn: VȈ ThΠ NgΣc Thu                                                                             

 

LҼu tr,ֻ bӶo mԀt các tài li֓ u trong phӴm vi các công vi֓c do Ban QLDA quӶn 

lý m t֥ cách h֓ th n֝g, khoa h֙c, ĽӺy Ľֳ, an to¨n v¨ Ľ¼ng theo quy Ľn֗h cֳ a nhà 

nҼ֧c và cung cӸp k֗ p th֩ i phֱ c vֱ  c¹ng t§c ĽiԚu hành, quӶn lý; 

Th cֽ hi֓ n các công vi֓c kh§c ĽҼc֯ cҺ quan ch ֳquӶn giao. 

1.4. Th cֽ trӴng công tác quӶn lý giai ĽoӴn chuӼn b  ֗D  ֽ§n ĽӺu tҼ x©y 

d nֽg h֓  th n֝g HӴ tӺng k׃ thuԀt Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm 

1.4.1. Thχc tr nͧg công tác lͻp, phê duyΜt quy hoͧ ch  

ņ֟ §n quy hoӴch chi tiԒt tׁ l֓ 1/500 cֳa dֽ §n ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i Vi֓n Quy 

hoӴch cֳa th¨nh ph֝, quy hoӴch Ľang ĽҼ֯c ֲy ban nh©n d©n th¨nh ph֝ HӶi Ph¸ng 

ph° duy֓t. 

VԚ cҺ bӶn, dֽ §n Khu Ľ¹ th֗ m֧i BԂc s¹ng CӸm ĽӶm bӶo Ľ§p ֵng ĽӺy Ľֳ c§c 

y°u cӺu k׃ thuԀt, ĽӺy Ľֳ cӶ vԚ thҼҺng mӴi, gi§o dֱc, d֗ch vֱ, cҺ s֫ hӴ tӺng...  

1.4.2. Thχc tr nͧg công tác lͻp, thͯ m ĽΠnh, phê duyΜt dχ toán giai Ľonͧ 

chu nͯ bΠ dχ án 

ņa phӺn h֟ sҺ thiԒt kԒ cҺ s֫ ph½ h֯p v֧i mֱc ti°u ĽԚ ra cֳa dֽ §n, §p dֱng 

ĽӺy Ľֳ c§c quy chuӼn, ti°u chuӼn x©y dֽng Vi֓t Nam.  

Vic֓ thӼm Ľ֗nh, ph° duy֓t dֽ to§n ĽҼ֯c ph©n cӸp cho rӸt nhiԚu b֥ phԀn 

chuy°n m¹n. Tuy nhi°n chӸt lҼ֯ng thӼm Ľ֗nh, ph° duy֓t dֽ to§n giai ĽoӴn chuӼn 

b֗ dֽ §n vӾn chҼa ĽҼ֯c n©ng cao. C¹ng t§c thӼm Ľ֗nh, ph° duy֓t c¸n ĽҼ֯c thֽc 

hi֓n nԊng t²nh bao cӸp, g©y mӸt th֩i gian, g©y kh· khŁn cho c¹ng t§c ĽӺu tҼ. M֥t 

s֝ c¹ng tr³nh sau khi triԜn khai thi c¹ng Ľ« phӶi ĽiԚu ch֕nh, dӾn t֧i chԀm tiԒn Ľ֥ 

công trình. 

H֟ sҺ dֽ to§n c¹ng tr³nh Ľa phӺn ĽҼ֯c lԀp ch²nh x§c, ĽӺy Ľֳ kh֝i lҼ֯ng, §p 

dֱng ĽӺy Ľֳ c§c Ľ֗nh mֵc, ch²nh s§ch v¨ hҼ֧ng dӾn tӴi c§c quy Ľ֗nh hi֓n h¨nh 

cֳa ph§p luԀt. Tuy nhi°n, c¹ng t§c lԀp dֽ to§n cֳa m֥t s֝ g·i thӺu c¸n nhiԚu thiԒu 

s·t trong vi֓c th֝ng k° ĽӺu c¹ng vi֓c, trong vi֓c §p dֱng c§c h֓ s֝, ch֕ s֝é dӾn 

ĽԒn dֽ to§n sai kh§c so v֧i thֽc tԒ thi c¹ng sau n¨y.  

1.4.3. Thχc tr nͧg c¹ng t§c Ľuͫ th uͭ các gói thͭ u giai Ľonͧ chuͯ n bΠ dχ án 

ņ« ho¨n th¨nh c¹ng t§c ĽӸu thӺu các gói thӺu giai ĽoӴn chuӼn b֗  d  ֽán 

Công tác ĽӸu thӺu, lֽ a ch֙ n nhà thӺu ĽҼc֯ tiԒn h¨nh Ľ¼ng quy tr³nh, hҼn֧g 

dӾn theo c§c quy Ľn֗h hi֓ n hành cֳa pháp luԀt và kԒ hoӴch ĽӸu thӺu ĽҼc֯ ngҼi֩ 

quyԒt Ľn֗h ĽӺu tҼ ph° duyt֓. 

 

 LԀp h֟  sҺ mi֩ thӺu/ h֟  sҺ ĽԚ 

xuӸt 
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Hình 1.7: Trình t  ֽc¹ng t§c ĽӸu thӺu tӴi Ban QDLA 

1.5. Th cֽ trӴng, t n֟ tӴi, nguyên nhân cֳ a công tác quӶn lý d  ֽán hӴ tӺng 

k׃ thuԀt tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝  cȈng nhҼ D ֽ§n ĽӺu tҼ x©y dnֽg H  ֓th n֝g 

hӴ tӺng Khu Ľ¹ th ֗m i֧ BԂc sông CӸm 

1.5.1. Quy hoͧch hͧ  t nͭg kύ thuͻt cνa thành phΧ và công tác giͩi phóng 

mΊt b́ ng 

1.5.1.1. Quy hoͧ ch hͧ  t nͭg kύ thuͻt cνa thành phΧ 

- Ngh֗  quyԒt s֝  32-NQ/TW ngày 05/8/2003 cֳa B֥  Chính tr֗ Khóa IX vԚ vi c֓ 

xây dֽ ng và phát triԜn thành ph֝ HӶi Phòng trong th֩i kȢ công nghi֓p hóa, hi֓n 

ĽӴi hóa ĽӸt nҼc֧; 

G iֹ thông báo m֩i thӺu/ thҼ mi֩ 

TiԒp nhԀn và bӶo quӶn h֟  sҺ d ֽ

thӺu/ h֟  sҺ ĽԚ xuӸt 

M  ֫thӺu 

ņ§nh gi§ h ֟sҺ d ֽthӺu/ h֟  sҺ ĽԚ 

xuӸt 

Trình duy֓ t kԒt quӶ ĽӸu thӺu 

Công b֝  trúng thӺu, thҼҺng thӶo 

h p֯ Ľ֟ng 

Ký kԒt h p֯ Ľ֟ng 
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- KԒt luԀn s֝  72-KL/TW ngày 10/10/2013 cֳa B֥  Chính tr֗ vԚ tiԒp tֱ c ĽӼy 

mӴnh thֽ c hi֓ n Ngh֗ quyԒt s֝  32-NQ/TW ngày 05/8/2003 cֳa B֥  Chính tr֗ Khóa 

IX ñVԚ vi c֓ xây dֽ ng và phát triԜn thành ph֝ HӶi Phòng trong th֩i kȢ công nghi֓p 

hóa, hi֓n ĽӴi hóa ĽӸt nҼc֧ò; 

- QuyԒt Ľn֗h s֝  1448/Qņ-TTg ngày 16/9/2009 cֳa Thֳ  tҼ֧ng chính phֳ vԚ 

vi c֓ phê duy֓t ĽiԚu ch֕nh Quy hoӴch chung xây dֽng thành ph֝ HӶi Ph¸ng ĽԒn 

nŁm 2025 v¨ tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2050. 

- Ngh֗  quyԒt s֝  33/2014/NQ-HņND 10/12/2014 caֳ H֥ i Ľn֟g nhân dân 

thành ph֝ vԚ thông qua quy hoӴch t¨i nguy°n nҼc֧ thành ph֝ HӶi Ph¸ng ĽԒn nŁm 

2020, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2030; 

- QuyԒt Ľn֗h s֝  2522/Qņ-UBND ngày 04 tháng 11 nŁm 2015 caֳ yֲ ban 

nhân dân thành ph֝ vԚ vi c֓ phê duy֓t Quy hoӴch hӴ tӺng k׃ thuԀt vi n֑ thông thֱ  

Ľ֥ng thành ph֝ HӶi Ph¸ng ĽԒn nŁm 2020, Ľn֗h hҼn֧g ĽԒn nŁm 2025. 

1.5.1.2. C¹ng t§c ĽΖn bù, giͩ i phóng mΊt b́ ng 

C¹ng t§c ĽԚn bù, giӶi phóng mԊt bԄng l¨ lǫnh vcֽ hԒt sֵ c phֵ c tӴp và nhӴy 

cӶm, c· li°n quan ĽԒn nhiԚu cӸp,  nhiԚu ngành và nhiԚu Ľ֝i tҼn֯g; ĽԊc bi֓ t liên 

quan ĽԒn trֽ c tiԒp l i֯ ích kinh tԒ, vԀt chӸt, Ľi֩ s֝ ng và tԀp quán cֳa ngҼi֩ b  ֗thu 

h i֟ ĽӸt. M t֥ s֝  công trình hӴ tӺng k׃ thuԀt cֳ a thành ph֝ b  ֗kéo dài nhiԚu nŁm do 

chҼa giӶi ph·ng ĽҼc֯ mԊt bԄng, vi֓ c b֟ i thҼn֩g ĽӸt Ľai vӾn chҼa ĽҼc֯ giӶi quyԒt 

d tֵ ĽiԜm, phӶi ĽiԚu ch֕nh phê duy֓t phҼҺng §n bi֟ thҼn֩g nhiԚu lӺn, làm Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn kinh phì cֳa Nh¨ nҼc֧, Ӷnh hҼn֫g ĽԒn Ľ֩i s֝ ng v¨ ĽiԚu ki n֓ sinh hoӴt 

c aֳ nhiԚu h֥  dân trong vùng dֽ án, làm chԀm tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n dֽ  án.  

Nh nֻg nguyên nhân Ӷnh hҼn֫g ĽԒn công t§c ĽԚn bù giӶi phóng mԊt bԄng: 

Công tác b֟i thҼn֩g, h֣  tr ,֯ t§i Ľn֗h cҼ v¨ giӶi phóng mԊt bԄng ֫  m t֥ s֝  t  ֡

chֵ c, c§ nh©n chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ, chҼa xem Ľ©y l¨ nhim֓ vֱ  tr n֙g tâm 

c aֳ cֳ a h֓  th n֝g chính tr֗ và toàn xã h֥i, do Ľ· thiԒu sֽ  ph֝ i h p֯, tham gia chԊt 

chԐ nhӸt là công tác ph֝i h p֯ tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng chӸp hành chֳ trҼҺng ch²nh 

sách b֟i thҼn֩g, h֣  tr  ֯t§i Ľn֗h cҼ v¨ giӶi phóng mԊt bԄng ֫  c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ 

trong nhân dân, nên khi thֽc hi֓ n công tác b֟i thҼn֩g giӶi phóng mԊt bԄng gԊp rӸt 

nhiԚu kh· khŁn. Mt֥ s֝  b  ֥phԀn v¨ nh©n d©n chҼa gҼҺng mӾu trong vi֓ c thֽ c hi֓ n 

chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch bi֟ thҼn֩g, h֣  tr  ֯t§i Ľn֗h cҼ v¨ giӶi phóng mԊt bԄng, c֝  

tình chây Ȣ, cӶn tr֫ , khiԒu nӴi, khiԒu ki n֓ Ľ¸i y°u s§ch, thԀm chí còn xúi giֱc, kích 

Ľ֥ng ngҼi֩ khác khiԒu nӴi, khiԒu ki n֓. 












































































































































