BO GIAO DUC VADPAO TAO
TRUONG DAl HQC DAN LAP HAI PHONG

NGUYEN THI HUE

NGHIEN CUU NHAM NANG CAO HIEU QUA QUAN
LY DU AN XAY DUNG CAC KHU NHA O TAI PINH
CU TREN PIA BAN HAI PHONG

Chuyén nganh: Ky thuat Xay duwng Cong trinh Dan dung & Cong nghiép
M4 s6: 60.58.02.08

LUAN VAN THAC SY KY THUAT

NGUOI HUONG DAN KHOA HOC

PGS.TS. NGUYEN DINH THAM

Hai Phong, 2015



L.OI CAM DOAN

T6i Nguyén Thi Hué, tac gia ludn vin nay xin cam doan rang coéng trinh
nay 1a do t6i thyc hién dudi sy huéng din cua thay gido PGS.TS Nguyén
Pinh Tham, cong trinh nay chua dugc cong bd 1an ndo. To6i xin chiu trach
nhiém vé ndi dung va 10i cam doan nay.

Hai Phong, ngay thang ndm 2015

Tac gia luan van

Nguyén Thi Hué



MUC LUC
LOI NOI PAU
PHAN MO PAU
1. Ly do chon dé tai

2. Tong quan vé van dé nghién ciru

3. Muc tiéu nghién ciru

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

5. Phuwong phap nghién ciru

6. Nhirng déng gép méi vé 1y luéin va thye tién ciia luin vin
7. Két cAu dé tai

CHUONG 1: TONG QUAN VE CONG TAC QUAN LY DU AN
PAU TU XAY DUNG CAC KHU NHA O TAI PINH CU TREN
PIA BAN HAI PHONG PUQC PAU TU XAY DUNG BANG
VON NGAN SACH

1.1. Khai niém vé nha chung cw

1.2. Tinh hinh du tw xiy dung cic Khu nha & tai dinh cu &
Viét Nam

1.3. Tinh hinh phat trién cdc dw 4n tai dinh cu tai Hai phong.
1.3.1. Pic diém ciia Hai Phong

1.3.1.1. Piéu kién tu nhién

1.3.1.2. Bac diém vi tri dia 1y, dan sd

1.3.1.3. Pic diém dja hinh

1.3.1.4. Pic diém dia chat

1.3.1.5. Bac diém khi hau

1.3.1.6. Pac diém t6 chirc hanh chinh

1.3.1.7. Bic diém cac dy 4n x4y duyng Khu nha ¢ tai dinh cu trén

Trang

o0 0 © © © 00 N N o

10

10
10

16
16
16
17
18
18
18
19
19



dia ban Hai Phong
1.3.2. Tinh hinh phat trién dw dn dau tw xdy dwng c6 lién quan
den dw an cdac Khu nha o tdi dinh cw trén dia ban Hdi Phong

1.3.2.1. Céc du 4n xay dyng Khu nha & tai dinh cu trén dia ban
Hai Phong

1.3.2.2. Phan tich nhitng van dé dat dugc va ton tai can khic phuc
trong quan 1y dy an xay dung cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia
ban Hai Phong

a. Nhirng van dé dat duoc
b. Nhitng mit ton tai can khic phuc
1.4. Két luan chwong

CHUONG 2: CO SO KHOA HQC VA CO SO PHAP LY VE
QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

2.1. Can cw phap ly

2.2. Co so khoa hoc

2.2 .1. Ly thuyét quan 1y du an

2.2.1.1. Khai niém vé dy an dau tu xay dung
2.2.1.2. Yéu cau d6i v6i du an dau tu xay dung
2.2.1.3. Phan loai du an

2.2.1.4. Muc tiéu ctia quan 1y du 4n dau tu xay dung
2.2.1.5. Nguyén tic co ban cua quan 1y dy an
2.2.1.6. Noi dung vé quan 1y dy an dau tu xay dung
2.2.1.6.1. Quan Iy vé pham vi, ké hoach cong viéc
2.2.1.6.2. Quan Iy khéi luong cong viée

2.2.1.6.3. Quan Iy chat lugng xay dung

a. Quan Iy chat lugng khao sat

20

20

22

23
24
24
26

26
29
29
29
30
30
30
31
32
32
32
33
33



b. Quan ly chat luong thiét ké xay dung cong trinh
c. Quaén Iy chat lugng thi cong x4y dung cong trinh
2.2.1.6.4. Quan Iy tién do thuc hién
2.2.1.6.5. Quan 1y chi phi dau tu xay dung
2.2.1.6.6. Quan 1y vé an toan trong thi cong xay dung

a. Nhirng yéu cau dam bao an toan trong thi cong xay dung
cong trinh

b. Trach nhiém cua cac chii thé ddi véi an toan trong thi
cong xay dung cong trinh

2.2.1.6.7. Quan 1y vé bao vé méi trudng trong xay dung
2.2.1.6.8. Quan 1y vé lwa chon nha thau va hop dong xay dung
2.2.1.6.9. Quan ly i ro

a. Muc dich

b. Tam quan trong ctia quan 1y rai ro

C. Quy trinh quan ly rii ro

d. Muc dich cta viéc quan 1y rui ro du an

2.2.1.6.10. Quan ly h¢ théng thong tin cong trinh va cac ndi dung
can thiét khac dugc thuc hién theo cac quy dinh hi¢n hanh

2.2.1.7. Cac hinh thirc t6 chirc quan 1y dy an

2.2.1.8. Quyén va nghia vu ctia chu dau tu trong viéc lap va quan
1y thuc hién du an dau tu xay dung

2.2.1.8. Quyén va nghia vu ciua Ban quan 1y dy 4n dau tu xay
dung

2.2.2. Trinh tu dau tu xay dung (Vong doi du 4n)

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY DU’ AN PAU TU XAY DUNG CAC KHU NHA
O TAI PINH CU TREN PIA BAN HAI PHONG PUQC PAU TU

34
36
53
54
55
55

58

62
62
63
63
63
63
63
64

64
69

70

71
73



XAY DUNG BANG VON NGAN SACH
3.1. Lwa chon hinh thite t6 chitc quan 1y dw an phu hop

3.2. ﬁy‘ban nhan din thanh phé sém thanh lap Ban quén
ly du an dau tw xay dung cac cong trinh dan dung va cong
nghiép

3.3. Nang cao chit lrgng ngudn nhén lyc quan Iy dw an
3.4. Thue hién tot giai doan chuan bi dw 4n
3.5. Pau tw tap trung, khong dan trai

3.6. N4Ang cao cong tiac quan ly chat lwrong xiy dung cong
trinh

3.7. Nang cao chit lwong cong tic Quan ly tién do xay
dung thi cong xay dung cong trinh

3.8. Nang cao chat lwong cong tic Quan ly khoi lwong thi
cong xay dung cong trinh

3.9. Nang cao chat lwong cong tic Quan ly chi phi dau tw
xay dung trong qua trinh thi cong xay dung

3.10. N4ng cao chat lwgng cong tac Quan 1y hop dong xay
dung

3.11. Nang cao chat lwong cong tic Quan 1y an toan lao
dong, moéi truwong xay dung

PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI
TAI LIEU THAM KHAO

73
73

74
74
74
75

75

76

77

78

78

80
84



DANH MUC CAC KY HIEU, CAC CHU VIET TAT

BQLDA:

BQL:

DADT:
XDCT:

CbT:
DADTXDCT :

Ban quan ly dy an.

Ban quan ly.

Du an dau tu.

Xay dung cong trinh.

Chu dau tu.

Dy an dau tu xay dung cong trinh.



LOI NOI PAU

Sau mdt thoi glan hoc tap va nghlen cuu du:m su diu dat, huéng dan
tan tdm cua cac thay, cd cung voi su cb gang, nd lyc cua ban than, ngay
12/6/2015 t6i da dugc nhan Quyét dinh sé 490-10/QD-TNCH cuia Truong
DPai hoc dan 1ap Hai Phong vé viée giao dé tai luan van thac si Nganh Ky
thuat cong trinh xay dung khoéa 1 (2013-2015). Tén dé tai: “Nghién ciru
nhim ning cao hiéu qua Quan 1y dw 4n x4y dung cic Khu nha & tai
dinh cw trén dia ban Hai Phong ”. Cac Dy 4n tai dinh cu dé cép trong dé
tai néu trén duoc dau tu xay dung bang vén ngan sach Nha nudc voi muc
dich phat trién quy nha chinh trang d6 thi.

Y thirc duge tam quan trong cua cong tac quan 1y du an xdy dung céac
Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong, ban than t6i da tim hiéu, tap
trung nghién ctru dé tim ra c4c wu nhuoc diém trong cong tac quan ly du
an dé tir 6 dé xuat cac giai phap kha thi nham nang cao hiéu qua, mang lai
loi ich cho nguoi sir dung, cho x4 hoi dong thoi tiét kiém chi phi cho Chu
dau tu.

Ban than t0i da cong tac tai Ban Quan ly cong trinh xay dung phat
trién d6 thi tir nam 2008 dén nay. Véi kinh nghiém va thuc té quan 1y du
an tich lily duoc trong thoi gian cong tac, t6i viét Luan vin nay bang tat ca
tinh yéu nghé, nhiét huyét va quan diém ctia nguoi 1am cong tac quan 1y du
an voi mong mudn dem lai hiéu qua cao nhat c6 thé dbi véi cong tac quan
Iy du an xay dung nodi chung va cong tac Quan 1y dy an xay dung cac Khu
nha & tai dinh cu trén dia ban Hai Phong noi riéng.

Dé viét dugc Ludn vin ndy, bén canh su nd luc caa ban than 14 sy hd
trg, gitip d& rat 1on cua cac thay c6 khoa Xay dung, phong Pao tao Pai hoc
va sau Pai hoc Truong Pai hoc dan 1ap Hai Phong va dac biét 1a théy 2140
PGS.TS Nguyén Pinh Tham, thdy 1a mot nguoi rat tin tAm véi nghé va da
hudng dan t6i rat nhiét tinh, tao moi diéu kién dé t6i co thé hoan thanh tbt
dé tai duoc giao.

Mic du da c6 kinh nghiém thuc té trong cong tac quan 1y du an,
nhung do thoi gian c6 han, dé tai nghién ciru kha rong va phtic tap clng
v6i sy hiéu biét cua ban than vAn con nhiéu han ché nén trong ndi dung
Luan van khong tranh khoi viéc c6 thiéu sot. Toi rat mong nhan duoc cac y
kién déng gop, chia sé tir cac thay cd, cac ban va nhiing ngudi quan tam
dén linh vuc quan ly du an dé dé tai nghién ctru dugc hoan thién hon nira.
T6i xin bay t6 1ong biét on d6i vi Nha trudng, cac giang vién huéng dan
va dic biét 1a thay gido PGS.TS Nguyén Pinh Tham di tin tinh gitp d& toi
hoan thién luan van nay.
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PHAN MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Sau ngay dat nudc thdng nhat, Hai Phong clng ca nude budc vao thoi
ky xay dung va d6i méi. Ngay 20/12/1993, Thu tuéng Chinh phi da ra
quyét dinh phé duyét quy hoach tong thé xay dung phat trién khéng gian
d6 thi Hai Phong dén nam 2010. Pay 1a van ban phap ly quan trong, c6
tinh chién luoc tao diéu kién cho thanh phd xay dung nhitng ké hoach dau
tu cy thé dé nhanh chong dua thanh phd Hai Phong 1a mét trung tam kinh
té, thuong mai, dich vy, du lich caa ving Duyén hai Bac Bo, 1a dau mdi
giao théng quan trong cua ca nude, dong thoi 1a mot do thi ¢é vi tri quéc
phong trong yéu. Tiép theo d6 1a Nghi quyét 32 NQ/TW ngay 05/8/2003
cua Bo Chinh tri xay dung va phat trién thanh phé Hai Phong trong thoi ky
cdng nghiép hoa hién dai hoa dat nudc, Két luan s6 72/KL-TW ngay
10/10/2013 ctia B Chinh tri vé tiép tuc day manh thuc hién Nghi quyét sb
32-NQ/TW, ngay 05/8/2003 ctia bo chinh tri khda IX "Vé xay dung va phat
trién thanh pho Hdi Phong trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai héa dat
nuwoc".

Theo d6, ca thanh phd Hai Phong nhu mét cong truong khong 16, dén
nay toc do phat trién do6 thi Hai Phong nhanh ca vé quy md, kich c& va
khong gian d6 thi. Cac du an 16n da va dang xay dung nhu: Khu d6 thi Nga
5 - San bay Cét Bi; duong H6 Sen-Cau rao 2, duong 353 (Cau Rao - Do
Son); cau Binh; cau Kién; cau Kién An; du an cip nuéc 1A; du an thoat
nuéc 1B; cac khu cdng nghiép va nhat la cang nude sau qubc té Hai Phong
tai Lach Huyén, san bay quéc té Cat Bi, duong 6 td cao téc Ha Noi - Hai
Phong; Khu d6 thi, dich vu VSIP; Du an xay dung Pai |6 Pong-Tay; Du
an xay dung Khu d6 thi méi Bac song Cam ...

Pé co thé thuc hién cac du an néu trén, cdng tac xay dung cac Khu
nha & tai dinh cu phai di trudc mot budc. Tai Khoan 2, Khoan 3 biéu 85
Luat Dat dai nam 2013 da quy dinh:

“- Khu tdi dinh cw tdp trung phdi xay dung co sé ha tang dong b,
dam bdo tiéu chuan, quy chudan chudn xay dwng, phi hep véi diéu kién,
phong tuc, tdp quan cua tieng ving, mién.

- Viéc thu héi ddt ¢ chi duwoc thuc hién sau khi hoan thanh xay dung
nha ¢ hodc co sé ha tang cia khu tdi dinh cu”.

10
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Nhu vay, tién do va chat luong ... cua cac Khu nha o tai dinh cu 1a
mot trong cac yéu to quyet dinh tién do caa cac Du an néu trén.

Nam bat dugc tinh cap thiét cua cong tac Quan ly du an xay dung céc
Khu nha & tai dinh cu trén dia ban Hai Phong va nhan thay bén canh nhiing
thanh twu da dat duoc thi cdng tdc Quan Iy du &n con c6 nhiéu ton tai va
han ché dan dén cong tac quan Iy du an chua dat hiéu qua cao. DBé ¢ thé
tim ra dugc nhitng nguyén nhan ton tai, han ché trong céng tac quan Iy du
an xay dung cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong thi viéc
nghién ciru dé tai “Nghién citu nham nang cao hiéu qua Quan ly dw an
xay dung cac Khu nha ¢ tai dinh cw trén dia ban Hai Phong” 12 hét stc
can thiét, co y nghia ca vé ly luan va thyc tién.

2. Tong quan vé van dé nghién ctru

Céc quy trinh, quy dinh vé dau tu va quan 1y du 4n dau tu duoc quy
dinh trong cic vin ban phap luat cia Nha nudc va cic van ban huéng dan
thuc hién cac quy dinh trén cua co quan ban nganh lién quan.

3. Muc tiéu nghién ciru

Pé tai dugc nghién ciru nham dua ra mot s giai phap nham nang cao

hiéu qua Quan ly du an xay dung cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban
Hai Phong.

4, P6i twong va pham vi nghién ciru

4.1. Béi twong nghién ctru: Cong tac Quan ly du an xay dung cac Khu
nha ¢ tai dinh cu.

4.2. Pham vi nghién ctru: Trén dia ban Hai Phong bang nguén vén ngan
sach.

5 Phwong phap nghién ciru

Pé tai duoc nghién ciru theo phuong phap phén tich 1y thuyét, phan tich
thue tién, so sanh, thong ké va tong hop.

6. Nhirng dong gép méi vé 1y ludn va thwe tién ciia luin vin:

Luan van dua ra cac giai phap nang cao hiéu qua quan ly du an cac

Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong gitp chu dau tu chi dong
hon trong qua trinh quan 1y du 4n, bao dam tién d6 va chat lugng cong
trinh, tiét kiém ngan sach nha nudc va chi phi cho Nha dau tu (néu co).

7. Két cu ciia dé tai

11
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Két cau cua dé tai cu thé nhu sau:

Ngoai Phin m& dau, két ludn va danh muc tai liéu tham khao. Luan
van duoc két cdu thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Tong quan vé cong tac quan 1y dy 4n dau tu xay dung cic
khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong.

Chuwong 2: Co sd khoa hoc va co so phap 1y vé quan 1y du an dau tu
xay dung cong trinh.

Chuwong 3: Mot s6 giai phap nham ning cao hiéu qua quan 1y du an
dau tu xay dung cac khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong.

12
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CHUONG 1
TONG QUAN VE CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU XAY
DUNG CAC KHU NHA O TAI PINH CU TREN DIA BAN HAI
PHONG

1.1. Khai niém vé nha chung cw, khu nha & tii dinh cw

1.1.1. Theo quy dinh cua Ludt Nha 0 nam 2014

Tai Khoan 3 Piéu 3 Luat Nha ¢ nim 2014 quy dinh:

- Nha chung cw 12 nha c6 tir 2 ting trd 1én, c6 nhiéu can ho, c6 16i di,
cau thang chung, c6 phan s& hitu riéng, phan s hitu chung va hé théng
cong trinh ha t?mg s dung chung cho cac ho gia dinh, c4 nhan, t6 chuc,
bao gdm nha chung cu duoc xay dung v4i muc dich dé & va nha chung cu
duoc xay dung c6 muyc dich str dung hon hop dé & va kinh doanh.

- Nha 6 dé phuc vu tdi dinh cw 13 nha ¢ @€ b6 tri cho cac ho gia dinh,
c4 nhan thudc dién duoc tai dinh cu khi Nha nudc thu hoi dat &, bi giai téa
nha ¢ theo quy dinh cua phép luat.

1.1.2. Theo quy dinh ciia Chinh phii tai Nghi dinh s6 84/2013/ND-
CP

Tai Khoan 1 Diéu 3 Nghi dinh s6 84/2013/ND-CP quy dinh:

- Nha ¢ tdi dinh cw 1a mot loai nha & duoc dau tu xay dung hoac mua
phuc vu nhu cau tai dinh cu cua cac ho gia dinh, c4 nhan phai di chuyén
chd & khi Nha nuéc thu hoi dat dé thuc hién cac dy an xay dung cong trinh
stt dung cho muc dich qudc phong, an ninh, loi ich quéc gia, loi ich cong
cong theo quy hoach, ké hoach duoc cép c6 tham quyén phé duyét.

- Dw dn Khu nha ¢ tdi dinh cw 13 dy an nha ¢ duoc dau tu xay dung
déng bo ha tﬁng k¥ thuat va ha tﬁng xa hoi1 (néu co) dé phuc vu nhu cau tai
dinh cu.

1.2. Tinh hinh dau tw xiy dung cac Khu nha & tai dinh cw ¢ Viét
Nam va thé gigi™"

C6 thé thdy cong tac tai dinh cu di kém theo cac du an phat trién do
thi ludn dugce xem 13 bai toan khé va hét sirc phirc tap d6i v6i chinh quyén
thanh ph6. Van dé nay khong chi xdy ra & Viét Nam ma con thiy ¢ céac
nuéc dang phat trién, trong giai doan chuyén d6i manh mé&. Hién nay, thé
gidi hinh thanh hai xu hudng rd nét vé cach thire to chuc tai dinh cu, twong
g v6i dic diém thé ché chinh tri. Mot 1a xem cong tac tai dinh cu nhu
nhiém vu quan trong va khong thé thay thé ctia chinh quyén trung wong.
Hai 14 xem chinh quyén trung wong nhu ngudi chi dao chung, chi ra dudng
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16i va tao hanh lang phap 1y cho cac thanh phan x4 hoi thuc hién. Hién nay,
Viét Nam van ¢ xu hudng thir nhat. Trong nhiéu nim qua, nha nude da cb
ging hoan thién hé théng van ban phap 1y vé dit dai, dén bu tai dinh cu
nham tao thuan lgi cho cong tac thuc hi¢n. Tuy nhién, qué trinh trién khai
trén thuc té van con nhiéu bat cap do cach thuc thuc hi¢n, cling nhu su bat
6n dinh ctia nén kinh té thi truong. Két qua 1a cudc song ctia ngudi dan tai
dinh cu van con gip nhiéu khé khin, chit lugng not ¢ chua dugc cai thién.
Thong qua nghién ctru thyc trang, khao sat cac Khu tai dinh cu tai céac
thanh ph 16n ctia Viét Nam, béo cdo tong két cac van dé thuc trang trong
cong tac to chic moi trudng & tai dinh cu, rat ra nhimg bat cap va kién
nghi nhitng thay d6i can thiét trong phuong phap tiép can trién khai thuc
hién, dé c6 thé dat ti hiéu qua cao hon ddi véi cac du an phat trién c6 kém
theo di dan va tai dinh cu.

Qua trinh tang truong kinh té - xd hoi nhanh chong & Viét Nam trong
hon 30 nim qua d thic didy manh mé hoat dong xay dung tai cic thanh
phd 16n nhu Ha No6i, H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang, Hué. Cac du an
phat trién d6 thi doi hoi kém theo cong tac thu hoi dat dai, giai phong mit
bang va tai dinh cu nham cung cép kip thoi quy dat va nha & cho cac ho
dan di doi. Trong bdi canh do, chinh sach dat dai cung cac quy dinh vé dén
bu, tai dinh cu ciing lién tuc duoc diéu chinh dé dap tng kip nhimg bién
dong vé gia ca cua thi truong bat dong san. Nhiéu vin ban phap 1y ra da
doi tao thuan loi cho qua trinh t6 chirc thuc hién tai dinh cu. Bén canh
nhiing mat tién bo, cong tac tai dinh cu con c6 nhitng han ché, dic biét &
giai doan t6 chirc noi ¢ va 6n dinh cudc séng cho nguoi dan. Cong tac quy
hoach, chuan bi quy dat xdy dung cac khu tai dinh cu chua dugc tinh dén
trong céc phuong an quy hoach tong thé thanh phé dan dén tinh trang bi
dong Ve qu¥y nha va dat phuc vu tai dinh cu. Cac quy dinh hd tro, khoi phuc
cudc séng con ¢ muc so lu’oc khai quat, kho 4p dung trong thuc tién. Pa
c6 nhirng quy dinh yéu cu vé dao tao nghe, s dung lao dong tai dinh cu,
nhung trén thuc té€, ngudi dan sau khi dao tao van bi coi nhu chua du trinh
d6 va tay nghé dé tham gia cong viéc. Quy hoach chi tiét cac Khu tai dinh
cur ¢6 dic thu riéng, nhung do khong c6 mo hinh, cac quy dinh chuin cho
khu tai dinh cu, nén viéc 1ap quy hoach van tuan theo cac quy dinh, nguyén
tac thiét ké cac khu & noi chung. Panh gia mot cach tong quan thyc trang
quan 1y va chinh sach, cong tac tai dinh cu hién con tip trung qua nhiéu
vao chinh quyén nha nudc tir khau hoach dinh chinh sach, trién khai thuc
hién cho té1 quan ly xay dung khu tai dinh cu. Vai tro tham gia cia cOng



15

dong dan cu con qua mo nhat va khong dugc quy dinh chinh thirc trong
cac van ban phap 1y hién hanh. Nguoi dan thuong bi dong bdi cac chinh
sach va ké hoach ma chinh quyén dé ra. Két qua ciia nhiing bat cap trong
cong tac quan 1y va chinh sach da dan dén thyc trang yéu kém cua cac khu
& tai dinh cu. Nguoi dan phai d6i mat voi nhiéu van dé nhu tinh trang thiéu
thén vé ha téng dich vu, thiéu cac diéu kién sinh séng co ban, cac khong
gian cho hoat dong cong ddng, van dé vé t6 chic quan 1y khu &, nha o,...
Theo quan diém hién dai ngay nay, cach tiép can tot nhat d6i véi cong tac
tai dinh cu, d6 chinh 1a trao quyén nhiéu hon cho chinh quyén dia phuong,
tao co ché tham gia cho cac thanh phan kinh té, trong d6 vai tro chii chét 1a
cong dong dan cu di doi. Nha nudc chi nén tao hanh lang phap 1y, co ché
tham gia va cho phép ap dung phuong phap quy hoach, t6 chtc quan 1y
tién tién, phu hop v6i diéu kién ctia Viét Nam. V&i méi truong phap 1y 16
rang va co ché mo, moi thanh phan x3 hoi, cong ddng dan cu co thé chu
dong trién khai cac cong viéc ma van tuan thu cic quy dinh, luat phap cta
nha nudc. Co nhu vy, nguoi dan moi co diéu kién dong gop cong stc
bang nhiét huyét ciia minh dé xay dung noi ¢, phét trién cudc sdng sau tai
dinh cu.

Péi véi thanh phé HO Chi Minh va Pa Néng, cac sb lidu diéu tra xa
héi hoc duoc tac gia xtr Iy duwa trén cac tai liéu va két qua nghién ctru cua
dia phuong, nhu Uy ban nhan dan thanh phé va S& Xay dung. Bén canh
d6, cac phuong phap két hop nhu khao sat thuc dia va phong van nhanh
cling duoc tién hanh nham 1am sang to thyc trang va bd sung thong tin vao
két qua diéu tra. Qua trinh diéu tra cho théy mot s6 van dé thuc trang lién
quan t6i chat lugng ¢ trong cac khu tai dinh cu khao sat:

- Hé théng dich vu va ha téng ky thuat con thiéu hodc chua duoc xay
dung hoan chinh khi ngudi dan chuyén dén sinh song, thim chi vai nim
sau tai dinh cu. Tinh trang chung cta cu dan déu roi vao tinh canh sinh
séng thiéu thén dich vu hodc st dung nh¢ dich vu ctaa khu dan cu ké can
(truong hoc, dién, nudc).

Vi du tai khu Phuc Xa (qudn Ba Dinh, Ha Néi), mic du dan cu chuyén
dén sinh séng tr nim 2000 nhung cho t6i 2005 van con mot bo phan dan
cu khong cé dién sinh hoat, phai tu mua di¢n tr khu dan cu 1an can. Hay
viéc nguoi dan sau thoi glan dai chuyén dén van phai st dung nudc gleng
khoan, hozc tu tim kiém bang cach mua nudc, mic du vi tri noi & rat gan
v6i Nha may nude Yén Phu. Hé thong thoat nudc khong duoc 1ap dit, chay
tu do, nguot dan ty xay dung manh muan. Sau hai ba nam dua vao st dung,
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hé théng giao théng va hé théng cdng tai khu vuc ndy moi duoc tiép tuc
hoan thién. Khu Vinh Phtc, Coéng Vi (qudn Ba Dinh, Ha Ngi), hé thong
thu gom rac thai chua duogc le'ip dat déng bd, khién cac ho dan phai dd rac
trén he va duong di. Tinh trang nay ciing c6 thé thay ¢ cac khu tai dinh cu
Huong So, Bai Dau va Kim Long (Hugé).

- Hinh thanh khu vuc dan cu tach biét khoi tong thé do thi xung
quanh, xa hé thong giao thong thanh phd. Cac khu dit bao quanh, ké sat
duong giao thong thuong cé loi ich kinh t& hon duogc st dung cho muc
dich kinh doanh. Chua ké t6i kha ning ngép tng do nén dat cac khu vuc du
an xung quanh quy hoach cao hon so véi khu tai dinh cu. Mot sé khu tai
dinh cu duoc dau tu xay dung kha tét, c6 day du hé théng giao thong va
thoat nudc thai (khu Nam Trung Yén, Pén Lir, thanh phé Ha Noi hay
Huong So, Kim Long, thanh phd Hué), tuy nhién lai d6i mit v6i cac van
dé nhu chénh léch diéu kién ha ting, duong xa giira bén trong va bén ngoai
hang rao khu ¢. Viéc chuyén dén cua nhom dan cu méi lam ting mat do
dan s tai ving tiép nhan. Hé thong ha tang k¥ thuat va dich vu cong cong
d3 cii, trd nén qua tai do quy mé dan sb ting 1én. Viée tiép can cac khu tai
dinh cu ciing hét stc kho khian, thong qua hé théng dudong nho, dang ngd
xo6m chay ngoan ngheéo, méi c¢6 thé di vao duoc khu chung cu. Hién nay,
mirc d6 str dung trén tuyén dudng nay ting 1én kha cao do phuc vu khong
chi nguodi dan trong khu lang cii ma ca nguoi dan moi di chuyén dén.
Trong qué trinh xay dung cac khu chung cu, cling nhu sau mdt thoi gian su
dung, cht lugng duong x4 da xudng cap, voi nhiéu hd sdu va mo dat nhap
nhé. Viéc giai quyét khong dong bd hé théng thoat nudc mua, nude thai
sinh hoat, hé thong cong ranh, da tac dong khong nho téi moi trudng song
va vé sinh khu & ciia ca nguoi dan di doi va dan cu ving tiép nhan. Kém
theo cac 6 nhiém vé ngudn nudc, thu gom rac thai sinh hoat, tic nghén hé
théng cong ranh ...

- H¢ théng khong gian mo, san vuon, dién tich chung han ché, it quan
tam toi thiét ké canh quan, kién truc, khong thuan tién cho cac hoat dong
sinh hoat thuong ngay ctia nguoi dan. Trong pham vi cong trinh, khu vuc
sanh va hanh lang céc tang thuong nhd, tiép xuc han ché voi thién nhién, it
thu hut nguoi dan tham gia cac hoat dong giao tiép. Chung tré thanh nhing
khong gian chét, tach biét cac ho gia dinh trén mot tang nha, hay trong
cong trinh. S6 luong cac can ho trén mot ting qua nhiéu tao nén nhimmg diy
hanh lang hep chay dai, thiéu anh sang, thong thoang kém (10 dén 12 cin
h(f)/téng - khu tai dinh cu Dich Vong va nha ¢ tai dinh cu Trung Hoa, Nhan
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Chinh). Nguoc lai, nha & tai khu di dan Cong Vi lai khong c6 hanh lang
chung trén cac tang. Két qua c6 tdi 73% ¥ kién khong thoa man voi hinh
thirc xay dung nha ¢ tai day. Theo ho, day la nguyén nhan chinh lam giam
nhu cau di lai va mdi quan hé gita cac ho gia dinh trén cung tang. O cap
khu &, viéc hoan thién hé théng san, vuon, khong gian mé thuong cham va
kéo dai, hinh thanh nhiing 16 dat trong, bé hoang. Hé thong trang thiét bi
tién nghi (dén, ghé ngdi...) chua hoan thién, cdy xanh thua thét, chirc ning
nghéo nan, gy cam giac budn té, don diéu, kém hdp dan nguoi dan dén
tham gia sinh hoat va vui choi. Pbi véi khu nha tai dinh cu chia 16, tinh
trang c6 kha quan hon do cic ngodi nha déu tiép xuc véi tuyén dudng noi
bd. Chung duoc st dung nhu nhitng khong gian giao luu xém giéng, noi
nghi ngoi, nod1 chuyén va vui choi cua tré em. Tuy vay, theo danh gia
chung ctia ngudi dan, dién tich danh cho sinh hoat chung van con qué nhé
hodc khéng co. Hinh thirc sip xép theo diy kho tao ra cac khoang san
chung gitra nhdm nha.

- Nhan t6 tao viéc lam, thu nhap khong duogc tinh dén. Cac hoat dong
kinh doanh budn ban nho rat can thiét cho cudc séng cua mot bo phan dan
cu, nhung hién van dién ra theo hudng tu phat, do khong dugce quy hoach
tir trude. Mot sb trudong day nghé c6 bd tri trong khu tai dinh cu nhung tinh
hiéu qua con thép. Vi du tai khu tai dinh cu Kim Long, thanh phé Hué,
theo diéu tra, c6 mot truong day nghé duoc xdy dung, tuy nhién kha ning
dap tng 13 khong cao, chi phuc vu cho méot bd phan lao dong tré. Con d6i
tuong nhiéu tudi hon thi co hdi tim kiém viéc lam van rat thép. Su da dang
dan cu, kém theo nhirng chénh 1éch vé trinh d9, su hiéu biét, ky nang nghé
nghi¢p da gay kho khan trong lya chon giai phap viéc lam. Bén canh do,
xuat hién 1é té cac clra hang mua ban tai ting 1 cua chung cu, tuy nhién lai
khéng du cung cap cho ngudi dan, chua noi dén kha ning tao viéc lam, tim
kiém thu nhap cho mot s6 ho mudn kinh doanh budn ban.

- Vé cong trinh xay dung, ngoai trr cac khu vuc tai dinh cu phan 106,
dan ty xay, dang chung cu cao tang thuong kém vé chat luong, thiét ké
khéng phu hop véi dbi tugng & co dic diém xa hoi khac nhau (gia dinh
nhiéu thé hé, xuat phat lam nong nghiép hay lao dong tu do...). Mot sb
chung cu tai dinh cu & Trung Hoa, Nhan Chinh cao 6->7 tang, khong co
thang may khién cac gia dinh, dic biét ngudi gia gip rat nhiéu khé khin
trong sinh hoat. Khong gian hanh lang, ban cong thuong qué nhé, khong
du bd tri chd ngdi nghi hay hoat dong vui choi cho tré em, ciing nhu dam
bao yéu cau thong thoang. San chung cua khu thudong duoc st dung cho
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nhu ciu ca nhan (phoi phong), gdy mat mi quan khu nha ¢ (Huong So,
Hué, Lién Chiéu, Vinh Phuc, Céng Vi). Hinh thirc kién trac kiéu “chuéng
cop” kha pho bién. Nguoi dan tu cai tao, md rong khong gian cin ho cho
pht hop hon véi quy md, 16i song cia ting gia dinh (hanh lang phoi
phong, kho, dién tich phu...). Piéu nay cho thdy cong tac diéu tra xi hoi
nguoil dan trudce khi di doi chua duge thuc hién hodc da c6 nhung chua
nghién ctru k§ cang dé khai thac trong phuong an thiét ké nha &. Chat
luong cuia nha & tai dinh cu ludn 1a ndi birc xtic cho ngudi dan. Cac cin hd
chung cu méi dua vao str dung da xudng cap nghiém trong: Tran nit né,
vita trat bong thanh nhimg mang 16n, dudng éng nude ro ri... Phan 16n cac
ho dan sau khi chuyén dén, déu phai tién hanh stra chira, cai tao, nang cép
can ho ctia minh. Panh gia chung cta ngudi dan déu khong may théa méan
voi diéu kién & cling nhu chét luong dich vy trong cac khu tai dinh cu.
Diéu nay gy ra tim Iy trc ché va c6 phan bat man d6i voi du an phat trién
cua thanh phé. Ho 1a nguoi mat dat, mat nha, mét co hoi lam an, ho cling
chrflng dugc hudong cac 191 ich kinh té sau khi dy 4n hinh thanh. Vay ma noi
& moi lai thiéu cac diéu kién sinh song co ban, nhiing nguén tao cong an
viéc 1am sau tai dinh cu. Khé khin ting thém khi ma sé luong cac thanh
vién trong ho gia dinh trd nén that nghiép, béi mat di ctra hang kinh doanh,
ngudn sinh sng ciia ca gia dinh trude ddy. Pay 1a nhitng van dé xa hoi tac
dong téi tinh bén vimg cta du an tai dinh cu. Theo cac chuyén gia, thuc
trang trén day phan 16n bat ngudn tir dic diém quan 1y, co ché chinh sach
lién quan téi1 di dan va tai dinh cu.

* Panh gia thue trang vé cong tic quan 1y xy dung Khu nha ¢ tai
dinh cw

- Vé co ché quan 1y xdy dung va st dung cong trinh, nha tai dinh cu
hién nay van theo co ché nha nudc chi dinh thau, sau d6 phan phdi cho
nguoi can tai dinh cu. Nguoi dan hau nhu khong tham gia vao qua trinh
xdy dung tir giai doan dau. Piéu nay dan dén nhimng tiéu cuc trong xay
dung, nghiém thu cong trinh. Pay cting 1a m{t trong nhitng nguyén nhan
ctia chat luong nha & tai dinh cu rat kém. Cong tac giam sat st dung ngudn
von chua hiéu qua, viéc that thoat vén van xay ra khién céc khu tai dinh cu
duoc xay dung khong dat duoc yéu cau vé quy mo dién tich, chat luong
dich vu. Bén canh d6, su buong 1éng quan 1y cac khu nha ¢ khi dua vao st
dung ciing giy ra tinh trang xudng cap cac toa nha. Viéc quan 1y toa nha do
chi dau tu thuc hién & giai doan dau khi mé&i dua vao st dung chi mang
tinh tam thoi. Tinh trang v6 chu, vo trach nhiém va dan tri thép cua bd
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phan dan cu da dan dén tinh trang kém chét luong ctia cac khu nha. Cac
quy dinh quan 1y ddi twong & ciing khong chit ché, rd rang nén giy ra tinh
trang xao tron dan cu trong khu tai dinh cu. Cac hoat dong kinh doanh dau
co quy nha tai dinh cu van dién ra nham chudc lgi tr chénh 1éch gid ban
nha thap hon so vdi thi truong.

1.3. Tinh hinh phat trién cac dv an tai dinh cw tai Hai Phong

1.3.1. Pdc diém ciia Hai Phong™?

1.3.1.1. Diéu kién ty nhién

Hai Phong 1a thanh phd c6 diéu kién ty nhién phong pht, da dang.

Dia hinh Hai Phong thay d6i rat da dang phan anh mét qua trinh lich
sir dia chat 1au dai va phirc tap. Phan bac Hai Phong c6 dang dap ciia mot
viing trung du véi nhitng dong bang xen do6i trong khi phan phia nam thanh
phd lai c6 dia hinh thap va khd bang phang cia mot ving ddng bang thuan
tuy nghiéng ra bién.

Hai Phong c6 bo bién dai trén 125 km. Ngoai khoi thudc dia phan Hai
Phong c6 nhiéu ddo rai rac trén khép mit bién, 16n nhat c6 dao Cat Ba, xa
nhét 1a dao Bach Long Vi. Bién, bo bién va hai dao di tao nén canh quan
thién nhién dic sac cia thanh phd duyén hai. Pay ciing 1a mot thé manh
tiém ning cua nén kinh té dia phuong.

Do dic diém lich st dia chat, vi tri dia 1y, Hai Phong c6 nhiéu nguén
loi, tiém nang: c6 mo sat & Duong Quan (Thuy Nguyén), mé kém & Cat Ba
(tuy trir lwvong nhd); cé sa khoang ven bién (Cat Hai va Tién Lang); mo cao
lanh & Dodn Lai (Thuy Nguyén), mo sét ¢ Tién Hoi, Chién Thing (Tién
Lang). ba v6i phan phéi chu yéu ¢ Cat Ba, Trang Kénh, Phi Liét, pha Pun;
nudc khoang & xa Bach Pang (Tién Lang). Mudi va cat 13 hai nguon tai
nguyén quan trong ctua Hai Phong, tip trung chu yéu ¢ ving béi gitta séng
va bii bién, thudc cac huyén Cat Hai, Tién Lang, Vinh Bao, Kién Thuy,
Do Son.

Tai nguyén bién 12 mot trong nhitng ngudn tai nguyén qui hiém cia
Hai Phong vé6i gan 1.000 loai tdm, ca va hang chuc loai rong bién c6 gia tri
kinh té cao nhu tom réng, tdm he, cua bé, ddi mdi, so huyét, ca heo, ngoc
trai, tu hai, bao ngu... 13 nhitng hai san duoc thi trudng thé gidi uva chudng.
Bién Hai Phong c6 nhiéu béi c4, 1on nhat 1a bai ca quanh dao Bach Long
Vi véi trir lugng cao va 6n dinh. Tai cac vung triéu ven bo, ven dao va cac
vung bii triéu & cac ving ctra song rong t6i trén 12.000 ha vira c6 kha niang
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khai thac, vira c6 kha nang nudi trong thuy san nudc man va nude lg co gia
tri kinh t€ cao.

Hai Phong c6 trén 57.000 ha dat canh tac, hinh thanh tir phu sa cta hé
théng song Thai Binh va nam ven bién. Tai nguyén rimg Hai Phong phong
phu va da dang, ¢ rimg nudc man, rimg cay lay gb, cdy an qua, tre, may...
dac bi¢t c6 khu rung nguyén sinh Cat Ba vdi tham thuc vat da dang va
phong pht, trong do c6 nhiéu loai thao méc, muong tha qui hiém; dic biét
1a Vooc dau trang- loai thi qui hiém trén thé gi6i hién chi con & Cét Ba.

1.3.1.2. Bic diém vj tri dja 1y, dan sb

Hai Phong 13 thanh phd ven bién, nam phia Péng mién duyén hai Bic
B0, cach thi d6 Ha Noi 102 km, phia Bac va Pong Bic giap Quang Ninh,
phia T4y Béc giap Hai Duong, phia Tdy Nam giap Thai Binh va phia Pong
1a bo bién chay dai theo hudng Ty Bic - Pong Nam tir phia Dong dao Cat
Hai dén ctra séng Thai Binh. La noi hoi tu ddy du cac loi thé vé duong
bién, dudng sit, duong bd va duong hang khong, giao luu thuan loi véi cac
tinh trong ca nudc va cic qudc gia trén thé gidi. Do cd cang bién, Hai
Phong gitt vai tro to 16n ddi véi xuat nhap khau cia ving Bac Bo, tiép
nhan nhanh céac thanh tyu khoa hoc — cong ngh¢ tir nudc ngoai dé rdi lan
toa chung trén pham vi rong 16n tir bac khu Bén cii tro ra. Cang bién Hai
Phong cung véi sy xuat hién cua cang Cai Lan (Quang Ninh) véi cong suit
vai chyc triéu tin tao thanh cum cang c6 quy md ngay cang 16n gop phan
dua hang hoa ctia Bic bd dén cac ving cua ca nudc, ciing nhu tham gia
dich vu van tai hang hoa qua canh cho khu vuc Tay Nam Trung Quéc.

Céc diém cuc cta thanh phd Hai Phong la:

- Cyc Bac 1a x4 Lai Xuan, huyén Thiy Nguyén.
- Cuc Tay la xa Hiép Hoa, huyén Vinh Bao.

- Cuc Nam la xa Vinh Phong, huyén Vinh Béo.
- Cyc Poéng 1a phuong Ngoc Hai, quian D6 Son.

Tinh dén thang 12/2011, dan s6 Hai Phong 1a 1.907.705 ngudi, trong
d6 dan cu thanh thi chiém 46,1% va dan cu nong thon chiém 53,9%, 1a
thanh phé dong dan thtr 3 & Viét Nam, sau Ha Noi va Thanh phd HO Chi
Minh.
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1.3.1.3. Bic diém dia hinh

Téng dién tich cua thanh phé Hai Phong 13 1.519 km?, bao goém ca
huyén dao (Cat Hai va Bach Long Vi). Poi nti chiém 15% dién tich, phan
bb cha yéu & phia Bic, do vay dia hinh phia Bic c6 hinh dang va cau tao
dia chat ciia vung trung du véi nhitng dong bang xen do6i. Phia Nam c6 dia
hinh thap va kha bang phang kiéu dia hinh dic trung ving dong bang thuan
tuy nghiéng ra bién, c6 do cao tir 0,7 - 1,7 m so v6i muc nudc bién. Ving
bién c6 dao Cat Ba dugc vi nhu hon ngoc cua Hai Phong, mot ddo dep va
16n nhat trong quan thé dao c6 téi trén 360 dao 16n, nho quay quan bén nod
va ndi tiép véi ving ddo vinh Ha Long. Pao chinh Cat Ba & do cao 200 m
trén bién, c6 dién tich khoang 100 km?, cach thanh phd 30 hai ly. Cach Cat
Ba hon 90 km vé phia Pong Nam 14 dao Bach Long Vi, kha bang phang va
nhiéu cat tring.

1.3.1.4. Dic diém dia chat

P6i nui ciia Hai Phong hién nay 1a cac dai doi ndi con sot lai, di tich
ctia nén moéng udn nép cd bén dudi, noi trude diy da xdy ra qua trinh sut
vong voi cuong do nho. Chu tao dia chét gém cac loai da cat két, phién sét
va da voi ¢ tudi khac nhau duoc phan bd thanh timg dai lién tuc theo
hudéng Ty Béc - Pong Nam tir dat lién ra bién.

C6 hai dai nui chinh: dai d6i ndi tir An Lao dén Do Son nbi tiép khong
lién tuc, kéo dai khoang 30 km c6 hudng Tay Bic - Pong Nam gom Cé4c
nai: Voi, phu Lién, Xuan Son, Xuan ang, nti DPéi, Pd Son, Hon Dau; dai
Ky Son - Trang Kénh va An Son - Nai Péo gom hai nhanh: nhanh An Son
- Nui déo ciu tao chinh 13 da cat két c6 hudng tay bac dong nam gdm cac
nui Phu Luu, Thanh Lang, Nti Péo, nhanh Ky Son - Trang Kénh c6 hudng
Tay Tay Bic - bong Pong Nam gom nhiéu nui da voi, dic biét 1a da voi
Trang Kénh la nguon nguyén liéu quy cua cong nghiép xi miang Hai
Phong. O day, xen ké& cac d6i ndi 1a nhitng dong bang nho phan tan voi
trAm tich co tir cac ddi nhi troi Xuéng va ¢4 tram tich phu sa hién dai.

1.3.1.5. Dic diém khi hau

Thoi tiét Hai phong mang tinh chat dic trung cta thoi tiét mién Bac
Viét Nam: néng am, mua nhiéu, c6 4 mua Xuan, Ha, Thu, Dong tuong doi
r0 rét. Trong do, tu thang 11 dén thang 4 nam sau la khi hau cua mgt mua
dong lanh va kho, mua dong 1a 20,3°C; tir thang 5 dén thang 10 1a khi hau
ctia mua hé, ndm mat va mua nhiéu, nhiét do trung binh vao mua hé la
khoang 32,5°C.



22

Luong mua trung binh tir 1.600 + 1.800 mm/nim. Do nidm sat bién
nén vao mua dong, Hai Phong 4m hon 1oC va mua hé mat hon 10C so véi
Ha Noi. Nhiét d6 trung binh trong nam tir 23°C + 26°C, thang ndng nhat
(thang 6,7) nhiét d6 co thé 1én dén 44°C va thang lanh nhét (thang 1,2)
nhiét do c6 thé xudng dudi 5°C. P am trung binh vao khoang 80 + 85%,
cao nhét vao thang 7, 8, 9 va thap nhat 1a thang 1, thang 12.

1.3.1.6. Bic diém t6 chuc hanh chinh

B0 may t6 chitc ctia Thanh phé Hai Phong bao gom:

- Thanh uy.

- Hoi dong nhan dan.

- Uy ban nhén dan.

- Uy ban mat tran t6 quc thanh pho.

- Poan dai biéu qudc hoi.

- Cac So, Ban, Nganh:

+ 16 S S& Noi vu; S0 Tu phap; S& K& hoach va Pau tu; S¢ Tai
chinh; S& Cong Thuong; S& Nong nghiép va Phat trién nong thon; S Giao
thong van tai; S¢& Xay dung; S& Tai nguyén va Moi truong; S¢ Thong tin
va Truyén thong; S& Lao dong, Thuong binh va X4 hoi; S& Vin hoa, Thé
thao va Du lich; S& Khoa hoc va Cong ngh¢; S¢ Gido duc va Pao tao; So
Y té; So Ngoai vu.

+ Thanh tra Thanh phd.

+ Van phong UBND

- [ny ban nhan dan cac quan, huyén

Hai Phong ngdy nay bao gdm 15 don vi hanh chinh tryc thudc bao
gom:
+ 07 quan: Hong Bang, Lé Chan, Ngo Quyén, Kién An, Hai An, P
Son, Duong Kinh.

+ 08 huyén: An Duong, An Lao, Bach Long Vi, Cat Hai, Kién Thuy,
Tién Lang, Thuy Nguyén, Vinh Bao.

1.3.1.7. Pic diém cac dw an xay dung Khu nha ¢ tii dinh cw trén
dia ban Hai Phong

Cac du an xay dung Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong la
dé phuc vu cong tac giai phong mat bang xay dung cac du an phat trién
khu d6 thi, khu cong nghiép, du an giao thong, ha tﬁng k¥ thuat ...

Céac Khu nha 6 tai dinh cu duoc xdy dung dé phuc vu nhu cau tai dinh
cu tai chd.


http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNOV
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=STP
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=KHDT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=STC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=STC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=GTCC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=GTCC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SXD
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=TNMT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=BCVT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=BCVT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=LDTBXH
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=VHTT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=VHTT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SKHCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=GDDT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SYT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SYT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNV
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=TTTP
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=UBND
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Céac Khu nha ¢ tai dinh cu dugc xay dung véi s6 tﬁng cao tu 5+11
tang, quy mo, dién tich theo dung tiéu chuan, quy chuin hién hanh. Cu thé:

-Dy 4an xay dung Chung cu 9 tang tai 16 27 va canh hd Phuong Luu
phuong Pong Khé phuc vu GPMB khu d6 thi méi Nga Nam — San bay Cat
Bi.

-Dy 4n nha B thudc khu chung cu D2 Pong Québc Binh ¢6 quy md 11
tang, xay dung 180 cin hd.

-Dy an khu T Cat Bi (quan Hai An) c¢6 5 don nguyén 5 tang.

- Khu téi dinh cu luan chuyén 7 ting Vinh Niém (quan Lé Chan).

- Khu nha ¢ chung cu tai dinh cu 5 tang tai phuong Kénh Duong,
quan Lé Chan.

1.3.2. Tinh hinh phat trién dw 4n diu tw xdy dung c6 lién quan
dén tai dinh cu trén dia ban Hai Phong biang ngudn von ngin sich
Nha nudc

1.3.2.1. Cac Dy an xay dung Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai
Phong bang ngudn vén ngan sach Nha nugct™

Thoi A
Tén Dy an Quy mo gian thuc Thye Nguy o
: o trang nhan
hién
Khu t&i dinh cu luan O4khunha7 |Hoan | Cicho
chuyén 7 ting Vinh Niém tang thanh ban | dan sir
giao dua | dung
vao st 100%
dung
ngay
13/5/2005
Khu nha & Chung cu tai 02 khunha5 |DP3hoan K,hc“)ng NAgU.’(‘)’i
dinh cu 5 ting tai phuong tang xay thanh dua | co | dar]
Kénh Duong, qua n L& dung 17§ can | vao su nguoi | khong
Chan ho, V(’)’% tong | dung str dung C(? nhu
muc dau tu cau tai
dinh cu
¢ nha
chung




24

Thoi

Tén Dy an Quy mo gian. Athl.rc ;l;_l;:; Nr?;gﬁn
hién
cu
Du 4n nha B thuoe khu | 11 tang, xdy | 2006+ |Daxdy |Thiéu
chung cu D2 Ddng Quéc dung 189 can 2012 xong von dau
Binh ho, VC’)’% tong phan tu
murc dau tu tho va
108 ty dong. hién
dang
dung thi
cong
Du an nha tai khu T Cat 5 d‘on nguyén | 2005+ |Hign2 | -vi
Bi (quan Hai An) 5 tang, trong 2011 | don chua co
d6 co6 3 don nguyén | dién.
nguyén nha B nha B - Cac ho
va hai don (B1, trong
nguyén nha B2) co | khu vuc
A. Du an khi ban duoc
hoan thanh cé xong, khao sat
385 can ho nhung | khéng
v6i tong mirc chua thé | c6 nhu
dau tu 140 ty bo tr cau sap
dong, nguoi xép vao
dan vao | cac
o;nha | chung
B3méi |cus
hoan tang
thanh
phan
thd 5
tang va
cong
trinh da
dung thi

cong
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Tén Dy an

Quy mo

Thoi
gian thwe
hién

Thuc
trang

Nguyén
nhan

Dy 4n xay dung Chung cu
16 27 phuc vu GPMB khu
do6 thi moi Nga Nam - San
bay Cét Bi

Bao gém 03
toa nha 9
tﬁng, téng sO
cO 128 can hg

2005+
2009

Hién
dan da
vao ¢
khoang
70%

Mot s6
ho dan
chua
dong
thuan
VOl
chinh
sach bdi
thuong
ho tro,
tai dinh
cu

Du an xay dung Chung cu
tai dinh cu tai phuong
bong Khé phuc vu GPMB
khu do thi mé1 Nga Nam -
Sén bay Cat Bi

Bao gom 08
toa nha 9
tﬁng, téng sd
€0 360 can ho

2007+
20014

Hién
dan

chua
vao O

Mot sb
ho dan
chua
dong
thuan
Vo1
chinh
sach boi
thuong
ho tro,
tai dinh
cu

1.3.2.2. Phan tich nhimg van dé dat duoc va ton tai can khic phuc
trong quan ly du an xay dung cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai
Phong.

Qua tim hiéu thong tin vé cac du an tai dinh cu trén dia ban Hai Phong
cling nhu kinh nghiém thyc té da truc tiép tham gia quan 1y dy an dau tu
xay dung Khu nha & chung cu tai dinh cu 5 tang tai phuong Kénh Duong
quéan Lé Chan, ban than t6i nhan thdy bén canh nhimg van dé di dat duogc
nhu cac du 4n nay sau khi hoan thanh di gop phan khong nhé trong viéc
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cai thién doi séng dan sinh va phuc vu chinh trang d6 thi thi nhitng mat tdn
tai can khéc phuc 1a khong it, cu thé:

- Pbi voi cac du an sir dung von ngan sach nha nude, viée Nha nude
ban hanh cham va thay ddi lién tuc cac ché do chinh sach anh huong rat
16n dén viéc thyc hién dy an.

- Cac Du an tai dinh cu phuc vu giai phong mat béng duogc dau tu
bang ngudn von ciia thanh phd nén rat kho khin vé vén, voén duge bd tri
khong ddy du va kip thoi theo tién do thi cong nén dan dén tién do giai
phong mit bang rat cham tré.

- Tl viéc cap von khong dong bo véi tién do thi cong dan dén cong tac
thanh quyét toan kéo dai va cong trinh cham dua vao sir dung din dén hiéu
qua dau tu han ché.

- Bén canh d6, khi mot s6 khu nha tai dinh cu x4y xong khong c6 dan
vao ¢ do cong tac nghién cuu, 13p du an chua phat huy dugc hiéu qua.
Chinh quyén dia phuong, cha dau tu ciing nhu don vi tu van chua tim hiéu,
chua quan tdm thau ddo dén nhu cau va nguyén vong vé nha o, dat ¢ ddi
vO1 cac ho dan tai dinh cu.

Néu lam t6t cong tac xin ¥ kién cia nguoi c¢6 dat bi thu hoi thi s&
khong xay ra tinh trang xay xong cac Khu nha ma khong c6 dan vao 6.

Pé xay ra cac van dé néu trén do mot sd cac nguyén nhan khach quan
va chu quan, cu thé nhu sau:

a. Nguyén nhan khach quan

* D6i vdi cdc chinh sdch cii:

- Chinh sach, ché d6 ctua nha nudc vé xay dung co ban ban hanh
cham, thiéu, khong déng b6 1am han ché viéc thuc hién & cép cac nganh ...
Luat Xay dung ban hanh tir nam 2003, Nghi dinh thuc hién (16/2005/ND-
CP) ban hanh nim 2005 roi lai stra d6i méi day (112/2009/NB-CP). C6
nhimng ndi dung sira doi cling khéng 1am rd bang vin ban trude ddy (vi du
tai Nghi dinh 16/2005/ND-CP quy dinh rd thoi gian Tham dinh dy 4n gom
ca thoi gian Tham dinh TKCS dong thoi cling néu rd thoi gian yéu cau cho
co quan chirc ning Tham dinh TKCS, nay 1122009//ND-CP stra doi giam
thoi gian gianh cho Tham dinh TKCS nhung lai khong nhic t6i thoi gian
cho Tham dinh dy an...). Mot diém rat quan trong ma 112/2009/ND-CP
thay d6i 1a nhimg truong hop duoc phép diéu chinh du an da khong con
yéu t6 nha nude thay d6i chinh sach, don gid tién luong ... nhung lai khong
huéng dan cach tinh toan khoan dy tru truot gia. Diéu nay sé rat kho khin
cho viéc trinh va phé duyét Tong mirc dau tu cia du an. Nhing bat cip
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giita Luat Xay dung, Luat DPau thau, Luat Doanh nghiép ... cling 1a nhiing
can trd dén viéc xdy dung va van hanh hé théng quan 1y dau tu cua Chu
dau tu.

Nguyén nhan khach quan con c6 thé ké dén 1a sy phdi hop gitta cac co
quan chtrc nang, chu dau tu ... trong qua trinh chuan bi du an dic biét 1a sy
cham tré trong cong tac giai phong mit bang xay dung.

* Doi véi cdc chinh sdach mdi:

Hién nay cac chinh sach lién quan dén cong tac dau tu xdy dung da
dugc ban hanh méi va cling dang trong tinh trang khong ddng bo, vi du:

- Luat Pau thau ban hanh tir 26/11/2013 c6 hiéu luc tir thang
01/7/2014 nhung Luat Xay dung, Luat Pau tu cong dén 18/6/2014 méi
dugc ban hanh va dén 01/01/2015 méi c6 hiéu luc.

- Cac Nghi dinh huéng dan Luat cling cham so véi ké hoach. Nghi
dinh quan 1y chi phi dau tu xay dung dén 10/5/2015 méi c6 hiéu luc; Nghi
dinh quan 1y chit luong cong trinh dén 01/7/2015 mdi c6 hiéu luc; Nghi
dinh quéan 1y dy an dén 05/8/2015 mdi ¢6 hiéu luc.

Va hién nay cac B9, nganh dang trong qua trinh hoan thi¢én Thong tu
huéng dan cic Nghi dinh néu trén va Uy ban nhan dan cip tinh dang
nghién ctru dé c6 cac hudng dan cu thé dé 4p dung cho dia phuwong minh.

Viéc chd doi Thong tu va cac huéng dan cua dia phuong anh hudng
rat 1on dén qua trinh thuc hién dy an.

b. Nguyén nhan chi quan

- Nang lyc cua cac co quan cua chu dau tu con han ché.

- Chura thuc sy chd trong dén cdng tac giam sat dau tu, danh gia hiéu
qua cua dy an.

- Chua chu trong dén su giam sat ctia cong dong.
- Nang luc ciia cac nha thau Tu van, nha thau xay dung.

- T6 chtrc quan 1y dau tu con chua thuc su quan tam dén viéc giam sat
dau tu va danh gia hi¢u qua du an.

1.4. Két luan chwong

Qua céac phén tich néu trén cho thdy qua trinh thuc hién quan Iy dy an
dau tu xdy dung cic Khu nha & tai dinh cu trén dia ban Hai Phong trong
thoi gian vira qua noi 1én rat nhiéu van dé bt cap, cu thé:

- Nguodn von cap cho cong trinh rat han ché.
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- Tién do giai phong mit bang cham dan dén thyc hién du 4n cham.
- Cong tac thanh quyét toan kéo dai.

- Cong trinh cham dugc dua vao st dung dan dén hiéu qua dau tu han
ché.

- Mot s6 du an xay dung chua nhan dugc nhiéu sy dong thuan cua
nguoi dan do chua tim hi€u va quan tam dén nguyén vong cua nguoi dan
v€ nhu cau nha 6, dat ¢ khi bo tri tai dinh cu.
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CHUONG 2: CO SO PHAP LY VA CO SO KHOA HQC VE
QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

2.1. Co sé phap Iy vé quan 1y dw an dau tw xay dung cong trinh.

Hanh lang phép 1y trong quan 1y dau tu xdy dung 1a mot trong cac yéu
t6 quyét dinh dén sy phat trién bén viing cia cac hoat dong xdy dung &
nuéc ta va dua ra cac yéu cu ctia phap luat nham quan 1y du an dau tu xay
dung cong trinh dat hi¢u qua cao.

Qua gan 30 nim xay dung nén kinh té thi truong dinh hudng xi hoi
chu nghia, tr Pai hoi VI (nam 1986) dén nay, hé théng luat phap va bo
may quan 1y ngay cang duoc xdy dung, hoan thién theo hudng tién bo, phu
hop.

Trong gan 30 nim d6i mdi, Qudc hoi da hai 1an sitra ddi va ban hanh
Hién phap, stra doi va ban hanh trén 150 Bo Luat va Luat, trén 70 Phép
1énh. Gan day nhat, Qudc hoi da thong qua Hién phap 2013, Luat Dat dai
(stra dé)i), Luat Dau thau, Luat Pau tu cong, Luat Xay dung cung nhiéu
Luét quan trong khac dé timg budc hoan thién thé ché kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chii nghia va thiic day chuyén doi mé hinh ting trudng,
co cau lai nén kinh té. Nhitng vin ban quy pham phap luat nay vé co ban
d3 tao hanh lang phap 1y hinh thanh va thuc day viéc xdy dung thé ché kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia. Trong s cac quy dinh phap
luat, hé théng quy dinh vé xay dung duoc wu tién sira doi va ban hanh méi,
cu thé:

- Luat Pau thau s6 49/2013/QH13 ngay 26/11/2013 ciia Quéc hdi;

Luat nay thay thé Luat Pau thau s6 61/2005/QH11 va biéu 2 Luat sira
do6i s6 38/2009/QH12 ké tir ngay 01/7/2014.

Luat nay quy dinh quan 1y nha nudc vé dau thau; trach nhiém cua céc
bén c6 lién quan va c4c hoat dong dau thau, bao gom:

+ Lwa chon nha thau cung cap dich vu tu van, dich vu phi tu van, hang
hoa, xay lap.

+ Lua chon nha thau thuc hién cung cap dich vu tu van, dich vu phi tu
van, hang hda trén I13nh tho Viét Nam dé thuc hién dy an dau tu truc tiép ra
nudc ngoadi cua doanh nghiép Viét Nam ma dyu an d6 st dung vén nha
nuéc tir 30% tré 1&n hodc dudi 30% nhung trén 500 ty dong trong tong
mirc dau tu cua du an.
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+ Lua chon nha dau tu thuc hién dy 4n dau tu theo hinh thirc di tac
cong tu (PPP), du an dau tu c6 str dung dat;

+ Lua chon nha thau trong linh vuc dau khi, trir viéc lra chon nha thau
cung cap dich vu dau khi lién quan tryc tiép dén hoat dong tim kiém tham
do, phat trién mé va khai thac dau khi theo quy dinh cua phap luat vé dau
Khi.

- Luat Piu tw cong sé 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 cia Qudc
hoi;

Su ra doi cia Luat Pau tu cong duoc ky vong s€ tao budc tién 16n
trong quan ly; ddm bdo tinh cong khai, minh bach trong quan ly, sir dung
nguon lyc ctia Nha nude; gop phan va tao diéu kién phap 1y dé day manh
cong cudc phong chéng tham nhiing, 1ang phi va thuc hanh tiét kiém trong
dau tu xay dung co ban; tao diéu kién thuéan loi va binh déng cho cac
doanh nghiép tu nhan trong viéc tiép can va thuc hién cac du 4n cong.

Luat nay c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2015.

- Luat Xay dung so 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ciia Qudc hoi

Luat nay thay thé Luat Xay dung sé 16/2003/QH11 va Piéu 1 Luat
stra d6i s6 38/2009/QH12 ké tir ngay 01/7/2014.

Luat nay 1a hanh lang phap 1y méi trong quan 1y dau tu xay dung, co
nhiéu diém méi so voi Luat cil, trong d6 1am rd duge quy trinh quan 1y dau
tu xay dung d6i voi cac nguon von khac nhau; nang cao trach nhiém, tinh
chuyén nghiép, tinh nghé nghiép ctia cac nha thau; kiém soét tot hon thong
tin nha thau.

- Nghi dinh so6 32/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 ciia Chinh pha vé
Quan ly chi phi cong trinh xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6 112/2009/ND-CP ngay
14/12/2009 vé Quan 1y chi phi dau tu xdy dung cong trinh ké tir ngay
10/5/2015.

Nghi dinh nay quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xdy dung gom tong
muc dau tu xay dung, du toan xay dung , du toan goi thau xay dung, dinh
murc xay dung, gid xay dung, chi s6 gia xay dung, chi phi quan 1y du an va
tu van dau tu xdy dung, thanh toan va quyét toan hop dong xay dung;
thanh toan va quyét toan von dau tu xay dung cong trinh; quyén va nghia
vu cua nguoi quyét dinh dau tu, cht dau tu, nha thau xay dung va nha thau
tu van trong quan 1y chi phi dau tu xay dung.
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- Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 ciia Chinh pha vé
Quan ly chit lwgng va bao tri cong trinh xiy dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6 114/2010/ND-CP ngay
06/12/2010 vé béo tri cong trinh xay dung va Nghi dinh s6 15/2013/NP-
CP ngay 06/02/2013 ciia Chinh phu vé quan 1y chat luong cong trinh xay
dung ké tir ngay 01/7/2015.

Nghi dinh ndy hudng dan Luat Xay dung vé quan 1y chat luong cong
trinh xdy dung trong cong tac khao sat, thiét ké, thi céng xay dung; vé bao
tri cong trinh x4y dung va giai quyét su cd c¢ong trinh xay dung.

- Nghi dinh so6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 ciia Chinh pha vé
Quin ly dir 4n dau tu xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP, Nghi dinh sb
83/2009/ND-CP vé quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh s6
64/2012/ND-CP vé cip gidy phép xay dung; cac quy dinh vé tham tra thiét
ké quy dinh tai Nghi dinh sé 15/2013/ND-CP; Nghi dinh s6 71/2005/ND-
CP vé quan 1y dau tu xdy dung cong trinh dac thu; quy dinh tai Muc 1
Chuong II Nghi dinh s6 37/2010/ND-CP vé 1ap, tham dinh, phé duyét va
quan 1y quy hoach d6 thi; Quyét dinh s6 87/2004/QD-TTg vé viéc ban
hanh Quy ché Quan 1y hoat dong cta nha thau nudc ngoai trong linh vuc
xay dung tai Viét Nam; Quyét dinh sb 03/2012/Qb-TTg vé viéc stra doi,
bd sung mot s6 diéu cua Quy ché Quan 1y hoat dong ctia nha thau nudc
ngoai trong linh vuc xay dung tai Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 87/2004/QD-TTg; Quyét dinh s6 39/2005/QD-TTg vé viéc huéng din
thi hanh Piéu 121 cta Luat Xay dung. Cac quy dinh trudc day caa Chinh
phu, cac B, co quan ngang Bo va dia phuong trai véi Nghi dinh nay déu
bai bo ké tir ngay 05/8/2015.

Nghi dinh nay quy dinh chi tiét mot s6 nodi dung thi hanh Luat Xay
dung nam 2014 vé quan ly du an dau tu xay dung, gém: Lap, tham dinh,
phé duy¢t du an, thuc hién du an; két thac xay dung dua cong trinh cua du
an vao khai thac sir dung; hinh thtrc va ndi dung quan 1y du an dau tu xay
dung

Hién nay cac BO nganh dang nghién ctru dé ban hanh Thong tu hudng
dan cac Nghi dinh néu trén.

Viéc ban hanh méi va thay thé mot cach thudng xuyén cac Luit cua
Quédc hodi, Nghi dinh cta Chinh phu trong viéc hudng dan thi hanh Luat thé
hién su chuyén bién 16n trong qua trinh hoan thién hé théng van ban phap
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luat Viét Nam dé hoi nhap véi thé gioi, tuy nhién diéu d6 ciing dem lai
nhiéu kh6 khan cho cac Chu dau tu khi thyc hién dy én.

2.2. Co s6 khoa hoc

2.2 .1. Ly thuyét quan 1y du 4n

2.2.1.1. Khdi nigm vé dw dn dau tw xdy dung

Theo quy dinh tai Khoan 15 Piéu 3 Luat Xay dung nam 2014: “Duy an
dau tw xdy dung 1d tdp hop cdc dé xudt cé lién quan dén viéc sir dung von
dé tién hanh hoat dong xdy dung dé xdy dung méi, sira chita, cdi tao cong
trinh xdy dung nham phdt trién, duy tri, ndng cao chdt lwong céng trinh
hodc san phém, dich vu trong thoi han va chi phi xac dinh. 0] giai doan
chudn bi dw an dau tr xdy dung, dy an dwoc thé hién thong qua Bao cdo
nghién ciru tién khd thi dau tw xdy dung, Bdo cdo nghién ciru kha thi dau
tw xdy dung hodc Bdo cdo kinh té-kj thudt dau tw xdy dung.”

Theo quy dinh tai Khoan 8 Piéu 3 Luat Nha ¢ nam 2014: “Duw dn ddu
tw xdy dung nha & la tong hop cde dé xudt cé lién quan dén viéc sir dung
von dé xdy dung méi nha 6, cdc cong trinh ha tang ky thudt, ha tang xa héi
phuc vu nhu cau & hodc dé cdi tao, sira chita nha & trén mot dia diém nhat

Nhu vy, khai niém vé dy an dau tu xy dung c6 thé hiéu dudi dudi
dang so d6 nhu sau:

Ngubn vén dé
tién hanh hoat B& may thuc hién
dong xay dung

Xay dyng cong
trinh trén mot
dia diém va trong
mot thoi gian
nhat dinh
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2.2.1.2. Yéu cau doi vdi dw dn dau tw xdy dwng

Theo quy dinh tai diéu 51 Luat Xay dung nim 2014:

Dy an dau tu xay dung khong phan biét cac loai ngudn von sir dung
phai dap tng cac yéu cau sau:

- Phu hop v6i quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi, quy hoach
phat trién nganh, quy hoach xay dung, quy hoach va ké hoach st dung dat
tai dja phuong noi c6 du 4n dau tu xdy dung.

- C6 phuong an cong nghé va phuong an thiét ké xay dung phu hop.

- Bao dam chét luong, an toan trong xay dung, van hanh khai thac, si
dung cong trinh, phong, chéng chay, nd va bao vé méi trudng, tng phod véi
bién doi khi hau.

- Bao dam cép von ding tién d6 cua dyu an, hiéu qua tai chinh, hiéu
qua kinh té-xa hoi cta du 4n.

- Tuan thu quy dinh khac ctua phap luat co6 lién quan.

2.2.1.3. Phdn loai dw dan

Theo quy dinh tai Piéu 5 Nghi dinh 59/2015/NDb-CP:

Du an dau tu xdy dung dugc phan loai theo quy mo, tinh chét, loai
cong trinh chinh ctia du an gom:

- Dy 4n quan trong qudc gia.

- Du 4an nhom A.

- Du 4an nhém B.

- Du 4n nhom C theo cac tiéu chi quy dinh cta phap luat vé dau tu
cong va dugc quy dinh chi tiét tai Phu luc I ban hanh kém theo Nghi dinh
nay.

Dy 4n dau tu xay dung cong trinh chi can yéu cau lap Béo céo kinh té-
k§ thuat dau tu xdy dung gom:

- Cong trinh xay dung st dung cho muc dich ton gido.

- Cong trinh x4y dung mdi, stra chita, cai tao, nang cip c6 tong mirc
dau tu dudi 15 ty dong (khong bao gom tién sir dung dat).

Dy 4an dau tu xay dung dugc phén loai theo loai ngudn von st dung
gém: Du an st dung von ngan sach nha nudc, du an st dung von nha nuée
ngoai ngan sach va du an sir dung von khéc.

2.2.1.4. Muc tiéu ciia qudn Iy dw dn dau tw xdy dung

Muc tiéu ctia quan 1y du an dau tu xay dung cong trinh ciing gidng
muc tiéu chung cta quan ly du an dau tu 14 bao dam dat dwoc muc dich
dau tu, tuc 1a 1gi ich mong mudn cua chu dau tu.
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Trong mdi giai doan ciia qua trinh dau tu xay dung cong trinh, quan 1y
du 4n nhiam dat dugc cac muc tiéu cu thé khac nhau.

Vi du:

- Giai doan chuan bj dau tu phai bao dam 1ap ra mot du an co cac giai
phap kinh té - k§ thuat mang tinh kha thi;

- Giai doan thuc hién du 4n bao dam tao ra dugce tai san ¢ dinh c6 tiéu
chuan k¥ thuat dang thiét ké;

- Giai doan khai thac van hanh phai bao dam dat dugc cac chi ti€u hi¢u
qua ctia dur an (vé tai chinh, kinh té va xa hoi) theo dy kién cua chi dau tu.

- Cac muc tiéu cu thé khi quan 1y dau tu xay dung cong trinh bao gdm:
+ Muc tiéu vé chat luong cong trinh xay dung;

+ Muc tiéu vé thoi gian thuc hién;

+ Muc tiéu vé chi phi (gia thanh);

+ Muc ti€u vé an toan lao dong;

+ Muc tiéu vé vé sinh mdi truong;

+ Muc tiéu vé quan 1y i ro;

+ Muc tiéu vé sy thoa man ctia khach hang.

Ngoai cac muc ti€u co ban trén, véi moi chu thé quan 1y du an lai co
thém muc ti€u quan ly riéng phuc vu cho nhi¢ém vu cua minh. Vi du: Nha
thau xay dung s€ c6 cac quan 1y ve:

+ Quan ly nguén nhan lyc dé thuc hién du an;
+ Quan 1y thong tin dé xdy dung cong trinh xdy dung.

2.2.1.5. Nguyén tic co bdn ciia quén Iy dw dn

Theo quy dinh tai Piéu 3 Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé quan 1y du an
dau tu xay dung:

- Dy 4n dau tu xay dung dugc quan 1y va thuc hién theo ké hoach, chu
trerong dau tu, dap tng cac yéu cau theo quy dinh tai Diéu 51 Luat Xay
dung nam 2014 va phu hop v6i quy dinh cua phap luat ¢6 lién quan.

- Quy dinh rd trach nhiém, quyén han cua co quan quan ly nha nudc,
ctia ngudi quyét dinh dau tu, chu dau tu va cac té chirc, cd nhan cé lién
quan dén thyuc hién cac hoat dong dau tu xay dung cua du an.
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- Quan 1y thuc hién dy an phu hop véi loai ngudn vén sir dung dé dau
tu xay dung.

- Quan 1y d6i véi cac hoat dong dau tu xay dung cua dy an theo cac
nguyén tac duoc quy dinh tai Piéu 4 ctia Luat Xay dung nam 2014,

2.2.1.6. Noi dung vé quan ly dw dn ddu tw xdy dung

Theo quy dinh tai Piéu 66 Luat Xay dung nam 2014: Noi dung quan
Iy du 4n dau tu xdy dung bao gém quan 1y vé:

e Pham vi, ké hoach cong viéc

e Khéi lwong cong viée

e Chat luong xay dung

e Tién do thuc hién

e Chi phi dau tu xay dyng

e An toan trong thi cong xay dung

e Bado vé€ moi truong trong xay dung

e Luya chon nha thau va hop dong xay dung

e Quan ly rui ro

e Quan Iy hé thong thong tin cong trinh va cac ndi dung can thiét
khac dugc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh

Chu dau tu ¢6 trach nhiém thuc hién hodc giao Ban Quan ly dy an, tu
van quan ly dy an, téng thau (néu cO) thuc hién mot phén hoac toan bd cac
ndi dung quan ly du an néu trén.

2.1.1.6.1.Quan 1y vé pham vi, ké hoach cong viéc

Quan 1y pham vi du an 1a viéc phan dinh cic cong viéc thudc va
khong thudc du an. N6 bao g(‘A)m nhiéu qua trinh thuc hién dé khéng dinh
du an da bao quat duogc tAt ca cac cong vige can thiét va chi bao gém
nhitng cong viéc d6. Mot trong nhitng cong viéc quan trong dé xac dinh
pham vi du an la phuong phéap “Phan tach cong vi¢c”

Co ciu phén tach cong viéc (goi tat 13 phan tach cong viéc) 1a viée
phan chia theo cép bac mot du an thanh cac nhom nhiém vu va nhitng cong
viéc cu thé, 1a viéc xac dinh, liét ké va 1ap bang giai thich cho tirng cong
viéc can thuc hién cua dy an.

2.1.1.6.2.Quan 1y khéi lugng cong viée
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Quan 1y khéi luong cong viée trong cong tac quan 1y du an 13 mot
trong cac cong viéc quan trong ciia Chu dau tu, Nha thau nham kiém soét
chit ché Hop dong da ky két, tranh phat sinh khéi luong khong can thiét.

2.1.1.6.3.Quan Iy chat lugng xay dung

* Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP hwéng dan Ludt Xay dung vé qudn 1y
chat lwong cong trinh trong cong tdc khdo sdt, thiét ké, thi cong xdy dung,
cu thé nhw sau:

a. Quan ly chat lwong khao sat

* Trinh tw quan ly chat lwong khao sat xay dung

- Nghiém thu,
phé duyét két
O— Quan ly chét qua khao sat
lwong  cong xay dwng.
tac khdo sét
e_ Lap va phé xay dwng.
duyét phuong

an ky thuat
khao sat xay
dwng.

@ Lap va phé
duyét nhiém
vu khao sat
xay dwng.

* Quadn Iy chat lweng cong tac khao sat xay dung

- Nha thau khao sat ¢ trach nhiém bd tri di ngudi ¢6 kinh nghiém va
chuyén mén phu hop dé thuc hién khao sat theo quy dinh cta hop dong
xay dyng; cir nguoi co du diéu kién nang lyc dé lam chii nhiém khao sat va
t6 chuc thuc hién bién phap kiém soat chat lugng quy dinh tai phuong an
k¥ thuat khdo sat xay dung.

- Tuy theo quy mé va loai hinh khao sat, chu dau tu co trach nhiém to
chirc giam sat khao sat xay dung theo cac ndi dung sau:

+ Kiém tra ning luc thuc té ciia nha thau khao sat xdy dung bao gdm
nhan lyuc, thiét bi khao sat tai hién truong, phong thi nghiém (néu co) duoc
su dung so v&i phuong an khao sat xay dung duoc duyét va quy dinh cua
hop dong xay dung;
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+ Theo d6i, kiém tra thuc hién viéc khéo sat xay dung bao gém: V1 tri
khao sat, khdi luong khao sat, quy trinh thuc hién khao sat, luu gitt s6 liéu
khao sat va mau thi nghiém; kiém tra thi nghiém trong phong va thi
nghiém hi¢n truong; kiém tra cong tac dam bao an toan lao dong, an toan
moi truong trong qua trinh thyc hién khdo sat.

- Chu dau tu dugc quyén dinh chi cong viéc khao sat khi phét hién nha
thau khong thyuc hién dung phuong an khao sat da duoc phé duyét hodc céc
quy dinh ctia hop dong xay dung.

* Nghigm thu, phé duyét bdo cdo két qud khdo sdt xdy dung

- Nghiém thu bao céo két qua khao sat xay dung:

+ Chu dau tu kiém tra khéi luong cong viéc khao sat xay dung da thuc
hién, xem xét sy phi hop vé quy céch, sd luong va ndi dung cia béo cdo
khdo sat so vo1 quy dinh cua nhiém vu khao sat xay dung, phuong an ky
thuat khao sat xdy dung duoc chi dau tu phé duyét va quy dinh ctia hop
dong xay dung; thong bao chip thuin nghiém thu bao cao két qua khao sat
xdy dung bang van ban dén nha thau khao sat néu dat yéu cau.

Truong hop béo céo két qua khao sat xay dung chua dat yéu cau, chi
dau tu giri nha thau khao sat y kién khong chap thuan nghiém thu bang van
ban, trong d6 néu cac ndi dung chua dat yéu cdu ma nha thau khao sat phai
chinh stra hodc phai thyc hién khao sat lai

+ Chu dau tu c6 thé thué don vi tu van c6 du diéu kién nang luc dé
kiém tra bao céo két qua khao sat xay dung 1am co sé cho viéc quyét dinh
nghi¢m thu.

- Chu dau tu phé duyét truc tiép vao bao cdo két qua khao sat xdy
dung sau khi thong bao chip thuin nghiém thu bao céo nay va chiu trach
nhiém vé két qua phé duyét cia minh.

- Nha thau khao sat chiu trach nhiém vé chat lugng khao sat xay dung
do minh thuc hién. Viéc nghiém thu va phé duyét bao cao két qua khao sat
xay dung cua chii dau tu khong thay thé va khong 1am giam trach nhiém vé
chét luong khéo sat xay dung do nha thau khao sat thuc hién.

- Béo céo két qua khao sat xdy dung 13 thanh phan cta ho so hoan
thanh cong trinh va dugc luu gitr theo quy dinh.

b. Quan 1y chat lwong thiét ké xay dwng céng trinh

* Trinh tw quédn Iy chét lwong thiét ké xdy dung cong trinh
- Lap nhiém vu thiét ké xay dung cong trinh.

- Quan 1y chat lugng cong tac thiét ké xay dung.
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- Tham dinh, tham tra thiét ké x4y dung.

- Phé duyét thiét ké xay dung cong trinh.

- Nghiém thu thiét ké xay dung cong trinh.

* Qudn Iy chit lwong thiét ké xdy dung

- Noi dung quan 1y chéat luong cta nha thau thiét ké xay dung cong
trinh:

+ B4 tri du nguoi co kinh nghiém va chuyén mén phu hop dé thuc
hién thiét ké; cur nguot c¢o6 du diéu kién nang luc dé lam cha nhiém do an
thiét ké, chu tri thiét ké;

+ Chi st dung két qua khao sat dap tmg dugc yéu cau cua budc thiét
ké va phu hop v&i quy chuan k¥ thuat, ti€u chuan dugc &p dung cho cong
trinh;

+ Chi dinh ¢4 nhan, bd phan truc thudc td chirc ctia minh hodc thué to
chure, ca nhan khac du di€u kién nang luc theo quy dinh dé thuc hién cong
viéc kiém tra noi bo chat luong ho so thiét ke;

+ Trinh chi dau tu ho so thiét ké dé dugc tham dinh, phé duyét theo
quy dinh cua Luat Xay dyng; tiép thu y kién tham dinh va giai trinh hodc
chinh sira hd so thiét ké theo ¥ kién tham dinh;

+ Thyc hién diéu chinh thiét ké theo quy dinh.

- Nha thau thiét ké chiu trach nhiém vé chat luong thiét ké xay dung
cong trinh do minh thuc hién; viéc tham tra, tham dinh va phé duyét thiét
ké ctia ca nhan, to chirc, chu dau tu, ngudi quyét dinh dau tu hodc co quan
chuyén mén vé xay dung khong thay thé va khong 1am giam trach nhiém
ctia nha thau thiét ké vé chat luong thiét ké xay dung coéng trinh do minh
thuc hién.

- Truong hop nha thau thiét ké 1am tong thau thiét ké thi nha thau nay
phai dam nhan thiét ké nhitng hang muc cong trinh chu yéu hodc cong
ngh¢ chu yéu cua cong trinh va chiu trach nhiém toan bg vé viéc thuc hién
hop dong véi bén giao thau. Nha thau thiét ké phu chiu trach nhiém vé tién
d6, chat luong thiét ké trude tong thau va trude phap luat doi véi phan viee
do minh dam nhan.

- Trong qua trinh thiét ké xay dung cong trinh quan trong qubc gia,
cong trinh ¢ quy md 16n, k¥ thuat phirc tap, nha thau thiét ké xay dung c6
quyén dé xuit v4i chu dau tu thuc hién céac thi nghiém, thr nghi€ém mo
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phong dé kiém tra, tinh toan kha ning lam viéc cta cong trinh nham hoan
thién thiét ke, dam bao yéu cau k¥ thuat va an toan cong trinh.

* Thdam dinh, thim tra, phé duyét, nghiém thu, luwu triv thiét ké xay
dung cong trinh

- Cong tac tham dinh, thim tra, phé duyét, nghiém thu, diéu chinh
thiét ké va chi dan k¥ thuat, thanh phan ctia ho so thiét ké xdy dung cong
trinh dugc thuc hién theo quy dinh Luat Xay dung va Nghi dinh
59/2015/ND-CP vé quan 1y du an dau tu xay dyng cong trinh.

- H6 so thiét ké xay dung cong trinh 13 thanh phan cta hd so hoan
thanh cong trinh va phai dugc luu trit theo quy dinh.

c. Quan 1y chat lwong thi cong xiy dung cong trinh

* Trinh tw qudn Iy chit lwong thi cong xdy dung

Chét luong thi cong xdy dung cong trinh phai dugc kiém soat tir cong
doan mua sdm, san xuét, ché tao cac san phém xay dung, vat li¢u xay
dung, cAu kién va thiét bi duoc su dung vao cong trinh cho t&1 cong doan
thi cong xay dung, chay thr va nghiém thu dua hang muc cong trinh, cong
trinh hoan thanh vao st dung. Trinh tu va trach nhiém thuc hién cta cac
chu thé duoc quy dinh nhu sau:

- Quan 1y chét luong ddi véi vat lidu, san pham, cau kién, thiét bi sir
dung cho cong trinh xay dung.

- Quan 1y chat lugng cta nha thau trong qué trinh thi céng xay dung
cong trinh.

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh ctia cha dau tu, kiém tra va
nghiém thu cong viéc xay dung trong qua trinh thi cong xay dung cong
trinh.

- Giam sat tac gia cua nha thau thiét ké trong thi cong xay dung cong
trinh.

- Thi nghiém dbi chimg, thi nghiém thtr tai va kiém dinh xay dung
trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh.

- Nghiém thu giai doan thi cong xay dung, by phan (hang muc) cong
trinh xay dung (néu co).

- Nghiém thu hang muc cong trinh, céng trinh hoan thanh dé dua vao
khai thac, st dung.
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- Kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung ctia co quan nha
nudc co tham quyén.

- Lap ho so hoan thanh cong trinh x4y dung, luu trit hd so cta cong
trinh va ban giao cong trinh xay dung.

* Qudn Iy chdt lwong doi véi vt lidu, san phdm, ciu kién, thiét bi sie
dung cho cong trinh xdy dung

- Trach nhiém cta nha thau cung tmg san pham xay dung, vat liéu xay
dung da 1a hang hoa trén thi truong:

+ T6 chuc thuc hién thi nghiém kiém tra chit luong va cung cip cho
bén giao thau (bén mua san pham xay dung) cac chung chi, chimg nhan,
cac thong tin, tai liéu c6 lién quan téi san pham xay dung theo quy dinh
ctia hop dong xay dung, quy dinh ctia phap luat vé chat luong san pham,
hang hoa va quy dinh ctia phap luat khac c¢6 lién quan;

+ Kiém tra chat luong, sd luong, ching loai ctia san phidm phu hop voi
yéu cu ciia hop dong xay dung trude khi ban giao cho bén giao thau;

+ Thong bao cho bén giao thau cic yéu cau vé van chuyén, luu gii,
bdo quan san pham xay dung;

+ Thuc hién sira chita, d6i san pham khong dat yéu cau vé chat luong
theo cam két bao hanh san pham xdy dung va quy dinh cta hop déng xay
dung.

- Trach nhiém cta nha thau ché tao, san xuit vat liéu xay dung, cau
kién va thiét bi st dung cho cong trinh xay dung theo yéu cau riéng cua
thiét ké:

+ Trinh bén giao thau (bén mua) quy trinh san xuét, kiém soat chat
lugng trong qué trinh san xuat, ché tao va quy trinh thi nghiém, thir nghiém
theo yéu cau cua thiét ké;

+ T6 chitc ché tao, san xuét va thi nghi¢m, thir nghiém theo quy trinh
da duogc bén giao thau chép thuan; tu kiém soat chat luong va phéi hop véi
bén giao thau trong viéc kiém soat chat lwong trong qua trinh ché tao, san
xuat, van chuyén va luu gitt tai cong trinh;

+ T6 chirc kiém tra va nghiém thu truéc khi ban giao cho bén giao
thau;
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+ Van chuyén, ban giao cho bén giao thau theo quy dinh cta hop
déng;

+ Cung cap cho bén giao thau cac ching nhan, chimg chi, théng tin,
tai liéu lién quan theo quy dinh ciia hgp dong xay dung, quy dinh ctia phéap
luat vé chat luong san pham, hang hoa va cta phép luat khac c6 lién quan.

- Bén giao thau co6 trach nhiém nhu sau:

+ Quy dinh ) luong, chung loai, cac yéu cau k¥ thuat cua vat li¢u, san
pham, cau kién, thiét bi trong hop dong véi nha thau cung ng; nha thau
san xuat, ché tao phu hop véi yéu cau cua thiét ké, chi dan ki thuat ap
dung cho cong trinh;

+ Kiém tra sb luong, chung loai, cac yéu cau k¥ thuat cta vat li¢u, san
pham, cau kién, thiét bi theo quy dinh trong hop dong; yéu cau cac nha
thau cung ung, san xuat; ché tao thuc hién trdch nhiém trude khi nghiém
thu, cho phép dua vat li¢u, san phém, ciu kién, thiét bj vao st dung cho
cong trinh;

+ Thuc hién kiém soat chat lugng trong qua trinh ché tao, san xuat
theo quy trinh da thdng nhat véi nha thau.

- Nha thau chiju trach nhiém vé chat luong vat li€u, san phrflm, cau
kién, thiét bi do minh cung ung, ché tao, san xuat; viéc nghiém thu ctia bén
giao thau khong lam giam trach nhiém néu trén ctia nha thau.

* Quadn ly chit lwong cua nha thau thi cong xay dung cong trinh

- Nha thau thi cong cong trinh xay dung ¢ trach nhiém tiép nhan va
quan 1y mit bang x4y dung, bao quan mdc dinh vi va méc gidi cong trinh.

- Lap va thong bao cho chu dau tu va cac chi thé co lién quan hé
théng quan ly chat lugng, muc ti€u va chinh sach dam bao chat lugng cong
trinh ctia nha thau. Hé thong quan 1y chat luong cong trinh ctia nha thau
phai pht hop véi quy mé cong trinh, trong d6 néu rd so dd to chirc va trach
nhiém cia tirng bo phan, ca nhan dbi véi cong tac quan 1y chat lugng cong
trinh ctia nha thau.

- Trinh chu dau tu chap thuan cac ndi dung sau:

+ K¢é hoach t6 chtrc thi nghiém va kiém dinh chat luong, quan trac, do
dac cac thong s6 k§ thuat ctia cong trinh theo yéu cau thiét ké va chi dan ky
thuat;
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+ Bi¢n phap kiém tra, kiém soat chit lugng vat liu, san phém, ciu
kién, thiét bi duoc st dung cho cong trinh; thiét ké bién phap thi cong,
trong d6 quy dinh cu thé cac bién phap, bao dam an toan cho ngudi, may,
thiét bi va cong trinh;

+ K& hoach kiém tra, nghiém thu cong viéc xay dung, nghi¢ém thu giai
doan thi cong xay dung hodc by phan (hang muc) cong trinh xay dung,
nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay dung;

+ Cac ndi dung can thiét khac theo yéu cau cta chii dau tu va quy dinh
cua hop dong.

- B tri nhan luc, thiét bi thi cong theo quy dinh ctia hop dong xay
dung va quy dinh cua phép luat c6 lién quan,

- Thuc hién trach nhiém quan ly chét luong trong viéc mua sam, ché
tao, san xuit vat liéu, san phém, cau kién, thiét bi duoc su dung cho cong
trinh theo quy dinh tai Diéu 24 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP va quy dinh
cua hop dong xdy dung.

- Thuc hién cac cong tac thi nghiém kiém tra vat liéu, ciu kién, san
pham xay dung, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudc va trong khi
thi cong xay dung theo quy dinh ctia hop dong xay dung.

- Thi cong xay dung theo dung hop dong xiy dung, gidy phép xay
dung, thiét ké xay dung cong trinh. Kip thoi thong bao cho chu dau tu néu
phat hién sai khac giira thiét ké, ho so hop dong xay dung va diéu kién hién
truong trong qua trinh thi céng. Ty kiém soat chat lugng thi cong xay dung
theo yéu cau cta thiét ké va quy dinh cta hop dong xay dyng. H6 so quan
Iy chat lugng cua cac cong viéc xay dung phai dugc 1ap theo quy dinh va
phu hop véi thot gian thue hién thuc té tai cong truong.

- Kiém so4t chat luong cong viée xay dung va lap dat thiét bi; giam
sat thi cong xdy dung cong trinh ddi vdi cong viée xay dung do nha thau
phu thue hién trong truong hop 1a nha thau chinh hoic tong thau.

- Xtr 1y, khic phuc céc sai sot, khiém khuyét vé chét luong trong qua
trinh thi céng xay dung (néu co).

- Thuc hién tric dac, quan trac cong trinh theo yéu cau thiét ké. Thuc
hién thi nghiém, kiém tra chay thir don dong va chay thir lién dong theo ké
hoach truéc khi dé nghi nghiém thu.

- Lap nhat ky thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.
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- Lap ban v€ hoan cong theo quy dinh.

- Yéu cau chu dau tu thue hién nghiém thu cong viéc chuyén budc thi
cong, nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bd phan cong trinh xay
dung, nghi€ém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay dung.

- B4o c4o chu dau tu vé tién do, chat luong, khdi luong, an toan lao
dong va vé sinh moi truong thi cong xay dung theo quy dinh ctia hop dong
xay dung va yéu cau dot xuét cua chu dau tu.

- Hoan tra mit bang, di chuyén vat tu, may moc, thiét bj va nhing tai
san khac cua minh ra khoi cong truong sau khi cong trinh da dugc nghiém
thu, ban giao, trir trudng hop trong hop dong xay dung co thoa thuan khéc.

* Gidm sdt thi cong xdy dwng cong trinh

- Cong trinh xay dung phai dugc giam sat trong qua trinh thi cong xay
dung theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 120 Luat X4y dung. Noi dung giam
st thi cong x4y dung cong trinh gdom:

+ Thong bao vé nhiém vu, quyén han cia cic ca nhan trong hé théng
quan 1y chat luong ctia chi dau tu, nha thau giam sat thi cong xay dung
cong trinh, cho cac nha thau ¢ lién quan biét dé phdi hop thuc hién;

+ Kiém tra cac diéu kién khoi cong cong trinh x4y dung theo quy dinh
tai Piéu 107 ctia Luat Xay dung;

+ Kiém tra su phu hgp ning luc ciia nha thau thi cong xay dung cong
trinh so voi ho so du thau va hop dong xdy dung, bao gom: Nhan luc, thiét
bi thi céng, phong thi nghiém chuyén nganh xay dung, hé thong quan 1y
chat lugng ctia nha thau thi céng xay dung cong trinh;

+ Kiém tra bién phap thi cong xdy dung cua nha thau so véi thiét ké
bién phap thi cong da dugc phé duyét;

+ Xem xét va chap thuan cic nodi dung do nha thau trinh quy dinh tai
Khoan 3 Piéu 25 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP va yéu cau nha thau thi
cong chinh stra cidc ndi dung nay trong qua trinh thi cong xay dung cong
trinh cho phu hop véi thuc té va quy dinh cta hop doéng. Truong hop can
thiét, chu dau tu thoa thuan trong hop ddng xay dung véi cac nha thau vé
viéc giao nha thau giam sat thi cong xay dung 14p va yéu cau nha thau thi
cong xay dung thuc hi¢n ddi vé6i cac noi dung néu trén;
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+ Kiém tra va chép thuén vat liéu, cdu kién, san phém xay dung, thiét
bi lép dat vao cong trinh;

+ Kiém tra, don doc nha thau thi cong xay dung cong trinh va cac nha
thau khac trién khai cong vi¢c tai hién truong theo yéu cau vé tién do thi
cong cua cong trinh;

+ Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé bao vé mdi truong doi voi
cac cong trinh xay dung theo quy dinh ctia phap luat vé bao vé méi truong;
giam sat cac bién phap dam bao an toan dbi voi cong trinh 1an cén, cong
tac quan trac cong trinh;

+ Giam sat viéc dam bao an toan lao dong theo quy dinh ctua quy
chuan, quy dinh ctia hgp dong va quy dinh ctia phap lut vé an toan lao
dong;

+ P& nghi chu dau tu t6 chirc diéu chinh thiét ké khi phat hién sai sot,
bat hop 1y vé thiét ké;

+ Tam dimg thi cong ddi véi nha thau thi cong xay dung khi xét thy
chat luong thi cong xay dung khong dam bao yéu cau k¥ thuat, bién phap
thi cong khong dam bao an toan; chu tri, phdi hop véi cac bén lién quan
giai quyét nhitng vudng mic, phat sinh trong qua trinh thi cong xay dung
cong trinh va phdi hop xt 1y, khic phuc su ¢b theo quy dinh ctua Nghi dinh
nay;

+ Kiém tra tai liéu phuc vu nghiém thu; kiém tra va xac nhan ban vé
hoan cong;

+ T6 chirc thi nghiém ddi ching, kiém dinh chat luong bo phan cong
trinh, hang muc cong trinh, cong trinh xay dung theo quy dinh tai Piéu 29
Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP;

+ Thuc hién nghiém thu cong viéc xay dung dé chuyén budc thi cong,
nghiém thu giai doan thi cong xay dung hodc b phan cong trinh xay dung,
nghi¢m thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay dung theo quy
dinh; kiém tra va xac nhan khdi lugng thi cong xay dung hoan thanh;

+ T6 chire 1ap ho so hoan thanh cong trinh x4y dung;

+ Thuc hién cac ndi dung khac theo quy dinh ctia hop dong xay dung.
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- Chi1 dau tu dugc quyén tu thuc hién giam sat thi cong xay dung cong
trinh hodc thué t6 chuc tu van da diéu kién nang luc theo quy dinh thyc
hién giam sat mot, mot s6 hodc toan bd cac nodi dung theo quy dinh.

-Trudng hop 4p dung loai hop dong tong thau thiét ké - cung cap thiét
bi cong nghé va thi cong xay dyng cong trinh (tong thau EPC) hodc hop
dong chia khoa trao tay, trach nhiém thuc hién giam sét thi cong xay dung
dugc quy dinh nhu sau:

+ Tong thau c6 trach nhiém thyc hién giam sat thi cong xay dung doi
v6i phan viéc do minh thue hién va phan viéc do nha thau phu thyuc hién.
Tong thau dugc tu thyc hién hodc thué nha thau tu van du diéu kién ning
luc theo quy dinh thuc hi€n giam sat mot, mdt s6 hodc toan bd cac nodi
dung theo quy dinh va phai dugc quy dinh trong hop dong xay dung gitra
tong thau voi chi dau tu;

+ Chu dau tu c6 trach nhiém kiém tra viéc thuc hién giam sét thi cong
xay dung cua tong thau. Chu dau tu duoc quyén cir dai dién tham gia kiém
tra, nghi¢ém thu cong viéc xay dung, giai doan chuyén budc thi cong quan
trong ctia cong trinh va phai dugc thoa thuan trude véi tong thau trong ké
hoach kiém tra, nghiém thu theo quy dinh tai Piém a Khoan 3 Piéu 25
Nghi dinh s 46/2015/ND-CP.

- To chire thyc hién giam sat theo quy dinh phai xay dung hé thong
quan 1y chat lugng va c6 di nhan sy thyc hién gidm st tai cong trudng phu
hop véi quy md, yéu cau cua cong viée thuc hién giam sat. Tuy theo quy
md, tinh chit, k¥ thuat cua cong trinh, co cAu nhan su cta to chic giam sat
thi cong xay dyng cong trinh bao gém giam sat truéng va cac giam sat
vién. Nguoi thuc hién viéc giam sat thi cong xay dung cua to chirc néu trén
phai c6 chimg chi hanh nghé gidm sat thi cong xay dung phu hop voi
chuyén nganh dugc dao tao va cap cong trinh.

- Pdi véi cac cong trinh dau tu xdy dung bang ngudn von ngan sach
nha nudc va von nha nude ngoai ngan sach:

+ T6 chirc giam sat thi cong x4y dung cong trinh phai doc lap véi cac
nha thau thi cong xay dung va cac nha thau ché tao, san xut, cung ung vat
liéu, san phém, cAu kién, thiét bi st dung cho cong trinh;

+ T6 chitc giam sat thi cong xay dung khong duoc tham gia kiém dinh
chat luong cong trinh xay dung do minh giam sat;
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+ Nha thau ché tao, san xuét, cung ung vat licu, san phém, céu kién,
thiét bi st dung cho cong trinh khéng duoc tham gia kiém dinh chat luong
san pham c6 lién quan dén vat tu, thiét bi do minh cung cp.

- B6 Xay dung huéng din vé hoat dong giam sat thi cong xdy dung
cong trinh.

* Nghiém thu cong viéc xdy dung

- Cin clr vao ké hoach thi nghiém, kiém tra d6i v6i cac cong viéc xay
dung va tién do thi cong thuc té trén cong trudng, ngudi giam sat thi cong
xay dung cong trinh va ngudi phy trach k¥ thuat thi cong truc tiép ctia nha
thau thi cong xay dung cong trinh thyc hién nghiém thu cong viéc xay
dung dé chuyén budc thi cong. Két qua nghiém thu duoc xac nhan bang
bién ban cho mot hodc nhiéu cong viée xay dung cia mot hang muc cong
trinh theo trinh tu thi cong.

- Ngudi giam sat thi cong xay dung céng trinh phai can cit ho so thiét
ké ban v& thi cong, chi dan k¥ thuit duoc phé duyét, quy chuin k¥ thuat,
tiéu chuan duogc ap dung, cac két qua kiém tra, thi nghiém chét luong vat
liéu, thiét bi dugc thuc hién trong qua trinh thi cong xay dung c6 lién quan
dén ddi tuong nghiém thu dé kiém tra cic cong viée xdy dung duogc yéu
cau nghiém thu.

- Nguoi gidm sat thi cong xay dung phai thuc hién nghiém thu cong
viéc xdy dung va xac nhan bang bién ban, t6i da khong qua 24 gid ké tur
khi nhan dugc thong bao nghiém thu cong viée xdy dung dé chuyén budc
thi cong cua nha thau thi cong xdy dung. Truong hop khong dong ¥
nghiém thu phai thong bao 1y do bang vin ban cho nha thau thi cong xay
dung.

* Gidm sdt tdc gid ciia nha thau thiét ké trong qud trinh thi céng
xay dwng cong trinh

- Nha thau 1ap thiét ké ki thuat d6i véi truong hop thiét ké ba budc,
nha thau 1ap thiét ké ban v& thi cong ddi voi truong hop thiét ké mot bude
hoac hai budc ¢o6 trach nhiém thuc hién giam sat tac gia theo quy dinh cta
hop dong xay dung.

- Noi dung thuc hién:
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+ Giai thich va 1am rd céc tai liéu thiét ké cong trinh khi ¢o yéu cau
cua chu dau tu, nha thau thi cong xay dung va nha thau giam sat thi cong
xay dung cong trinh;

+ Phoi hop véi chu dau tu khi duge yéu cau dé giai quyét cac vudng
mac, phat sinh vé thiét ké trong qué trinh thi cong x4y dung, diéu chinh
thiét ké phu hop véi thuc té thi cong xay dung cong trinh, xr Iy nhimng bat
hop 1y trong thiét ké theo yéu cau cia chil dau tu;

+ Thong bao kip thoi cho chii dau tu va kién nghi bién phéap xir 1y khi
phat hién viéc thi céng sai véi thiét ké duoc duyét ciia nha thau thi cong
xay dung;

+ Tham gia nghiém thu cong trinh xay dung khi c6 yéu cau cua chu
dau tu. Truong hop phat hién hang myc cong trinh, cong trinh xay dung
khong du diéu kién nghiém thu phai c6 ¥ kién kip thoi bang van ban giri
chu dau tu.

* Thi nghiém doi chirng, kiém dinh chdt lwong, thi nghiém khd
ning chiu luc cia két cidu cong trinh trong qud trinh thi cong xdy dung

- Thi nghiém ddi chtimg duoc thuc hién trong cac trudng hop sau:

+ Puoc quy dinh trong hop dong xay dung hoic chi dan k¥ thuat dbi
v6i cong trinh quan trong quéc gia, cong trinh ¢6 quy mo 16n, k§ thuat
phtic tap, cong trinh c6 anh huéng 16n dén an toan cong dong va méi
truong;

+ Khi vat liéu, san pham xay dung, thiét bi va chat luong thi cong xay
dung c6 dau hiéu khong dam bao chat luong theo yéu cau cua chi dan ki
thuat hoac thiét keé;

+ Theo yéu cau cua co quan chuyén mon vé xay dung.

- Kiém dinh chat lugng, thi nghiém kha ning chiu luc cua két cau
cong trinh dugc thuc hién trong cac truong hop sau:

+ Pugc quy dinh trong hop dong xay dung hodc chi dan ky thuét theo
yéu cau cua thiét k¢;

+ Khi cong trinh, hang muc cong trinh, by phan cong trinh xay dung
c6 biéu hién khong dam bao chat lugng theo yéu cau cua thiét ké;

+ Theo yéu cau cua co quan nha nudc c6 tham quyén ky hop dong dau
tu theo hinh thtrc déi tac cong tu;
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+ Trung cdu cua co quan tién hanh t6 tung, ngudi tién hanh té tung
theo quy dinh ctia phép luat vé giam dinh tu phap hodc theo yéu cau cia co
quan chu tri to chirc giam dinh nguyén nhan sy cb khi xay ra su ¢b cong
trinh xay dung;

+ Theo yéu cau cua HQ1 dong nghiém thu nha nudc cac cong trinh xay
dung hodc y€u cau ctuia co quan chuyén mon vé xay dung khi can thiét.

- Trudng hop quy dinh tai Piém ¢ Khoan 1, Piém d va Piém d Khoan
2 Piéu 29 Nghi dinh sd 46/2015/ND-CP, co quan yéu cau duoc phép chi
dinh t6 chtrc tu van theo quy trinh chi dinh thau rat gon quy dinh tai Khoan
1 Piéu 56 Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26 thang 06 nim 2014 vé
Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Pau thau vé lya chon nha
thau dé thuc hién.

- Nha thau thiét ké xay dyng, nha thau thi cong xay dung cong trinh,
nha thau cung tng, san xuit san phim x4y dung va cac nha thau khac co
lién quan phai chiu chi phi thyc hién thi nghiém ddi chimg, kiém dinh chat
luong, thi nghiém kha ning chiu luc cta két ciu cong trinh néu két qua thi
nghiém, kiém dinh chirng minh duoc 16i ciia cac nha thau nay. i véi cac
truong hop con lai, chi phi thuc hién cac cong viée nay duoc tinh vao tong
mirc dau tu xay dung cong trinh.

* Nghiém thu giai doan thi cong xdy dwng hodc bo phdn cong trinh
xdy dung

- Cian cir vao diéu kién cu thé cua timg cong trinh, cha dau tu va nha
thau thi cong xay dung c6 thé thoa thuan vé viéc nghiém thu giai doan thi
cong xay dung hoac mot bo phan cong trinh xdy dung trong céc truong
hop sau:

+ Khi két thiic mot giai doan thi cong hodc mot bd phan cong trinh
can phai thuc hién kiém tra, nghiém thu dé danh gia chat lugng trude khi
chuyén sang giai doan thi cong tiép theo;

+ Khi két thuc mot goéi thau xay dung.

- Chu dau tu va nha thau thi cong xdy dung co lién quan thoa thuan vé
thoi diém nghi€ém thu, trinh tu va nd1 dung nghiém thu, thanh phén tham
gia nghiém thu; két qua nghiém thu dugc lap thanh bién ban.
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* Nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay
dung dwa vao sw dung

- Chua dau tu t6 chirc nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh,
cong trinh xay dung.

- Diéu kién dé nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh
xay dung:

+ Cac cbng viéc xay dung da thuc hién dugc nghiém thu theo quy
dinh tai Piéu 27, Diéu 30 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP. Két qua thi
nghiém, kiém tra, chay thir dam bao cac yéu cau ky thuat theo quy dinh cua
thiét ké xay dung;

+ Khong con ton tai 16n vé chat luong thi cong xay dung lam anh
huong dén an toan khai thac, st dung cong trinh;

+ Puoc co quan canh sat phong chay va chira chay ra van ban nghiém
thu vé phong chdy va chita chay theo quy dinh cua phap luat vé phong
chay va chita chay; dugc co quan phé duyét bdo cdo danh gia tac dong moi
truong cap gidy xac nhan hoan thanh cong trinh bao vé méi truong cua du
an theo quy dinh cua phéap luat vé bao vé moi trudng va vin ban chip
thuan ctia co quan c6 tham quyén khac theo quy dinh ctia phap luat co lién
quan, néu co.

- Chu dau tu dugc quyét dinh to chic nghiém thu ting phan cong
trinh hodc nghiém thu c6 diéu kién dé dua cong trinh vao sir dung trong
truong hop con mot sd ton tai vé chat lugng nhung khong 1am anh huong
dén kha ning chiu luc, tudi tho, cong ning clia cong trinh va bao dam cong
trinh, da diéu kién khai thac an toan. Bién ban nghiém thu phai néu ro cac
cac ton tai vé chat luong can khic phuc hoac cac cong viéc xay dung can
duoc tiép tuc thuc hién va thoi gian hoan thanh cac cong viéc nay. Chu dau
tu phai t6 chitc nghiém thu hoan thanh cong trinh sau khi cdc ton tai vé
chét luong da duoc khic phuc hodc cac cong viéc xay dung con lai da
duoc hoan thanh.

- biéu kién dé dua cong trinh, hang muc céng trinh vao st dung:
+ Cong trinh, hang muc cong trinh dugc nghiém thu theo quy dinh;

+ Pbi voi cac cong trinh quy dinh tai Khoan 1 Piéu 32 Nghi dinh s
46/2015/ND-CP, phai duoc co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2
Piéu 32 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP kiém tra cong tac nghiém thu va ra



50

van ban chap thuin két qua nghiém thu cua cha dau tu néu tai Piém a
Khoan nay. Riéng cong trinh sir dung v6n ngan sach nha nudc va vén nha
nudc ngoai ngan sach, chu dau tu chi dugce quyét toan hop dong thi cong
xay dung sau khi c6 van ban chap thuan két qua nghiém thu néu trén.

- Chu dau tu va cac nha thau c6 lién quan thoa thuan vé thoi diém
nghiém thu, trinh tu va ndi1 dung nghiém thu; két qua nghi¢m thu duoc lap
thanh bién ban.

* Kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung

- Cong trinh xay dung phai duoc co quan nha nuéc cd thim quyén
quy dinh tai Khoan 2 Piéu 32 Nghi dinh s 46/2015/ND-CP kiém tra cong
tac nghiém thu trong qué trinh thi cong va khi hoan thanh thi cong xay
dung cong trinh theo quy dinh tai Khoan 4 Piéu 123 Luét X4y dung bao
gom:

+ Cong trinh quan trong qudc gia, céng trinh c6 quy mé 16n, k¥ thuét
phirc tap theo danh muc do Thu tuéng Chinh phu quyét dinh hang nam;

+ Cong trinh xay dung st dung von ngan sach nha nudc va von nha
nudc ngoai ngan sach;

+ Cong trinh c6 anh hudéng 16n dén an toan cong dong quy dinh tai
Phuy luc I Nghi dinh nay ngoai cic cong trinh da néu tai Piém a, Piém b
Khoan 1 Piéu 32 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP;

+ Cong trinh c¢6 anh hudng 16n dén moi trudng ngoai cac cong trinh
quy dinh tai Diém a, Piém b, Piém ¢ Khoan Piéu 32 Nghi dinh sb
46/2015/ND-CP duoc co quan c6 tham quyén kiém tra theo quy dinh cua
phap luat vé bao vé méi trudng;

+ Riéng ddi voi cong trinh dudng day, tram bién ap c6 cap dién ap tur
35KV tré xudng, cong trinh cp IV sir dung von nha nudc ngoai ngan sach,
chu dau tu tu t0 chirc nghiém thu theo quy dinh ctia Nghi dinh nay. Chu
dau tu co trach nhiém béo céo vé két qua nghiém thu néu trén cho co quan
chuyén mon vé xay dung theo phan cip tai Piém ¢ Khoan 2 Piéu 32 Nghi
dinh s6 46/2015/ND-CP dé tong hop, theo déi.

- Tham quyén kiém tra:

+ Hoi dong nghiém thu Nha nudc cac cong trinh xay dung dugc thanh
1ap va hoat dong theo quyét dinh ctia Tha tudéng Chinh phu thyuc hién kiém
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tra d6i v6i cong trinh quy dinh tai Piém a Khoan 1 Diéu 32 Nghi dinh sb
46/2015/ND-CP;

+ Co quan chuyén mén vé xay dung truc thuoc Bo Xay dung va Bo
quan 1y cong trinh xay dung chuyén nganh kiém tra cic loai cong trinh
khong phan biét nguon von dau tu thudc trach nhiém quan 1y ctua Bo theo
quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Piéu 51 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP doi
v6i cong trinh cép I, cong trinh cip dic biét, cong trinh do Thu tudng
Chinh phi giao, cong trinh theo tuyén di qua 2 tinh tro 1én, cong trinh do
Bo Xay dung, B6 quan 1y cong trinh x4y dung chuyén nganh quyét dinh
dau tu, cong trinh do cic Tap doan kinh té nha nudc quyét dinh dau tu
hodc 1am chu dau tu, trir cac cong trinh quy dinh tai Piém a Khoan 2 Piéu
32 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP;

+ S¢ Xay dung va S¢ quan 1y cong trinh x4y dung chuyén nganh kiém
tra cac loai cong trinh xay dung trén dia ban thudc trach nhiém quan 1y ctua
S6 theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 51 Nghi dinh nay, trir cdc cong trinh
quy dinh tai Diém a, Piém b Khoan 2 Diéu 32 Nghj dinh s6 46/2015/ND-
CP.

Cin ctr diéu kién thuc té cua cac dia phuong, Uy ban nhan dan cip
tinh c6 thé uy quén thuc hién kiém tra dbi v6i mot sb cong trinh cép I11,
IV thudc trach nhiém cua S¢& Xay dung, S& quan ly cong trinh xay dung
chuyén nganh néu trén cho Phong c6 chitc nang quan ly xay dung thudc
Uy ban nhan dan cép huyén thuc hién;

+ Trong trudng hop du an dau tu xay dyng cong trinh gdm nhiéu cong
trinh, hang muc cong trinh c6 loai va cép khac nhau thudc d6i tuong néu
tai Khoan 1 Piéu 2 Piéu 32 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP thi co quan chi
tri to chuc thuc hién kiém tra 13 co quan c6 trach nhi€ém thuc hién kiém tra
d6i véi cong trinh, hang muc cong trinh chinh ¢ cdp cao nhat cia du an
dau tu xay dung cong trinh;

+ BO Qudc phong, B6 Coéng an quy dinh vé thAm quyén thuc hién
ki€m tra d61 vdi cac cong trinh quoc phong, an ninh.

- Noi dung kiém tra bao gébm kiém tra su tudn thu cic quy dinh vé
cong tac quan 1y chat lugng cong trinh xdy dung cta chu dau tu va cac nha
thau tham gia hoat dong xdy dung trong khao sat, thiét ké, thi cong xay
dung cong trinh theo quy dinh cua Nghi dinh sé 46/2015/ND-CP va quy
dinh cua phap luat c6 lién quan.
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- Trinh tu kiém tra:

+ D6i voi cong trinh quy dinh tai Khoan 1 Diéu 32 Nghi dinh sb
46/2015/ND-CP, sau khi khéi cong chu dau tu co trach nhiém bao cao giri
co quan c6 thAm quyén quy dinh tai Khoan 2 Piéu 32 Nghi dinh sb
46/2015/ND-CP cac thong tin sau: Tén va dia chi lién lac cua chu dau tu,
tén cong trinh, dia diém xay dung, quy mo va tién do thi cong du kién cua
cong trinh;

+ Co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu 32 Nghi dinh s6
46/2015/ND-CP thong bao cho chu dau tu ké hoach kiém tra; t6 churc thuc
hién kiém tra va thong bao két qua kiém tra trong qua trinh thi cong xay
dung cong trinh cham nhét sau 7 ngay, ké tir ngay két thuc dot kiém tra;

+ Tbi thiéu trude 15 ngay ddi voi cong trinh cép dac biét, cép I hoac
trude 10 ngay ddi véi cac cong trinh con lai so voi ngay cha dau tu du kién
t6 chirc nghiém thu theo quy dinh tai Khoan 1 hoic Khoan 3 Diéu 32 Nghi
dinh s6 46/2015/ND-CP, chu dau tu phai goi van ban dé nghi kiém tra
cong tac nghi€ém thu hang muc cong trinh, cong trinh xdy dung vao su
dung t6i co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu 32 Nghi dinh
s6 46/2015/ND-CP;

+ Co quan c6 thAm quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay thuc hién
kiém tra cong tac nghiém thu ctia chti dau tu va ra van ban chap thuan két
qua nghiém thu ctia chu dau tu trong thdi han 15 ngay dbi véi cong trinh
cap dic biét, cap I hodc 10 ngay dbi véi cac cong trinh con lai ké tir khi két
thuc kiém tra. Truong hop chu dau tu phai thuc hién cic yéu cau quy dinh
tai Diém d Khoan 4 thi thoi han néu trén dugce tinh tir khi chi dau tu hoan
thanh cac yéu cau nay;

+ Trong qua trinh kiém tra, co quan c6 tham quyén dugc quyén yéu
cau chu dau tu va cac bén c6 lién quan giai trinh, khac phuc cac ton tai
(néu c6) va thuc hién thi nghiém doi chung, thir tai, kiém dinh chat luong
b phan, hang muc hodc toan bd cong trinh theo quy dinh tai Diéu 29 Nghi
dinh s6 46/2015/ND-CP;

+ Co quan ¢6 tham quyén duoc moi cac to chirc, ca nhan ¢6 ning luc
pht hop tham gia thyc hién viéc kiém tra.

- Chi phi cho viéc kiém tra cong tac nghiém thu trong qua trinh thi
cong va khi hoan thanh thi cong xay dung do chu dau tu lap du toan, tham
dinh, phé duyét va duoc tinh trong tong murc dau tu xay dung cong trinh.
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- Bo Xay dung hudng dan chi tiét vé kiém tra cong tic nghiém thu
trong qua trinh thi cong va khi hoan thanh thi cong xay dung cong trinh.

* Lap va lwu triv hé so hoan thanh cong trinh xay dung

- H6 so hoan thanh cong trinh x4y dung phai dugc cha dau tu to chuc
lap day du trude khi dua hang muc cong trinh hodc cong trinh vao khai
thac, van hanh.

- Hd so hoan thanh cong trinh xay dung dugc 1ap mot 1an chung cho
toan bd dy an dau tu xdy dung cong trinh néu cic cong trinh (hang muc
cong trinh) thudc dy an dugc dua vao khai thac, st dung cung mot thoi
diém. Truong hop cac cong trinh (hang muc cong trinh) ctia du an dugc
dua vao khai thac, st dung ¢ thoi diém khac nhau thi ¢ thé 1ap ho so hoan
thanh cOng trinh cho riéng ting cong trinh (hang muc cong trinh) nay.

- Chit dau tu t6 chire 1ap va luu trit mot bo hd so hoan thanh cong trinh
xay dung; cac chu thé tham gia hoat dong dau tu xdy dung cong trinh tu
luwu trit cac hd so lién quan dén phén viéc do minh thuc hi¢n. Riéng cong
trinh nha & va cong trinh di tich, viéc luu triv hd so con phai tuan thu theo
quy dinh cta phap luat vé nha ¢ va phép luat vé di san vin hoa.

- Bo Xay dung huéng dan vé danh muc va thdi han luvu trit hd so hoan
thanh cong trinh.

* Ban qiao hang muc cong trinh, cong trinh xay dung

- Viéc ban giao hang muc cong trinh, cong trinh xay dung dugc thyc
hién theo quy dinh tai Diéu 124 Luat Xay dung.

- Tuy theo diéu kién cu thé cia cong trinh, timg phan cong trinh, hang
muc cong trinh da hoan thanh va dugc nghi€ém thu theo quy dinh c6 thé
duoc ban giao dua vao khai thac theo yéu cau cta chu dau tu hoic don vi
khai thac st dung.

- Trudng hop ap dung dau tu theo hinh thire ddi tac cong tu, co quan
quan 1y nha nudc co thim quyén ky hop déng du an, nha dau tu phai xem
xét viéc dap tmg cac diéu kién chuyén giao quy dinh tai hop dong du an va
cac quy dinh ctia van ban quy pham phap luat khac co6 lién quan.
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* Yéu cau vé bao hanh cong trinh xay dung

- Nha thau thi cong xay dung, nha thau cung ung thiét bi chiu trach
nhiém trude chu dau tu vé viéc bao hanh doi véi phan cong viée do minh
thuc hién.

- Thoi gian bao hanh ddi voi hang muyc cong trinh, cong trinh xay
dung méi hodc cai tao, nang cap dugc tinh ké tir khi nghiém thu theo quy
dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 31 Nghi dinh 46/2015/ND-CP va duogc
quy dinh nhu sau:

+ Khong it hon 24 thang di véi cong trinh, hang muc cong trinh cap
dac biét va cap |;

+ Khong it hon 12 thang d6i v6i cac cong trinh, hang myc cong trinh
cép con lai;

+ Riéng ddi véi nha &, thoi gian bao hanh theo quy dinh cua phéap luat
vé nha o.

- Thoi gian bao hanh ddi véi cac thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé
dugc xac dinh theo hop dong xay dung nhung khong ngan hon thdi gian
bao hanh theo quy dinh ctia nha san xuat va duoc tinh ké tir khi nghiém thu
hoan thanh cong tac lap dit thiét bi.

- Ty theo diéu kién cu thé cta cong trinh, chii dau tu co thé thoa
thuan v&i nha thau vé thoi gian bao hanh riéng cho mgt hodc mot s6 hang
muc cong trinh hodc goi thau thi cong xay dung, lap dat thiét bi ngoai thoi
gian bao hanh chung cho cong trinh theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 35
Nghi dinh s 46/2015/ND-CP, nhung khong it hon thdi gian bao hanh quy
dinh tai Khoan 2, Khoan 3 Piéu 35 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP.

- Pi voi cac hang muc cong trinh trong qua trinh thi cong c6 khiém
khuyét vé chat lugng hodc xay ra su cd da duoc nha thau sira chira, khic
phuc thi thoi gian bao hanh ctia cac hang muc cong trinh nay c6 thé kéo dai
hon trén co s& thoa thuan giita chu dau tu véi nha thau thi céng xdy dung
trude khi duge nghi¢m thu.

- Chu dau tu phai thoa thuan trong hop dong xdy dung v&i cac nha
thau tham gia xdy dyng cong trinh vé quyén va trach nhiém cua cac bén
trong bao hanh cong trinh xay dung; thoi han bao hanh cong trinh xay
dung, thiét bi cong trinh, thiét bi cong ngh¢; muc tién bao hanh; viée luu
giit, str dung, hoan tra tién bao hanh va viéc thay thé tién bao hanh cong
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trinh xdy dung bang thu bao 1anh bao hanh ctia ngan hang co gia tri twong
duong. Cac nha thau néu trén chi duoc hoan tra tién bao hanh cong trinh
hodc giai toa thu bao lanh bao hanh sau khi két thuc thoi han bao hanh va
duoc chu dau tu xac nhan d3 hoan thanh cong viéc bao hanh.

- D01 v61 cong trinh sit dung von nha nudc, mirc tién bao hanh toi
thiéu dugc quy dinh nhu sau:

+ 3% gia tri hop dong d6i voi cong trinh x4y dung cip dic biét va cap

+ 5% gia tri hop dong ddi v4i cong trinh x4y dung cp con lai;
g op dong g y dung cép

+ Muc tién bao hanh do61 vdi cong trinh st dung von khac co6 thé tham
khao cac muc to1 thiéu néu tai Piém a va Biém b Khoan nay dé ap dung.

* Thuc hién bdao hanh cong trinh xdy dung

- Trong thot1 gian bao hanh cong trinh xay dung, khi phat hién hu
hong, khiém khuyét ctia cong trinh thi chii s& hitu hodc nguoi quan ly, si
dung cong trinh thong bao cho chil dau tu dé yéu cau nha thau thi cong xay
dung cong trinh, nha thau cung ung thiét bi thuc hién bao hanh.

- Nha thau thi cong x4y dung, nha thau cung tng thiét bi thuc hién bao
hanh phan cong vi¢éc do minh thuc hién sau khi nhan dugc thong bao yéu
cau bao hanh cta chu dau tu, chi s¢ hitu hodc ngudi quan 1y, sir dung cong
trinh ddi véi cac hu hong phat sinh trong thoi gian bao hanh va phai chiu
moi chi phi lién quan dén thuc hién bao hanh.

- Nha thau thi cong xay dyng cong trinh, nha thau cung tng thiét bi c¢6
quyén tir chdi bao hanh trong cac truong hop hu hong, khiém khuyét phat
sinh khong phai do 18i ciia nha thau gy ra hodc do nguyén nhan bt kha
khang; Truong hop hu hong, khiém khuyét phat sinh do 16i ctia nha thau
ma nha thau khong thuc hién bao hanh thi chi dau tu c¢6 quyén sir dung
tién bao hanh dé thué to chirc, ca nhan khac thyc hién bao hanh. Chi dau
tu hodc nguoi quan ly, st dung cong trinh c6 trach nhiém thyc hi¢n theo
dung quy dinh vé van hanh, bao tri cong trinh xdy dung trong qua trinh
khai thac, st dung cong trinh.

- Chu dau tu c6 trach nhiém kiém tra, nghiém thu viéc thyc hién bao
hanh cta nha thau thi cong xay dung cong trinh, nha thau cung ung thiét
bi.

- Xac nhan hoan thanh viéc bao hanh cong trinh xay dung:
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+ Khi két thuc thoi gian bao hanh, nha thau thi cong xiy dung cong
trinh va nha thau cung ung thiét bi 1ap bao cdo hoan thanh cong tic bao
hanh giri chu dau tu. Chii dau tu ¢6 tranh nhiém x4c nhan hoan thanh bao
hanh cong trinh xay dung cho nha thau bang vin ban;

+ Chu s¢ hitu hodc nguoi quan ly, sit dung cong trinh c6 trach nhiém
tham gia xac nhan hoan thanh bao hanh cong trinh x4y dung cho nha thau
thi cong xay dung cong trinh va nha thau cung tGng thiét bi khi c6 yéu cau
ctia Chu déu tu.

- Nha thau khao sat xay dung, nha thau thiét ké xay dung cong trinh,
nha thau thi cong xay dung cong trinh, nha thau cung ung thiét bi cong
trinh va cdc nha thau khac c6 lién quan chiu trach nhi¢m vé chat luong ddi
Vo1 phén cong viéc do minh thuc hién ké ca sau thoi gian bao hanh.

2.1.1.6.4.Quan 1y tién d6 thuc hién

* Theo quy dinh tai Piéu 67 Lugt Xay dung nam 2014:

- Nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh thoi gian, tién do thuc hién khi
phé duyét du an. Pdi véi cong trinh thuoc du an sir dung von ngan sach
nha nuéc thi tién d6 thi cong xay dung khong duoc vuot qué thoi gian thi
cdng xay dung cong trinh da duoc nguoi quyét dinh dau tu phé duyét.

- Chu déu tu, nha thau thi cong xay dung cong trinh phai 1ap ké hoach
tién do, bién phap thi cong xay dung va quan Iy thuc hién du an theo tién
do thi cong xay dung duoc duyét.

- Chu dau tu co trach nhiém tam ung, thanh toan khéi luong hoan
thanh theo tién do thuc hién hop déng xay dung.

- Khuyén khich chu dau tu, nha thau xay dyung dé xuat va ap dung céac
giai phap k¥ thuat, cong nghé va té chic quan ly hop 1y dé rat ngan thoi
gian xay dung cong trinh.

* Theo quy dinh tai Piéu 32 Nghi dinh 59/2015/NP-CP:

- Cong trinh x4y dung trudc khi trién khai phai c6 tién do thi cong xay
dung. Tién do thi cong xay dung cong trinh do nha thau 1ap phai phu hop
voi tién do téng thé ctia du 4n duoc chu dau tu chép thuan.

- B6i véi cong trinh xay dung c¢6 quy mé 16n va thoi gian thi cong kéo
dai thi tién d6 xay dung cong trinh duoclap cho tirng giai doan theo thang,
quy, nam.
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- Chu dau tu, nha thau thi cong x4y dung, tu van giam sat thi cong xay
dung va cac bén co lién quan c6 trach nhiém theo doi, giam sat tién do thi
cong xdy dung cong trinh va diéu chinh tién do trong trudong hop tién do
thi cong xay dung ¢ mdt s6 giai doan bi kéo dai nhung khong dugc 1am
anh huong dén tién do tong thé cta du an.

Truong hop xét thay tién do tong thé cua du an bi kéo dai thi chi dau
tu phai bao cdo ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh diéu chinh tién do tong
thé cua dy an.

2.1.1.6.5.Quan 1y chi phi dau tu xay dung

Nghi dinh 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 cua Chinh phu quy dinh
vé qudn Iy chi phi dau tw xdy dung gom:

- Tong murc dau tu xay dung

- Du toan xay dung

- Dy toan géi thau xay dung

- Binh mtrc xdy dung, Gia xdy dung, Chi sb gia xay dung

- Chi phi quéan 1y dy 4n va tu van dau tu xay dyng

- Thanh toan va quyét toan hop dong xay dung

- Thanh toan va quyét toan von dau tu xay dung cong trinh

- Quyén va nghia vu ctia nguoi quyét dinh dau tu, cha dau tu, nha thau
xay dung va nha thau tu van xdy dung trong quan 1y chi phi dau tu xay
dung

Trong d6 nguyén tic quan 1y chi phi dau tu xay dung duoc quy dinh
tai Piéu 3, cu thé nhu sau:

- Quan 1y chi phi dau tu xay dung phai bao dam muc tiéu dau tu, hiéu
qua du an da dugc phé duyét, phu hop véi trinh tu dau tu xay dung theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 50 Luat Xay dung va ngudn vén sir dung. Chi
phi dau tu xdy dung phai duoc tinh ding, tinh du cho ting du an, cong
trinh, goi thau xay dung, pht hop véi yéu cau thiét ké, chi dan ky thuat,
diéu kién xay dung, mit bang gia thi trudng tai thoi diém xac dinh chi phi
va khu vuc xay dung cong trinh.
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- Nha nudc thuc hién quan 1y chi phi dau tu xdy dung thong qua viéc
ban hanh, huéng dan, kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh phap luat;
huéng din phuwong phéap 1ap va quan 1y chi phi dau tu xdy dung.

- Chu dau tu chiu trach nhiém quan 1y chi phi dau tu xay dung tir giai
doan chuan bj du an dén khi két thac xdy dung dua cong trinh cua du an
vao khai thac st dung trong pham vi tong muc dau tu cia du an dugc phé
duyét gdm ca trudng hop tong muc dau tu duoc diéu chinh theo quy dinh
tai Piéu 7 Nghi dinh nay. Chu dau tu dugc thué to chirc, ca nhan tu van
quan 1y chi phi du diéu kién nang luc theo quy dinh tai Nghi dinh vé quan
Iy du an dau tu xay dung dé 1ap, tham tra, kiém soat va quan 1y chi phi dau
tu xay dung.

- Viéc thanh tra, kiém tra, kiém toan chi phi dau tu xay dyng phai
dugc thyc hién theo cac can cir, nd1 dung, cach thuc, thoi diém xac dinh
tong murc dau tu xay dung, du toan xay dung, du toan goi thau xay dung,
dinh muc xay dung, gia xdy dung, chi s gia xdy dung cua cong trinh di
dugce nguoi quyét dinh dau tu, chii dau tu théng nhat str dung ph hop véi
c4c giai doan cta qué trinh hinh thanh chi phi theo quy dinh vé quan 1y chi
phi dau tu xay dung tai Nghi dinh nay.

2.1.1.6.6.Quan 1y vé An toan trong thi cong xay dung

Thong tw sé 22/2010/TT-BXD ngay 03/12/2010 ciia B¢ Xdy dung
quy dinh vé an toan lao déng trong thi cong xdy dung cong trinh bao
gom:

a. Nhitng yéu cau dam béo an toan trong thi cong xiy dwng cong
trinh

* Yéu cau chung doi véi cong truong xay dung

Cong trudng xay dung phai dam bao cac yéu cau sau:

- Tong mat bang cong truong xay dung phai dugc thiét ké va phé
duyét theo quy dinh, phu hop véi dia diém xay dung, dién tich mit bang
cong truong, diéu kién khi hau tu nhién noi xady dung, dam bao thuan loi
cho cong tac thi cong, an toan cho nguoi, may va thiét bi trén cong trudng
va khu vuc xung quanh chiu anh hudéng cua thi cong xay dung.

- Vit tu, vat lidu phai duoc sip xép gon gang ngin nap dung theo thiét
ké téng mat béng dugc phé duyét. Khong duoc dé cac vat tu, vat liéu va
cac chudng ngai vat can tré dudng giao thong, dudng thoat hiém, 16i ra vao
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chita chay. Kho chtra vat liéu d& chay, n6 khong dugc bd tri gan noi thi
cong va lan trai. Vat li¢u thai phai dugc don sach, db ding noi quy dinh.
Hé thong thoat nude phai thuong xuyén dugce thong thoat bao dam mat
bang cong trudng ludn kho réo.

- Trén cong truong phai ¢ bién bao theo quy dinh tai Piéu 74 Luat
Xay dung. Tai cong chinh ra vao phai c¢6 so do tong mit bang cong trudng,
treo ndi quy lam viée. Cac bién phap dam bao an toan, ndi quy vé an toan
phai dugc pho bién va cong khai trén cong trudong xay dung dé moi ngudi
biét va chdp hanh; nhitng vi tri nguy hiém trén cong trudng nhu duong
hao, hé moéng, h6 ga phai co rao chan, bién canh bao va huéng dan dé
phong tai nan; ban dém phai c6 den tin hicu.

- An toan veé dién:

+ H¢ thong ludi dién dong luc va ludi dién chi€u sang trén cong
truong phai riéng r€; co6 cau dao tong, cau dao phan doan c6 kha nang cat
dién mot phan hay toan bo khu vuc thi cong;

+ Nguoi lao dong, may va thiét bi thi cong trén cong trudong phai
duoc bao dam an toan vé dién. Cac thiét bi dién phai dugc cach dién an
toan trong qua trinh thi cong xay dung;

+ Nhitng nguoi tham gia thi cong xdy dung phai dugc hudng din vé
k¥ thuat an toan di¢n, biét so ctru nguoi bi dién giat khi xay ra tai nan vé
dién.

- An toan vé chay, no:

+ Téng thau hodc chu dau tu (truong hop khong co tong thau) phai
thanh 1ap ban chi huy phong chdng chay, nd tai cong trudng, cd quy ché
hoat dong va phan cong, phan cap cu theé;

+ Phuong an phong chong chay, n6 phai dugc tham dinh, phé duyét
theo quy dinh. Nha thau phai t6 chic doi phong chong chay, nd, ¢ phan
cong, phan cap va kém theo quy ché hoat dong;

+ Trén cong truong phai bo tri cac thiét bi chira chay cuc bo. Tai cac
vi tri d& xay ra chdy phai c6 bién bao ciAm lua va lap dit cac thiét bi chita
chay va thiét bi bao dong, dam bao khi xay ra chay kip thoi phat hién dé
ung pho;

- Céc yéu cau khac theo quy dinh cua phép luét c6 lién quan;
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- P01 v6i1 du an c6 von dau tu nude ngoai hodc nhitng cong trinh co su
tham gia cua nha thau nuéc ngoai thi cac quy dinh vé an toan lao dong phai
dugc thé hién bang tiéng Vi€t va tieéng nudc ngoai.

* Yéu cdu khi thi cong xdy dung

Khi thi cong x4y dung phai dam bao céc yéu cu sau day:

- Trude khi khai cong xay dung phai co thiét ké bién phap thi cong
dugc duyét, trong bién phap thi cong phai thé hién duoc cic giai phap dam
bao an toan lao dong cho ngudi lao dong va may, thiét bi thi cong d6i véi
timg cong viéc. Trong thiét ké bién phap thi cong phai ¢ thuyét minh
huéng dan vé k¥ thuat va cac chi din thuc hién.

- Thi cong x4y dung phai tuan thu theo thiét ké dugc duyét, tuan thi
quy chuan, tiéu chuan, quy trinh k¥ thuat. Déi v6i nhitng cong viée co yéu
cau phu thudc vao chat lugng cua cong viéc trude do, thi chi duoc thi cong
khi cong viéc trude d6 da duoc nghiém thu dam bao chat lwong theo quy
dinh.

- Bién phap thi cong va cac giai phap vé an toan phai dugc xem xét
dinh ky hodc dot xuat dé diéu chinh cho phu hop véi thuc trang ctia cong
truong.

- To chire, ca nhan phai c¢6 du diéu kién nang luc phu hop voi cong
viéc dam nhan theo quy dinh. Nhimg ngudi diéu khién may, thiét bi thi
cong va nhitng nguoi thuc hién cac cong viée co yéu cau nghiém ngit vé
an toan lao dong phai duoc huén luyén an toan lao dong va co6 thé an toan
lao dong theo quy dinh;

- May, thiét bi thi cong c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong
phai duoc kiém dinh, dang ky véi co quan c¢6 tham quyén theo quy dinh thi
méi duoc phép hoat dong trén cong truong. Khi hoat dong, may va thiét bi
thi cong phai tuan thu quy trinh, bién phap dam bao an toan.

Truong hop khi hoat dong, thiét bi thi cong vuot khéi pham vi mat
bang cong trudng thi chu dau tu phai phé duyét bién phap bao dam an toan
cho ngudi, may, thiét bi va cong trinh trong, ngoai céng trudng chiu anh
hudng cua thi cong xay dung.

Truong hop do diéu kién thi cong, thiét bi phai dit ¢ ngoai pham vi
cong trudong va trong thoi gian khong hoat dong néu cac thiét bi thi cong
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vuon ra khoi pham vi cong truong thi phai dugce co quan cd thim quyén
cho phép theo quy dinh cua dia phuong.

- Nhitng ngudi khi tham gia thi cong xay dung trén cong truong phai
dugc kham stc khoe, huan luyén vé an toan va dugc cap phat diy du
phuong tién bao vé ca nhan theo quy dinh ctia phap luat vé lao dong.

b. Trach nhiém ciia cac chii thé dodi véi an toan trong thi cong xay
dung cong trinh

* Trdch nhiém cia chii dau tu xay dung cong trinh

Chu dau tu xay dung cong trinh c6 trach nhiém:

- Thanh 1ap bd phan chuyén trach hodc kiém nhiém dé kiém tra viéc
thue hién cac quy dinh vé an toan lao dong ctia nha thau thi cong xay dung
trén cong truong.

- Lya chon nha thau c6 du diéu kién ning luc phu hop véi cong viée
dam nhan theo quy dinh ctia phap luat vé xdy dung.

- Tam dirng thi cong va yéu ciu nha thau khic phuc khi phat hién déu
hiéu vi pham quy dinh vé an toan lao dong cta nha thau. Néu nha thau
khong khic phuc thi chu dau tu phai dinh chi thi cong hodc cham dat hop
dong.

- Phéi hop v6i nha thau xtr 1y, khic phuc khi xay ra su ¢ hodc tai nan
lao dong, dong thdi bao cdo voi cic co quan chirc ning vé tinh hinh an
toan lao dong cua du an, cong trinh theo quy dinh ctia phap luat vé lao
dong.

* Trdch nhiém ciia nha thau thi cong xay dung cong trinh

Nha thau thi cong x4y dung cong trinh bao gdm ca tong thau, nha thau
chinh va nha thau phu trén cong trudng cé trach nhiém:

- Lap va phé duyét thiét ké bién phap thi cong, trong d6 quy dinh rd
cic bién phap bao dam an toan cho ngudi, may, thiét bi va cong
trinh. Dinh ky hodc dot xuit kiém tra thuc té cac dién bién trén cong
truong dé diéu chinh bién phap thi cong, bién phap an toan lao dong cho
phu hop.

- Tuyén chon va bd tri ngudi lao dong k§ thuét trén cong truong ding
chuyén mon dugc dao tao, du nang luc hanh nghé, du strc khoe theo quy
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dinh cta phap luat. Pong thoi cung cip day du cac trang bi phuong tién
bao v¢ ca nhan cho nguoi lao dong.

- Thanh 1ap mang ludi va bd phan quan 1y cong tac an toan lao dong
trén cong truong; dong thoi quy dinh cu thé cong viéc thuc hién va trach
nhiém d6i v6i nhitng c4 nhan quan 1y cong tac an toan lao dong trong qua
trinh thi cong.

- T6 chue tip huan va huén luyén vé an toan cho d6i ngii lam cong tac
an toan va ngudi lao dong thudc quyén quan 1y theo quy dinh.

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé an toan lao dong theo bién
phép da dugc phé duyét, tuan thi quy chuan, tiéu chuan k¥ thuat lién quan.

- Chu tri, phéi hop v6i chu dau tu khac phuc hau qua, khai bao, diéu
tra, 1ap bién ban khi xdy ra su cd cong trinh x4y dung, tai nan lao dong trén
cong truong.

- Thuc hién cong tac kiém dinh, dang ky(néu c6), bao dudng may va
thiét bj nham dam bao an toan cho ngudi lao dong va cong trinh theo quy
dinh.

* Trach nhiém cua Ban quan ly dw an hodac Tw van quan ly dw an
va Tw van giam sdt thi cong

Ban quan 1y du 4n hodc Tu van quan 1y du 4n va Tu van giam sat thi
cong xay dung c6 trach nhiém:

- Giam sat viéc thuyc hién ctia nha thau tudn thu cac bién phap thi
cong, bién phdp dam bdo an toan da duoc phé duyét; tuan thu cac quy
pham k¥ thuat an toan trong thi cong xay dung.

- Théng bao cho chu dau tu nhitng nguy co c¢6 thé anh hudng dén an
toan trong qua trinh thi cong dé co cac giai phap xtr Iy va diéu chinh bién
phap thi cong cho phu hop.

- Kiém tra, bdo céo chu dau tu xir 1y vi pham, dirng thi cong va yéu
cau khic phuc khi nha thau thi cong vi pham cac quy dinh vé an toan trén
cong truong.

* Quan hé phéi hop giita chii diu tw, tong thau hodc thau chinh va
thau phu

- Truong hop trén cong trudng co tong thau hodc thau chinh
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Truong hop trén céng trudng c6 tong thau thi cong xay dung, tong
thau EPC, tong thau chia khoa trao tay hodc chi c6 nha thau chinh (sau day
goi chung 13 tong thau) thi trach nhiém va méi quan hé giita cac chu thé
nhu sau:

+ Chu dau tu to6 chic giam sat viéc thuc hién cac bién phap an toan
cua tong thau va kiém tra viéc di€u hanh, gidm sat cua tong thau doéi voi
cac nha thau phu trén cong truong;

+ Ddi v6i cong truong xay dung cé nhiéu nha thau phy tham gia thi
cong, thi tong thau phai thanh 1ap bd phin quan Iy an toan chung dé kiém
tra, giam sat va quan ly cong tac an toan, vé sinh moi truong ddi véi cac
nha thau phu trén cong truong;

+ Tong thau chiu trach nhiém toan dién vé viéc diéu hanh tién do thi
cong gitra tong thau voi cac nha thau phu ciing nhu tién do thuc hién gitra
cac nha thau phu véi nhau, khong dé xay ra su chong chéo trong thuc hién
cong viée gilta cac nha thiu giy ra mat an toan ddi v6i nguoi lao dong,
may, thiét bi va cong trinh;

+ Téng thau c6 trach nhiém to chirc kiém tra viéc thuc hién cac bién
phép thi cong va bién phap an toan ctia cic nha thau phu. Tong thau co
quyén tam dimg hodc dinh chi thi cong khi nha thau phu vi pham cac quy
dinh vé an toan trén cong truong;

+ Nha thau phu lap va phé duyét bién phap thi cong va bién phap an
toan phan viéc do minh thyc hién. Trudc khi phé duyét phai dugc sy thoa
thuan cta tong thau;

+ Nha thau phu chiu trach nhiém giam sat thuc hién bi€n phéap an toan
cac cong viéc do minh thyc hién; déng thoi chiu sy diéu hanh, giam sat,
kiém tra viéc thuc hién tién do, thuc hién bién phap thi cong cling nhu bi¢n
phép an toan trén cong trudng cla tong thau.

- Trudng hop trén cong trudng cd nhidu nha thau chinh

Truong hop trén cong truong khong cé tong thau thi cong xdy dung,
tong thau EPC hodc tong thau chia khoa trao tay ma chi c6 cac nha thau
chinh thi trach nhiém va mdi quan hé giira cac chu thé nhu sau:

+ Chu dau tu to chic kiém tra viée thuc hién cac bién phap an toan
ciia cac nha thau chinh; kiém tra viéc diéu hanh, giam sat cua cac nha thau
chinh doi véi cac nha thau phu trén cong trueong;
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+ Pbi v6i cong truong xdy dung c6 nhiéu nha thau chinh tham gia thi
cong, thi chii dau tu phai thanh 14p b phan quan 1y an toan chung dé kiém
tra, giam sat va quan 1y cong tac an toan, vé sinh méi trudng ddi véi cac
nha thau chinh trén cong truong;

+ Chu dau tu chiu trach nhiém diéu hanh tién d¢ thi cong gitra cac nha
thau chinh; nha thau chinh chiu trach nhiém vé viéc di€u hanh tién do thi
cong gitra nha thau chinh véi cac nha thau phu cling nhu tién d6 thuc hién
giita cac nha thau phu v6i nhau, khong dé xay ra su chong chéo trong thuc
hién cong viéc giita cdc nha thau giy ra mat an toan d6i v6i nguoi lao
dong, may, thiét bi va cong trinh;

+ Chu dau tu c6 trach nhiém td chic kiém tra viéc thuc hién cac bién
phép thi cong va bién phap an toan cua cac nha thau chinh. Cha dau tu c6
quyén tam dirng hodc dinh chi thi cong khi nha thau chinh vi pham cac quy
dinh vé an toan lao dong trén cong trudng;

+ Nha thau chinh c¢6 trach nhiém 1ap, phé duyét bién phap an toan
nhirng ph?ln viéc do minh thuc hién; trudc khi phé duyét phai c6 su thoa
thuén cta cha dau tu;

+ Nha thau chinh c6 trach nhiém t6 chic kiém tra viéc thue hién céc
bién phap thi cong va bién phap an toan cuia cac nha thau phy. Nha thau
chinh ¢6 quyén tam dimng hodc dinh chi thi cong khi nha thau phy vi pham
cac quy dinh vé an toan trén cong truong;

+ Nha thau phu 1ap, phé duyét bién phap thi cong va bién phap an toan
nhirng phﬁn viéc do minh thuc hién; trudc khi phé duyét phai co6 su thoa
thuén ctia nha thau chinh;

+ Nha thau phu chiju trach nhiém gidm sat bién phap an toan cac cong
viéc do minh thyuc hién; déng thoi chiu sy diéu hanh, giam sat, kiém tra cta
nha thau chinh vé viéc thuc hién tién do, thuc hién bién phap thi cong cling
nhu bi¢n phép an toan trén cong truong .

* Quyén va trach nhiém ciia ngwoi lao dong trén céong truong xdy
dung

Nguoi lao dong trén cong trudong xdy dung cd quyén va trach nhiém

Sau.

- C6 quyén tir chdi thyuc hién cac cong viée duge giao khi thdy khong
dam bao an toan lao dong sau khi da bao cao vdi nguoi phu trach truc tiép
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ma van khong duoc khic phuc, xtr 1y hodc nha thau khong cip day du
phuong tién bao v€ cd nhan theo ding quy dinh.

- Chi dugc nhan thyc hién nhiing cong viéc phu hgp véi chuyén mon
dugc dao tao. Chap hanh day du cac quy dinh, ndi quy vé an toan lao dong
c6 lién quan dén cong viéc, nhi€ém vu dugc giao.

- Nguoi lao dong lam céc cong viéc cd yéu cau nghiém ngit vé an
toan lao dong thi phai duoc huin luyén an toan lao dong va cé thé an toan
lao dong theo quy dinh.

* Trach nhiem cua ngwoi lam cong tac an toan cua nha thau

- Ngudi 1am cong tac an toan thuc hién ché d6 kiém tra hang ngay trén
cong trudng theo quy dinh cta nha thau. Trong qua trinh kiém tra néu phat
hién thay cac vi pham vé an toan lao dong hodc cic nguy co xay ra tai nan
lao dong thi tam ding thi cong cong viéc d6, dong thdi bao cao truc tiép
nha thau dé xem xét xtr 1y hodc yéu cau ngudi truc tiép phu trach bd phan
d6 dinh chi thi cong dé c6 cac bién phap bao dam an toan cho nguoi va
cong trinh, sau d6 bao cdo nguoi chi huy cong truong.

- Nguoi lam cong tac an toan hodc can bo ky thuat ctia nha thau phai
giam sat lién tuc cong tac an toan lao dong trong sudt qué trinh thi cong
xay dung cong trinh.

2.1.1.6.7.Quan ly vé Bao vé moi trudng trong xay dung

Theo quy dinh tai Piéu 116 Ludt Bio vé méi trwong nim 2014:

Trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh, nha thau thi cong xay
dung c¢6 trach nhiém:

- Lap va thuc hién cac bién phép bao v€ mdi trudng trong qua trinh thi
cong xay dung bao gom mdi truong khong khi, moi truong nude, chat thai
ran, tiéng 6n va yéu cau khac theo quy dinh ctia phap ludt vé bao vé méi
truong.

- B6i thuong thiét hai do vi pham vé bao vé mdi truong do minh giy
ra.

2.1.1.6.8.Quan 1y vé Lua chon nha thau va hop dong xay dung

Theo quy dinh cta Luat Pau thau nam 2013 va Nghi dinh s6
63/2014/NDB-CP cua Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua
Luat Pau thau vé lya chon nha thau.
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2.1.1.6.9.Quan ly rti ro

a. Muc dich.

Hiéu duoc rii ro 12 gi va tim quan trong cta viée quan 1y tot rui ro dy
an.

Hiéu duoc qui trinh Quan 1y Rui ro.

Mo ta quy trinh phan tich va nhiing céng cu ky thuat giup nhan biét
nhiing rai ro dy an.

Cung cap nhimg Phuong phap sir dung trong Qui trinh Quan 1y rui ro.
Mo ta phan mém c6 thé hd tro trong viée quan 1y rui ro dy 4n.
b. TAm quan trong ciia Quan Iy rii ro.

- Quan 1y rtai ro du an 1a mot nghé thuat va nhirng nhan biét khoa hoc,
l1a nhi€m vu, va sy d61 pho voi rui ro thong qua hoat dong cua mot du an va
nhirng muc ti€u doi hoi quan trong nhat cua dy an

- Quan 1y rai ro thuong khong dugce cha y trong cac du an, nhung no
lai giip cai thién dugc sy thanh cong cua du an trong viéc giup chon lya
nhitng du an tbt, xac dinh pham vi du an, va phat trién nhitng udc tinh cé
tinh thue té

C. Qui trinh Quan ly Rui ro.

Thé nao 14 rui ro?

Mot tir dién d3 dinh nghia vé rui ro 12 “sy mat mat hodc ton thuong co
thé xay ra”

Rii ro dy 4n lién quan t6i sy thau hiéu nhitng van dé tiém tang & phia
trudc co thé xuat hién trong dy 4n ma chung s& can trd sy thanh coéng cia
du an ra sao

d. Muc dich caa viéc quan ly rii ro du an

Giam t6i thiéu kha niang rai ro trong khi d6 ting toi da nhiing co hoi
tiém nang. Nhing tién trinh chinh bao gom:

- Lap Ké hoach quéan 1y rai ro: quyét dinh tiép can va hoach dinh
nhiing cong viéc quan ly rui ro cho du an nhu thé nao
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- Nhan biét rui ro: xac dinh yéu t6 rui ro nao anh huéng té61 mot du an
va tai liéu vé nhiing dac diém cua chiing

- Phan tich tinh chat rui ro: dac di€m, phan tich rui ro vu tién xem xét
nhitng anh hudng cua chiung téi1 muyc tiéu cua du an

- Phan tich mirc d0 rui ro: xem xét kha nang co6 thé xay ra va hau qua
cua nhirng rui ro

- K€ hoach do61 pho rui ro: thyc hién nhitng budc dé cao nhiing co hoi
va cat gidm badt nhitng mo1 de doa dap img nhitng muc tiéu cua dy an.

- Giam sat va ki€ém soat rui ro: giam sat rui ro da phat hi¢n, nhan biét
rui ro mdi, cat giam rui ro, va danh gid hiéu qua cua viéc cat gidm rui ro.

2.1.1.6.10.Quan ly h¢ thong thong tin cong trinh va cac ndi dung can
thiét khac duoc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh

2.2.1.5. Cdc hinh thirc té chirc quén Iy dw dn
Theo Piéu 62 Ludt Xdy dung nam 2014, hinh thirc t6 chirc quan 1y dy
dn ddu tw xdy dung dwoc quy dinh nhw sau:

Can ctr quy mo, tinh cht, nguén von str dung va diéu kién thuc hién
du an, nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh &p dung mot trong cac hinh thuc
t0 chuc quan 1y du an sau:

- Ban quan 1y du an dau tu x4y dung chuyén nganh, Ban quan 1y du an
dau tu xay dung khu vuc 4p dung d6i véi du an str dung von ngan sach nha
nudc, du an theo chuyén nganh sir dung von nha nudc ngoai ngan sach cia
tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc.

- Ban quan ly du 4n dau tu xay dung mot dy an &4p dung doéi voi du an
st dung von nha nudc quy mé nhém A c6 cong trinh cap dac bi€t; cod ap
dung cong nghé cao dugc Bo truong Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ xac nhan
bang van ban; du an vé qudc phong, an ninh c6 y€u cau bi mat nha nudc.

- Thué tu van quan ly du an do1 véi du an st dung von nha nudc ngoai
ngan sach, von khac va du an co6 tinh chat dac thu, don 1é.

- Chu dau tu st dung bd may chuyén moén truc thude c6 du dicu kién
nang luc dé quan ly thuc hién du an cai tao, stra chita quy md nho, du an
c6 su tham gia cua cong dong.
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- Ban quan 1y du an, tu van quan 1y du 4n quy dinh tai cac khoan 1, 2
va 3 Diéu nay phai c6 du diéu kién niang luc theo quy dinh tai Piéu 152 cua
Luat nay.

- Chinh phu quy dinh chi tiét vé mé hinh, t6 chtic va hoat dong cia
cac ban quan 1y dy an dau tu xay dung.

Theo Diéu 16 Nghi dinh 59/2015/ND-CP, hinh thirc t6 chirc qudn Iy
dw én dau tur xdy dung duoc quy dinh, cu thé nhw sau:

- Ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh ap dung hinh thic t6 chirc quan
1y du an theo quy dinh tai Diéu 62 cua Luat Xay dung nam 2014.

- P6i véi du an sir dung vén ngan sach nha nude, von nha nude ngoai
ngan sach, hinh thtrc t6 chirc quan Iy du an dugc ap dung 1a Ban quan 1y du
an dau tu xay dung chuyén nganh, Ban quan 1y du an dau tu xay dung khu
vuc theo quy dinh tai Diéu 63 cua Luét Xay dung nam 2014 va Diéu 17
Nghi dinh nay.

Truong hop néu ngudi quyét dinh dau tu giao co quan, to chic quan
ly, st dung vén dé dau tu xay dung cong trinh 1 chu dau tu du 4an thi
nguoi quyét dinh dau tu giao chu dau tu cé trach nhiém ky hop dong thué
Ban quan 1y du 4n chuyén nganh hodc Ban quan 1y du an khu vyuc dé thuc
hién quan ly du an theo quy dinh.

- Pbi véi du an sit dung von ODA, von vay wu dii ciia nha tai tro
nudc ngoai, hinh thirc to chire quan 1y du an dugc ap dung theo quy dinh
ctia diéu udc quoc té vé ODA hoic thoa thuan véi nha tai trg. Truong hop
diéu udc qudc té vé ODA hoic thoa thuin véi nha tai tro khong cé quy
dinh cu thé thi hinh thre t6 chirc quan 1y du an duoc thuc hién theo quy
dinh cta Nghi dinh nay.

- P6i v6i du an sir dung von khac, nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh
hinh thirc quan 1y du 4n phu hop voi yéu cau quan 1y va diéu kién cu thé
cua du an.

- Pbi voi du an PPP, doanh nghiép du an lya chon hinh thic quan 1y
du an quy dinh tai Diéu 19, Piéu 20 Nghi dinh nay.

a. Hinh thirc Ban quan ly du an chuyén nganh, Ban quéan ly du an
khu vue dwoc ap dung ddi véi cac truong hop:

- Quan ly cac du an duogc thuc hién trong cung moét khu vyc hanh
chinh hodc trén cting mot hudng tuyén;
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- Quén 1y cac du an dau tu xdy dung cong trinh thudc cing mot
chuyén nganh;

- Quan ly cac dy an st dung von ODA, von vay cua cung mot nha tai
trg c6 yéu cau phai quan ly thong nhat vé nguon von st dung.

Ban quan 1y dg an chuyén nganh, Ban quan ly du 4n khu vyc do Bo
truong, Thu truong co quan ngang Bo, Chi tich Uy ban nhan dén cép tinh,
cap huyén thanh 1ap 13 t6 chtrc su nghiép cong 1ap; do nguoi dai dién co
thim quyén ctia doanh nghiép nha nudc thanh lap 14 to chic thanh vién cua
doanh nghiép.

Ban quan 1y dy 4n chuyén nganh, Ban quan ly du an khu vuc c6 tu
cach phap nhan day du, dugc sir dung con dau riéng, dugc mé tai khoan tai
kho bac nha nudc va ngan hang thwong mai theo quy dinh; thuc hién cac
chtrc nang, nhiém vu va quyén han cta chu dau tu va truc tiép td chirc
quan ly thyc hién cac du an dugce giao; chiu trach nhiém trude phap luat va
nguoi quyét dinh dau tu vé cac hoat dong cua minh; quan ly van hanh, khai
thac str dung cong trinh hoan thanh khi duoc nguoi quyét dinh dau tu giao.

Can ct 86 luong du an can quan 1y, yéu cau nhiém vu quan 1y va diéu
kién thuc hién cu thé thi co ciu td chic cua Ban quan ly du an chuyén
nganh, Ban quan 1y du an khu vuc c6 thé duge sép xép theo trinh ty quan
ly dau tu xay dung cua du an hodc theo tung du an.

Ban quan ly dy an chuyén nganh, Ban quan 1y du an khu vuc duogc
thuc hién tu vin quan ly du an cho cac du an khéc trén co s bao dam hoan
thanh nhiém vu quan 1y du &n duoc giao, c6 du diéu kién vé nang luc thuc
hién.

* T6 chivc va hoat dpng ciia Ban qudn Iy dw dn chuyén nganh, Ban
quan ly duw an khu vuc

- Nguoi quyét dinh thanh 1ap Ban quan 1y du 4n chuyén nganh, Ban
quan ly du an khu vuc quyét dinh vé sb luong, chirc nang, nhiém vu, co
cau to chirc va hoat dong cta cac Ban quan 1y du an chuyén nganh, Ban
quan ly du an khu vuc, cu thé nhu sau:

- Béi v6i cac Bo, co quan ngang Bo: Cac Ban quan 1y du an chuyén
nganh, Ban quan 1y du 4n khu vuc dugc thanh 13p phu hop vo1 cac chuyén
nganh thudc linh vuc quan 1y hodc theo yéu ciu vé xay dung co sd vat
chét, ha tﬁng tai cac vung, khu vuc. Viéc td6 chuc cac Ban quan ly du an
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chuyén nganh, Ban quan ly du an khu vyuc tryc thudc Bo Quéc phong, Bo
Cong an do Bo trudng cac B ndy xem xét, quyét dinh dé phu hop véi yéu
cau dic thu trong quan 1y nganh, linh vyc;

- P6i v6i cap tinh: Cac Ban quan 1y du 4n chuyén nganh, Ban quan 1y
du an khu vuc do Uy ban nhén dan cap tinh thanh 1ap gom Ban quan 1y du
an dau tu xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép, Ban quan ly
du 4n dau tu xay dung cac cong trinh giao thong, Ban quan 1y du an dau tu
xdy dyng cac cong trinh ndng nghiép va phat trién néng thon. Riéng ddi
v6i cac thanh phd tryc thude Trung wong ¢ thé c6 thém Ban quan 1y dy an
dau tu xdy dung ha tang d6 thi va khu cong nghiép, Ban quan 1y dy an phat
trién do thi.

Uy ban nhan déan cip tinh chiu trach nhiém quéan 1y ddi v6i Ban quan
1y du 4n chuyén nganh, Ban quan 1y dg an khu vuc do minh thanh 1ap.

- Ddi v6i cp huyén: Ban quan 1y du 4n dau tu xay dung truc thudce
thie hién vai trd chii dau tu va quan 1y cac du an do Uy ban nhén dan cép
huyén quyét dinh dau tu xdy dung;

- Pbi voi du an do Uy ban nhan dan cip xa quyét dinh dau tu thi Uy
ban nhan dan cap xa thyc hién vai tro cta chil dau tu dong thoi ky két hop
d6ng voi Ban quan 1y du an dau tu xay dung cua cdp huyén hoic Ban quan
ly du an dau tu xdy dung quy dinh tai Khoan 5 Piéu 17 Nghi dinh nay dé
thuc hién quan 1y du an;

- Béi voi tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc: Cac Ban quan 1y dy
an chuyén nganh, Ban quan 1y du 4n khu vuc dugc thanh 1ap phu hop véi
nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh hodc theo cac dia ban, khu vuc da
dugc xac dinh la trong diém dau tu xay dung.

* Ban qudn ly dw an chuyén nganh, Ban qudn ly dw dan khu vuc
dwoc to chwe phu hop voi chiwe nang, nhiém vu dwoc giao, so lwong, quy
mo cdc dw dan cdn phdi qudn ly va gom cdc bo phan chu yéu sau:

- Ban giam ddc, cac giam dde quan ly du an va cac bd phan truc thudc
dé gitip Ban quan 1y du an chuyén nganh, Ban quan 1y du an khu vuc thuc
hién chirc nang 1am chu dau tu va chtrc nang quan 1y du an;

- Giam d6c quan 1y du 4n cia cac Ban quan 1y du 4n chuyén nganh,
Ban quan 1y dy 4n khu vuc phéi c6 du diéu kién nang lyc theo quy dinh tai
Piéu 54 Nghi dinh nay; c4 nhan dam nhan cac chirc danh thudc cac phong,
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ban diéu hanh du an phai c6 chuyén moén dao tao va cd chirng chi hanh
nghé phu hop vi cong viéc do minh ddm nhan.

- Quy ché hoat dong cua Ban quan 1y dy an chuyén nganh, Ban quan
Iy du an khu vyc do ngudi quyét dinh thanh 1ap phé duyét, trong d6 phai
quy dinh 1o vé cac quyén, trach nhiém gitra bd phan thuc hién chirc nang
cht dau tu va bo phan thuc hién nghiép vu quan 1y du 4n phu hop véi quy
dinh cua Luat Xay dung nam 2014 va phap luat c6 lién quan.

- Bo Xay dung hudéng din chi tiét quy ché hoat dong ctia Ban quan 1y
du an chuyén nganh, Ban quan 1y dy an khu vuyc.

b. Hinh thirc to chirc quan 1y: Ban quan 1y du an dau tw xdy dung
mot du an

- Chu dau tu quyét dinh thanh 1ap Ban quéan 1y dy 4n dau tu xay dung
mot dy an dé quan 1y thue hién du 4n quy md nhom A c6 cong trinh xay
dung cép dac bi¢t, du an &ap dung cong nghé cao dugc B truong Bo Khoa
hoc va Cong nghé xac nhan bang vin ban, du an vé qudc phong, an ninh c6
yéu ciu bi mat nha nuée, du an sir dung von khac.

- Ban quén 1y du an dau tu xay dung mot du an 1 to chirc su nghiép
true thude chu dau tu, c6 tu cach phap nhan doc 1ap, duoc st dung con diu
rieng, duoc mé tai khoan tai kho bac nha nude va ngan hang thuong mai
theo quy dinh dé thuc hién cac nhiém vu quan ly du an dugc chu dau tu
giao; chiu trach nhiém trudce phap luat va chi dau tu vé hoat dong quan 1y
du an cua minh.

- Ban quan 1y du an dau tu xay dung mot du an phai c6 du diéu kién
ning lyc theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 64 Nghi dinh nay, dugc phép thué
t6 chitc, ca nhan tu van c6 du diéu kién nang luc dé thuc hién mot sb cong
viéc thudc nhiém vu quan ly du an ciia minh.

- Chu dau tu quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtrc hoat dong cua Ban quan 1y du an dau tu xy dung mot du an theo quy
dinh tai Khoan 2 Diéu 64 ctia Luat Xay dung nam 2014,

c. Hinh thic t6 chitc quan 1y: Thué tw vin quan 1y du an diu tw
xay dung

- Truong hop Ban quan 1y dy 4n chuyén nganh, Ban quéan 1y dy an khu
vuc khong du diéu kién nang luc dé thuc hién mét sb cong vi¢c quan ly du
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an dau tu xdy dung thi duoc thué t6 chirc, ca nhan tu van c6 du diéu kién
nang lyc theo quy dinh tai Nghi dinh nay dé thyc hién.

- DBdi véi cac doanh nghiép 1a thanh vién cta tap doan kinh té, tong
cong ty nha nude néu khong du diéu kién nang luc dé quan 1y du an dau tu
xdy dung bang ngudén vén nha nudc ngoai ngan sich hodc von khéac thi
duogc thué to chic, c4 nhan tu van co du diéu kién nang luc theo quy dinh
tai Nghi dinh nay dé thuc hién.

- T6 chure tu van quan ly du an co thé dam nhan thuc hién mot phﬁn
hoc toan bd cac nodi dung quan 1y du an theo hop dong ky két v6i chii dau
tu.

- T chuc tu van quan ly du an duogc lua chon phai thanh 1ap van
phong quan ly du an tai khu vuc thuc hién du 4n va phai c6 van ban thong
bao vé nhiém vu, quyén han ctia nguoi dai dién va bo may truc tiép quan ly
dur an giri chu dau tu va cac nha thau co lién quan.

- Chu dau tu co6 trach nhiém giam sat viéc thuc hién hgp dong tu van
quan 1y dy an, xtr ly cac van dé co lién quan gitra td chirc tu van quan ly du
an voi cac nha thau va chinh quyén dia phuong trong qua trinh thyc hi¢n
du an.

d. Hinh thic t6 chire quan 1y: Chii dau tw true tiép thwe hién quan
ly du an

- Chi dau tu str dung tu cach phap nhan ctia minh va bo mdy chuyén
mén truc thude dé truc tiép quan ly dbi v6i du an cai tao, sira chita, nang
cap cong trinh xay dung quy mé nho c¢6 tong mirc dau tu dudi 5 (ndm) ty
ddng, du an co su tham gia cta cong dong va du an co tong muc dau tu
duéi 2 (hai) ty dong do Uy ban nhan dan cap x4 lam chu dau tu.

- C4 nhan tham gia quan 1y du an lam vi¢c theo ché d6 kiém nhiém va
phai c6 chuyén mén nghiép vu phu hop véi cong viéc dam nhan. Cha dau
tu dugc thué t6 chirc, c4 nhan co du diéu kién ning luc dé giam sat thi
cong va tham gia nghiém thu hang muc, cong trinh hoan thanh. Chi phi
thuc hién du an phai duoc hach toan riéng theo quy dinh cua phap luat.

2.1.1.6. Quyén va nghia vu ciia chii dau tw trong viéc 14p va quan
1y thue hién dw 4n dau tuw xiy dung

* Chu dau tw co cdac quyén sau:
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- Lap, quan ly du an khi c6 du diéu kién nang luc theo quy dinh cua
Luat nay;

- Yéu cau co quan, t6 chirc c6 lién quan cung cap thong tin, tai licu vé
1ap, quan 1y du an;

- Lua chon, ky két hop dong véi nha thau tu van dé 1ap, quan 1y du an;

- T6 chire 1ap, quan 1y du 4n; quyét dinh thanh 1ap, giai thé Ban quan
Iy du 4n dau tu xay dung mot du an theo tham quyén;

- Cac quyén khéc theo quy dinh cua phap luat.
* Chii ddu tw c6 cdc nghia vu sau:

- Xac dinh yéu cau, noi dung nhiém vu lap du an; cung cép thong tin,
tai liéu can thiét trong truong hop thué tu van 1ap du an; t6 chic nghiém
thu két qua 1ap dy an va luu trir ho so dy an dau tu xay dung;

- Lua chon t0 chire tu van 1ap du an c¢6 du diéu kién ning luc theo quy
dinh cua Luat nay;

- Chju trach nhiém vé co so phép 1y, tinh chinh x4c ctia cac thong tin,
tai liéu duoc cung cép cho tu van khi 1ap du an; trinh du an véi co quan cé
tham quyén phé duyét theo quy dinh ctua phap luét;

- Lya chon t churc, ca nhan tu van c6 du nang luc, kinh nghiém dé
tham tra dy an theo yéu cdu cua co quan, to chic thim dinh dy an va cia
nguoi quyét dinh dau tu;

- T6 chuc quan 1y thuc hién du an theo quy dinh tai Diéu 66 cua Luat
hay;

- Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién du an; dinh ky bdo cdo viéc thuc
hién du an v61 nguoi quyéet dinh dau tu, co quan quan 1y nha nudc c6 tham
quyen;

- Thu hdi vén, tra ng von vay ddi véi du an co yéu cau vé thu hoi von,
tra no von vay;

- Cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luét.

2.1.1.7. Quyén va nghia vu ciia Ban quéan 1y dw 4n diu tw xiy
dung

* Ban qudn ly dw dn ddu tw xdy dung cé cdc quyén sau:

- Thyc hién quyén quan 1y du an theo ty quyén cta chu dau tu;
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- Pé xudt phuong an, giai phap to6 chuc quan Iy du 4n, kién
nghi voi cha dau tu giai quyét van dé vuot qua tham quyén;

- Thué t6 chirc tu van tham gia quan 1y du an trong trudng hop can
thiét sau khi dugc nguoi quyét dinh dau tu, chii dau tu chap thuan.

* Ban qudn Iy dw an dau tw xdy dung cé cdc nghia vu sau:
q y dat y dung g /

- Thuc hién nghia vu cua chu dau tu vé quan ly du an trong pham vi
dugc uy quyén;

- T6 chitrc quan 1y du an dau tu xdy dung bao dam yéu cau vé tién do,
chat lugng, chi phi, an toan va bao vé méi truong trong xay dung;

- Bdo cdo cong viéc voi chil dau tu trong qua trinh quan 1y du an;

- Chiju trach nhiém vé vi pham phép luat trong quan ly thuc hién du
an,

- Céac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luét.

2.2.2. Trinh tw ddu tw xdy dung (Vong doi dw dn )

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 50 Luat Xay dung nam 2014, trinh tu
dau tu xay dung c6 03 giai doan gom:

- Chuén bj dy an.
- Thuc hién du an.

- Két thuc xay dung dua cong trinh ctia dy an vao khai thac sir dung,
tru truong hop xay dung nha 6 riéng 1¢€.

Trinh ty thuc hién dau tu xay dung theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 50
cua Luat Xay dung nam 2014 dugc quy dinh cu thé nhu sau:

2.2.2.1. Giai doan chuén bi du an

Giai doan chuén bj dy an gém cac cong vi¢c:

- To chire 1ap, tham dinh, phé duyét Bao cdo nghién ctru tién kha thi
(néu co);

- Lap, tham dinh, phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi hoac Bao céo
kinh té - k¥ thuat dau tu xay dung dé xem xét, quyét dinh dau tu xay dung

va thuc hién cac cong viéc can thiét khac lién quan dén chuan bi du
an.
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2.2.2.2. Giai doan thue hién dy an
Giai doan thuc hién du an gém cac cong vigc:
- Thyc hién viéc giao d4t hodc thué dat (néu co);
- Chuan bi mat bang xay dung, ra pha bom min (néu c6);
- Khao sat xay dung;
- Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan xay dung;
- Cép gidy phép xdy dung (d6i v6i cong trinh theo quy dinh phai co
gidy phép xay dung);
- T6 chire lyra chon nha thau va ky két hop dong xay dung;
- Thi cong xay dung cong trinh;
- Giam sat thi cong xay dyng;
- Tam Ung, thanh toan khéi lugng hoan thanh;
- Nghiém thu cong trinh xay dung hoan thanh;
- Ban giao cong trinh hoan thanh dua vao str dung;
- Van hanh, chay thtr va thyc hién cac cong viéc can thiét khac.

2.2.2.3. Két thiic xdy dung dwa cong trinh ciia du 4n vao khai thac
str dung

Giai doan két thuc xay dung dua cong trinh ctia du 4n vao khai thac st
dung gom céc cong viéc:

- Quyét toan hop dong xay dung;

- Bao hanh cong trinh xay dung.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CAC KHU NHA O
TAI PINH CU TREN PIA BAN HAI PHONG PUQC PAU TU XAY
DUNG BANG VON NGAN SACH

Pé c6 thé giai quyét dugc mot cach triét dé cac van dé bat cap néu tai
Chuong 1,t6i manh dan dé xuat mot s6 giai phap sau:

3.1. Lwa chon hinh thic t6 chire quan 1y dw 4n phit hop

Theo quy dinh tai Diéu 62, 63 Luat Xay dung 2014 va Diéu 16, 17
Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé quan 1y dy 4n dau tu xay dung, nguoi quyét
dinh dau tu s& quyét dinh ap dung hinh thtrc t6 chic quan 1y dy 4n la Ban
quan 1y du an chuyén nganh hodc Ban Quan ly du an khu vuc trén co sé
quy md, tinh chét, ngudn von st dung va diéu kién thyc hién du 4n.

Theo quy dinh tai diém b, khoan 1 Diéu 18 Nghi dinh 59/2015/ND-
CP, cac Ban quan ly du 4n chuyén nganh, Ban Quan Iy du an khu vuc ctua
Thanh phé Hai Phong bao gom:

-Ban quan 1y du 4n dau tu x4y dung cc cong trinh dan dung va cong
nghiép;

- Ban quan 1y du 4n dau tu xay dung cac cong trinh giao thong;

-Ban quan 1y du 4an dau tu xay dung cic cong trinh néng nghiép va
phat trién nong thon;

-Ban quan 1y du an dau tu xay dung ha ting d6 thi va khu cong
nghiép;

- Ban quan 1y du 4n phat trién do thi.

Theo quy dinh vé phén loai, cip cong trinh ciia Bo Xay dung thi céc
Khu nha ¢ tai dinh cu thudc cong trinh dan dung.

Nhu vay dé c6 thé nang cao hiéu qua quan 1y dy an xay dung cac Khu
nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong thi viéc lya chon hinh thirc t6
chtrc quan 1y du 4n phu hop 14 hét stc quan trong.

Doi véi dw dn xdy dwng cic Khu nha 6 tdi dinh cw trén dia ban Hai
Phong thi hinh thirc té chirc quén Iy phit hop la: Ban quén Iy dw dn diu
tw xdy dung cdc cong trinh dan dung va cong nghiép.

3.2. Uy ban nhén dén thanh phé sém thanh lip Ban quén 1y dw 4n
dau tw xay dung cac cong trinh dian dung va cong nghiép

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 17 Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé
quan 1y dy 4n dau tu xdy dung, Uy ban nhan dan thanh phé phai thanh 1ap
Ban quan 1y du an chuyén nganh, Ban quan 1y du an khu vuc dé thuc hién
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chtrc ning cha dau tu va nhiém vu quan 1y déng thoi nhidu dy 4n st dung
vbn ngan sach nha nude, vén nha nudc ngoai ngan sach.

Nhu vay dé c6 thé nang cao hiéu qua quan 1y du an xay dung cac Khu
nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong thi viéc thanh 1ap Ban quan 1y du
an dau tu xay dyng cac cong trinh dan dung va cong nghiép phai sém duoc
thuc hién.

3.3. Nng cao chit lwong ngudn nhan lwe quén 1y dw 4n

Lyc lugng can bd trong cac Ban Quan ly phai dugc dao tao chuyén
sdu vé cong tac quan 1y du an, thudng xuyén tham gia cac 16p dao tao nang
cao chuyén moén vé quan 1y du 4n.

Céc can bo tham gia quan 1y du 4n phai dap Gng day du vé trinh do,
chuyén mén, nghiép vu va c6 chimg chi hanh nghé thiét ké hodc giam sat
thi cong phu hop v6i dy &n ma minh phu trach.

3.4. Thue hién tot giai doan chuén bi dw an

Trinh ty dau tu xdy dung nhu dd néu & trén, c6 03 giai doan gom:

- Giai doan chuén bi dy 4n,

- Giai doan thuc hién du an

- Giai doan két thuc x4y dung dua cong trinh ciia dy 4n vao khai thac
st dung.

Giai doan chuén bi du 4an 1a budc tao tién dé va quyét dinh su thanh
cong hay that bai ¢ 2 giai doan sau. O giai doan ndy cong tic nghién ctru,
phan tich cac yéu td dau vao, dau ra va cac yéu té khac c6 lién quan dén du
an can tinh chinh xéc, chat lugng cao. Két qua nghién ctru 1a rat quan
trong, thuc hién tbt giai doan chuan bi du an sé tiét kiém dugc chi phi, thot
gian thuc hién du an va gitip giai doan van hanh dy an dugc thuén lgi, phat
huy duoc tdi da nguén luc phuc vy da duogc tinh toan, du kién ban dau.

3.5. Pau tu tip trung, khong dan trai

Viéc dau tu dan trai khién nhiéu cong trinh dé dang khong thé hoan
thién vi thiéu vén.

Nhu di néu & phan 1, hién nay Hai Phong con nhiéu cong trinh Khu
nha & chung cu tai dinh cu do dang, nging thi cong do thiéu vén dau tu
nhu chung cu 5 tang Cat Bi, ching cu 11 ting Pong Quéc Binh ...

Pé khic phuc tinh trang cic khu nha & néu trén b hoang khong sir
dung duoc gay lang phi, thanh phd nén tip trung von va huy dong cac
nguodn luc khac xay dung hoan thién timg khu nha dé dua vao st dung
trong thoi gian toi.
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3.6. Nang cao cong tac quan 1y chit lwgng xiy dung cong trinh

- Quan 1y chat luong cong trinh xay dung 1a hoat dong quan 1y cua cac
chu thé tham gia cac hoat dong xay dung theo quy dinh ctia Nghi dinh s6
46/2015/ND-CP va phap luat khic c6 lién quan trong qua trinh chuan bi,
thuc hién dau tu xdy dyng cong trinh va khai thac, sit dung cong trinh
nham dam bao cac yéu cau vé chat lugng va an toan ciia cong trinh.

- Pé nang cao duoc cong tic quan 1y chat lugng xay dung cong trinh
can phai chu trong dén tat ca cac qua trinh chuan bi, thyc hién dau tu xay
dung cong trinh va khai thac, sir dung cong trinh.

- Phai xay dung, ddo tao nang cao kién thirc chuyén mon cho doi ngii
quan ly; xay dung cac quy trinh, quy dinh va hudng din lién quan dén
cong tac quan 1y chat lugng xay dung cong trinh, nham quan 1y hiéu qua
chat luong xdy dung cong trinh.

- Chu dau tu phai xay dung cac quy trinh thuc hién quan 1y chét luong
xay dung cong trinh ddi véi cac cdng tac khao sat, thiét ké, thi cong xay
dung, bao tri cong trinh x4y dung va giai quyét su c¢b cong trinh xay dung
(néu co).

3.7. Nang cao chit lwong cong tic Quan ly tién d xay duwng thi
cong xay dung cong trinh

Chu dau tu phai lap ké hoach thuc hién du an tir giai doan chuén bi
dén khi dua cong trinh vao khai thac, st dung. K& hoach tong thé va ké
hoach chi tiét phai dugc phé duyét trude khi thuc hién du an. Day chinh 1a
co so dé quan 1y tién do cua dy an.

Chu dau tu phai xay dung giai phap kiém soat ké hoach, tién do thuc
hién duy an, cu thé nhu sau:

- Xac dinh rd cac méc tién do quan trong, cac giai doan thi cong trong
yeu cua Dy an.

- Lap to cong tac thuong xuyén kiém tra, don doc viéc thuc hién ké
hoach d¢ bao dam rang Du &n lubn nam trong muc ti€u ban dau da de ra.

- Luén cap nhat cac thong tin lién quan dén Du &n tir cac ngudn khéc
nhau.

+ Trao d6i thong tin kip thoi véi cac bén lién quan dé thay sém nhitng
van dé nay sinh va dua ra nhiing bién phéap diéu chinh hop ly.

+Pam bao cip da vén theo tién do caa Dy an.
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- Lya chon Nha thau c6 du nang luc va kinh nghiém dé thyc hién cac goi
thau.

- Lap t6 cong tac thuong xuyén kiém tra, giam sét:
+ Nhan lyc va thiét bi thi cdng ciia Nha thau trén cong truong.
+ Hé thong quan ly tién do, chat lugng ciia Nha thau.

+ Phong thi nghiém va cac co so san xuat vat liéu, cau kién, san pham
xay dung phuc vu thi cdng xay dung cua nha thau thi cong.

+ Chét luong vat tu, vat liéu, thiét bj lap dat vao cong trinh do nha
thau thi cong xay dung cong trinh cung cap theo yéu cau cua thiét ké.

+ Tién d6 thi cong chi tiét tung by phan, hang muc, cong trinh dé chi
dao diéu chinh, khic phuc, xtr 1y kip thoi phan khéi luong thi cong cham
(néu co).

+ Bién phap thi cong; Cac bi¢n phap dam bao an toan lao dong, phong
chéng chay nd va vé sinh méi trudng.

+ Chét lugng thi cong cac bo phan cong trinh, hang muc cong trinh.

+ COng tac quan ly chat luong cua don vi tu van giam sat.

- Huy d6ng moi nguén luc dé thuc hién Dy én.

3.8. Nang cao chat hrong cong tac Quan ly khoi lwong thi cong
xay dung cong trinh

- Phai xdy dung, ddo tao nang cao kién thirc chuyén mon cho d6i ngii
quan ly; xay dung cac quy trinh, quy dinh va hudéng dan lién quan dén
cong tac quan 1y khoi luong thi cong xay dung cong trinh, nham quan 1y
hiéu qua khdi lugng thi cong xay dung cong trinh.

- C4c can bo quan 1y khdi lugng thi cong phai thuong xuyén c¢6 mat
trén cong trudng, kiém soat chit ché khéi luong cong viéc thi cong hang
ngay, ghi s6 nhat ky ..., tham gia cac 16p hoc niang cao chuyén mén nghiép
vu vé quan 1y khoi lugng thi cong xay dung cong trinh.

- Bam bao viéc thi cong xay dung cong trinh phai dugc thuc hién theo
khoi luong cua thiét ké duoc duyét.

- Khoi luong thi cong xay dung dugce tinh toan, xac nhan gitta chu dau
tu, nha thau thi cong x4y dung, tu van giam sat theo thoi gian hodc giai
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doan thi cong va dugc d6i chiéu véi khdi lugng thiét ké duge duyét dé 1am
co s¢ nghiém thu, thanh toan theo hop dong.

- Khi c6 khéi luong phat sinh ngoai thiét ké, du toan xay dung cong
trinh dugc duyét thi chu dau tu va nha thau thi cong xay dung phai xem xét
dé xur 1y.

Khéi luong phat sinh duoc cht dau tu hodc ngudi quyét dinh dau tu
chap thuan, phé duyét 1a co sé dé thanh toan, quyét toan cong trinh.

- Pam bao khong xay ra viéc khai khéng, khai ting khéi luong hodc
thong dong gitta cac bén tham gia dan dén 1am sai khdi lugng thanh toan.

3.9. Nang cao chit lwong cong tac Quan ly chi phi diu tw xay
dung trong qua trinh thi cong xay dung

- Phai xay dung, ddo tao nang cao kién thirc chuyén mon cho doi ngii
quan 1y; xay dung cac quy trinh, quy dinh va hudng dan lién quan dén
cong tac quan 1y chi phi, nham quan 1y hiéu qua chi phi xay dung.

- Céc can b quan 1y chi phi dau tu xay dung phai thuong xuyén cap
nhat s6 liéu tir cong trudng, kiém soat chat ché cac chi phi ¢6 lién quan dén
Hop dong, tham gia cac 16p hoc ning cao chuyén mon nghiép vu vé quan
ly chi phi xay dung cong trinh.

- Céc can bd quan 1y chi phi dau tu xdy dung phai c6 chimg chi hanh
nghé dinh gia xay dung theo dung quy dinh hién hanh.

- Chu trong dén céc khau tham tra, thAm dinh dy 4n, thiét ké nham han
ché dén murc thap nhat cac sai sot, phét sinh trong viéc trién khai thi cong,
thuc hién du an.

- Chu trong dén cac khau lya chon nha thau, kiém soat chi phi cac goi
thau. Co6 bién phép ting cuong cong tac kiém soat, giam sat chat luong,
tién do dé cong trinh duoc thi cong hoan thanh dam bao yéu cau.

- Phai 1ap bang theo ddi kiém soat va quan 1y chi phi ctia du 4n, cua
cong trinh, ctia ting goi thau. Cac khdi lugng phat sinh phai duoc cap nhat
vao bang theo ddi chi phi, cdn ddi sir dung trong phan von con lai cia cong
trinh tir chi phi du phong va chi phi tiét kiém duoc qua dau thau, tranh tinh
trang vuot du toan, téng du toan, téng muc dau tu.

- T6 chirc danh gia su tiét ki¢ém, hiéu qua cia du an, so sanh chi phi
quyét toan thuc t€ voi du toan, tong du toan va tong mirc dau tu.
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- Quyét toan dy an, gbi thau ding thoi gian quy dinh.
3.10. Nang cao chit lwgng cong tac Quian ly hop dong xiy dung

- Phai xay dyng, dao tao nang cao kién thirc chuyén mon cho doi ngii
quan ly; xay dung cac quy trinh, quy dinh va huéng dan lién quan dén
cong tac quan 1y hop dong xay dung, nham quan 1y hiéu qua hop dong xay
dung.

- Can ch trong dén cong tac quan 1y hop dong xdy dung sau du thau.
Déi voi cac hop dong lién danh, can kiém soat chat ché khoi luong thuc
hién cta nha cac nha thau, tranh truong hop mot nha thau lam hau hét cac
cong viéc.

3.11. Nang cao chat lwong cong tac Quan Iy an toan lao dong, moi
truwong xay dung

- Nha thau thi cong x4y dung phai 1ap cac bién phap an toan cho
nguoi lao dong, thiét bi, phuong tién thi cong va cong trinh trudc khi thi
cong xay dung. Trudng hop cac bién phap an toan lién quan dén nhiéu bén
thi phai dugc cac bén thoa thuan.

- Céc bién phap an toan va ndi quy vé an toan phai duoc thé hién cong
khai trén cong truong xdy dung dé moi nguoi biét va chap hanh; nhiing vi
tri nguy hiém trén cong truong phai duoc b tri nguoi hudng dan, canh bao
dé phong tai nan.

- Nha thau thi cong x4y dung, chii dau tu va cac bén co lién quan phai
thuong xuyén kiém tra giam sat cong tic an toan lao dong trén cong
truong. Khi xay ra sy cd mat an toan phai tam dimg hodc dinh chi thi cong
dén khi khac phuc xong moi dugce tiép tuc thi cong, Nguoi dé xay ra vi
pham vé an toan lao dong thudc pham vi quan ly ciia minh phai chiu trach
nhiém trudc phap luat.

- Nha thau xay du:ng c6 trach nhiém t6 chirc hu’()’ng dan, pho bién, tap
huén cac quy dmh vé an toan lao dong. Ddi voi mot sd cong Vlec yéu cau
nghiém ngit vé an toan lao dong thi ngudi lao dong phai co gidy chimg
nhan huén luyén an toan lao déng theo quy dinh cta phép lut vé an toan
lao dong. Nghiém cam st dung nguoi lao dong chua duoc huan luyén va
chua duoc huéng dan vé an toan lao dong.
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- Nha thau thi cong xay dung c6 trach nhiém cung cip day du cac
trang thiét bi bao vé ca nhén, an toan lao dong cho nguoi lao dong theo quy
dinh khi str dung lao dong trén cong truong.

- Nha thau thi cong co trach nhi¢m bo tri can bd chuyén trach hoac

kiém nhi¢ém lam cong tac an toan, v¢ sinh lao dong theo dung cac quy dinh
hién hanh.
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PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trén day la toan b ndi dung luan van vé dé tai: “Nghién cuu nham
nang cao hiéu qua quan ly dw an ciac Khu nha o tai dinh cw trén dia ban
Hai Phong”.

Luan van da nghién ctru va néu ra cac van dé ton tai, bat cap can khic
phuc trong cong tic quan Iy du an cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban
Hai Phong. Luan vén ciing d3 phan tich cac yéu t6 lién quan dén cong tac
quan 1y du an cac Khu nha ¢ tai dinh cu trén dia ban Hai Phong va dua ra
11 giai phap nham ning cao hiéu qua quan 1y dy an cac Khu nha ¢ tai dinh
cu trén dia ban Hai Phong, cu thé nhu sau:

- Lya chon hinh thirc t6 chtrc quan 1y du an phu hop

- Uy ban nhan déan thanh phd sém thanh 14p Ban quan 1y du 4n dau tu
xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép

- Nang cao chit lugng ngudn nhan lyc quan 1y di an

- Thuc hién tét giai doan chuan bi du an

- Pau tu tap trung, khong dan trai

- Nang cao cong tac quan 1y chét luong xdy dung cong trinh

- Nang cao chat luong cong tac Quan Iy tién do xay dung thi cong xay
dung cong trinh

- Nang cao chat luong cong tac Quan 1y khdi luong thi cong xdy dung
cong trinh

- Nang cao chat luong cong tac Quan 1y chi phi dau tu xdy dung trong
qué trinh thi cong xay dung

- Nang cao chat luong cong tac Quan Iy hop dong xay dung

- Nang cao chat luong cong tac Quan 1y an toan lao dong, moi trudong
xay dung

2. Kién nghi

2.1. Péi véi Uy ban nhan din thanh pho:

- Sém thanh 1ap Ban quan 1y du an dau tu xay dung cac cong trinh dan
dung va cong nghiép dé co thé tap trung, chuyén mén hoda trong cong tac
quan 1y dy 4n dbi véi cac du an xdy dung Khu nha & chung cu tai dinh cu
trén dia ban.

- Som bb tri von dé hoan thién cac Khu nha ¢ tai dinh cu dang dang
do trén dia ban.
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2.2. Pdi v6i Chi dau tu:

- Chu trong dén cong tac xay dung, ddo tao ning cao kién thirc chuyén
mon cho do1 ngli quan ly;

- Chu trong dén cong tac xay dung cac quy trinh, quy dinh va hudng
dan lién quan dén cong tac quan 1y chi phi, nham quan 1y hiéu qua du an.

- Chu trong dén cong tac lya chon nha thau, quan 1y hop dong sau dau

thau.

- Xay dung ké hoach téng thé va chi tiét thuc hién du an tur giai doan
chuan bj dén khi ban giao dua vao khai thac sir dung.

- X4y dung ké hoach quéan 1y chét luong, tién do, chi phi ... cho du 4n.

- Thuc hién giam sat va danh gia dau tu theo dung cac quy dinh hién
hanh.

2.3. Poi véi Nha thau Tw van khao sat xdy dung:

Thuc hi¢n khao sat theo dung cac quy chuan, tiéu chuin hién hanh,
dam bao két qua khao sat xay dung c6 tinh chinh xac cao, phuc vu tinh
toan thiét ké cong trinh.

2.4. Dbi v6i Nha thau Tuw vén thiét ké:

Thuc hién thiét ké va kiém soat ndi b san pham thiét ké theo dung
cac quy chudn, tiéu chuan hién hanh, ddm bao tinh bén vimg, thim my cao
dong thoi tiét kiém chi phi cho chu dau tu.

2.5. Poi véi Nha thau Tw van giam sat:

- Thuc hién giam sét thi céng theo ding thiét ké da duoc duyét, tuan
thu cac tiéu chuan 4p dung, quy chuan k¥ thuat, quy dinh vé quan ly, st
dung vat liéu xdy dung, chi din k¥ thuat va hop dong xay dyng.

- Trung thuc, khach quan, khong vu loi.

2.6. POoi voi cac Nha thau XAy lip:

Thuc hién thi cong cong trinh theo dung cac quy dinh hién hanh, cu
theé:

- Tuan thu thiét ké xay dung duoc duyét, tiéu chuan, quy chuan ky
thuat ap dung cho cong trinh, quy dinh ctia phap luit vé sir dung vat liéu
xay dung; bao dam an toan chiu lyc, an toan trong sir dung, my quan, bao
vé moi truong, phong, chong chay, nd va diéu kién an toan khac theo quy
dinh cua phap luat.
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- Bao dam an toan cho cong trinh xdy dung, nguoi, thiét bi thi cong,
cong trinh ngdm va cic cong trinh lién ké; c6 bién phap can thiét han ché
thiét hai vé nguoi va tai san khi xay ra sy co gdy mat an toan trong qua
trinh thi cong xay dung.

- Thyc hién cac bi¢n phap k¥ thuat an toan riéng doi véi nhitng hang
muc cong trinh, cong viéc c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong,
phong, chong chay, no.

- Str dung vat tu, vat lidu dang chung loai quy cach, s6 lugng theo yéu
cau cta thiét ké xay dung, bao dam tiét kiém trong qua trinh thi cong xay
dung.

- Thyc hién kiém tra, giam sat va nghiém thu cong viéc xay dung, giai
doan chuyén budc thi cong quan trong khi can thiét, nghiém thu hang muc
cong trinh, cong trinh x4y dyng hoan thanh dé dwa vao khai thac, sir dung.

- Nha thau thi cong xay dung cong trinh phai c6 du diéu kién ning lyc
pht hop véi loai, cap cong trinh va cong viéc xay dung.
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