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LOI CAM POAN

- Tén dé tai: “Phan tich méi quan hé gi#a doanh thu,chi phi va lgi nhudgn dé
nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO”.

- Sinh vién thyc hién: Mai Thi Thanh Nhan.
Lép QT1202N Trudng DH Dan Lap Hai Phong.
- Gido vién huéng dan: Th.S La Thanh Thuay.

- Lo1 cam doan:

T6i xin cam doan dé tai: “Phan tich méi quan hé gi#a doanh thu,chi phi va lgi
nhudn dé nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh tgi céng ty TNHH MTV Thuyén
vién VIPCO” 1a cong trinh do chinh t6i nghién ctu va soan thao. Tdi khéng sao chép
tir bat ky mot bai viét nao da duoc cdng bé ma khong trich dan ngudn géc. Néu co bat

ky su vi pham nao t6i xin hoan toan chiu trach nhiém.

Hai Phong, ngay 3 thang 7 nam 2012.
Ngudi cam két

SV.Mai Thi Thanh Nhan.
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DANH MUC VIET TAT
- BHXH: Bao hiém x4 hoi.
- BHYT: Bao hiém y té.
- KPCB: Kinh phi cong doan.
- CVP: Chi phi (Cost) — Khéi lwong (doanh thu) (Volume) — Loi nhuan (Profit).
- SDPP: S6 du dam phi.
- CPKB: Chi phi kha bién.
- CPBB: Chi phi bat bién.
- DT: Doanh thu.
- BP: Bién phi.
- DP: binh phi.
- LN: Loi nhuan.

- sxc: San xuét chung.
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LOI MO DAU

1.Tinh cip thiét caa d@ tai:

Tu duy trong viéc thuc hién chi phi gitip doanh nghiép giam thiéu chi phi va dat téi
da héa loi nhuan, ting doanh thu 1a diéu can thiét d6i vai mdi doanh nghiép to chirc va
ca nhan trong x& hoi. N6 khéng chi danh gia dugc viéc quan ly hiéu qua cua doanh
nghiép, t6 chirc ma con gidp doanh nghiép dua ra nhitng quyét dinh nhanh chéng dwa
vao Viéc thuc hién chi phi, doanh thu va lgi nhuan hiéu qua. Hon nira viéc thuc hién
chi phi, doanh thu va lgi nhuan khong chi 14 méi quan tdm cua cha thé trong doanh
nghiép ma con 1a méi quan tdm cia don vi cha thé ngoai doanh nghiép. Thuc hién tét
chi phi, doanh thu va lgi nhuan s& gitp doanh nghiép thuc hién tét chi phi tai chinh
trong doanh nghiép, luu dong von trong doanh nghiép, dam bao vai cac cha thé quan
tam vé kha ning chi tra caa doanh nghiép. Pam bao uy tin cia doanh nghiép véi khach

hang va to chic, doanh nghiép lién quan.

Viét Nam gia nhap WTO danh diau mot bude thay doi quan trong cua cac doanh
nghiép Viét Nam, tir d6 su bién dong cua toan ciu ciing co6 anh huéng 16n t6i cac
doanh nghiép.Trong xu thé hoi nhap chung cia nén kinh té toan cau, sy bién dong
khung hoang kinh té trén thé gi¢i gay anh huong Ién dén tinh hinh hoat dong san xuat
— kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc, Céng ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO ciing khéng ndm ngoai quy dao d6. Chi phi cua céng ty giam vao niam 2008,
sau do, bién dong cua gia xang dau thé gioi, khang hoang kinh té, lam phat leo thang,
gia vang ting...dd lam cho chi phi ting kéo dai tir 2009 dén nam 2011, qua d6 gdy anh
huong dén doanh thu va loi nhuan caa cong ty. Trong niam 2011, doanh thu cta cdng
ty tang 1.897.360.9144d so v4i nam 2010, tuy nhién, lgi nhudn thu dugc khong cao,
gidm 28,17% so véi nam 2010.

Vi vay van dé dat ra véi doanh nghiép hién nay la can phai nghién ciru méi quan hé
gitta doanh thu, chi phi va loi nhuan dé tim ra giai phap téi da hoa loi nhuan. Nhan

thiy duoc tam quan trong cua mdi quan hé gitra chi phi, loi nhuan, doanh thu va bang

5



SV.Mai Thi Thanh Nhan-QT1202N NGHIEN CUU KHOA HQC

nhitng kién thic di hoc va thoi gian thuc tap tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO, em di chon thuc hién dé tai nghién ciu khoa hoc:“Phan tich méi quan hé
giira doanh thu,chi phi va lei nhugn d@é nang cao higu qud sdn xudt kinh doanh tai
cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO”.

2. Muc tiéu cia de tai:

Théng qua viéc nghién ciu co sé 1y luan vé mdi quan hé giira doanh thu, chi phi va loi
nhuan cua viéc kinh doanh mat hang dich vu cung cap thuyén vién caa cong ty TNHH
MTV Thuyén vién VIPCO dé dé xuat mot s6 giai phap nham toi da hoa loi nhan tir hoat
dong kinh doanh mat hang dich vu nay cua céng ty.
3.Pham vi nghién ciru:

Pé tai tap trung vao viéc tim hiéu, phan tich nhiing két qua dat duoc trong kinh
doanh, dic biét 1a van dé tai chinh cua cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO giai
doan 2010-2011. Dua trén tinh hinh thuc té ciing nhu kinh nghiém cua cong ty dé dua

ra mot s6 bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua céng ty.

4.P6i twong nghién ciru:

Nghién ctru cac bao céo tai chinh ciia cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:
- B4o c4o két qua kinh doanh.
- Bang can d6i ké toan.
- Cé4c tai liéu khac c6 lién quan dén cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.

5.Phwong phap va thiét bi nghién ciru:

Céac phuong phap phan tich chi yéu duoc st dung trong dé tai 13: phuong phap
phén tich thong ké, phuong phap chuyén gia, phwong phap so sanh.
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» Thu thap di liéu:

Thu thap tai liéu vé tinh hinh tai chinh caa céng ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO.

> Phuong phap thong ké:

Tir s lidu diéu tra duoc két hop véi viéc nghién ctu chi tiéu gitra cac nam, st
dung phuong phap thdng ké dé so sanh vé sb tuyét dbi va sé tuong ddi, tir d6 dua ra
két luan vé tinh hinh tai chinh, mdi quan hé giita cac chi tiéu doanh thu, chi phi, loi

nhuan cua doanh nghiép.
» Phuong phéap chuyén gia:

Tham khao y kién cua cac ¢, chd, anh, chi c6 kinh nghiém trong cong ty vé

C4C VAn dé tai chinh.

6.Y nghia khoa hoc va thuec tién ciia dé tai:
- Két qua nghién ctu cua dé tai c6 thé lam tai lieu tham khao gidp sinh vién nganh
Quan Tri Doanh Nghiép hiéu rd hon vé van dé tai chinh ciing nhu mdi quan hé gitra

doanh thu, chi phi va lgi nhuan trong cac doanh nghiép.

- Van dung nhitng van dé Iy luan vé mdi quan hé giira chi phi, loi nhuan va doanh
thu cho cac doanh nghiép Viét Nam hién nay. Phé bién van dung nhitng ly luan nay sé
gip cho cac doanh nghiép, dac biét 1a doi ngil lanh dao nhan thic dugc vai tro, tim
quan trong caa chi phi, loi nhuan va doanh thu, dé tir d6 ap dung vao doanh nghiép

minh dé nang cao hiéu qua trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Néu dé tai thanh cong ciing nhu cac doanh nghiép vira va nhé hién nay ap dung
dugc, sé gitp giam thiéu chi phi, téi da hoa loi nhuén, ting doanh thu, tir 46 giam thiéu

duoc nguy co pha san cua doanh nghiép.
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7.Két cau cua deé tai:

Két cau cua dé tai ngoai phan mo dau, phan két luan va tai liéu tham khao dé tai con

duoc bd cuc thanh 4 chuong:

Chuong 1: Nghién cau ly thuyét vé méi quan hé giira doanh thu, chi phi, lgi nhuan

tai doanh nghiép.
Chuong 2: Téng quan vé cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.

Chuong 3: Phan tich méi quan hé giita doanh thu, chi phi, lgi nhuan tai cong ty
TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.

Chuong 4: Mot s6 bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong
ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.
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CHUONG I: NHUNG VAN DE LY LUAN CHUNG VE MOI

QUAN HE GIUA DOANH THU, CHI PHi VA LQOI NHUAN
TAI DOANH NGHIEP

1.Nhirng van dé ly luan chung vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan:
1.1. Nhéng vén dé Iy lugn vé doanh thu:
1.1.1.Khai niém, ddc diém cua doanh thu:

» Khéi niém doanh thu:

- Doanh thu 1 tong hop gia tri cac loi ich kinh té caa doanh nghiép thu dugc trong
ky ké toan phéat sinh tir hoat dong san xuat thong thuong caa doanh nghiép, gop phan
lam ting von chu s¢ hitu. Cac khoan thu ho bén tha ba khéng phai 1a nguon loi ich
kinh té, khong lam ting vén cha sé hitu ciia doanh nghiép s& khong dugc coi la doanh
thu. (Bui Van Truong,2006) [1]

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: La téng gia tri hop ly cua cac khoan da
thu dugc tién, hoic sé thu duoc tién tir cac giao dich va nghiép vu phat sinh doanh thu
nhu ban san pham, hang hoa, bat dong san dau tu, cung cap dich vu cho khéach hang
bao gém ca cac khoan phu thu va phi thu thém ngoai gia ban (néu c6). (Bui Vian
Truong,2006) [1]

> Pic diém ciaa doanh thu:

Khi ban san pham, hang hoa hay cung cap dich vu, doanh thu phat sinh duéi dang
tién hoic khoan chap nhan cho no (cho no: 1a su cam két cua khach hang sé& tra tién

hang hay dich vu & mot thoi diém duoc an dinh trong tuong lai).

Doanh thu dugc xac dinh bang gié tri hop Iy cua cac khoan da thu dwgc hoic sé thu
duoc sau khi trir di cac khoan chiét khau thuwong mai, chiét khau thanh toan, giam gia

hang ban va gia tri hang ban bi tra lai.
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Déi vé6i cac khoan tién hoic twong dwong tién khong dwgc nhan ngay thi doanh thu
dugc xac dinh bang cach quy doi gia tri danh nghia cta cac khoan s& thu dugc trong
tuong lai vé gi tri thuc té tai thoi diém ghi nhan doanh thu theo ty 1& 13i suat hién
hanh. Gia tri thuc té tai thoi diém ghi nhan doanh thu c6 thé nho hon gia trj danh nghia

s€ thu dugc trong tuong lai.

Doanh thu phai dugc theo d@i riéng theo tirng loai doanh thu ban hang, doanh thu
cung cap dich vu, doanh thu tién I4i, tién ban quyén, c6 tic va loi nhuan duoc chia.
Trong tung loai doanh thu lai dugc chi tiét theo tirng thir doanh thu nhu doanh thu ban
hang c6 thé duoc chi tiét thanh doanh thu ban san pham, hang hoa nham phuc vu cho
viéc xac dinh day du, chinh xac két qua kinh doanh theo yéu cau quan Iy hoat dong san

xuat kinh doanh va lap bao céo két qua kinh doanh cua doanh nghiép.
1.1.2.Phan logi doanh thu trong doanh nghiép:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: La s6 tién ghi trén hod don ban hang hay

hop dong cung cap lao vu, dich vu.

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu: La s6 chénh léch gitra tong
doanh thu véi cac khoan giam gia hang ban, doanh thu cua sé hang ban bj tra lai, chiét
khau thuong mai va sb thué tiéu thu dic biét, thué xuat khau hay thué GTGT tinh theo

phuong phap truc tiép phai nop.

- Doanh thu tiéu thu noi bo: La sé tién thu duoc do ban hang ho4, san pham, cung

cap dich vu tiéu thu noi b giira cac don vi truc thudc mot cong ty, tong cong ty.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: Bao gom cac khoan doanh thu tién I4i, tién ban
quyén, c6 tac, loi nhuan dugc chia va doanh thu hoat dong tai chinh khac duoc coi la
thuc hién trong ky, khdng phan biét cac khoan doanh thu d6 thyc té da thu duoc tién
hay s& thu dugc tién.

- Doanh thu trg cip, tro gid: Bao gom cac khoan doanh thu tir trg cap, tro gia cua
Nha nuée khi doanh nghiép thuc hién cac nhiém vu cung cap san pham, hang hoa va

dich vu theo y&u cau ctua Nha nudéc.
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- Doanh thu kinh doanh bt dong san dau tu: Bao gdm doanh thu cho thué bat dong

san dau tu va doanh thu ban, thanh 1y bat dong san dau tu.
1.1.3.Vai tro, vi tri cua doanh thu trong cac doanh nghiép:

Doanh thu ¢ ¥ nghia rat quan trong. Doanh thu 14 co s¢ dé ¢ két qua kinh doanh,
no c6 vai trd vo ciing quan trong khong chi ddi véi mdi don vi kinh t& ma con dbi voi

toan bo nén kinh té quéc dan.

N6i dén doanh thu, trude hét ta phai noi dén qua trinh tiéu thu cua doanh nghiép. Vi
vay, néu tiéu thy tét s& gop phan lam tang doanh thu, ting toc d6 chu chuyén von caa
doanh nghiép, 1am cho ddng vén kinh doanh khong bi & dong, gop phan tao diéu kién

thuan loi cho qua trinh san xuat tiép theo.

Qua qué trinh tiéu thu, doanh nghiép thu vé khoan doanh thu ban hang. D6 chinh 1a
ngudn thu quan trong, chii yéu dé doanh nghiép bu dap chi phi, trang trai cho sé vén
d3 bo ra, co tién dé thanh toén tién luong, tién thudang cho can bo, cong nhan vién va
1am tron nghia vu véi Nha nude, dam bao cho doanh nghiép c6 thé tai san xuat gian

don ciing nhu tai san xuat mo rong.

Déi véi cac doanh nghiép, doanh thu bao gom nhiéu loai khac nhau, phat sinh tir cac
hoat dong khac nhau. Trong d6, doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a bo phan

doanh thu chu yéu, chiém ty trong Ién trong tong doanh thu cua doanh nghiép.

Doanh thu 1a nguén tai chinh quan trong dé doanh nghiép lam ting vén chu, c6 thé
tham gia gop vén co phan, tham gia lién doanh, lién két véi cac don vi khac, dau tu

vao céng ty con.

Doanh thu con 1a don bay kinh té quan trong c6 tac dung khuyén khich nguoi lao
dong va cac don vi ra sic phat trién san xuat, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

cua doanh nghiép.
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1.2.Nhieng vén dé ly lugn vé chi phi:
1.2.1.Khai niém, y nghia, vai tro cua chi phi trong doanh nghiép:
» Khai niém chi phi:
Chi phi 1a phi tén tai nguyén, vat luc gan lién véi hoat dong san xut kinh doanh trong

ky. Chi phi hoat déng duoc tinh vao két qua kinh doanh, dwoc tai trg bang ngudn vén kinh
doanh va duoc bu dap bang thu nhap tao ra trong ky. (Phan Ptic Diing, 2008) [2]

> Y nghia va vai tro caa chi phi trong doanh nghiép:

Chi phi 12 yéu té dé tao ra doanh thu, né dwgce ddi trir véi doanh thu dé xac dinh
két qua kinh doanh, do d6 ciing nhu doanh thu n6 dugc trinh bay theo tinh chat cua cac

hoat dong ma néd dugc phat sinh ra tir hoat dong do.

Chi phi trong doanh nghiép duoc phan anh Ia chi phi san xuét kinh doanh, tinh gia
thanh san pham, dich vy, phan anh gia tri hang hoa, vat tu mua vao, tri gid von cta san
pham, hang hoa, lao vu, dich vu béan ra; phan anh chi phi tai chinh; phan anh chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép cia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh
thudc céc nganh va cac thanh phan kinh té. (Phan Pirc Diing, 2008) [2]

Chi phi c6 vai tro quan trong trong cac doanh nghiép vi chi phi la cac khoan ma cong
ty phai chi tra cho cac hoat dong tai chinh. Néu cong ty biét cach chi tiéu hop ly s& mang
lai nhiéu loi ich cho cong ty, giup cong ty thu duoc loi nhuan cao nhét.
1.2.2.Céc logi chi phi va nhizng nhan té danh hwéng téi chi phi:

> Gia von hang ban:

Gia vén hang ban 1a tri gia von caa san pham, hang hoa, dich vu; gia thanh san
Xuat cua san pham xay lap (d6i voi doanh nghiép xay lap) béan trong ky. Gia von hang
ban con 13 cac chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san dau tu nhu:

Chi phi khau hao; chi phi sira chita; chi phi nghiép vu cho thué BPS dau tu theo
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phuong thirc cho thué hoat dong (truvong hop phat sinh khéng 16n), chi phi nhuong
ban, thanh ly bat dong san dau tu...

Gi& von hang béan chiém ty trong 16n trong cac khoan chi phi cua doanh nghiép. Gia
vén hang ban 1a gia thanh san pham (d4i véi doanh nghiép san xuat), 1a gia mua hang hoa
cong chi phi thu mua hang hoa (dbi véi doanh nghiép thuong mai).

> Chi phi ban hang:

Chi phi ban hang la toan b céac chi phi c6 lién quan dén viéc tiéu thu san pham,

hang hoa cua doanh nghiép, bao gdom:

Chi phi bao quan, dong goi, van chuyén.

Chi phi chao hang, gigi thiéu, quang céo.

Chi phi hoa hong dai ly.

Chi phi bao hanh san pham, hang hoa. ..
» Chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi quan ly doanh nghiép la cac chi phi quan ly chung cua doanh nghiép, bao

gom cac chi phi nhu:

- Chi phi v& luong nhén vién b phan quan Iy doanh nghiép (Tién lwong, tién cong,

cac khoan phu cép,...)
- BHXH, BHYT, KPCD cua nhan vién quan ly doanh nghiép

- Chi phi vat liéu van phong, cong cu lao dong, khau hao TSCP dung cho quan ly
doanh nghiép

- Tién thué dét, thué mén bai
- Céc khoan lap du phong phai thu kho doi

- Dich vu mua ngoai (dién, nudc, dién thoai, fax, bao hiém tai san, chay no,...)
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- Chi phi bang tién khac (tiép khéach, hoi nghi khach hang,...)
» Chi phi hoat d¢ng tai chinh:

Chi phi hoat dong tai chinh bao gom cac khoan chi phi hoic céc khoan 15 lién quan
dén cac hoat dong dau tu tai chinh, chi phi cho vay va di vay vén, chi phi gop vén lién
doanh, 16 chuyén nhwong ching khoan ngian han, chi phi giao dich ban ching
khoan, ...; khoan nhap va hoan nhap dy phong giam gia dau tu ching khoan, dau tu

khac, khoan 16 vé chénh léch ty gia ngoai té va ban ngoai té, ...

1.3.Nhitng vin dé Iy lugn chung vé lgi nhugn:
1.3.1.Khai niém:

Loi nhuan 1a phan chénh léch gitra tong doanh thu va tong chi phi. La muc tiéu kinh
té cao nhat, 1a diéu kién ton tai va phat trién cau doanh nghiép. Pong co loi nhuan la

mot bo phan hop thanh quyét dinh tao ra su hoat dong thing loi cua thi trudng hang

héa va dich vu.

1.3.2.Phan loai:

- Loi nhuan ké toan: Puoc xac dinh bang cach lay doanh thu trir di chi phi tinh toan.

D6 1a khoan chi phi khong tinh dén nhiing chi phi tiém an hay chi phi co hoi.

- Loi nhuan kinh té: Pugc xac dinh bang tong doanh thu trir di chi phi kinh té. So
Véi loi nhuan tinh toan, loi nhuan kinh té nho hon do khi tinh toan ta phai trir di nhitng
khoan chi phi tiém an hay chi phi co hoi caa doanh nghiép mat di khi thuc hién dy an

kinh doanh nay.

1.3.3.Cdc nhdn 16 tac dong dén loi nhudn:

- Doanh thu va chi phi tac d6ng truc tiép tac dong téi loi nhuan. Doanh thu ting, chi

phi giam s€ lam lgi nhuan tang 1én. Con doanh thu giam, chi phi tang s€ lam lgi nhuan
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giam. Nai cach khac, doanh thu ¢ médi quan hé ti 18 thuan véi loi nhuan, con chi phi

c6 mdi quan hé ti 1& nghich véi lgi nhuan.

- Ty 18 giira lao dong va vén thay doi tac dong dén san luong thu duoc, anh huong
truc tiép toi gia thanh va chat luong, vi vay né anh hudng téi loi nhuan cua doanh

nghiép.

- Céc bién phép xUc tién san pham: marketing, PR, xuc tién ban... cac bién phap
nham kich cau tiéu dung ctua khach hang, 1am cho khach hang huéng dén tiéu ding
san pham cua doanh nghiép. Cau tang thi s& lam cho doanh thu ting cudi cing I lgi

nhuan s¢ tang theo.

- Gia ca va chat luong cua cac dau vao va phuong phap két hop cac dau vao trong
quéa trinh san xuat kinh doanh. Gia ban hang héa va dich vu cing toan bd hoat dong
nham thuc diy nhanh qué trinh tiéu thu va thu hoi vén, dic biét 1a hoat dong xdc tién

thuong mai va hoat dong marketing, céng tac tai chinh.
1.3.4.Yngh7a kinh té cua loi nhudn:

- La chi tiéu kinh té tong hop, phan &nh toan bo két qua va hiéu qua cua quéa trinh

san xuat kinh doanh.

- La dong lyc thuc day cac doanh nghiép san xuét kinh doanh. Péap tmg dugc nhu
cau tai san xuat mé rong caa doanh nghiép. Loi nhuan Ia tién thuong cho viéc chiu

mao hiém 1& phan thu nhap bao hiém khi v& no, pha san, san xuat khdng 6n dinh.

2.Nhitng vin dé ly luan chung vé méi quan hé giira chi phi, khéi lwgng (doanh
thu) va lgi nhuan (CVP):

2.1.Khéi niém vé phan tich méi quan hé gida chi phi,khéi lweng (doanh thu) va lgi

nhugn:

Phan tich mdi quan hé giita chi phi - khéi lwong (doanh thu) - loi nhuan (Cost —
Volume — Profit) 12 xem xét mdi quan hé ndi tai giira c4c nhan té nhu: gia ban san
pham, bién phi don vi san pham, tong dinh phi, khéi luong va muac do tiéu thy san

pham hoic mirc d6 hoat dong cua doanh nghiép, co cAu cua san pham tiéu thu..., déng
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thoi xem xét sy anh huong cua cac nhan té d6 dén loi nhuan caa doanh nghiép. (Bui
Vian Truong,2006) [1]

2.2.Y nghia ciia viéc phan tich méi quan hé giia chi phi,khéi lweng (doanh thu) va

loi nhugn:

- Phan tich mdi quan hé CVP gilp cho quan tri doanh nghiép lva chon day chuyén
san xuat hop Ii nhat, dinh gia ban san pham xac thuc nhat, xac dinh duoc chién luoc
tiéu thu san pham cua doanh nghiép trong thoi gian t6i. Bong thoi, ¢ bién phap st

dung ning lyc san xuat hién c6 cua doanh nghiép dat hiéu qua kinh té cao.

- Phan tich méi quan hé CVP la mot cong cu tét nhat caa quan tri doanh nghiép,
nham khai thac c6 hiéu qua nhat moi kha niang tiém tang vé cac ngudn nhan luc, vat
luc hién cé cua doanh nghiép. (Phan Bic Ding, 2008) [2]

2.3.Muc dich ciia viéc phan tich méi quan hé giira chi phi,khéi lweng (doanh thu)

va lgi nhudn:

- Muc dich caa phan tich CVP chinh 1a phan tich co cau chi phi hay néi cach khac
la nham phan tich rai ro tir co cau chi phi nay. Dya trén nhitng du béo vé doanh thu

hoat d¢ong, doanh nghiép dua ra co cau chi phi phi hop dé dat dugc loi nhuan cao nhat.

- Pé thyc hién phan tich mdi quan hé CVP can thiét phai nim vitng cach (ng xt cua
chi phi dé tach chi phi cia doanh nghiép thanh chi phi kha bién, bat bién, phai hiéu ro
B4o céo thu nhap theo s du dam phi, dong thoi phai nim vitng mot sé khéi niém co

ban sir dung trong phén tich.
2.4.Céc khai ni¢m co ban si dung trong phan tich méi quan hé (CVP):
2.4.1.86 dw dam phi (SDPP):

Tong sé du dam phi 12 s6 tién con lai cia doanh thu ban hang sau khi d trir di tong
bién phi. (Phan Dt Diing, 2008) [2]
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Nhu véy, theo khai niém trén thi tong s6 du dam phi duoc dung trude hét 1a trang
trai toan bo dinh phi va phan con lai chinh Ia loi nhuan thuan cua doanh nghiép. Néu
s6 du dam phi khong du dé trang trai tong dinh phi thi diéu d6 c6 nghia 1a doanh

nghiép sé& bi 16.

Khi tinh cho mét don vi san pham con goi 1a phan dong gop, vay phan dong gop 1a

phan con lai cia don gia ban sau khi trir cho bién phi don vi.
Goi X: san luong tiéu thu
g: gia ban
a: chi phi kha bién don vi
b: chi phi bat bién

Ta c6 béo céo thu nhap theo SDBP nhu sau:

Tong so Tinh cho 1 sp
Doanh thu gx g
Chi phi kha bién ax a
S6 du dam phi (g—a)Xx g-a
Chi phi bat bién b
Loi nhuan (g—a)X-b

Tir bao c4o thu nhap tong quat trén ta xét cac trudng hop sau:

- Khi doanh nghiép khong hoat dong, san lugng X = 0 = lgi nhuan cua doanh
nghiép P = -b, doanh nghiép 13 bang chi phi bat bién.

- Khi doanh nghiép hoat dong tai san lwong X, & d6 SDPP bing chi phi bat bién =

loi nhuan cua doanh nghiép P = 0, doanh nghiép dat mirc hoa von
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2@-a)Xn=b = X,=
(g—a)

CPBB
San lwong hoa von =

SDDP don vi

- Khi doanh nghiép hoat dong tai san lugng X; > X, — lgi nhuan cta doanh nghiép
P=(g-a)X;—-b

- Khi doanh nghiép hoat dong tai san lugng X, > X; > X;, — lgi nhuan cta doanh
nghiecpP=(g-a)X,—-Db

Nhu vay khi san lugng tang 1 lugng AX = X, — X,
Loi nhuan tang 1 lugng: AP = (g — a)(X; — Xy)
—» AP = (g — 2)AX

=Két luan: Thong qua khai niém vé SDPP chung ta c6 thé thay duoc mdi quan hé
gitra su thay ddi vé san luong tiéu thyu va loi nhuan. Néu san luong ting thém thi loi

nhuin ting thém bang chinh san luong ting thém d6 nhan voi SDPP don vi.

*Cha y: Két luan nay chi dang khi doanh nghiép vuot qua diém hoa vén.

> Nhuoe diém caa viéc sir dung khai niém SDDP:

- Khong gitp nha quan Iy cé cai nhin tong quat & giac do toan bo xi nghiép néu
cdng ty san xuat va kinh doanh nhiéu loai san pham, bai vi san luong cho tirng san

pham khong thé tong hop & toan xi nghiép.

- Lam cho nha quan Iy d& nham 13n trong viéc ra quyét dinh, boi vi tuong rang ting
doanh thu cua nhirng san pham c6 SDPP 16n thi loi nhuan ting 1én, nhung diéu nay c6

khi hoan toan nguoc lai.

18



SV.Mai Thi Thanh Nhan-QT1202N NGHIEN CUU KHOA HQC

Dé khic phuc nhugc diém cia SDDP, ta két hop sir dung khéi niém ty 8.
2.4.2.Ty lé SDDP:

Ti 16 sb du dam phi 14 ti s gitra s6 du dam phi voi doanh thu tiéu thu san pham.
(Phan Btrc Diing, 2008) [2]

Ty I¢ SDDP = x 100%

Hay néi cach khac ty 16 SDPP 1a ty 1é phan trim cta SDDP tinh trén doanh thu
hoic gitta phan dong gop véi don gia ban. Chi tiéu nay c6 thé tinh cho tit ca cac loai

san pham, mot loai san pham (cling bang mot don vi san pham).
Tt nhitng dit liéu néu trong bao cao thu nhap & phan trén, ta co:
- Tai san luong X;— Doanh thu: gX;— Loi nhuan: P, =(g—a)X;—b.
- Tai san lugng X,— Doanh thu: gX,— Loi nhuan: P, =(g—a)X,-b.
Nhu vay khi doanh thu tang 1 Iugng: ( gX,; — gX1)
— Loi nhuan tang 1 lwong: AP =P, — P,
AP=(g-a)(X2—Xy)

(g—a)

AP = X (X2 — Xl)g
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=Két luan : Thong qua ty 1é SDDP ta co thé thiy duoc méi quan hé gitra doanh thu
va loi nhuan. Néu doanh thu ting thém thi loi nhuan tang thém bang chinh doanh thu
tang thém do6 nhan vai ty 1€ SDDP.

Tir két luan trén ta rat ra hé qua sau: Néu ting cting mot mac doanh thu thi & nhitng

cong ty, phan xuang, san pham nao co ty 16 SDPP cang 16n thi loi nhuin ting cang 16n.

Pé hiéu 16 dic diém cua nhiing xi nghiép co6 ty 16 SDPP 16n - nho, ta nghién ctu

cac khai niém co cau chi phi.
2.4.3.Co cdu chi phi:

Co cau chi phi 1a mdi quan hé ty trong cua ting loai chi phi kha bién (CPKB), chi
phi bat bién (CPBB) trong tong chi phi cua tirng doanh nghiép.

Phan tich co cau chi phi 12 noi dung quan trong cua phan tich hoat dong kinh doanh,

vi co cau chi phi ¢6 anh huéng truc tiép dén loi nhuan khi micc d6 hoat dong thay doi.
Thong thudng doanh nghiép hoat dong theo 2 dang co ciu sau:

- CPBB chiém ty trong 16n trong tong chi phi thi CPKB thudng chiém ty trong
nho, tir d6 suy ra ty 1& SDPP 16n, néu ting (giam) doanh thu thi loi nhuan tang (giam)
nhiéu hon. Doanh nghiép c6 CPBB chiém ty trong 16n thuong 1a doanh nghiép c6 muac
dau tu 16n. Vi vay, néu gap thuan loi toc do phat trién cua nhitng doanh nghiép nay sé
rat nhanh va nguoc lai, néu gap rui ro, doanh thu giam thi loi nhuan s& giam nhanh

hoic s& nhanh chong pha san néu san pham khéng tiéu thu duoc.

- CPBB chiém ty trong nho trong tong chi phi thi CPKB thudng chiém ty trong
I6n, tir d6 suy ra ty 1é SDPP nho, néu ting (giam) doanh thu thi loi nhuan tang (giam)
it hon. Nhitng doanh nghiép c6 CPBB chiém ty trong nho thuong la nhitng doanh
nghiép c6 mirc dau tu thip do d6 tdc d6 phat trién cham, nhung néu gap rui ro, luong

tiéu thy giam hoac san pham khong tiéu thu duoc thi thiét hai s& thap hon.
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Hai dang co cdu chi phi trén déu c6 nhitng wu va nhuoce diém. Tuy theo dic diém
kinh doanh va muc tiéu kinh doanh caa minh ma mdi doanh nghiép xéac 1ap mét co cau
chi phi riéng. Khéng c6 mot mé hinh co cau chi phi chuin nao dé céc doanh nghiép co
thé &p dung, ciing nhu khong c6 cau tra 1i chinh xac nao cho cau hoi co cau chi phi

nhu thé nao thi tt nhat,

Tuy vay khi du dinh xac 1ap mot co cu chi phi, ching ta phai xem xét nhirng yéu té
tac dong nhu: ké hoach phét trién dai han va treéc mét cua doanh nghiép, tinh hinh

bién dong cua doanh s6 hang nim, quan diém cia cac nha quan tri d6i vai rui ro...
2.5.Phan tich diém hoa vén:

Phan tich diém hoa von la mot ndi dung quan trong trong phan tich méi quan hé
CVP. N6 cung cép thong tin cho nha quan tri vé s lwgng san pham can phai ban dé
dat duoc loi nhuan mong muén va thuong bat dau tai diém hoa vén, diém ma doanh s6
khéng mang lai lgi nhuan. Vi vay, phan tich diém hoa vén c6 vai tro 1a diém khai dau
xac dinh s luong san pham can dat duoc lgi nhuan mong muédn nham Iap ké hoach
cho hoat dong kinh doanh cia minh. (Nguyén Thi Lién Hoa, Nguyén Thi Ngoc
Trang,2007) [3]

2.5.1.Diém hoa vén:

2.5.1.1. Khdi niém diém hoa von:

Piém hoa vén la khdi lugng hoat dong ma tai d6 tong doanh thu bang véi tong chi
phi. Tai diém doanh thu nay, doanh nghiép khéng c6 1ii va ciing khong bi 16, d6 1a sy

hoa von. [5]
MA4i quan hé chi phi, doanh thu va lgi nhuan ¢ thé trinh bay bang mé hinh sau:
- SDDBP = Dinh phi (BP) + Loi nhuan (LN)

- Doanh thu (DT) = Bién phi (BP) +Dinh phi (BP) + Loi nhuan (LN)
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Diém hoa von theo khéi niém trén, 1a diém ma tai d6 doanh thu vira du bu dip téng
chi phi, nghia 1a loi nhuan bang 0 (khdng 10i, khong 16).N6i cach khac, tai diém hoa
vbn, SDDP = dinh phi.

Tai diém hoa vén loi nhuan bang 0, nén SDDP = PP.

Minh hoa do thi CVP téng quat:

Y A
Ydt =0x
Diém hoa vén
Y= ax+h
th ________________
. :
1
b |
ﬂﬂg 15 : Yo=b
Vi .
:
1
1
Xp, (San lwong hoa vén) X

Trén do thi phang, diém hoa von 1a toa do dugc xac dinh boi khéi lugng thé hién
trén truc hoanh - con goi 1a khéi lwong hoda vén va bai doanh thu thé hién trén truc
tung - con goi la doanh thu hoa vén. Toa do d6 chinh 1a giao diém hoa vén cua 2

duong biéu dién: doanh thu va chi phi.

Phan tich diém hoa vén gilp nha quan tri xem xét qua trinh kinh doanh mét céch
chu dong va tich cuc, xac dinh ré rang vao lic nao trong kinh doanh, hay & mic san
Xuat va tiéu thu bao nhiéu thi dat hoa von. Tir d6 c6 bién phap chi dao tich cuc dé san

xuit kinh doanh dat hiéu qua cao.
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2.5.1.2.D6 thi diém hoa von:

Pé thi phan biét: Ngoai dang tong quat cua d thi hda vdn, cac nha quan 1y con ua
chudng dang phan biét. V& co ban, hai dang nay gidng nhau vé cac budc xac dinh céc
duong biéu dién, chi khac ¢ chd & dang phan biét co thém dusng bién phi Yy, = ax

song song véi duang tong chi phi Yy, = ax + b. [5]

Minh hoa @ thi CVP phan biét:

Y =
Y, \ dt = gX
Y
Loi nhuan
Diém hoa vén > lfﬂ Yip = ax+b
V /
\ SDPP Ypp = aX

L . ]

| /I\ binh phi —

1

1

T  —

Vﬂﬂg 15 : \l/ X .
| Bién phi
|
1
1 [

X = (San lugng hoa vén) X

Db thi hoa vn dang phan biét phan &nh rd tirng phan mot cac khai niém cia moi
quan hé CVP 1a bién phi, dinh phi, SDPP va lgi nhuan. Pong thoi ciing phan anh rd

bang hinh vé& két cau ciia méi quan hé nay.
2.5.1.3. Phuwong phdp xdc dinh diém hoa von:

Viéc xac dinh diém hoa vdn co ¥ nghia quan trong d6i véi hoat dong san xuat kinh
doanh trong co ché thi truong canh tranh. Xac dinh dung diém hoa vén s& 1a cin cir dé
cac nha quan tri doanh nghiép dé ra cac quyét dinh kinh doanh nhu chon phuong 4n
san xuat, xac dinh don gia tiéu thy, tinh toan khoan chi phi kinh doanh can thiét dé dat

duoc lgi nhuan mong mudn. (Bui Vin Trudng,2006) [1]
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> San lwgng hoa vén

Xét vé mit toan hoc, diém hoa vén 1a diém cua duong biéu dién doanh thu véi
duong biéu dién tong chi phi. Vay san luong tai diém hoa vdn chinh Ia an cua 2

phuong trinh biéu dién hai duong do.

Phuong trinh biéu dién doanh thu c6 dang:
Yq =0gX

Phuong trinh biéu dién cua téng chi phi c6 dang:
Yp=aX+bh

Tai diém hoa von thi Yy = Yy, — gX=aX +b (1)

Giai phuong trinh (1) dé tim X, ta co:

b
X=—
g—a

= Vay:
binh phi

Séan luong hoa von =

SDDP don vi

> Doanh thu hoa vén

Doanh thu hoa vén 1a doanh thu caa mirc tiéu thy hoa vén. Vay doanh thu hoa

vén 1a tich cua san lwong hoa von véi don gia ban.

Phuong trinh biéu dién doanh thu ¢ dang: Y = gx
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.« b
Tai diem hoa von X = ——nén

g—a
v - b b Dinh phi
w000 {g;ﬂl ~ Ty1&¢SDDP
= Vay:
binh phi
Doanh thu hvén =
Ty I SDDP

2.5.1.4. Phuong trinh loi nhudn:

Tt phuong trinh co ban thé hién méi quan hé CVP.
Doanh thu = dinh phi + Bién phf + Lgi nhuan
gx=b+ax+P

Ta thay rang néu doanh nghiép muén cé mac loi nhuan nhu dy kién, doanh nghiép

cd thé tim duoc mac tiéu thu va doanh thu can phai thuc hién.
Dit Py, Loi nhuan mong mudn
Xm: MUcC tiéu thy dé dat duoc loi nhuan mong mudn
gXm: Doanh thu phai thuc hién dé dat dugc muc lgi nhuan mong mudn.

Tir d6 6 thé tim dwoc san luong tiéu thu dé duoc loi nhuan mong mudn 1a:

b+ Pm Dinh phi + Loi nhuan mong muén

g-a Pon gi4 ban - Bién phi don vi
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Trong trudng hop doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai san phim: SDDP dugc thé
hén bang chi tiéu twong ddi (ty 16 SDDP), luc d6 c6 thé xac dinh dugc muc doanh thu

phai thuc hién dé dat duoc loi nhuan mong muén bang cach van dung cong thirc sau:

b+Pm b+Pm Dinh phi + Loi nhuan mong muén
gXm= _ = Xg= =

g-a (g-a)lg Ty I¢ SDbP

2.5.2.Cdc thude do tiéu chudn hoa vén:

Ngoai khéi lugng hoa vén va doanh thu hoa von, diém hoa vén con duoc quan sét
duéi goc nhin khac: chat lugng cua diém hoa von. Madi phuong phap déu cung cap mot

tiéu chuan danh gia hitu ich vé hiéu qua kinh doanh va sy rai ro. [5]
2.5.2.1.Thoi gian hodn von:

Thoi gian hoa von la s ngay can thiét dé dat dugc doanh thu hoa vén trong mot Ky

kinh doanh, thuong la mot nam.

, Doanh thu hoa von
Thoi gian hoa von =

Doanh thu binh quan 1 ngay

Trong do:

Doanh thu trong ky
Doanh thu binh quéan 1 ngay =

360 ngay

2.5.2.2.Ty I¢ hoa von:

, San lugng hoa vén
Ty 1€ hoa von = x 100%

San lugng tiéu thu trong ky
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Ty 18 hoa vbn con goi la ty suat hay cong suat hoa von, 1a ty Ié giira khdi luong san
pham hoa vdn so véi tong san lugng tiéu thu hoic giira doanh thu hoa vén so vai tong

doanh thu dat duoc trong ky kinh doanh (gia dinh gia ban khong dbi).

Y nghia cua thoi gian hoa von va ty Ié hoa vén noi 1én chat luong diém hoa vén tic
chat lugng hoat dong kinh doanh, né c6 thé duoc hiéu nhu 1a thuée do su rai ro. Trong
khi thoi gian hda vén can phai cang ngan cang tot thi ty 1é hoa vén ciing vay, cang

thip cang an toan. (Bui Van Truong,2006) [1]

2.5.2.3.Doanh thu an toan:

Doanh thu an todn con duoc goi 1a s6 du an toan, dugc xac dinh nhu phan chénh
léch gitra doanh thu hoat dong trong ky so vai doanh thu hoa vén. Chi tiéu doanh thu

an toan dugc thé hién theo sé du tuyét dbi va sb tuong d6i. (Bui Van Truong,2006) [1]

Muc doanh thu an toan = Mirc doanh thu dat duoc - Muc doanh thu hoa von

Doanh thu an toan phan anh mirc doanh thu thuc hién da vugt qua mac doanh thu
hoa vén nhu thé ndo. Chi tiéu nay cé gia tri cang 16n thi cang thé hién tinh an toan cao
cua hoat dong san xuat kinh doanh hoic tinh rai ro trong kinh doanh cang thap va

nguoc lai.

Pé thiy 16 hon, ta ciing nén hiéu 14 doanh thu an toan duoc quyét dinh boi co cau
chi phi. Thong thudng nhitng xi nghiép cé chi phi bat bién chiém ty trong 16n thi ty Ié
SDDP 16n, do vay néu doanh sé giam thi 15 phat sinh nhanh hon va nhitng xi nghiép

d6 c6 doanh thu an toan thap hon.

Pé danh gia mirc d6 an toan ngoai viéc sir dung doanh thu an toan, can két hop voi

chi tiéu ty 18 s6 du an toan.
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) Mtrc doanh thu an toan
Ty 1€ S0 du an toan = x 100%

Muc doanh thu dat dugc

2.6.Don bay kinh doanh:

Pon bay kinh doanh 13 mét chi tiéu phan anh muac do sir dung dinh phi caa doanh
nghiép. Tir khai niém trén cho thiy , don bay kinh doanh s& 16n & cac doanh nghiép ti
I& dinh phi cao hon bién phi trong tong chi phi san xuét kinh doanh cua doanh nghiép

va s& thap hon & cac doanh nghiép c6 co ciu chi phi nguoc lai.

DBHD chi cho ching ta thdy véi mot toe d6 ting nho cua doanh thu, san lugng béan
s& tao ra mot do tang 16n vé loi nhuan. Mot cach khai quat 1a: DPBHD 1a khai niém
phan anh méi quan hé gitra toc do tang loi nhuan va téc d6 ting doanh thu hoic san
luong tiéu thy va téc do tang loi nhuan bao gio ciing 16n hon téc d6 ting doanh thu.
Diéu d6 c6 nghia 1a néu doanh nghiép c6 do I6n don bay kinh doanh cao thi khi d6 lgi
nhuan sé& rat nhay cam véi nhimg thay d6i cua doanh thu tiéu thu san pham. Chi can
mot ti 1 nho ting 1én cia doanh thu ciing s& 1am ting mét ti 1& cao hon vé loi nhuan,

hoac giam xudng ciing twong tng nhu vay.

Do 16n don bay kinh doanh duoc xac dinh bang cong thic sau:
Tong sé du dam phi (g-a)x
Do 16n don bay kinh doanh = =

Téng loi nhuan thuan (g-a)x-b

Ti I¢ tang (giam ) cua lgi nhuan

Hoac =

Ti Ié tang (giam) ctua doanh thu tiéu thy san pham
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2.7.Co cdu san phdm tiéu thy va gia ban san pham cia doanh nghiép:
2.7.1.Phdn tich diém hoa von trong méi quan hé véi co cau san pham tiéu thy:

Déi vé6i nhitng doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhiéu loai san pham thi co ciu
san pham tiéu thu ¢ quan hé hét sic chat ché déi voi diém hoa von caa doanh nghiép.
Diéu d6 thé hié & chd khi co cdu san pham tiéu thu thay doi s& 1am cho diém hoa vén
cua doanh nghiép ciing thay doi theo. Bgi vay quan tri doanh nghiép phai biét lya chon

co cau san pham tiéu thu hop 1i nham nang cao tong mic loi nhuan cho doanh nghiép.
2.7.2.Phan tich diém hoa von trong mai quan hé véi gia ban san pham cia doanh nghiép:

Piém hoa vén ciing dugce phan tich trong diéu kién don gia ban thay doi. Trong
nhitng phan trén ta chi nghién ctru diém hoa vén trong diéu kién gia ban khong doi thi
can san xuat va tiéu thy bao nhiéu san pham dé dat hoa vén. Trong diéu kién gia ban
thay doi, san luong can san xuat va tiéu thu ¢ diém hoa von s& thay do6i twong ing nhu

thé nao?

Phan tich diém hoa vén trong diéu kién gia ban thay d6i 1a mot van dé ¢ ¥ nghia quan
trong d6i voi nha quan tri doanh nghiép, vi tir d6 ho c6 thé dy kién, khi gia ban thay doi,

can xac dinh muc tiéu thu 13 bao nhiéu dé dat hoa von voi don gia twong tng do.

2.8. Han ché ciia md hinh phan tich maéi quan hé CVP:

Qua nghién citu méi quan hé CVP & trén, ching ta thay rang viéc dat chi phi trong
mbi quan hé véi khéi lugng va loi nhuan dé phan tich dé ra quyét dinh kinh doanh chi
cd thé thuc hién dugc trong mot sé didu kién gia dinh, ma nhitng diéu kién nay rat it
khi xay ra trong thyc té. Nhitng diéu kién gia dinh d6 la:

- Méi quan hé giira khéi luong san pham, mutc d6 hoat dong véi chi phi va thu
nhap 1a méi quan hé tuyén tinh trong suét pham vi thich hop. Tuy nhién, thyc té cho

ching ta thay rang, khi san luong thay d6i s& 1am thay doi ca loi nhuan Ian chi phi. Khi
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gia tang san luong, chi phi kha bién ting theo duong cong con chi phi bat bién s& ting

theo dang gop chir khéng phai dang tuyén tinh nhu ching ta gia dinh.

- Phai phén tich mot cach chinh xac chi phi cua doanh nghiép thanh chi phi kha
bién va bat bién, diéu d6 1a rat kho khin, vi viy phan chia chi phi hdn hop thanh yéu té
kha bién va bt bién lai cang kho khin hon, va viéc phan chia chi phi nay chi mang

tinh gan dung.

- Ton kho khong thay d6i trong khi tinh toan diém hoa vén, diéu nay c6 nghia 1a
san luong san xuit bang san luong béan ra, diéu ndy khé cé thé c6 thuc trong thuc té.
Nhu chung ta da biét, khdi luong san pham tiéu thy khéng chi phu thudc vao khéi
lwgng san pham san xuat ma con phu thudc vao tinh hinh té chac cdng tac tiéu thu san
pham nhu ky hop ddng tiéu thu véi khach hang, chién dich tiép thi, quang cdo, cong

viéc van chuyén, tinh hinh thanh toan. ..

- Nang lyc san xuat nhu may moéc thiét bi, cong nhan khong thay ddi trong suot
pham vi thich hop. Diéu nay khong ding béi nhu cau kinh doanh 1a phai ludn pht hop véi
thi treong. Mudn hoat dong hiéu qua, tao nhiéu loi nhuan doanh nghiép phai luén doi méi.

Vi du nhu d6i méi may méc thiét bj ( diéu nay c6 thé giam bét luc lugng lao dong. ..)

- Gia ban san pham khong doi. Tuy nhién gia ban khong chi do doanh nghiép

dinh ra ma con phu thudc vao quan hé cung cau trén thi treong.
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CHUONG II: MOT SO NET KHAI QUAT VE CONG TY TNHH

MTV THUYEN VIEN VIPCO

1.Gi6i thiéu chung vé cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

Tén day du : Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuyén vién VIPCO.

Tén giao dich quéc té : VIPCO CREW Co.,LTD.

Tén goi tit : VIPCO CREW.

Tén chu so hitu : Cong ty c6 phan vén tai xang dau VIPCO.

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh : 0203001919 do phong ding ky kinh
doanh — S& ké hoach va dau tu Hai Phong cap ngay 26/12/2005.

Ngudi dai dién theo phép luat cta cong ty : Giam dbc Vii Van Thai.

Vén diéu 1¢ : 7.500.000.000 dong.

Dia chi : 156/109 duong Truong Chinh — Cum cong nghiép Pong Hoa, Kién
An, Hai Phong.

Dién thoai : 031.3544406

Fax : 031.3544309

Email: vipco2@vnn.vn

Website lién két trong hé théng VIPCO : http://www.vipco.com.vn

2.Tém lwgc qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty TNHH MTV Thuyén
vién VIPCO:

Ngay 22 thang 07 nim 1980, bo Vat tu ra quyét dinh sé 1683/QD-VT thanh lap

Cong ty van tai xiang ddu dudng thiy I, truc thudc Tong cong ty xing dau voi sa ménh

va nhiém vu van tai xang dau trong nudc va qudc té theo ké hoach cua Tong cong ty

Xang dau Viét Nam.

Ngay 31 thang 03 nam 1993, bd Thuong Mai ra quyét dinh sé 363/TM-TCCB vé

viéc tai thanh 1ap Cong ty van tai xiang dau duong thiy L. Trai qua 25 ndm hinh thanh

va phat trién, Cong ty Van tai Xang dau Puong thuy I di vuot qua muén van khé
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khan, thach thtre dic biét 1a thoi ky x6a bo co ché tap trung quan liéu bao cip (1987-
1994) chuyén sang co ché thi trudng. Ngoai kinh doanh van tai, Cong ty ma thém dich
vu dong mdi va stra chira tau thuy, dich vu cung Gng xing dau trén sdng bién, dai ly
tau bién va cung ang thuyén vién. Tir ndm 1995 dén nam 2005, Cong ty da tap trung
hién dai hda va tré hoa doi tau bién, nang cao chat luong d6i ngii CBCNV, dic biét 1a
sy quan thuyén vién tau bién. Nam 2000, Cong ty di tién hanh c6 phan hoa xi nghiép
Hong Ha thanh Céng ty CP van tai va dich vu Petrolimex Hai Phong (PTS Hai Phong)
v6i nganh nghé kinh doanh chinh 1a van tai xing dau duong thay va déng méi, sira
chira tau thuy. Ttr nam 2001-2005, Cong ty dd mé thém nganh nghé kinh doanh bat
dong san va hinh thanh dy an Cang hoa dau va Container VIPCO. Céng ty da di dau
trong viéc thuc hién Bo luat An toan qudc té va An ninh quéc té tau va cang bién, 1a
mét trong 3 chi tau dau tién caa Viét Nam duoc cap gidy chiing nhan An toan quéc té
(DOC va SMC), la chu tau dau tién caa Viét Nam duogc cap gidy chung nhan An ninh
Qudc té (ISPS).

Ngay 29 thang 09 nim 2005, bd Thuong Mai dd c6 quyét dinh s6 2439/QD-BTM
vé viéc chuyén Cong ty van tai xang dau duong thiy 1 thanh CONG TY CO PHAN
VAN TAI XANG DAU VIPCO. Ngay 02 thang 12 nim 2005, Pai hoi dong c6 dong
thanh 1ap Céng ty CP Van tai Xang dau VIPCO duoc t chirc. Ngay 26 thang 12 nim
2005, Cong ty CP Van tai Xang dau VIPCO chinh thirc duoc thanh lap. Ngay 1 thang
1 nam 2006, Cong ty chinh thirc hoat dong vai s6 vén diéu 1¢é 1a 351 ty dong, trong d6
Tong cong ty Xang dau Viét Nam nam giir 51%.

Ngay 09 thang 11 nam 2006, Uy ban ching khoan Nha nuéc dd cip gidy phép
niém yét s6 71/UBCK-GPNY cho phép cong ty duoc niém yét 35.100.000 cb phiéu
trén S& giao dich chimg khoan TP.HCM. Ngay 21 thang 12 nam 2006, c6 phiéu cua

cong ty lan dau tién duogc giao dich.

Céc thanh tich ndi tréi ma cong ty da dat duge :
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e Huan chuong Doc 14p hang Nhi nim 2006 (quyét dinh s6 1159/2006/QD-CTN
ngay 26/10/2006).

e (0 thi dua xuit sic cua Thu tuéng Chinh phi nim 2006 (quyét dinh sb
625/Qb/TTg ngay 17/05/2007);

e (0 thi dua xuét sic cia UBND thanh phd Hai Phong nam 2006, 2007, 2008,
2009.

° Béng khen ctia Bo Thuong mai nam 2007 (quyét dinh s 1101/Qb-BTM ngay
13/07/2007).

e Bing khen B Cong thuong giai doan 2006 — 2009.

e Bing khen caa B Cong an nim 2007 (38/QDKT-BCA ngay 23/01/2008).

e Bing khen cia UBND thanh phd Hai Phong nam 2010 (quyét dinh sé 64/QDD-
CT ngay 21/02/2011).

e Top 500 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam 2007, 2008.

e Top 50 doanh nghiép c6 v6n hoa 16n nhét trén thi truong ching khoan Viét
Nam 2007.

e Top 10 "Doanh nghiép tiéu biéu" ctia Tp Hai Phong 2007.

e Cup Top Trade Services 2007, 2008.

e Cup vang “Nhan a1 Viét Nam™ 2007.

e Cup vang “Thuong hiéu chimg khoan uy tin” & “Coéng ty cd phan hang dau
Viét Nam” 2008, 2010.

e Cup vang “Thuong hi¢u — Nhan hi¢u” 2008.

e Cup vang “Vi sy nghi¢p bao v&€ moi truong Viét Nam” 2008.

e Cup vang “Doanh nghiép phat trién bén ving” nam 2008.

e Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam nim 2009.

e Giai thuong Thuong hiéu chirg khoan uy tin ndm 2010.

e Bing khen cia UBND thanh phé Hai Phong nam 2010.

Cong ty TNHH MTYV thuyén vién VIPCO tién than 1a Chi nhanh VIPCO Hong
Bang thudc Cong ty ¢6 phan van tai xing dau VIPCO duoc thanh lap ngay 14 thang 12
nam 2006 theo quyét dinh sé 642/VP-QD-HPQT cta Chu tich HPQT Céng ty cb
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phan van tai xing dau VIPCO. Do vy qua trinh hinh thanh va phat trién cta cong ty

TNHH MTV thuyén vién VIPCO ciing 13 qua trinh hinh thanh va phat trién cta cong

ty c6 phan van tai xang dau VIPCO.

3.Chirc niing va nhiém vu ciia cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

Cong ty ¢6 phan vén tai xang dau VIPCO kinh doanh trong céc linh vuc:

Van tai ven bién va vién duong.

Pai ly van tai duong bién, moi gidi tau bién va béc do hang hoa tai cang bién,
khai thué hai quan.

Kinh doanh khai thac dau cang.

Kinh doanh xang dau, gas hoa long, cac san phidm hoa dau.

Dich vu xuat nhap khau hang hoa.

Kinh doanh vét tu, thiét b, phu ting,.

Kinh doanh dich vu giao nhan hang hoa Xudt nhap khau.

Hoat dong kho bai va dich vu kho ngoai quan.

Cho thué nha, van phong.

Cong ty TNHH MTYV thuyén vién VIPCO véi tu cach 1a cong ty con ciia Cong ty

c¢d phan van tai xiang diu VIPCO c6 hoat dong san xuét kinh doanh chu yéu la:

Chuyén dao tao, huén luyén thuyén vién dap tmg nhu cau doi ngii thuyén vién
trong nudc va quéc té.

Cho thué thuyén vién : Cong ty ludn cung cip cho cic cong ty trong va ngoai
nuéce nhitng doi ngii thuyén vién chét luong nhét.

Xuat khau lao dong ra nudc ngoai.
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4.Co ciu to chirc ciia cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

4.1. So dé co ciu to chire ciia cong ty nhw sau:

CHU TICH CONG TY

BAN KIEM SOAT BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG DAO PHONG KE
KINH NHAN TAO VA HUAN TOAN TAI
DOANH CHINH LUYEN CHINH

(So do 2: So do co cau té chire - Nguon phong nhan chinh)

- Cong ty duge to chirc hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢d phan theo quy dinh cua

Luat doanh nghiép va diéu 1¢ cong ty.

- Cong ty c¢6 Chu tich, Giam ddc, Ban kiém soat va cac phong ban chuyén mon

nghiép vu.

Trong do:

e Chu tich : La ngudi quan ly Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét

dinh moi van d¢€ lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia cong ty.

e Giam dbc : La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay ctiia Cong ty va chiu trach

nhiém trude Chu tich cong ty vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu dugce giao.
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e Ban kiém soat : Pugc Pai hoi déng ) dong bau ra, thuc hién nhiém vu thay
mat cd dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu

hanh Cong ty.

+ Uu diém ctia m6 hinh to chirc nay:

Mo hinh quan ly gon nhe phit hop véi dic diém hoat dong ctia cong ty.

Tuén tha nguyén tic mot thu trudng.

Tao ra su théng nhét tap trung cao do.

Ché d¢ trach nhiém rd rang.

Tao ra su phoi hop dé dang giira cac phong ban t6 chie.
+ Nhuoc diém :
- Poi hoi nha quan tri phai c6 kién thire toan dién.
4.2. Chirc ndang, nhiém vu ciia cdc by phdn qudn ly:
Cong ty gdm 4 phong ban :
- Phong kinh doanh:

Thuyén vién sau khi ki hop dong véi Cong ty, duoc Cong ty dao tao thém dé nang
cao chuyén mon va ning luc thi s& duoc diéu dong xubng cac tau dé lam viéc cho
Cong ty C6 phan vén tai xang ddu VIPCO — hay con goi 1a Coéng ty me. Thuyén vién
ngoai viéc xudng lam viéc cho cong ty me thi van cé thé di tau cho cac cong ty ngoai
ma Cong ty ki hop dong cung (mg thuyén vién cho chu tau d6. Do vy ngoai viéc kinh
doanh nodi bd Cong ty thi Cong ty tir khi thanh 14p cho téi nay van dang ddy manh va
phat trién viéc kinh doanh ra bén ngoai, va ki hop déng cung tGmg thuyén vién cia

Cong ty cho nhiéu chu tau trong va ngoai nudc.
- Phong nhan chinh:

C6 chtrc nang co ban 1a quéan 1y lao dong, giai quyét ché do chinh sach cho nguoi

lao dong theo quy dinh hién hanh cia phap luat nha nudec.
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Tham muu cho 1anh dao cong ty vé cong tac sir dung lao dong ( tuyén dung, diéu

phoi lao dong, dé bat can bJ...), sap x€p co cau to chirc.
Quan ly ho so ca nhéan cua can bo cong nhan vién toan Cong ty.

Thuc hién thanh toan tién cong, tién thudng, nghi phép nam, 6m dau thai san, cong
tac an toan va bao hd lao dong, cong tac dao tao nghé, chdm soc strc khoe ban dau va

so cp clru cho nguoi lao dong khi ¢6 tai nan xay ra trong doanh nghiép.

Phac thao ndi quy ky luat lao dong va cac van ban lién quan dén lao dong, tién

lwong thudc thAm quyén don vi phu trach.

Kiém tra, cap phat cac loai gidy chirng nhan cho can bd cong nhan vién cia Cong ty

thudc tham quyén don vi quan ly.
- Phong dao tao va huén luyén:

Co6 nhiém vu dao tao thuyén vién modi va thuyén vién da lam viéc cho cong ty vé
nghi trong thoi gian du trir trén bo. Tuy theo tirng chirc danh cong viée cia sy quan
thuyén vién ctia Cong ty ma phong Hudn luyén va dao tao s& c6 nhing 16p hoc phu
hop vé6i chitc danh, nhiém vu cia thuyén vién. Pac biét 1a cong ty rat chu trong dén
viéc ning cao kha ning giao tiép Tiéng Anh cta thuyén vién dé tao diéu kién cho
thuyén vién di danh thué. Song song véi viéc dio tao kha niang giao tiép Tiéng Anh thi

cong ty cling mé céac 16p day vé chuyén mon d€ nang cao kha nang lam viéc.
- Phong ke toan tai chinh:

Timng phan hanh ké toan thuc hién moi nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh hang
ngay mot cach nhanh chong, chinh xac, kip thoi va day du.

Luan chuyén ching tir ké toan : Lap chimg tir ké toan va phan anh cac nghiép vu
kinh té tai chinh vao chimg tir, kiém tra chimg tir ké toan, ghi sd ké toan, luu trir va
bao quan chimg tir ké toan.

Quan ly tién té ctia Cong ty, quan 1y cac ching tir sd sach ké toan theo luat ké toan

ctia Nha nude va quy ché tai chinh ctia Cong ty.
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5.Hoat dong san xuét kinh doanh ciia cng ty TNHH MTYV Thuyén vién VIPCO:
» Linh vuc hoat dong :
- Pao tao, huan luyén thuyén vién.
- Cho thué thuyén vién.
- Xuét khau lao dong.
> Cac san pham dich vu chii yéu Céng ty dang cung &ng :

- Cung ung thuyén vién tau két cho Cong ty C6 phan vén tai xang dau VIPCO va

cac chu tau khac trong nudec.
- Cung tmg thuyén vién khac cho mét sé chu tau nude ngoai.
> Pinh hwéng phat trién :

Tap trung tuyén dung, dao tao, huan luyén thuyén vién trén co s két hop gitra
dao tao trong nudc va lién két dao tao vaoi cac doi tdc nude ngoai, tirng bude nang cao
ca v€ chat va luong thuyén vién ciia Cong ty, tr d6 chu dong dugc nguon thuyén vién

cung trng cho cac chu tau trong va ngoai nudec.
> To chirc hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty :

Dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cua minh Céng ty ludn cha dong khai
thac nguon tiém ning trong va ngoai nude. Hon 90% thuyén vién cua cong ty chuyén
di cho dau trén toan qudc va qubc té. Mat khac cong ty ludn tim nhing cha tau cé
yéu cau thué thuyén vién va tuyén dung, huan luyén thuyén vién theo yéu cau caa
cha tau. Nho vay ma Cong ty ludn gitr virng uy tin voi déi tac ciing nhu dam bao cho

c4c thuyén vién cling nhu cac can bo 1am viéc trong Cong ty ¢6 mirc thu nhap 6n dinh.
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6. Nhirng thuin lgi va khé khiin ciia cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO:

6.1.Thugn lgi:

- Cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO ¢6 nhiéu thuan loi vi da c6 trén 6 nam
kinh nghiém trong hoat dong dao tao, cho thué thuyén vién. Bén canh do, céng ty con
nhan duogc sy hau thuidn vé mit tai chinh cua cong ty me la cong ty cd phr:in van tai

xang dau VIPCO.

- C6 doi ngli can bg, cong nhan vién giau kinh nghiém, nhiét tinh, nang dong, cé

trinh d¢ chuyén mon cao..

- C6 doi ngii thuyén vién lanh nghé, duogc dao tao bai ban, dic biét cd nhirng nguoi

da gin bo v6i cong ty tir nhitng ngay dau thanh lap.
6.2. Kho khdn:

- Nhitng bién dong 16n cta nén kinh té anh huong dén két qua kinh doanh cua cong
ty. Tang truong GDP nam 2011 dat 5,89% giam gan 1% so v6i nam 2010. Bén canh
d6 1a nhitng d4u hiéu bat 6n nhu thim hut, lam phat, chi sé CPI (chi sd tiéu ding)

cao..tic dong bat 1gi dén toan bd nén kinh té.

- Thi trudng tau vén tai bién noi chung di cé tin hiéu tich cuc, tuy nhién mirc ting
treong van cham, thi truong tau dau san pham van rat kho khan do cung 16n hon cau.
Cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO hoat dong san xuit chii yéu trong linh vuc
dao tao va cho thué thuyén vién nén thi truong tau bién c6 anh huong truc tiép dén két
qua kinh doanh cuia cong ty. Véi tde do ting trudong cham cia thi truong thi ddy 1a mot

bat loi ddi vai cong ty.

- Bén canh d¢, do truc thudc cong ty c¢d phan vén tai xang dau VIPCO nén day la
ngudn cau thuyén vién dugc dat 1én hang dau cua cong ty TNHH MTV thuyén vién
VIPCO. Nhin chung, cac tau dugc Tong cong ty ky hop dong thué dinh han dam bao
ngay tau tdt va hoat dong hiéu qua, gia cude va ngudn hang 6n dinh. Tuy nhién céac tau

khai thac ngoai khong hiéu qua do kho khin vé ngudn hang, gia cude thap, thoi gian
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chd tau dai, gia nhién liéu ting cao, mot sd tau phai stra chira dinh ky. Bén canh do,
cac tau phai chiu cac khoan chi phi 13i vay dau tu, chénh léch ty gia rat 1on da lam tang
chi phi, giam lgi nhuan, céc tau Petrolimex 16, Petrolimex 03 va Petrolimex 02 kinh
doanh 15, Pay ciing 14 nhitng bat loi anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh cia

cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO.

Mic du ¢6 nhitng khé khan nhu vay, nhung cong ty dd c¢6 cac giai phap nhiam giam
b6t nhitng bat loi do khé khan gdy ra nhu : Tich cuc nang cao chét lugng dich vu doéi
tau, ting cuong quan 1y hao hut van tai, mé rong ra thi trudng ngoai Tong cong ty
xing dau Viét Nam. Stra d6i, bd sung va hoan thién hé thdng quan 1y an toan va ké

hoach an ninh tau, xay dung ké hoach ISO (tiéu chuan hé théng quan ly chat luong).
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CHUONG III: PHAN TiCH MOI QUAN HE CVP TAI CONG
TY TNHH MTV THUYEN VIEN VIPCO

1. Tinh hinh bién dong vé doanh thu qua cic nim tai cong ty TNHH MTV
Thuyén vién VIPCO:

Bang 1: Tinh hinh doanh thu:[4]

DVT: VND
Nam 2008 2009 2010 2011

Doanh thu | 2.849.646.181 | 5.268.709.903 | 5.882.078.971 | 7.779.439.885

9000000000
8000000000

7000000000 /.
6000000000 ‘/./
5000000000

4000000000 /
3000000000

w
2000000000
1000000000
0 \ 4 ¢ b \ 4
1 2 3 4
e Nam 2008 2009 2010 2011

—f—Doanhthu| 2849646181,0 | 5268709903,0 | 5882078971,0 | 7779439885,0

Biéu d6 1: Tinh hinh bién dgéng vé doanh thu.[4]

Nhin vao biéu do ta thdy su bién dong rd rét cua doanh thu tir naim 2008 dén nim
2011. Tir nam 2008 dén nim 2009, doanh thu ting dang ké, ting 2.419.063.722d. P6
1a 1 con sé rat dang tu hao. Tir nam 2009 dén nam 2010, doanh thu chi ting & mirc do
nho, nhung dén nim 2011, doanh thu lai tiép tuc ting cao, ting 1.897.360.914d.

Nguyén nhan dan dén sy thay doi nay ctia doanh thu c6 thé do:
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- Su bién dong cua nén kinh &, tinh trang lam phat, trang thai ting giam cta gia vang. ..

- Thi truong vén tai bién dang trong giai doan hdi phuc sau thoi ky sut giam kéo dai
tir gitta nam 2008, tuy nhién, sy hdi phuc nay mang tinh chit “mua vu” va kha “nhay
cam”, khong bén viing.

- Gia cudce van tai co xu hudng tang ro rét dem lai doanh thu va lgi nhuén cho hoat
dong kinh doanh cho thué thuyén vién, tuy nhién thi truong van tai van chua thoét
dugc khoi trang thai ting giam that thudng véi dao dong thap.

Niam 2012, nén kinh té van c6 rat nhiéu bat on va bién dong anh huong 16n dén tinh
hinh kinh doanh tai doanh nghiép. Vi vy, cong ty can dua ra nhitng bién phap tét hon
dé 6 thé 1am ting doanh thu, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
2.Phan loai chi phi ctiia cong ty theo cach &rng xir ctia chi phi:
2.1.Chi phi kha bién:

Chi phi kha bién cua cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO gom: chi phi nhan
cdng tryc tiép va bién phi san xuit chung.

2.1.1.Chi phi nhén céng truc tiép (CPNCTT):

Hoat dong kinh doanh caa cong ty chu yéu trén 2 linh vuc 1a cung ung thuyén vién
cho cong ty ¢ phan van tai xang dau VIPCO va cho thué thuyén vién. Vi vay ta di vao

nghién ctiu chi phi nhan cdng tryc tiép caa ting hoat dong.

Bang 2: Chi phi nhan cong truc tiép nam 2011:[4]

Linh vyc hoat dong Tién luong BHXH CPNCTT CPI:I/EZTT
HD cung tng t.vién 1.174.150.188 | 1.036.243.912 | 2.210.394.100 43,33
HD cho thué t.vién 2.157.433.904 | 732.948.263 | 2.890.382.167 56,67

Tong 3.331.584.092 | 1.769.192.175 | 5.100.776.267 100
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Bdng 3: Bang xét ty trong nhan cong truc tiép qua 2 nam:[4]

Linh vuc hoat dong Nam 2010 trgrilg Nam 2011 trgrilg Clgi}nlh

HD cung ung t.vién | 1.143.989.790 | 38,10 5 910.394.100 43,33 | 1.066.404.310

HD cho thué t.vién | 1.858.735.351 | 61,90 2.890.382.167 56,67 | 1.031.646.816
Téng 3.002.725.141 100 5 100.776.267 100 | 2.098.051.126

Nhin vao bang 2 ta thay, trong nim 2011, chi phi nhin cong truc tiép & hoat dong
cung ng thuyén vién chiém 43,33% trén tong chi phi nhan cong truc tiép cua toan
cong ty. Chi phi nhan cong truc tiép cua hoat dong cho thué thuyén vién chiém
56,67%, cao hon hoat dong cung tng thuyén vién 13,34% so véi hoat dong cung wng
thuyén vién.

Qua sb liéu phan tich trong bang 3, hoat dong cung tng thuyén vién caa cong ty cho
cdng ty co phan van tai xing dau VIPCO trong nim 2010 chi 1.143.989.790d chiém
38,1% ty trong chi phi nhan cong truc tiép, dén nam 2011 ting 1.066.404.310 d twong
g v6i 5,23%. Hoat dong cho thué thuyén vién chiém ty trong cao hon, trong nim
2010 chi 1.858.735.351d, chiém 61,9% ty trong chi phi nhan céng truc tiép toan doanh
nghiép, dén nam 2011 ting 1én 1.031.646.816d. Tuy nhién, mic du chi phi nhan cong
trong hoat dong cho thué thuyén vién ting, nhung do chi phi nhan cong & hoat dong
cung wng thuyén vién ting cao, nén ty trong cua chi phi nhan cong ¢ hoat dong cho
thué thuyén vién bi giam, giam 5,23% so véi nam 2010. Mac di vay, xét vé mat ty
trong thi tién luong ctia nhan cong qua 2 nim khong c6 bién dong qua Isn.
2.1.2.Bién phi sin xudt chung:

Bang 4: Bién phi san xudt chung:[4]

Chi tiéu Nam 2010 trjq;zg Néam 2011 trgflg

HD cung tng tvién 593.120.911 | 41,52 929.826.127 | 53,82
HD cho thué tvién 835.346.680 | 58,48 797.938.045 | 46,18
Téng 1.428.467.591 | 100 1.727.764.172 | 100
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Nhin vao s6 liéu 2 nim ta thay, tong bién phi san xuét chung trong nim 2011 da

ting so véi nam 2010 1a 299.296.581d. Trong d6 bién phi cho hoat dong cung tng

thuyén vién ting 336.705.216d twong ung véi 12,3%. Bién phi cho hoat dong cho thué

thuyén vién lai giam 37.408.635d twong Gng voi 12,3%. C6 thé thay, ty trong cua bién

phi san xuit chung ty 1 thuan véi ty trong chi phi nhan cong truc tiép, trong nim

2011, ty trong chi phi nhan céng truc tiép cua hoat dong cho thué thuyén vién giam, ty

trong bién phi san xuit chung ciing giam. Ty trong chi phi nhan céng truc tiép cua hoat

dong cung tng thuyén vién ting, va ty trong bién phi san xuit chung ciing ting trong

nam 2011.

2.1.3. Bdng téng hop bién phi san xudt va ti trong ciia tirng hoat déng so véi doanh

thu tiéu thu:

2.1.3.1.Hoat dong cung itng thuyén vién:

Bang 5:Ti trong hoat dong cung ing so vaéi doanh thu:[4]

Cac chi tiéu Nam 2010 trgzg Nam 2011 tr](;zg Chénh léch ?ng
Doanh thu 5.882.078.971 | 100 | 7.779.439.885| 100 1.897.360.914 0
Tong CPKB 1.737.110.701 | 29,53 | 3.140.220.227 | 40,37 1.403.109.526 10,83
CPhinhén cong | 1.143.989.790 | 19,45 | 2.210.394.100 | 28,41 1.066.404.310 8,96
CPhi sxc 593.120.911 | 10,08 | 929.826.127 | 11,95 336.705.216 1,87

Nam 2011 ti trong chi phi so voi doanh thu da ting 1én déng ké so véi nam 2010. Ti

trong chi phi so véi doanh thu trong nim 2011 ting 1én 10,83% twong (ng Véi s6 tién

la 1.403.109.526d. Nguyén nhan chii yéu 1a do chi phi nhan céng & hoat dong nay ting
8,96% tuong ung voi 1.066.404.310d.
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2.1.3.2.Hoat dong cho thué thuyén vién:

Bdng 6: Ti trong hoat dong cho thué thuyén vién so véi doanh thu:[4]

835.346.680

797.938.045

) ; —
Cicchitieu | Nam2010 | ¥ | Nam2011 | O | Chémhieeh | 1Y
trong trong trong

Poanh thu 5.882.078.971 | 19917.770.430.885| 1991.897.360.0914 0

Téng CPKB 2.694.082.031 | 45,80 |5 w00 200 910 | 4741 | gosagigr| 1L

CPhi nhan cong | 1.858.735.351 | 31,60 |, 000 agr 167 | 3715 | 1 031 sas.a1g | 55

CPhi sxc 14.20 1026 | -37.408.635| -394

Ciing gidng nhu hoat dong cung ung thuyén vién, ty trong chi phi cia hoat dong

cho thué thuyén vién trong nam 2011 ting 1,61% twong @ng vdi 994.238.181d. Trong

d6, chi phi san xuét chung lai giam 3,94% twong tng véi 37.408.635d. Chi phi nhan

cong truc tiép van chiém ty trong 16n nhat.

2.2.Chi phi bit bién:

Chi phi bat bién cua cong ty bao gom dinh phi san xuat chung va dinh phi quan ly

doanh nghiép.

2.2.1.Dinh phi san xudt chung:

Trong cac khoan muc chi phi SXC thi chi ¢d khau hao 1a khoan chi phi dugc tinh

cb dinh, nén khau hao dugc xem 1a dinh phi SXC.

Bdng 7: Binh phi sxc cua tieng logi hoat dong:[4]

}E:fdgcg Nim 2010 trgzg Nam 2011 trTng
HD cung (mg t.vién | 158.345.115 | 48,66 |  175.854.320 | 53,03
HD cho thué tvien |  167.073.107 | 51,34 |  155.727.974 | 46,97

Téng 325418222 | 100|  331.582.294| 100
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Nhin vao bang phan bé ta thiy may moc thiét bj hoat dong tai 2 linh vuc c6 sy phan
bd dong déu nhau va ty trong cua 1é khau hao qua 2 nim c6 su thay d6i khdng qué 16n.
May mac thiét bi hoat dong tai linh vic cung ung thuyén vién c6 xu hudng ting,
ty 1& khau hao chiém ty trong 53,03% trén tong dinh phi san xuét chung, ting
4,37% so véi nam 2010. Trong hoat dong cho thué thuyén vién, viéc st dung
may moc thiét bi c6 xu huéng giam trong nim 2011, giam tir 51,34% xudng
46,,97%, giam 4,37% so v4i nam 2010.

2.2.2.Dinh phi quan li doanh nghiép:

Chi phi quang céo, tién dién, nudc, lwong nhan vién cua khdi quan Ii 1a cac khoan

muc cha yéu caa dinh phi quan 1i caa doanh nghiép.

Dinh phi quan Ii caa ting linh vic hoat dong trong cong ty TNHH MTV Thuyén
vién VIPCO duoc tinh cian ctr vao doanh thu cua tirng hoat dong, tong doanh thu caa

cong ty va dinh phi quan li cta cong ty. Can cur vao do ta c6 cong thuc:

Chi phi QLDN cua hoat DT hoat déng X trong nim t X Téng chi phi QLDN

B Téng DT cia coéng ty trong nim t

dong X trong nam t trong nam t

Bdng 8: Dinh phi QLDN cua tirng linh vuc hoat dong:[5]

ﬁg;?ﬁg Doanh thu Dérll_thél i
HP cung tng t.vién 3.452.116.540 2.045.523.501
HP cho thué t.vién 4.327.323.345 2.564.120.156
Téng 7.779.439.885 4.609.643.657

Nhin vao bang ta thay, viéc tinh dinh phi QLDN theo doanh thu c¢6 nhugc diém nhat
dinh. Hoat dong cung tng thuyén vién c6 doanh thu dat 3.452.116.540d c6 dinh phi
twong tmg 13 2.045.523.501d, hoat dong cho thué thuyén vién c6 doanh thu dat
4.327.323.345d c6 dinh phi twong tng 13 2.564.120.156d. Néu nhu so sanh thi ta thdy
¢6 su khong hop 1y khi phan bd dinh phi QLDN theo doanh thu.
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2.3.Téng hop chi phi:

Bdng 9: Bang tong hop chi phi cua tirng hoat déng nam 2011:[5]

CAC LOAI CPHI | HP cung Gmgtvién | HBD cho thué tvién
BIEN PHI

CPNCTT 2.210.394.100 2.890.382.167

BP SXC 929.826.127 797.938.045

Tong bién phi 3.140.220.227 3.688.320.212
DINH PHI

PP SXC 175.854.320 155.727.974

PP QLDN 2.045.523.501 2.564.120.156

Téng dinh phi 2.221.377.821 2.719.848.130

Nhin vao bang tong hop chi phi ta thay chi phi nhan cong tryc tiép & ca 2 linh lyc
hoat dong déu chiém ty trong rat cao trong téng bién phi va c6 xu hudng ting nhanh
qua 2 nim nhu d3 phan tich & trén, dac biét 14 & hoat dong cho thué thuyén vién. Do
vay, trong nim 2012 cong ty nén c6 nhirng bién phap phan bé nhan céng cho hop 1y dé

giam duoc tong bién phi xudng.
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2.4.Bdo cdo thu nhdp theo cdach wng xw civia chi phi:

2.4.1.Hoat dong cung irng thuyén vién:

Bang 10.1: Bao cao thu nhdp theo SDDP cua tung hoat dong:[4]

Cac chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch %
1.Doanh thu 2.854.215.315 | 5 05 110 eag 597.901.225 20,95
- Trir tbng CPKB 1.737.110.701 3140220277 | 1:403.109.526 80,77
L CP NCTT 1.143.989.790 |, 510304 199 | 1-066.404.310 93,22
'Bién phi sxc £93.120.911 929.826.127 336.705.216 56,77
D. Tong s6 du BP 1.117.104.614 311.896.313 -805.208.301 -72,08
-Trir tong CPCD 3610461655 | 2221.377.821| ~-389.0838341 3847
-Dinh phi sxc 158.345.115 175 854.320 17.509.205 11,06
Dinh phi QLDN 3452116540 | 2.045523501 | 14065930391 -40.75
3.LN thuén -2.493.357.041 |  -1.909.481.508 583.875.533 -23,42

Qua bang s6 liéu so sanh giita 2 nam, ta thay vai su bién dong cua nén kinh té, hoat

dong cung (ng thuyén vién caa cong ty chiu nhiéu anh huéng. Tuy nhién, tinh hinh

kinh doanh cua cong ty trong nim 2011 di c6 nhiéu khoi sic hon nam 2010, din

chang 1a viéc loi nhuan thuan cua hoat dong cung Gng thuyén vién di ting
583.875.533 @ tuong tng VGi 23,42%. DE thay nhat chinh 13 doanh thu trong nim 2011

cua hoat dong cung ung thuyén vién c6 xu huéng ting, cu thé 1a ting 597.901.225 d

tuong mg voi 20,95%. Tuy nhién, chi phi nhan cong truc tiép nam trong bién phi va

phan dinh phi QLDN ting chinh 13 nguyén nhan din t&i viéc loi nhuan ctia hoat dong

du ting so véi nim 2010 nhung van dig & ngudng am.
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2.4.2. Hoat déng cho thué thuyén vién:

Bang 10.2: Bao cao thu nhdp theo SDDP cua tung hoat dong:[4]

Cac chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Chénh léch %
1.Doanh thu 3.027.864.656 4307.323.345 | 1.299.458.689 | 4292
-Trir tong CPKB 2.694.082.031 3.688.320.212 994235181 | 3690
“CPNCTT 1858.73535L | 5690.382.167 | 1.031.646.816| >0
-Bién phi sxc 835.346.680 207 938,045 37.408. 635' -4,48
2.Tong s6 du BP 333.782.625 639.003.133 305220508 | 9144
-Trir tdng CPCDH 4.494.396.452 »719.848.130 | "1-774548.322 | -39,48
-Dinh phi sxc 167.073.107 155,797 974 113 45_13?; -6,79
-DP QLDN 4.327.323.345 2564.120.156 | - /03:203.189 | -40,75
3.LN thudn -4.160.613.827 -2.080.844.997 -49,99

2.079.768.830

Nhin vao bang thu nhap ta thay kinh doanh ¢ hoat dong cho thué thuyén vién dat

hiéu qua cao hon & hoat dong cung ng thuyén vién. Doanh thu nim 2011 & hoat dong

nay tang 1.299.458.689 d so v&i ndm 2010, tuong ung véi 42,92%. Tuy nhién, cling

gidng nhu & hoat dong cung tng, do chi phi nhan cong tryc tiép ting nén khoan lgi

nhuan thu dugc mic du co6 ting nhung 1¢i nhuan thuan van dirng & ngudng s6 am.

Vay dau 1a nguyén nhan khién chi phi kha bién va chi phi bat bién déu ty 1¢ theo
doanh thu va chi phi NCTT.

Dé tim hiéu duoc nguyén nhan d6, nha quan trj thudng st dung dén khai niém phan

tich ma chung ta gép sau day.
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3.Phén tich moi quan h¢ CVP tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

3.1.86 dw diam phi (SDPP) va ti I¢ sé dw ddm phi:

Bang 11: Bang phan tich SDDP va ty |¢ SDDP qua 2 nam: :[4]

CAC CHI TIEU NAM 2010 NAM 2011 CHENH LECH %

1.Doanh thu 5.882.078.971 7.779.439.885 1.897.360.914 | 32,26
2.CPKB 4.431.192.732 6.828.540.439 2.397.347.707 | 54,10
3.SDDP 1.450.887.239 950.899.446 -499.987.793 | -34,46
4.CPBB 8.104.858.107 4.941.225.951 -3.163.632.156 | -39,03
5.LN -6.653.970.868 -3.990.326.505 2.663.644.363 | -40,03
6.Ty 1¢ SDDP 24,67 12,22 -12,44 | -50,45

Théng qua sé liéu trén cho thdy, nam 2011, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong

ty dat két qua chua tot. DU doanh thu cé ting nhung lgi nhuan lai thp, chi phi ciing

tang 1én dang ké. Cuy thé:

- Doanh thu trong nam 2011 tang 1.897.360.914 d so v4i nam 2010, twong Gng voi

32,26%.

- Tong chi phi kha bién trong ndm 2011 ciing tang 1én 2.397.347.707 d, 1am tong sb
du dam phi nim 2011 giam 499.987.793 d. Nguyén nhan chinh din dén tong chi phi
kha bién ting 1én 1a do chi phi nhan cong tryc tiép ting 1.031.646.816 d.

Dé tim hiéu sau hon, ta di nghién ctru ting hoat dong tai cong ty:
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Bdng 12: Chi tiét bdo cdo thu nhdp cia tirng hoat dong nam 2011: :[4]

o 1ia HD cung uing HD cho thué Toan
Céc chi tiéu  n " oA
tvién tvién doanh nghiép
1. Doanh thu 3.452.116.540 4.327.323.345 7779 .439.885
2.CPKB 3.140.220.227 3.688.320.212 6.828.540.439
3.Téng SDDP 311.896.313 639.003.133 950.899.446
4.CPCb 2.221.377.821 2.719.848.130 4.941.225.951
5.Loi nhuan -1.909.481.508 -2.080.844.997 | -3.990.326.505
6.Ti1¢ SDDbP 9,03 14,77 23,80

Nhin vao bang s6 liéu ta théy, hoat dong kinh doanh ctia cong ty thu duogc lgi nhuan
chua cao. Nam 2011, chi phi kha bién ctia cac hoat dong kinh doanh ting gan bang doanh
thu, diéu nay lam tong s6 du dam phi giam, vi thé s6 du dam phi khong thé bu dap duoc

chi phi kha bién khién cho loi nhuan tai hoat dong kinh doanh ctia cong ty bi 1.

Xét theo ty 18 s6 du dam phi thi trong 2 hoat dong trén, hoat dong cho thué thuyén

vién ¢0 ti 1€ SDBP cao hon va doanh thu tai hoat dong nay cling cao hon.

Nhu vay, théng qua viéc phan tich ty 16 SDPP cho thiy: nha quan tri khong thé cin
ctr vao SDPP dé quyét dinh ting doanh thu hoat dong. Néu ting doanh thu ciing mot

lugng thi 2 hoat dong s€ dem lai loi nhuén khac nhau.

Nhu d3 ndi ban dau, cac hoat dong nay 1a khac nhau va khong thé thay thé cho
nhau, do d6 nha quén tri khong thé tang san luong cuia hoat dong nay thay thé cho hoat
dong khac trong cing mot hop dong. Mit khac, ciing khong thé ting doanh thu hoat
dong nay thay cho hoat dong khac trong khi nhu cau thi trudng ciia hoat dong thay thé
khong 16n.
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A . .
3.2.Co cdu chi phi:
70
60
50
40
ES
30
20
10
4]
Nam 2010 Nam 2011
W %Bié&n phi 35,35 58,02
® %Dinh phi 64,65 41,98

Biéu do 2: Co cdu chi phi qua 2 niam: :[4]

Qua biéu db ta thiy, co cau chi phi trong 2 nim ctia cdng ty co bién dong 16n.Ti 18
bién phi trong nam 2011 ting manh, chiém 58,02% trén tong chi phi. Véi co cau ma
CPKB chiém ti Ié cao thi khi nén kinh té c6 nhiéu bién dong, sy anh huéng vé mit tidu

cuc s& it hon so v&i doanh nghiép cé chi phi kha bién chiém ti 1¢ thap.
3.3.Cdc thuéc do tiéu chuin hoa von:
3.3.1.Doanh thu héa von:

Doanh thu hoa vén = San luong hoa vén x gia ban = dinh phi/ ty 16 SDDP

Doanh thu hoa vén cua cac hoat dong nhu sau:

_ 311.896.313
HD cung trng t.vién = o0z - 34.540.013 d
n 639.003.133
HD cho thué t.vién = BT 43.263.584 @

3.3.2.Thoi gian hoa von:
Thoi gian hoa vén = doanh thu hoa vén / doanh thu binh quan 1 ngay

Ma doanh thu bg 1 ngay = doanh thu trong ky / 360 ngay
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Ta c6 thoi gian hoa vdn cua céc hoat dong:

. ina Lyia 34.540.013 3.6 na:
cung ung .vien =———— = o,o Nga
gung 9.589.213 g8y
... 43.263.584 .
HD cho thué t.vién = ——  — = 3.6 ngay
12.020.343

Két qua cho thay thoi gian hoan vén cua 2 hoat dong twong duwong nhau. Noi cach

khac, 2 hoat dong c6 thai gian thu hdi vén bang nhau.

3.4.Bdng dinh gid hié¢u qud sir dung chi phi tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

[4]
Chi tigu Nim 2010 Nim 2011 Chenh lech

Tuyét doi %
1.Doanh thu 5.882.078.971 7.779.439.885 | | goo 060 14| 3226
2.Chi phi 12.536.050.839 11.769.766.390 | -766.284.449 | -6,11
3.Loi nhuan -6.653.970.868 -3.990.326.505 | 5 17 2ea | 40,03
4.DT/CP 0,47 0,66 0,19 | 40,87
5.LN/CP 0,53 -0,34 019 | 3613

Véi viéc danh gia hiéu qua sir dung chi phi, ta thiy naim 2011, hiéu qua st dung chi
phi tai xi nghiép dat hiéu qua chua cao. Nam 2010, khi 1d chi phi tao ra duogc 0,47 d
doanh thu thi d&én nam 2011, tao ra duoc 0,66 d doanh thu, tang 40,87%. Xeét vé mat
chi phi va loi nhuan thi sy chénh léch gitra naim 2011 va nim 2010 ciing giéng nhu sy
chénh I&ch gitra chi phi va doanh thu. Nam 2010, trong khi 1 d chi phi tao ra dugc 0,53
d lgi nhuan thi ndm 2011, con s6 nay tang lén 36,13%. Tuy nhién, du doanh thu tang,
nhung loi nhuan dem lai khong dat hiéu qua. Tir viéc phan tich trén ta thdy cong ty can
c6 nhitng bién phap dé quan Ii viéc str dung chi phi caa cong ty minh, 1am cho chi phi

duogc sir dung dat hiéu qua cao nhat.
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CHUONG IV: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA
SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY TNHH MTV
THUYEN VIEN VIPCO.

1.Bién phap 1: Tiét kiém chi phi quéan 1y doanh nghiép nham cai thién tinh
hinh tai chinh:

1.1. Co so thuwce hién bién phap:

Tiét kiém chi phi ha gia thanh 1a 1 trong nhiing bién phap hiru hiéu nham
nang cao loi nhuan cho cong ty. Do d6 cong tac quan ly chi phi 1a cong tac hét
stc quan trong, néu lam tét cdng tac nay thi cong ty chi mat mot khoan chi phi

thap ma hiéu qua dat duoc & cao hon va nguoc lai.

Bang 14: So sanh doanh thu va chi phi ndm 2010-2011:[4]

Chénh léch

S6 tién %
1.Doanhthu | 5.882.078.971 | 7.779.439.885 | 1.897.360.914 | 32,26
2.CPQLDN | 3.713.462.036 | 4.609.643.657 | 896.181.621 | 24,13

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011

Qua s liéu cua bang ta thay, ca doanh thu va chi phi quan 1y déu c6 xu huéng
tang. C phi quan ly c6 tdc do ting cao (24,13%), trong d6 c6 nhitng khoan chi
chua hop ly, néu cong ty c6 bién phap tot s& giam dugc mot khoan lén cac
khoan phai chi nam trong chi phi quan ly doanh nghiép, tir d6 giam chi phi va
tang loi nhuan.

1.2. Muc dich cua bién phap:

> Tiét kiém chi phi dé tang loi nhuan, ting hiéu qua sir dung von.

> Nang cao trinh d¢ t6 chirc quan ly caa doanh nghiép.
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1.3. Néi dung thuwc hién:

Chi phi quan ly kinh doanh bao gdm: chi phi ban hang, va chi phi quan ly
doanh nghiép, ma ¢ day, ta di vao nghién cuu chi phi quan ly doanh nghiép la

chu yéu.

Bang 15: Bang ké chi tiét chi phi quan ly doanh nghiép nam 2011:[4]

Cac khoan chi trong CP QLDN Nam 2010 Nam 2011
1.Chi phi tién lvong bd phan quan ly 826.001.764 910.772.033
2.Chi phi mua sim may moc, thiét bi van phong | 1.887.533.766 | 2.285.721.006
3.Chi phi khanh tiét hoi nghi 504.588.564 752.444.529
4.Chi phi dvy mua ngoai pvu by phan QLDN 443.962.483 523.954.355
5.Chi phi cong tac 51.375.459 136.751.734
Téng chi phi 3.713.462.036 | 4.609.643.657

Ta thay chi phi khéanh tiét hoi nghi nim 2011 cua cong ty ting 247.855.965d
S0 V&i ndm 2010. Cong ty can giam tdi thiéu cac khoan chi phi don tiép khach

hang néu chi 1a nhitng khach hang nho, vang lai.

C6 thé giam téi thiéu chi phi dich vu mua ngoai nhu dién, nudc, gidy in, muc
in, tién dién thoai bang cach phat dong phong trao tiét kiém toan cong ty. Néu

that su khéng can thiét thi nén tat diéu hoa va may tinh khi khéng sir dung.

Chi phi chi cho can bo cong ty di cong tac ciing can kiém soat chit ché hon.
Chi phi cong tac trong nam 2011 cua cong ty tang 85.376.275d. Cong ty nén chu
¥ hon trong khoan chi phi nay. Ddi véi cac chuyén cong tac xa va dai ngay nén
c6 phiéu thu chi rd rang.

May mac thiét bi duoc dau tu mua méi gan nhu toan bd, chi phi mua sim

may moc thiét bi trong ndm 2011 tang 398.187.240 d, cho nén trong qué trinh str

dung can phai tuyén truyén y thirc st dung cho cén bd nhan vién.
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Dé tiét kiem chi phi quan ly doanh nghiép cong ty can thuc hién cac bién

phap sau:

- Cong ty can xay dung mot dinh muac sir dung hop 1y ddi véi cac trang
thiét bi, dung cu phuc vu cong tac quan 1y bang cach xac dinh rd noi dung, pham

vi sir dung cuaa tung loai chi phi.

- Cong ty nén t6 chuc cac budi tap huan nham nang cao y thic, trach nhiém
gilp can bo cdng nhan vién ty nhan thay rang tiét kiém chi phi cling chinh 1a

dem lai nhiéu loi nhuan hon cho cong ty.

- Vé chi phi mua sim may moc thiét bi : Trong ndm 2011, cong ty da dau
tu rat nhidu may moc thiét bi mai cho nén trong vai nam tiép theo, viéc dau tu
madc maoc thiét bi méi 1a rat han ché. Tuy nhién, van can phai c6 1 khoan tién dé
dam bao cho viéc nang cao thay thé phu tung thiét bi. Cong ty s& duy tinh dau tu

cho chi phi mua saim may mac thiét bi khoang 10% so véi nam 2011.

- V& chi phi khanh tiét hoi nghi: Chi phi danh cho viéc t6 chirc cac su kién
l6n trong nam tiép theo can phai cat giam ti muc toi thiéu trong khoang kinh
phi khoang 30% chi phi khéanh tiét hoi nghi nam 2011 dé dam bao khéng chi

lang phi sé tién danh cho céc su kién hoi nghi.

- Chi phi dich vu mua ngoai s& c¢6 xu hudéng tiang vi tinh hinh kinh té thi
truong dang trong giai doan bat 6n, lam phét van & mac cao, vi vay can dy tri
thém mot khoan nho dé bu dap cho phan lam phat. Nam tiép theo, cong ty nén

chi cho chi phi dich vu mua ngoai 110% so véi nam 2011.

-Vé chi phi cong tac, trong giai doan téi, cdng ty can that chat hon nita cac
chi phi ¢én muc téi thiéu, nham tiét kiém chi phi cho nén chi phi cong tac ciing
s& dugc han ché & muc thap nhat ¢ thé. Chi phi cong tac s& giam chi con bang
70% nam 2011.
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- Ngoai ra, chi phi tién lwong nhan vién quan 1y ciing 1a yéu t6 khién chi
phi quan 1y ting 1én. Do d6, cong ty can xac dinh nhu cau nhan vién quan ly phi
hop va thuong xuyén kiém tra, giam sat chat ché thoi gian 1am viéc cia nhan
vién dé c6 ché do6 thuong phat rd rang va hop Iy.

1.4. Dw tinh két qua dat dwoc:

Sau khi thuc hién giai phap tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, ta c6 két

qua sau:
Bang 16: Bang ké chi tiét chi phi QLDN:[4]
Chi tiéu frude Sau
giai phap giai phap

1.Chi phi tién lwong bo phan quan 1y 910.772.033 910.772.033
2.Chi phi mua sam may méc, thiét bi van phong | 2.285.721.006 228.572.101
3.Chi phi khanh tiét hoi nghi 752.444.529 225.733.359
4.Chi phi dvu mua ngoai pvu by phan QLDN 523.954.355 576.349.791
5.Chi phi cong tac 136.751.734 95.726.214

Tong chi phi 4.609.643.657 2.037.153.497

Anh huong cua bién phap téi mot sé chi tiéu tai chinh:
Bang 17: Mét so6 chi tiéu tai chinh: [4]

, Chénh léch

Chi tiéu Nam 2011 Du kién ] ]

S tuyét dbi %
1.Doanhthu | 7.779.439.885 7.779.439.885
2.Chi phi 11.769.766.390 0.197.276.230 | -2.572.490.160 | -21,85
3.Loinhudn | _.3990.326.505 -1.417.836.345 2.572.490.160 | -64,46
4.DT/CP 0,66 0,85 0,19 | 28,79
5.LN/CP -0,34 0,15 0,19 | -55,88
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Sau khi thuc hién bién phap tht 2, du kién chi phi quan ly doanh nghiép s&
giam tir 4.609.643.657 d xubng con 2.037.153.497d, doanh thu van giit nguyén,
cac chi phi giam 2.572.490.160 d thi két qua nhan duoc 1a doanh thu trén chi phi
va loi nhuan trén chi phi tang 0,19 lan. Tir d6 ning cao hiéu qua sir dung chi

phi so v&i trudce khi thuc hién bién phap.
2. Ting doanh thu hoat dgng cho thué thuyeén vién:

2.1.Co so thyc hién:

Qua phan tich cho thiy, hoat dong cho thué thuyén vién cé sé du dam phi 16n
(639.003.133d trong nam 2011), voi SDPP 16n nhu vy, chi can ting doanh thu thi gia

tri loi nhuan thu vé khong nho.
2.2.Ngi dung thwc hién:

- Nam vitng nhu cau thi truong, mé rong thi truong, tich cuc khai thac thi truong
mai.

- Khai thac ngudn nhan lyc dau vao tai cac truong DH, CP trong thanh phd, nhat 12
truong cao dang nghé Duyén hai, c6 méi lién hé véi cong ty, qua d6 giam bét duge chi
phi.

- Nang cao chét luong dich vu, chit luong tay nghé thuyén vién. ..

2.3.Duw tinh két qud:

, Chénh léch
Chi tiéu Nim 2011 Du kién i ,
S tuyét dbi %

1.Doanhthu | 7.779.439.885 8.452.264.235 672.824.350 8,64%
2.Chi phi 11.769.766.390 11.769.766.390

3.Loinhuan | .3990.326.505 1.417.836.345 | 5.408.162.850 | 135,53%
4.DTI/CP 0,66 0,71 0,05 7,57%
5.LN/CP -0,34 0,12 0,46 | -135,29%
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KET LUAN

Dé tai nghién ctru ““Phan tich méi quan hé giira doanh thu,chi phi va lgi nhugn
dé¢ nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO” di tom tat duoc ly thuyét, phan tich dwgc thuc trang tai chinh, méi quan hé
gitta chi phi-loi nhuan-doanh thu tai céng ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO. Thang
qua viéc sir dung phuong phap phan tich thong ké, phuong phap chuyén gia, phuong
phap so sénh, két qua nghién ctu cho thay, tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién

VIPCO c¢6 nhitng wu diém noi troi:

- Hoat d@ong kinh doanh cua cong ty thu dugc doanh thu cao, nam sau cao hon
nam trudc. (Doanh thu nam 2010 dat 5.882.078.971d, nam 2011 1a 7.779.439.885d)

- C4c hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 thoi gian hoan von nhanh, gitp cong
ty mau chong thu duoc lgi nhuan. (hoat dong cung tng thuyén vién va hoat dong cho
thué thuyén vién c6 thoi gian hoan vén tuong duong nhau 1a 3,6 ngay)

Nhung bén canh d6 van con ton tai nhugc diém:

- Hoat dong kinh doanh cua cong ty thu duoc hi¢u qua chua cao, doanh thu ting
nhung chi phi ciing ting nén loi nhuan dat duoc thdp. Nam 2011, chi phi bat bién ciia
cac hoat dong kinh doanh ting gan bang doanh thu, diéu nay lam tong sé du dam phi
giam, vi thé s6 du dam phi khong thé bu dap duoc chi phi kha bién khién cho lgi nhuan tai
hoat dong kinh doanh ctia cong ty bi 15.. (Nam 2011, doanh thu dat 7.779.439.885d , chi
phi kha bién tén 6.828.540.439d). Pinh phi quan 1y doanh nghiép nam trong chi phi bat
bién ciing c6 xu hudng ting (Nam 2010:3.713.462.036 d, nam 2011: 4.609.643.6574d).

Tir d6, tac gia dé xuat bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat tai céng ty:
- Tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép nham cai thién tinh hinh tai chinh.

- Tang doanh thu hoat dong cho thué thuyén vién.
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